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1: Yhteistoimintaneuvotteluiden perusteet, tavoitteet seka
kohdentuminen

1.1 Neuvottelujen perusteet ja tavoitteet

Tybnantajan ja henkiloston valisestda vyhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella annetun lain 4 §:n mukaan yhteistoiminnassa kasitelldan
muun muassa taloudellisista tai tuotannollisista syistad toimeenpantavaa osa-
aikaistamista, lomauttamista tai irtisanomista.

Vantaan kaupungin talous on ollut vahvasti negatiivinen vuodesta 2024 alkaen,
jolloin tilikauden alijagama oli -61,3 miljoonaa euroa. Vuoden 2025 tilikauden
alijadma oli -79,7 miljoonaa euroa. Myds vuoden 2026 talous on jdadmassa
merkittdvan alijddmaiseksi. Tammi-kesdkuun toteuman pohjalta tehty
tulosennuste on 62,5 miljoonaa euroa alijgdmainen. Tulosennuste on 5,4
miljoonaa euroa talousarviota parempi, mutta sitd selittdd noin 15 miljoonan
euron kertatulot, joita ei ollut ennakoitu talousarviossa.



Yhteistoimintaneuvottelut on aloitettu pohjautuen kaupunginhallituksen
10.8.2026 tekemaan paatokseen, jossa on paatetty kdynnistdd Vantaan
kaupungissa tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella annetun lain (449/2007) 4 8 ja 7 § mukaiset
yhteistoimintaneuvottelut. Yhteistoimintaneuvottelut on aloitettu Vantaan
kaupungin toiminnan uudistamiseksi ja talouden tasapainottamiseksi.
Tybnantaja on antanut neuvotteluesityksen 11.8.2026 tydnantajan ja
henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun
lain edellyttdmassa aikataulussa ja neuvotteluesitys on sisaltéanyt laissa
edellytetyt tiedot (7 8). Tybnantaja on antanut neuvotteluesityksen tiedoksi
tydvoimaviranomaiselle kyseisen lain edellyttamalléd tavalla. Neuvotteluesitys
on poytakirjan liitteena (liite 1). Yhteistoimintaneuvotteluja on kayty 18.8.2026 -
6.10.2026 vilisend aikana. Kaupunginjohtajan talousarvioehdotuksessa
edellytettdvat toimenpiteet, jotka todennékodisesti aiheuttaisivat irtisanomisia,
osa-aikaistamisia, lomautuksia tai merkittavia heikennyksia palvelussuhteiden
ehdoissa, on  kasiteltavd  yhteistoimintamenettelysséd ennen kuin
kaupunginhallitus tekee kaupunginvaltuustolle lopullisen
talousarvioehdotuksen.

Vantaan kaupungin taloudellinen tilanne edellyttdd vuoden 2027
talousarviokehyksesséd arvioitua enemméan toiminnan ja talouden
sopeuttamistoimenpiteitd, jotta talous saadaan tasapainotettua
taloussuunnitelmakauden 2027-2030 aikana.

Talouden tasapainottamiseksi on kartoitettu useita laajoja toiminnallisia ja
rakenteellisia toimenpiteitd, mutta niiden ei arvioida yksin riittdvan
lakisdateiseen tasapainoon taloussuunnitelmakauden aikana kuntalain 110 8
mukaisella tavalla. Henkildstomenoihin saattaa olla tarve kohdistaa enintdan 15
miljoonan euron henkiléstdmenojen sopeutus siten, ettd niiden tdysimaéarainen
vaikutus toteutuisi viimeistaan vuoden 2028 talousarviossa.

Kaupungin talous on merkittavasti alijgdmainen ja kuntalaki edellyttda talouden
nopeaa tasapainottamista. Vantaan kaupungilla on tunnistettu tarve uudistaa
kaupunkiorganisaatiota ja sen toimintaa vastaamaan  merkittéviin
toimintaymparistén muutoksiin ja strategian toimeenpanoon. Kaupungin
tehtévat ja vastuut ovat viime vuosina muuttuneet suuresti sote-uudistuksen ja
TE-uudistuksen johdosta. Rakentamisen huomattava vaheneminen on
vaikuttanut kaupungin palvelutarpeeseen ja talouteen. Kaupungin kasvu on
hidastunut ja kasvuennusteita on tarkistettu. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi viime
tammikuussa Vantaan uuden strategian ja kaupunkiorganisaation toiminnan
uudistaminen on osa strategian toimeenpanoa.



Edelléd esitetyin, ja kaupunginhallituksen 10.8.2026 p&atoksessd sekd sen
liitteend olevassa neuvotteluesityksesséd (liite 1) yksityiskohtaisesti eritellyin,
perustein tybnantaja arvioi tarpeelliseksi toiminnan tehostamisen ja
uudistamisen sekd tarpeelliseksi tarkastella tehtavakokonaisuuksia,
organisaatiorakenteita, toimintatapoja ja tyOkaytadnteitd vastatakseen
Kiristyneisiin taloudellisiin olosuhteisiin. Toiminnan  ja tehtavien
uudelleenjarjestelyd harkitaan, jotta ne olisi jarjestetty mahdollisimman
tarkoituksenmukaisesti ja kustannustehokkaasti. Lisdksi tavoitteena on kehittaa
organisaatiota ja toimintatapoja siten, ettd ne tukevat parhaiten talouden
tasapainoa. Tehostamista ja toiminnan uudelleenorganisointia koskevien
toimenpiteiden johdosta saattaa koitua tarve tyOnantajan ja henkildston
vélisestd yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain 4 8:ss&
tarkoitetuille,  taloudellisin ~ ja  tuotannollisin  perustein  tapahtuville
vahennystoimenpiteille.

Ensimmaiselld neuvottelukerralla 18.8.2026 kaytiin lapi talouden perusteita
yhteistoimintaneuvotteluille ja neuvottelukertojen aikana on palattu néaihin.
Neuvotteluosapuolet totesivat neuvotteluprosessin aikana yksimielisesti, ettd
suunniteltujen toimenpiteiden peruste eli kaupungin taloudellinen tilanne ja
talouden nadkymat on Kkésitelty tyOnantajan ja henkiloston valisests
yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain edellyttamalla
tavalla, ja ettd neuvotteluosapuolten tilannekuva kaupungin talouden tilanteesta
onyhteneva.

1.2 Yhteistoimintaneuvotteluiden kohdentuminen

Yhteistoimintaneuvottelut koskevat laht6kohtaisesti koko Vantaan kaupungin
henkilost6d eli noin 8500 henkildd. Ne kohdistuvat kaupungin kaikkiin
toimialoihin: kasvatuksen ja oppimisen toimiala, kaupunkikulttuurin ja
hyvinvoinnin toimiala, kaupunkiympéariston toimiala ja konsernijohdon ja
elinvoiman toimiala.

Vantaan kaupungin péaivakotien, koulujen ja oppilaitosten toiminnan jatkuvuus
tulee varmistaa. N&in ollen kasvatuksen ja oppimisen toimialan osalta
mahdollisten yhteistoimintaneuvottelujen jalkeisten irtisanomistoimenpiteiden
tai lomautusten ulkopuolelle jaisivat ne noin 5500 tyontekijaa/viranhaltijaa,
jotka toimivat lakisdateistd kasvatus- ja opetuspalvelua toteuttavina
tyontekijoéina/viranhaltijoina seuraavissa: ‘



1) varhaiskasvatuksen paivakodeissa, perusopetuksen kouluissa ja toisen
asteen koulutuksen (lukio ja ammatillinen koulutus) oppilaitoksissa, seuraavilla
tehtavanimikkeilla toimivat:

apulaisrehtori, avustaja, erityisavustaja, erityisluokanopettaja, erityisopettaja,
kehitysvammaisten hoitaja, koulusihteeri, laaja-alainen varhaiskasvatuksen
erityisopettaja, lastenhoitaja, lehtori, lukion ja peruskoulun yhteinen lehtori ja
peruskoulun ja lukion yhteinen lehtori, lukion lehtori, lukion tuntiopettaja,
lukiosihteeri, opinto-ohjaaja, oppilashoitaja ja koordinoiva oppilashoitaja,
peruskoulun lehtori, peruskoulun luokanopettaja, péivékodin johtaja,
paivakotiavustaja, rehtori, taidepedagogi, toiminnanohjaaja, tuntiopettaja
(pdatoiminen  ja sivutoiminen),  varhaiskasvatuksen erityisopettaja,
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja, varhaiskasvatuksen opettaja,
varhaiskasvatuksen sosionomi, yldasteen ja lukion yhteinen lehtori.

2) sekad varhaiskasvatuksen varhaiskasvatusp&allikot ja perusopetuksen
aluepaallikot.

Yhteistoimintaneuvotteluissa tulee arvioida mahdollisuuksia saavuttaa
vaadittavat sdastot esimerkiksi toiminnan uudelleenjérjestelyilld, henkiléston
luonnollista poistumaa hyodyntamalla, rekrytointeja rajoittamalla,
maaraaikaisten palvelussuhteiden kayttda tarkastelemalla sekd henkiloston
uudelleensijoittamismahdollisuuksia selvittamalla, sekd taloudellisista ja
tuotannollisista syistd toteutettavilla lomautuksilla, osa-aikaistamisilla ja
irtisanomisilla.

Kaupunginhallituksen paatdksessa alustavana arviona on, ettd mahdolliset
irtisanomiset kohdentuisivat enintdan 200 henkilo6én. Taman lisdksi
lomauttamiset, osa-aikaistamiset ja muut palvelussuhteen ehtoihin kohdistuvat
muutokset saattaisivat kohdistua enintdan 700 henkiloon. Paatoksessé
todetaan, ettd mahdollisten henkilostoon kohdentuvien toimenpiteiden méaara,
laajuus sekd kohdentuminen tdsmentyvat yhteistoimintaneuvottelujen myota.
Yhteistoimintaneuvotteluissa  késiteltdisiin  mahdollisille  toimenpiteille
vaihtoehtoja ja henkilostdn esittdmia vaihtoehtoisia ratkaisuehdotuksia. Lis&ksi
mahdollisissa yhteistoimintaneuvotteluissa kasiteltdisiin myos henkildoston
muutosturvaa ja muita henkildston tukemista koskevia toimenpiteita.
Mahdollisten  henkilostovaikutteisten  toimenpiteiden kohdentamisessa
huomioitaisiin muun ohella tehtévien tosiasiallinen vdheneminen, kaupungin
toimintojen tarkoituksenmukainen jarjestdminen Vantaan kaupungin strategiaa
2026-2029 tukevalla tavalla, kaupungin toimintojen uudelleenjarjestelyjen
vaikutukset, henkiloiden osaaminen, tybnantajan



uudelleensijoittamisvelvoitteen  noudattaminen sek& tasa-arvoisen ja
yhdenvertaisen seka syrjimattoman kohtelun periaatteet.

Yhteistoimintaneuvotteluprosessi ja yhteistoimintaneuvotteluissa
kasitellyt asiat ja arvioita vaikutuksista alustavista muutossuunnitelmista

Tybnantaja, edustajanaan henkilostojohtaja, ja henkiléstéon edustajat ovat
kéyneet tyOnantajan ja henkildéston véalisestd yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella annetun lain mukaiset yhteistoimintaneuvottelut ajalla
18.8.2026 - 6.10.2026. Yhteistoimintamenettelyssd selvitettiin tarvittavan
rekrytointisulun laajuus ja toimeenpantiin rekrytointisulku.

Tybnantaja on antanut lainmukaisen kirjallisen neuvotteluesityksen henkildston
edustajille 11.8.2026. Yhteistoimintaneuvottelut on aloitettu 18.8.2026.
Neuvotteluissa on késitelty tydnantajan esittdmia tuotannollisia ja taloudellisia
seké kaupunkiorganisaation uudistamisen liittyvid perusteita, vaikutuksia seka
vaihtoehtoja. Lisdksi yhteistoimintaneuvotteluissa on kayty lapi henkildoston
edustajien vaihtoehtoisia esityksid toimenpiteille ja vastattu heidan
tybnantajalle esittdmiin kysymyksiin.

Yhteistoimintaneuvottelut on kayty aidosti henkiléstda kuullen ja henkildoston
esittdmat ndkemykset, vaihtoehdot ja kehittamisehdotukset mahdollisuuksien
mukaan huomioiden sekd ettd neuvottelujen tavoitteena on organisaation
uudistaminen ja toiminnan tehostaminen. Yhteistoimintaneuvotteluissa on
selvitetty myds mahdollisuudet tehtdvien wuudelleen jarjestdmiseen,
toimintatapojen kehittdmiseen ja luonnollisen poistuman hyddyntamiseen
irtisanomisten minimoimiseksi.

Yhteistoimintaneuvotteluissa sovitulla tavalla jokaisesta neuvottelukerroista on
laadittu erilliset poytakirjat. Neuvotteluosapuolet ovat sopineet yhteisesti myos
tyonantajan ja henkiloston valisestd yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella annetun lain 16 §:n mahdollistamalla tavalla, ettd poytakirjat
tarkistavat ja varmentavat allekirjoituksillaan yhteisesti neuvotteluissa sovitulla
tavalla tyonantajan edustajana henkilostojohtaja sekd jokainen henkilostdon
edustaja.

Neuvotteluprosessin aikana on pidetty yhteensa 18 erillistd neuvottelukertaa
18.8.2026, 20.8.2026, 25.8.2026, 26-27.8.2026, 1.9.2026, 3.9.2026, 8.9.2026,
9.9.2026, 10.9.2026, 15.9.2026, 16.9.2026, 17.9.2026, 22.9.2026, 23.9.2026,
24.9.2026, 29.9.2026, 30.9.2026 ja 6.10.2026, joissa on kayty lapi seuraavia
asiakokonaisuuksia:



Neuvottelukerralla 18.8.2026 kéasiteltiin  neuvottelujen ja alustavasti
suunniteltujen toimenpiteiden perusteet ja kaupungin talouden tilannekuva
(kaupunginhallituksen paatos 10.8.2026 ja neuvotteluesitys),
neuvottelukdytanteet, neuvottelujen luottamuksellisuus / salassapito,
neuvotteluista viestintd, poytakirjakdytanteet, yhteistoimintaneuvotteluiden
aikainen rekrytointikaytanto ja rekrytointisulku seké vuokratydvoimakaytanteet.
Neuvottelukerralla  késiteltiin  ja  yhteisesti  hyvaksyttiin  kysymyksiin
vastaamisesta siten, ettd henkildoston edustajat toimittavat mahdolliset
neuvottelukertaa koskevat kysymykset, joita ei ole esitetty ko. neuvottelukerran
aikana, Kirjallisesti tydonantajalle neuvottelukertaa seuraavana arkipdivana.
Yhteisesti hyvaksyttiin, ettd tydnantaja pyrkii vastaamaan henkiléston edustajien
kullakin neuvottelukerralla esittdmiin kysymyksiin mahdollisuuksien mukaan
lahtokohtaisesti heti tai seuraavalla kerralla kysymyksiin, jotka vaativat
selvitysta, kuitenkin, jos edellinen ei ole mahdollista, l&htokohtaisesti kahden
tyopaivan kuluessa. Lisédksi yhteisesti sovittiin, ettd neuvottelupdytékirjaan
kirjataan seuraavan kerran/kertojen aikataulua. Kaytiin &pi taloustilanteen
edellyttamat alustavasti suunniteltujen toimenpiteiden perusteet
yhteistoimintaneuvotteluille, jo toteutettuja s&&stotoimia ja talouden
tilannekuva. Todettiin yhteisesti taloustilanne lapikaydyksi. Todettiin yhteisesti,
ettd tyon tarjoamisvelvollisuuteen liittyen Vantaan kaupungilla on voimassa
rekrytointikielto eli tybnantaja pidattaytyy rekrytoinneista tehtdvissa, joita
voidaan pitdd soveltuvina irtisanomisuhan alla oleville tyontekijoille.
Neuvotteluissa kasiteltiin ja hyvaksyttiin yhteisesti periaatteet
rekrytointikiellosta poikkeamiseen ja muut rekrytoinnit, joista ei toiminnallisista
syista voitu pidattaytya.

Neuvottelukerralla 20.8.2026 kasiteltiin  neuvottelujen ja alustavasti
suunniteltujen toimenpiteiden perusteet, yhteistoimintaneuvotteluprosessin
aikataulutusta, tyollistymistd edistdva toimintasuunnitelma ja muutosturvaa,
alustava suunnitelma kaupunkitasoiseksi organisaatiouudistukseksi, alustavia
henkilostovaikutuksia ja vaihtoehtoja, salassapitoa koskevat sdannokset
tyonantajan ja henkiloston valisestd yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella annetun lain 6 8:n mukaisesti. Lisaksi kaytiin l&pi tydnantajan
ja henkiloston vélisestd yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella
annetun lain 17 &:n mukainen julkisuutta koskevien sdanndsten soveltaminen.
Kaytiin myos lapi kohta kohdalta neuvotteluesityksestd tydnantajan alustava
suunnitelma mahdollisista henkilostovaikutuksista.

Neuvottelukerralla 25.8.2026 Kkasiteltin  neuvottelujen ja alustavasti
suunniteltujen toimenpiteiden perusteet, tyollisyyden ja kotoutumisen



palvelualueen alustavaa muutossuunnitelmaluonnosta, alustavia
henkilostovaikutuksia ja vaihtoehtoja, tdsmennettiin tyollistymistd edistavaa
toimintasuunnitelmaa seka kasiteltiin henkilostdn edustajien sijaisjarjestelyt.
Lisaksi kasiteltiin toimenpiteita, jotka saattavat kohdistua laajemmin kaupungin
henkildstoon.

Neuvottelukerralla 26-27.8.2026 Kkasiteltiin neuvottelujen ja alustavasti
suunniteltujen toimenpiteiden perusteet, kasvatuksen ja oppimisen toimialaa
koskevaa alustavaa muutossuunnitelmaluonnosta, alustavia
henkildostovaikutuksia ja vaihtoehtoja sekd esiteltiin muutossuunnitelmien
alustavia euromaaria kasittelyssad olleeseen kokonaisuuteen liittyen. Lisaksi
kasiteltiin toimenpiteitd, jotka saattavat kohdistua laajemmin kaupungin
henkildstoon. Vastattiin tydllistymisté edistdvaa toimintasuunnitelmaa koskeviin
henkildston edustajien kysymyksiin. TyOnantaja totesi, etta
muutosturvakoulutus on otettu osaksi tyollistymista edistava
toimintasuunnitelmaa, ja  otetaan  yksityiskohtaisemmin kasittelyyn
neuvottelujen myéhemmassa vaiheessa.

Neuvottelukerralla  1.9.2026  ké&siteltiin  neuvottelujen ja  alustavasti
suunniteltujen toimenpiteiden perusteet, kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin
toimialaa koskevaa alustavaa muutossuunnitelmanluonnosta, alustavia
henkildstovaikutuksia ja vaihtoehtoja sekd esiteltiin muutossuunnitelmien
alustavia euromaaria kéasittelyssa olleeseen kokonaisuuteen liittyen. Lisaksi
kasiteltiin toimenpiteitd, jotka saattavat kohdistua laajemmin kaupungin
henkildstoon.

Neuvottelukerralla  3.9.2026  kasiteltiin  neuvottelujen ja alustavasti
suunniteltujen toimenpiteiden perusteet, jatkettiin kasvatuksen ja oppimisen
toimialaa koskevan alustavan muutossuunnitelmaluonnoksen, alustavien
henkildstovaikutuksien ja vaihtoehtojen lapikayntia seka vastattiin henkiloston
edustajien etukateiskysymyksiin. Kasiteltiin myos henkiloston
kehitysehdotusten koonti Virkun intrasivustolta sddstoihin liittyen seka toimialat
ylittdvat ja kaupunkiyhteiset sddstosuunnitelmat, jotka koskevat laajemmin
kaupunkiorganisaatiota.

Neuvottelukerralla 8.9.2026 jatkettiin toimialat ylittdvien ja kaupunkiyhteisten
sdastosuunnitelmien kasittelya.

Neuvottelukerralla  9.9.2026  kasiteltiin  neuvottelujen ja alustavasti
suunniteltujen toimenpiteiden perusteet, kaupunkiympariston toimialaa seka
konsernijohdon ja elinvoiman toimialaa koskevia alustavia



muutossuunnitelmaluonnoksia, alustavia henkildstoévaikutuksia ja vaihtoehtoja
sekd esiteltiin  molempien muutossuunnitelmien alustavia euromaaria
kasittelyssa olleeseen kokonaisuuteen liittyen. Lisdksi kasiteltiin toimenpiteita,
jotka saattavat kohdistua laajemmin kaupungin henkilostoon. Liséksi
neuvottelujen yhteydessa tuli kaupunkiymparistdn toimialan osalta esille, ett3
liikkeen luovutusten ja yhtidittdmisten mahdollisuutta harkitaan ja selvitetdan
tulevaisuudessa. Todettiin, ettd mahdollista liikkeen luovutusta ei valmistella
osana nyt syksyllda 2026 kaytyja yhteistoimintaneuvotteluja, vaan mikali
suunnitelmissa edetééan, kdydaan niista erilliset omat yhteistoimintaneuvottelut.

Neuvottelukerralla 10.9.2026 kéasiteltiin  neuvottelujen ja alustavasti
suunniteltujen toimenpiteiden perusteet, jatkettiin kaupunkikulttuurin ja
hyvinvoinnin toimialaa koskevan alustavan muutossuunnitelmaluonnoksen,
alustavien henkildstovaikutuksien ja vaihtoehtojen lapikdyntia seka esiteltiin
muutossuunnitelmien alustavia euromaaria kasittelyssa olleeseen
kokonaisuuteen liittyen. Lisaksi kéasiteltiin toimenpiteitd, jotka saattavat
kohdistua laajemmin kaupungin henkilostoon. Jatkettiin myds kaupungin
toiminnan ja organisaation uudistamisen suunnitelman kéasittelya ja kaytiin l&pi
uudistamisen perusteet.

Neuvottelukerralla 15.9.2025 Kkasiteltiin  neuvottelujen ja alustavasti
suunniteltujen toimenpiteiden perusteet, palattiin  kaupunkitasoiseen
organisaation muutossuunnitelmaan, alustaviin henkildstévaikutuksiin ja
vaihtoehtoihin. Lisdksi jatkettiin kaupunkiympéariston toimialaa koskevan
alustavan muutossuunnitelmaluonnoksen kasittelya, esiteltiin
muutossuunnitelman alustavia euromaaria kasittelyssa olleeseen
kokonaisuuteen liittyen ja annettiin vastauksia ennakkoon tulleisiin kysymyksiin.

Neuvottelukerralla 16.9.2026 kasiteltiin  neuvottelujen ja alustavasti
suunniteltujen toimenpiteiden perusteet, alustavat henkildstdvaikutukset ja
vaihtoehtoehdot, konsernijohdon ja elinvoiman toimialan ja toimialojen
yhteisten palvelujen kokonaiskuvaan liittyvd muutossuunnitelma. Lisaksi
kasiteltiin toimenpiteitd, jotka saattavat kohdistua laajemmin kaupungin
henkilostoon. Jatkettiin tyollisyys- ja kotoutumispalveluiden
muutossuunnitelman késittelya. Jatkettiin  my6s kaupunkikulttuurin ja
hyvinvoinnin toimialaa koskevan muutossuunnitelman kasittelyd (vastattiin
kysymyksiin) sekd& konsernijohdon ja elinvoiman muutossuunnitelman
kasittelya. Lisaksi kasiteltiin toimenpiteitd, jotka saattavat kohdistua laajemmin
kaupungin henkildostdoon. Lisdksi palattiin muutosturvaan ja esiteltiin edelld
mainittujen muutossuunnitelmien alustavia euromaaria kasittelyssa olleeseen
kokonaisuuteen liittyen.



Neuvottelukerralla 17.9.2026 kasiteltiin  neuvottelujen ja alustavasti
suunniteltujen toimenpiteiden perusteet, alustavat henkilostovaikutukset ja
vaihtoehtoehdot.  Jatkettiin kaupunkiympériston  toimialaa koskevan
muutossuunnitelman kasittelyd seké esiteltiin muutossuunnitelmien alustavia
euromaaria kasittelyssa olleeseen kokonaisuuteen liittyen. Lisdksi kasiteltiin
toimenpiteitd, jotka saattavat kohdistua laajemmin kaupungin henkilostoon.
Palattiin myos toimialat ylittaviin ja kaupunkitasoisiin henkildostosaastoihin.

Neuvottelukerralla 22.9.2026 kasiteltiin talouden perusteet ja vastattiin
henkildostdon edustajien esittdmiin kysymyksiin ja vaihtoehtoisiin esityksiin.
Jatkettiin henkiloston Virkku intrasivuille antamien saastéehdotusten kasittelya
ja kasiteltiin  henkildston kommentit suunnitellusta kaupunkitasoisesta
organisaatiouudistamisesta kuin myos tydnantajan luonnosesitys
madaraaikaisesta sddstésopimuksesta.

Neuvottelukerralla 23.9.2026 kasiteltiin yhteenveto tydantajan
kokonaismuutossuunnitelmasta, vastattiin henkiloston edustajilta tulleisiin
ennakkokysymyksiin ja vaihtoehtoisiin esityksiin sekd palattiin henkildston
esittdmiin saastoehdotuksiin. Lisadksi tydnantaja kavi &pi yhteenvedon
kasiteltyjen  muutossuunnitelmien  eurosaastoistd sekd  vaikutuksista
henkiloston vahentdmistarpeeseen ja palvelussuhteen ehtojen muuttamiseen.
Puheenjohtaja kertasi neuvotteluprosessin kulkua. Tydnantajan 23.9.2026
esitellyn sen hetkisen yhteenvedon ja arvion mukaan alustavien
neuvottelukerroilla esitettyjen muutossuunnitelmien vahennystarpeet olisivat
yhteensé: tayttdmattomia vakansseja 19, vdhennystarve 196 henkildoad ja
palvelussuhteen ehtojen muutoksia 301. Tydnantaja esitteli suunnitelmia
henkilostovuokrausmenojen vahentamiseksi. Lisdksi tuotiin esille mahdollinen
liikkeen luovutus 4 henkilon osalta, joka edellyttda erillista kasittelyd ja
paatosta. Tybnantajan arvio henkiléstovaikutuksista neuvottelujen
paattymishetkelld 6.10.2026 on avattu jaljempana tdssa koontipoytakirjassa.

Neuvottelukerralla 24.9.2026 kasiteltiin kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin
toimialan muutossuunnitelmassa  esitettyjen euromé&éarien tarkennus,
luonnollinen poistuma ja palattiin rekrytointisulkuasiaan. Ensimmaisella
neuvottelukerralla 18.8.2026 on sovittu rekrytointisulusta ja sovittiin, etta
tybnantaja tuo tiedoksi rekrytointisulun aikaisen seurannan. Todettiin, ettd
seuranta on kasitelty, eika henkiloston edustajilla ollut huomautettavaa.



Neuvottelukerralla 29.9.2026 kasiteltiin henkildstén edustajien esittamat
mahdolliset vaihtoehdot irtisanomisten minimoimiseksi sekad tydnantajan
perustellut vastaukset.

Neuvottelukerralla 30.9.2026 kasiteltiin kaupunkiympéariston toimialaa ja
konsernijohdon ja elinvoiman toimialaa koskevat henkiloston edustajilta
maanantaiksi 28.9.2026 pyydetyt ja neuvottelukerralla tiistaina 29.9.2026
vastaamatta jaaneet yksiloidyt vaihtoehdot ja todettiin henkilostén edustajien
perusteita neuvotteluihin liittyen.

Neuvottelukerralla 6.10.2026 ké&siteltiin tydnantajan tdydentavéat vastaukset
28.9.-1.10.2026 saapuneisiin  kysymyksiin, tyonantaja on tarkastellut
neuvotteluprosessin aikana henkildston edustajien esittdmia vaihtoehtoja ja
antoi sen perusteella arvion henkildstovaikutuksista
yhteistoimintaneuvottelujen paattymishetkella. Lisaksi kerrattiin
yhteistoimintaneuvotteluprosessia, kerrattiin kunta-alan vyleisen virka- ja
tyoehtosopimuksen VIl luvun 4 §:n mukainen vahentamisjarjestys mahdollisissa
irtisanomistilanteissa, kerrattiin ja tdsmennettiin tyollistymistd edistavaa
toimintasuunnitelmaa, kasiteltiin periaatteita tyontarjoamis- ja
koulutusvelvollisuudesta seka takaisinottovelvollisuudesta seka
henkilostovaikutusten ja pdatésten toimeenpanon aikataulua. Lisédksi todettiin
yhteisesti yksimielisesti yhteistoimintavelvoite taytetyksi tydnantajan ja
henkildston valisestd yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella
annetussa laissa tarkoitetulla tavalla seké paatettiin yhteistoimintaneuvottelut.
Neuvottelukerralla sovittiin, ettd henkiloston edustajien mahdolliset
loppulausumat liitetédan koontipoytakirjan liitteeksi (liite 3-7).

Neuvottelukerroilla on kasitelty laajasti muutossuunnitelmien perusteita,
vaikutuksia ja vaihtoehtoja ja niiden henkildstovaikutuksia sekéd arvioita
euromaaraisista saastoista.

Neuvottelukerroilla ty6nantajan alustavien muutossuunnitelmaluonnosten
esittelyyn ottivat osaa kaupungin ja toimialojen johtoa seka talouden ja HR:n
asiantuntijoita.

Tyonantaja on jarjestanyt esihenkildille ja henkilostolle muutostukea. Virkun
intrasivuilta on ollut saatavilla laajasti tietoa tukitahoista sekd myods yleista
tietoa muutosturvasta, yhteistoimintaneuvotteluista ja tydvoimapalveluiden
palveluista.



3. Tybonantajan sekd henkiloston ja heiddn edustajiensa esittamat
vaihtoehdot

Neuvotteluissa kasiteltiin tydnantajan ja henkiléston edustajien esittamia
vaihtoehtoja, joilla voitaisiin lieventaa alustavasti suunniteltujen toimenpiteiden
henkiléstoévaikutuksia. Yhteistoimintaneuvotteluissa kasiteltiin myos
henkilostoltd Virkun intrasivuille tulleita esityksia sdastotoimenpiteiksi.

Tybnantaja on useasti pyytényt henkiloston edustajia esittdméaan vaihtoehtoja
tybnantajan esittamiin alustaviin muutossuunnitelmiin esimerkiksi
neuvottelukerroilla 25.8.2026, 26-27.8.2026, 3.9.2026, 24.9.2026 ja 29.9.2026 ja
henkiléston edustajat ovat naitd myods esittdneet. Tydnantaja on myos useasti
pyytédnyt Virkun intrasivujen kautta henkilostdltd kommentteja kaupungin
organisaation muutossuunnitelmaan seka vaihtoehtoesityksia
henkildstomenojen sdastotoimenpiteiksi.

Tybnantaja on neuvotteluprosessin aikana niin suullisesti kuin myos kirjallisesti
séhkopostitse vastannut perustellen henkildston edustajien esittamiin
kysymyksiin ja vaihtoehtoisiin esityksiin.

3.1 TyOnantajan esittdmia vaihtoehtoisia esityksia neuvotteluprosessin aikana

Tyonantaja on esitellyt neuvotteluprosessin aikana vaihtoehtoja alustaville
muutossuunnitelmille ja niitd koskeville toimenpiteille. Vaihtoehtoja on kasitelty
eri neuvottelukerroilla esimerkiksi toimialakohtaisten muutossuunnitelmien
kasittelyn yhteydessa.

Neuvotteluiden aikana tybnantaja esitti toimialakohtaisten
muutossuunnitelmien yhteydessa esitettyjen vaihtoehtojen lisdksi muun
muassa seuraavia aiheita koskevia vaihtoehtoisia esityksia: ePassin liikunta-,
kulttuuri- ja hyvinvointiedusta eli niin kutsusta FLEX-etuudesta luopumista
pysyvasti taikka mé&araaikaisesti, erikoispalkkion ohjeistuksen muuttamista osin
vuodelle 2027, paikallisen sopimuksen (PS04 paikallinen sopimus "yleistydajan
sijoittaminen tekniselld toimialalla”) irtisanomista.

Lisdksi tydnantaja esitti paikallista sopimusta lomarahasta/laskennallisesta
lomarahasta luopumisesta osittain, henkiléston edustajat totesivat taman
osalta, ettei t&std sopiminen ole mahdollista silld kaikkia jarjestoja ei saada
yksimielisiksi asiasta.



3.2 Henkildston edustajien esittdmia vaihtoehtoisia esityksia
neuvotteluprosessin aikana

Neuvotteluiden aikana henkiléston edustajien toimesta esitettiin muun muassa
seuraavia aiheita koskevia vaihtoehtoisia esityksia tyonantajan alustaville
muutossuunnitelmille ja -toimenpiteille. Henkildston edustajan toimesta
esitettiin, ettd johtoportaiden/johtajien maaraa tulisi karsia sekd tehtavia
yhdistaa. Tybnantaja totesi, ettd on esittdnyt johtaja-, paallikko- ja
esihenkilotehtadvien vahentamissuunnitelmia. Kaikissa tehtavissa yhdistaminen
ei ole kuitenkaan tarkoituksenmukaista huomioiden toiminnan turvaaminen ja
taloudellinen painoarvo. Henkiléston edustajan toimesta esitettiin luonnollisen
poistuman  hyddyntdmistd ja  elakditymisestd syntyvien sadastojen
hyodyntamistd. Tybnantaja totesi, ettd enemmistd kaupungin tehtévista on
sellaisia, joita ei voi jattaa tayttamatta kuten varhaiskasvatuksen lakisdateisesti
mitoitettu henkildstd, ja luonnollinen poistuma ei ole tdysin ennakoitavissa
olevaa. Henkilostébn edustajan toimesta esitettiin  vapaaehtoisten
s&dastotoimenpiteiden hyoddyntdmistd, kuten palkattoman vapaan pitdmisté
s&astosyistd, vapaaehtoista siirtymistd osa-aikaiseen tyohon ja lomarahan
vapaaksi muuttamista. Tybnantaja totesi, ettd vapaaehtoisilla
sgastotoimenpiteilld ei voitane saavuttaa kaupunginhallituksen p&atoksessa
10.8.2026 esitettyd enintddn 15 miljoonan euron henkilostosaastoja. Lisaksi
tydnantaja totesi, ettd ottaa huomioon henkildstovaikutteisten toimenpiteiden
kohdentamisessa tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen seka syrjimattdoman kohtelun
periaatteet. Henkildston edustajan toimesta esitettiin, ettd huomioidaan
mahdollisten jo neuvotteluprosessin alettua irtisanoutuneiden henkildiden
vaikutus henkilostévahennysten maaraan, sitd alentavasti. Téhan tyénantaja
totesi, ettd vaikutukset arvioidaan. Henkiloston edustajan toimesta esitettiin
vuokratydvoiman kayton vahentamistd. TyOantaja toi esille, ettd on
muutossuunnitelmissaan myods esittdnyt vuokratydvoimaan liittyvia esityksia.
Henkiloston edustajan toimesta esitettiin toimitila- ja hankintakustannusten
vahentamistad. Tyonantaja toi esille, ettd kaikki kaupungin kustannukset ovat
tarkastelussa talla hetkelld. Tydnantaja liséksi tdsmensi, etta tilojen kayttd on
otettu kehittdmishankkeeksi, jotta pystyttaisiin pitkalla aikavalilla tehostamaan
tata. Hankintasopimusten kustannustehokkuutta  ja Kilpailutusten
toteuttamishetkea/tuotantotapoja arvioidaan jatkuvasti o0sana
sopimushallintaa.

Henkiloston edustajilta on nimenomaisesti tiedusteltu, onko kysymyksiin ja/tai
vaihtoehtoisiin esityksiin vastattu, ja naistd on tehty poytakirjamerkinnat
seuraavien neuvottelukertojen osalta 25.8.2026, 26-27.8.2026, 3.9.2026,
10.9.2026, 15.9.2026, 16.9.2026, 17.9.2026, 22.9.2026, 23.9.2026, 30.9.2026 ja



6.10.2026. Puheenjohtaja tiedusteli henkildston edustajilta viimeisella
neuvottelukerralla 6.10.2026 ovatko he saaneet koko neuvotteluprosessin
aikana esittamiinsd kysymyksiin ja vaihtoehtoisiin esityksiin vastaukset.
Henkildstdn edustajat totesivat, etta ovat saaneet vastaukset ja tydnantaja on
perustellut vastaukset. Tuolloin todettiin yhteisesti, ettd kaikkiin henkildoston
edustajien yhteistoimintaneuvottelujen aikaisiin kysymyksiin ja vaihtoehtoihin
on vastattu perustellen.

Lisaksi tybnantaja on pyytdnyt henkildstoltd vaihtoehtoisia esityksia
sdastotoimenpiteiksi/kehitysehdotuksiksi Virkun intrasivuston kautta. Koonnit
naistd kasiteltiin yhteistoimintaneuvotteluissa yhdessa henkildston edustajien
kanssa. Henkilostolta Virkku intrasivustolta tulleiden palautteiden pé&aviestit
olivat seuraavat:

- Irtisanomiset ndhd&an viimesijaisena keinona. Niiden sijaan ehdotetaan
vapaaehtoista osa-aikaty6td, tydajan lyhentdmista, sadastovapaita,
lomarahojen vaihtamista vapaaksi ja luonnollisen poistuman hyddyntamista.

- Saastdjen halutaan kohdistuvan tasapuolisemmin koko henkilostéon, ei vain
lomautus- tai irtisanomisuhan piirissé olevaan henkildéstoon.

- Johtamisrakenteita ehdotetaan vahennettavan. Myos paallekkaista hallintoa
halutaan véhentda ennen asiakas- ja perustyon leikkaamista.

- Henkiléstoetuuksien, tilojen, kokouskulujen, ulkopuolisten palvelujen ja
aukioloaikojen  karsiminen nahd&an  konkreettisina vaihtoehtoina

henkilostovahennyksille.

Henkilostolta tulleissa kommenteissa uusi kaupungin organisaatioluonnos sai
paaosin myoOnteisen vastaanoton. Henkildostd pitdd rakennetta nykyista
selkeampéna ja ndkee siind mahdollisuuksia parantaa yhteistyota, viahentaa
siiloja seka vahvistaa kaupunkitason johtamista. Samalla korostetaan, ettd
organisaatioluonnos on vield lilan yleisella tasolla, jotta sen vaikutuksia
henkildéstoon, johtamiseen ja palveluihin voidaan arvioida.

4, Yhteistoimintavelvoitteen tayttyminen

Ty6nantajan ja henkiloston vélisestd vyhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella annetun lain 13 8:ss& sdadetdan yhteistoimintavelvoitteen
tayttymisesta. Kyseisen pykalan mukaan yhteistoimintavelvoitteen tayttyminen
edellyttdd, ettd henkildston edustajille on annettu laissa maaritellylld tavalla
neuvotteluesitys (7 8) ja ennen yhteistoimintamenettelyn aloittamista asian
kasittelyn kannalta tarpeelliset tiedot (6 8) ja asiassa on neuvoteltu
yhteistoiminnan hengessa yksimielisyyden saavuttamiseksi valmisteilla olevan
toimenpiteen perusteista, vaikutuksista ja vaihtoehdoista (5 §). Kun kyseessa on



48:n 1 momentin 4 kohdassa tarkoitettu taloudellisista tai tuotannollisista syista
toimeenpantavaa osa-aikaistaminen, lomauttaminen tai irtisanominen,
yhteistoimintavelvoitteen tayttyminen edellyttaa lisdksi neuvotteluesityksen tai
siitd ilmenevien tietojen toimittamista tydvoimaviranomaiselle viimeistdan
yhteistoimintaneuvottelujen alkaessa (8 8) ja lisdksi tydnantajan on annettava
vhteistoimintaneuvottelujen alussa henkiloston edustajille tyollistymistd
edistdvad toimintasuunnitelma (9 8§). TyOnantajan katsotaan tayttdneen
neuvotteluvelvoitteensa, kun neuvotteluja on kayty vahintddn kuuden viikon
ajanjaksona niiden alkamisesta lukien, ellei yhteistoimintaneuvotteluissa toisin
sovita (13 §).

Todettiin, ettd tydbnantaja on antanut neuvotteluesityksen 11.8.2026 ty6nantajan
ja henkildostdon véalisestd yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella
annetun lain edellyttdmassa aikataulussa, ja ettd neuvotteluesitys on sisaltanyt
laissa edellytetyt tiedot (7 8). Neuvotteluesitys on poytakirjan liitteena (liite 1).
Lisaksi todettiin, ettd tydnantaja on antanut ennen yhteistoimintamenettelyn
aloittamista asian kasittelyn kannalta tarpeelliset tiedot. Todettiin lisédksi, ettd
tybnantaja on antanut neuvotteluesityksen tiedoksi tydvoimaviranomaiselle
kyseisen lain edellyttamalla tavalla 13.8.2026. Tydantaja on antanut henkiléston
edustajille tyollistymista edistavan toimintasuunnitelman 20.8.2026 ja sita on
tdsmennetty neuvotteluprosessin aikana. Toimintasuunnitelma hyvaksyttiin
yksimielisesti ja se on tdman poytakirjan liitteena (liite 2). Tydnantaja on
neuvotellut henkildston edustajien kanssa yhteistoiminnan hengessé
yksimielisyyden saavuttamiseksivalmisteilla olevan toimenpiteiden perusteista,
vaikutuksista ja vaihtoehdoista ajalla 18.8.2026 - 6.10.2026 tayttden lain
edellyttaman vahintdan kuuden viikon neuvotteluajan.

Todettiin yhteisesti, ettd neuvotteluissa on Kkasitelty harkittavana olevia
mahdollisia toimenpiteitd ja toimenpiteiden perusteita, vaikutuksia ja
vaihtoehtoja, joita on kuvattu kaupunginhallituksen paatoksen 10.8.2026 ja sen
liitteena olevan neuvotteluesityksen (liite 1) pohjalta.

Todettiin yhteisesti, ettd tydnantajan ja henkiloston vélisesta yhteistoiminnasta
kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain mukainen
yhteistoimintaneuvotteluvelvoite on taytetty.

5. Yhteistoimintaneuvottelujen neuvottelutulos ja arvioidut
henkilostovaikutukset sekéa arvioitu toteuttamisaikataulu

Todettiin yksimielisesti 6.10.2026 yhteistoimintaneuvottelujen paattdmisesta ja
yhteistoimintaneuvotteluvelvoitteen tayttymisesta. Tybnantaja totesi, etta



paatokset tehddan yhteistoimintaneuvottelujen paatyttya Vantaan kaupungin
hallintosdanndén  mukaisesti  kaupunginhallituksen  kéasittelyn jalkeen.
Mahdolliset toimenpiteet sekd muutokset on alustavan arvion mukaan
tavoitteena toteuttaa viimeistddn 31.12.2027 mennessa.

Yhteistoimintaneuvottelujen paattymishetkelld 6.10.2026 arvioidut
henkilostovaikutukset ovat tydnantajan arvion mukaan seuraavat:

Tarkentuneen arvion mukaiset henkilostovaikutukset olisivat, ettd mahdolliset
irtisanomiset kohdentuisivat 122 henkiléon ja 81 henkilolle tarjottaisiin uutta
tehtavaa irtisanomisen vaihtoehtona, 44 henkiloon kohdentuisi mahdollisesti
palvelussuhteen ehtojen muutoksia ja 15 maardaikaista tehtdvaa lakkaisi
maéaraaikaisuuden paatyttyd. Lisaksi luonnollista poistumaa hyédynnettaisiin
niin, ettd 21 vapautunutta vakanssia lakkautettaisiin. Mahdollisen
liikkeenluovutuksen myota, joka edellyttaisi erillistd késittelyd ja paatosta,
vahenisi 4 henkilod. Vahennystarpeista 20 kohdistuisi johtaja-, paallikko- ja
esihenkildotehtaviin. Muutossuunnitelmissa on pyritty minimoimaan vaikutukset
kuntalaisille jarjestettdvien palveluiden asiakasrajapintaan. Tarkennetuissa
muutossuunnitelmissa lomautuksista on luovuttu. Maarat tdsmentyvat ja

tarkentuvat muutosten toimeenpanon edetessa.

Arvio vaikutuksista 6.10.2026,

HEELIESMentNEE KASO|KAKU |KATO|KOJEYHTEENSA
toimeenpanon yhteydessa

Palvelussuhteen ehtojen muutokset

sis. uuden tehtavan tarjoamisen 21 18 14 | 72 125
Irtisanottavat 15 24 49 | 34 122
Liikkeen uovutus (edellyttad erillista 4 erillinen
kasittelys ja paatosta) 0 0 4 0 paatos
Lakkautettavat vakanssit luonnollisen

poistuman kautta b 5 8 %) 21
Paattyvat (muutossuunnitelmissa

esitetyt) maaraaikaisuudet 4 11 0 0 15

Lisaksi kasvatuksen ja oppimisen seka
kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin
toimialojen saastojen euromaarissa on
huomioitu vuokratyovoiman kayttoon
liittyvat muutossuunnitelmat




Muina sé&astotoimenpiteind tyonantaja tekisi luonnollisen poistuman
suunnitelman, jossa tavoitteena on yhteensa 1 miljoonan euron s&asto vuosille
2026 - 2029. Lisaksi paikallinen sopimus PS04 ”Yleistybajan sijoittaminen
tekniselld toimialalla” irtisanotaan, ja tybnantaja suunnittelee muuttavansa
voimassa olevaa erikoispalkkio-ohjeistusta. Nykyistd ohjeistusta RA26
Erikoispalkkio 2026 muutettaisiin siten, ettd kohdan 1.2 Erikoispalkkio ennalta
asetettujen tavoitteiden toteutumisesta palkitsemiseen -kohta poistettaisiin
vuoden 2027 osalta. Muilta osin palkkiokaytanto sdilyisi. Lisdksi kasvatuksen ja
oppimisen sekd kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialojen s&astdjen
euromaarissa on huomioitu vuokratydvoiman kayttoon liittyvat
muutossuunnitelmat. Muutossuunnitelmat pitdvat sisallddn toimintojen
uudelleenjarjestelyjen lisdksi myds toimintojen lakkauttamisia.

Euromaaraisesti tarkentuneiden toimialojen muutossuunnitelmien kautta
saavutettaisiin 10 724 000 euron saastot, joista kaupunkikulttuurin ja
hyvinvoinnin toimialan osuus on 2 174 000 euroa, kasvatuksen ja oppimisen
toimialan 3 020 000 euroa, kaupunkiympariston toimialan 3 435 000 euroa,
konsernijohdon ja elinvoiman toimialan (pl. tyollisyys- ja kotoutumispalvelut)
1 197 000 euroa ja tyollisyys- ja kotoutumispalveluiden 898 000 euroa. Lisaksi
luonnollisen poistuman kautta 2026 — 2029 saastoa tulisi 1 000 000 euroa, ja
erikoispalkkio-ohjeen muutoksen osalta 55 000 euroa vuodelle 2027. Lisaksi
suunnitellaan neljan henkilon lilkkeenluovutusta VAV-konserniin. Mikali tésta
erikseen paatetaan, olisi sdastd 176 000 euroa.

Yhteensd edellisessd kappaleessa kuvatuista saastotoimenpiteista tulisi
11955000  euron suuruiset henkildstoon kohdentuvat  talouden
tasapainottamis- ja sopeuttamistoimenpiteet sisaltden neljgd henkiloa
koskevan liikkeen luovutuksen (176 000 euroa), josta tarvitaan erillinen p&atos.

Edelld mainitun lisdksi tyonantaja tekee tyonjohto-oikeuteen perustuvia
henkildiden siirtoja ja tehtévajarjestelyja.

Ty6nantaja totesi, ettd olemme tarkastelleet neuvotteluprosessin aikana laajasti
eri vaihtoehtoja s&astdtavoitteen saavuttamiseksi niin tydonantajan kuin
henkiloston edustajien esittdmanad sekd henkiléston Virkku intrasivustolle
esittdmien kommenttien pohjalta. Neuvottelujen aikana on keskusteltu
luonnollisen poistuman hyddyntdmisestd ja sen hyddyntamistd on laajasti
kannatettu henkildstdon edustajien toimesta. Henkiloston edustajilta on tullut
neuvotteluiden aikana esille kannatusta Epassin Flex-hyvinvointietuuden
sailyttdmiseksi perustellen sitd henkildstdon hyvinvoinnilla ja kaupungin



henkildston veto- ja pitovoimaan viitaten. Toisaalta osa henkiloston edustajista
toi esille mahdollisuuden etuudesta luopumiseen, mikali silld pystyttaisiin
minimoimaan irtisanomisia. Henkiloston edustajat ovat nostaneet esiin
vapaaehtoisia ratkaisuja henkilostosdastdojen saavuttamiseksi. Tydnantaja
totesi, ettd vapaaehtoisten ratkaisujen kautta saatava saasto olisi liian vaikeasti
ennakoitavissa talousarvion valmistelun kannalta. Tydnantaja on huomioinut
kuitenkin henkiloston edustajien esittdmia ndkemyksia sekd henkiloston
Virkkuun esittdmia nakemyksia. Tydnantaja suhtautuu myonteisesti siihen, etta
vapaaehtoisten sdastétoimien mahdollisuuksia tuodaan nakyvammin esille ja
voidaan hyodyntaa tydtehtavien ja tyotilanteiden niin salliessa.

Henkiloston edustajat pitivat hyvana, ettd tydnantaja on kuullut heitd ja heidan
esittdmiansa vaihtoehtoja neuvotteluprosessin aikana. Henkiloston edustajat
ilmaisivat pitdvansd hyvana sita, ettd irtisanomisten maara on pienempi
tydnantajan tamanhetkisessd arviossa verrattuna tydnantajan alun perin
esittdmiin alustaviin muutossuunnitelmiin, mutta eivat ole tyytyvaisia siihen,
etta irtisanomisia ei kyetéd kokonaan valttdmaan. Lisdksi henkildston edustajat
toivat esille, ettd saastdotoimenpiteet tulisi dhtokohtaisesti toteuttaa
ensisijaisesti muilla kaytettavissa olevilla keinoilla kuin vakituista henkilostoa
irtisanomalla. Henkiléston edustajien eridvat mielipiteet suunnitelluista
toimenpiteistd ovat tdméan koontipoytéakirjan liitteena (liite 3-7).

6. Neuvotteluiden paattaminen

Yhteistoimintaneuvottelut on paatetty 6.10.2026, jolloin todettiin yksimielisesti
yhteistoimintaneuvotteluvelvoitteen tayttymisestd tyonantajan ja henkildoston
véalisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain 13 8:n
edellyttamalla tavalla. Kyseiselld viimeiselld neuvottelukerralla sovittiin
yksimielisesti myds tdman koontipoytakirjan laatimisesta ja allekirjoittamisesta.

Yhteistoimintaneuvotteluissa sovitulla tavalla jokaisesta neuvottelukerroista on
laadittu erilliset poytékirjat. Neuvotteluosapuolet ovat sopineet yhteisesti myos
tydnantajan ja henkiloston vélisestd yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella annetun lain 16 §:n mahdollistamalla tavalla, etté poytakirjat
tarkistavat ja varmentavat allekirjoituksillaan yhteisesti neuvotteluissa sovitulla
tavalla tydnantajan edustajana henkilostojohtaja sekd  jokainen
paaluottamusedustaja.



LITTEET:

Tama loppupoytakirja on laadittu seitsemand samasanaisena kappaleena, yksi

kullekin neuvotteluosapuolelle.

Vantaalla 8.10.2026
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Sami Markkanen
p&éluottamusedustaja JUKO/OAJ

Sari Pohjaranta-Turunen
p&aluottamusedustaja Tehy

Jaakko Perttunen
paaluottamusedustaja Jyty

Tiina Harju-Kukkula
henkildstodjohtaja, puheenjohtaja

Noora Koskivaara
paaluottamusedustaja JUKO

Marja-Leena Rantola
paaluottamusedustaja SuPer

Minna Hirvasniemi
paaluottamusedustaja JHL

- Liite 1, Kaupunginhallituksen paatos 10.8.2026 ja neuvotteluesitys

- Liite 2, Tyollistymista edistava toimintasuunnitelma

- Liite 3, SuPerin ja Tehy:n paaluottamusedustajien loppupuheenvuoro
- Liite 4, JUKON p&aluottamusedustajan loppupuheenvuoro
- Liite 5, JUKO/OAJ:n paaluottamusedustajan loppupuheenvuoro

- Liite 6, JHL:n paaluottamusedustajan loppupuheenvuoro
- Liite 7, Jyty:n paaluottamusedustajan loppupuheenvuoro



