Liite koonti-/paatospoytakirjaan 8.10.2026 paaluottamusedustaja Noora Koskivaara

JUKONnN loppulausunto ja eriava mielipide tyonantajan neuvotteluiden aikana
esittamista irtisanomisista, palvelusuhteen heikennyksista ja muista muutoksista:

Vantaan lahes kahdeksan viikkoa kestaneet yhteistoimintaneuvottelut ovat paattyneet.
JUKO vastustaa esitettyja irtisanomisia ja palvelusuhteen ehtojen heikennyksia.

Kaupunginhallituksen esitys oli neuvotteluiden alussa enintaan 15 miljoonan euron
saastotavoite, joka tarkoitti korkeintaan kaksisataa irtisanottavaa seka 700 lomautusta,
tyoehtojen muutosta tai osa-aikaistamista. Huono taloustilanne ja saastojen jatkaminen oli
tiedossa, mutta silti esityksen valtava laajuus oli kaupungin henkilostolle suuri jarkytys.

Neuvotteluiden kuluessa tydnantaja esitteli useaan otteeseen eri toimialojen alustavia
muutossuunnitelmia ja kuuli paaluottamusedustajien vaihtoehtoisia saastoesityksia ja
ehdotuksia kysymyksiin vastaten. Henkiloston saastoideoita saatiin myos intran kautta.
Asiallisen neuvotteluprosessin seurauksena muutossuunnitelmissa esitettyja leikkauksia
saatiin vahennettya merkittavasti. Tama on todella hyva saavutus, mutta ei poista sita
tosiasiaa, etta koko henkilostoon, tyontekijoista johtotehtaviin, voi kohdistua 122
irtisanomista. Tama ei ole hyvaksyttavaa. Etenkin kaupunkiympariston toimialaan
kohdentuvat irtisanomiset toteutuessaan vahingoittaisivat palvelutuotantoa ja toimintaa.
Menetettyja osaajia ei nopeasti saada takaisin talouden elpyessa.

Esitetyt saastot tulisivat toteutuessaan aiheuttamaan kaupungin henkiloston ja sen
johtamisen ylikuormittumista, tyoilmapiirin heikkenemista ja kaupungille mainehaittaa.

JUKOnN nakemyksen mukaan kaupungin organisaatiomuutoksen alustava luonnos on
keskenerainen ja tarkentumaton, eika se anna varmuutta siita, etta kaupunki voi suoriutua
velvoitteistaan, kun sita heijastellaan esitettyihin alustaviin henkilostovahennyksiin.

Kaupunkiyhteisten palveluiden ja konsernihallinnon organisoituminen on vaikeasti
hahmotettavissa ja vastuut epaselvat. Keskittaminen ns. dedikoidulla mallillakin vie mm.
juristit, osallisuusasiantuntijat ja viestinnan kauemmaksi palveltavan toimialan arjesta ja
nopeasta reagoinnista, jolloin tehtavia valuu toimialan asiantuntijoiden hoidettavaksi oman
tehtavansa ohessa. On ymmarrettava, ettd myos naiden asiantuntijoiden maaraa esitetaan
toimialoilla vahennettavaksi. Muutoksiin tarvitaan koulutusta, hyvaa johtamista ja aikaa.

Vantaalla on uusi strategia, joka ohjaa toimintaa. Sen perusteella ei kuitenkaan pida
ohittaa yhteisia prosesseja ja hyvaa hallintotapaa. Strategian sisaltama ohjelmajohtamisen
malli on keskenerainen. Myos konsernihallinnon ja kaupunkiympariston rajapinnassa
johtamisen ja paatoksenteon tulee perustua asiantuntijuutta arvostavaan toimintatapaan ja
vaikutuksia laajasti ymmartavaan johtamiseen. Sama koskee myo6s kaupunkiympariston ja
elinvoimapalveluiden yhteistyota.

Uuden strategian keskeneraisen jalkauttamisen, organisaatiomuutoksen ja tuta-
perusteisen yt-neuvottelun ajoittaminen samanaikaisesti tekee yhteistoiminnasta yt-lain
hengen ja tarkoituksen vastaisen, kun muutoksen henkilostovaikutuksia ei voida esittaa
sellaisella tasolla, etta niita voitaisiin aidosti arvioida.
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