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Yhteenveto - Vantin hankinnat ja

sopimustenhallinta

Tarkastuksen kohde

Taustatiedot

Tarkastuksen kohteena oli Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy (jaljempéana Vantti).

Tarkastuksen tavoite

Tarkastuksen tavoitteena oli varmistaa, etta

* yhtidon hankinnat on tehty lakien ja ohjeiden mukaisesti seka ostolaskujen kasittely ja niihin liittyvat kontrollit on jarjestetty asianmukaisesti.
* sopimustenhallinta on jarjestetty asianmukaisesti.

Yhteenveto tarkastuksesta

Tarkastuksen merkittavimmat havainnot olivat:

Tarkastusaika:

Tarkastuksen
tyyppi:

Tarkastajat:

(Paa)

Elokuu-syyskuu 2026

Hankintatarkastus

Antti Taavila, sisdinen tarkastaja
Hannele Malin, tarkastusjohtaja CIA

Lakien ja ohjeiden vastainen toiminta,

Riskikategoriat: resurssien tehoton kaytto

Sisdisen
valvonnan tila:

Yhtion sisdinen valvonta oli olennaisilta osin
hyvalla tasolla.

» eraat hankintakilpailutukset on tehty yli nelja vuotta sitten.
* rautakauppaostoista osa on arvoltaan hyvin pienia.

Johdon toimenpidesuunnitelma

Havainnot

m Kriittiset riskit Keskitason riskit

Vahaisen riskit = Johdon arvioitavaksi




havainnot
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2. Kilpailutusten suunnitelmallisuus

Havainnot Jaannosriski

Riskitaso

Suositus

2.1 Hankintojen kilpailutuksia ei tehda suunnitelmallisesti

Vantti on itse kilpailuttanut n. 60 sopimusta ja lisaksi se on mukana n. 50 kaupungin markkinoita ei hyddynneta
kilpailuttamassa ja kymmenessa Hanselin kilpailuttamassa sopimuksessa. Erdat Vantin itsensa riittavasti, jolloin hankintoja ei tehda
kilpailuttamista sopimuksista on kilpailutettu viimeksi vuonna 2020 tai -21 ja eraasta viimeksi halvimmalta mahdolliselta taholta.

vuonna 2019 kilpailutetusta sopimuksesta on kilpailutus juuri kdynnissa.

Hankintalaissa ei ole maaritelty, milla aikajanteella toistaiseksi voimassa olevat
hankinnat/sopimukset tulisi kilpailuttaa. Yleisesti Iahdetaan kuitenkin siitd, ettd aikajanne tulisi
olla nelja vuotta (48 kk) joka tulee siit3, etta laissa on maaritelty ennakoidun arvon laskeminen 4
vuodeksi.

Johdon toimenpidesuunnitelma

* Taloudellinen riski: Olemassa olevia

Maardaika

* Vantti laatii itselleen
kilpailutussuunnitelman/-kalenterin, jota
hyodyntaen kilpailutuksista vastaavat henkil6t
pystyvat jatkossa paremmin varautumaan
tuleviin kilpailutuksiin ja kilpailutukset tulee
tehdyksi nykyista saannollisemmin.

Vastuuhenkilo

Kilpailutus- ja hankintakalenterin laatiminen ja kdyttoonotto.

30.11.2026

Hankintapaallikko Saara Venesjarvi

Vahainen riski, vaatii
toimenpiteita

Johdon arvioitavaksi

Kriittinen riski, vaatii johdon valitonta Keskitason riski, vaatii toimenpiteita
huomiota lyhyen aikavalin sisalla
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2. Ostolaskujen hyvaksynta

Havainnot Jadnnoésriski Riskitaso Suositus

2.1 Ostolaskujen hyvaksyntaprosessista puuttuu kontrolli, jolla varmistetaan
sopimuksenmukaisuus erityisesti kaupungin kilpailuttamien sopimusten osalta 1. Hankintapaallikks ottaa yhteytta kaupungin

* Taloudellinen riski (maksetaan ei- Hankinnat- yksikk66n ja sopii/varmistaa

Tarkastus havaitsi, ettd ostolaskujen hyvaksynnassa ei ole olemassa mitaan sovittua prosessia, sopimuksenmukaisia, lilan korkeita menettelytavat, miten Vantti saa tiedon, kun
jolla varmistetaan ostolaskujen sopimustenmukaisuus esimerkiksi yksikkéhintojen tai yksikkéhintoja). esim. kaupungin kilpailuttamien
alennusprosenttien osalta. puitesopimusten yksikkdhinnat muuttuvat.

Tarkastuksessa El havaittu, etta ostolaskuja olisi hyvaksytty vaarilla yksikkéhinnoilla. Otanta oli

kuitenkin pieni ja tarkastuksessa tunnistettiin riski vadrien yksikkéhintojen kaytoista erityisesti 2. Toolsin laskujen asiatarkastus keskitetdaan
niiden sopimusten osalta, jotka kaupunki on kilpailuttanut. Kyse on esimerkiksi siitd, miten esim. kahdelle ihmiselle, joilla on tieto/paasy
Vantti saa tiedon, jos kaupungin ja palvelun tuottajan / tavaran toimittajan kanssa paadytaan ajantasaisiin tuotekoodeihin ja joilla on
hintaneuvotteluissa uuteen yksikkohintaan. muutoinkin kyky varmistaa, ettd laskutetut

hinnat ovat sopimuksenmukaiset.
Ty06-, suoja- ym. vaatteiden kilpailutus on aikoinaan tehty n. 30 esimerkkituotteella. Toimittajaksi
valikoitui Tools Finland Oy. Kilpailutuksessa mukana olleessa hintalomakkeessa todetaan
lopussa, ettd “muiden kohderyhmdin tuotteiden alennusprosentti julkisesta hinnastosta on 30 %”.
Laskuissa nakyy ko. alennusprosenttia, mutta tarkastuksessa El pystytty varmistamaan, etta
alennus oli saatu aina kuin olisi pitanyt eikd muutoinkaan sitd, oliko laskutettu oikeita
yksikkohintoja. Tama siita syysta, koska ao. tuotteiden tilauslomakkeeseen on péivitetty uudet
tuotenumerot eivatka tuotteet muutoinkaan ole valttamatta enaa niita joita on kilpailutettu,
vaan Tools on hankkinut korvaavan tuotteen tilalle.

Johdon toimenpidesuunnitelma Mddardaaika Vastuuhenkilo

7.10.2026 sovitaan kaupungin hankintayksikon kanssa miten kaupungin kilpailuttamien sopimusten hinnanmuutokset tulevat Vantin | 30.10.2026 Hankintapaallikko Saara Venesjarvi
tietoon jatkossa

Vantin hankintatiimi vie sopimusten ajantasaiset hinnat Sharepointtiin, josta laskun asiatarkastaja voi ne tarkistaa. 30.11.2026 Talous- ja hallintojohtaja Hanna-Kaisa Haanpaa

Toolsin laskujen asiatarkastus keskitetaan kahdelle ihmiselle, joilla on tieto/paasy ajantasaisiin tuotekoodeihin ja etts laskutetut hinnat ovat | 31:12.2026 Hankintapaallikké Saara Venesjarvi

sopimuksenmukaiset.

Kriittinen riski, vaatii johdon valiténté Keskitason riski, vaatii Vahdinen riski, vaatii Johdon arvioitavaksi

huomiota toimenpiteitd lyhyen aikavdlin toimenpiteitd
sisallé




4. Pienet
rautakauppaostot

O
S
5
—
9_/



4. Pienet rautakauppaostot

Havainnot

Jaannosriski

Riskitaso

Suositus

4.1 Pienten rautakauppaostojen kustannukset

Tarkastuksessa havaittiin, etta kiinteistonhoidossa tehddaan melko paljon pienia
rautakauppaostoja. Esimerkiksi tima vuonna Pientydvalineet ja varaosat tilille kirjatuista
ostoista lahes joka viides oli arvoltaan alle 10 euroa. Pienimmat havaitut ostot olivat 0,19 €.

On selva3, ettd aina ei tarvittavia materiaaleja pystyta ennakoimaan etukateen ja usein on
tilanteita, ettd esim. kiinteistonhoitaja kay ensin paikan paalla arvioimassa tarpeen ja hankkii
vasta sen jdlkeen tarvittavat materiaalit. Tall6in syntyy kuitenkin matkakustannuksia ja ao.
tyontekijan tydaikaa kuluu huomattavasti kulkemiseen.

Havaittuun ongelmaan on jo yhtidssa reagoitu ja jatkossa ns. tuotantoauto tulee olemaan

kiinteistonhoitajien ensisijainen varasto, jossa on tarkoitus olla yleisimmat tarvikkeet/varaosat.

Tata on pilotoitu muutaman kiinteistonhoitajan kanssa, ja keikan lapimenoon seka

tarvikehankintoihin kdytettava aika on lyhentynyt. Lisdksi Tuupakkaan on tarkoitus perustaa ns.

noutovarasto, eli tuotteet, joita ei auton varastossa ole, kiinteistonhoitaja tilaa jarjestelman
kautta Tuupakan noutovarastoon (toimitus 1-2 paivassa), josta kiinteisténhoitaja ottaa ne
mukaansa, kun lahtee kohteelle.

Johdon toimenpidesuunnitelma

Henkildstoresurssien tehoton
ajankaytto.

Taloudellinen ja hallinnollinen riski:
Tositteen kasittelykustannukset
(tiliointi, asiatarkastus,
hyvaksyminen jne.) ovat pienissa
laskuissa kohtuuttoman suuret
suhteessa laskun suuruuteen.

Maardaika

Jo suunniteltujen toimenpiteiden lisaksi, olisiko
syyta harkita pienten rautakauppaostojen
vahentamiseksi esim.:

- tilauksen minimitilausarvoa
- ostojen keskittamista.

- toimittajien sahkoisten tilausjarjestelmien
suurempaa hyddyntamista seka sita, etta ao.
ostojarjestelmiin sdadetaan niin, ettei
jarjestelma hyvaksy lilan pienia ostoja ilman
ennakkohyvaksyntaa.

Vastuuhenkilo

Rautakauppatuotteiden kilpailutus on kaynnistymdassa ja kilpailutuksessa huomioidaan tulevan toimittajan koontilaskumahdollisuus ja

toimitusmahdollisuus tulevaan perustettavaan Vantin kiinteistopalvelujen keskusvarastoon.

Vantin kiinteistopalvelujen keskusvaraston perustaminen Tuupakan toimipisteeseen.

30.6.2027

30.3.2027

Hankintapaallikkoé Saara Venesjarvi

Asiakkuus- ja kehitysjohtaja Mikko Malila

Kriittinen riski, vaatii johdon valitonta Keskitason riski, vaatii toimenpiteita Vahainen riski, vaatii
huomiota lyhyen aikavalin sisalla toimenpiteita

- Johdon arvioitavaksi
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4. Irtaimen omaisuuden hallinta

Havainnot

Jadnnosriski Riskitaso

Suositus

4.1 Irtaimistoluetteloiden ajantasaisuus ja merkinnat olivat osittain puutteellisia

Kiinteistohuollon irtaimistoluetteloon on merkitty kaikki yli 100 € arvoiset tyokoneet ja laitteet.
Tyypillisimpia luetteloon merkittyja laitteita ovat erilaiset porakoneet, ruohonleikkurit seka
lehtipuhaltimiset. Irtaimistoluetteloon tulisi ohjeistuksen mukaisesti merkita ao. laitteen merkki,
sarjanumero, kayttotarkoitus, hankintavuosi, kayttaja/sijainti seka kenen esihenkilon vastuulla
laite on.

Tyypillisesti irtaimistoluetteloihin merkitdan myds mm. ao. tuotteen hankintahinta seka
takuuaika, mutta naita ei Vantin ohjeistus vaadi.

Tarkastuksessa ei pystytty varmistamaan irtaimistoluettelon oikeellisuutta, koska usein laitteen
sarjanumero oli jadnyt merkitsematta (jolloin laitetta ei voitu luotettavasti identifioida) seka
samoin hankintavuosi oli jaanyt usein merkitsematta. Irtaimistoluetteloon oli merkitty
"Tuupakan koneet inventoitu 11.6.2025” joka antaa aiheen epaill3, ettei luettelo ole kaikilta
osin ajantasainen.

Johdon toimenpidesuunnitelma

Omaisuudenhallinta on puutteellista

Madrdaaika

1. Tehdaan linjaus, olisiko tarkoituksenmukaista

suorittaa kiinteistohuollon
irtaimistoluetteloiden tarkastus/inventointi
joko kokonaisuudessaan tai osittain

ohjeistaa, ettd jatkossa irtaimistoluetteloon
merkintaan lisaksi hankintahinta ja takuuaika,
seka

muutoinkin pohtia, miten irtaimistoluetteloa
voitaisiin jatkossa hyddyntaa.

2. Jatkossa esihenkiléiden tulee huolehtia siita,
ettd ostetun laitteen sarjanumero merkitaan
asianmukaisesti luetteloon, jotta laite pystytdan
luotettavasti identifioimaan.

Vastuuhenkilo

Inventaario suoritetaan kaikissa tuotantoautoissa seka toimitiloissa.

Laaditaan jatkuvasti paivitettdva irtaimistoluettelo laitteiden sarjanumeroineen.

31.12.2026

31.12.2026

Operatiivinen johtaja Jaana Kivenjuuri

Operatiivinen johtaja Jaana Kivenjuuri

Kriittinen riski, vaatii johdon valitdénté Keskitason riski, vaatii

Vahdainen riski, vaatii

huomiota toimenpiteitd lyhyen aikavdlin toimenpiteitd
sisallé

Johdon arvioitavaksi




Liite I: Priorisointiperusteet

Arviointiasteikko

Keskeiset sisdiset valvontatoimenpiteet puuttuvat tai eivat toimi. Organisaatiolla on merkittava altistuminen
olennaiselle taloudelliselle riskille {(>1 M€£), ja virheen tai vaarinkdytéksen riski on korkea, mika voisi aiheuttaa
Kriittinen huomattavan taloudellisen tai toiminnallisen vaikutuksen kaupunkitasolla.

Korjaavat toimenpiteet ja kontrollit on maariteltdva valittomasti ja otettava kdyttoon mahdollisimman pian.

Keskeiset sisdiset valvontatoimenpiteet puuttuvat tai eivat toimi. Toiminnassa on keskisuuren tai merkittdavan
taloudellisen riskin mahdollisuus palvelualue-, palveluyksikko- tai yhtiotasolla tai riski vaarinkdytdksesta.

Keskitaso

Korjaavat toimenpiteet ja kontrollit on maariteltiva lyhyella aikavalilla.

Sisdisen valvonnan puutteita tai heikkouksia on tunnistettu ja/tai olemassa olevat kontrollit eivat ole
tehokkaita tai toimi asianmukaisesti.

Vahdinen . e . - A " . . A
Kontrollit on mairiteltdva ja korjattava prioriteettijdrjestyksessd ennalta sovitun aikataulun mukaisesti.

On tunnistettu osa-alueita, joissa sisdisen valvonnan ymparistda tai prosesseja voidaan parantaa. Valiténta
olennaista riskia ei ole tunnistettu. Naiden kontrollien puuttuminen voi kuitenkin heikentaa sisdisen valvonnan
kokonaisuutta, ja jos puutteita on useita, ne voivat yhdessa johtaa tehottomaan valvontaymparistoon.

Johdon arvioitavaksi Nididen kontrollien maarittelya ja korjaamista suositellaan tehtdviksi prioriteettijarjestyksessa.

Tarked3 huomioida: Riskiluokitukset perustuvat arvioon tarkastushetkell3, ja ne voivat muuttua ja kehittya ajan myéta tai silloin, kun prosesseissa,
henkilstdssa tai toimintaympaéristéssa tapahtuu muutoksia.

LIITE
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