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Vuoden 2027 talousarvion valmistelu ja yhteistoimintaneuvottelujen paattyminen /PT
VD/5576/01.00.01.00/2026
PT/KK/TeA/RA/TH-K/RK-K/IK

Vantaan kaupungin vuoden 2027 talousarvion ja vuosien 2027-2030 taloussuunnitelman valmistelu on
kdynnissa. Kaupunginhallitus on hyvaksynyt Taloussuunnitelman laadintaohjeet 2027-2030 sekad Vuoden
2027 talousarviolaadinnan kehyksen kokouksessaan 1.6.2026. Lautakunnat ovat hyvaksyneet talousar-
vioesityksensa toimialojensa osalta seuraavasti: Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta 15.9.2026 § 7,
Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.9.2026 § 8, Kaupunkiymparistolautakunta 15.9.2026 §
8 ja Kaupunkitilalautakunta 16.9.2026 § 9.

Kaupunginhallitus antoi 10.8.2026 § 10 toimeksiannon kaynnistda tyonantajan ja henkiloston valisesta
yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain 4 § ja 7 § mukaiset yhteistoimintaneu-
vottelut, joiden lahtokohtana on tarve uudistaa kaupungin organisaatiota seka saavuttaa enintdan 15
miljoonan euron suuruiset henkilostoon kohdistuvat talouden tasapainottamis- ja sopeuttamistoimet.
IlIman yhteistoimintaneuvotteluiden vaikutusta kehyspaatoksen mukainen talousarvion 2027 tulos olisi
-69,9 miljoonaa euroa alijgamainen. Kaupunginhallitus valtuutti samassa paatoksessa henkilostdjohtajan
ja kaupunginjohtajan seka heidan sijaisensa kiymaan yhteistoimintaneuvottelut seka tarkentamaan nii-
den sisaltoa, aikataulua ja kohdentumista.

Tybnantaja, edustajanaan henkildstdjohtaja, ja henkildston edustajat ovat kdayneet tydnantajan ja henki-
|6ston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain mukaiset yhteistoiminta-
neuvottelut ajalla 18.8.2026 — 6.10.2026. Neuvottelukertoja jarjestettiin kyseisena ajanjaksona 18 kap-

paletta. Yhteistoimintaneuvotteluista on laadittu koontipoytakirja, joka on tdman asian liitteena (liite 1).

Henkiloston edustajille 11.8.2026 tiedoksi annetussa neuvotteluesityksessa tydnantaja arvioi, ettd mah-
dolliset irtisanomiset kohdentuisivat enintdan 200 henkil6on. Taman lisdksi lomauttamiset, osa-aikaista-
miset ja muut palvelussuhteen ehtoihin kohdistuvat muutokset saattaisivat kohdistua enintdan 700 hen-
kiloon. Yhteistoimintamenettelyssa selvitettiin tarvittavan rekrytointisulun laajuus ja toimeenpantiin
rekrytointisulku. Neuvotteluissa on kasitelty suunniteltujen muutossuunnitelmien perusteita, vaikutuk-
sia ja vaihtoehtoja tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella
annetun lain edellyttamalla tavalla.

Yhteistoimintaneuvottelut paattyivat 6.10.2026, jolloin todettiin neuvotteluosapuolten toimesta yksi-
mielisesti yhteistoimintaneuvotteluvelvoitteen tayttymisesta tydnantajan ja henkiloston vilisesta yhteis-
toiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain 13 §:n edellyttamalla tavalla.

Yhteistoimintaneuvottelujen paatyttya 6.10.2026 arvioidut henkildstovaikutukset ovat tydnantajan ar-
vion mukaan seuraavat:

Mahdolliset irtisanomiset kohdentuisivat 122 henkildon ja 81 henkildlle tarjottaisiin uutta tehtavaa irti-
sanomisen vaihtoehtona, 44 henkiloon kohdentuisi mahdollisesti palvelussuhteen ehtojen muutoksia ja
15 maaraaikaista tehtavaa lakkaisi maardaikaisuuden paatyttya. Lisdksi luonnollista poistumaa hyddyn-
nettaisiin niin, ettd 21 vapautunutta vakanssia lakkautettaisiin. Mahdollisen liikkeenluovutuksen myota,
joka edellyttaisi erillista kasittelya ja paatdsta, vahenisi 4 henkiléd. Vahennystarpeista 20 kohdistuisi
johtaja-, paallikko- ja esihenkilotehtaviin. Muutossuunnitelmissa on pyritty minimoimaan vaikutukset
kuntalaisille jarjestettavien palveluiden asiakasrajapintaan. Muutossuunnitelmissa on luovuttu
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lomautuksista, koska ne eivat toisi pysyvaa sadstdéa. Maarat tasmentyvat ja tarkentuvat muutosten toi-
meenpanon edetessa.

Muina sadstétoimenpiteina tydnantaja tekisi luonnollisen poistuman suunnitelman, jossa tavoitteena on
yhteensa 1 miljoonan euron sadst6 vuosille 2026 - 2029. Lisaksi paikallinen sopimus PS04 "Yleistydajan
sijoittaminen teknisella toimialalla” irtisanottaisiin, ja tydnantaja suunnittelee muuttavansa voimassa
olevaa erikoispalkkio-ohjeistusta. Nykyista ohjeistusta RA26 Erikoispalkkio 2026 muutettaisiin siten, etta
kohdan 1.2 Erikoispalkkio ennalta asetettujen tavoitteiden toteutumisesta palkitsemiseen -kohta pois-
tettaisiin vuoden 2027 osalta. Lisdksi kasvatuksen ja oppimisen seka kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin
toimialojen sadstéjen euromaarissa on huomioitu vuokratyévoiman kayttéon liittyvat muutossuunnitel-
mat. Muutossuunnitelmat pitavat sisalldan toimintojen uudelleenjarjestelyjen lisaksi myds toimintojen
lakkauttamisia. Yhteistoimintaneuvotteluissa on kasitelty perhepdivahoidon jarjestamista 1.8.2027 al-
kaen, yhden nuorisotalon lakkauttamista seka asuntovuokrauksen liikkeenluovutusta.

Toimialojen muutossuunnitelmien kautta saavutettaisiin 10 274 000 euron sadstot, joista kaupunkikult-
tuurin ja hyvinvoinnin toimialan osuus on 2 174 000 euroa, kasvatuksen ja oppimisen toimialan 2 570
000 euroa, kaupunkiympariston toimialan 3 435 000 euroa, konsernijohdon ja elinvoiman toimialan (pl.
tyollisyys- ja kotoutumispalvelut) 1 197 000 euroa ja tyollisyys- ja kotoutumispalveluiden 898 000 euroa.
Lisaksi luonnollisen poistuman kautta 2026 — 2029 saastoa tulisi 1 000 000 euroa, ja erikoispalkkio-oh-
jeen muutoksen osalta 55 000 euroa vuodelle 2027. Vuoden 2027 aikana suunnitellaan toteutettavaksi
asuntovuokraustoimintaan liittyvaa liikkeenluovutusta VAV-konserniin, josta pdatetdan erikseen. Liik-
keenluovutuksella voi olla kaupungin talouteen vaikutusta asuntosalkun myyntitulon seka henkilostoku-
lun poistumisen kautta.

Yhteensa edellisessa kappaleessa kuvatuista saastotoimenpiteista tulisi 11 329 000 € suuruiset henkilds-
to6n kohdentuvat talouden tasapainottamis- ja sopeuttamistoimenpiteet. Taman lisaksi tulisi mahdolli-
nen liikkeen luovutuksen henkil6stosaasto, josta tarvitaan erillinen paatos.

Neuvotteluissa kasiteltiin myds luonnos esitykseksi uudesta kaupungin organisaatiosta (liite 2).

Mahdolliset toimenpiteet sekd muutokset on alustavan arvion mukaan tavoitteena toteuttaa viimeistaan
31.12.2027 mennessa.

Yhteistoimintaneuvottelut on kdyty aidosti henkildstda kuullen ja henkildston esittamat nakemykset,
vaihtoehdot ja kehittamisehdotukset mahdollisuuksien mukaan huomioiden. Neuvottelujen tavoitteena
on ollut organisaation uudistaminen ja toiminnan tehostaminen. Yhteistoimintaneuvotteluissa on selvi-
tetty myos mahdollisuudet tehtdvien uudelleen jarjestamiseen, toimintatapojen kehittamiseen ja luon-
nollisen poistuman hyddyntamiseen irtisanomisten minimoimiseksi.

Kaupungin talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelu etenee seuraavaksi Kaupunginjohtajan talous-
arvioesitykseen, joka julkaistaan maanantaina 26.10.2026. Kaupunginjohtajan esityksessa huomioidaan
yhteistoimintaneuvotteluiden tulos nykyisen organisaation mukaisena. Organisaatiomuutokset huomioi-
daan talousarvion tulo- ja menomaararahoissa sen jalkeen, kun hallintosaannosta on tehty organisaatio-
uudistusta vastaava paatos.

Paatosten toimeenpano alkaa kaupunginhallituksen kasittelyn jalkeen ja paatokset tehdadn Vantaan
kaupungin hallintosaanndn mukaan. Vantaan kaupungin voimassa olevan hallintosaannoén 2 luvun 1 §:n
mukaan kaupunginhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta ja vastaa valtuuston paatosten
valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Hallintosdaannon 8 luvun 1 §:n mukaan
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kaupunginhallitus johtaa kaupungin toimintaa ja kehittamista kaupunginvaltuuston paatésten mukaises-
ti. Lisaksi kaupunginhallitus vastaa kaupungin toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta
seka kaupunginvaltuuston hyvaksyman strategian mukaisesti kaupungin hallinnon kehittamisesta, henki-
|6stoasioista, taloudesta ja tyollisyydesta. ja edunvalvonnasta. Kaupunginhallitus paattaa lisaksi kaupun-
gin henkil6stopolitiikasta (20 kohta).

Merkitdan tiedoksi esitys uudesta organisaatiorakenteesta, jonka kaupunginjohtaja esittelijana tuo kau-
punginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle paatettavaksi osana hallintosdaannén muutosta.

Kaupunginhallitus 19.10.2026 § 6

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) hyvaksya yhteistoimintaneuvotteluiden neuvottelutulos talousarvion jatkovalmistelun poh-
jaksi, ja

b) kehottaa neuvottelutuloksen mukaisesti kasvatuksen ja oppimisen lautakuntaa arvioimaan

perhepdivahoidon jarjestamista 1.8.2027 alkaen, kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lauta-
kuntaa arvioimaan yhden nuorisotalon lakkauttamista ja kaupunkitilalautakuntaa selvitta-
maan asuntovuokrauksen liikkeenluovutukseen liittyvia henkilostoasioita ja kiintedn omai-
suuden kysymyksia.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Kasittely:
Merkittiin, etta kaupunginhallituksen jasen Jorma Hentila poistui kokouksesta asian kasittelyn ja paatok-
senteon ajaksi yhteis6jadviyden vuoksi. Hanen tilalleen saapui varajasen Tuula Panula.

Asian kasittelyn aikana kaupunginjohtaja muutti esitystaan siten, etta kasvatuksen ja oppimisen toimi-
alan osalta poistetaan henkil6stévuokrauksen kayttoa koskeva muutos, joka vahentaa kasvatuksen ja
oppimisen toimialan saastdjen loppusummaa 450 000 €:lla.

Esitystekstida muutetaan tdman myo6ta seuraavasti:

Toimialojen muutossuunnitelmien kautta saavutettaisiin 38724888 10 274 000 euron
saastot, joista kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan osuus on 2 174 000 euroa, kas-
vatuksen ja oppimisen toimialan 3-626-8088 2 570 000 euroa, kaupunkiymparistdon toimialan
3435 000 euroa, konsernijohdon ja elinvoiman toimialan (pl. tyollisyys- ja kotoutumispal-
velut) 1 197 000 euroa ja tyollisyys- ja kotoutumispalveluiden 898 000 euroa. [...]

Yhteensa edellisessa kappaleessa kuvatuista sadstétoimenpiteista tulisi 33+779-000

11 329 000 € suuruiset henkilostoon kohdentuvat talouden tasapainottamis- ja sopeutta-
mistoimenpiteet. Taman lisdksi tulisi mahdollinen liikkeen luovutuksen henkilostosdasto,
josta tarvitaan erillinen paatos.

Asian kasittelyn aikana kaupunginhallituksen jasen Funda Demiri teki asiakohtaan hylkdysesityksen, joka
raukesi kannattamattomana.

Paatos:
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paatettiin

a) hyvaksya yhteistoimintaneuvotteluiden neuvottelutulos kaupunginjohtajan muutetun esi-
tyksen mukaisesti talousarvion jatkovalmistelun pohjaksi, ja

b) kehottaa neuvottelutuloksen mukaisesti kasvatuksen ja oppimisen lautakuntaa arvioimaan

perhepdivahoidon jarjestamista 1.8.2027 alkaen, kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lauta-
kuntaa arvioimaan yhden nuorisotalon lakkauttamista ja kaupunkitilalautakuntaa selvitta-
maan asuntovuokrauksen liikkeenluovutukseen liittyvia henkilostoasioita ja kiintedn omai-
suuden kysymyksia.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytdkirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Merkittiin, ettd kaupunginhallituksen jasen Funda Demiri, jatti asialle seuraavan eridvan mielipiteen:

"Vasemmistoliitto katsoo, ettd irtisanomiset talouden tasapainottamisen keinona ovat haitallisia kau-
pungin palveluille seké henkildston jaksamiselle. Lisdksi katsomme, ettd irtisanomiset ovat myés ristirii-
dassa vastikddn hyvdksytyn kaupungin strategian tavoitteiden kanssa. Henkil6sté on kaupungin tdrkein
voimavara, joka yllédpitéd ja tuottaa kaupungin keskeiset palvelut. Kaupungin talouden ollessa tiukilla
myds tulopuoleen on kiinnitettdvd huomiota. Kuntaveron maltillinen korottaminen on oikeudenmukai-
sempi vaihtoehto kuin henkil66n kohdistuvat sddstétoimet.”

Merkittiin, etta asiakohdalle jatettiin seuraavat poytakirjalausumat, jotka on viety asiakohdan liitteeksi
(liite 3):

- vihreiden kaupunginhallitusryhman nelja poytakirjalausumaa,

- kokoomuksen kaupunginhallitusryhman nelja péytakirjalausumaa,

- kaupunginhallituksen jasen Mika Niikon poytakirjalausuma,

- sosialidemokraattien kaupunginhallitusryhman poytakirjalausuma, ja

- kaupunginhallituksen varajasen Tuula Panulan péytakirjalausuma.

Liitteet:
- Liite 1, Yhteistoimintaneuvottelujen koontipoytakirja 18.8.2026 — 6.10.2026 ja sen liitteet:
- Kaupunginhallituksen paatos 10.8.2026 ja neuvotteluesitys,
- Tyollistymista edistdva toimintasuunnitelma,
- SuPerin ja Tehy:n paaluottamusedustajien loppupuheenvuoro,
- JUKOn paaluottamusedustajan loppupuheenvuoro,
- JUKO/OAI:n paaluottamusedustajan loppupuheenvuoro,
- JHL:n paaluottamusedustajan loppupuheenvuoro,
- Jyty:n paaluottamusedustajan loppupuheenvuoro
- Liite 2, Luonnos esitykseksi uudesta kaupungin organisaatiosta
- Liite 3, Asiakohtaan jatetyt poytakirjalausumat, KH 19.10.2026

Taytantéonpano: Talous- ja strategia, toimialat, henkilostopalvelut
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
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