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Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) yhtyméakokoukset 2026 /
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Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) yhtymakokouksessa 24.11.2026 kasitellaan

HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelma 2027-2029, lausunnon antaminen yhtymakokoukselle tarkastus-
lautakunnan vuoden 2025 arviointikertomuksen johdosta, osavuosikatsaus 3/2026, hallintosaannon
muutos seka sidonnaisuusilmoitukset.

Espoo, Helsinki, Kauniainen, Kerava, Kirkkonummi, Sipoo, Vantaa, Siuntio,
Tuusula;

Jasenkunnat valitsevat edustajansa yhtymdkokoukseen. Jasenkuntien aani-
valta jakautuu asukasluvun mukaan, mutta yhden kunnan daniosuus on
enintaan 50 %. Adniosuudet: Helsinki 48,99 %, Espoo 21,83 %, Vantaa 17,69
%, Kirkkonummi 2,99 %, Tuusula 2,89 %, Kerava 2,77 %, Sipoo 1,62 %, Kau-
niainen 0,76 %, Siuntio 0,46 %;

14 jasenta ja 14 henkilokohtaista varajasenta. Toimikausi 4 vuotta. Hallituk-
sen paikkajako maaraytyy jasenkuntien peruspadaomaosuuksien mukaan.
Vantaalla 3 jasenta ja 2 varajasenta. Hallituksen kokoonpanon tulee tayttaa
kuntalain 58.3 §:n saannos poliittisesta suhteellisuudesta seka tasa-arvolain
saannods;

Jasenkunnat

Yhtyméakokous

Hallitus

Hallitus 2026-2029
Asiantuntijajasen
2026-2029

Vantaan edustajat: kolme jasenta ja kaksi varajasenta
Vantaalta: kaupunkiympariston toimialan apulaiskaupunginjohtaja ja varalla
kaupungininsin66ri/suunnittelupaallikké

Tarkastuslautakunta  Puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasenta. Toimikaudella
2026-2029 lautakunnan jasenista Helsinki/3 jasenta ja 3 varajasentd, Espoo
ja Vantaa/1 jasen ja 1 varajasen poliittisten voimasuhteiden mukaan
Tarkastuslautakunta  Vantaan edustajat: kaksi jasentd, joista toinen on varapuheenjohtaja
2026-2029
Tilintarkastaja

2026-2029

BDO Oy

Lausunnon antaminen yhtymakokoukselle tarkastuslautakunnan vuoden 2025 arviointikertomuksen
johdosta

HSL:n yhtymakokous merkitsi 26.5.2026 § 2 tiedoksi vuoden 2025 arviointikertomuksen. Vuotta 2025
koskevassa arviointikertomuksessa tarkastuslautakunnan arvioinnin kohteena olivat myynnin ja nousu-
jen kehitys, Lipputili-hanke, HSL:n strategian ja tuloskortin toteutuminen vuonna 2025, henkildston tyy-
tyvaisyys, talousarvion 2025 toteutuminen ja talouden keskeisten tunnuslukujen tulkinta ja seuranta,
asiakastyytyvaisyyskyselyjen johtopadatokset infrakorvaukset, datan hallinta ja tietosuoja seka tilinpaatos
2025.

Hallitus esittda syysyhtymakokoukselle lausunnossaan tehdyt toimenpiteet, joihin tarkastuslautakunnan
arviointikertomuksessa esitettyjen kehotusten johdosta on ryhdytty.



= Vantaa

Osavuosikatsaus 3/2026
M€ TA 2026 Ennuste OVK 3/2026

Toimintatulot, joista 990,1 990,4
lipputulot 407,6 409,1
kuntaosuudet 556,2 556,2

muut tulot 26,2 25,1
Toimintakulut -989,9 -981,4
Toimintakate 0,1 9,1
Investoinnit 25,4 21,8
Tilikauden yli-/alijaama -14,6 -6

Matkustajamaarien ja kysynnan myonteinen kehitys, talousarviota parempi lipputulokertyma seka kau-
punkiraideliikenteen ennakoitua alhaisemmat kustannukset ovat kompensoineet erityisesti bussiliiken-
teeseen kohdistuvaa kustannustason nousua. Toimintaympariston epavarmuustekijat ja kustannuspai-
neet ovat edelliseen ennusteeseen verrattuna lieventyneet, mutta edellyttavat edelleen aktiivista seu-

rantaa ja kykya sopeutua muuttuviin olosuhteisiin.

Lipputulojen ennustetaan kuitenkin kasvavan edellisvuodesta +5 % (+19,3 M€) seka ylittavan talousar-
vion +0,4 % (+,1,5 M€). Matkustajamaaran ennustetaan kasvavan 396 miljoonaan nousuun (TA 391
milj.). Ennuste on edelleen ldhelld vuoden 2019 ennéatystasoa (397 milj.). Raitioliikenteen kasvu jatkuu,
ja raitioliikenteen kasvua lisdavat uudet raitiolinjat. Junaliikenne on paaosin normalisoitunut kesan rata-
toiden jalkeen. Lahijunaliikenteen matkustajamaaria rasittavat silti edelleen poikkeusjarjestelyjen jalki-
vaikutukset.

Toimintatuottojen yhteensa arvioidaan olevan vuositasolla 990,4 milj. euroa, +0,4 milj. euroa (+0,04 %)
talousarviossa arvioitua enemman. Vuoden 2026 talousarviossa lipputulotavoite asetettiin 407,6 milj.
euroon. Ennusteen mukaan lipputulot toteutuvat 409,1 milj. euron suuruisina. Vuoden 2026 lippujen
hintoihin tehtiin 3,1 prosentin tasokorotus. Muiden toimintatuottojen arvioidaan jadvan talousarviosta
-1,1 milj. eurolla (-0,2 %). Merkittdvin poikkeama talousarvioon ndhden liittyy mainostuottoihin, joita
arvioidaan kertyvan kuluvana vuonna talousarviota vahemman.

Toimintakulujen arvioidaan olevan 981,4 milj. euroa, mika alittaa talousarvion -8,6 milj. eurolla (-0,9 %).
Joukkoliikenteen operointikustannusten (suorien lilkkennointikorvausten) ennustetaan alittavan talousar-
viossa varattu maararaha -2,6 milj. eurolla (-0,4 %). Bussiliikenteen operointi ylittdd ennusteen mukaan
talousarvion 5,1 milj. eurolla (1,4 %). Kaupunkiraideliikenteen talousarviota pienemmat kustannukset
kompensoivat bussiliikenteen ylityksen ja pitdvat kokonaisuuden talousarviota alhaisempana. Muiden
toimintakulujen ennustetaan jaavan -5,9 milj. euroa alle talousarvion (-1,7 %) padosin henkilostokulujen
ja palveluostojen jaadessa alle talousarviossa varatun summan.

Investointimenojen arvioidaan toteutuvan 21,8 milj. euron suuruisena. Investointimenot jaavat siis -3,6
milj. euroa alle talousarvion (-14,2 %). Investointitaso jaa talousarviota alemmaksi padosin johtuen lii-
kennedatan uudistamishankkeen osittaisesta siirtymisesta myéhempaan ajankohtaan. Poistojen ennus-
tetaan tdssa vaiheessa toteutuvan 19,5 milj. euron suuruisena ja ylittavan talousarvion 0,9 milj. eurolla
(4,8 %).

Edelld mainituista syista tilikauden tuloksen arvioidaan olevan 6,0 milj. euroa alijagamainen, kun talousar-
vio oli laadittu 14,6 milj. euron alijdamaiseksi. Tulosennusteen mukaan tulos on talousarviota parempi



= Vantaa

vahvan lipputulokehityksen seka palveluostojen ja henkildstokulujen talousarviota pienemman kuluen-
nusteen ansiosta.

Paakaupunkiseudun omistajaohjaustavoitteet HSL:lle

Paakaupunkiseudun kaupungit Helsinki, Espoo, Vantaa ja Kauniainen ovat valmistelleet vuosittain
suurille kuntayhtymille, HSL:lle ja HSY:lle yhteiset omistajaohjaustavoitteet. Tavoitteiden valmistelun
lahtokohtana on, ettd ne pysyvat koko tavoitekauden 2027-2029 samoina, mutta tavoitteisiin liittyvia
mittareita voidaan tdsmentaa vuosittain. Tavoitteiden jatkuvuudella tavoitellaan parempaa
ennakoitavuutta ja pidemman aikavalin strategisten tavoitteiden nakyvyytta kuntayhtymalle. HSL:lle
asetetut tavoitteet ja niita koskevat mittarit on esitetty alla olevassa taulukossa:

Helsingin seudun lilkenne -kuntayhtymén omistajaohjaustavoitteet 2027-2029 seka mittarit ja tavoitearvot
2027

1. Tuottavuus paranee ja talous on
tasapainossa.

2. Jasenkuntien vuotuinen subventio-
osuus vuoden 2029 loppuun
mennessa enintadn 55 % seudullisista
kokonaiskustannuksista
infrakustannusten kanssa ja enintaan

3. Kestavyystavoitteet:
Joukkoliikenteen operoinnin
kasvihuonekaasupaastot pienenevat,
kestdvien kulkumuotojen osuus
kasvaa ja HSL:n bussiliikenne on
sahkoistynyt vuoteen 2030
mennesséa*.

4. Joukkoliikenteen
asiakastyytyvaisyys
hyvailla tasolla.

40 % seudullisista
kokonaiskustannuksista ilman
infrakustannuksia.

-ilman infrakustannuksia: enintdan 0,31
€/km

B) Kustannukset/nousu
-infrakustannusten kanssa: enintadan

B) Subventioaste ilman
infrakustannuksia
-enintdan 45,9 %

B) Joukkoliikenteen ja kestavien
kulkumuotojen kulkutapaosuus**
-joukkoliikenne vahintaan 30 %

A) Kustar tkustajakil tri | A) Sub te infrakustannusten A) Joukkoliikenteen operoinnin A) Alueittainen
-infrakustannusten kanssa: enintaan kanssa kasvihuonekaasupaastot asiakastyytyvaisyys
0,41 €/km -enintaan 59,7 % -enintaan 38 200 tCO,-ekv -NPS-keskiarvo vahintaan

36

B) Alueittainen
asukastyytyvaisyys
-BEST-

-kestavat kulkumuodot yhteensa
2,55 €/nousu vahintaan 60,5 %
-ilman infrakustannuksia: enintdan 1,90

€/nousu

kokonaistyytyvéisyys
vahintaan 70

C) Sahkoisen kaluston osuus koko

bussikalustosta (%)

-séhkdisen bussikaluston suhteellinen

osuus kasvaa vuodesta 2026

C) HSL:n muut kuin operointi- ja
infrakustannukset

-kustannukset eivat kasva vuoteen
2026 verrattuna

Muut omistajalinjaukset:

- Kuntayhtyman talousarviovalmistelussa otetaan huomioon peruspadomalle maksettava 1,5 %:n korko

- Kuntayhtyma tukee tydllisyydenhoitoa jasenkuntien alueella ja raportoin prosenttiosuuden hankinnoistaan, joissa on kaytetty tyollistdmisehtoa

- HSL raportoi jasenkuntien edellyttamalla tavalla: 1) kuluvan vuoden toteuma ja ennuste HSL:n kustannuksista, lipputuloista ja kuntaosuuksista
(infrakustannusten kanssa ja ilman) kuntakohtaisesti ja koko HSL:n osalta; 2) vuosittain paivitettavat keskipitkan aikavalin (5-15 vuotta) ennusteet HSL:n
kustannuksista, lipputuloista ja kuntaosuuksista (infrakustannusten kanssa ja ilman) kuntakohtaisesti ja koko HSL:n osalta; 3) linjakohtainen kayttdaste ja
kannattavuus

*Mikali tavoite osoittautuu taytédntdonpanossa taloudellisesti eparealistiseksi, kaytetdan muita tehokkaita paastévahennyskeinoja bussilikenteen
kasvihuonekaasupaastdjen vahenemiseksi lahelle nollaa vuoteen 2030 mennessa. Bussien tekninen laatu ei kuitenkaan saa heikentya.

**Kestavat kulkumuodot: joukkoliikenne, kavely, pyoraily. Kulkutapaosuus: liukuvalla/jatkuvalla liikkumistutkimuksella mitattuna.

HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelma 2027-2029

Toimintatulot ovat vuonna 2027 yhteensa 1058,0 milj. euroa. Kasvua vuoden 2026 ennusteeseen ver-
rattuna on 67,5 milj. euroa eli 6,8 %. Toimintatuloista 39,0 % muodostuu lipputuloista, 58,5 % kunta-
osuuksista ja 2,5 % muista tuloista. Toimintatulojen arvioidaan olevan 1069,4 milj. euroa vuonna 2028 ja
1120,4 milj. euroa vuonna 2029.

Vuoden 2027 lipputulotavoite on 412,5 milj. euroa. Tavoite perustuu keskiméaaraiseen 1,8 prosentin hin-
nankorotukseen seka strategisiin kasvutoimenpiteisiin. Lipputulojen arvioidaan kasvavan 439,2 milj. eu-
roon vuonna 2028 ja 462,9 milj. euroon vuonna 2029. Tavoitteiden toteutumiseen liittyy epavarmuutta
erityisesti tydmaiden ja lilkennekatkojen, hinnanmuutosten kysyntavaikutusten seka kuluttaja- ja yritys-
myynnin kasvutoimenpiteiden tuloksellisuuden vuoksi. Muita kuin lippu- ja kuntaosuustuloja arvioidaan
kertyvan 27,0 milj. euroa vuonna 2027. Naihin sisdltyvat muun muassa valtion tuet, tarkastusmaksutuo-
tot, mainostuotot, vuokratulot sekd muut palvelumaksut ja yhteistyokorvaukset. Strategiakauden mer-
kittavin yksittdinen riski kohdistuu vuoteen 2027, jolloin Junatien metrosillan uusiminen aiheuttaa noin
seitsemdn kuukauden metrokatkon Herttoniemen ja Hakaniemen viliselld osuudella. Korvaavista liiken-
nejarjestelyistd huolimatta hankkeen arvioidaan heikentdvan asiakaskokemusta, lisddavan
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operointikustannuksia noin 15 miljoonalla eurolla seka vahentavan lipputuloja vastaavalla summalla.
Samanaikaisesti kaynnissa olevat hankkeet, kuten Kruunusillat, Espoon kaupunkirata ja Vantaan ratikka,
yllapitavat kustannuspaineita koko strategiakauden ajan.

Kuntaosuudet jasenkunnilta ovat vuonna 2027 yhteensa 618,5 milj. euroa. Kuntaosuuksilla katetaan
keskimaarin 58,8 % jasenkunnille kohdistetuista kustannuksista. llman infrakustannuksia keskimaardinen
jasenkuntien subventioaste on 45,5 % vuonna 2027, 41,4 % vuonna 2028 ja 40,0 % vuonna 2029. HSL:n
tavoitteena on alentaa subventioaste ilman infrakustannuksia noin 40 prosentin tasolle kuluvan strate-
giakauden loppuun mennessa. Vuoden 2026 ennusteen mukaan jasenkuntien aiemmilta vuosilta kerty-
neiden yli- ja alijagdmien nettomaaran arvioidaan olevan vuoden 2026 lopussa 15,9 milj. euroa ylijaamai-
nen. Ylijagdamakertyma esitetaan otettavaksi huomioon perussopimuksen 24 §:n mukaisesti vuosien 2027
—2029 laskutettavia kuntaosuuksia vahentdavana erana tasaisesti, noin 5,3 milj. euroa vuodessa.

Toimintamenot ovat vuonna 2027 yhteensa 1044,7 milj. euroa, vuonna 2028 yhteensa 1055,6 milj. eu-
roa ja vuonna 2029 yhteensa 1106,5 milj. euroa. Vuoden 2027 toimintamenoista 66,3 % muodostuu
lilkenteen operointikustannuksista, 24,8 % infrakorvauksista ja 8,9 % muista toimintamenoista.

HSL:n henkiléstomenot ovat vuonna 2027 yhteensa 31,5 milj. euroa eli 3,0 % toimintamenoista. Muiden
palvelujen ostoihin on varattu 50,3 milj. euroa vuonna 2027 ja muihin kuluihin 10,6 milj. euroa.

Liilkennoitsijoille maksetaan joukkoliikenteen operoinnista vuonna 2027 yhteensd 693 milj. euroa. Kus-
tannuksia kasvattavat erityisesti indeksikorotukset, laajat tydmaat ja poikkeusliikennejarjestelyt seka
raideliikenteen palvelumuutokset. Infrakustannusten arvioidaan olevan 259,3 milj. euroa vuonna 2027
ja kasvavan suunnitelmakaudella uusien joukkoliikenneinvestointien vuoksi.

Bussiliikenteen kustannusten arvioidaan olevan 391,4 milj. euroa vuonna 2027. Operointikustannusten
ennuste sisaltaa varauksia tydmaihin ja poikkeusjarjestelyihin yhteensa +20,0 milj. euroa, josta merkitta-
vin on junatien metrokatkon vaikutus (+10,4 milj. euroa). Kasvu vuoteen 2026 verrattuna johtuu pdaosin
indeksikorotuksista (+19,6 milj. euroa) seka laajoista tydmaista ja niiden aiheuttamista poikkeusliikenne-
jarjestelyista (+4,7 milj. euroa).

Metroliikenteen kustannusten arvioidaan olevan 62,2 milj. euroa vuonna 2027. Kustannustason arvioi-
daan nousevan linjatuntien osalta keskimaarin +3,2 %, junapaivien yksikkéhintojen osalta keskimaarin
+4,9 % ja linjakilometrien yksikkéhintojen osalta keskimaarin +1,3 % vuonna 2027 verrattuna nykyta-
soon.

Raitioliikenteen kustannusten arvioidaan vuonna 2027 olevan 91,5 milj. euroa. Kustannustason arvioi-
daan nousevan linjatuntien osalta keskimaarin +4,2 % ja linjakilometrien yksikkdhintojen osalta keski-
maarin +1,6 % vuonna 2027 verrattuna nykytasoon.

Pikaraitioliikenteen kustannusten arvioidaan vuonna 2027 olevan 26,2 milj. euroa. Kustannukset nouse-
vat arviolta +23,4 % suhteessa vuoden 2026 ennustearvioon nahden seka +9,7 % 2026 talousarvioon
ndhden. Kustannuksia kasvattaa pikaraitiovaunujen huoltosopimus, jonka kustannus kasvaa +3,2 milj.
euroa vuoden 2026 talousarvioon nahden.

Lauttaliikenteen operointikustannusten arvioidaan vuonna 2027 olevan 6,9 milj. euroa, vuonna 2028 6,8
milj. euroa ja vuonna 2029 8,3 milj. euroa. Lauttaliikenteen kustannustasoa nostaa erityisesti polttoai-
neen hinnan nousu.
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Junaliikenteen kustannusten arvioidaan olevan vuonna 2027 yhteensa 114,8 milj. euroa. Summa sisaltaa
Junakalustoyhtion vuokrat Sm5-kalustosta ja korvaukset lippuyhteistyosta.

Vuonna 2027 joukkoliikenneinfran kayttokorvauksia maksetaan yhteensa 259,3 milj. euroa. Kuntien
HSL:Ita laskuttamat infrakustannukset ovat seuraavat: Helsinki 144,3 milj. euroa, Espoo 101,3 milj. eu-
roa, Vantaa 12,2 milj. euroa, Kirkkonummi 0,3 milj. euroa ja Kauniainen 0,2 milj. euroa. Lisaksi HSL hank-
kii ostopalveluna Helsingissa ja Vantaalla sijaitsevien sahkdbussien latausinfran kokonaiskustannuksil-
taan 0,9 milj. euroa vuonna 2027. Infrakustannukset ovat suunnitelmavuosina 2028-2029 vuosittain
keskimaaraisesti noin 288,2 milj. euron luokkaa.

HSL rahoittaa investointinsa tarvittaessa lainanotolla rahoituslaitoksilta. Toiminta- ja taloussuunnitelma
2027-2029 sisaltdaa vuonna 2020 nostetun 50,0 milj. euron talousarviolainan lyhennykset rahoituslaskel-
massa ja korkokulut tuloslaskelmassa. Lainaa on vuoden 2026 lopussa jaljella 18,4 milj. euroa, ja sita
lyhennetdan 5,3 milj. eurolla vuosittain. Suunnitelman mukaisilla laskelmilla kassan riittavyys laskee
vuonna 2027 noin 14 pdivaan, kun se tilinpdaatoksessa 2025 oli vield 22 padivaa. Rahoituslaskelmassa on
taman vuoksi varauduttu noin 30 milj. euron uuteen talousarviolainaan vuonna 2028. Rahoituksen net-
totuotoiksi arvioidaan 0,5 milj. euroa vuosina 2027-2029. Suunnitelmapoistot ovat taloussuunnitelmas-
sa yhteensa 19 milj. euroa vuonna 2027.

Investointimenot ovat 24,0 milj. euroa vuonna 2027, 22,0 milj. euroa vuonna 2028 ja 20,0 milj. euroa
vuonna 2029. Investoinnit painottuvat asiakaspalvelujen digitalisointiin ja personointiin, lippu- ja maksa-
misratkaisujen kehittdmiseen, liikenne- ja matkustajatiedon hyodyntamiseen sekd toiminnan ohjauksen
ja tiedolla johtamisen kyvykkyyksiin.

Tilikauden alijaamaksi vuonna 2027 arvioidaan 5,3 milj. euroa ja alijaama katetaan aikaisempina vuosina
kertyneista ylijaamista.

Talousarvion sitoviksi maararahoiksi esitetdaan kuntayhtyman toimintamenot ja investointimenot seka
sitovaksi tuloarvioksi laskutettavat kuntaosuudet. Talousarvion muuttamisesta paattaa yhtymakokous.

Sitova era TA 2027
Toimintamenot 1044 743 000 euroa
Investointimenot 24 000 000 euroa
Kuntaosuudet 618 460 000 euroa

Vantaan osalta on tarkoituksenmukaista edellyttaa, etta kertynyt ylijagdma 2,9 milj. euroa kaytetaan ko-
konaisuudessaan vahentdmaan HSL:n Vantaan kuntaosuutta vuonna 2027 edellyttden, ettei HSL maksu-
valmius vaarannu. Kuntaosuuksien sitovaa maararahaa esitetaan alennettavaksi tata vastaavasti.

PKS-kaupungit ovat linjanneet, ettd talousarviovalmistelussa otetaan huomioon peruspaaomalle mak-
settava 1,5 %:n korko. Tdaman vuoksi yhtymakokoukselle esitetdan, ettd peruspadomalle maksetaan ta-
lousarviovuonna 1,5 % korkoa.

Hallintosaannon paivitys
HSL:n voimassa oleva hallintosdanto on tullut voimaan 1.8.2025. Hallintosdannon paivittamista on val-

misteltu kevaalld 2026 voimaan tulleen uuden perussopimuksen johdosta seka hallintosdantoa koskevan
lainsddadannon muutosten huomioon ottamiseksi. Samalla hallintosdannon rakennetta,
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toimivaltamaarayksia seka kokous- ja paatoksentekomenettelya koskevia maarayksia on tarkasteltu ko-
konaisuutena. Keskeiset muutokset ovat:

e Johtamisjarjestelmaa ja toimivaltaa koskevat madraykset

Hallituksen tehtavaluettelo paivitetdan vastaamaan uutta perussopimusta. Henkilostdasioissa toimi-
valtaa jaetaan nykyistd enemman toimitusjohtajalta muille johtaville viranhaltijoille siten, ettd palve-
lussuhteeseen ottamisesta pdattaa paasaantoisesti henkilon lahin ylempi johtava viranhaltija. Toimi-
tusjohtajan ja muiden johtavien viranhaltijoiden osalta toimivalta sailyy hallituksella. Hallintosaan-
toon lisatdan maarays toimivallasta poikkeamisesta poikkeusoloissa ja normaaliolojen hairidtilanteis-
sa.

e Valvonta, tiedonhallinta ja tietoturvallisuus

Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevaa sdantelya selkeytetdan erottamalla sisdinen valvonta,
riskienhallinta seka johtavien viranhaltijoiden vastuut omiksi pykalikseen. Hallintosdantoon lisdtaan
uusi tiedonhallintaa ja asiakirjahallintoa koskeva luku. Lisdksi hallintosdaantoon lisatdan maaraykset
automaattisen ratkaisumenettelyn kayttéonottoa koskevasta toimivallasta seka tietoturvallisuutta ja
tietosuojaa koskevista vastuista.

e Kokous- ja paatoksentekomenettely

Hallintosaantoon lisataan erilliset maaraykset kokouksessa tehtdvien ehdotusten kasittelysta, asian
poydallepanosta ja palauttamisesta valmisteluun seka vastaehdotuksista ja danestysjarjestyksesta.

Esteellisyytta, esittelyd, kokouskutsua ja otto-oikeuden kayttamista koskevia maarayksia tasmenne-
taan.

e Luottamushenkiléiden palkkiot ja kustannusten korvaukset

Kokouspalkkioiden ja vuosipalkkioiden euromaarat sailyvat ennallaan. Palkkioiden maksamisen edel-
lytyksia kuitenkin tdsmennetddan muun muassa kokoukseen osallistumisen vahimmaisajan, saman
pdivan aikana pidettavien kokousten, varsinaisen jasenen ja varajasenen osallistumisen seka puheen-
johtajan palkkion osalta. Ansionmenetyksen, matkakustannusten ja muiden kustannusten korvaa-
mista koskevia maarayksia tdsmennetdan. Hallintosdantoon lisataan lisaksi uusi maarays vammaisel-
le tai liikuntarajoitteiselle luottamushenkil6lle avustajan kaytosta seka taksi- tai invataksimatkoista
aiheutuvien kustannusten korvaamisesta.

e Muut muutokset

Taloudenhoitoa koskevista maarayksista poistetaan uuden perussopimuksen kanssa paallekkaista
saantelya. Tilinpaatoksen laatimisen maardaika muutetaan perussopimuksen mukaisesti maaliskuun
15. paivaan. Poistosuunnitelmaa koskevaa toimivaltaa muutetaan siten, ettd suunnitelman mukais-
ten poistojen laskentaperusteet hyvaksyy yhtymakokous. Aloiteoikeutta ja aloitteiden kasittelya kos-
kevat maaraykset paivitetddn vastaamaan voimassa olevaa kuntalakia. Lisdksi hallintosdantéon teh-
daan teknisia, rakenteellisia ja kielellisia tdsmennyksia.

Sidonnaisuusilmoitukset

Yhtymakokous paattaa merkita sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi.



= Vantaa

PKS kaupunkien valmistelu yhtymakokoukseen liittyen

Paakaupunkiseudulta saadun alustavan valmistelutiedon mukaan yhtymakokoukselle saatetaan tehda
muutosesityksia kuntakohtaisen ylijagaman kayton aikatauluun, peruspadaoman koron maksuaikatauluun
ja HSL:n strategian 2026—2029 tavoitearvojen paivittamiseen liittyen. Muutosesitykset ndiden osalta
tulisivat alustavan tiedon mukaan olemaan:

1) esitys siitd, ettd ennen toiminta- ja taloussuunnitelman hyvaksymista yhtyméakokouksessa kasitellaan
omana asianaan strategian 2026—-2029 paivittaminen puuttuvien tai muutettavien tavoitearvojen 2029
osalta ja etta toiminta- ja taloussuunnitelmassa 2027-2029 vuoden 2029 tavoitearvojen tulee vastata
yhtymakokouksen strategian yhteydessa paattamia tavoitearvoja [Strategiasta paattaessaan HSL:n yhty-
makokous paatti 25.11.2025 § 15, ettd HSL:n strategian 2026—2029 mitattaviin tavoitteisiin kuuluvien
subventioasteiden (infrakulujen kanssa ja ilman) osalta tavoitearvoista vuodesta 2027 eteenpain paate-
taan vasta syysyhtymakokouksessa 2026];

2) esitys siitd, ettd strategian 2026-2029 paivittamisen yhteydessa subventioasteita koskevat tavoitteet
asetetaan vuodelle 2029 PKS-omistajaohjaustavoitteiden mukaisesti: 40 % (ilman infrakustannuksia) ja
55 % (infrakustannusten kanssa);

3) esittaa talousarvion 2027 muuttamista siten, ettd Espoon kertynyt 7,1 miljoonan euron ylijaama kay-
tetdan kokonaisuudessaan vuoden 2027 laskutettavan kuntaosuuden alentamiseen ja ettd kuntaosuuk-
sien sitovaa maararahaa alennetaan tata vastaavasti;

6) esittaa, ettd HSL maksaa jasenkunnille 1,5 % korkoa peruspadaomasta PKS-omistajaohjauksen linjauk-
sen mukaisesti talousarviovuodelta 2027 ja etta korko maksetaan jasenkunnille viimeistaan kesakuussa
2028.

Konsernijaosto 9.11.2026

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan
a) valtuuttaa konsernilakimies Otto Lehto, varalla konsernilakimies Samuli Vartiainen
edustamaan Vantaan kaupunkia Helsingin seudun liikkenne -kuntayhtyman yhtymako-
kouksessa 24.11.2026;
b) antaa menettelyohjeeksi

- esittada talousarvion 2027 muuttamista siten, ettd Vantaan kertynyt 2,9 milj. miljoo-
nan euron ylijaama kaytetaan kokonaisuudessaan vuoden 2027 laskutettavan kun-
taosuuden alentamiseen ja ettad kuntaosuuksien sitovaa maardrahaa alennetaan
tatd vastaavasti edellyttden, ettei HSL maksuvalmius vaarannu;

- mikali ndma selostusosassa kuvatut PKS kaupunkien muutosesitykset tehdaan yhty-
makokouksessa eika ylijaaman kaytto kuntaosuuden alentamiseen vaaranna HSL
maksuvalmiutta, kannattaa selostusosassa yksildityja muutosesityksia; ja

- kannattaa muilta osin hallituksen esityksia yhtyméakokoukselle.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantoodnpano: Konserniohjaus ja -valvonta



= Vantaa

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisatiedot: Konsernipalvelujohtaja Riikka Kiljander-Kiiskinen,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



