Talousohjelma
Ekonomiprogram
2026-2029

O
O
i
5
>

Svenska kommittén




Talousohjelman tarkoitus

Talousohjelma on varmistamassa, ettd strategian tavoite vakaa ja kestava
talous valtuustokaudella toteutuu. Strategian mukaisena tavoitteenamme on
uudistaa palvelujamme, tasapainottaa taloutemme ja investoida
tulevaisuuteemme.

Talousohjelmalla pyritddn sekd kayttotalouden menojen hillintddn ettd tulojen
kasvattamiseen. Samalla kasvun vaatimia investointeja toteutetaan tehokkaasti
erilaisia malleja ja yhteistyotd hyodyntaen.

Vantaan kaupunkistrategiassa vakaa ja kestava talous on perustana, jonka
pohjalta strategian kolme tarkedd padmadrad Hyvan eldmdan Vantaag,
Vetovoimainen Vantaa ja Tasapainoisen kasvun Vantaa voivat toteutua.

Vantaa



Talouden lahtokohdat

- Vantaan vuoden 2025 tilinpadtos osoitti 79,7 miljoonan euron tilikauden
alijgdmad

- Vuoden 2026 toisen osavuosikatsauksen tilinpddtosennuste on 55
miljoonaa euroa alijaa@mainen.

- Verotulokehitys on ollut viime vuosina todella heikkoa

- Korkeana pysytteleva tyottomyys aiheuttaa kaupungille ennakoitua
suurempia kuluja

- Asuntorakentamisen hiipuminen on vahentdnyt kaupungin saamia
maanmyyntituottoja

- Tasapainon mahdollistava talousohjelma vaatii yhteensd noin 100
miljoonan euron kokonaisvaikutusta

Vantaa
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Kolmen vipuvarren toteuttaminen
auttaa talouden tasapainoon

Vaikuttavan ja tuottavan toiminnan Vantaa

Produktiv och effektiv verksamhet i Vanda

Kaupungin omaisuus ja resurssit ovat hallinnassa

Forvaltning av stadens egendom och resurser

Kaupungin tulot kasvavat

Okning av stadens inkomster



1. Vaikuttavan ja tuottavan toiminnan Vantaa

Kaupungin toiminnan tuottavuutta parannetaan
toimialojen tuottavuusohjeimilla

« Kehitdmme palvelujen ja palvelukonseptien « Kehitdmme vaikuttavuuden systemaattista

toimivuutta

Lisdtdmme tuottavuutta automaatiota,
digitalisia palveluita ja tekodlyn kayttod
hyodyntadmalld. Tekodlyn mahdollisuudet
kartoitetaan kaikkien toimintojen osalta ja
kdytetddn toiminnoissa, joista on nopeimmin
saatavissa tuottavuushyotyja.

Teemme tuottavuus- ja tuotantotapa-
analyysit tuotettavista palveluista siltd osin,
kun niitd ei ole tehty viimeisen 2 vuoden
aikana

mittaamista ja hyddynndmme saatuja
tuloksia palvelujen kehittdmisessd

Jatkamme menokasvun hillintda ja
sopeuttamista sekd tulojen ja menojen
rakennetarkastelua kaikilla toimialoilla osana
talousarviovalmistelua

Vantaa



1. Vaikuttavan ja tuottavan toiminnan Vantaa

Uudistamme kaupungin organisaatiota
vastaamaan muuttunutta toimintaympdristod

« Pdivittmme kaupunkiorganisaatiota siten, ettd se
tukee strategian tavoitteita joustavasti.

« Pdaivitdmme pdadtoksentekojdrjestelmdad tulevalle
valtuustokaudelle

« Tarkastelemme henkildostomadrad suhteessa
asukaslukuun

« Huomioimme tarkastelussa henkilostomitoitetut
toiminnot ja suojelemme kasvatus- ja
opetustoimintaa

« Tiukennamme henkilostomenojen budjetointia

Vantaa



2. Kaupungin omaisuus ja resurssit
ovat hallinnassa

Tilojen hallinta tehostuu Hankkeet strategisiksi

« Nimedmme tilaportfolion omistajan ja « Keskitymme strategian kannalta
tehostamme tyhjien ja vapautuvien olennaisiin ulkoisen rahoituksen
tilojen hallintaa. Tma toteuttaa myos hankkeisiin

ympdristéohjelman tavoitteita.
« Lisddmme hankkeiden

« Vuokraamme ulkopuolelta tiloja harkiten kokonaisomistajuutta ja strategista
arviointia hankkeisiin osallistumisessa

Vantaa



2. Kaupungin omaisuus ja resurssit
ovat hallinnassa

Investointien toteutustapa ja Kaupunkikonsernin taseesta
rahoitus monipuolistuu tuloja
« Arvioimme investointien toteutusmallien « Kehitdmme ja myymme
vaihtoehtoja. palvelutuotannon kannalta vahemman
. o oleellisia emokaupungin ja
* Toteutamme investoinnit uuden kaupunkikonsernin taseomaisuuden erid
investointimallin mukaisesti valtuustokauden aikana
- Voimme toteuttaa tarvittaessa osan . Luovumme hyvinvointialueelle
suurista investoinneista erillisessa vuokratuista kiinteistoistd vaiheittain
yhtiomuodossa tai ulkoisina hankkeina koko kaupunkikonsernissa

Vantaa



3. Kaupungin tulot kasvavat

Maankdaytto ja elinvoiman

edistadminen tehostuu « Osa maankdytdn kautta saavutettavista
myynti- ja vuokratuloista kohdennetaan
- Organisoimme maankdytén ja elinvoiman pitk@janteisesti investointihankkeiden
kehittdmisen niin, ettd saamme lisdd tuloja rahoittamiseen
ja nopeutamme kaupungin positiivista
kehitystd

. . . o Kaupunkilaisten tulotaso
« Laadimme yritysten investointien ja

sijoittumisen hankesalkun, jossa olevilla kasvaa

hankkeilla on nimetty projektivastaava _
¥ Prol « Kasvatamme kaupunkilaisten tulotasoa

- Annamme kaupunkitasoisen koulutuksen ja tydllisyyden kautta.
palvelulupauksen yritysasioinnin Tarkemmat keinot tahdan esitellddan
vasteaqjoista kotoutumisen ohjelmassa sekd

. K&ymme I8pi kaavoitus- sekd maa- ja elinvoima- ja tyollisyysohjelmassa

asuntopolitiikkamme tulonmuodostuksen
nakokulmasta

Vantaa



3. Kaupungin tulot kasvavat

Konserniyhtididen tuloutukset Tarkastellaan veroperusteita
kaupungille kasvavat

- Annamme konserniyhtiéille » Tarkastelemme kunnallis- ja
omistajaohjauksella nykyista kiinteistoverojen tasoa osana
korkeamman osingonmaksutavoitteen talousarviovalmistelua ja

taloussuunnittelua. Tarkastelussa
huomioidaan toteutettujen
tasapainotustoimenpiteiden vaikutus ja
talouden kehitys.

» Tarkastelemme matkailijaveron
kayttoonottoaq, jos lainsaddanto sen
mahdollistaa

Vantaa
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