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Heini Nyman, hallituksen puheenjohtaja
Marko Hamalainen, toimitusjohtaja



Yhtion yleisesittely

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Vantaan kaupungin 94. kaupunginosan korttelissa 94019 sijaitsevaa tonttia nro 25 seka silld olevaa liikerakennusta. Rakennus on
valmistunut 1986, laajuus 4 840 m2. Kaupungin omistus 46,99 % ja Vivamus Kiinteistot Oy:n omistus 18,16 %.

Hallitus: Heini Nyman (pj), Jari Mattila, Erja Nurmisto, Juha Jaakola, Markku Reinivuo, Ville Reunanen
Toimitusjohtaja: Marko Hamalainen

---- Tavoitteiden toteutuminen 2026

Liikevaihto 484 527 506 656 377 845 506 656 2025 1-9/2026
Henkildstokulut -6 290 -7 550 -4 240 -7 550
o _ Yllapitokustannusten kehitys 396 t€ 279 t€ Toteutuu taysin
Poistot ja arvonalentumiset -48 249 0 0 -984 995 * e g . . "
ei ylitd yleisen kustannustason kehitysta
Kiinteiston hoitokulut yhteensa -419 684 -466 662 -299 052 -398 000
PTS:n mukaisten vuosittaisten 75 % 75 % Toteutuu osittain
Rahoitustuotot ja -kulut 453 400 164 400 toimenpiteiden toteuttaminen
hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja 10 757 32 844 74716 101 506 seka rakennuksen kéyttéiéin huomioiminen
veroja .
! PTS:ssd 100%
Tuloverot 0 0 0 0
Kiinteiston uuden kayttotarkoituksen - 100% Toteutuu taysin
TILIKAUDEN TULOS 10 757 32844 74716 -883 489 . .. . . o
toteuttamiseen liittyvien toimenpiteiden
e Teams  Torno/as Kéynnistiminen esim. kaavoituksen kautta
Pysyvat vastaavat 4 842 501 4842 501
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 6764 11988 . .. e . L. . .
Yllapitokustannusten arvioidaan jaavan edellisen vuoden kustannuksia pienemmaksi. Yhtioé varautui
Rahat ja pankkisaamiset yhteens 186 601 238 244 suurempiin korjaustarpeista aiheutuviin kustannuksiin.
A LTEENSS S P O * Yhtion hallitus on kasitellyt vuoden 2025 lopulla poistosuunnitelman laatimista ja paattanyt, etta
Oma pidoma 4995 047 5069 763 poistosuunnitelma laaditaan siten, ettd poistot tehddan neljan vuoden aikana tilikaudesta 2026 alkaen.
Pitkaaikainen vieras padgoma 0 0

Korjaukset 2026: Rakennukseen on tehty alkuvuodesta 2026 sisdilman laatua parantavia pienimuotoisia
Lyhytaikainen vieras padoma 40 820 22971 tiivistyskorjauksia (neuvolan tilat).

VASTATTAVAA YHTEENSA 5035 867 5092733



Hakunilan ostoskeskus sijaitsee Vantaan Ratikan linjauksen varrella. Hakunila on tarkea taydennysrakentamisen alue Vantaalla tulevaisuudessa.
Ostoskeskus muodostuu kahdesta yhtiosta: Kiinteistd Oy Hakucenter Oy:sta ja Hakunilan Keskus Oy:sta. Kaupungilla on omistusta molemmissa
yhtidissa. Yhtididen omistus liittyy Hakunilan kehittamissuunnitelmien edistamiseen, silla ostoskeskuksen kehittaminen on avainasemassa
aluekehityksen osalta. Kaupunki pyrkii kasvattamaan omistusosuuttaan yhtiéssa ja paaomistajana edistamaan alueelle suunnittelemien
kehityshankkeiden toteutusta. Kaupunki voi olla valiaikaisesti omistamassa omia tilatarpeitaan laajemmin yhtiota kiinteistokehityksen
edistamiseksi. Lopputilanteessa kaupungin omistuksen tulisi vastata omia tilatarpeita.

Yhtié huomioi toiminnassaan kaupunkistrategiset tavoitteet ja paamaarat seka sen, etta yhtio osaltaan myotavaikuttaa kaupungin aluekehittamisen
tavoitteiden toteutumiseen Hakunilassa. Samoin yhtid huolehtii kiinteiston toimintakunnossa pysymisesta ja turvallisuudesta kiinteiston elinkaaren
loppuaikana. Yhtio huomioi kaupungin sille asettamat elinkaaren loppuvaiheessa olevan kiinteistoyhtion tavoitteet. Rakennuksen elinkaaren
loppuajan pitkan tahtdaimen suunnitelmaa toteutetaan resurssiviisaasti toteuttaen vain kiinteiston kaytossa sailymisen seka terveellisyyden ja
turvallisuuden varmistamiseksi valttamattomat korjaukset.

» Yhtion ndkemyksen mukaan voimassa olevat omistajapoliittiset linjaukset on huomioitu yhtién toiminnassa.

» Vastuullisuus on huomioitu yhtidssa. Yhtiossd on kdytdssa DB Monitorin energian ja veden kulutukseen liittyva
kuukausiraportointi



Yhtion ehdotukset sille asetettavista tavoitteista seuraavalle kaupungin talousarvio- ja suunnitelmakaudelle 2027-2030

Tilastokeskuksen kiinteiston 396 t€ 442 t€ Yllapitokustannusten  Yllapitokustannusten  Yllapitokustannusten Yllapitokustannusten
yllapidon kustannusindeksi (vrt. kehitys ei ylitd yleisen  kehitys ei ylita yleisen  kehitys ei ylita yleisen  kehitys ei ylita yleisen
edellisen tilikauden toteuma kustannustason kustannustason kustannustason kustannustason

kuluvaan tilikauteen). kehitysta. kehitysta. kehitysta. kehitysta.
Vuodelle asetettuien 75 % 75 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Toimenpidetavoitteiden
toteuttamisaste %
Kylla Kylla * Asemakaava- Asemakaava-
muutoksen muutoksen
hakeminen ja ostarin  edistaminen ja
kiinteistoyhtioiden ostarin
sulautumisen kiinteistoyhtididen
Tutkiminen * sulautumisen
tutkiminen

* Yllapitokustannusten arvioidaan jaavan viime vuotta pienemmiksi, eli pienemmaksi kuin tavoite-ehdotuksen laadintavaiheessa arvioitiin.

* Varsinainen yhtiokokous 2026 valtuutti hallituksen ja toimitusjohtajan hakemaan yhtion tontille asemakaavamuutosta. Asemakaavamuutoksen
hakeminen etenee yhdessa ostarin toisen yhtion, Hakunilan Keskus Oy:n kanssa. Kehityshanketta viedaan eteenpadin yhtion padaomistajien vetamana.
Kaavamuutoshakemusta on valtuutettu hoitamaan Realidea.

* * Asemakaavamuutoshakemus on jatetty lokakuussa 2026.

Investointi- ja rahoitussuunnitelma 2027-2030
- Eiinvestointeja
- Eilainoja



Varsinainen yhtiokokous 2026 valtuutti hallituksen ja toimitusjohtajan hakemaan yhtion tontille asemakaavamuutosta.
Asemakaavamuutoksen hakeminen etenee yhdessa ostarin toisen yhtion, Hakunilan Keskus Oy:n kanssa.
Kehityshanketta viedaan eteenpain yhtion paaomistajien vetamana. Kaavamuutoshakemusta on valtuutettu
hoitamaan Realidea ja kaavamuutoshakemus on jatetty lokakuussa 2026.

Yhtio pyrkii elavoittamaan ostoskeskuksen aluetta yhdessa kaupungin ja paikallisten yhdistysten kanssa. Lisaksi ostarin
viihtyisyyden parantamiseksi on mm. lisatty vartiointipalveluita ja tehostettu siivousta.

Hakunilan ostoskeskus on ratikkareitin varrella. Ratikkahanke vaikuttaa yhtion ja koko ostarin toimintaan. Ostariin
kuuluva erillinen kaupungin omistama rakennus on purettu ja pysakoéintialueen kayttoa rajattu. Ratikkahankkeen
yhteydessa ostoskeskukselle menevat jalankulkusillat puretaan, mika vaikuttaa ostoskeskuksen asiakkaisiin.
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