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Konserniyhteisdjen omistajapoliittisten linjausten yleisessa osassa linjataan kaupungin yhteisoja koske-
vaa omistajapolitiikkaa ja erityisessa osassa maaritelldadn yhteisokohtaisesti yhteisdjen tarkoitus konser-
nissa sekd asema kaupungin palvelutuotannossa. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt konserniyhteisdjen
omistajapoliittiset linjausten yleisen osan kokouksessaan 19.8.2024 (§ 13).

KonserniyhteisGjen omistajapoliittisten linjausten yleisen osan hyvaksymisen jalkeen kaikille kaupungin
tytaryhteisoille vahvistetaan yhteisokohtaiset omistajapoliittiset linjaukset, joissa kuvataan muun muas-
sa yhteison toiminnan tarkoitus, perusteet kaupungin omistajuudelle ja yhteisolle asetettavat pitkan
aikavalin tavoitteet. Yhteisokohtaisia omistajapoliittisia linjauksia voidaan tarkistaa valtuustokausittain.

Konsernijaosto antoi 15.6.2026 (§ 7) ennakkosuostumuksen VTK-konsernin yritysjarjestelylle, joka to-
teutetaan vuodenvaihteessa 2026—2027. Jarjestelyn johdosta VTK Kiinteistot Oy:n omistajapoliittisia
linjauksia on paivitettdva ja Vivamus Kiinteistot Oy:lle tehtdvd omat omistajapoliittiset linjauksensa. Ny-
kyiset omistajapoliittiset linjaukset 16ytyvat konserniyhteisdjen vantaa.fi sivuilta taalta
https://www.vantaa.fi/fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/organisaatio/konserniyhteisot.

VTK Kiinteistot Oy (jaljempana VTK) on kaupungin kokonaan omistama yhtio ja VTK-konsernin emoyhtio.
Vuodenvaihteessa 2023—-2024 toteutettiin yritysjarjestely, jossa VTK:n muu kuin kaupungin peruspalve-
luihin liittyva kiinteistoéliiketoiminta siirrettiin liiketoimintasiirrolla sen 100-prosenttisesti omistamaan
tytaryhtio Vivamus Kiinteistot Oy:606n. Jarjestelyn myo6ta VTK Kiinteistot Oy on toiminut kaupungin sidos-
yksikkona, jolta kaupunki vuokraa palveluntuotantonsa kaytt6on tarvittavia tiloja. Toisen liiketoiminta-
kokonaisuuden on muodostanut Vivamus Kiinteistot Oy, joka vastaa yrityksille ja muille toimijoille vuok-
rattavista toimitiloista, isdnnointiliiketoiminnasta sekda muusta markkinoilla tapahtuvasta toiminnasta.

EU-tuomioistuimen muuttuneen sidosyksikon ulosmyyntirajojen arviointia koskevan oikeuskaytannén
vuoksi konsernijaosto on antanut 15.6.2026 (§ 7) ennakkosuostumuksen VTK-konsernin yritysjarjestelyl-
le, jonka seurauksena Vivamus siirretdan kaupungin suoraan omistukseen.

Vivamus erotetaan VTK Kiinteistot -konsernista kaupungin suoraan omistukseen jarjestelylla, jonka en-
simmaisessa vaiheessa kaupunki on perustanut uuden osakeyhtion, jonka kaupunki omistaa 100- pro-
senttisesti. Toisessa vaiheessa Vivamus sulautuu emoyhtioonsa VTK:hon. Kolmannessa vaiheessa VTK
osittaisjakautuu siirtamalla tytaryhtiosulautumisessa vastaanottamansa varat, velat ja vastuut kaupungin
perustamalle uudelle osakeyhtiolle. Sulautuminen tapahtuu Idhtékohtaisesti 31.12.2026, joka on Viva-
muksen ja VTK:n tilikauden viimeinen paiva. Osittaisjakautuminen tapahtuu joko samana péaivana heti
sulautumisen jalkeen tai 1.1.2027 kirjanpitokasittelyyn liittyvien selvitysten lopputuloksesta riippuen.

Jarjestelyn myota VTK-konsernin voimassa olevat omistajapoliittiset linjaukset on tarpeen jakaa erillisiin
VTK Kiinteistot Oy:ta ja Vivamus Kiinteistot Oy:td/Vivamus-konsernia koskeviin omistajapoliittisiin lin-
jauksiin, koska Vivamus ja sen tytaryhtiot eivat jarjestelyjen myo6ta enaa kuulu samaan konserniin VTK
Kiinteistot Oy:n kanssa.
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Nykyisiin VTK-konsernia koskevien omistajapoliittisiin linjausten VTK:ta ja Vivamusta koskeviin kohtiin ei
ole tarpeen tehda muita muutoksia kuin se, etta jatkossa Vivamukselle asetetaan osingonjakoon liittyva
tavoite. VTK Kiinteist6t Oy:n linjauksiin lisatdaan maininta merkittavista investointihankkeista, joiden to-
teutuminen aikataulussa ja budjetissa on kaupungin kannalta erittdin keskeista.

VTK Kiinteistot Oy:n ja Vivamus Kiinteistot Oy:n hallitusten kokoonpanoja ja osaamisvaatimuksia koske-
villa linjauksilla varmistetaan, etta hallituksella on riittava kokemus, osaaminen ja nakemys yhtion liike-
toiminnasta seka kykya itsendiseen paatoksentekoon ja toimitusjohtajan tyoskentelyn tukemiseen. Li-
saksi edellytetdaan ajantasaista ymmarrysta liiketoimintaan vaikuttavista tekijoista, kuten esimerkiksi
kestavan ja vastuullisen liiketoiminnan edistamisestd. Vivamuksen hallituksen osaamisvaateisiin on tdy-
dennetty kiinteistokehityksen osaaminen. Muilta osin VTK:n tai Vivamuksen osalta ei esiteta omistajapo-
liittisiin linjauksiin muutoksia osaamisvaateiden, hallituksen koon tai hallituksen kokoonpanon osalta.

Konsernijaosto 9.11.2026
Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan hyvaksya liitteend olevat VTK Kiinteistot Oy:n seka Vivamus Kiinteistot Oy:n/Vivamus-konser-
nin yhteisokohtaiset omistajapoliittiset linjaukset ja todeta, ettd linjaukset tulevat voimaan, kun selos-
tusosassa kuvatut yritysjarjestelyt on saatu paatokseen.
Liitteet:

- VTK Kiinteistot Oy:n yhteisékohtaiset omistajapoliittiset linjaukset

- Vivamus Kiinteistot Oy:n/Vivamus-konsernin yhteisdkohtaiset omistajapoliittiset linjaukset
Taytantodnpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot: Konsernilakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



