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Omistajaohjauskeskustelu 8.10.2026
Vantaan Pysakointiratkaisut Oy

Laatija: Toimitusjohtaja Jani Jokinen, 8.10.2026 (paivitetty keskustelun mukaisesti)




1. Yhtion yleisesittely
« Yhtién tunnusluvut
= Omistajaohjauksen tavoitteiden toteutuminen
* Tulevaisuuden nakymat

2. Kaupungin omistajapoliittiset linjaukset yhtion osalta
« Linjausten heijastuminen yhtion toimintaan ja niiden
ajantasaisuus
= Vastuullisuusteemojen tunnistaminen yhtion toiminnassa

3. Yhtion ehdotukset sille esitettavista tavoitteista seuraavalle
kaupungin talousarvio- ja suunnitelmakaudelle 2027-2030

4. Investointi- ja rahoitussuunnitelma kolmelle seuraavalle vuodelle
5. Hallitustyoskentelyn arviointi ja kehittdminen

6. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
= Kehittdmistoimenpiteet, jotka nousseet esiin sisdisen valvonnan
kyselyssa

7. Yhdessa sovitut toimenpiteet




Yhtion liikevaihto 01-07/2026 oli 0,00 euroa. Ei muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna. Tuloslaskelma 01-07/2026 tiivistettyna:

Liikevaihtoa ei ole ollut, koska pyséakdintiasiantuntijapalveluita ei ole tuotettu
kaupunkiympariston toimialalle. Loppuvuodesta palveluita tuotetaan Myyrméen
urheilupuiston pysékdintitarveselvityksen ja —ratkaisujen tutkimista koskien, arviolta noin
12 000 eurolla, joka muodostaa loppuvuoden liikevaihtoennusteen. Tulevina vuosina
yhtiossa pyritdan parantamaan liiketoiminnan kasvua ja kannattavuutta.

Yhtion materiaali- ja palveluhankintojen 01-07/2026 mé&ara oli 30 052,20 euroa ja se laski
9 114,76 euroa edellisen vuoden ko. ajankohtaan verrattuna, mika selittyy
asiantuntijapalvelukulujen laskusta.

Yhtion liiketoiminnan muiden kulujen 01-07/2026 maara oli -13 887,62 euroa ja se
nousi 4 337,66 euroa edellisen vuoden ko. ajankohtaan verrattuna, mika selittyy
internetsivujen laatimisesta ja kayttoonotosta.

Yhtion tappio 01-07/2026 oli 43 939,82 euroa, pienentyen edellisen vuoden ko.
ajankohtaan verrattuna 860,37 euroa. Tappiota muodostaa ennen kaikkea yhtion
tulolahteiden puuttuminen ja palveluntuottamisesta saatavien tuottojen siirtyminen
loppuvuodelle. Rahoitustuotto 01-07/2026 oli 12 397,33 euroa ja se laski 1 718,79 euroa
edellisen vuoden ko. ajankohtaan verrattuna. Yhtion kannattavuuden odotetaan
parantuvan tilikaudella 2027, koska yhtion toiminta kasvaa ja samoin konserniyhtitiden
palveluiden tuottaminen Vantaan kaupungille.

Liiketoiminnan muut tuotot
Henkil6stokulut

Laitehankinnat

Ulkoiset palvelut

Lilketoiminnan muut kulut
Kiinteiston hoitokulut yhteensa

LIIKKEVOITTO

Rahoituserat

TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA|-31 542,49

TILIKAUDEN TULOS

Toteuma Toteuma
1-7/2026 1-7/2025
0,00 3 916,73

-9 980,96 -8 250,96
0,00 0,00
-20071,24 -30 916,00
-13 887,62 -9 549,96
-33 958,86 -40 465,96
-43 939,82 -44 800,19
12 397,33 14 116,12
-30 684,07

-31 542,49 -30 684,07




TASE
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyédykkeet
Sijoitukset
Pysyvit vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saaamiset
Lyhytaikaiset saaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensd

VASTAAVAA YHTEENSA

Toteuma
1-7/2026

0,00
8 375 446,86
8 375 446,86

613,28
1021 450,83
1022 064,11

9 397 510,97

Toteuma
1-7/2025

0,00
8 375 446,86
8 375 446,86

-2333,35
1094 621,08
1092 287,73

9 467 734,59

VASTATTAVAA
Oma padaoma
Osakepadoma
svor
Edellisten tilikausien tappio
Tilikauden voitto/tappio
Oma padoma yhteensa

Vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

Vieras pddaoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

8 000,00

11 181 939,05
-1764 168,71
-31 542,49

9 394 227,85

3283,12

3283,12

9 397 510,97

8 000,00

11 181 939,05
-1692 070,79
-30 684,07

9 467 184,19

550,40

550,40

9 467 734,59




VANTAAN PYSAKOINTIRATKAISUT OY, OSAVUOSIKATSAUS

AVAINLUVUT
1000 €
Kiinteistoyhtio Laajuus Tase Oma Tuotot %-0suus Hoitokulut %-osuus  Arvioidut  Ennustettu Kassa Quick
ja kaupungin m2 2025 paaoma 1-7/2026 tuotot 1-7/2026 hoitokulut  poistot tilikauden 31.7.2026 Ratio
omistus¥% 2025 budjetoidusta budjetoidusi 2026 tulos 2026
Vantaan Pysakointiratkaisut
Oy 9 462 9426 0 0% -34 26 % 0 -109 1021 311
100 9%
AVAINLUVUT
1000€
Kiinteistoyhtic Laajuus Tase Oma Tuotot %-osuus Hoitokulut %-osuus Arvio Ennuste Kassa Quick
ja kaupungin m2 2025 padoma 1-7/2026 tuotot 1-7/2026 hoitokulut Poistot Tilikauden 31.7.2026 Ratio
omistus% 2025 budjetoidusta budjetoidusta 2026 tulos 2026
VanPark Oy 13530 8270 8222 236 55 % -136 50 % -299 -170 558 66,8

100 %




Yhteisokohtaisen omistajapoliittisten linjausten mukaiset
tavoitteet vuosille 2024-2027

1. Yhtion tehtavana on kerryttaa pysakointipaikkojen
rakennuttamiseen ja pysakoinnin jarjestamiseen liittyvaé
osaamista

2. Yhtion tehtévana on varmistaa pysakointilaitosten
rakentuminen aluekehityksen edellyttamassa aikataulussa
kustannustehokkaasti ja kaupunkirakenteeseen liittyvat
tavoitteet seka alueiden pysékdijien tarpeet huomioiden.

3. Yhti6 toimii taloudellisesti tehokkaasti siten, etta lukuun
ottamatta kaupungin omien hankkeiden pysakointipaikkojen
rakentamiskustannusten rahoittamista, kaupungin ei tarvitsisi
osallistua yhtion toiminnan rahoittamiseen kuin vain
poikkeustapauksissa.

4. VanPark Oy:n toiminnan kannalta keskeistd on varmistaa
riittdvan korkea kayttoaste pysakointilaitoksissa positiivisen
kassavirran sailyttamiseksi.

Tavoitteiden toteutuminen 2026

1.Toteutunut taysin / Yhtio otti kayttoon pyséakointilaitos-
konseptointiaineiston ja muille osapuolille tarkoitettujen ohjeiden
laadinta kaynnissa. Yhtio on hankkinut paivittaisen yritystoiminnan
operatiivisen ja pysakointiasiantuntijapalveluita tuottavan Welado
Oy:n, toiminta kaynnissa ja laajenemassa.

2. Toteutunut taysin / Konseptointi palveluntuotannossa kaynnissa.
Pysakaintikonserniyhtidlle potentiaalisia pysakointilaitos- ja —
aluehankkeiden aikataulujen etenemista seurattu, konkreettisia
aluepysakaintiyhtio- hankkeita ei ole talla hetkelld. Tuotettu
pysakointiasiantuntijapalveluja mm. kaavoitukselle ja
Kaupunkiympériston toimialalle.

3. Toteutunut taysin / Yhtion taloudellisesti tehokas toiminta kdynnissa
pysakointiasiantuntijapalveluissa. Palvelutuotot kasvamassa.

4. Toteutunut taysin / VanPark Oy varmistettu kdyttoaste on laskenut.
Samoin vuokrausaste on laskenut 135 => 116 %:iin, mutta kassavirta on
sdilynyt positiivisena.



Pysakointikonsernin eri yhtioiden organisaatio -p

Vantaan

Pysakointiratkaisut
VanPark Alueelliset
anear o pysakointiyhtiot

Hallitus Toimitusjohtaja Jani Jokinen

Toimitusjohtaja Jani Jokinen

Weldo Oy
(Mundi Qy)



Tavoitteet 2026 ja naiden toteutuminen
(konsernille tavoite)

Talouteen ja tuottavuuteen liittyvat tavoitteet

1%

Tulos ilman poistoja positiivi-
nen

(kylla / ei)

Kylla

Toteutuu taysin
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Yhtion ja Kaupunkiympariston toimialan valisen puitesopimuksen viimeistely on keskeytetty ja se on tarkoitus
kaynnistaa tarvittaessa uudelleen pysakointikonserniyhtioihin syksylla 2026-kevaalla 2027 (aikatauluarvio)
tulevien yhtiojarjestelyiden perusteella.

Yhtion tavoitteet 2027 — 2030 Targetor Prohon on maaritetty, tavoitteet asetettu myos operatiiviselle tasolle
(tytaryhtioille) ja nama on jalkautettu yhtion organisaatiolle ja taman henkilostolle.

Yhtion toimintaa ja pysakointiasiantuntijapalvelujen tuottamista Vantaan kaupungille kasvatetaan hallitusti.
Riskikartoitus- ja -analyysitehtavia toteutetaan tarpeen mukaan pysakointikonserniemoyhtion
riskienhallintasuunnitelmaa varten. Ei tunnistettuja merkittavia riskeja.

Yhtion palveluntarjontaa mm. konseptointia kehitetdan ja laajennetaan suunnitelmallisesti tukemaan ja
edistamaan Vantaan kaupungin alue- ja hankekehitysta, seka naihin sisaltyvien pysakadintiratkaisujen
toteuttamiseksi.

Pysakointikonserniyhtion palvelut ja yhteistoiminta Kaupunkiympariston toimialan ja muiden kaupungin
organisaatioiden kanssa kasvavat loppuvuodesta ja seuraavana vuonna.

Yhtion toiminta saadaan lahivuosina taloudellisesti toimimaan tehokkaasti. Haasteita nahdaan alussa
tuottojen saamisessa emoyhtion osalta.



Linjausten heijastuminen yhtion toimintaan ja niiden ajantasaisuus

* Vantaan Pysakointiratkaisut Oy:n tehtavana on kerryttanyt ja kerryttaa pysakaointipaikkojen rakennuttamiseen ja
pysakoinnin jarjestamiseen liittyvada osaamista seka varmistaa pysakadintilaitosten rakentuminen aluekehityksen
edellyttdmassa aikataulussa kustannustehokkaasti ja kaupunkirakenteeseen liittyvat tavoitteet seka alueiden pysakoijien
tarpeet huomioiden.

* Yhtio toimii taloudellisesti tehokkaasti ja siten, etta lukuun ottamatta kaupungin omien hankkeiden pysakdintipaikkojen
rakentamiskustannusten rahoittamista, kaupungin ei tarvitsisi osallistua yhtion toiminnan rahoittamiseen kuin vain
poikkeustapauksissa.

e VanPark Oy:n toiminnan kannalta keskeistd on varmistanut ja varmistaa riittavan korkea kayttoaste pysakdintilaitoksissa
positiivisen kassavirran sailyttamiseksi.
* Nama linjaukset on huomioitu seka emoyhtion etta tytaryhtion toiminnassa toteuttamalla mm seuraavia asioita:

0 FIRAyhteisty0 ja konseptikehitys (= kustannustehokkuus); pysakointilaitoskonseptointi on toteutettu ja
kayttoonotettu, jatkokehitetaan ja sisaltyy asiantuntijapalveluihin Vantaan kaupungille mm. KATO:lle.

0 Welado/Mundiyhteistyo (= osaamisen kerryttaminen); paivittaisen yritystoiminnan operatiivinen ja
pysakointiasiantuntijaorganisaatio on hankittu ja toiminta kaynnistetty ja toimintaa kehitetaan

0 Vantaan kaupungin KATO:n kanssa on tehty yhteistyota (=aluekehitys ja kaupunkirakenne); on kadynnistetty ja
yhteistoimintaa laajennetaan ja tehostetaan hallitusti

Vastuullisuusteemojen tunnistaminen yhtion toiminnassa

* Pysakointikonsernin yhtiot huomioivat kaikissa toiminnoissaan, strategioissaan ja tavoitteiden asetteluissa omistajan
asettamat vastuullisuusvaatimukset ja -nakokulmat mm. kestavan kehityksen tavoitteiden maarittelyssa ja tayttamisessa.



Kiinteisto- ja pysakointiyhtiot

1. Yllapitokustannusten kehitys ei ylita yleisen kustannustason kehitysta. (pl. K Oy Tiedepuisto: rakennukseen liittyva ylldpito kuuluu vuokralaiselle)

Pysakdintiyhtididen Ratakujan Pys&kainti Oy:n ja Vantaan Pysakdintiratkaisut -konsemin lisatavoitteet:
1.1 Ratakujan Pysakdinti Oy:n vuokrausaste suurempi kuin 110 %:ia (sisaltaen lyhytaikaisen vuokrauksen)
1.2 Vantaan Pysakdintiratkaisut -konsernin tulos ilman poistoja positiivinen
K Oy Tiedepuistoa koskevat varsinaisen lilkketoiminnan tulostavoitteet
1.3. Tulos ilman poistoja positiivinen
1.4. Peruskorjauksissa ja investoinneissa saavutetaan vahintdan kustannusarviot

2. PTS:n mukaisten vuosittaisten toimenpiteiden toteuttaminen hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla seka rakennuksen kayttéian huomioiminen PTS:ssa
3. Energiankayton tehostamistoimien kartoituksessa havaittujen toimenpiteiden suorittaminen (ei elinkaaren loppuvaiheessa olevat)

3.1. Elinkaaren loppuvaiheessa olevien kiinteistdyhtididen vastuullisuustavoitteet (yhtid valitsee itselleen sopivan tavoitteen seuraavista)
3141 Kiinteiston uuden kaytttarkoituksen toteuttamiseen liittyvien toimenpiteiden kaynnistaminen esim. kaavamuutoksen tai kiinteistékehityksen kautta
3.1.2  Rakennuksen elinkaaren loppuajan PTS:n toteuttaminen resurssiviisaalla tavalla



3. Tytaryhtio VanParkin endotukset sille
esitettavista tavoitteista seuraavalle kaupungin
talousarvio- 1a suunnitelmakaudelle 2027-2030

Ylld pitokustannusten kehitys ei ylitd yleisen kustannustason kehitystd
Peruskorjauksissa ja investoinneissa pysytddn kustannusarvioissa
Tulos ilman poistoja positiivinen

Vuokrausaste suurempi kuin 100 %:ia (sisdltden lyhytaikaisen vuokrauksen)
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PTS laadittu huomioiden rakennuksen kayttdika ja kéytto. Toimenpiteissa huomioitava resurssiviisas ja hiilineutraali toteutustapa

e
Energiankaytdn tehostamistoimien kartoituksen mukaiset toimenpiteet
Kiinteistdn uuden kdyttotarkoituksen toteuttamiseen liittyvien toimenpiteiden kdynnistdminen esim. kaavamuutoksen tai kiinteist6kehityksen kautta
Rakennuksen elinkaaren loppuajan PTS:n toteuttaminen resurssiviisaalla tavalla

Merkki: & = tavoite aseletiu / koskee yhtiota, (7 = ei koske tai ei valitiu.

* Vantaan Pysdkdintiratkaisut Oy:lle ei aseteta favoitteila, koska yhtidn varsinainen toiminta ei ole viela k#ynnistynyt ja konsemirakennetta selvifetdan
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4. Investointi- ja rahoitussuunnitelma kolmelle -p
seuraavalle vuodelle

* Suunnitelma laaditaan pysakointilaitos- ja alueiden investointi- ja toteutuspaatoksien perusteella ja
naiden yhteydessa.



6. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan -p
jarjestaminen

* Kehittamistoimenpiteet, jotka nousseet esiin sisaisen valvonnan kyselyssa. Ei tunnistettuja
kehityskohteita ja kyselyyn annettu palaute.



