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Sivu 1

Konsernijaoston kokous

Aika 9.11.2026, klo 13:00
Paikka Kaupunginhallituksen kokoushuone, Asematie 7, 01300 Vantaa
Kutsutut
Jasenet Varajasenet
Kasonen Mika, puheenjohtaja Forsblom-Pirttinen Frida
Eriksson Soile, 1. varapuheenjohtaja Koskelin Kia
Valtanen Hanna, 2. varapuheenjohtaja Laalo Kari
Aidanjuuri Tanja Niikko Mika
Aura Anssi Hakala Heli
Karinen Ville Demiri Funda
Kiiski Henri Rasdnen Minna
Laakso Paivi Tammi Visa
Strohm Emily Abdi Faysal
Vacker Marjo Kivimaki Otso
Lisdjasen
Jaaskelainen Jouko Haukka Tomi
Vanhanen Tuomas Jaaskeldinen Pietari

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto
Rokkanen Sakari, puheenjohtaja

Tamminen Ida, I varapuheenjohtaja

Kaimio Tuire, II varapuheenjohtaja

Kaupunginhallituksen puheenjohtajisto
Kaukola Ulla, puheenjohtaja
Ramo Eve, II varapuheenjohtaja

Muut osallistujat

Timonen Pekka, kaupunginjohtaja
Kalske Katri, apulaiskaupunginjohtaja
Anttila Tero, apulaiskaupunginjohtaja
Astrand Riikka, apulaiskaupunginjohtaja
Kiljander-Kiiskinen Riikka,
konsernipalvelujohtaja

Harju-Kukkula Tiina, henkildstéjohtaja
XXXX, konsernilakimies

Eerola Santeri, hallintoasiantuntija,
poytakirjanpitdja
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1 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Konsernijaosto 9.11.2026

Kaupunginjohtajan esitys:
Todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
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2 Konsernijaoston poytdkirjan tarkastaminen

Konsernijaoston paatoksen 9.1.2026 § 11 mukaan konsernijaoston kokousten poytakirjan tarkastamista
varten nimetaan kulloinkin kaksi poytakirjantarkastajaa. Poytakirja tarkastetaan sahkoisesti kokousta
seuraavana maanantaina, ellei jonkin poytakirjan tai paatoksen osalta toisin paateta. Poytakirja pidetaan
yleisesti nahtavana Vantaan kaupungin internet- ja intranetsivuilla tarkastusta seuraavana keskiviikkona,
tai mikali tama paiva on pyhapaiva, itsenadisyyspaiva, vapunpaiva, jouluaatto tai juhannusaatto,
seuraavana arkipadivana.

Jasenet Kokous
Kasonen Mika, puheenjohtaja
Eriksson Soile, 1. varapuheenjohtaja 9.11
Valtanen Hanna, 2. varapuheenjohtaja 9.11
Aidanjuuri Tanja
Aura Anssi
Karinen Ville
Kiiski Henri
Laakso Paivi
Strohm Emily
Vacker Marjo

Konsernijaosto 9.11.2026

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan nimetéa kaksi poytakirjantarkastajaa tarkastamaan nyt pidettdavan kokouksen poytéakirja
sahkoisesti maanantaina 16.11.2026.
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3 Selostukset kokouksessa

Konsernijaosto 9.11.2026

Kaupunginjohtajan esitys:
Merkitaan tiedoksi kokouksessa kuultava selostus:

e Tuupakan hankekehitys
Juha Jaakola, toimitusjohtaja, VTK-konserni
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4 Konserniyhteisdjen yhteis6kohtaisten omistajapoliittisten linjausten hyviaksyminen
2026 / Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy / PT

VD/6759/00.01.01.01/2026
PT/RK-K

Konserniyhteisjen omistajapoliittisten linjausten yleisessd osassa linjataan kaupungin yhteisoja koske-
vaa omistajapolitiikkaa ja erityisessa osassa maaritelldan yhteisokohtaisesti yhteison tarkoitus konsernis-
sa seka asema kaupungin palvelutuotannossa. Kaupunginvaltuusto on hyviaksynyt konserniyhteiséjen
omistajapoliittiset linjausten yleisen osan kokouksessaan 19.8.2024 § 13.

Konserniyhteisdjen omistajapoliittisten linjausten yleisen osan hyvaksymisen jalkeen kaikille kaupungin
tytaryhteisoille vahvistetaan yhteisokohtaiset omistajapoliittiset linjaukset, joissa kuvataan muun muas-
sa yhteison toiminnan tarkoitus, perusteet kaupungin omistajuudelle, yhteisélle asetettavat pitkan aika-
valin tavoitteet. Erityinen osa eli yhteisokohtaiset linjaukset valmistellaan paatéksentekoon yhteisokoh-
taisesti tai sopivissa yhteiséryhmissa. Yhteisokohtaisia omistajapoliittisia linjauksia voidaan tarkistaa
valtuustokausittain.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy (jaljempana ”Vantti”) on kaupungin kokonaan omistama hankintalain mu-
kainen sidosyksikko, joka tuottaa kaupungin tarpeisiin ateria-, puhtaus-, pesula-, kiinteisto- seka aula- ja
turvapalveluita. Yhtion aiemmat omistajapoliittiset linjaukset on hyvaksytty vuonna 2021 ja ne |6ytyvat
konserniohjauksen verkkosivuilta: https://www.vantaa.fi/fi/vantaan-tilapalvelut-vantti-oy-
vhteisokohtaiset-omistajapoliittiset-linjaukset.

Yhtion liikevaihto vuonna 2025 oli 56,6 miljoonaa euroa ja henkiloston maara vuoden lopussa 972. Liike-
toimintakokonaisuuksista ateriapalvelut oli suurin 25,8 miljoonan euron liikevaihdolla. Puhtauspalvelujen
liilkevaihto oli noin 14,0 miljoonaa euroa ja kiinteistopalvelujen noin 16,8 miljoonaa euroa.

Vantin tehtdvana on tukea kaupungin omaa palvelutuotantoa seka tuottaa itsendisesti palveluita asuk-
kaille. Omistamisen perusteena ovat erityisesti palvelutuotannon kustannustehokkuus ja laatu, riittdvan
volyymin mahdollistamat synergia- ja skaalaedut sekd kaupungin mahdollisuus mukauttaa ja pilotoida
palvelusisalt6ja joustavasti. Palvelujen omakustannusperusteinen hinnoittelu, hankinnan, sopimushallin-
nan ja laadunvalvonnan pienemmat kohdekohtaiset kustannukset seka investointien tarkoituksenmukai-
nen jarjestaminen tukevat kaupungin taloudellisia intresseja. Ateria- ja puhtauspalveluita hankitaan
myods ulkopuolisilta palveluntuottajilta, jotta kaupungilla sdilyy vertailutieto markkinoiden kustannus- ja
laatutasosta.

Vantille asetettavien tavoitteiden paamaarana on tukea kaupunkistrategian tavoitteita. Yhtion tulee vuo-
sina 2027-2030 kehittaa toimintaansa pitkajanteisesti, yllapitaa hyvaa asiakastyytyvaisyytta ja parantaa
jatkuvasti kustannustehokkuutta muun muassa uusia teknologioita hydédyntamalla. Palvelutuotannon
kustannusten tulee alittaa yleinen kustannustaso omistajan asettamien tavoitteiden mukaisesti, ja hin-
noittelussa huomioidaan yhtion kehitystyon ja investointien kustannukset. Asiakastyytyvaisyytta ja suo-
sitteluhalukkuutta kehitetdan vuosittain asetettavien tavoitetasojen mukaisesti, ateriapalvelujen loppu-
asiakkaita osallistetaan kehittamiseen ja Vantti osallistuu kaupungin keittioverkoston suunnitteluun seka
arvioi aktiivisesti vaihtoehtoisia tuotanto-, hankinta- ja varautumisratkaisuja. Yhtion strateginen merkitys
korostuu varautumisessa ja jatkuvuuden hallinnassa, silla se tukee kaupungin palveluvelvoitteen toteutu-
mista normaaliolojen hairiotilanteissa ja poikkeusoloissa.


https://www.vantaa.fi/fi/vantaan-tilapalvelut-vantti-oy-yhteisokohtaiset-omistajapoliittiset-linjaukset
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Vantin hallituksen kokoonpanoa ja osaamisvaatimuksia koskevilla linjauksilla varmistetaan palveluliiketoi-
minnan johtamisen ja kehittamisen, kustannustehokkaan ja vastuullisen palvelutuotannon, asiakastoi-
mintojen, liiketalouden seka henkilostojohtamisen riittava osaaminen. Yhtion tulee tukea kaupunkikon-
sernin ymparisto- ja vastuullisuustavoitteita, pienentaa hiilijalanjalkedan ja luontovaikutuksiaan seka
edistaa tyollisyytta palvelusopimuksessa sovittujen tavoitteiden mukaisesti. Hallituksessa on kuluvan
valtuustokauden loppuun vuonna 2029 saakka 10 jasentd, joista yhdeksan on luottamushenkildtaustaisia
ja yksi asiantuntijataustainen. Seuraavan valtuustokauden alusta esitetaan linjauksissa, etta hallituksessa
on kahdeksan jasentd, joista kuusi on luottamushenkil6taustaisia ja kaksi asiantuntijataustaisia.

Konsernijaosto 20.10.2026 § 5
Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan esittda kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi liitteena ole-

vat Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n yhteisdkohtaiset omistajapoliittiset linjaukset vuosille 2027-2030.

Paatos:
Paatettiin jattaa asia poydalle seuraavaan kokoukseen.

Konsernijaosto 9.11.2026

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan esittaa kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi liitteena ole-
vat Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n yhteis6kohtaiset omistajapoliittiset linjaukset vuosille 2027-2030.

Liitteet:
- Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n yhteistkohtaiset omistajapoliittiset linjaukset 2027—-
2030
Taytantédnpano: Lakiasiat ja paatosvalmistelu, esitys kaupunginhallitukselle ja kaupunginval-
tuustolle
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot: Konsernipalvelujohtaja Riikka Kiljander-Kiiskinen,

(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Yhteisékohtaiset omistajapoliittiset linjaukset

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Kaupungin
100 %
omistus

Yhtion toimiala
Yhtién toimialana on kiinteistdn- ja maisemanhoito,
rakennus- ja korjauspalvelut, siivouspalvelut seké
majoitus- ja ravitsemispalvelut, aula-, turvallisuus- ja
vartiointipalvelut sekd posti- ja kuriiritoiminta.

www.vantti.fi

Taustaa yhtiéta koskeviin linjauksiin

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy (Vantti) on kaupungin kokonaan omistama yhtié, joka
tuottaa mm. ateria-, puhtaus-, pesula-, kiinteisté- sek& aula- ja turvapalveluita

kaupungin tarpeisiin.

Likkevaihdolla mitattuna yhtién toiminnan laajuus oli 56,6 milj. euroa vuonna 2025.
Henkildstdn koko Vantissa oli vuoden lopussa 972 henkiléd. Liiketoiminta-
kokonaisuuksista ateriapalvelut oli suurin 25,8 milj. euron liikevaihdolla.
Puhtauspalvelut olivat liikevaihdoltaan n. 14,0 milj. euron ja kiinteistépalvelut n. 16,8

milj. euron laagjuisia kokonaisuuksia. Yhtié on hankintalain mukainen in house -yhtié.

LIITE: Konsernijaosto 09.11.2026 / 4
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Miksi omistetaan ja mité omistukselta odotetaan tulevaisuudessa

Yhtién tehtdvand on tukea kaupungin omaa palvelutuotantoa sekd tuottaa
itsendisesti palveluita asukkaille. Toiminnan keskeisid mittareita ovat

kustannustehokkuus ja laatu.

Kaupungilla on yhtién omistamiselle vahvat taloudelliset intressit, sillé in house -
yhtiéssd palvelujen hinnoittelu perustuu omakustannusperiaatteeseen, eiké yhtidllé
ole markkinoilla toimivien yhtididen kaltaista tuottovaatimusta. Lisdksi yhtidn eri
liiketoiminta-alueista ja toiminnan riittdvasté volyymista muodostuvat synergia- ja
skaalaedut ovat kaupungin edun mukaisia, silléd nédma realisoituvat kaupungille
kdytdnndssé monipuolisempien ja joustavampien palvelujen sekd alempien hintojen

muodossa.

Kaupunki voi muuttaa palvelusisdltdjd sekd ostaa ja pilotoida tarvittaessa uusia
palvelusisaltdjé joustavasti Vantilta erilaisiin palvelutarpeisiin. In house -yhti6
toimintamallina mahdollistaa myés sen, ettéd mahdolliset investoinnit voidaan
jarjestelld yhtiéon ja kaupungin valillé rahoituksellisesti ja verotuksellisesti
tarkoituksenmukaisimmalla tavalla. Vantti voi toteuttaa tulevaisuudessa myds
kalustekunnostukseen ja kierratykseen liittyvié tehtavid sekd tyoéllistad naihin

tehtéviin heikossa tyébmarkkina-asemassa olevia.

Palveluiden ostaminen Vantista on kaupungille edullista my®6s siksi, etté palvelujen
hankinnasta, sopimushallinnasta ja laadunvalvonnasta koituvat kohdekohtaiset
kustannukset jaddavat ulkoisen palvelutuotannon hankkimiseen verrattuna
pienemmiksi. Ateria- ja puhtauspalveluita hankintaan Vantin liséksi myoés
kaupunkikonsernin ulkopuolisilta palvelutuottaijilta, jotta kaupungilla sdilyy ndkymaé

ateria- ja puhtauspalveluiden markkinaan seké kustannus- ja laatutasoon.

LIITE: Konsernijaosto 09.11.2026 / 4
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Vantin omistamiseen liittyy my6s merkitt&ivé strateginen intressi erityisesti
varautumisen ja jatkuvuuden hallinnan suhteen, sillé se huolehtii osaltaan myds
kaupungin palveluvelvoitteesta normaaliolojen hdiriétilanteissa ja
poikkeustilanteissa. Yhtié tuntee asiakkaansa tarpeet huomattavan hyvin ja se
kykenee myds normaaliolojen hdiriétilanteissa ja poikkeusoloissa sopeutumaan

nopeasti kaupungin muuttuneisiin palvelutarpeisiin.

Kun asiakassuhde perustuu omistajuuteen, kaupunki voi sopimusohjauksen lisdksi
omistajaohjauksella vaikuttaa aidosti niihin palveluihin, joita Vantti tuottaa ja
varmistaq, ettd yhtidn tavoitteet ja toimintatavat ovat linjassa kaupungin strategian
tavoitteiden kanssa. Liséksi omistajaohjauksen keinoin voidaan madrittdd yhtiélle

laatutavoitteita ja vaikuttaa ndin yhtién kehittémisen painopisteisiin.
Tavoitteet 2027-2030

Yhtién tulee sitoutua pitk&janteisesti kehittdmdadan toimintaansa omistajan

asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Vantin tulee yllépitad hyvad asiakastyytyvdisyyden tasoa ja tavoitella jatkuvasti
kustannustehokkuuden parantamista muun muassa uusien teknologioiden

hydédyntdmisen avulla.

Vantin palvelutuotannon kustannukset alittavat yleisen kustannustason omistajan
asettamien tavoitteiden mukaisesti. Palvelujen hinnoittelussa huomioidaan yhtién

kehitystyén ja investointien kustannukset.

Yhtién tulee kehittdd jatkuvasti asiakastyytyvdisyytté ja asiakkaiden
suositteluhalukkuutta omistajaohjaustavoitteissa asetettujen tavoitetasojen

mukaisesti. Ateriapalveluiden asiakastyytyvdisyyden kehittdmiseksi on olennaista

LIITE: Konsernijaosto 09.11.2026 / 4
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osallistaa loppuasiakkaita kehittmistyéhdn. Vantti osallistuu kaupungin
keittidverkoston suunnitteluun ja toteutuksiin seké arvioi ja esitt&id omistajalleen

aktiivisesti erilaisia tuotanto- ja hankintatapoja ml. varautumisen ratkaisut.

Lisdksi yhtidén on toteutettava sille asetettuja kestévyystavoitteita. Yhtién tulee

kehitt&d aktiivisesti varautumistaan sekd jatkuvuuden hallintaa ja riskienhallintaa.
Vastuullisuus

Vantti tukee osaltaan Vantaan kaupunkikonsernin ympdristo- ja
vastuullisuustavoitteita. Yhtié jatkaa hiilijalanjaljen pienentémist& omistajan
asettamien tavoitteiden mukaisesti ja v&hentdd toimintansa luontovaikutuksia

osana vastuullisuusohjelmansa toteuttamista.

Sosiaalinen vastuu ja erityisesti tyollisyyden edistémisen teema on osa Vantin
kestdvyystavoitteita. Vantti on sitoutunut palvelusopimuksessa sovittuihin
tyéllistdmistavoitteisiin. Yhtié sitoutuu toimimaan vastuullisesti kaikilla liikketoiminta-

alueillaan niin tyébnantajana kuin palvelujen tarjoajana.

TERVEYTTA JA HYVA IHMISARVOISTA 12 VASTUULLISTA 1 3 ILMASTOTEKOJA
HYVINVOINTIA KOULUTUS TYOTAJA

KULUTTAMISTA
TALOUSKASVUA

/e NI O

VEDENALAINEN MAANPAALLINEN
14 ELAMA 15 ELAMA
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Erityisvaatimukset hallituksen osaamiseen liittyen ja hallituksen koko

Hallitusten osaamisvaateet:
e Palveluliiketoiminnan johtamiseen ja kehittémiseen sekd palveluiden
tuottamisen kustannustehokkuuteen sekd vastuullisuuteen liittyvé osaaminen
e Asiakastoimintojen tuntemus
e Liiketalouden osaaminen

¢ Henkiléstéjohtamisen osaaminen

Hallituksen koko ja kokoonpano:

e Kuluvan valtuustokauden loppuun 2029 saakka 10 jasentd; 9
luottamushenkilétaustaista jadsentd ja 1 asiantuntijataustainen jasen,
seuraavan valtuustokauden alusta 8 jasentd; 6 luottamushenkildtaustaista

jasentd ja 2 asiantuntijataustaista jésentd

LIITE: Konsernijaosto 09.11.2026 / 4
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5 VTK Kiinteistot Oy:n ylim&aardinen yhtidkokous 9.11.2026 / PT

VD/2384/00.01.05.03/2026
PT/RK-K/OL

VTK Kiinteistot Oy:n ylimaaradisessa yhtiokokouksessa 9.11.2026 padatetddn jakautumisesta seka siihen
liittyen osakkeenomistajan luopuminen oikeudestaan vaatia osakkeidensa lunastamista.

Konsernijaosto antoi 15.6.2026 (§ 7) ennakkosuostumuksen VTK-konsernin yritysjarjestelylle, jossa Viva-
mus Kiinteistot Oy siirretaan kaupungin suoraan omistukseen. Jarjestelyssa Vivamus Kiinteistot Oy ensin
sulautuu emoyhtiéonsa ja valittomasti sen jalkeen VTK Kiinteistot Oy osittaisjakautuu siirtamalla tytaryh-
tidsulautumisessa vastaanottamansa varat, velat ja vastuut kaupungin perustamalle uudelle osakeyhtiol-
le. Kaupunginhallitus paatti 22.6.2026 (§ 17) konsernijaoston esityksesta perustaa tarkoitetun uuden
yhtion, Vantaan Kiinteistojarjestelyt Oy:n, jonka nimi muutetaan jakautumisen jalkeen Vivamus Kiinteis-
tot Oy:ksi.

Sulautumisesta paattavat VTK Kiinteistdt Oy:n ja Vivamus Kiinteistot Oy:n hallitukset, jakautumisesta
VTK Kiinteistot Oy:n yhtiokokous ja perustettavan yhtion (vastaanottava yhtio) hallitus. Sulautumis- ja
jakautumissuunnitelmien laatimisesta, hyvdaksymisesta ja ilmoittamisesta rekisterditdavaksi ovat vastan-
neet yhtididen hallitukset.

Osakeyhtitlain 17:9.3 §:n mukaan jakautumisesta paattava yhtiokokous on pidettava viimeistdaan kuu-
kautta ennen 6 §:ssa tarkoitettua maarapaivaa (30.11.2026), elleivat yhtion kaikki osakkeenomistajat
seka mahdolliset optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien haltijat ole
luopuneet oikeudestaan vaatia osakkeidensa lunastamista.

Yhtiokokoukselle esitetaan, etta yhtiokokous toteaa VTK Kiinteistot Oy:n kaikkien osakkeenomistajien
seka mahdollisten optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien haltijoiden
luopuneen oikeudestaan vaatia lunastamista, seka toteaa, ettei jakautumisessa vastaanottavan yhtion,
Vantaan Kiinteistojarjestelyt Oy:n osakkeet omistava Vantaan kaupunki vaadi vastaanottavan yhtion
osalta asiaa yhtiokokouksen kasiteltavaksi.

VTK Kiinteistot Oy:n hallitus esittda yhtiokokoukselle, ettd yhtiokokous hyvaksyy VTK Kiinteistot Oy:n
jakautumisen 26.6.2026 ja 6.8.2026 allekirjoitetun jakautumissuunnitelman mukaisesti.

Jakautumissuunnitelma merkittiin kaupparekisteriin 14.8.2026 ja samassa yhteydessa haettiin osakeyh-
tidlain 17 luvun 6 §:ssa saadettya kuulutusta VTK Kiinteistot Oy:n velkojille. Velkojienkuulutuksen maara-
pdiva on 30.11.2026. Tilintarkastajan 9.7.2026 paivatyn lausunnon mukaan jakautuminen ei ole omiaan
vaarantamaan Vantaan Kiinteistojarjestelyt Oy:n nykyisten velkojen maksua.

Jakautumisessa kymmenen (10) uutta vastaanottavan yhtion osaketta annetaan jakautuvan yhtion ai-
noalle osakkeenomistajalle Vantaan kaupungille jakautumisvastikkeena.

Jakautumisen seurauksena sulautumisessa VTK Kiinteistot Oy:lle siirtyvat Vivamus Kiinteistot
Oy:n varat, velat, sopimukset ja tyontekijat siirtyvat vastaanottavalle yhtille (Vantaan Kiinteistojarjeste-
Iyt Oy, jonka nimi myohemmin muutetaan Vivamus Kiinteistot Oy:ksi).



o |
@ Vantaa A ° s

09.11.2026

Jakautumisen taytantéonpanon suunniteltu rekisteréintiajankohta on 1.1.2027. Jakautumisen taytan-
té6npanoa voidaan kuitenkin pyytaa myods muulle paivalle. Jakautumisen taytantéénpanon tulee joka
tapauksessa tapahtua vasta sen jalkeen, kun VTK Kiinteistot Oy:n ja Vivamus Kiinteistot Oy:n vélisen ty-
taryhtidsulautumisen taytantéonpano on rekisterdity kaupparekisteriin.

Hallintosaannon 8 luvun 4 §:n 3 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto paattaa mm. jasenten
nimeamisesta yksityisoikeudellisten yhteisdjen toimielimiin seka edustajien nimeamisesta ja menettely-
ohjeiden antamisesta yhteisdjen yhtiékokouksiin.

Konsernijaosto 9.11.2026

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa konsernilakimies Otto Lehto tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksikdn laki-
mies edustamaan Vantaan kaupunkia VTK Kiinteistot Oy:n ylimaaraisessa yhtiokokouksessa
9.11.2026; ja

b) antaa yhtiokokousta varten menettelyohjeeksi, ettd yhtiokokoukselle tehdyt esitykset hy-
vaksytaan sellaisenaan, ja ettd

c) kaupunki luopuu oikeudestaan vaatia osakkeidensa lunastamista, ja ettei kaupunki Van-

taan Kiinteistojarjestelyt Oy:n osakkeiden omistajana vaadi vastaanottavan yhtion osalta
asiaa yhtiokokouksen kasiteltavaksi.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Liitteet

- Jakautumissuunnitelma julkisine liitteineen

- Jakautumissuunnitelma liitteineen (salassa pidettdva JulkL 24 § 1 mom 20 kohta)
Taytantodnpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisatiedot: Konsernilakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



JAKAUTUMISSUUNNITELMA
1. JAKAUTUMISEEN OSALLISTUVAT YHTIOT
1.1 Jakautuva Yhtio:

VTK Kiinteistot Oy

Y-tunnus: 0517745-4

Kotipaikka: Vantaa

Osoite: Kielotie 14 A, 01300 Vantaa

1.2 Vastaanottava Yhtio:

Vantaan Kiinteistojarjestelyt Oy
Y-tunnus: 3635050-4

Kotipaikka: Vantaa

Osoite: Kielotie 14 A, 01300 Vantaa

Jakautuvaan Yhtioon ja Vastaanottavaan Yhtioon viitataan jaljempana yhdessa termilla "Osa-
puolet" tai "Yhtiét", sekda kumpaankin erikseen kontekstin mukaisesti joko termilla "Osapuoli"
tai "Yhtio".

2. TAUSTA JA SELVITYS JAKAUTUMISEN SYISTA

VTK Kiinteistdt Oy:n hallitus 17.6.2026 ja Vantaan Kiinteistojarjestelyt Oy:n hallitus 25.6.2026
ovat hyvaksyneet tdman jakautumissuunnitelman ("Jakautumissuunnitelma") ja suunnitel-
leet, ettd VTK Kiinteistot Oy jakautuu selvitysmenettelytta osakeyhtiolain (624/2006, muutok-
sineen, "OYL") 17 luvun sddnnosten ja elinkeinotulon verottamisesta annetun lain (360/1968,
muutoksineen) 52 c¢ §:n mukaisesti siten, etta Sulautumisessa (kuten maaritelty alla) Jakautu-
valle Yhtidlle siirtyvat varat ja velat siirtyvat Jakautumisessa Vastaanottavalle Yhtitlle tdssa
Jakautumissuunnitelmassa ja sen liitteissa tarkemmin kuvatusti (“Jakautuminen”).

Jakautuminen on OYL 17:2.1 §:n 2 kohdassa tarkoitettu osittaisjakautuminen. Jakautuva Yhtio
ei purkaudu Jakautumisen taytantéénpanon myota.

Jakautumisen syind ovat konsernirakenteen yksinkertaistaminen, nykyisten liiketoimintojen
helpompi hallittavuus seka Yhtididen hallinnollisten toimintojen yhtenaistdminen ja yksinker-
taistaminen. Jakautumisen odotetaan luovan arvoa Yhtididen osakkeenomistajalle Yhtididen
toimintojen yhtenaistamisen ansiosta saavutettavien synergiaetujen sekd yhdenmukaistettu-
jen liikketoimintojen myota.

Jakautumisen kanssa samanaikaisesti konsernissa on vireilld tytdryhtidosulautuminen, jossa Vi-
vamus Kiinteistot Oy (y-tunnus 3372284-3) sulautuu sen emoyhtiéon Jakautuvaan Yhtioon, ja

jonka suunniteltu taytantoonpanopaiva on 31.12.2026 (”Sulautuminen”).

Vantaan kaupunki omistaa 100 % seka Jakautuvan Yhtion ettd Vastaanottavan Yhtion osak-
keista.

3. MUUTOKSET VASTAANOTTAVAN YHTION YHTIOJARJESTYKSEEN

Vastaanottavan Yhtion yhtidjarjestysta ei endoteta muutettavan.
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5.1

5.2

APUTOIMINIMET

Jakautumisen taytantéonpanon yhteydessa Jakautuvalle Yhtidlle Sulautumisen my6ta siirty-
nyt Jakautuvan Yhtion aputoiminimi "Vivamus Kiinteistot" (toimiala: liikehuoneistojen vuok-
raus) siirretdan Vastaanottavalle Yhtiolle aputoiminimeksi edellda mainitulla toimialalla.

VARAT, VELAT, OMA PAAOMA JNE.
Yleista

Jakautuvan Yhtion varat, velat ja oma padoma per 31.12.2025 on kuvattu liitteessa 1. Varat
on arvostettu kirjanpitoarvoon ja niiden arvostamisessa on noudatettu kirjanpitolain
(1336/1997, muutoksineen) sdanndksia ja hyvan kirjanpitotavan periaatteita. Varat on arvos-
tettu varovaisuuden periaatetta noudattaen enintdaan varojen todenndkodiseen luovutushin-
taan.

Arvio Jakautumisen vaikutuksesta Vastaanottavan Yhtion taseeseen per 31.5.2026 kirjanpito-
arvoihin perustuen on liitteessa 2. Arvot muuttuvat Jakautumisen aikana tavanomaisen liike-
toiminnan harjoittamisen takia ennen Jakautumisen taytantéonpanon rekisterdintia ja Jakau-
tumisen lopulliset vaikutukset maaraytyvat Jakautumisen taytantdéonpanon rekisterdintihet-
ken mukaisesti.

Jakautumisen seurauksena Sulautumisessa Jakautuvalle Yhtidlle siirtyvat Vivamus Kiinteistot
Oy:n varat ja velat siirtyvat Vastaanottavalle Yhtidlle. Liite 3 sisaltda kuvauksen Sulautumi-
sessa Jakautuvalle Yhtiolle siirtyvista erista.

Vastaanottava Yhtio kirjaa kirjanpidossa Jakautumisessa sille siirtyvat varat ja velat noudat-
taen kirjanpidon jatkuvuuden periaatetta eli kdyttaen kirjanpitoarvoja. Jakautuvan Yhtion hal-
litus ei ole tietoinen mistdan erityisesta seikasta, joka vaikuttaisi Vastaanottavalle Yhtiolle siir-
tyvien varojen, velkojen tai vastuiden arviointiin.

Mikali tassa Jakautumissuunnitelmassa kuvatut varat, velat ja velvoitteet korvataan muilla va-
roilla, veloilla tai velvoitteilla, sijaan tulevat varat, velat ja velvoitteet ja niihin liittyvat verot
siirtyvat Vastaanottavalle Yhtiolle, ellei tassa Jakautumissuunnitelmassa ole nimenomaisesti
toisin mainittu.

Edelld tarkoitetut varat, velat ja velvoitteet sisadltavat kaikissa tapauksissa niihin liittyvat vero-
velvoitteet, vakuusoikeudet ja -velvoitteet ja muut vastaavat erat.

Sopimukset

Sulautumisessa Jakautuvalle Yhti6lle siirtyvat sopimukset ja niissa luetellut oikeudet ja velvoit-
teet siirtyvat Vastaanottavalle Yhtidlle.

Mikali jokin siirtyvaksi tarkoitetuista sopimuksista ennen Jakautumisen taytantéonpanoa kor-
vataan muilla sopimuksilla, sijaan tulevat sopimukset korvaavat alkuperaiset sopimukset nii-
hin kuuluvine oikeuksineen ja velvoitteineen ja nama sopimukset siirtyvat Vastaanottavalle
Yhtiolle.

Muut kuin tassa Jakautumissuunnitelmassa siirtyvaksi tarkoitetut sopimukset ja niissa luetel-
lut oikeudet ja velvoitteet jaavat Jakautuvalle Yhtiolle.
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5.4

Tyontekijat

Kaikki Sulautumisessa Jakautuvalle Yhtiolle siirtyvat tyontekijat siirtyvat Jakautumisen taytan-
toéonpanon yhteydessa Vastaanottavalle Yhtidlle lain nojalla niin sanottuina vanhoina tyonte-
kijoinad. Osapuolet suorittavat sovellettavien lakien mukaiset tarvittavat neuvottelut tydnteki-
joiden kanssa.

Kiinteistoomaisuus

Kaikki Sulautumisessa Jakautuvalle Yhti6lle siirtyva kiinteistbomaisuus (maanvuokraoikeudet,
rakennukset ja rakennelmat) siirtyy Jakautumisen taytantéénpanon yhteydessa Vastaanotta-
valle Yhtiolle.

Kunkin edelld yksildidyn omaisuuseran siirtymisen yhteydessa siirtyy vastaavasti myos kysei-
seen omaisuuseraan liittyvat oikeudet ja velvoitteet, kuten esimerkiksi omaisuuseriin liittyvien
maanvuokrasopimusten mukaiset vuokralaisen oikeudet ja velvoitteet, tiettyyn kiinteistoon
kuuluvat liittymat ja niihin liittyvat sopimukset seka yllapito- ja palvelusopimukset ja vakuu-
tussopimukset. Jos jokin Jakautumisessa siirtyvaksi tarkoitettu omaisuusera myydaan ennen
Jakautumisen taytdantoonpanoa, tastd saatu vastike ja kaikki kauppaan liittyvat oikeudet ja
velvoitteet siirtyvat Vastaanottavalle Yhtiolle.

EHDOTUS JAKAUTUMISVASTIKKEESTA

Kymmenen (10) uutta Vastaanottavan Yhtion osaketta ("Osakkeet”) annetaan Jakautuvan Yh-
tion ainoalle osakkeenomistajalle Vantaan kaupungille jakautumisvastikkeena.

Jakautuvan Yhtion osakkeenomistaja saa jakautumisvastikkeena uudet Osakkeet. Muuta
omaisuutta ei anneta jakautumisvastikkeena, kuin edelld mainitut Vastaanottavan Yhtién uu-
det Osakkeet. Jakautumisvastikkeena annettavista Osakkeista ei anneta osakekirjoja.

Jakautumisvastike annetaan Jakautumisen taytantoonpanon rekisterdinnin yhteydessa rekis-
teroimalla kaupparekisteriin uudet Osakkeet. Jakautuvan Yhtion osakkeenomistaja on oikeu-
tettu kdyttdmaan osakkeenomistajan oikeuksia (ml. oikeus osinkoon) uusiin Osakkeisiin, heti
kun uudet Osakkeet on rekisterdity kaupparekisteriin.

Yhtididen hallitukset ovat todenneet suoritettujen neuvottelujen ja selvitysten perusteella,
ettd jakautumisvastikkeen maara on oikeutettu ja Yhtididen sekd Yhtididen osakkeenomista-
jan kaupallisten etujen mukainen. Yhtididen osakkeenomistaja on antanut suostumuksensa
siitd, ettd muuta selvitysta jakautumisvastikkeen maaraytymis- ja jakautumisperusteista ei an-
neta.

OSAKEPAAOMAT JA PAAOMALAINAT
Jakautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion osakepdadomia ei ehdoteta muutettavan.

Yhti6illa ei ole sellaisia OYL:n mukaisia padomalainoja, joiden velkojat voisivat vastustaa Ja-
kautumista.

OSAKKEET JA VELKOJIENSUOJAMENETTELY
Jakautuva Yhti6 ei omista Vastaanottavan Yhtion tai sen emoyhtién osakkeita.

Jakautuva Yhtio ei omista omia osakkeitaan.
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10.

11.

12.

13.

Vastaanottava Yhtio ei omista Jakautuvan Yhtion tai sen emoyhtion osakkeita.

Yhtididen velkojien saatavat turvataan OYL:n 17 luvun 6, 7 ja 15 §:n mukaisen velkojiensuoja-
menettelyn ja velkojien vastustusoikeuden kautta. Jakautuvan Yhtion velkojille annetaan kuu-
lutus ja velkojat voivat vastustaa jakautumista velkojien kuulutuksen maarapdivdan men-
nessa.

SELVITYS YRITYSKIINNITYKSISTA

Jakautumissuunnitelman allekirjoituspdivana Jakautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion
omaisuuteen ei kohdistu yrityskiinnityslain (634/1984, muutoksineen) mukaisia yrityskiinni-
tyksia.

EHDOTUS YHTIOIDEN OIKEUDESTA PAATTAA MUISTA KUIN TAVANOMAISEEN LIIKETOIMIN-
TAAN KUULUVISTA JARJESTELYISTA

Taman Jakautumissuunnitelman paivamaarasta lahtien Yhtiot jatkavat toimintaansa tavan-
omaisesti ja tavalla, joka on yhteneva Yhtion aiempaan toimintaan nahden, elleivat Yhtiot ni-
menomaisesti toisin sovi. Yhti6illd on oikeus pdattdd myos muista kuin tavanomaiseen liike-
toimintaan kuuluvista jarjestelyista Jakautumisprosessin aikana.

ERITYISET EDUT JA OIKEUDET

Jakautuva Yhti6 ei ole antanut OYL 17:3.2 §:n 7-kohdassa tarkoitettuja optio-oikeuksia tai
muita osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia.

Jakautumiseen Osallistuvien Yhtididen hallitusten jasenille, toimitusjohtajalle, tilintarkasta-
jalle tai jakautumissuunnitelmasta lausunnon antavalle hyvaksytylle tilintarkastajalle ei an-
neta jakautumisen yhteydessd OYL:n 17 luvun 3 §:n 2 momentin 15 kohdassa tarkoitettuja
erityisia etuja tai oikeuksia. Tilintarkastajat ovat oikeutettuja, Yhtididen hyvaksymien kohtuul-
listen laskujen mukaisesti, tavanomaiseen palkkioon palveluistaan.

TAYTANTOONPANON REKISTEROINTI

Jakautuminen tulee voimaan valittdmasti rekisteriviranomaisen rekisteroitya asian kauppare-
kisteriin.

Jakautumisen taytantdonpanon suunniteltu rekisterdintiajankohta on 1.1.2027. Jakautumisen
taytantdonpanoa voidaan kuitenkin pyytdaa myos muulle paivalle.

Jakautumisen taytantéonpanon tulee joka tapauksessa tapahtua vasta sen jalkeen, kun VTK
Kiinteistot Oy:n (y-tunnus: 0517745-4) ja Vivamus Kiinteistot Oy:n (y-tunnus: 3372284-3) vali-
sen tytaryhtiosulautumisen taytantdonpano on rekisterodity kaupparekisteriin.

HYVAKSYTTY TILINTARKASTAJA

OYL 17 luvun 4 §:ssa tarkoitettuna hyvaksyttyna tillintarkastajana toimii KPMG Oy Ab, paavas-
tuullisena tilintarkastajana KHT Juha Pekka Huuskonen. Lisaksi todettiin, etta Yhtiot hankkivat
tai ovat hankkineet niiden ainoan osakkeenomistajan Vantaan kaupungin suostumuksen sille,
etta tilintarkastaja lausunnossaan Jakautumissuunnitelmasta lausuu vain siitd, onko jakautu-
minen omiaan vaarantamaan Vastaanottavan Yhtion velkojen maksun.
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14,

MUUT ASIAT

Jakautumiseen osallistuvat Yhtiot voivat sopia Jakautumisen peruuttamisesta erilliselld sopi-
muksella.

Jakautumiseen osallistuvat Yhtiot valtuuttavat Ville Alahuhdan, Elina Kaartisen ja Katariina Lei-
non Bird & Bird Asianajotoimisto Oy:std, kunkin yksin tai maaradamansa henkildn yksin, teke-
maan kaikki kaupparekisterin mahdollisesti vaatimat muutokset tahan Jakautumissuunnitel-
maan seka edustamaan Yhtioita kaikissa Jakautumiseen liittyvissa asioissa ja huolehtimaan
Jakautumisen edellyttamien kaupparekisteri-ilmoitusten ja muiden tarvittavien asiakirjojen
allekirjoittamisesta ja toimittamisesta kaupparekisteriviranomaiselle.

Tama Jakautumissuunnitelma on allekirjoitettu sahkdista allekirjoitusmenetelmaa kayttaen
ja Yhtioille on toimitettu kopio tasta Jakautumissuunnitelmasta.

[Allekirjoitukset seuraavalla sivulla)
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VAKUUDEKSI

VTK KIINTEISTOT OY

Victor Johannes Snellman
Hallituksen puheenjohtaja

Veli Viljami Matias Kammonen
Hallituksen jasen

Paivi Marjut Laakso
Hallituksen jasen

Johanna Maria Latti
Hallituksen jasen

Pekka Kalervo Virkamaki
Hallituksen jasen

VANTAAN KIINTEISTOJARJESTELYT OY

Juha Johannes Jaakola
Hallituksen puheenjohtaja

Susanne Linnéa Emilia Bostrom
Hallituksen jasen

Tiina Tuulikki Ekholm
Hallituksen jasen

Riku Lasse Petteri Karkkainen
Hallituksen jasen

Marjo Helena Lipasti
Hallituksen jasen

Tiina-Maaria Wilhelmina Paivinen
Hallituksen jasen

Emilia Ida Katariina Yli-Antola
Hallituksen jasen
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Liitteet:

Liite 1 Jakautuvan Yhtion varat, velat ja oma padoma
Liite 2 Selvitys Vastaanottavaan Yhtioon siirtyvastda omaisuudesta, varoista ja ve-
loista seké arvio Jakautumisen vaikutuksesta Vastaanottavan Yhtion tasee-
seen
Liite 3 Sulautumisessa siirtyvat erat
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VTK Kiinteist6t Oy:n jakautumissuunnitelma 31.12.2025 tasearvoilla
VTK Kiinteistot Oy
TASE sulautumisen

1000 eur jalkeen 31.12.
Ainettomat ja aineelliset hyodykkeet 195680
Osuudet saman konsernin yrityksissa 29449
Liittymismaksut 2959
Osakkeet ja osuudet 6826
Sijoitukset 39234

Uudelle Vivamukselle
siirtyvat erat

32419

29449
1019
6777

37 246

VTK Kiinteistdt Oy
jakautumisen jalkeen
1.1.2027

163 261

1939

49
1988

Lyhytaikaiset saamiset 1914
Rahoitusarvopaperit 38
Rahat ja pankkisaamiset 44 365
Rahavarat 44403

520

38
8391
8429

1394

35974
35974

Osakepaaoma 6443
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 21543
Edellisten tilikausien voitto 50445
Tilikauden voitto/tappio 5095
OMA PAAOMA 83525
Poistoero 6283
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 6283
PAKOLLISET VARAUKSET 200
Lainat rahoituslaitoksilta 168 013
Pitkaaikainen vieras padoma 168 013
Lainat rahoituslaitoksilta, ulkoinen 12051
Muut lyhytaikainen vieras po 11159
Lyhytaikainen vieras padoma 23210

44061

44061

782
782

27615
27615

3945
2211
6156

6443
21543
6384
5095

39 464

5500
5500

200

140 398
140 398

8106
8948
17 054
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Liite 2

Uudelle yhtiélle (Vantaan Kiinteistojarjestelyt Oy) siirtyvat erat TASE
31.5.2026 tilanteesta 31.5.2026
TASE VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

100000 Muut aineettomat oikeudet 154 071,24
100900 Aineettomat oikeudet, kertyneet poistot -109 136,73
Aineettomat oikeudet yhteensa 44 934,51
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 44 934,51
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Omistetut

110000 Maa- ja vesialueet 4 398 083,10
110600 Kiinteistojen liittymismaksut, ei palau 75 759,98
Omistetut yhteensa 4473 843,08
Maa- ja vesialueet yhteensa 4 473 843,08
Rakennukset ja rakennelmat

Omistetut

101800 Vuokra-ja osaket.muutostyot 1558 261,90
101890 Vuokra-ja osaket.muutostyot, poistot -1 008 832,70
111300 Vaestdonsuojat 60 000,00
111301 Vaestdnsuojat, poistot -28 833,33

112300 Muut rakennukset

50 777 732,64

112390 Muut rakennukset, poistot

-31 272 855,50

Omistetut yhteensa

20 085 473,01

Rakennukset ja rakennelmat yhteensa

20 085 473,01

Koneet ja kalusto

116309 Toimistokalusteet 45 437,09
116310 Atk-laitteet 31 072,89
116312 Muut koneet ja laitteet 1174 488,17
116314 Rakennusten koneet ja laitteet 8 260 189,78
116315 Hissit 406 104,45
116399 Toimistokalusteet, poistot -17 434,42
116990 Atk-laitteet,poistot -19 283,05
116992 Muut koneet ja laitteet,poistot -362 836,29
116994 Rakennusten koneet ja laitteet, poistot -4 624 430,70
116995 Hissit, poistot -172 702,51
Koneet ja kalusto yhteensa 4 720 605,41
Muut pitk&vaikutteiset menot

116316 Asfaltointi 2 645 938,16
116996 Asfaltointi, poistot -1 392 502,03
Muut pitkavaikutteiset menot yhteensa 1253 436,13
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

119510 Keskeneraiset koneet ja kalusto 89 996,55
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Uudelle yhtidlle (Vantaan Kiinteistojarjestelyt Oy) siirtyvat erat TASE
31.5.2026 tilanteesta 31.5.2026
119520 Keskeneraiset rakennukset 455 981,92
119530 Keskeneraiset perusparannukset 116 627,11
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 662 605,58

yhteensa

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

31 195 963,21

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Osuudet tytaryhtidissa

120100 Tytaryhtidosakeet ja -osuudet

29 448 710,74

Osuudet tytaryhtidissa yhteensa

29 448 710,74

Osuudet osakkuusyhtidissa

120500 Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet

4154 432,98

Osuudet osakkuusyhtitissa yhteensa

4154 432,98

Osuudet saman konsernin yrityksissa yhteensa

33 603 143,72

Saamiset saman konsernin yrityksilta

124800 Liittymismaksut, palautuskelpoiset 1019 472,17
Saamiset saman konsernin yrityksilta yhteensa 1019 472,17
Muut osakkeet ja osuudet

119580 Keskeneraiset osakkeet ja osuudet 1 359 600,00
121040 Muut osakkeet 2 623 055,31
Muut osakkeet ja osuudet yhteensa 3982 655,31

38 605 271,20

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

69 846 168,92

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

174000 Myyntisaamiset muilta, lyhytaikaiset 67 377,75
174001 Myyntisaamiset muilta, lyhytaik.pysakaoi 196,00
174005 Myyntisaamiset, saldot 0,00
Myyntisaamiset yhteensa 67 573,75
Saamiset saman konsernin yrityksilta

171000 Myyntisaamiset emoyhtidlta lyhytaikaise 0,00
172000 Myyntisaamiset tytaryhteisdilta, lyhyta 0,00
Saamiset saman konsernin yrityksilta yhteensa 0,00
Muut saamiset

180900 Arvonlisaverosaamiset -435 858,40
Muut saamiset yhteensa -435 858,40
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa -368 284,65
Saamiset yhteensa -368 284,65
Rahoitusarvopaperit

Muut osakkeet ja osuudet

183010 Osakkeet ja osuudet 38 360,84
Muut osakkeet ja osuudet yhteensa 38 360,84
Rahoitusarvopaperit yhteensa 38 360,84
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Uudelle yhtidlle (Vantaan Kiinteistojarjestelyt Oy) siirtyvat erat TASE
31.5.2026 tilanteesta 31.5.2026
Rahat ja pankkisaamiset

190031 Pankkitili FI6750000120493779 Vivamus 9812 673,57
190032 Pankkitili FI3481299710044777 Vivamus 455 814,02

Rahat ja pankkisaamiset yhteensa

10 268 487,59

Vastaavaa yhteensa 9938 563,78

Vastaavaa yhteensa 79 784 732,70
31.6.2026

TASE VASTATTAVAA

Osakepaaoma

200001 Osakepadaoma 5 000,00

Osakepadoma yhteensa 5 000,00

Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

201010 Sijoitetun Vapaan Oman Pdaoman Rahasto

38 814 095,80

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto yhteen

38 814 095,80

Muut rahastot yhteensa

38 814 095,80

Edellisten tilikausien yli-/alijaaméa

204000 Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 5241 486,41
Edellisten tilikausien yli-/alijadma yhteensa 5241 486,41
Tilikauden voitto

Tilikauden voitto (tappio) yhteensa 2 015 337,20

46 075 919,41

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero

210001 Poistoero/evl 782 363,39
Poistoero yhteensa 782 363,39
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA 782 363,39

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta

240305 Lainat Danske

27 615 000,00

Lainat rahoituslaitoksilta yhteensa

27 615 000,00

Pitk&aikainen yhteensa

27 615 000,00
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Uudelle yhti6lle (Vantaan Kiinteistojarjestelyt Oy) siirtyvat erat TASE
31.5.2026 tilanteesta 31.5.2026
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta

250100 Siirto lyhytaikaisiin lainoihin 3945 000,00
Lainat rahoituslaitoksilta yhteensa 3945 000,00
Ostovelat

254900 Ostovelat muille, lyhytaikaiset 378 335,63
Ostovelat yhteensa 378 335,63
Velat saman konsernin yrityksille

254560 Ostovelat konserniyhtidille, lyhytaikai 93 210,33
Velat saman konsernin yrityksille yhteensa 93 210,33
Muut velat

255710 Ennakonpidatykset, erittelemat 10 088,35
255820 Sotu, erittelemattomat 748,84
256000 Saadut vuokravakuudet 254 112,21
Muut velat yhteenséa 264 949,40
Siirtovelat

255900 Tyo6ttomyysvakuutuvelka tyontekija 687,34
255950 Tyottomyysvakuutusvelka ty6nantaja 239,03
258080 Lomapalkkajaksotus 65 736,56
259000 TyEL velka palkansaaja 2 862,08
259050 TyEL velka tynantaja 6 704,37
259070 Korkovelat 400 082,39
259080 Verojaksotus 153 642,77
Siirtovelat yhteensa 629 954,54
Lyhytaikainen yhteensa 5311 449,90
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 32 926 449,90
Vastattavaa yhteensa 79 784 732,70
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6 VTK Kiinteistot Oy:n ja Vivamus Kiinteistét Oy:n omistajapoliittisten linjausten
hyvaksyminen

VD/7398/00.01.01.01/2026
PT/RK-K/OL

Konserniyhteisdjen omistajapoliittisten linjausten yleisessa osassa linjataan kaupungin yhteisoja koske-
vaa omistajapolitiikkaa ja erityisessa osassa maaritelldadn yhteisokohtaisesti yhteisdjen tarkoitus konser-
nissa sekd asema kaupungin palvelutuotannossa. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt konserniyhteisdjen
omistajapoliittiset linjausten yleisen osan kokouksessaan 19.8.2024 (§ 13).

KonserniyhteisGjen omistajapoliittisten linjausten yleisen osan hyvaksymisen jalkeen kaikille kaupungin
tytaryhteisoille vahvistetaan yhteisokohtaiset omistajapoliittiset linjaukset, joissa kuvataan muun muas-
sa yhteison toiminnan tarkoitus, perusteet kaupungin omistajuudelle ja yhteisolle asetettavat pitkan
aikavalin tavoitteet. Yhteisokohtaisia omistajapoliittisia linjauksia voidaan tarkistaa valtuustokausittain.

Konsernijaosto antoi 15.6.2026 (§ 7) ennakkosuostumuksen VTK-konsernin yritysjarjestelylle, joka to-
teutetaan vuodenvaihteessa 2026—2027. Jarjestelyn johdosta VTK Kiinteistot Oy:n omistajapoliittisia
linjauksia on paivitettdva ja Vivamus Kiinteistot Oy:lle tehtdvd omat omistajapoliittiset linjauksensa. Ny-
kyiset omistajapoliittiset linjaukset 16ytyvat konserniyhteisdjen vantaa.fi sivuilta taalta
https://www.vantaa.fi/fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/organisaatio/konserniyhteisot.

VTK Kiinteistot Oy (jaljempana VTK) on kaupungin kokonaan omistama yhtio ja VTK-konsernin emoyhtio.
Vuodenvaihteessa 2023—-2024 toteutettiin yritysjarjestely, jossa VTK:n muu kuin kaupungin peruspalve-
luihin liittyva kiinteistoéliiketoiminta siirrettiin liiketoimintasiirrolla sen 100-prosenttisesti omistamaan
tytaryhtio Vivamus Kiinteistot Oy:606n. Jarjestelyn myo6ta VTK Kiinteistot Oy on toiminut kaupungin sidos-
yksikkona, jolta kaupunki vuokraa palveluntuotantonsa kaytt6on tarvittavia tiloja. Toisen liiketoiminta-
kokonaisuuden on muodostanut Vivamus Kiinteistot Oy, joka vastaa yrityksille ja muille toimijoille vuok-
rattavista toimitiloista, isdnnointiliiketoiminnasta sekda muusta markkinoilla tapahtuvasta toiminnasta.

EU-tuomioistuimen muuttuneen sidosyksikon ulosmyyntirajojen arviointia koskevan oikeuskaytannén
vuoksi konsernijaosto on antanut 15.6.2026 (§ 7) ennakkosuostumuksen VTK-konsernin yritysjarjestelyl-
le, jonka seurauksena Vivamus siirretdan kaupungin suoraan omistukseen.

Vivamus erotetaan VTK Kiinteistot -konsernista kaupungin suoraan omistukseen jarjestelylla, jonka en-
simmaisessa vaiheessa kaupunki on perustanut uuden osakeyhtion, jonka kaupunki omistaa 100- pro-
senttisesti. Toisessa vaiheessa Vivamus sulautuu emoyhtioonsa VTK:hon. Kolmannessa vaiheessa VTK
osittaisjakautuu siirtamalla tytaryhtiosulautumisessa vastaanottamansa varat, velat ja vastuut kaupungin
perustamalle uudelle osakeyhtiolle. Sulautuminen tapahtuu Idhtékohtaisesti 31.12.2026, joka on Viva-
muksen ja VTK:n tilikauden viimeinen paiva. Osittaisjakautuminen tapahtuu joko samana péaivana heti
sulautumisen jalkeen tai 1.1.2027 kirjanpitokasittelyyn liittyvien selvitysten lopputuloksesta riippuen.

Jarjestelyn myota VTK-konsernin voimassa olevat omistajapoliittiset linjaukset on tarpeen jakaa erillisiin
VTK Kiinteistot Oy:ta ja Vivamus Kiinteistot Oy:td/Vivamus-konsernia koskeviin omistajapoliittisiin lin-
jauksiin, koska Vivamus ja sen tytaryhtiot eivat jarjestelyjen myo6ta enaa kuulu samaan konserniin VTK
Kiinteistot Oy:n kanssa.
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Nykyisiin VTK-konsernia koskevien omistajapoliittisiin linjausten VTK:ta ja Vivamusta koskeviin kohtiin ei
ole tarpeen tehda muita muutoksia kuin se, etta jatkossa Vivamukselle asetetaan osingonjakoon liittyva
tavoite. VTK Kiinteist6t Oy:n linjauksiin lisatdaan maininta merkittavista investointihankkeista, joiden to-
teutuminen aikataulussa ja budjetissa on kaupungin kannalta erittdin keskeista.

VTK Kiinteistot Oy:n ja Vivamus Kiinteistot Oy:n hallitusten kokoonpanoja ja osaamisvaatimuksia koske-
villa linjauksilla varmistetaan, etta hallituksella on riittava kokemus, osaaminen ja nakemys yhtion liike-
toiminnasta seka kykya itsendiseen paatoksentekoon ja toimitusjohtajan tyoskentelyn tukemiseen. Li-
saksi edellytetdaan ajantasaista ymmarrysta liiketoimintaan vaikuttavista tekijoista, kuten esimerkiksi
kestavan ja vastuullisen liiketoiminnan edistamisestd. Vivamuksen hallituksen osaamisvaateisiin on tdy-
dennetty kiinteistokehityksen osaaminen. Muilta osin VTK:n tai Vivamuksen osalta ei esiteta omistajapo-
liittisiin linjauksiin muutoksia osaamisvaateiden, hallituksen koon tai hallituksen kokoonpanon osalta.

Konsernijaosto 9.11.2026
Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan hyvaksya liitteend olevat VTK Kiinteistot Oy:n seka Vivamus Kiinteistot Oy:n/Vivamus-konser-
nin yhteisokohtaiset omistajapoliittiset linjaukset ja todeta, ettd linjaukset tulevat voimaan, kun selos-
tusosassa kuvatut yritysjarjestelyt on saatu paatokseen.
Liitteet:

- VTK Kiinteistot Oy:n yhteisékohtaiset omistajapoliittiset linjaukset

- Vivamus Kiinteistot Oy:n/Vivamus-konsernin yhteisdkohtaiset omistajapoliittiset linjaukset
Taytantodnpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot: Konsernilakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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YHTEISOKOHTAISET OMISTAJAPOLIITTISET LINJAUKSET

VTK KIINTEISTOT OY

Kaupungin omistus 100 %

Yhtion toimiala

Yhtion toimialana on harjoittaa kiinteistéjen ja huoneistojen vuokrausta ja

tassa tarkoituksessa omistaa ja hallita kiinteist6ja ja rakennuksia seka
huoneistojen hallintaan oikeuttavia osakkeita ja arvopapereita, toimia
rakennuttajana ja kiinteistokehittdjana seka harjoittaa arvopaperikauppaa.

www.vtkoy.fi

Taustaa yhtiéta koskeviin linjauksiin

VTK Kiinteistot Oy toimii kaupungin suoraan
omistamana in house -yhtiona. Yhtion
toimintaan kuuluvat kaupungin
palvelutuotantoa tukevat koulut ja padivakodit
seka liikuntatilat.

Kaupunki vuokraa yhtiolta tiloja toimialojen
kayttoon. Yhtio omisti 31.12.2025 yhteensa
21 kiinteistda ja vuokrattavaa pinta-alaa on
yhteensi noin 148 000 m?. Pinta-alasta
koulut ja paivakodit kattavat 65 %, ja
liikuntatilat 35 %.

VTK Kiinteistot-konserniin aiemmin kuulunut
markkinaehtoista toimintaa harjoittanut out-
house -yhtio Vivamus Kiinteistot Oy
tytaryhtidineen siirrettiin sulautumisen ja
jakautumisen myota VTK Kiinteistot Oy:n
omistuksesta kaupungin suoraan
omistukseen vuodenvaihteessa 2026—2027.

Miksi omistetaan ja mita omistukselta
odotetaan tulevaisuudessa

Kaupunki tarvitsee palvelutuotantonsa
kayttoon erilaisia tiloja, joiden tuottamisessa
VTK Kiinteistot Oy:lla on tarkea asema. VTK
Kiinteistot Oy:n tehtdvana on rakennuttaa ja
omistaa toisen asteen koulutilat ja
lilkuntahallit (pl. uimahallit), kaupungin
hankejohtoryhman muut yhtion vastuulle
linjaamat kohteet seka huolehtia
omistamiensa kiinteistdjen rakennuttamis- ja
omistajatehtavista. VTK Kiinteistot Oy toimii

kaupungin sidosyksikkéna ja on hankintalakia
seka hankintaohjetta
noudattava hankintayksikko.

Toiminnassaan VTK Kiinteistét Oy huomioi
sille kaupunkistrategiassa ja
talousarviokausittain asetettavat tavoitteet
seka huolehtii kiinteistbomaisuuden arvon ja
kaytettavyyden sadilymisesta.

Tavoitteet vuosille 2026-2029

VTK toteuttaa kuluvan tavoitekauden aikana
merkittavia investointihankkeita, joiden
toteutuminen aikataulussa ja budjetissa on
kaupungin kannalta erittdin keskeista.

VTK Kiinteistot Oy huolehtii kiinteistdjen
yllapidosta taloudellisesti tehokkaalla tavalla,
siten ettd noin 10 %:n osuutta liikevaihdosta
vastaava summa kdytetdaan peruskorjauksiin
ja samalla varmistaa, ettd yhtion omistamat
kiinteistot ovat terveellisia ja turvallisia
kayttaa. Yhtio kehittaa kiinteistéjaan
lisatakseen kiinteistokannan arvoa mm.
parantamalla vuokrattavien tilojen
muuntojoustavuutta. Yhtion
omavaraisuusasteen tulee olla yli 20 %
tasolla.

Vastuullisuus

VTK Kiinteistot Oy:ssa kestavyytta edistetdaan
erityisesti varmistamalla ymparisto- ja
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http://www.vtkoy.fi/

sosiaalisen vastuullisuus sekd hyvan
hallintotavan noudattaminen.

Yhtion vastuullisuusohjelman tavoitteet
yhdistetdan myos YK Agenda 2030 mukaiseen
SDG-viitekehykseen. VTK:n tavoitteina on
muun muassa taata turvalliset ja kestavat
kaupungit, toimia kiireellisesti
ilmastonmuutosta ja sen vaikutuksia vastaan
seka varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen
kestavyys. VTK myotavaikuttaa toiminnallaan
seuraaviin SDG-tavoitteisiin strategian,
tavoitteiden, toiminnan ja kumppaniensa
kautta.

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

12 VASTUULLISTA 13 ILMASTOTEKOJA

o

o ©

VTK Kiinteistot Oy:n omistamat rakennukset
ja tontit ovat merkittavaa varallisuutta, jonka
rakennuttamisessa ja yllapitdmisessa yhtio
toimii taloudellisesti vastuullisesti.

Yhtié huomioi tilojen toteutuksessa

ja yllapidossa terveellisyyden, turvallisuuden
ja viihtyisyyden vaatimukset. Tilat
toteutetaan kayttdjan tilatarve huomioiden
suosimalla muuntojoustavia tilaratkaisuja
seka varmistaen tilojen koko elinkaaren
aikaisen kustannustehokkuuden.

Yhtio sitoutuu kaupungin
hiilineutraalisuustavoitteisiin ja kehittaa
kiinteistdihinsa energiatehokkaita ratkaisuja
seka rakentaa ja peruskorjaa niitd
resurssiviisaasti huomioiden myos
kiertotalouden

mahdollisuudet. Yhtion kiinteistoissa
padivitetaan kaikki energiakatselmukset ja
niiden perusteella suoritetaan
energiatehokkuutta kehittavia korjauksia.
Tontilla tuotetun uusiutuvan energian
vaihtoehtoja kartoitetaan
uudisrakennushankkeissa kuitenkin siten,
ettd kaukolampoverkon alueella

[dmmitysmuotona on ensisijaisesti
kaukolampo.

Erityisvaatimukset hallituksen osaamiseen
liittyen ja hallituksen koko

¢ Osaaminen kiinteistoliiketoiminta-
alalta, kiinteistokannan
omaisuudenhallinnasta
ja kestavyysnakokulmista

e Yritystalouden osaaminen

e Rakennusalan osaaminen

e Suurten projektien johtamiskokemus
¢ Hallintoon liittyvd osaaminen

Hallituksen koko 7, jonka jasenistéa yksi
virkamiestaustainen.
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" VIVAMUS

KITNTEISTET

YHTEISOKOHTAISET OMISTAJAPOLIITTISET LINJAUKSET

VIVAMUS KIINTEISTOT OY / VIVAMUS-KONSERNI

Kaupungin omistus 100 %

Yhtion toimiala

Yhtion toimialana on harjoittaa kiinteistéjen ja huoneistojen vuokrausta ja

tassa tarkoituksessa omistaa ja hallita kiinteist6ja ja rakennuksia seka
huoneistojen hallintaan oikeuttavia osakkeita ja arvopapereita seka toimia
rakennuttajana ja kiinteistokehittdjana. Yhtio toimii emoyhtiéna
konsernissa, jonka tytaryhtididen toiminta voi kasittdaa myos paatoimialasta

poikkeavia toimialoja.

Taustaa yhtiota koskeviin linjauksiin

VTK Kiinteistot Oy:n liiketoiminta

jakautui liikketoimintasiirrolla kahteen eri
lilketoimintakokonaisuuteen
vuodenvaihteessa 2023-2024, jonka jalkeen
VTK-konsernissa markkinaehtoisesta out
house -toiminnasta vastasi VTK Kiinteistot
Oy:n tytaryhtioé Vivamus Kiinteistot Oy.
Vivamus Kiinteistot Oy tytaryhtidineen siirtyi
sulautumisen ja jakautumisen mydéta VTK
Kiinteistot -konsernista kaupungin suoraan
omistukseen vuodenvaihteessa 2026—-2027.

Vivamus Kiinteistot Oy:n liiketoiminta
muodostuu VTK Kiinteistot -konsernista
erotetusta markkinaehtoisesta
lilketoiminnasta. Yhtion omistaa ja vuokraa
liikkekiinteistdja seka sosiaali- ja
terveydenhuollon toimintaa palvelevia
toimitiloja. Yhti6lla on lisaksi
markkinaehtoista toimintaa harjoittavia
tytaryhtioita seka osakkuusyhtioita ja muita
pienempia osakeomistuksia.

Kaupungin omistajapoliittisten linjausten
mukaan Vivamus Kiinteistdt Oy on
markkinaehtoinen yhtio.

Miksi omistetaan ja mitd omistukselta
odotetaan tulevaisuudessa

Vivamus Kiinteistot Oy tuottaa
elinkeinoelaman ja muiden kaupungin
ulkopuolisten tahojen kayttéon vuokrattavia
kohteita. Lisaksi yhtio tuottaa
isdnndintipalveluita kaupungin kokonaan tai
osittain omistamille kiinteistdyhtioille.

Yhtio toimii markkinaehtoisesti eika ole
kaupungin sidosyksikko. Yhtio ei osallistu
sellaiseen kiinteistokehitystoimintaan tai
rakennuta sellaisia uudishankkeita, joihin
liittyy merkittavia liiketoiminnallisia riskeja.
Kaupunki odottaa yhtiélta ammattimaista,
lapindkyvaa ja taloudellisesti kestavaa
kiinteistbomaisuuden hallintaa.

Lisaksi kaupungilla on omistajana Vivamus-
konsernissa sijoittajan intressi, silla kaupunki
odottaa yhti6lta vakaata ja kasvavaa
osinkotuottoa.

Vivamus Kiinteistét Oy omistaa Kiviston
Putkijate Oy:n danivaltaisen osakesarjan
kokonaisuudessaan. Yhtion tehtdavana on
vastata toimialansa mukaisesti
osakkeenomistajiensa jatehuollosta Kiviston
ja Lapinkylan uusilla asunto- ja toimitila-
alueilla.

Muiden kiinteist6ja omistavien
tytaryhtididen tehtdvana on huolehtia
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kiinteistdjen arvon sdilymisesta ja turvata
kiinteiston tilojen toimintakunto.

Toiminnassaan VTK-konserni huomioi sille
kaupunkistrategiassa ja talousarviokausittain
asetettavat tavoitteet seka huolehtii
kiinteistbomaisuuden arvon ja
kaytettavyyden sailymisesta.

Tavoitteet vuosille 2026-2029

Vivamus Kiinteistot Oy huolehtii kiinteistdjen
yllapidosta taloudellisesti tehokkaalla tavalla,
siten ettd noin 10 %:n osuutta liikevaihdosta
vastaava summa kdytetdan peruskorjauksiin
ja samalla varmistaa, ettd yhtion omistamat
kiinteistot ovat terveellisia ja turvallisia
kayttaa. Yhtio kehittaa kiinteistojaan
lisatakseen kiinteistokannan arvoa mm.
parantamalla vuokrattavien

tilojen muuntojoustavuutta. Koko konsernille
omavaraisuusasteen tulee olla yli 20 %
tasolla. Lisaksi koko konsernille asetetaan
vuosittain tulostavoite ja omistajan taholta
vuosittain osingonjakotavoite.

Tavoitteena on myo6s yhtion vuokrakohteiden
vuokrausasteen sdilyttaminen korkeana, noin
95 % tasolla. Lisaksi kartoitetaan osalle yhtion
ja sen tytaryhteisdjen kiinteistoja
mahdollisuuksia oikea-aikaiseen myyntiin
markkinasuhdanteet huomioiden.

Kiinteistokehityksessa ja uudisrakentamisessa
valtetdan merkittavia liiketoiminnallisia
riskeja ja varmistetaan hankekohtainen
kannattavuus.

Vastuullisuus

Vivamus-konsernissa kestavyytta edistetdaan
erityisesti varmistamalla ymparist6- ja
sosiaalisen vastuullisuus seka hyvan
hallintotavan noudattaminen.

Vivamuksen tavoitteina on muun

muassa taata turvalliset ja kestavat
kaupungit, toimia kiireellisesti
ilmastonmuutosta ja sen vaikutuksia vastaan

W& VIVAMUS

KITNTEISTET

seka varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen
kestavyys. Vivamus myotavaikuttaa
toiminnallaan seuraaviin SDG-tavoitteisiin
strategian, tavoitteiden, toiminnan ja
kumppaniensa kautta.

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

1 3 ILMASTOTEKOJA

o

Vivamus-konsernin omistamat rakennukset ja
tontit ovat merkittavaa varallisuutta, jonka
rakennuttamisessa ja yllapitamisessa
Vivamus-konserni toimii taloudellisesti
vastuullisesti.

Vivamus-konserni huomioi tilojen
toteutuksessa ja yllapidossa terveellisyyden,
turvallisuuden ja viihtyisyyden vaatimukset.
Tilat toteutetaan kayttajan tilatarve
huomioiden suosimalla muuntojoustavia
tilaratkaisuja seka varmistaen tilojen koko
elinkaaren aikaisen kustannustehokkuuden.

Vivamus-konserni sitoutuu kaupungin
hiilineutraalisuustavoitteisiin ja kehittaa
kiinteistoihinsa energiatehokkaita ratkaisuja
seka rakentaa ja peruskorjaa niita
resurssiviisaasti huomioiden myds
kiertotalouden mahdollisuudet. Vivamus-
konsernin kiinteistdissa paivitetaan kaikki
energiakatselmukset ja niiden perusteella
suoritetaan energiatehokkuutta kehittavia
korjauksia. Tontilla tuotetun uusiutuvan
energian vaihtoehtoja kartoitetaan
uudisrakennushankkeissa kuitenkin siten,
ettd kaukolampoverkon alueella
[ammitysmuotona on ensisijaisesti
kaukolampo.
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Erityisvaatimukset hallituksen osaamiseen
liittyen ja hallituksen koko

e Kiinteistoliiketoiminta-alan ja
kiinteistokehityksen osaaminen

e Vuokraustoimintaan, talouteen
ja hallintoon liittyvd osaaminen

Hallituksen koko 4. Hallituksen
puheenjohtajana VTK Kiinteistot Oy:n
hallituksen puheenjohtaja. Jasenena VTK
Kiinteistot Oy:n hallituksen
varapuheenjohtaja, yksi VTK Kiinteistot Oy:n
hallituksen jasen ja 1

rippumaton asiantuntijajasen.

Tytaryhtiot:

e Kiinteistoliiketoiminta-alan osaaminen
tai yhtion muun toimialan osaaminen

e Talouteen ja hallintoon liittyva
osaaminen

Hallituksen koko 3. Hallituksen
puheenjohtajana emoyhtion
toimitusjohtaja ja jasenina Vivamuksen
johdon edustajat/virkamiestaustaiset
jasenet.
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7 Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) yhtyméakokoukset 2026 /

Syysyhtymékokous 24.11.2026 / PT

VD/3142/00.01.05.03/2026
PT/RK-K/OL

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) yhtymakokouksessa 24.11.2026 kasitellaan

HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelma 2027-2029, lausunnon antaminen yhtymakokoukselle tarkastus-
lautakunnan vuoden 2025 arviointikertomuksen johdosta, osavuosikatsaus 3/2026, hallintosaannon
muutos seka sidonnaisuusilmoitukset.

Espoo, Helsinki, Kauniainen, Kerava, Kirkkonummi, Sipoo, Vantaa, Siuntio,
Tuusula;

Jasenkunnat valitsevat edustajansa yhtymdkokoukseen. Jasenkuntien aani-
valta jakautuu asukasluvun mukaan, mutta yhden kunnan daniosuus on
enintaan 50 %. Adniosuudet: Helsinki 48,99 %, Espoo 21,83 %, Vantaa 17,69
%, Kirkkonummi 2,99 %, Tuusula 2,89 %, Kerava 2,77 %, Sipoo 1,62 %, Kau-
niainen 0,76 %, Siuntio 0,46 %;

14 jasenta ja 14 henkilokohtaista varajasenta. Toimikausi 4 vuotta. Hallituk-
sen paikkajako maaraytyy jasenkuntien peruspadaomaosuuksien mukaan.
Vantaalla 3 jasenta ja 2 varajasenta. Hallituksen kokoonpanon tulee tayttaa
kuntalain 58.3 §:n saannos poliittisesta suhteellisuudesta seka tasa-arvolain
saannods;

Jasenkunnat

Yhtyméakokous

Hallitus

Hallitus 2026-2029
Asiantuntijajasen
2026-2029

Vantaan edustajat: kolme jasenta ja kaksi varajasenta
Vantaalta: kaupunkiympariston toimialan apulaiskaupunginjohtaja ja varalla
kaupungininsin66ri/suunnittelupaallikké

Tarkastuslautakunta  Puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasenta. Toimikaudella
2026-2029 lautakunnan jasenista Helsinki/3 jasenta ja 3 varajasentd, Espoo
ja Vantaa/1 jasen ja 1 varajasen poliittisten voimasuhteiden mukaan
Tarkastuslautakunta  Vantaan edustajat: kaksi jasentd, joista toinen on varapuheenjohtaja
2026-2029
Tilintarkastaja

2026-2029

BDO Oy

Lausunnon antaminen yhtymakokoukselle tarkastuslautakunnan vuoden 2025 arviointikertomuksen
johdosta

HSL:n yhtymakokous merkitsi 26.5.2026 § 2 tiedoksi vuoden 2025 arviointikertomuksen. Vuotta 2025
koskevassa arviointikertomuksessa tarkastuslautakunnan arvioinnin kohteena olivat myynnin ja nousu-
jen kehitys, Lipputili-hanke, HSL:n strategian ja tuloskortin toteutuminen vuonna 2025, henkildston tyy-
tyvaisyys, talousarvion 2025 toteutuminen ja talouden keskeisten tunnuslukujen tulkinta ja seuranta,
asiakastyytyvaisyyskyselyjen johtopadatokset infrakorvaukset, datan hallinta ja tietosuoja seka tilinpaatos
2025.

Hallitus esittda syysyhtymakokoukselle lausunnossaan tehdyt toimenpiteet, joihin tarkastuslautakunnan
arviointikertomuksessa esitettyjen kehotusten johdosta on ryhdytty.
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Osavuosikatsaus 3/2026
M€ TA 2026 Ennuste OVK 3/2026

Toimintatulot, joista 990,1 990,4
lipputulot 407,6 409,1
kuntaosuudet 556,2 556,2

muut tulot 26,2 25,1
Toimintakulut -989,9 -981,4
Toimintakate 0,1 9,1
Investoinnit 25,4 21,8
Tilikauden yli-/alijaama -14,6 -6

Matkustajamaarien ja kysynnan myonteinen kehitys, talousarviota parempi lipputulokertyma seka kau-
punkiraideliikenteen ennakoitua alhaisemmat kustannukset ovat kompensoineet erityisesti bussiliiken-
teeseen kohdistuvaa kustannustason nousua. Toimintaympariston epavarmuustekijat ja kustannuspai-
neet ovat edelliseen ennusteeseen verrattuna lieventyneet, mutta edellyttavat edelleen aktiivista seu-

rantaa ja kykya sopeutua muuttuviin olosuhteisiin.

Lipputulojen ennustetaan kuitenkin kasvavan edellisvuodesta +5 % (+19,3 M€) seka ylittavan talousar-
vion +0,4 % (+,1,5 M€). Matkustajamaaran ennustetaan kasvavan 396 miljoonaan nousuun (TA 391
milj.). Ennuste on edelleen ldhelld vuoden 2019 ennéatystasoa (397 milj.). Raitioliikenteen kasvu jatkuu,
ja raitioliikenteen kasvua lisdavat uudet raitiolinjat. Junaliikenne on paaosin normalisoitunut kesan rata-
toiden jalkeen. Lahijunaliikenteen matkustajamaaria rasittavat silti edelleen poikkeusjarjestelyjen jalki-
vaikutukset.

Toimintatuottojen yhteensa arvioidaan olevan vuositasolla 990,4 milj. euroa, +0,4 milj. euroa (+0,04 %)
talousarviossa arvioitua enemman. Vuoden 2026 talousarviossa lipputulotavoite asetettiin 407,6 milj.
euroon. Ennusteen mukaan lipputulot toteutuvat 409,1 milj. euron suuruisina. Vuoden 2026 lippujen
hintoihin tehtiin 3,1 prosentin tasokorotus. Muiden toimintatuottojen arvioidaan jadvan talousarviosta
-1,1 milj. eurolla (-0,2 %). Merkittdvin poikkeama talousarvioon ndhden liittyy mainostuottoihin, joita
arvioidaan kertyvan kuluvana vuonna talousarviota vahemman.

Toimintakulujen arvioidaan olevan 981,4 milj. euroa, mika alittaa talousarvion -8,6 milj. eurolla (-0,9 %).
Joukkoliikenteen operointikustannusten (suorien lilkkennointikorvausten) ennustetaan alittavan talousar-
viossa varattu maararaha -2,6 milj. eurolla (-0,4 %). Bussiliikenteen operointi ylittdd ennusteen mukaan
talousarvion 5,1 milj. eurolla (1,4 %). Kaupunkiraideliikenteen talousarviota pienemmat kustannukset
kompensoivat bussiliikenteen ylityksen ja pitdvat kokonaisuuden talousarviota alhaisempana. Muiden
toimintakulujen ennustetaan jaavan -5,9 milj. euroa alle talousarvion (-1,7 %) padosin henkilostokulujen
ja palveluostojen jaadessa alle talousarviossa varatun summan.

Investointimenojen arvioidaan toteutuvan 21,8 milj. euron suuruisena. Investointimenot jaavat siis -3,6
milj. euroa alle talousarvion (-14,2 %). Investointitaso jaa talousarviota alemmaksi padosin johtuen lii-
kennedatan uudistamishankkeen osittaisesta siirtymisesta myéhempaan ajankohtaan. Poistojen ennus-
tetaan tdssa vaiheessa toteutuvan 19,5 milj. euron suuruisena ja ylittavan talousarvion 0,9 milj. eurolla
(4,8 %).

Edelld mainituista syista tilikauden tuloksen arvioidaan olevan 6,0 milj. euroa alijagamainen, kun talousar-
vio oli laadittu 14,6 milj. euron alijdamaiseksi. Tulosennusteen mukaan tulos on talousarviota parempi
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vahvan lipputulokehityksen seka palveluostojen ja henkildstokulujen talousarviota pienemman kuluen-
nusteen ansiosta.

Paakaupunkiseudun omistajaohjaustavoitteet HSL:lle

Paakaupunkiseudun kaupungit Helsinki, Espoo, Vantaa ja Kauniainen ovat valmistelleet vuosittain
suurille kuntayhtymille, HSL:lle ja HSY:lle yhteiset omistajaohjaustavoitteet. Tavoitteiden valmistelun
lahtokohtana on, ettd ne pysyvat koko tavoitekauden 2027-2029 samoina, mutta tavoitteisiin liittyvia
mittareita voidaan tdsmentaa vuosittain. Tavoitteiden jatkuvuudella tavoitellaan parempaa
ennakoitavuutta ja pidemman aikavalin strategisten tavoitteiden nakyvyytta kuntayhtymalle. HSL:lle
asetetut tavoitteet ja niita koskevat mittarit on esitetty alla olevassa taulukossa:

Helsingin seudun lilkenne -kuntayhtymén omistajaohjaustavoitteet 2027-2029 seka mittarit ja tavoitearvot
2027

1. Tuottavuus paranee ja talous on
tasapainossa.

2. Jasenkuntien vuotuinen subventio-
osuus vuoden 2029 loppuun
mennessa enintadn 55 % seudullisista
kokonaiskustannuksista
infrakustannusten kanssa ja enintaan

3. Kestavyystavoitteet:
Joukkoliikenteen operoinnin
kasvihuonekaasupaastot pienenevat,
kestdvien kulkumuotojen osuus
kasvaa ja HSL:n bussiliikenne on
sahkoistynyt vuoteen 2030
mennesséa*.

4. Joukkoliikenteen
asiakastyytyvaisyys
hyvailla tasolla.

40 % seudullisista
kokonaiskustannuksista ilman
infrakustannuksia.

-ilman infrakustannuksia: enintdan 0,31
€/km

B) Kustannukset/nousu
-infrakustannusten kanssa: enintadan

B) Subventioaste ilman
infrakustannuksia
-enintdan 45,9 %

B) Joukkoliikenteen ja kestavien
kulkumuotojen kulkutapaosuus**
-joukkoliikenne vahintaan 30 %

A) Kustar tkustajakil tri | A) Sub te infrakustannusten A) Joukkoliikenteen operoinnin A) Alueittainen
-infrakustannusten kanssa: enintaan kanssa kasvihuonekaasupaastot asiakastyytyvaisyys
0,41 €/km -enintaan 59,7 % -enintaan 38 200 tCO,-ekv -NPS-keskiarvo vahintaan

36

B) Alueittainen
asukastyytyvaisyys
-BEST-

-kestavat kulkumuodot yhteensa
2,55 €/nousu vahintaan 60,5 %
-ilman infrakustannuksia: enintdan 1,90

€/nousu

kokonaistyytyvéisyys
vahintaan 70

C) Sahkoisen kaluston osuus koko

bussikalustosta (%)

-séhkdisen bussikaluston suhteellinen

osuus kasvaa vuodesta 2026

C) HSL:n muut kuin operointi- ja
infrakustannukset

-kustannukset eivat kasva vuoteen
2026 verrattuna

Muut omistajalinjaukset:

- Kuntayhtyman talousarviovalmistelussa otetaan huomioon peruspadomalle maksettava 1,5 %:n korko

- Kuntayhtyma tukee tydllisyydenhoitoa jasenkuntien alueella ja raportoin prosenttiosuuden hankinnoistaan, joissa on kaytetty tyollistdmisehtoa

- HSL raportoi jasenkuntien edellyttamalla tavalla: 1) kuluvan vuoden toteuma ja ennuste HSL:n kustannuksista, lipputuloista ja kuntaosuuksista
(infrakustannusten kanssa ja ilman) kuntakohtaisesti ja koko HSL:n osalta; 2) vuosittain paivitettavat keskipitkan aikavalin (5-15 vuotta) ennusteet HSL:n
kustannuksista, lipputuloista ja kuntaosuuksista (infrakustannusten kanssa ja ilman) kuntakohtaisesti ja koko HSL:n osalta; 3) linjakohtainen kayttdaste ja
kannattavuus

*Mikali tavoite osoittautuu taytédntdonpanossa taloudellisesti eparealistiseksi, kaytetdan muita tehokkaita paastévahennyskeinoja bussilikenteen
kasvihuonekaasupaastdjen vahenemiseksi lahelle nollaa vuoteen 2030 mennessa. Bussien tekninen laatu ei kuitenkaan saa heikentya.

**Kestavat kulkumuodot: joukkoliikenne, kavely, pyoraily. Kulkutapaosuus: liukuvalla/jatkuvalla liikkumistutkimuksella mitattuna.

HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelma 2027-2029

Toimintatulot ovat vuonna 2027 yhteensa 1058,0 milj. euroa. Kasvua vuoden 2026 ennusteeseen ver-
rattuna on 67,5 milj. euroa eli 6,8 %. Toimintatuloista 39,0 % muodostuu lipputuloista, 58,5 % kunta-
osuuksista ja 2,5 % muista tuloista. Toimintatulojen arvioidaan olevan 1069,4 milj. euroa vuonna 2028 ja
1120,4 milj. euroa vuonna 2029.

Vuoden 2027 lipputulotavoite on 412,5 milj. euroa. Tavoite perustuu keskiméaaraiseen 1,8 prosentin hin-
nankorotukseen seka strategisiin kasvutoimenpiteisiin. Lipputulojen arvioidaan kasvavan 439,2 milj. eu-
roon vuonna 2028 ja 462,9 milj. euroon vuonna 2029. Tavoitteiden toteutumiseen liittyy epavarmuutta
erityisesti tydmaiden ja lilkennekatkojen, hinnanmuutosten kysyntavaikutusten seka kuluttaja- ja yritys-
myynnin kasvutoimenpiteiden tuloksellisuuden vuoksi. Muita kuin lippu- ja kuntaosuustuloja arvioidaan
kertyvan 27,0 milj. euroa vuonna 2027. Naihin sisdltyvat muun muassa valtion tuet, tarkastusmaksutuo-
tot, mainostuotot, vuokratulot sekd muut palvelumaksut ja yhteistyokorvaukset. Strategiakauden mer-
kittavin yksittdinen riski kohdistuu vuoteen 2027, jolloin Junatien metrosillan uusiminen aiheuttaa noin
seitsemdn kuukauden metrokatkon Herttoniemen ja Hakaniemen viliselld osuudella. Korvaavista liiken-
nejarjestelyistd huolimatta hankkeen arvioidaan heikentdvan asiakaskokemusta, lisddavan
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operointikustannuksia noin 15 miljoonalla eurolla seka vahentavan lipputuloja vastaavalla summalla.
Samanaikaisesti kaynnissa olevat hankkeet, kuten Kruunusillat, Espoon kaupunkirata ja Vantaan ratikka,
yllapitavat kustannuspaineita koko strategiakauden ajan.

Kuntaosuudet jasenkunnilta ovat vuonna 2027 yhteensa 618,5 milj. euroa. Kuntaosuuksilla katetaan
keskimaarin 58,8 % jasenkunnille kohdistetuista kustannuksista. llman infrakustannuksia keskimaardinen
jasenkuntien subventioaste on 45,5 % vuonna 2027, 41,4 % vuonna 2028 ja 40,0 % vuonna 2029. HSL:n
tavoitteena on alentaa subventioaste ilman infrakustannuksia noin 40 prosentin tasolle kuluvan strate-
giakauden loppuun mennessa. Vuoden 2026 ennusteen mukaan jasenkuntien aiemmilta vuosilta kerty-
neiden yli- ja alijagdmien nettomaaran arvioidaan olevan vuoden 2026 lopussa 15,9 milj. euroa ylijaamai-
nen. Ylijagdamakertyma esitetaan otettavaksi huomioon perussopimuksen 24 §:n mukaisesti vuosien 2027
—2029 laskutettavia kuntaosuuksia vahentdavana erana tasaisesti, noin 5,3 milj. euroa vuodessa.

Toimintamenot ovat vuonna 2027 yhteensa 1044,7 milj. euroa, vuonna 2028 yhteensa 1055,6 milj. eu-
roa ja vuonna 2029 yhteensa 1106,5 milj. euroa. Vuoden 2027 toimintamenoista 66,3 % muodostuu
lilkenteen operointikustannuksista, 24,8 % infrakorvauksista ja 8,9 % muista toimintamenoista.

HSL:n henkiléstomenot ovat vuonna 2027 yhteensa 31,5 milj. euroa eli 3,0 % toimintamenoista. Muiden
palvelujen ostoihin on varattu 50,3 milj. euroa vuonna 2027 ja muihin kuluihin 10,6 milj. euroa.

Liilkennoitsijoille maksetaan joukkoliikenteen operoinnista vuonna 2027 yhteensd 693 milj. euroa. Kus-
tannuksia kasvattavat erityisesti indeksikorotukset, laajat tydmaat ja poikkeusliikennejarjestelyt seka
raideliikenteen palvelumuutokset. Infrakustannusten arvioidaan olevan 259,3 milj. euroa vuonna 2027
ja kasvavan suunnitelmakaudella uusien joukkoliikenneinvestointien vuoksi.

Bussiliikenteen kustannusten arvioidaan olevan 391,4 milj. euroa vuonna 2027. Operointikustannusten
ennuste sisaltaa varauksia tydmaihin ja poikkeusjarjestelyihin yhteensa +20,0 milj. euroa, josta merkitta-
vin on junatien metrokatkon vaikutus (+10,4 milj. euroa). Kasvu vuoteen 2026 verrattuna johtuu pdaosin
indeksikorotuksista (+19,6 milj. euroa) seka laajoista tydmaista ja niiden aiheuttamista poikkeusliikenne-
jarjestelyista (+4,7 milj. euroa).

Metroliikenteen kustannusten arvioidaan olevan 62,2 milj. euroa vuonna 2027. Kustannustason arvioi-
daan nousevan linjatuntien osalta keskimaarin +3,2 %, junapaivien yksikkéhintojen osalta keskimaarin
+4,9 % ja linjakilometrien yksikkéhintojen osalta keskimaarin +1,3 % vuonna 2027 verrattuna nykyta-
soon.

Raitioliikenteen kustannusten arvioidaan vuonna 2027 olevan 91,5 milj. euroa. Kustannustason arvioi-
daan nousevan linjatuntien osalta keskimaarin +4,2 % ja linjakilometrien yksikkdhintojen osalta keski-
maarin +1,6 % vuonna 2027 verrattuna nykytasoon.

Pikaraitioliikenteen kustannusten arvioidaan vuonna 2027 olevan 26,2 milj. euroa. Kustannukset nouse-
vat arviolta +23,4 % suhteessa vuoden 2026 ennustearvioon nahden seka +9,7 % 2026 talousarvioon
ndhden. Kustannuksia kasvattaa pikaraitiovaunujen huoltosopimus, jonka kustannus kasvaa +3,2 milj.
euroa vuoden 2026 talousarvioon nahden.

Lauttaliikenteen operointikustannusten arvioidaan vuonna 2027 olevan 6,9 milj. euroa, vuonna 2028 6,8
milj. euroa ja vuonna 2029 8,3 milj. euroa. Lauttaliikenteen kustannustasoa nostaa erityisesti polttoai-
neen hinnan nousu.
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Junaliikenteen kustannusten arvioidaan olevan vuonna 2027 yhteensa 114,8 milj. euroa. Summa sisaltaa
Junakalustoyhtion vuokrat Sm5-kalustosta ja korvaukset lippuyhteistyosta.

Vuonna 2027 joukkoliikenneinfran kayttokorvauksia maksetaan yhteensa 259,3 milj. euroa. Kuntien
HSL:Ita laskuttamat infrakustannukset ovat seuraavat: Helsinki 144,3 milj. euroa, Espoo 101,3 milj. eu-
roa, Vantaa 12,2 milj. euroa, Kirkkonummi 0,3 milj. euroa ja Kauniainen 0,2 milj. euroa. Lisaksi HSL hank-
kii ostopalveluna Helsingissa ja Vantaalla sijaitsevien sahkdbussien latausinfran kokonaiskustannuksil-
taan 0,9 milj. euroa vuonna 2027. Infrakustannukset ovat suunnitelmavuosina 2028-2029 vuosittain
keskimaaraisesti noin 288,2 milj. euron luokkaa.

HSL rahoittaa investointinsa tarvittaessa lainanotolla rahoituslaitoksilta. Toiminta- ja taloussuunnitelma
2027-2029 sisaltdaa vuonna 2020 nostetun 50,0 milj. euron talousarviolainan lyhennykset rahoituslaskel-
massa ja korkokulut tuloslaskelmassa. Lainaa on vuoden 2026 lopussa jaljella 18,4 milj. euroa, ja sita
lyhennetdan 5,3 milj. eurolla vuosittain. Suunnitelman mukaisilla laskelmilla kassan riittavyys laskee
vuonna 2027 noin 14 pdivaan, kun se tilinpdaatoksessa 2025 oli vield 22 padivaa. Rahoituslaskelmassa on
taman vuoksi varauduttu noin 30 milj. euron uuteen talousarviolainaan vuonna 2028. Rahoituksen net-
totuotoiksi arvioidaan 0,5 milj. euroa vuosina 2027-2029. Suunnitelmapoistot ovat taloussuunnitelmas-
sa yhteensa 19 milj. euroa vuonna 2027.

Investointimenot ovat 24,0 milj. euroa vuonna 2027, 22,0 milj. euroa vuonna 2028 ja 20,0 milj. euroa
vuonna 2029. Investoinnit painottuvat asiakaspalvelujen digitalisointiin ja personointiin, lippu- ja maksa-
misratkaisujen kehittdmiseen, liikenne- ja matkustajatiedon hyodyntamiseen sekd toiminnan ohjauksen
ja tiedolla johtamisen kyvykkyyksiin.

Tilikauden alijaamaksi vuonna 2027 arvioidaan 5,3 milj. euroa ja alijaama katetaan aikaisempina vuosina
kertyneista ylijaamista.

Talousarvion sitoviksi maararahoiksi esitetdaan kuntayhtyman toimintamenot ja investointimenot seka
sitovaksi tuloarvioksi laskutettavat kuntaosuudet. Talousarvion muuttamisesta paattaa yhtymakokous.

Sitova era TA 2027
Toimintamenot 1044 743 000 euroa
Investointimenot 24 000 000 euroa
Kuntaosuudet 618 460 000 euroa

Vantaan osalta on tarkoituksenmukaista edellyttaa, etta kertynyt ylijagdma 2,9 milj. euroa kaytetaan ko-
konaisuudessaan vahentdmaan HSL:n Vantaan kuntaosuutta vuonna 2027 edellyttden, ettei HSL maksu-
valmius vaarannu. Kuntaosuuksien sitovaa maararahaa esitetaan alennettavaksi tata vastaavasti.

PKS-kaupungit ovat linjanneet, ettd talousarviovalmistelussa otetaan huomioon peruspaaomalle mak-
settava 1,5 %:n korko. Tdaman vuoksi yhtymakokoukselle esitetdan, ettd peruspadomalle maksetaan ta-
lousarviovuonna 1,5 % korkoa.

Hallintosaannon paivitys
HSL:n voimassa oleva hallintosdanto on tullut voimaan 1.8.2025. Hallintosdannon paivittamista on val-

misteltu kevaalld 2026 voimaan tulleen uuden perussopimuksen johdosta seka hallintosdantoa koskevan
lainsddadannon muutosten huomioon ottamiseksi. Samalla hallintosdannon rakennetta,
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toimivaltamaarayksia seka kokous- ja paatoksentekomenettelya koskevia maarayksia on tarkasteltu ko-
konaisuutena. Keskeiset muutokset ovat:

e Johtamisjarjestelmaa ja toimivaltaa koskevat madraykset

Hallituksen tehtavaluettelo paivitetdan vastaamaan uutta perussopimusta. Henkilostdasioissa toimi-
valtaa jaetaan nykyistd enemman toimitusjohtajalta muille johtaville viranhaltijoille siten, ettd palve-
lussuhteeseen ottamisesta pdattaa paasaantoisesti henkilon lahin ylempi johtava viranhaltija. Toimi-
tusjohtajan ja muiden johtavien viranhaltijoiden osalta toimivalta sailyy hallituksella. Hallintosaan-
toon lisatdan maarays toimivallasta poikkeamisesta poikkeusoloissa ja normaaliolojen hairidtilanteis-
sa.

e Valvonta, tiedonhallinta ja tietoturvallisuus

Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevaa sdantelya selkeytetdan erottamalla sisdinen valvonta,
riskienhallinta seka johtavien viranhaltijoiden vastuut omiksi pykalikseen. Hallintosdantoon lisdtaan
uusi tiedonhallintaa ja asiakirjahallintoa koskeva luku. Lisdksi hallintosdaantoon lisatdan maaraykset
automaattisen ratkaisumenettelyn kayttéonottoa koskevasta toimivallasta seka tietoturvallisuutta ja
tietosuojaa koskevista vastuista.

e Kokous- ja paatoksentekomenettely

Hallintosaantoon lisataan erilliset maaraykset kokouksessa tehtdvien ehdotusten kasittelysta, asian
poydallepanosta ja palauttamisesta valmisteluun seka vastaehdotuksista ja danestysjarjestyksesta.

Esteellisyytta, esittelyd, kokouskutsua ja otto-oikeuden kayttamista koskevia maarayksia tasmenne-
taan.

e Luottamushenkiléiden palkkiot ja kustannusten korvaukset

Kokouspalkkioiden ja vuosipalkkioiden euromaarat sailyvat ennallaan. Palkkioiden maksamisen edel-
lytyksia kuitenkin tdsmennetddan muun muassa kokoukseen osallistumisen vahimmaisajan, saman
pdivan aikana pidettavien kokousten, varsinaisen jasenen ja varajasenen osallistumisen seka puheen-
johtajan palkkion osalta. Ansionmenetyksen, matkakustannusten ja muiden kustannusten korvaa-
mista koskevia maarayksia tdsmennetdan. Hallintosdantoon lisataan lisaksi uusi maarays vammaisel-
le tai liikuntarajoitteiselle luottamushenkil6lle avustajan kaytosta seka taksi- tai invataksimatkoista
aiheutuvien kustannusten korvaamisesta.

e Muut muutokset

Taloudenhoitoa koskevista maarayksista poistetaan uuden perussopimuksen kanssa paallekkaista
saantelya. Tilinpaatoksen laatimisen maardaika muutetaan perussopimuksen mukaisesti maaliskuun
15. paivaan. Poistosuunnitelmaa koskevaa toimivaltaa muutetaan siten, ettd suunnitelman mukais-
ten poistojen laskentaperusteet hyvaksyy yhtymakokous. Aloiteoikeutta ja aloitteiden kasittelya kos-
kevat maaraykset paivitetddn vastaamaan voimassa olevaa kuntalakia. Lisdksi hallintosdantéon teh-
daan teknisia, rakenteellisia ja kielellisia tdsmennyksia.

Sidonnaisuusilmoitukset

Yhtymakokous paattaa merkita sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi.
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PKS kaupunkien valmistelu yhtymakokoukseen liittyen

Paakaupunkiseudulta saadun alustavan valmistelutiedon mukaan yhtymakokoukselle saatetaan tehda
muutosesityksia kuntakohtaisen ylijagaman kayton aikatauluun, peruspadaoman koron maksuaikatauluun
ja HSL:n strategian 2026—2029 tavoitearvojen paivittamiseen liittyen. Muutosesitykset ndiden osalta
tulisivat alustavan tiedon mukaan olemaan:

1) esitys siitd, ettd ennen toiminta- ja taloussuunnitelman hyvaksymista yhtyméakokouksessa kasitellaan
omana asianaan strategian 2026—-2029 paivittaminen puuttuvien tai muutettavien tavoitearvojen 2029
osalta ja etta toiminta- ja taloussuunnitelmassa 2027-2029 vuoden 2029 tavoitearvojen tulee vastata
yhtymakokouksen strategian yhteydessa paattamia tavoitearvoja [Strategiasta paattaessaan HSL:n yhty-
makokous paatti 25.11.2025 § 15, ettd HSL:n strategian 2026—2029 mitattaviin tavoitteisiin kuuluvien
subventioasteiden (infrakulujen kanssa ja ilman) osalta tavoitearvoista vuodesta 2027 eteenpain paate-
taan vasta syysyhtymakokouksessa 2026];

2) esitys siitd, ettd strategian 2026-2029 paivittamisen yhteydessa subventioasteita koskevat tavoitteet
asetetaan vuodelle 2029 PKS-omistajaohjaustavoitteiden mukaisesti: 40 % (ilman infrakustannuksia) ja
55 % (infrakustannusten kanssa);

3) esittaa talousarvion 2027 muuttamista siten, ettd Espoon kertynyt 7,1 miljoonan euron ylijaama kay-
tetdan kokonaisuudessaan vuoden 2027 laskutettavan kuntaosuuden alentamiseen ja ettd kuntaosuuk-
sien sitovaa maararahaa alennetaan tata vastaavasti;

6) esittaa, ettd HSL maksaa jasenkunnille 1,5 % korkoa peruspadaomasta PKS-omistajaohjauksen linjauk-
sen mukaisesti talousarviovuodelta 2027 ja etta korko maksetaan jasenkunnille viimeistaan kesakuussa
2028.

Konsernijaosto 9.11.2026

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan
a) valtuuttaa konsernilakimies Otto Lehto, varalla konsernilakimies Samuli Vartiainen
edustamaan Vantaan kaupunkia Helsingin seudun liikkenne -kuntayhtyman yhtymako-
kouksessa 24.11.2026;
b) antaa menettelyohjeeksi

- esittada talousarvion 2027 muuttamista siten, ettd Vantaan kertynyt 2,9 milj. miljoo-
nan euron ylijaama kaytetaan kokonaisuudessaan vuoden 2027 laskutettavan kun-
taosuuden alentamiseen ja ettad kuntaosuuksien sitovaa maardrahaa alennetaan
tatd vastaavasti edellyttden, ettei HSL maksuvalmius vaarannu;

- mikali ndma selostusosassa kuvatut PKS kaupunkien muutosesitykset tehdaan yhty-
makokouksessa eika ylijaaman kaytto kuntaosuuden alentamiseen vaaranna HSL
maksuvalmiutta, kannattaa selostusosassa yksildityja muutosesityksia; ja

- kannattaa muilta osin hallituksen esityksia yhtyméakokoukselle.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantoodnpano: Konserniohjaus ja -valvonta
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Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisatiedot: Konsernipalvelujohtaja Riikka Kiljander-Kiiskinen,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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8 Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman (HSY) syysyhtymayhtymakokous
20.11.2026 / PT

VD/8502/00.01.05.03/2025

PT/RK-K/SV

Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman (HSY) syysyhtymakokouksessa 20.11.2026 kasitel-
Iaan talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma 2027-2029, vesihuollon ja jatehuollon investointioh-
jelmat, selvitys yhtymakokoukselle tarkastuslautakunnan vuoden 2025 arviointikertomuksen johdosta
seka sidonnaisuuksien ilmoittaminen.

Jasenkunnat
Yhtymakokous

Hallitus

Hallitus 2025-2029
Hallituksen asian-
tuntijajasen 2025-2029
Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta
2025-2029
Tilintarkastaja 2025

Helsinki, Espoo Vantaa ja Kauniainen;

HSY:n perussopimuksen mukaan jokaisella jasenkunnalla on yhtymakokouk-
sessa yksi edustaja, joka kdyttda jasenkunnan danivaltaa. Jasenkuntien dani-
maara jakaantuu seuraavasti Helsinki 50 %, Espoo 28 %, Vantaa 21 % ja
Kauniainen 1 %;

Hallituksessa enintdaan 14 jasenta ja henkilokohtaista varajasentd, toimikau-
si 4 vuotta. Yhtymakokous valitsee jasenet ja varajdsenet, jotka edustavat
jasenkuntia virallisen asukasluvun suhteessa kuitenkin siten, ettd kuntaryh-
maa, jonka muodostavat muut jasenkunnat kuin Helsinki, Espoo ja Vantaa,
edustaa vahintaan yksi varsinainen jasen. Samaa kuntaa edustavilla jasenilla
ei kuitenkaan voi olla enempaa kuin puolet ddnivallasta (7 jasenta ja 7 vara-
jasentd) ja jokaista jasenkuntaa tulee edustaa vahintdan yksi jasen tai vara-
jasen. Hallituksen puheenjohtajaksi valitaan jasen, joka edustaa suurinta
jasenkuntaa. Hallituksen kokoonpano tarkistetaan uuden jasenkunnan hy-
vaksymisen johdosta seuraavan toimikauden alusta lukien;

Kolme Vantaan nimedamaa jasenta ja heidan varajasenensa;

Vantaalta kaupungininsin00ri, varajasenendan ympadristopalveluiden
paallikko;

Tarkastuslautakunnassa puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja enintdan 5
jasenta seka jokaisella henkilokohtainen varajasen siten, etta jokaisesta
jasenkunnasta on vahintaan yksi jasen tai varajasen lautakunnassa.

Kaksi Vantaan nimedmaa jasenta ja varajasenet;

KPMG lJulkistarkastus Oy

Talousarvio ja -suunnitelma 2027-2029

1000 euroa
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate
Vuosikate

Tilikauden tulos
Tilikauden yli-/alijaama

TA 2027 TS 2028 TS 2029
559 823 581 638 599 408
-233 097 -236 210 -237 956
330178 348 879 364 904
243 864 262 938 282 417
62 075 75963 89 542
59 505 72 785 85483
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HSY:n talousarvion- ja -suunnitelman tavoiteasetanta ja budjetointi perustuvat HSY:n hallituksen esitta-
maan strategiaan 2035 ja jasenkuntien omistajaohjaustavoitteisiin. Taloussuunnittelussa tuottavuusta-
voitteena on keskimaarainen 1,5 prosentin vuotuinen tuottavuuden paraneminen.

Kayttotalous

HSY:n toimintatuotot vuonna 2027 ovat 559,8 milj. euroa eli 29,3 milj. (5,2 %) euroa enemman vuoden
2026 ennusteeseen verrattuna. Myyntituottojen budjetointi pohjautuu toimintavolyymien ja toiminnan
muutoksiin seka vesihuollon ja jatehuollon hintamuutoksiin.

TTS-kaudella ennustetaan laskutetun veden kasvun olevan vuosittain noin 0,3 %. Kayttdmaksuihin esite-
taan talousarviovuodelle kokonaiskorotusta 5 % ja suunnitelmavuosille 2028 4 % ja 2029 3 %. Vesihuol-
lon maksujen painotuksia on strategiatavoitteiden mukaisesti tarkistettu vastaamaan paremmin aiheut-
tamisperiaatetta. Muutokset tehdaan vaiheittain, ja perusmaksuihin esitetdan korotuksia talousarvio-
vuodelle 8 % ja suunnitelmavuosille 2028 ja 2029 6 % vuosittain.

Liittymismaksukertyman ennuste on aikaisempaa hieman positiivisempi. Liittymismaksun yksikkéhintaa
korotetaan TTS-kaudella 2027-2029 siten, ettd vuonna 2027 kerrostalojen ja muiden kiinteistotyyppien
liitttymismaksun korotus on 2 % ja kerrosalaltaan alle 350 m2 pientalojen korotus on 7 %. Tavoitteena on
TTS-kaudella edelleen kehittaa liittymismaksujen kustannusvastaavuutta suhteessa aluerakentamisen
kustannuksiin. Kaupunkien maksama korvaus yleisten alueiden hulevesista tarkistettiin vuonna 2025.
Sopimuksen puitteissa veloitus vuonna 2027 on yhteensa noin 9 milj. euroa.

Jatehuollon toimintatuottojen arvioidaan kasvavan TTS-kaudella. Tulokertymaa lisaavat erityisesti hin-
nankorotukset astiantyhjennysmaarien pysyessa lahes ennallaan. Hinnoissa on laskettu keskimaarin 2,6
% korotus vuodelle 2027, ja talousarviovuonna tuotot lisaantyvat 2,4 % vuoden 2026 ennusteeseen ver-
rattuna.

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaisesti HSY perii jasenkunniltaan maksuosuudet muista kuin vesi-
huollon ja jatehuollon tehtavista. Kuntaosuuksilla katetaan se osuus seutu- ja ymparistétiedon tehtavien
hoidosta aiheutuvista kustannuksista, jota ei voida kattaa tulosalueen muilla myyntituotoilla tai ulkopuo-
lisella hankerahoituksella. Talousarvion mukaan jasenkunnilta perittavat kuntaosuudet vuonna 2027
ovat yhteensa 4,3 miljoonaa euroa. Vantaan kaupungin osuus on 921 tuhatta euroa.

HSY:n toimintamenot vuonna 2027 ovat 233,1 milj. euroa, mikad on 12,1 milj. (5,5 %) euroa enemman
kuin vuoden 2026 ennusteessa. Toimintamenojen budjetoinnissa on huomioitu toiminnan muutokset ja
merkittavimmat tiedossa olevat kustannusmuutokset. Vuonna 2027 suurimmat toimintakulujen erat
ovat palveluiden ostot (52 %) ja henkilostokulut (26 %). Henkilostokuluihin sisaltyy palkkaratkaisun vai-
kutukset; 3,9 % vuodelle 2027, vuodelle 2028 2,1 % ja vuodelle 2029 2,1 %.

Toimintakate talousarviovuonna 2027 on 330,2 milj. (59,0 %) euroa, kun sen vuonna 2026 ennustetaan
olevan 312,9 milj. (59,0 %) euroa. Ero johtuu suurelta osin myyntituottojen arvioidusta kasvusta vuonna
2027. Hintamuutokset vaikuttavat myyntituottoihin positiivisesti suunnitelmakaudella. Suunnitelma-
vuonna 2028 toimintakate paranee ja on 348,9 milj. (60,0 %) euroa ja vuonna 2029 364,9 milj. (60,9 %)
euroa

Nettorahoituskulut vuonna 2027 ovat 86,3 milj. euroa. Korkokuluista 57,8 milj. euroa on jasenkunnille
perustamislainoista maksettavia korkoja. Peruspaaoman korko, jota jasenkunnat alkoivat peria vuodesta
2021, oli vuosina 2023-2024 1,0 % ja vuodesta 2025 alkaen 1,5 %. Rahoitustuottoihin on budjetoitu 200
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000 euron osinkotuotot Uudenmaan Woima Oy:Ita vuosille 2027-2029. Suunnitelmakauden aikana net-
torahoituskulut kdaantyvat pieneen laskuun ollen vuonna 2029 82,5 milj. euroa

Talousarviovuoden 2027 tilikauden ylijadma on vuosikatteesta vahennettavien pysyvien vastaavien
(kayttbomaisuus) poistojen, varausten muutosten ja tuloverojen jalkeen 59,5 milj. euroa ylijagdmainen,
vuonna 2028 72,8 milj. euroa ylijaamainen ja vuonna 2029 85,5 milj. euroa ylijaamainen.

Investoinnit

Suunnitelmakaudella vesihuollon ja jatehuollon investoinnit pohjautuvat HSY:n kevaalla 2026 laatimaan
20 vuoden investointiohjelmaan. Vuonna 2027 investoinnit ovat yhteensa 216,7 milj. euroa, josta 196,9
milj. on vesihuollon investointeja, 17,5 milj. euroa jatehuollon investointeja ja 2,3 milj. euroa muita in-
vestointeja.

Merkittavimmista HSY-lahtoisista hankkeista voidaan todeta Esplanadin alueen vesihuollon rakentami-
nen, joka on kdynnistynyt vuonna 2025 vesihuoltotunnelin rakentamisella, Vuosaaren aluesaneeraus
seka Soderskog-Lassila vesihuoltotunnelin suunnitteluttamisvaihe. Yhtena merkittavana HSY-lahtoisena
hankkeena kdynnistymassa loppusyksyn 2026 aikana myds limalan vesitorni 2:n toimisto-osien sanee-
raushanke. Jasenkuntien osalta on kdynnissa monia merkittavia hankkeita; Vantaan ratikka ja Helsingin
infraohjelma naista suurimpina.

Rahoitus

Vuoden 2026 lopussa perustamislainoista HSY:n jasenkunnilta on jaljella pitkdaikaista lainaa yhteensa
990 miljoonaa euroa. Lisaksi HSY:1Ia on ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta nostettua pitkaaikaista lainaa
vuoden 2026 lopussa ennusteen mukaan noin 802 milj. euroa, mikali vuoden 2026 tulorahoitus ja inves-
toinnit toteutuvat vuosiennusteen mukaisesti.

Toiminnan ja investointien rahavirta pysyy positiivisena vuosina 2027-2029. Tulorahoitus ei kuitenkaan
riitd kattamaan taysin nykyisten lainojen lyhennyksia ja investointeja, joten TTS-kaudella joudutaan nos-
tamaan edelleen uutta ulkopuolista lainaa yhteensa noin 284 milj. euroa riippuen toteutuvasta inves-
tointitasosta.

Ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta nostetun pitkdaikaisen velan yhteismaara suunnitelmakauden lopulla
on noin 778 milj. euroa.

Suunnitelmakaudella omavaraisuusaste vahvistuu strategisten tavoitteiden mukaisesti. Omavaraisuusas-
te oli vuoden 2025 tilinpaatoksessa 27,6 %, ja sen ennustetaan nousevan 31,2 %:iin vuonna 2027 seka

35 %:iin vuoden 2029 loppuun mennessa.

HSY:n hallituksen esitys

HSY:n hallitus esittda yhtymakokoukselle, ettd se toiminta- ja taloussuunnitelman hyvaksymisen lisdksi
- paattaa valtuuttaa hallituksen ottamaan uutta pitkaaikaista lainaa vuoden 2027 talousar-
vion puitteissa enintaan 115 000 000 euroa,

- paattaa talousarviovuoden sitovat maararahat seuraavasti;
-Vesihuollon toimintamenot 134 980 000 euroa,
-Vesihuollon investointimenot (netto) 196 877 000 euroa,
-Jatehuollon toimintamenot 95 944 000 euroa,
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-Jatehuollon investointimenot (netto) 17 535 000 euroa.

Omistajaohjaustavoitteet

Paakaupunkiseudun kaupungit Helsinki, Espoo, Vantaa ja Kauniainen ovat valmistelleet vuosittain suuril-
le kuntayhtymille HSL:lle ja HSY:lle yhteiset omistajaohjaustavoitteet. Tavoitteiden valmistelun |ahtokoh-
tana on se, etta tavoitteet pysyvat koko tavoitekauden samoina, mutta tavoitteisiin liittyvia mittareita
voidaan tasmentaa vuosittain. Talla tavoitellaan parempaa jatkuvuutta ja ennakoitavuutta kuntayhty-
man nakokulmasta. Kaudelle 2027-2029 asetetut omistajaohjaustavoitteet ovat alla taulukossa

Helsingin seudun ympiristopalvelut -kuntayhtymalle (HSY) asetettavat
omistajaohjaustavoitteet 20272029 seka mittarit ja tavoitearvot 2027

1. Tuottavuus paranee ja talous 2. Kestivyystavoitteet™": 3. Vesihuollon toimivuus paranee 4. Asiakastyytyvaisyys
on tasapainossa Ympdristovaikutukset on hyvilld tasolla
vihenevit siten, ettd

kasvihuonekaasupaistot (tCO,-
ekv) vihenevit merkittivisti
vuoteen 2030 mennessd

A) Kayttémenojen A) Sekajitteen m&drd / asukas | A) Verkostojen A) Vesihuollon
tuottavuusindeksi* -enintaan 117 kg/asukas/vuosi saneerausinvestointien toteuma asiakastyytyvdisyys
-tulos paranee 0,5 % vuodesta 2026 -vuoden 2027 toteuma vahintaan 60 -vahintaan 4,0/5

B) HSY:n miljoonaa euroa
B) Toimintamenot, €/lasukas kasvihuonekaasup3éstot B) Jitehuollon
-enintaan 141 €/asukas -enintaan 84 000 tCOz-ekv B) Verkostojen asiakastyytyvdisyys

saneerausinvestointien -vahintaan 4,0/5

C) Omavaraisuusaste™ C) Ympdristovaikutusten kumulatiivinen toteuma vuodesta
-vahintaan 30 % vihentdmisen 2021 ldhtien

lisdtoimenpiteiden -kumulatiivisen vuosikohtaisen

(typpioksiduulipdéstojen toteuman keskiarvo paranee vuodesta

vihentdminen) kdyttéonotto ja | 2026
uusien toimenpiteiden
kartoittaminen

-typpioksiduuli (Nz0) -paastéjen
maara vahenee vuodesta 2026
-uusien tunnistettujen
toimenpiteiden arvioitu vaikutus
vuoteen 2030 mennessa

Muut omistajalinjaukset:

- Kuntayhtyman talousarviovalmistelussa otetaan huomioon peruspaaomalle maksettava 1,5 %:n korko

- Kuntayhtyma tukee tyollisyydenhoitoa jasenkuntien alueella ja raportoi prosenttiosuuden hankinnoistaan, joissa on kaytetty tydllistamisehtoa
*Raportointiin tulee siséltya tuottavuusindeksin kehittyminen (edellisten vuosien tiedot). Tuottavuusindeksi 2021 = 100
*Omavaraisuusasteen tulee olla vuoden 2030 loppuun mennessa vahintaan 35 %, ja pidemmalla aikavalilla vahintaan 40 %

*HSY seuraa taman tavoitteen ja sen mittareiden lisaksi myds kierrdtysastetta ja raportoi sen kehityksestd jasenkunnille vuosittain

HSY:n strategia 2035

Vantaan kaupunginhallituksen konsernijaosto on lausunut HSY:n strategialuonnoksesta alustavasta ta-
loussuunnitelmasta annetun lausunnon yhteydessa (25.08.2026 § 6). Konsernijaosto on lausunnossaan
katsonut, ettd kokonaisuutena strategia muodostaa tasapainoisen kokonaisuuden, jossa ymparistovas-
tuu, talous, palvelut seka organisaation uudistuminen tukevat toisiaan ja ohjaavat HSY:n toimintaa pit-
kalla aikavalilla. Konsernijaoston mukaan myos HSY:n strategia 2035 ja PKS omistajaohjaustavoitteet
ovat sisall6llisesti padosin linjassa keskenaan.

HSY:n yhteenvedon mukaan jasenkaupungit ovat paaosin tyytyvaisia strategiaan. Sen katsotaan olevan
linjassa omistajaohjaustavoitteiden kanssa ja tukevan omistajakaupunkien tavoitteita.

Jate- ja vesihuollon investointiohjelmat 2027-2046




@ Vantaa Koo osto ° S es

09.11.2026

HSY:n vesihuollon investointiohjelman 2027-2046 kokonaisuus kattaa investointeja yhteensa 4 770 milj.
euroa. Keskimaardinen vuotuinen investointisumma kasvaa 187 milj. eurosta 238,5 milj. euroon, mika
on noin 28 prosenttia suurempi kuin edellisen ohjelmakauden (2025-2044) aikana.

Investointiohjelman taloudellista kokonaisraamia on kasvatettu aiempiin ohjelmiin verrattuna lahes 30
%. Lisaksi verkostosaneerausten maara on tuplattu edelliseen ohjelmaan verrattuna.
Investointiohjelman mukaisella investointitasolla saneerausvelan kasvu pyritddan saamaan hallintaan
sailyttden nykyinen vesihuollon taso.

Investointiohjelmassa vesihuollon kdayttdmaksujen korotukseksi on mallinnettu 5 prosenttia vuodelle
2027, 4 prosenttia vuodelle 2028 ja 3 prosenttia vuodelle 2029. Perusmaksujen vastaavat korotukset
ovat 8 prosenttia vuonna 2027 ja 6 prosenttia vuosina 2028 ja 2029. Talousmallinnuksen mukaan talla
investointi- ja maksutasolla vesihuollon velkaantuminen saadaan taittumaan strategiakauden aikana.

Jatehuollon investointiohjelman kokonaisinvestoinnit vuosina 2027-2046 ovat noin 329,2 miljoonaa
euroa. Investointitaso kasvaa noin 10 prosenttia edelliseen investointiohjelmaan nahden.

Selvitys tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen HSY:n vuoden 2025 toiminnasta ja taloudesta

HSY esittad yhtymakokoukselle selvityksen arviointikertomuksen huomioihin ja suosituksiin:

1. Strategisten tavoitteiden toteutuminen, rahoitus:

Tarkastuslautakunta katsoo, etta rahoitusvaihtoehtojen tarkastelu on perusteltua ja tarkedaa myos
HSY:n strategisten tavoitteiden, pitkan aikavalin taloudellisen kestavyyden ja investointikyvyn nako-
kulmasta.

HSY on jatkanut rahoitusrakenteensa ja jasenkuntalainojen kustannusvaikutusten arviointia osana
pitkan aikavalin taloussuunnittelua. Jasenkuntalainojen korot ovat merkittavasti korkeammat kuin
muiden HSY:n lainojen korot. Jasenkuntalainojen nopeutettua takaisinmaksua ja uudelleenrahoitta-
mista matalammalla markkinakorolla on kasitelty omistajakaupunkien rahoitusjohdon kanssa ke-
vaasta 2025 alkaen. Vantaa ilmaisi, ettd asiaa voitaisiin jatkoselvittaa, mutta laajemmin asia ei ole
saanut kannatusta.

2. Strategisten tavoitteiden toteutuminen, karkihankkeet

Tarkastuslautakunta suosittaa, ettd omaisuudenhallintaan kiinnitetdan jatkossakin erityistd huo-
miota, jotta omaisuusmassan kunnossapito ja investointien toteutus voidaan varmistaa oikea-ai-
kaisesti ja oikeassa suhteessa.

HSY on vahvistanut omaisuudenhallinnan johtamista ja toimintamalleja OMAR hankkeen avulla.
Kehittamistyo perustuu ISO 55001 -standardin mukaisiin periaatteisiin, joiden tavoitteena on yhte-
ndistaa omaisuudenhallinnan kaytant6ja, parantaa tiedolla johtamista seka tukea investointien ja
kunnossapitotoimenpiteiden vaikuttavaa kohdentamista. Omaisuudenhallinnan kehittamista jatke-
taan osana HSY:n strategian toimeenpanoa. Vesihuollon investointiohjelmassa on varauduttu ver-
kostojen saneerausmaadrien asteittaiseen kasvattamiseen seka toimintavarmuuden kannalta kes-
keisten laitosten ja verkostojen uudistamiseen.
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3. Strategisten tavoitteiden toteutuminen, henkildstohallinto ja varautuminen

Tarkastuslautakunta on kiinnittanyt huomiota seuraaviin seikkoihin:

- HSY:lta puuttuu yhteinen tapa tarkastella laajoja hairioita ja kriiseja kokonaisuuksina,

- HSY tarvitsee yhtenaisen varautumisen ja hairidjohtamisen mallin, parempaa sisaista tiedonkul-
kua seka johdonmukaista henkilostéjohtamisen vahvistamista,

- HSY koulutuspanostukset kasvavat, mutta samalla henkilostérakenne ikdantyy ja tyoterveyden
kustannukset nousevat nopeasti

Tarkastuslautakunnan havainnot vastaavat HSY:n omaa nakemysta varautumisen ja hairiojoh-
tamisen kehittamistarpeista. Vaikka hairidtilanteiden hallintaa on viime vuosina vahvistettu,
toimintamallien, tilannekuvan muodostamisen ja viestinnan yhtenaistamista jatketaan koko
organisaation tasolla. HSY on vahvistanut kokonaisvaltaista turvallisuuden johtamista hyvaksy-
malla turvallisuuspolitiikan seka sita tukevat varautumisen, riskienhallinnan ja hairidjohtamisen
periaatteet ja ohjeistukset. Lisaksi HSY kehittaa sisdista tiedonkulkua, johtamisrakenteita ja
henkildston osaamista osana varautumisen kokonaisuutta. Tarkastuslautakunnan koulutuspa-
noksiin ja henkilostorakenteeseen liittyvat havainnot on tunnistettu. Naihin tarpeisiin panoste-
taan mm. Sahkoisen oppimisalustan koulutuksilla, jotka ovat pakollisia koko henkilostélle. Tyo-
terveyshuollon kustannusten kasvua selittda muukin kuin ikdadantyva henkilosto.

Kokouksessa kasitelladn myos sidonnaisuuksien ilmoittaminen.

Hallintosadannon 8 luvun 4 §:n 3 momentin 4- ja 5-kohtien mukaan konsernijaosto paattdaa mm. edusta-
jien nimeamisesta ja menettelyohjeiden antamisesta kuntayhtymien yhtyméakokouksiin seka jasenten ja
nimedamisesta kuntayhtymien johtaviin toimielimiin, kun kaupungilla on siihen oikeus.

Konsernijaosto 9.11.2026

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tai toinen konserniohjaus ja -valvonta yksi-
kon lakimies, edustamaan Vantaan kaupunkia Helsingin seudun ymparistopalvelut -kunta-
yhtyman yhtymakokouksessa 20.11.2026;

b) antaa menettelyohjeeksi kannattaa hallituksen esityksia yhtymakokoukselle; ja

c) ettei muilta osin ole tarpeen antaa yhtymakokoukseen menettelyohjeita.

Tarkastetaan ja hyvaksytdaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Taytantédnpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisatiedot: Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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9 Omistajaohjauskeskustelut 2026 / Vantaan Pysdkointiratkaisut Oy 8.10.2026 / PT

VD/7302/02.01.02.02/2026
PT/RK-K/OL

Konserniohjaus kavi Vantaan Pysakdintiratkaisut Oy:n kanssa 8.10.2026 omistajaohjauskeskustelun, jon-
ka tarkoituksena oli varmistaa omistajandakdkulman valittyminen tytaryhteisén toimintaan osana konser-
niohjausta ja -valvontaa. Omistajaohjauskeskustelujen tavoitteena on myds saavuttaa luottamuksellinen
ja keskusteleva yhteys kaupungin ja tytaryhteison valilla. Keskustelussa olivat ldsnad kaupungin puolesta
konsernipalvelujohtaja Riikka Kiljander-Kiiskinen ja konsernilakimies Otto Lehto seka yhtion puolesta
hallituksen puheenjohtaja Hannes Oksanen ja toimitusjohtaja Jani Jokinen.

Yhtion toimialana on osana Vantaan kaupunkikonsernia pysakdintiyhtioomistusten hallinnointi, pysa-
kointitoimintaan ja pysakoinnin jarjestamiseen liittyvien asiantuntijapalveluiden tarjoaminen seka pysa-
kointipaikkojen vuokraaminen kaupungille. Yhti6 toimii pysakointikonsernin emoyhtiona. Sen tytaryhtio
VanPark Oy harjoittaa pysakointiliiketoimintaa ja hallinnoi Tikkuparkki-pysakointilaitosta.

Emoyhtion liikevaihto oli tammi-heindkuussa 2026 nolla euroa, koska pysakointiasiantuntijapalveluita ei
ollut vield tuotettu kaupunkiympariston toimialalle. Loppuvuodelle ennakoidaan noin 12 000 euron liike-
vaihtoa Myyrmaen urheilupuiston pysakointitarveselvitykseen ja pysdkointiratkaisujen tutkimiseen liitty-
vista palveluista. Tammi-heindkuun tappio oli noin 43 940 euroa. Yhtion kannattavuuden arvioidaan pa-
ranevan vuonna 2027 toiminnan ja kaupungille tuotettavien palveluiden kasvaessa.

Emoyhtion taseen loppusumma oli heinakuun 2026 lopussa noin 9,398 miljoonaa euroa. Oma paaoma
oli noin 9,394 miljoonaa euroa ja rahat seka pankkisaamiset noin 1,021 miljoonaa euroa. Yhti6lla oli vain
vahadinen maara lyhytaikaista vierasta padomaa.

VanPark Oy:n liikevaihtotavoite vuodelle 2026 on 475 tuhatta euroa ja ennuste 357 tuhatta euroa. Tili-
kauden tulosennuste on 170 tuhatta euroa tappiollinen, mutta ilman Tikkuparkin 299 tuhannen euron
poistoja tuloksen ennustetaan olevan 134 tuhatta euroa voitollinen. Tikkuparkin vuokrausaste on laske-
nut 135 prosentista 116 prosenttiin, mutta kassavirta on sdilynyt positiivisena. Ennakoimattomien kor-
jausten arvioidaan ylittavan budjetin.

Yhtiolle asetetut omistajapoliittiset tavoitteet ovat toteutuneet vuonna 2026. Yhtio on ottanut kaytt6on
pysakadintilaitosten konseptointiaineiston, kdynnistanyt muiden osapuolten ohjeistuksen laatimisen seka
hankkinut paivittdisen yritystoiminnan operatiivisia ja pysakointiasiantuntijapalveluita Welado Oy:lta.
Pysakointilaitos- ja aluehankkeiden etenemistd on seurattu ja pysakdintiasiantuntijapalveluita on tuo-
tettu muun muassa kaavoitukselle ja kaupunkiympariston toimialalle.

Yhtion ja kaupunkiympariston toimialan vélisen puitesopimuksen valmistelua jatketaan tarvittaessa syk-
syn 2026 ja kevaan 2027 aikana pysakointikonsernin mahdollisten uudelleenjarjestelyjen perusteella.
Yhtio kasvattaa hallitusti toimintaansa ja pysakointiasiantuntijapalveluiden tuottamista kaupungille. Al-
kuvaiheen keskeinen haaste on riittavien tuottojen muodostuminen. Tama yhtién on varmistettava jat-
kossa.

Vuosille 2027-2030 yhti6 tavoittelee pysakdintipaikkojen rakennuttamiseen ja pysakdinnin jarjestami-
seen liittyvan erityisosaamisen vahvistamista, pysakdintilaitosten kustannustehokasta toteuttamista
aluekehityksen edellyttamassa aikataulussa seka proaktiivista yhteistyota kaupunkiympariston toimialan
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kanssa. Yhtion tulee toimia taloudellisesti tehokkaasti siten, ettd kaupungin rahoitusta tarvitaan vain
poikkeustapauksissa. VanPark Oy:n osalta tavoitteena on varmistaa riittava kayttdaste ja positiivinen
kassavirta.

VanPark Oy:n liikevaihtotavoitteet ovat 360 tuhatta euroa vuonna 2027, 390 tuhatta euroa vuonna

2028, 405 tuhatta euroa vuonna 2029 ja 700 tuhatta euroa vuonna 2030. Tulostavoitteet ilman Tikkupar-
kin poistoja ovat vastaavasti 150, 175, 180 ja 300 tuhatta euroa voitolliset. Tavoitteena on liiketoiminnan
hallittu kasvu ja voitollinen tulos suunnittelukauden loppuun mennessa.

Investointi- ja rahoitussuunnitelma laaditaan pysakointilaitoksia ja -alueita koskevien investointi- ja to-
teutuspaatosten yhteydessa.

Hallitustyoskentelyn arvioinnissa Vantaan Pysdkdintiratkaisut Oy:n hallituksen vahvuuksina pidettiin py-
sakointikonsernin muutoksen lapivientia, resursoinnin edistamista seka strategian, viestinnan ja hallitus-
tyoskentelyn menettelytapojen kehittamista. Hallituksen tulee jatkossa varmistaa kollektiivinen ymmar-
rys vireilld olevista hankkeista. Kokousasioiden esittdmista tulee tiivistaa ja ratkaisuvaihtoehtoja tuoda
selkeammin esiin. Sisdisen valvonnan kyselyssa ei tunnistettu kehittamiskohteita eika yhtiolla ole tunnis-
tettu merkittavia riskeja.

Konsernijaosto 9.11.2026

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdaan merkita pidetty omistajaohjauskeskustelu tiedoksi.

Liitteet:
- Yhtion esitys / Vantaan Pysdkointiratkaisut Oy, 8.10.2026
- Yhtion esitys / Vantaan Pysdkointiratkaisut Oy, 8.10.2026 (salassa pidettava JulkL 24.1 § 20 koh-

ta)
Taytantédnpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot: Konsernilakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Omistajaohjauskeskustelu 8.10.2026
Vantaan Pysakointiratkaisut Oy

Laatija: Toimitusjohtaja Jani Jokinen, 8.10.2026 (paivitetty keskustelun mukaisesti)
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1. Yhtion yleisesittely
« Yhtién tunnusluvut
= Omistajaohjauksen tavoitteiden toteutuminen
* Tulevaisuuden nakymat

2. Kaupungin omistajapoliittiset linjaukset yhtion osalta
« Linjausten heijastuminen yhtion toimintaan ja niiden
ajantasaisuus
= Vastuullisuusteemojen tunnistaminen yhtion toiminnassa

3. Yhtion ehdotukset sille esitettavista tavoitteista seuraavalle
kaupungin talousarvio- ja suunnitelmakaudelle 2027-2030

4. Investointi- ja rahoitussuunnitelma kolmelle seuraavalle vuodelle
5. Hallitustyoskentelyn arviointi ja kehittdminen

6. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
= Kehittdmistoimenpiteet, jotka nousseet esiin sisdisen valvonnan
kyselyssa

7. Yhdessa sovitut toimenpiteet
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Yhtion liikevaihto 01-07/2026 oli 0,00 euroa. Ei muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna. Tuloslaskelma 01-07/2026 tiivistettyna:

Liikevaihtoa ei ole ollut, koska pyséakdintiasiantuntijapalveluita ei ole tuotettu
kaupunkiympariston toimialalle. Loppuvuodesta palveluita tuotetaan Myyrméen
urheilupuiston pysékdintitarveselvityksen ja —ratkaisujen tutkimista koskien, arviolta noin
12 000 eurolla, joka muodostaa loppuvuoden liikevaihtoennusteen. Tulevina vuosina
yhtiossa pyritdan parantamaan liiketoiminnan kasvua ja kannattavuutta.

Yhtion materiaali- ja palveluhankintojen 01-07/2026 mé&ara oli 30 052,20 euroa ja se laski
9 114,76 euroa edellisen vuoden ko. ajankohtaan verrattuna, mika selittyy
asiantuntijapalvelukulujen laskusta.

Yhtion liiketoiminnan muiden kulujen 01-07/2026 maara oli -13 887,62 euroa ja se
nousi 4 337,66 euroa edellisen vuoden ko. ajankohtaan verrattuna, mika selittyy
internetsivujen laatimisesta ja kayttoonotosta.

Yhtion tappio 01-07/2026 oli 43 939,82 euroa, pienentyen edellisen vuoden ko.
ajankohtaan verrattuna 860,37 euroa. Tappiota muodostaa ennen kaikkea yhtion
tulolahteiden puuttuminen ja palveluntuottamisesta saatavien tuottojen siirtyminen
loppuvuodelle. Rahoitustuotto 01-07/2026 oli 12 397,33 euroa ja se laski 1 718,79 euroa
edellisen vuoden ko. ajankohtaan verrattuna. Yhtion kannattavuuden odotetaan
parantuvan tilikaudella 2027, koska yhtion toiminta kasvaa ja samoin konserniyhtitiden
palveluiden tuottaminen Vantaan kaupungille.

LIITE: Konsernijaosto 09.11.2026 / 9

Liiketoiminnan muut tuotot
Henkil6stokulut

Laitehankinnat

Ulkoiset palvelut

Lilketoiminnan muut kulut
Kiinteiston hoitokulut yhteensa

LIIKKEVOITTO

Rahoituserat

TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA|-31 542,49

TILIKAUDEN TULOS

Toteuma Toteuma
1-7/2026 1-7/2025
0,00 3 916,73

-9 980,96 -8 250,96
0,00 0,00
-20071,24 -30 916,00
-13 887,62 -9 549,96
-33 958,86 -40 465,96
-43 939,82 -44 800,19
12 397,33 14 116,12
-30 684,07

-31 542,49 -30 684,07




TASE
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyédykkeet
Sijoitukset
Pysyvit vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saaamiset
Lyhytaikaiset saaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensd

VASTAAVAA YHTEENSA

Toteuma
1-7/2026

0,00
8 375 446,86
8 375 446,86

613,28
1021 450,83
1022 064,11

9 397 510,97

Toteuma
1-7/2025

0,00
8 375 446,86
8 375 446,86

-2333,35
1094 621,08
1092 287,73

9 467 734,59
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VASTATTAVAA
Oma padaoma
Osakepadoma
svor
Edellisten tilikausien tappio
Tilikauden voitto/tappio
Oma padoma yhteensa

Vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

Vieras pddaoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

8 000,00

11 181 939,05
-1764 168,71
-31542,49

9 394 227,85

3283,12

3283,12

9 397 510,97

8 000,00

11 181 939,05
-1692 070,79
-30 684,07

9 467 184,19

550,40

550,40

9 467 734,59




VANTAAN PYSAKOINTIRATKAISUT OY, OSAVUOSIKATSAUS

AVAINLUVUT
1000 €
Kiinteistoyhtio Laajuus Tase Oma Tuotot %-0suus Hoitokulut %-osuus  Arvioidut  Ennustettu Kassa Quick
ja kaupungin m2 2025 paaoma 1-7/2026 tuotot 1-7/2026 hoitokulut  poistot tilikauden 31.7.2026 Ratio
omistus¥% 2025 budjetoidusta budjetoidusi 2026 tulos 2026
Vantaan Pysakointiratkaisut
Oy 9 462 9426 0 0% -34 26 % 0 -109 1021 311
100 9%
AVAINLUVUT
1000€
Kiinteistoyhtic Laajuus Tase Oma Tuotot %-osuus Hoitokulut %-osuus Arvio Ennuste Kassa Quick
ja kaupungin m2 2025 padoma 1-7/2026 tuotot 1-7/2026 hoitokulut Poistot Tilikauden 31.7.2026 Ratio
omistus% 2025 budjetoidusta budjetoidusta 2026 tulos 2026
VanPark Oy 13530 8270 8222 236 55 % -136 50 % -299 -170 558 66,8
100 %
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Yhteisokohtaisen omistajapoliittisten linjausten mukaiset
tavoitteet vuosille 2024-2027

1. Yhtion tehtavana on kerryttaa pysakointipaikkojen
rakennuttamiseen ja pysakoinnin jarjestamiseen liittyvaé
osaamista

2. Yhtion tehtévana on varmistaa pysakointilaitosten
rakentuminen aluekehityksen edellyttamassa aikataulussa
kustannustehokkaasti ja kaupunkirakenteeseen liittyvat
tavoitteet seka alueiden pysékdijien tarpeet huomioiden.

3. Yhti6 toimii taloudellisesti tehokkaasti siten, etta lukuun
ottamatta kaupungin omien hankkeiden pysakointipaikkojen
rakentamiskustannusten rahoittamista, kaupungin ei tarvitsisi
osallistua yhtion toiminnan rahoittamiseen kuin vain
poikkeustapauksissa.

4. VanPark Oy:n toiminnan kannalta keskeistd on varmistaa

riittdvan korkea kayttoaste pysakointilaitoksissa positiivisen
kassavirran sailyttamiseksi.
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Tavoitteiden toteutuminen 2026

1.Toteutunut taysin / Yhtio otti kayttoon pyséakointilaitos-
konseptointiaineiston ja muille osapuolille tarkoitettujen ohjeiden
laadinta kaynnissa. Yhtio on hankkinut paivittaisen yritystoiminnan
operatiivisen ja pysakointiasiantuntijapalveluita tuottavan Welado
Oy:n, toiminta kaynnissa ja laajenemassa.

2. Toteutunut taysin / Konseptointi palveluntuotannossa kaynnissa.
Pysakaintikonserniyhtidlle potentiaalisia pysakointilaitos- ja —
aluehankkeiden aikataulujen etenemista seurattu, konkreettisia
aluepysakaintiyhtio- hankkeita ei ole talla hetkelld. Tuotettu
pysakointiasiantuntijapalveluja mm. kaavoitukselle ja
Kaupunkiympériston toimialalle.

3. Toteutunut taysin / Yhtion taloudellisesti tehokas toiminta kdynnissa
pysakointiasiantuntijapalveluissa. Palvelutuotot kasvamassa.

4. Toteutunut taysin / VanPark Oy varmistettu kdyttoaste on laskenut.
Samoin vuokrausaste on laskenut 135 => 116 %:iin, mutta kassavirta on
sdilynyt positiivisena.



Pysakointikonsernin eri yhtioiden organisaatio -p

Vantaan

Pysakointiratkaisut
VanPark Alueelliset
anear o pysakointiyhtiot

Hallitus Toimitusjohtaja Jani Jokinen

Toimitusjohtaja Jani Jokinen

Weldo Oy
(Mundi Qy)
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Tavoitteet 2026 ja naiden toteutuminen

(konsernille tavoite)

Talouteen ja tuottavuuteen liittyvat tavoitteet

1%

Tulos ilman poistoja positiivi-
nen

(kylla / ei)

Kylla

Toteutuu taysin
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Yhtion ja Kaupunkiympariston toimialan valisen puitesopimuksen viimeistely on keskeytetty ja se on tarkoitus
kaynnistaa tarvittaessa uudelleen pysakointikonserniyhtioihin syksylla 2026-kevaalla 2027 (aikatauluarvio)
tulevien yhtiojarjestelyiden perusteella.

Yhtion tavoitteet 2027 — 2030 Targetor Prohon on maaritetty, tavoitteet asetettu myos operatiiviselle tasolle
(tytaryhtioille) ja nama on jalkautettu yhtion organisaatiolle ja taman henkilostolle.

Yhtion toimintaa ja pysakointiasiantuntijapalvelujen tuottamista Vantaan kaupungille kasvatetaan hallitusti.
Riskikartoitus- ja -analyysitehtavia toteutetaan tarpeen mukaan pysakointikonserniemoyhtion
riskienhallintasuunnitelmaa varten. Ei tunnistettuja merkittavia riskeja.

Yhtion palveluntarjontaa mm. konseptointia kehitetdan ja laajennetaan suunnitelmallisesti tukemaan ja
edistamaan Vantaan kaupungin alue- ja hankekehitysta, seka naihin sisaltyvien pysakadintiratkaisujen
toteuttamiseksi.

Pysakointikonserniyhtion palvelut ja yhteistoiminta Kaupunkiympariston toimialan ja muiden kaupungin
organisaatioiden kanssa kasvavat loppuvuodesta ja seuraavana vuonna.

Yhtion toiminta saadaan lahivuosina taloudellisesti toimimaan tehokkaasti. Haasteita nahdaan alussa
tuottojen saamisessa emoyhtion osalta.
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Linjausten heijastuminen yhtion toimintaan ja niiden ajantasaisuus

* Vantaan Pysakointiratkaisut Oy:n tehtavana on kerryttanyt ja kerryttaa pysakaointipaikkojen rakennuttamiseen ja
pysakoinnin jarjestamiseen liittyvada osaamista seka varmistaa pysakadintilaitosten rakentuminen aluekehityksen
edellyttdmassa aikataulussa kustannustehokkaasti ja kaupunkirakenteeseen liittyvat tavoitteet seka alueiden pysakoijien
tarpeet huomioiden.

* Yhtio toimii taloudellisesti tehokkaasti ja siten, etta lukuun ottamatta kaupungin omien hankkeiden pysakdintipaikkojen
rakentamiskustannusten rahoittamista, kaupungin ei tarvitsisi osallistua yhtion toiminnan rahoittamiseen kuin vain
poikkeustapauksissa.

e VanPark Oy:n toiminnan kannalta keskeistd on varmistanut ja varmistaa riittavan korkea kayttoaste pysakdintilaitoksissa
positiivisen kassavirran sailyttamiseksi.
* Nama linjaukset on huomioitu seka emoyhtion etta tytaryhtion toiminnassa toteuttamalla mm seuraavia asioita:

0 FIRAyhteisty0 ja konseptikehitys (= kustannustehokkuus); pysakointilaitoskonseptointi on toteutettu ja
kayttoonotettu, jatkokehitetaan ja sisaltyy asiantuntijapalveluihin Vantaan kaupungille mm. KATO:lle.

0 Welado/Mundiyhteistyo (= osaamisen kerryttaminen); paivittaisen yritystoiminnan operatiivinen ja
pysakointiasiantuntijaorganisaatio on hankittu ja toiminta kaynnistetty ja toimintaa kehitetaan

0 Vantaan kaupungin KATO:n kanssa on tehty yhteistyota (=aluekehitys ja kaupunkirakenne); on kadynnistetty ja
yhteistoimintaa laajennetaan ja tehostetaan hallitusti

Vastuullisuusteemojen tunnistaminen yhtion toiminnassa

* Pysakointikonsernin yhtiot huomioivat kaikissa toiminnoissaan, strategioissaan ja tavoitteiden asetteluissa omistajan
asettamat vastuullisuusvaatimukset ja -nakokulmat mm. kestavan kehityksen tavoitteiden maarittelyssa ja tayttamisessa.
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Kiinteisto- ja pysakointiyhtiot

1. Yllapitokustannusten kehitys ei ylita yleisen kustannustason kehitysta. (pl. K Oy Tiedepuisto: rakennukseen liittyva ylldpito kuuluu vuokralaiselle)

Pysakdintiyhtididen Ratakujan Pys&kainti Oy:n ja Vantaan Pysakdintiratkaisut -konsemin lisatavoitteet:
1.1 Ratakujan Pysakdinti Oy:n vuokrausaste suurempi kuin 110 %:ia (sisaltaen lyhytaikaisen vuokrauksen)
1.2 Vantaan Pysakdintiratkaisut -konsernin tulos ilman poistoja positiivinen
K Oy Tiedepuistoa koskevat varsinaisen lilkketoiminnan tulostavoitteet
1.3. Tulos ilman poistoja positiivinen
1.4. Peruskorjauksissa ja investoinneissa saavutetaan vahintdan kustannusarviot

2. PTS:n mukaisten vuosittaisten toimenpiteiden toteuttaminen hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla seka rakennuksen kayttéian huomioiminen PTS:ssa
3. Energiankayton tehostamistoimien kartoituksessa havaittujen toimenpiteiden suorittaminen (ei elinkaaren loppuvaiheessa olevat)

3.1. Elinkaaren loppuvaiheessa olevien kiinteistdyhtididen vastuullisuustavoitteet (yhtid valitsee itselleen sopivan tavoitteen seuraavista)
3141 Kiinteiston uuden kaytttarkoituksen toteuttamiseen liittyvien toimenpiteiden kaynnistaminen esim. kaavamuutoksen tai kiinteistékehityksen kautta
3.1.2  Rakennuksen elinkaaren loppuajan PTS:n toteuttaminen resurssiviisaalla tavalla
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3. Tytaryhtio VanParkin endotukset sille
esitettavista tavoitteista seuraavalle kaupungin
talousarvio- ia suunnitelmakaudelle 2027-2030

Talouteen ja tuottavuuteen liittyvat tavoitteet

Ylld pitokustannusten kehitys ei ylitd yleisen kustannustason kehitystd
Peruskorjauksissa ja investoinneissa pysytddn kustannusarvioissa
Tulos ilman poistoja positiivinen

Vuokrausaste suurempi kuin 100 %:ia (sisdltden lyhytaikaisen vuokrauksen)

PTS laadittu huomioiden rakennuksen kayttdika ja kayttd. Toimenpiteissd huomioitava resurssiviisas ja hillineutraali toteutustapa
Hillneutraalisuuteen / vastuullisuuteen littyvat tavoitteet

Energiankaytdn tehostamistoimien kartoituksen mukaiset toimenpiteet

Kiinteistdn uuden kdyttotarkoituksen toteuttamiseen liittyvien toimenpiteiden kdynnistdminen esim. kaavamuutoksen tai kiinteist6kehityksen kautta

Rakennuksen elinkaaren loppuajan PTS:n toteuttaminen resurssiviisaalla tavalla
Merkki: & = tavoite asetetfu / koskee yhiiofa, 7 = el koske tai ei valittu.
* Vantaan Pysdkdintiratkaisut Oy:lle ei aseteta favoitteila, koska yhtidn varsinainen toiminta ei ole viela k#ynnistynyt ja konsemirakennetta selvifetdan

e
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4. Investointi- ja rahoitussuunnitelma kolmelle -p
seuraavalle vuodelle

* Suunnitelma laaditaan pysakointilaitos- ja alueiden investointi- ja toteutuspaatoksien perusteella ja
naiden yhteydessa.
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6. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan -p
jarjestaminen

* Kehittamistoimenpiteet, jotka nousseet esiin sisaisen valvonnan kyselyssa. Ei tunnistettuja
kehityskohteita ja kyselyyn annettu palaute.
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10 Omistajaohjauskeskustelut 2026 / Pallastunturintien liikekiinteisté6 Oy 23.10.2026

VD/7268/02.01.02.02/2026
PT/RK-K

Konserniohjaus kavi Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy:n kanssa 23.10.2026 omistajaohjauskeskuste-
lun, jonka tarkoituksena oli varmistaa omistajandakokulman valittyminen tytaryhteison toimintaan osana
konserniohjausta ja -valvontaa. Omistajaohjauskeskustelujen tavoitteena on myds saavuttaa luottamuk-
sellinen ja keskusteleva yhteys kaupungin ja tytaryhteison valilla. Keskustelussa olivat lasna konsernipal-
velu-johtaja Riikka Kiljander-Kiiskinen, konsernilakimies Otto Lehto seka yhtion toimitusjohtaja Marko
Hamaldinen ja hallituksen puheenjohtaja Matti Lampo.

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Vantaan kaupungissa tonttia n:o 1 korttelissa 91203 seka tonttia
n:o 1 korttelissa 91205 ja omistaa seka hallita korttelissa 91203 tontilla n:0 1 olevaa liikerakennusta. Toi-
nen yhtion tonteista toimii parkkialueena. Vantaan kaupunki omistaa yhtion osakkeista 52,4 %. Loput
omistavat Lastentautien tutkimussdatio (40,9 %) ja Vantaan seurakuntayhtyma (6,7 %). Kaupungin ti-
loissa toimii Lansimaen kirjasto seka nuorisotila. Yhtio on hakeutunut arvonlisdverovelvolliseksi kiinteis-
ton kayttooikeuden luovuttamisesta kaupungin omistamien tilojen osalta.

Yhtié huomioi toiminnassaan kaupunkistrategiset paamaarat ja tavoitteet, erityisesti rakennuksen toi-
mintakunnon varmistamisen sekd sen arvon sailyttdmisen. Koska rakennus on valmistunut vuonna 1977,
rakennuksen kdyttaminen edellyttaa laajempia korjauksia, joita toteutetaan tarpeen mukaan. Yhtio seu-
raa aktiivisesti aluekehitysta ja sen vaikutuksia yhtion omistamaan kiinteistéon.

Kuluvalla tilikaudella ei ole tehty merkittavia korjauksia. Yhtié on paattanyt kaynnistaa alakerran ilman-
vaihdon saneerauksen hankesuunnittelun, mutta hanke ei ole vield edennyt. Yldakerran ilmanvaihto on
uusittu aiemmin. Yhtiéssa on tehty kuntoselvitys vuonna 2023 ja putkiston kuntotutkimus vuonna 2024.
Putkiston kuntotutkimuksen tulokset olivat odotettua paremmat, mutta putkiston saneeraukseen on silti
varauduttava.

Yhtion taloudellinen tilanne on vakaalla pohjalla. Vuonna 2025 liikevaihto oli 140 180 euroa. Vuoden
2026 talousarvio ja liikevaihtoennuste ovat niin ikdan 140 180 euroa, ja toteuma tammi—-syyskuulta 2026
oli 104 343 euroa. Kiinteiston hoitokulut olivat vuonna 2025 yhteensa 104 254 euroa. Vuoden 2026 ta-
lousarviossa hoitokulut ovat 131 708 euroa, tammi-syyskuun toteuma oli 69 221 euroa ja koko vuoden
ennuste on 97 460 euroa. Tilikauden tulos vuonna 2025 oli nolla euroa. Vuoden 2026 talousarviossa tu-
los on 2 990 euroa alijddgmainen, mutta tammi—syyskuun toteuma oli 41 901 euroa ylijaamainen ja koko
vuoden tulosennuste on 44 678 euroa ylijaamainen. Esityksen mukaan tammi—syyskuun 12 528 euron
rahoitustuotot ja -kulut sisdltdvat rahastoitavan osuuden. Lainanlyhennykset rahastoidaan vuosittain.
Yhtion maksuvalmius, omavaraisuus ja vakavaraisuus ovat hyvat. Syyskuun 2026 lopussa rahat ja pankki-
saamiset olivat 119 347 euroa, oma paaoma 1 515 156 euroa ja taseen loppusumma 1 519 618 euroa.
Pitkaaikaista vierasta padomaa ei ollut, ja lyhytaikainen vieras padoma oli 4 462 euroa. Lainan viimeinen
erd maksettiin kevaalld 2026. Vuosille 2027-2030 esitetyssa rahoitussuunnitelmassa ei ole lainoja. Vuo-
delle 2027 on suunniteltu sdhkojarjestelman paa- ja kiinteistokeskusten uusiminen, jonka kustannusar-
vio on 35 000 euroa. Alakerran ilmanvaihdon uusimisen alustava ajankohta on vuosi 2027 ja kylmien
kayttovesiputkien uusimisen vuosi 2030; ndiden hankkeiden kustannusarvioita ei viela ole. llmanvaihdon
uusiminen on tarkoitus kirjata taseeseen perusparannuksena, ja sen kustannukset voivat olla merkitta-
vat.
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Lisaksi yhtion on varauduttava vesi- ja viemarisaneeraukseen vuosikymmenen taitteessa. Aiemmat pie-
net investoinnit on kirjattu suoraan kuluksi.

Tammi-syyskuun 2026 seurannan perusteella yllapitokustannusten kehitystavoitteen arvioidaan toteu-
tuvan taysin. PTS:n mukaisten vuosittaisten toimenpiteiden toteuttaminen hiilineutraalilla ja resurssivii-
saalla tavalla seka rakennuksen kayttdian huomioiminen PTS:ssa toteutuvat osittain, ja toteutumisaste
on 75 prosenttia. Myo6s energiankdyton tehostamistoimien kartoitus on toteutunut osittain.

Vuosien 2027-2030 esitettyna tavoitteena on, etta yllapitokustannusten nousu jaa Tilastokeskuksen
kiinteiston yllapidon kustannusindeksin positiivista muutosta pienemmaksi. PTS:n mukaisten vuosittais-
ten toimenpiteiden toteuttamisasteen tavoite on jokaisena vuonna 100 prosenttia, ja toimenpiteissa
huomioidaan hiilineutraalisuus, resurssiviisaus ja rakennuksen kayttoika. Energiankayton tehostamisessa
tavoitteena ovat kartoituksen perusteella mahdollisesti tarvittavat toimenpiteet.

Yhti6 on arvioinut Lansimaen kehitysta ratikkahankkeen ja palveluverkon muutosten nakékulmasta; vuo-
den 2022 palveluverkkoselvityksessa paivittdistavarakaupan vaihtoehtoinen ja ensisijainen sijainti sijoit-
tuvat aivan yhtion tontin laheisyyteen. Lansimden kaavarunko 2045 korostaa alueen kasvua tiivis-tyvassa
raidekaupungissa, mikd mahdollistaa runsaasti uutta asuntorakentamista ja palveluja. Kaavarun-gon
mukaan Pallastunturintien nykyinen hybridirakennus, jossa toimivat kauppa ja kirjasto, on tarkoitus sai-
lyttad, mutta alueen tehostuessa rakennuksen uudistaminen voi tulla harkittavaksi. Linsimaentien vie-
ressd kulkeva sahkoverkon runkolinja haastaa ja viivastyttaa kuitenkin alueen kiinteistdjen kehittd-mista.
Lansimden koulun viereen on suunniteltu myos vaistotilakoulun tiloja, joiden sijoittuminen saattaisi
edellyttas, myos yhtion pysakointialueena toimivan tontin hyédyntamista. Sovittiin, ettd yhtion hallitus
keskustelee saanndllisesti kaupunkiympariston toimialan kanssa alueen kehittamiseen liittyen.

Konsernijaosto 9.11.2026

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan merkita pidetty omistajaohjauskeskustelu tiedoksi.

Liitteet:
- Yhtion esitys / Pallastunturintien Liikekiinteist6 Oy, 23.10.2026

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus ja valituskielto
Lisatiedot: Konsernipalvelujohtaja Riikka Kiljander-Kiiskinen,

(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Pallastunturintien Liikekiinteisto Oy

Omistajaohjauskeskustelu

Matti Lampo, hallituksen puheenjohtaja
Marko Hamalainen, toimitusjohtaja
23.10.2026
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Yhtion yleisesittely

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Vantaan kaupungissa tonttia n:o 1 korttelissa 91203 seka tonttia n:o 1 korttelissa 91205 ja omistaa seka hallita korttelissa 91203 tontilla n:0 1 olevaa
liikerakennusta osoitteessa Suunnistajankuja 2. Yhtién omistama liikerakennus on valmistunut vuonna 1977 ja laajennus 2016 (63 m2). Rakennuksen huoneistojen yhteispinta-ala on 1 606 m? ja

tilavuus 6 495 m3.

Omistus: Vantaan kaupunki 52,4 %, Lastentautien tutkimussaatio (40,9 %) ja Vantaan seurakuntayhtyma (6,7 %). Yhtio hakeutunut arvonlisaverolliseksi Vantaan kaupungin tiloista.

Hallitus: Matti Lampo (pj), Pasi Simola, Armi Vaha-Piikkio, Taija Saarema ja Timo Kraufvelin. Toimitusjohtaja Marko Hamalainen.

Liikevaihto 140 180 140 180 104 343 140 180
Henkilostokulut -5780 -9 060 -5750 -10570
Poistot ja arvonalentumiset -30 360 0 0 0
Kiinteiston hoitokulut yhteensa -104 254 -131 708 -69 221 -97 460
Rahoitustuotot ja -kulut 214 -2401 12 528* 12 528
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja 0 -2990 41901 44 678
veroja

Tuloverot 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 0 -2990 41901 44 678
Pysyvat vastaavat 1401394 1401394
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1092 -1123
Rahat ja pankkisaamiset yhteensa 99 705 119 347
VASTAAVAA YHTEENSA 1502 191 1519618
Oma padaoma 1473 256 1515156
Pitkdaikainen vieras padoma 0 0
Lyhytaikainen vieras padoma 28 935 4462
VASTATTAVAA YHTEENSA

1502191 519 618
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Tavoitteiden toteutuminen 2026
2025

Yllapitokustannusten kehitys 91t€
ei ylita yleisen kustannustason kehitysta

PTS:n mukaisten vuosittaisten 75 %
toimenpiteiden toteuttaminen

hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla

seka rakennuksen kayttéian huomioiminen
PTS:ssa 100%

Energiankayton tehostamistoimien
kartoitus Osin

1-9/2026

61 t€ Toteutuu taysin
75 % Toteutuu osittain
Osin Toteutuu osittain

* Toteumassa 1-9/2026 rahoitustuotot sisaltdvat rahastoitavan osuuden. Lainan lyhennykset rahastoidaan

vuosittain (lainan viimeinen erd maksettu kevaalla 2026).

Yllapitokustannusten arvioidaan pysyvan samalla tasolla kuin viime vuonna, kuluvalla tilikaudella ei ole suoritettu

merkittavia korjauksia.

Yhtio on paattanyt aloittaa alakerran ilmanvaihdon saneerauksen hankesuunnittelun, mutta hanke ei ole viela

edennyt. Ylakerran ilmanvaihto on uusittu aiemmin.

Yhtiossad on tehty kuntoselvitys talvella 2023 ja putkiston kuntotutkimus 2024. Putkiston kuntotutkimuksen
tulokset olivat odotettua paremmat, mutta silti putkiston saneerauksen tulee varautua.



" Tulevaisuus

Yhtio sijaitsee rakentuvan ratikkalinjan
vaikutusalueella.

ﬂ Kaupan palveluverkkoselvityksessa vuonna 2022
vaihtoehtoinen paivittaistavarakaupan sijainti on
merkitty yhtion tontin valittomaan laheisyyteen.
Myos ensisijainen sijainti on lahella.

Lansimaen kaavarungossa tarkastellaan alueen
kehitysta vuoteen 2045 asti ja todetaan Lansimaen
valtiksi sijainti kehittyvassa raidekaupungissa.
Kaavarunko mahdollistaa runsaasti
asuntorakentamista ja sita kautta syntyy tarvetta
uusille palveluille.

Kaavarungon selostuksessa todetaan:

Keskustatoimintojen alueen pohjoispdddyssd
Pallastunturintien varrella sijaitsee nykyadn
pienempi hybridirakennus, jossa sijaitsee
kauppa ja kirjasto. Kyseiset toiminnot on
ajateltu sdilytettdvdn sijainnissaan. Kirjasto on
peruskorjattu vahdén aikaa sitten. Alueen
tehostuessa pohdintaan voi kuitenkin tulla
rakennuksen uusiminen.
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Kaupungin omistajapoliittiset linjaukset
Kaupungin omistuksen perusteena on varmistaa kaupungin palveluiden alueellinen tuottaminen pitkalla aikavalilla kustannustehokkaasti ja
tarkoituksenmukaisesti.
Yhtié huomioi toiminnassaan kaupunkistrategiset paamaarat ja tavoitteet huolehtimalla rakennuksen arvon sailymisesta. Lisaksi yhtio
turvaa kiinteiston tilojen toimintakunnossa pysymisen ilman keskeytyksia. Yhtio seuraa aktiivisesti aluekehitysta ja sen vaikutuksia yhtion
omistamaan kiinteistéon.
Yhtio toimii taloudellisesti tehokkaasti. Tavoitteena on, ettd yhtion yllapitokustannusten kehitys ei ylita yleista kustannustason kehitysta.
Pitkan tahtaimen suunnitelmaa suunnitellaan tarkoituksenmukaisesti ja korjaukset suoritetaan PTS:n mukaisesti. Yhtié huomioi
toiminnassaan myds ymparistovastuun ja pyrkii korjauksia tehdessaan energiatehokkuuden parantamiseen

* Linjausten heijastuminen yhtion toimintaan ja niiden ajantasaisuus
Yhtion nakemyksen mukaan omistajapoliittiset linjaukset on huomioitu yhtién toiminnassa.

* Vastuullisuusteemojen tunnistaminen yhtién toiminnassa

Yhtid on toteuttaa perus- ja yllapitokorjaustoimet hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla. Yhtié huomioi toiminnassaan
ympadristovastuun ja pyrkii korjauksia tehdessaan energiatehokkuuden parantamiseen.

Yhtidé noudattaa hankintatoimessaan hankintalainsaadantoa, Vantaan kaupungin hankintaohjeita ja osallistuu kaupungin jarjestamiin

kilpailutuksiin mahdollisimman laajasti. Hankinnoissa huomioidaan energiatehokkuus, vahapaastoisyys, ymparistomerkki ja kierratetta
Kaikessa sopimustoiminnassa noudatetaan tilaajavastuulakia.
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Tavoitteet 2027-2030

Tavoite Mittari Toteuma 2025 Ennuste 2026 Tavoitetaso 2027 Tavoitetaso 2028 Tavoitetaso 2029 Tavoitetaso 2030

Talouteen ja tuottavuuteen liittyvat tavoitteet

Yllapitokustannusten kehitys ei ylita | Tilastokeskuksen kiinteiston 91t€ 120 t€ Ylldpitokustannusten | Yllapitokustannusten | Yllapitokustannusten | Yllapitokustannusten

yleisen kustannustason kehitysta. yllapidon kustannusindeksi (vrt. nousu on pienempi nousu on pienempi nousu on pienempi nousu on pienempi
edellisen tilikauden toteuma kuin vertailuindeksin kuin vertailuindeksin kuin vertailuindeksin kuin vertailuindeksin
kuluvaan tilikauteen). positiivinen muutos. positiivinen muutos. positiivinen muutos. positiivinen muutos

Toiminnallisuuteen liittyvat tavoitteet

PTS:n mukaisten vuosittaisten Vuodelle asetettuien 75 % 100 % 100 100 100 100

toimenpiteiden toteuttaminen Toimenpidetavoitteiden

hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla toteuttamisaste %

tavalla seka rakennuksen kayttoian

huomioiminen PTS:ssa

Hiilineutraalisuuteen liittyvat tavoitteet

Energian kdyton tehostamistoimien | Tehostaminen kartoitettu (kylld /ei) | Osin Kylla Mahdolliset Mahdolliset Mahdolliset Mahdolliset

kartoitus.

kartoituksen mukaiset
toimenpiteet

kartoituksen mukaiset
toimenpiteet

kartoituksen mukaiset
toimenpiteet

kartoituksen mukaiset
toimenpiteet

Investointi- ja rahoitussuunnitelma 2027-2030

Sahko: Paa- ja kiinteistokeskusten uusiminen

2027
2027 ? Ilmanvaihto alakerta
2030 ? Kylmat kayttovesiputket

35000

Kustannusarviota ei vield ole

Kustannusarviota ei vield ole
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Investoinnit ovat olleet pienia ja menneet tulokseen. Jatkossa on taseen puolelle
kirjattava perusparannus, 1. kerroksen ilmanvaihdon uusimien, jonka kustannukset
voivat olla merkittavat. Yhtiossa on varauduttava myos vesi- ja viemarisaneeraukseen
vuosikymmenen taitteessa.
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11 Omistajaohjauskeskustelut 2026 / Kiinteisto Oy Hakucenter 23.10.2026 / PT

VD/7301/02.01.02.02/2026
PT/RK-K/OL

Konserniohjaus kavi 23.10.2026 omistajaohjauskeskustelun Kiinteistd Oy Hakucenterin kanssa. Tavoit-
teena oli varmistaa omistajanakokulman valittyminen yhtion toimintaan seka yllapitaa luottamuksellista
ja vuorovaikutteista yhteyttd kaupungin ja yhtion valilla. Keskustelussa olivat lasna kaupungilta konserni-
palvelujohtaja Riikka Kiljander-Kiiskinen ja konsernilakimies Otto Lehto. Yhtiota edustivat hallituksen
puheenjohtaja Heini Nyman ja toimitusjohtaja Marko Hamaldinen. Keskustelussa oli lasna myoés Vivamus
Kiinteistét Oy:n controller Hanna Laine.

Yhtié omistaa Vantaan 94. kaupunginosan korttelissa 94019 sijaitsevan tontin 25 seka vuonna 1986 val-
mistuneen, noin 4 840 nelidmetrin liikkerakennuksen. Vantaan kaupungin omistusosuus yhtiosta on 47
prosenttia ja Vivamus Kiinteistot Oy:n omistusosuus 18,2 prosenttia.

Yhtion taloudellinen tilanne on sdilynyt vakaana. Tilikaudella 2025 liikevaihto oli 485 tuhatta euroa ja
tulos 11 tuhatta euroa. Vuoden 2026 liikevaihdon ennustetaan olevan noin 507 tuhatta euroa. Tulos
ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja on ennusteen mukaan noin 102 tuhatta euroa. Yhtion hallitus paatti
vuoden 2025 lopulla laatia poistosuunnitelman siten, etta poistot tehdaan neljan vuoden aikana tilikau-
desta 2026 alkaen. Vuodelle 2026 ennustetun noin 985 tuhannen euron poiston vuoksi tilikauden tulok-
sen ennustetaan olevan noin 883 tuhatta euroa tappiollinen.

Yhtion taseen loppusumma oli vuoden 2025 lopussa 5,036 miljoonaa euroa ja syyskuun 2026 lopussa
5,093 miljoonaa euroa. Oma paaoma oli syyskuun lopussa 5,070 miljoonaa euroa. Yhtiolla ei ole pitkaai-
kaista vierasta padaomaa.

Yllapitokustannusten arvioidaan jaavan edellisen vuoden kustannuksia pienemmiksi. Yhti6 oli varautu-
nut suurempiin korjaustarpeisiin. Alkuvuonna 2026 neuvolan tiloissa tehtiin sisdilman laatua parantavia
pienimuotoisia tiivistyskorjauksia.

Vuoden 2026 tavoitteista yllapitokustannusten kehitysta koskeva tavoite seka kiinteiston uuden kaytto-
tarkoituksen toteuttamiseen liittyvien toimenpiteiden kaynnistamista koskeva tavoite toteutuvat taysin.
PTS:n mukaisten vuosittaisten toimenpiteiden toteuttamisaste on 75 prosenttia, joten tavoite toteutuu
osittain.

Yhtion nakemyksen mukaan voimassa olevat omistajapoliittiset linjaukset on huomioitu yhtion toimin-
nassa. Hakunilan ostoskeskus sijaitsee Vantaan Ratikan linjauksen varrella. Hakunila on tarkea tayden-
nysrakentamisen alue Vantaalla tulevaisuudessa. Ostoskeskus muodostuu kahdesta yhtidsta: Kiinteisto
Oy Hakucenter Oy:sta ja Hakunilan Keskus Oy:std. Kaupungilla on omistusta molemmissa yhtidissa. Yh-
tididen omistus liittyy Hakunilan kehittamissuunnitelmien edistamiseen, silla ostoskeskuksen kehittami-
nen on avainasemassa aluekehityksen osalta. Kaupunki pyrkii kasvattamaan omistusosuuttaan yhtiossa
ja padomistajana edistamaan alueelle suunnittelemien kehityshankkeiden toteutusta. Kaupunki voi olla
véliaikaisesti omistamassa omia tilatarpeitaan laajemmin yhtiota kiinteistokehityksen edistamiseksi. Lop-
putilanteessa kaupungin omistuksen tulisi vastata omia tilatarpeita.

Yhtié huomioi toiminnassaan kaupunkistrategiset tavoitteet ja paamaarat seka sen, etta yhti6 osaltaan
myo6tavaikuttaa kaupungin aluekehittamisen tavoitteiden toteutumiseen Hakunilassa. Samoin yhtio
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huolehtii kiinteiston toimintakunnossa pysymisesta ja turvallisuudesta kiinteiston elinkaaren loppuaika-
na. Yhtié huomioi kaupungin sille asettamat elinkaaren loppuvaiheessa olevan kiinteistoyhtion tavoit-
teet. Rakennuksen elinkaaren loppuajan pitkan tahtdimen suunnitelmaa toteutetaan resurssiviisaasti
toteuttaen vain kiinteiston kaytossa sailymisen seka terveellisyyden ja turvallisuuden varmistamiseksi
valttamattomat korjaukset. Yhtiossa on kaytéssa DB Monitorin energian- ja vedenkulutuksen kuukausi-
raportointi.

Varsinainen yhtiokokous valtuutti vuonna 2026 hallituksen ja toimitusjohtajan hakemaan yhtion tontille
asemakaavamuutosta. Hanke etenee yhdessa Hakunilan Keskus Oy:n kanssa pddomistajien vetamana.
Kaavamuutoshakemus jatettiin lokakuussa 2026. Vuosien 2027-2030 tavoitteisiin kuuluvat asemakaava-
muutoksen edistaminen ja ostoskeskuksen kiinteistoyhtididen sulautumisen tutkiminen. Yhtididen su-
lautuminen tuodaan tarvittaessa ennakkosuostumusasiana konsernijaoston pdatettavaksi. Investointeja
tai lainoja ei ole suunnitteilla.

Yhtio pyrkii yhdessa kaupungin ja paikallisten yhdistysten kanssa elavoittamaan ostoskeskuksen aluetta.
Alueen viihtyisyyttd on parannettu lisaamalla vartiointipalveluita ja tehostamalla siivousta.

Vantaan Ratikka vaikuttaa yhtion ja koko ostoskeskuksen toimintaan. Ostoskeskukseen kuuluva erillinen
kaupungin omistama rakennus on purettu ja pysakointialueen kayttda on rajattu. Ratikkahankkeen yh-
teydessa ostoskeskukselle johtavat jalankulkusillat puretaan, mika vaikuttaa asiakkaiden kulkuyhteyk-
siin.

Konsernijaosto 9.11.2026

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan merkita pidetty omistajaohjauskeskustelu tiedoksi.

Liitteet:
- Yhtion esitys / Kiinteisto Oy Hakucenter, 23.10.2026

Taytantéodnpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus ja valituskielto

Lisatiedot: Konsernilakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Kiinteisto Oy Hakucenter

Omistajaohjauskeskustelu
23.10.2026

Heini Nyman, hallituksen puheenjohtaja
Marko Hamalainen, toimitusjohtaja
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Yhtion yleisesittely

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Vantaan kaupungin 94. kaupunginosan korttelissa 94019 sijaitsevaa tonttia nro 25 seka silld olevaa liikerakennusta. Rakennus on
valmistunut 1986, laajuus 4 840 m2. Kaupungin omistus 46,99 % ja Vivamus Kiinteistot Oy:n omistus 18,16 %.

Hallitus: Heini Nyman (pj), Jari Mattila, Erja Nurmisto, Juha Jaakola, Markku Reinivuo, Ville Reunanen

Toimitusjohtaja: Marko Hamalainen

Liikevaihto 484 527
Henkilostokulut -6 290
Poistot ja arvonalentumiset -48 249
Kiinteiston hoitokulut yhteensa -419 684
Rahoitustuotot ja -kulut 453
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja 10 757
veroja

Tuloverot 0
TILIKAUDEN TULOS 10 757

Pysyvat vastaavat

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset yhteensa
VASTAAVAA YHTEENSA

Oma padaoma

Pitkaaikainen vieras padgoma
Lyhytaikainen vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

506 656 377 845 506 656
-7 550 -4 240 -7 550

0 0 -984 995 *

-466 662 -299 052 -398 000
400 164 400

32 844 74716 101 506

0 0 0

32844 74716 -883 489

4 842 501 4842 501
6764 11988
186 601 238 244
5035 867 5092733
4995 047 5069 763
0 0

40 820 22971
5035 867 5092733
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Tavoitteiden toteutuminen 2026

2025
Yllapitokustannusten kehitys 396 t€
ei ylitd yleisen kustannustason kehitysta
PTS:n mukaisten vuosittaisten 75 %

toimenpiteiden toteuttaminen
hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla
sekd rakennuksen kayttéian huomioiminen
PTS:ssa 100%

Kiinteiston uuden kayttotarkoituksen -
toteuttamiseen liittyvien toimenpiteiden
kdynnistaminen esim. kaavoituksen kautta

1-9/2026

279 t€

75 %

100%

Toteutuu taysin

Toteutuu osittain

Toteutuu taysin

Yllapitokustannusten arvioidaan jaavan edellisen vuoden kustannuksia pienemmaksi. Yhtié varautui

suurempiin korjaustarpeista aiheutuviin kustannuksiin.

* Yhtion hallitus on kasitellyt vuoden 2025 lopulla poistosuunnitelman laatimista ja paattanyt, etta

poistosuunnitelma laaditaan siten, etta poistot tehdaan neljan vuoden aikana tilikaudesta 2026 alkaen.

Korjaukset 2026: Rakennukseen on tehty alkuvuodesta 2026 sisdilman laatua parantavia pienimuotoisia

tiivistyskorjauksia (neuvolan tilat).




Hakunilan ostoskeskus sijaitsee Vantaan Ratikan linjauksen varrella. Hakunila on tarkea taydennysrakentamisen alue Vantaalla tulevaisuudessa.
Ostoskeskus muodostuu kahdesta yhtiosta: Kiinteistd Oy Hakucenter Oy:sta ja Hakunilan Keskus Oy:sta. Kaupungilla on omistusta molemmissa
yhtidissa. Yhtididen omistus liittyy Hakunilan kehittamissuunnitelmien edistamiseen, silla ostoskeskuksen kehittaminen on avainasemassa
aluekehityksen osalta. Kaupunki pyrkii kasvattamaan omistusosuuttaan yhtiéssa ja paaomistajana edistamaan alueelle suunnittelemien
kehityshankkeiden toteutusta. Kaupunki voi olla valiaikaisesti omistamassa omia tilatarpeitaan laajemmin yhtiota kiinteistokehityksen
edistamiseksi. Lopputilanteessa kaupungin omistuksen tulisi vastata omia tilatarpeita.

Yhtié huomioi toiminnassaan kaupunkistrategiset tavoitteet ja paamaarat seka sen, etta yhtio osaltaan myotavaikuttaa kaupungin aluekehittamisen
tavoitteiden toteutumiseen Hakunilassa. Samoin yhtid huolehtii kiinteiston toimintakunnossa pysymisesta ja turvallisuudesta kiinteiston elinkaaren
loppuaikana. Yhtio huomioi kaupungin sille asettamat elinkaaren loppuvaiheessa olevan kiinteistoyhtion tavoitteet. Rakennuksen elinkaaren
loppuajan pitkan tahtdaimen suunnitelmaa toteutetaan resurssiviisaasti toteuttaen vain kiinteiston kaytossa sailymisen seka terveellisyyden ja
turvallisuuden varmistamiseksi valttamattomat korjaukset.

» Yhtion ndkemyksen mukaan voimassa olevat omistajapoliittiset linjaukset on huomioitu yhtién toiminnassa.

» Vastuullisuus on huomioitu yhtidssa. Yhtiossd on kdytdssa DB Monitorin energian ja veden kulutukseen liittyva
kuukausiraportointi
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Yhtion ehdotukset sille asetettavista tavoitteista seuraavalle kaupungin talousarvio- ja suunnitelmakaudelle 2027-2030

Tilastokeskuksen kiinteiston 396 t€ 442 t€ Yllapitokustannusten  Yllapitokustannusten  Yllapitokustannusten Yllapitokustannusten
yllapidon kustannusindeksi (vrt. kehitys ei ylitd yleisen  kehitys ei ylita yleisen  kehitys ei ylita yleisen  kehitys ei ylita yleisen
edellisen tilikauden toteuma kustannustason kustannustason kustannustason kustannustason

kuluvaan tilikauteen). kehitysta. kehitysta. kehitysta. kehitysta.
Vuodelle asetettuien 75 % 75 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Toimenpidetavoitteiden
toteuttamisaste %
Kylla Kylla * Asemakaava- Asemakaava-
muutoksen muutoksen
hakeminen ja ostarin  edistaminen ja
kiinteistoyhtioiden ostarin
sulautumisen kiinteistoyhtididen
Tutkiminen * sulautumisen
tutkiminen

* Yllapitokustannusten arvioidaan jaavan viime vuotta pienemmiksi, eli pienemmaksi kuin tavoite-ehdotuksen laadintavaiheessa arvioitiin.

* Varsinainen yhtiokokous 2026 valtuutti hallituksen ja toimitusjohtajan hakemaan yhtion tontille asemakaavamuutosta. Asemakaavamuutoksen
hakeminen etenee yhdessa ostarin toisen yhtion, Hakunilan Keskus Oy:n kanssa. Kehityshanketta viedaan eteenpadin yhtion padaomistajien vetamana.
Kaavamuutoshakemusta on valtuutettu hoitamaan Realidea.

* * Asemakaavamuutoshakemus on jatetty lokakuussa 2026.

Investointi- ja rahoitussuunnitelma 2027-2030
- Eiinvestointeja
- Eilainoja
LIITE: Konsernijaosto 09.11.2026 / 11



Varsinainen yhtiokokous 2026 valtuutti hallituksen ja toimitusjohtajan hakemaan yhtion tontille asemakaavamuutosta.
Asemakaavamuutoksen hakeminen etenee yhdessa ostarin toisen yhtion, Hakunilan Keskus Oy:n kanssa.
Kehityshanketta viedaan eteenpain yhtion paaomistajien vetamana. Kaavamuutoshakemusta on valtuutettu
hoitamaan Realidea ja kaavamuutoshakemus on jatetty lokakuussa 2026.

Yhtio pyrkii elavoittamaan ostoskeskuksen aluetta yhdessa kaupungin ja paikallisten yhdistysten kanssa. Lisaksi ostarin
viihtyisyyden parantamiseksi on mm. lisatty vartiointipalveluita ja tehostettu siivousta.

Hakunilan ostoskeskus on ratikkareitin varrella. Ratikkahanke vaikuttaa yhtion ja koko ostarin toimintaan. Ostariin
kuuluva erillinen kaupungin omistama rakennus on purettu ja pysakoéintialueen kayttoa rajattu. Ratikkahankkeen
yhteydessa ostoskeskukselle menevat jalankulkusillat puretaan, mika vaikuttaa ostoskeskuksen asiakkaisiin.
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@ Vantaa Koo osto o s

09.11.2026

12 Omistajaohjauskeskustelut 2026 / Kiinteistd Oy Tiedepuisto 23.10.2026 / PT

VD/7300/02.01.02.02/2026
PT/RK-K/OL

Konserniohjaus kavi Kiinteisté Oy Tiedepuiston kanssa 23.10.2026 omistajaohjauskeskustelun. Keskuste-
lun tarkoituksena oli varmistaa omistajanakdkulman valittyminen tytaryhteisén toimintaan osana kon-
serniohjausta ja -valvontaa seka yllapitaa luottamuksellista ja keskustelevaa yhteytta kaupungin ja yh-
tion valilla. Keskustelussa olivat lasna kaupungilta konsernipalvelujohtaja Riikka Kiljander-Kiiskinen ja
konsernilakimies Otto Lehto. Yhtiota edustivat hallituksen puheenjohtaja Perttu Koistinen ja toimitusjoh-
taja Marko Hamaldinen. Keskustelussa oli lasnd myos Vivamus Kiinteistot Oy:n controller Hanna Laine.

Kiinteistd Oy Tiedepuiston toimialana on osana Vantaan kaupunkikonsernia omistaa ja hallita Vantaan

kaupungilta vuokratulla tontilla olevia rakennuksia, rakennelmia ja laitteita. Yhtié omistaa vuonna 1988
valmistuneen tiedekeskusrakennuksen piha-alueineen. Rakennus on vuokrattu Tiedekeskussaatiolle, ja
kiinteistolla toimii Tiedekeskus Heureka. Vantaan kaupunki omistaa yhtion koko osakekannan.

Yhtion ja Tiedekeskussaation valinen 12.4.2012 solmittu vuokrasopimus on padomavuokrasopimus.
Vuokralainen vastaa kiinteistonhuolto-, lammitys-, vesi- ja séhkdkustannuksista seka piha- ja viheraluei-
den hoitokustannuksista. Vuokranantaja vastaa peruskorjauksista. Yhtion tehtdvdna on varmistaa, ettd
vuokralainen suorittaa sovitut ylldpitotoimet ajallaan.

Yhtién vuoden 2026 tavoitteet ovat toteutumassa taysin. Tulos ilman poistoja on positiivinen, peruskor-
jauksissa ja investoinneissa saavutetaan vahintaan kustannusarviot, PTS:n mukaisten vuosittaisten toi-
menpiteiden toteuttamisaste on 100 prosenttia ja energiankaytén tehostamistoimet on kartoitettu. Tili-
kauden 2025 liikevaihto oli 1,831 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos 376 tuhatta euroa. Vuoden 2026
budjetissa liikevaihto on 1,850 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos 381 tuhatta euroa. Tammi-syyskuussa
2026 liikevaihto oli 1,388 miljoonaa euroa ja tulos 313 tuhatta euroa.

Yhtion taseen loppusumma oli vuoden 2025 lopussa 16,279 miljoonaa euroa ja syyskuun 2026 lopussa
15,992 miljoonaa euroa. Oma padaoma oli syyskuun 2026 lopussa 13,084 miljoonaa euroa ja pitkaaikai-
nen vieras padoma 2,907 miljoonaa euroa.

Vuonna 2026 valmistui asennustason sahkdsaneeraus. Yhtio valmistautuu vesikaton uusimiseen: suun-
nittelu on valmis, hankkeella on rakentamislupa ja remontti on tarkoitus toteuttaa vuonna 2027. Katto-
rakenteen uusimisella parannetaan energiatehokkuutta, ja remontti mahdollistaa aurinkopaneelien li-
saamisen Heurekan katolle. Energiakustannukset kuuluvat vuokralaiselle, joten energiansdasto hyodyt-
taa vuokralaista.

Yhtion nakemyksen mukaan kaupungin omistajapoliittiset linjaukset on huomioitu yhtion toiminnassa.
Omistuksen perusteena on turvata tiedekeskustoiminnan pysyminen Vantaalla kokonaistaloudellisesti
kustannustehokkaalla tavalla. Yhtion tulee varmistaa rakennuksen arvon sailyminen ja tiedekeskustoi-
minnan jatkuvuus, toteuttaa korjaukset PTS:n mukaisesti sekd huomioida investoinneissa resurssiviisaus,
vastuullisuus ja kaupungin hiilineutraalisuustavoite.

Vuosille 2027-2030 esitetyt tavoitteet jatkavat vuoden 2026 tavoitekokonaisuutta. Tavoitteina ovat po-
sitiivinen tulos ilman poistoja, peruskorjausten ja investointien toteuttaminen vahintaan
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kustannusarvioiden mukaisesti, PTS:n vuosittaisten toimenpiteiden 100 prosentin toteutuminen seka
energiankayton tehostamistoimissa havaittujen toimenpiteiden suorittaminen.

Yhtidssa teetettiin vuoden 2025 lopulla kuntoarvio ja laadittiin PTS. Lisaksi yhtié on kartoittanut sprinkle-
rijarjestelman kuntoa ja teettda selvityksen nayttelyhallin kantavien rakenteiden kunnosta. Sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan keskeisia kysymyksia ovat rakennuksen ikdantyminen, tulevat peruskorjauk-
set seka vuokralaisen vastuulla olevien huoltotdiden oikea-aikainen toteutus ja seuranta. Huoltokirjan
toteutumista seurataan sahkdisen jarjestelman avulla.

Yhti6 seuraa aktiivisesti naapurikiinteistdn jokirantaan suunnitellun Tikkurilan Sauna -hankkeen etene-
mistd. Yhtio on jattanyt hankkeeseen liittyvan kaavamuutoksen osallistumis- ja arviointisuunnitelmasta
mielipiteen yhdessa Tiedekeskussdation kanssa.

Yhtio kasittelee ja paivittaa vuosittain riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan selonteon. Keskusteluissa on
yleisesti noussut esille rakennuksen ikdantyminen ja peruskorjausten tulevaisuus. Lisaksi huolena on
ollut mm. vuokralaisen vastuulla olevien huoltotdiden oikea-aikainen toteutus ja seuranta. Ndiden poh-
jalta on teetetty vuoden 2025 lopulla kuntoarvio ja paatetty selvittda putkistojen ja sprinkleriverkoston
kuntoa. Yhtion vuokralainen on ottanut kdyttoon sahkoisen jarjestelman, josta huoltokirjan toteutumista
pystytaan seuraamaan.

Konsernijaosto 9.11.2026

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan merkita pidetty omistajaohjauskeskustelu tiedoksi.

Liitteet:

- Yhtion esitys / Kiinteisto Oy Tiedepuisto, 23.10.2026

- Yhtion esitys / Kiinteisto Oy Tiedepuisto, 23.10.2026 (salassa pidettava JulkL 24 § 20 kohta)
Taytantédnpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus ja valituskielto

Lisatiedot: Konsernilakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Kiinteisto Oy Tiedepuisto

Omistajaohjauskeskustelu

Kuva: Heureka

Perttu Koistinen, puheenjohtaja
Johannes Nieminen, toimitusjohtaja
6.10.2025
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Yhtion yleisesittely

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Vantaan kaupungilta vuokratulla tontilla nro 1 korttelissa 61137, Vantaan kaupungin Tikkurilan kaupunginosassa, olevia ja rakennettavia
rakennuksia, rakennelmia ja laitteita. Yhtion omistama vuonna 1988 valmistunut tiedekeskusrakennus piha-alueineen on vuokrattu Tiedekeskussadatiolle ja kiinteistolla toimii
Tiedekeskus Heureka. Voimassa oleva yhtion ja sdation valinen vuokrasopimus on solmittu 12.4.2012 ja se on padomavuokrasopimus siten, ettd vuokralainen vastaa kaikista
kiinteistonhuolto-, lammitys-, vesi- ja séhkokustannuksista seka piha- ja viheralueiden hoitokustannuksista. Vuokranantaja vastaa peruskorjauksista. Vantaan kaupunki omistaa
yhtion koko osakekannan.

Hallitus: Perttu Koistinen (pj), Olavi Lehtonen (vpj), Leila Gharajeh Daghi, Suve Pdasukene, Mirva Pajanne ja Eero Vainionpaa.
Toimitusjohtaja: Johannes Nieminen

Tavoitteiden toteutuminen 2025

Liikevaihto 1901 494 1830997 1220 666

Yilapitokulut 0 415000 0 2024 1-8/2025

Kiinteat kulut -157 855 -158 349 -158 059 _

— PTS:n mukaisten vuosittaisten 100 % 100 % Toteutuu taysin

Henkiléstokulut -15 190 -18 160 9431 ) T .
toimenpiteiden toteuttaminen

Poistot j lentumiset -1151 666 -1219729 -724 296 N -

oistotja arvonaientumise hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla

Liiketoiminnan muut kulut -31 136 -35 000 -18 126 seka ra kennuksen kaytt0|an huomlOlmlnen

Rahoitusert -165 354 -138 000 -63 037 PTS:ssa 100%

Tulos ennen satunnaisia eria 380332 246 759 -218 203

Tuloverot e r— - Energlan kayton tehostamistoimien 100 % Toteutuu taysin
kartoitus

TILIKAUDEN TULOS 303 785 197 407 190476

Pysyvat vastaavat 15614 618 15 380 399

Lyhytaikaiset saamiset 0 351671

Rahat ja pankkisaamiset 947 272 443 509 Energian kayton kustannukset kuuluvat vuokralaiselle. Energian kaytdn tehostamistoimissa merkittdavin huomio on

VASTAAVAA YHTEENSA 16 561 891 16 175 579 vanhan kattorakenteen uudistamisessa nykyaikaisemmilla eristeilld. Yhtié on aiemmin teettényt ilmanvaihdon
uudistamisen, joka jo toi huomattavan muutokset energiankayttdoon.

Oma paaoma 12 395 440 12 585916

Pitkaaikainen vieras padoma 3435725 3435725 Peruskorjaukset 2025: Planetaarion uudistamiseen kuuluvat yhtién osuudet ja asennustilan sdhkdsaneeraus. Yhtio

Lyhytaikainen vieras pasoma 730726 153 938 valmistautuu katon uusimiseen, jonka paaasialliset kustannukset tulevat vuodelle 2026. Kattoremonttiin liittyva

VASTATTAVAA YHTEENSA 16 820 804 16 175 579 rakenne- Ja Ivi-suunnittelu on aloitettu.
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¢ Linjausten heijastuminen yhtion toimintaan ja niiden ajantasaisuus

Yhtio vuokraa omistamaansa rakennusta padomavuokramallilla Tiedekeskussaatiolle. Tiedekeskussaatio vastaa rakennuksen yllapidosta, ja
yhtion on varmistettava, ettd vuokralainen suorittaa sovitut ylldpitotoimet ajallaan. Omistuksen perusteena on turvata
tiedekeskustoiminnan pysyminen Vantaalla kokonaistaloudellisesti kustannustehokkaalla tavalla.

Yhtion on varmistettava rakennuksen arvon sdilyminen ja turvattava edellytykset tiedekeskustoiminnalle ilman keskeytyksia laajoilla
aukioloajoilla. Kiinteiston pitkdn tahtdaimen suunnitelmaa suunnitellaan tarkoituksenmukaisesti ja korjaukset suoritetaan PTS:n mukaisesti.
Yhtio huomioi toiminnassaan vastuullisuuden ja toteuttaa investoinnit kaupungin hiilineutraalisuustavoite huomioiden. Yhtio huolehtii,
ettd sen rahoitusvastuulla toteutetaan vuokrasopimuksen mukaan yhtiélle kuuluvat investoinnit. Vuokralainen

vastaa vuokralaisen toiminnan kehittdmiseksi tehtavista investoinneista. Yhtio osallistuu aktiivisesti joenrannan alueen kehittamiseen
kiinteiston haltijana.

¢ Vastuullisuusteemojen tunnistaminen yhtion toiminnassa

Yhtio huomioi kaikessa toiminnassaan yhteiskunnallisesti merkittavat tai omistajan erikseen asettamat tavoitteet kuten esim. investointien
hiilineutraaliuden. Ensi vuonna yhtidssa tulee vastaan mm. laajempi kattoremontti, jossa pyritdan merkittavaan energiansaastoon. Lisaksi
kattoremontti mahdollistaa aurinkopaneelien lisdédmisen Heurekan katolle. Aiemmin yhtié on teettanyt laajamittaisen ilmanvaihdon
saneerauksen, joka tuotti huomattavia saastdja energiankulutukseen. Yhtio ei maksa energiakustannuksia, joten remontti tuotti saastoja
vuokralaiselle.
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Tavoitteet 2026-2029

_ Toteuma 2024 m Tavoitetaso 2026 Tavoitetaso 2027 Tavoitetaso 2028 Tavoitetaso 2029
Talouteen ja tuottavuuteen liittyvat tavoitteet

Tulos ilman poistoja positiivinen Toteutui Toteutuu Toteutuu Toteutuu Toteutuu Toteutuu
1455451 €

Peruskorjauksissa ja Toteutuu Toteutuu Toteutuu Toteutuu

investoinneissa saavutetaan
vahintdan kustannusarviot

Toiminnallisuuteen liittyvat tavoitteet

PTS laadittu huomioiden PTS:n mukaisten vuosittaisten 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
CLEONGTTELREVITEREN €A toimenpiteiden toteuttamisaste,

Toimenpiteissa huomioitava %

resurssiviisas ja hiilineutraali

toteutustapa

Hiilineutraalisuuteen liittyvat tavoitteet

Energiankadyton Eri tavoite Kartoitus Mahdolliset Mahdolliset Mahdolliset Mahdolliset
tehostamistoimissa havaittujen kartoituksen kartoituksen kartoituksen kartoituksen
toimenpiteiden suorittaminen mukaiset mukaiset mukaiset mukaiset
toimenpiteet toimenpiteet toimenpiteet toimenpiteet

Yhti6 ei ole vield kasitellyt konsernijaostossa olleita tavoitteita, mutta tuloksen voi odottaa pysyvan positiivisena.
Yhti6 on tilannut kuntoarvion, joka sisaltaa esityksen teknisestd 10 vuoden PTS:sta. Lisaksi yhtio tulee kartoittamaan vesijohtojen, viemareiden ja sprinklerien kunnon.
Energiakdyton tehostamistoimissa ennakkotiedon mukaan aikataulullisesti merkittavin toimenpide on bitumikaton uusiminen.
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Hallitustyoskentelyn arviointi ja kehittaminen

Yhtié on aiempina vuosina osallistunut konserniohjauksen kautta tehtyyn hallitustydskentelyn arviointiin. Tana vuonna
arviointikyselya ei tehty, mutta yhtio pyrkii koko ajan kehittamaan toimintaansa.

Aiemmin onnistumisina pidettiin mm. hallitustyoskentelyn kehittymista (huomioitu jarjestetty koulutus), paatoksenteon
ammattitaitoisuutta, toimitusjohtajan “kivutonta” vaihtumista. Tarkeana tavoitteena pidetaan peruskorjausten hallittua ja
kustannustehokasta lapivientia.

Yhtion hallitus on juuri vaihtunut ja tarkoitus on kiinnittdaa huomiota yhtioon perehdyttamiseen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Yhtio on kasitellyt vuosittain riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan selonteon ja osallistunut vuosittain kyselyihin.
Keskusteluissa on yleisesti noussut esille rakennuksen ikdaantyminen ja peruskorjausten tulevaisuus. Lisaksi huolena on ollut
mm. vuokralaisen vastuulla olevien huoltotdiden oikea-aikainen toteutus ja seuranta.

Naiden pohjalta on tilattu kuntoarvio ja muiden arvioiden pohjalta on todettu olevan tarve selvittaa putkistojen ja

sprikleriverkoston kuntoa. Yhtion vuokralainen on ottanut kayttoon sahkdisen jarjestelman, josta huoltokirjan toteutumista
pystytaan seuraamaan.
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13 Hankintapaatos: Hankintapaatos: Tietoliikenneratkaisun hankinta / PT
PT/ML/AA

VD/5965/02.08.00.00/2026

Hankinnan kohde

Hankinnan kohteena on Vantaan kaupungin (jaljempana: "Hankintayksikko”) tietoliikenneinfrastruktuu-
rin ja laitekapasiteetin hankinta seka niiden kehittaminen, valvonta ja yllapitopalvelut tarjouspyynnon ja
sen liitteiden mukaisesti. Sopimuskumppaniksi valitaan (1) toimittaja.

Hankinnan jakamattomuus osiin

Hankintaa ei ole jaettu osiin, koska se ei ole hankinnan luonteen, toteuttamistavan eikd kokonaisvastuun
kannalta mahdollista. Hankinnan kohteena olevat palvelut muodostavat teknisesti ja toiminnallisesti
kokonaisuuden, joka tulee rakentaa yhdenmukaiseksi. Hankinnan jakaminen usean toimittajan vastuulle
lisdisi toimittajien valisia rajapintoja, hajauttaisi palvelukokonaisuutta koskevia vastuita seka lisdisi Han-
kintayksikolle palvelujen yhteensovittamisesta, koordinoinnista ja vastuunjaon hallinnasta aiheutuvaa
hallinnollista tyota ja kustannuksia.

Markkinakartoitus

Hankinnan valmistelun yhteydessa toteutettiin markkinakartoitus tietoliikenneratkaisun hankintaa var-
ten. Osana markkinakartoitusta julkaistiin tietopyyntd, johon vastasi yhdeksan toimittajaa. Lisaksi mark-
kinakartoituksen yhteydessa jarjestettiin toimittajatapaamisia. Markkinakartoituksessa saatuja tietoja
hyoédynnettiin hankinnan valmistelussa.

Hankintamenettely

Hankinnassa noudatetaan julkisista hankinnoista ja kdayttdoikeussopimuksista annettua lakia
(1397/2016, hankintalaki). Hankintamenettelyna on hankintalain 32 §:n mukainen avoin menettely, jo-

hon kaikki halukkaat tarjoajat voivat osallistua. Kyseessa on EU-kynnysarvon ylittava hankinta.

Hankintayksikko on julkaissut 28.8.2026 EU-hankintailmoituksen HILMA-portaalissa, Internetosoitteessa
www.hankintailmoitukset.fi, seka Euroopan unionin virallisen lehden tdaydennysosan sahkdisessa TED-
portaalissa.

Hankintayksikko on julkaissut hankintaa koskevat korjausilmoitukset 24.9.2026, 1.10.2026 ja 7.10.2026.
Korjausilmoituksilla on korjattu hankinta-asiakirjoihin sisaltyneita kirjoistusvirheita ja 7.10.2026 korjaus-
ilmoituksella jatkettu tarjousten jattamiselle asetettua maarapaivaa.

Hankintasopimus ja sopimuksen ennakoitu arvo

Hankinnasta tehdaan toistaiseksi voimassa oleva sopimus.

Sopimuksen ennakoitu arvo neljan (4) vuoden ajalle on noin 14 000 000 euroa (alv 0 %).
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Sitova sopimus ei synny vield hankintapaatoksen tiedoksi antamisella, vaan vasta myéhemmin tehtavalla
erillisella kirjallisella sopimuksella. EU-kynnysarvot ylittavissa hankinnoissa hankintasopimus voidaan
tehda ja panna taytantoon aikaisintaan 14 paivan kuluttua siitd, kun ehdokkaat tai tarjoajat ovat saaneet
tai heidan katsotaan saaneen paatoksen ja muutoksenhakuosoituksen tiedoksi.

Kysymykset ja vastaukset

Hankintaa koskevat kysymykset tuli esittdaa 17.9.2026 klo 16:00 mennessa. Hankintayksikko on vastan-
nut tarjouspyynnosta esitettyihin lisatietokysymyksiin Tarjouspalvelu.fi- portaalissa 24.9.2026.

Tarjoukset

Tarjousten jattamista koskevaan maaraaikaan 19.10.2026 kello 12.00 mennessa saapuivat seuraavat
tarjoukset:

- DNA Oyj (0592509-6)
- Elisa Oyj (0116510-6)
- Telia Finland Oyj (1475607-9)

Tarjoajien soveltuvuus

Hankintayksikko on tarkastanut tarjoajien antamat vastaukset tarjouspyynndssa tarjoajalle asetettujen
soveltuvuusvaatimusten tdyttymisesta.

Tarjoajat ovat antaneet asianmukaiset vakuutukset soveltuvuusvaatimusten tayttymisesta ja tayttavat
tarjouspyynndssa asetetut soveltuvuusvaatimukset.

Ennen hankintasopimuksen allekirjoittamista Hankintayksikko tulee hankintalain 79 §:n 2 momentin
mukaisesti tarkistamaan tarjouskilpailun voittaneelta tarjoajalta ajantasaiset todistukset ja selvitykset
sen varmistamiseksi, ettei tarjoajaa rasita pakollinen tai harkinnanvarainen poissulkemisperuste, ja etta
tarjoaja tayttda muut Hankintayksikon asettamat soveltuvuusvaatimukset.

Tarjousten tarjouspyynnén mukaisuus

Hankintayksikko on tarkastanut tarjousten tarjouspyynnon mukaisuuden.

Hankintayksikkd on hankintalain 96 §:n mukaisesti tehnyt Telia Finland Oy:lle selvityksen poikkeukselli-
sen alhaisesta tarjoushinnasta. Telia Finland Oy on toimittanut Hankintayksikoélle selvityksen asetettuun
maadrdaikaan mennessa. Hankintayksikkd hyvaksyi tarjoajan selvityksen.

Kaikkien tarjoajien tarjoukset todettiin tarjouspyynnon mukaisiksi.

Tarjousten valintaperusteet

Tarjouksen valintaperusteena on kokonaistaloudellinen edullisuus. Kokonaistaloudellisesti edullisimpana
pidetdan tarjousta, joka on hinta-laatusuhteeltaan paras.

Tarjousten vertailuperusteet ovat seuraavat:
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Hinta: painoarvo 800 pistetta
Laatu: painoarvo 200 pistetta

Hintavertailu (painoarvo 800 pistettd)

Hinnat arvioidaan tarjouksen vertailuhinnan perusteella. Tarjoajien vertailuhinnat lasketaan siten, etta
edullisimman vertailuhinnan saanut tarjoaja saa enimmaispistemaaran 800 pistettda. Muut tarjoukset
suhteutetaan edullisimpaan tarjoukseen kaavalla:

Hintapisteet=(Halvin vertailuhinta)/(Vertailtava vertailuhinta)*enimmaispisteet (800p.)

Laatuvertailu (painoarvo 200 pistettd)

Tarjousvertailussa laatupisteiden maksimipistemaara on 200 pistettd, joka lasketaan seuraavien laadun
osa-alueiden perusteella:

Asiantuntijoiden kokemus

Tarjoaja voi saada laatupisteita tarjouspyynnon liitteen 2 valilehtien 8A, 8B ja 8C mukaisesti. Yhteenlas-
kettu maksimipistemaara edelld mainittujen vélilehtien osalta on enintdan 40 pistettd. Naita pisteita ei
skaalata toiseen pistemaaraan, kuten laatupisteytettavissa kohdissa pisteytettavat selvitykset ja laadulli-
set referenssitoteutukset / -toimitukset.

Pisteytettdvdit selvitykset

Tarjoaja voi saada laatupisteita tarjouspyynnon liitteen 2 valilehden ”Selvitykset” mukaisesti. Pisteytetta-
vat selvitykset on merkitty tunnuksella ”SP” kyseiselle valilehdelle. Tarjoaja voi saada enintaan 600 pis-
tettd (100 pistettd enintddn per pisteytettava selvityskohta), joka skaalataan 120 pisteeseen kaavalla:
tarjoajan saama pistemaara selvityksista yhteensa / eniten pisteita selvityksista saaneen tarjoajan piste-
maara yhteensa * 120. Skaalattua pistemaaraa (120) kdytetaan vertailussa.

Laadulliset referenssitoteutukset / -toimitukset

Tarjoaja voi saada laatupisteita tarjouspyynnon liitteen 2.1 vélilehden ”Laatu ja kokemus” mukaisesti.
Tarjoaja voi saada enintaan 200 pistetta (40 pistetta enintdan per pisteytettdva referenssi), joka skaala-
taan 40 pisteeseen kaavalla: tarjoajan saama pistemaara referensseistd yhteensa / eniten pisteita refe-
rensseista saaneen tarjoajan pistemaara yhteensa * 40. Skaalattua pistemaaraa (40) kaytetaan vertailus-
sa.

Vertailun lopputulos ja toimittajavalinta

Lopuksi painotetut hinta- ja laatupisteet lasketaan yhteen. Maksimipistemaara on yhteensa 1000 pistet-
ta.

Suurimman yhteenlasketun pistemaaran saanut tarjoaja valitaan sopimustoimittajaksi.
Tarjousten vertailu

Tarjousten vertailussa tarjoajat sijoittuivat seuraavasti:
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Tarjoaja Vertailuhinta ja | Asiantunti- Pisteytettavat | Laadulliset Yhteensa
hintapisteet joiden koke- | selvitykset referenssitoi-
mus mitukset
Telia Finland 8499 528,73 € | 40 pistetta 116,31 pistetta | 38,4 pistetta | 994,71 pistetta
Oyj 800 pistetta
Elisa Oyj 12 928 614,52 € | 40 pistetta 120 pistetta 38,4 pistetta | 724,34 pistetta
525,94 pistetta
DNA Oyj 13 232 551,14 € | 40 pistetta 108,35 pistetta | 40 pistetta 702,21 pistetta
513,86 pistetta
Toimivalta

Kaupunginvaltuuston 16.12.2024 hyvaksyman Vantaan kaupungin hallintosaannon (viimeisin paivitys
22.6.2026 § 5) 13 luvun 2 §:n mukaan kaupunginhallituksen jaostot paattavat tehtavaalueillaan yli
1 000 000 euron tavara- ja palveluhankinnoista.

Konsernijaoston tehtdavaalueena on henkilostépalveluiden, konsernipalveluiden, kuntademokratian seka
talouden ja strategian palvelualueet seka viestinnan ja sisdisen tarkastuksen palveluyksikot.

Konsernijaosto 9.11.2026

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valita toimittajaksi Telia Finland Oyj;

b) valtuuttaa tietohallintojohtajan allekirjoittamaan hankintasopimus ja mahdolliset sopimus-
kauden aikaiset muutossopimukset; ja

c) valtuuttaa tietohallintojohtajan paattamaan optioiden kayttdonotosta.

Tama paatos on ehdollinen siihen saakka, kun ylemmalla toimielimellda on mahdollisuus kdyttaa kunta-

lain 92 §:n mukaista otto-oikeuttaan.

Asiakohdan tausta-aineisto on konsernijaoston jasenten nahtavilla pyydettdessa kaupungintalolla.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Liitteet:

- Tarjoajakohtaiset perustelut pisteytettavista selvityksista (salassa pidettava Julkisuuslaki 24 § 1
mom. 20 k.)

Taytantéonpano:

Muutoksenhakuohje:

Lisatiedot:

Hankintayksikko

4. hankintaoikaisuohje ja valitusosoitus

tietohallintojohtaja Matti Lampo
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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14 Tiedoksi merkittdavat asiat 2026 / Konsernijaosto

PT/OL

Hallintosdannon 2 luvun 7 §:n 3 mom. kohdan 2 mukaan kaupunginjohtaja tai 3 luvun 5 §:n 2 mom. koh-
dan 1 mukaan konsernipalvelujohtaja paattaa kiireellisissa tapauksissa hallintosdannoén 8 luvun 4 §:n 3
momentin 4 ja 5-kohtien mukaisista asioista, joita ovat
- 4. jadsenten ja tilintarkastajien nimedaminen kuntayhtymien, yksityisoikeudellisiin yhteisdjen ja
muiden oikeushenkildiden johtaviin toimielimiin, kun kaupungilla on siihen oikeus, ellei toisin ole
maaratty; ja
- 5. edustajien nimedaminen ja menettelyohjeiden antaminen kuntayhtymien, yhteisdjen ja muiden
oikeushenkildiden yhtiokokouksiin ja muihin kokouksiin, toimituksiin ja tilaisuuksiin, joissa kau-
pungin etua on valvottava, ellei toisin ole maaratty, samoin kuin osakkeenomistajalle tai muulle
omistajalle kuuluvan paatosvallan kayttaminen, kun paatos tehdaan yhtiokokousta tai muuta
kokousta pitamatta.

Konsernipalvelujohtaja on em. perusteella tehnyt seuraavan viranhaltijapaatoksen:
- Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry:n syyskokous 29.10.2026 1/2026

Hallintosaannon 6 luvun 12 § 24. kohdan mukaan kiinteistdjohtaja tai hanen maaraamansa paattaa joh-
tamansa palvelualueen hallinnassa olevien ja hallintaan tulevien toimi-, varasto- ja huonetilojen vuokral-
le ottamisesta ja antamisesta, kun toistaiseksi voimassa olevan vuokrasopimuksen arvo on 48 kuukau-
den ajanjaksolla enintdadn 600 000 euroa (alv 0%) tai madraaikaisen vuokrasopimuksen yhteenlaskettu
arvo on enintdan 600 000 euroa (alv 0%) ja madardaikainen vuokrasopimus laaditaan enintdan 10 vuoden
ajaksi. Kiinteist6johtaja on 21.6.2023 paatoksellaan 39/2023 delegoinut paatosvallan toimitilapaallikolle
kohdan 24 osalta.

Kaupunkiympariston toimialan toimitilapaallikkd on tehnyt seuraavan paatoksen:
- Hakopolun Liikekiinteistd Oy:n osakehuoneiston 12 osto ja vuokraus, 22.9.2026, 84/2026.

Konsernijaosto 9.11.2026

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdaan merkita tiedoksi pidetyt kokoukset ja niitd koskevat viranhaltijapaatokset.

Liitteet:
- Konsernipalvelujohtajan paatos 29.10.2026 1/2026
- Toimitilapaallikon paatos 22.9.2026, 84/2026

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot: Konsernipalvelujohtaja Riikka Kiljander-Kiiskinen,

(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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-’

Konsernijohto ja Elinvoima 20.10.2026 VD/2737/00.01.05.03/2026
Konsernipalvelujohtaja Kiljander-Kiiskinen Riikka

Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry:n syyskokous 29.10.2026
Lisdtietoja antaa Konsernilakimies Samuli Vartiainen

Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry:n (jaljempana "Uuvi") valtuuskunnan kokouksessa 29.10.2026 kasitellaan yhdistyksen
liittymismaksun, palvelumaksun ja investointimaksun seka tukijasenen jasenmaksun vahvistaminen vuodelle 2027, vuoden 2027
toimintasuunnitelman hyvaksyminen seka vuoden 2027 talousarvion vahvistaminen.

Jisenet 19 Uudenmaan kuntaa, 5 tukijisents, mm. Uudenmaan liitto;

Toiminnan tarkoitus Yhdistyksen toiminnan pdatavoitteena on tarjota jdsenkuntien asukkaille mahdollisuuksia ulkoiluun, luontoliikuntaan
ja luonnossa virkistaytymiseen. Tavoitteiden toteuttamiseksi yhdistyksell3 on hallinnassaan 39 virkistysaluetta seka
vesialueita, joiden palveluiden toteutuksesta ja hoidosta se huolehtii;

Henkiléstd 5, virkistysalueiden hoito ja ylldpito pa&asiassa ostopalveluina paikallisilta yrittsjilts;

Valtuuskunta Valtuuskunnassa 36 kuntaedustajaa ja 5 tukijdsenjarjestbedustajaa;

Valtuuskunta 2025-2029 Vantaan nime&min& kolme jésents ja heiddn varajdsenenss;

Hallitus Valtuuskunta valitsee hallituksen, jossa 16 varsinaista jisentd sekd 2 asiantuntijajasents tukijirjestdists;

Hallitus 2025-2029 Vantaalta kaksi jasentd sekd heiddn varajdsenenss;

Tilintarkastus Yksi tilintarkastaja ja yksi varatilintarkastaja kulloinkin valtuuskunnan toimikauden (valtuustokausi) ensimmaisess
kokouksessa valtuuskunnan toimikaudeksi;

Tilintarkastaja Tilintarkastusrengas Oy

Yhdistyksen toimintasuunnitelman mukaan vuoden 2026 ennakkotietojen mukaan kohteiden kdyntimaarat nayttavat asettuvan edellisen
vuoden tasolle, ja tdnd vuonna avatut Helsingin saunasaaret ja R2-reitti ovat olleet erittdin suosittuja. Kdyntimaarien maltillinen kasvu on
pitkan aikavalin trendi ja se muodostaa lahtokohdan kayton ja hoidon suunnittelulle. Toimintasuunnitelman laadintaa ovat raamittaneet
valtuuskunnan hyvaksyma taloussuunnitelma, vuodelle 2027 annetut talouden suuntaviivat sekd yhdistyksen

strategia.

Hallitus esittdd kuntajdsenen palvelumaksuksi vuodelle 2027 0,58 €/asukas (0,57 €/asukas 2026) ja investointimaksuksi 0,07 €/asukas
(0,06 €/asukas 2026). Vantaan osalta palvelumaksu olisi 146 714,48 euroa ja investointimaksu 17 706,92 euroa. Kuntajdsenen
liittymismaksu esitetdan pidettdvan nykyiselldan 6,10 €/asukas ja samoin tukijdsenen jasenmaksu pysyisi entisellddn 250 €/jdsenjarjesto.

Ehdotus vuoden 2027 talousarvioksi on laadittu vuosien 2027-2031 ohjeellisen taloussuunnitelman seka valtuuskunnan antamien
vuoden 2027 taloudellisten suuntaviivojen pohjalta. Talousarviossa tilikauden 2027 tulokseksi esitetaan O-tulosta.

TA-esitys 2027 TA 2026 TP 2025
Tuotot yhteens3, joista 1121500 1091 500 993 8664
Palvelumaksut kunnilta 1006 000 979 000 9317783
Toiminnan kulut yhteens, joista -1 136500 -1 104 500 -1051844
Tukiteiminnot -68 500 -76 000 -72 385
Alue- ja reittiverkoston hallinta -187 000 -192 000 -191 868
Luottamushenkilohallinto -25500 -25 500 -2059%
Palvelutuotanto -855 500 -811 000 -766 995
Rahoitustuctot/kulut 15000 13 000 128796
Investoinnit 235000 270000
Investointimaksut kunnilta 121000 103 000 101 000

Hallintosddnnon 3 luvun 5 §:n 2 momentin mukaan konsernipalvelujohtaja paattaa kiireellisissa tapauksissa 8 luvun 4 §:n 2 momentin 4
ja 5 kohdan mukaisista asioista (edustajan nimeaminen ja menettelyohjeiden antaminen). Seuraava konsernijaoston kokous pidetaan
9.11.2026.

P34tos / Konsernipalvelujohtaja

Paatan, etta Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry:n valtuuskunnan kokousta 29.10.2026 varten ei ole tarpeen antaan menettelyohjeita.

Vantaa 20.10.2026

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI / UNDERTECKNAT ELEKTRONISKT 20.10.2026 11:16
Kiljander-Kiiskinen Riikka, Konsernipalvelujohtaja
LIITE: Konsernijaosto 09.11.2026 / 14



Viranhaltijapdatos 1/2026 2/3

\ ‘
Konsernijohto ja Elinvoima 20.10.2026 VD/2737/00.01.05.03/2026

Konsernipalvelujohtaja Kiljander-Kiiskinen Riikka

Kiljander-Kiiskinen Riikka
Konsernipalvelujohtaja

Allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa.

Tdytantéonpano Konsernipalvelut

Tiedoksianto asianosaiselle

Jos olet tyytymaton tahdn paatokseen, voit vaatia siihen oikaisua toimielimelta eli tehda siitad oikaisuvaatimuksen.
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MUUTOKSENHAKUOHIJEET
Oikaisuvaatimuksen voit tehda:
lainmukaisuusperusteella, eli jos

- paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
- paatdksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
- paatoés on muuten lainvastainen
ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli padtoksen sisaltoon liittyvilla perusteilla.

Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan jasenyydesta riippumatta,
jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittomasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan.
Oikaisuvaatimus on tehtdva viimeistadn maaraajan viimeisena pdivand. Myohdssa tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana Vantaan kaupungin
internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta

- seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta
- kolmen paivan kuluttua séahkoisen viestin ldhettamisesta tai
- saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sahkopostilla tai sahkoisen asiointipalvelun kautta, postittamalla tai henkilokohtaisesti Tikkurilan
Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspaiva osuu viikonlopulle tai pyhadpaivéksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen
vield seuraavana arkipdivana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena. Iimoita siind paatos, johon haet oikaisua, sekd mahdollinen diaarinumero. Kerro mita muutoksia haluat
paatokseen ja milla perusteella. Jos sinulla on vaatimustasi tukevia asiakirjoja, liitd myds ne mukaan oikaisuvaatimukseen. Lopuksi
ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi
lahettdjan tiedot. Jos kaytat laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee olla myods edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan kaupungin yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kéyntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa

(Tarkista aukioloajat soittamalla tai osoitteesta https://www.vantaa.fi/vantaa-info)

Puhelin: (09) 83911 (vaihde)

Sdhkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi-vantaa.digiloikka.fi/prod/eservices/available/start/Oikaisuvaatimus-paatokselle
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Hakopolun Liikekiinteistdé Oy:n osakehuoneiston 12 osto ja vuokraus

Vantaan kaupunki omistaa noin 89,57 prosenttia Koivukyldssa sijaitsevasta Hakopolun Liikekiinteistd Oy:sta. Vantaan kaupunki ostajana
ja Hakopolun Liikekiinteistd Oy:n liiketilan 12 omistaja myyjana ovat neuvotelleet kaupasta koskien Hakopolun Liikekiinteist Oy:n (y-
tunnus 0362198-8) osakkeita nro 323926-326725, jotka oikeuttavat yhti6jarjestyksen mukaan 28 m?%:n suuruisen liiketilan hallintaan.
Kaupanteon yhteydessa myyja vuokraa ostettavat tilat kaupungilta.

Kaupan yhteydessa vuokrasopimuksesta neuvotellut padehdot:

-myyja vuokraa ostettavat tilat kahden vuoden maaraaikaisella vuokrasopimuksella

-vuokralaisella on oikeus taman jalkeen vuokrata tila vield yhdeksi vuodeksi samoin ehdoin

-vuokran maéaraksi vuokrasopimuksen alkaessa on sovittu 420 €/kk + alv

-vuokra sidotaan elinkustannusindeksiin

-vuokralainen tekee oman sdahkdsopimuksen

-vuokravakuus on 1 260 €

-vuokralaisella on oikeus luovuttaa osa huoneistosta enintadan kahden ammatinharjoittajan kayttoon

Ostaja maksaa varainsiirtoveron, joka on 1,5 % velattomasta kauppahinnasta.

Kaupan kohteena olevat osakkeet muodostavat noin 0,76 prosentin osuuden Hakopolun Liikekiinteistdé Oy -nimisen yhtion koko
osakekannasta. Kaupan jalkeen kaupungin omistusosuus Hakopolun Liikekiinteistd Oy:sta on noin 90,33 prosenttia.

Vantaan kaupungin hallintosdannoén 6 luvun 12 § 10. kohdan mukaan kiinteistdjohtaja tai hanen maaraamansa paattaa palvelualueensa
hallinnassa olevien osakkeiden ja osuuksien myymisesta ja vaihtamisesta 400 000 euroon saakka (alv 0%). Kiinteistojohtaja on 21.6.2023
paatokselldan 39/2023 delegoinut paatosvallan toimitilapaallikolle kohdan 10 mukaisesta palvelutiiminsa hallintaan hankittavien
osakkeiden ja osuuksien ostamisesta ja merkitsemisesta seka palvelutiiminsa hallinnassa olevien osakkeiden ja osuuksien myymisestd ja
vaihtamisesta 250 000 euroon saakka.

Vantaan kaupungin hallintosadnnén 6 luvun 12 § 24. kohdan mukaan kiinteistdjohtaja tai hdanen maaraamansa paattda johtamansa
palvelualueen hallinnassa olevien ja hallintaan tulevien toimi-, varasto- ja huonetilojen vuokralle ottamisesta ja antamisesta, kun
toistaiseksi voimassa olevan vuokrasopimuksen arvo on 48 kuukauden ajanjaksolla enintdan 600 000 euroa (alv 0%) tai maaraaikaisen
vuokrasopimuksen yhteenlaskettu arvo on enintdaan 600 000 euroa (alv 0%) ja maaraaikainen vuokrasopimus laaditaan enintdan 10
vuoden ajaksi. Kiinteistjohtaja on 21.6.2023 paatoksellaan 39/2023 delegoinut pdadtosvallan toimitilapaallikolle kohdan 24 osalta.

Paatos sisaltaa salassa pidettavaa perustelutietoa.
P3atos / Toimitilapadallikké

P&atan

a) ostaa Hakopolun Liikekiinteisté Oy -nimisen yhtion (y-tunnus 0362198 8) osakkeet nro 323926-326725 neuvotellulla velattomalla
kauppahinnalla,

b) vuokrata ostettavat tilat myyjalle edelld kuvatuin ehdoin ja

c) ettd, lopulliset sopimukset syntyvat kauppakirjan ja vuokrasopimuksen allekirjoituksin.
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Toimitilapaallikkoé Louhikoski Tiina

Vantaa 22.9.2026

Louhikoski Tiina

Toimitilapaallikko
Allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa.
Tdytantéonpano Kiinteistohallinta ja asuminen/ tilahallinta

P&atos on yleisesti ndhtdvana
Aika 23.9.2026

Paikka Vantaan kaupungin internetsivulla paatokset.vantaa.fi

Tiedoksianto asianosaiselle

#| Annettu tiedoksi sihkoisesti
Pvm: 22.9.2026
Vastaanottajat: Asianosaiset

Jos olet tyytymaton tahan paatokseen, voit vaatia siihen oikaisua kaupunkitilalautakunnalta eli tehda siita oikaisuvaatimuksen.
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MUUTOKSENHAKUOHIJEET
Oikaisuvaatimuksen voit tehda:
lainmukaisuusperusteella, eli jos

- paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
- paatdksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
- paatoés on muuten lainvastainen
ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli padtoksen sisaltoon liittyvilla perusteilla.

Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan jasenyydesta riippumatta,
jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittomasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan.
Oikaisuvaatimus on tehtdva viimeistadn maaraajan viimeisena pdivand. Myohdssa tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana Vantaan kaupungin
internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta

- seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta
- kolmen paivan kuluttua séahkoisen viestin ldhettamisesta tai
- saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sahkopostilla tai sahkoisen asiointipalvelun kautta, postittamalla tai henkilokohtaisesti Tikkurilan
Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspaiva osuu viikonlopulle tai pyhadpaivéksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen
vield seuraavana arkipdivana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena. Iimoita siind paatos, johon haet oikaisua, sekd mahdollinen diaarinumero. Kerro mita muutoksia haluat
paatokseen ja milla perusteella. Jos sinulla on vaatimustasi tukevia asiakirjoja, liitd myds ne mukaan oikaisuvaatimukseen. Lopuksi
ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi
lahettdjan tiedot. Jos kaytat laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee olla myods edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan kaupungin yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kéyntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa

(Tarkista aukioloajat soittamalla tai osoitteesta https://www.vantaa.fi/vantaa-info)

Puhelin: (09) 83911 (vaihde)

Sdhkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi-vantaa.digiloikka.fi/prod/eservices/available/start/Oikaisuvaatimus-paatokselle
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