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Svar pa Paula Lehmuskallios och 27 andra ledaméters motion om manatlig
styrningsrapportering till fullmaktige om Vanda stads ekonomi och sparvagnsprojektet

VD/6658/00.02.00.03/2026
PT/MR/PK/EA

Paula Lehmuskallio och 27 andra ledaméter lamnade in foljande fullmaktigemotion i enlighet med
fullmaktiges arbetsordning:

”Vandas sparvagnsprojekt ar den storsta enskilda investeringen i Vandas hela historia. Trots detta har
ledamoterna upplevt att de blivit forbisedda nar det galler viktig ekonomisk information.

Till flera fullmaktigeledamoters férvaning har mer detaljerad information om stadens ekonomiska
situation ibland presenterats i offentligheten dn vad som har tillhandahallits ledamoterna vid deras egna
officiella moten. En sadant har arrangemang starker inte fortroendet for beslutsprocessen och ar inte i
linje med andan i fullmaktiges styrningsansvar.

| sociala medier diskuteras till och med en potentiell kassakris i Vanda, en minskning av vardet hos
stadens egendom och hur rantenivans hojning paverkar stadens ekonomi.

Oavsett hur dessa pastaenden beddms visar situationen tydligt att det behovs en forandring i den
ekonomiska rapporteringen och hur fullmaktige far tillgang till aktuell information.

Okad 6ppenhet och tydlighet ar det basta sittet att forebygga rykten och stirka fortroendet foér
beslutsfattandet. Vanda har ocksa tidigare befunnit sig i en ekonomiskt utmanande situation.
Ledamoterna hade da néra tillgang till aktuell information och kunde pa ett genuint satt paverka bade de
politiska riktlinjerna och den ekonomiska styrningen i praktiken.

Stark tillgang till information i ratt tid gor det mojligt att fatta beslut som inte baseras pa uppskattningar
eller reaktioner i efterhand, utan pa férutseende ansvarstagande.

Staden har offentligt och i sitt eget beslutsfattande konstaterat att det finns ett behov av betydande
atstramningsatgarder och balansering av ekonomin. Detta visar pa en atstramning av den ekonomiska
handlingsfriheten och en 6kad skuldsattning, d&ven om det inte formelllt har konstaterats att det
foreligger en kassakris.

Ledamoterna bor vara medvetna om sitt eget ansvar och sina skyldigheter.

Enligt 13 § i kommunallagen ansvarar fullmaktige for kommunens verksamhet och ekonomi. Enligt 110 §
i kommunallagen &r kommunen igen forpliktad att se till att ekonomin &r i balans och hallbar.
Fullmaktiges styrningsansvar kan inte utdvas pa grundval av magkansla, utan maste baseras pa aktuell
och verifierbar ekonomisk information.

| dagslaget far fullmaktige ekonomisk information framst i samband med delarsrapporter och bokslut
samt i form av spridda tillkdnnagivanden. Det ar darfor mojligheterna att reagera ofta kommer i
efterhand.

Sarskilt i frdga om exceptionellt stora investeringar som sparvagnsprojektet ska fullmaktige varje manad
ha en tydlig 6verblick av projektets kassaflode, skuldsattning och ataganden.
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Det bor betonas att den rapporteringsmodell som presenteras inte kommer att leda till 6kad byrakrati
eller 6kade kostnader. All nédvandig information finns i stadens ekonomisystem. Det handlar om att
sammanstalla befintlig information i en tydlig, jamférbar och standardiserad form som tillhandahalls
ledamoéterna varje manad som stod for beslutsfattandet.

Forslag
Fullmaktige beslutar att stadsstyrelsen tar i bruk en manatlig ekonomisk styrningsrapport och
overlamnar rapporteringsmodellen till stadsfullmaktige for godkdnnande sa snabbt som maéjligt.

Rapporteringen sker:

- Varje manad

- | form av en sammanfattande rapport pa 1-2 sidor
- Som en elektronisk dashboardvy

- | samma form varje manad

- Med en budget-, prognos- och fjolarsjamforelse

Rapportens innehall:

1. Stadens kassaflode

- Kontanta medel i slutet av manaden

- Manadens kassaflode

- Kumulativt kassaflode

- Lanestock totalt

- Innevarande arets upplaning

- Den genomsnittliga rantan pa lanestocken

- Lan som forfaller under de kommande 12 manaderna

- Betydande betalningsforpliktelser under de féljande 3 manaderna

2. Separat rapportering av sparvagnsprojektet

- Budgeterade totala kostnader

- Uppdaterad kostnadsprognos

- Faktiska kostnader

- Bundna avtal

- Avtalsbundna obetalda forpliktelser
- Byggnadsgrad

- Tidtabell

- Moijliga kostnadsoverskridningar

- Statsandelens utfall vs. plan

- Projektkassans inverkan pa stadens ekonomi

3. Uppfoljning av skatteinkomster

- Kommunalskatt vs. Budget

- Samfundsskatt vs. Budget

- Fastighetsskatt vs. Budget

- Jamforelse med det foregaende aret

4. Nyckelindikatorer for ekonomiska risker
- Nettoskuld/invanare
- Ranteutgifter, % av verksamhetsbidraget
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- Intern finansieringsgrad for investeringar
- Antal kassadagar

5. Uppfoljning av investeringar

- Forteckning 6ver betydande investeringar

- Budget vs. Utfall

- Tidtabell vs. Utfall

- Kassans inverkan pa de kommande 24 manaderna

Denna motion tar inte stallning till den politiska @ndamalsenligheten hos enskilda projekt. Den starker
fullmaktiges lagstadgade ekonomiska ansvar och sakerstaller att beslutsfattandet grundar sig pa aktuell
information och inte pa reaktioner i efterhand.

MOTIVERING FOR BRADSKANDE FORFARANDE

Motionens bradskande karaktar baseras pa 94 § i kommunallagen, enligt vilken en ledamot har ratt att
krdva att ett drende behandlas utan dréjsmal.

Med tanke pa Vanda stads ekonomiska situation och sparvagnsprojektets omfattning maste fullméaktige
fa aktuell och regelbunden styrningsrapportering till sitt férfogande utan onddigt dréjsmal. Om minst en
fjardedel av ledamoterna stéder bradskande behandling, ombeds fullmaktiges ordférande vidta
atgarder enligt 94 § i kommunallagen for att drendet utan drojsmal ska kunna foras till fullmaktige for
beslutsfattande.

Jag foreslar att arendet behandlas i bradskande ordning.”

Stadsfullmaktige 23.2.2026 § 25

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade ta upp drendet till behandling och sanda fullmaktigemotionen till
stadsstyrelsen for beredning.

Bilaga:
- Paula Lehmuskallios och 27 andra ledamoéters undertecknade motion om manatlig
styrningsrapportering till fullmaktige om Vanda stads ekonomi och sparvagnsprojektet

Serviceomradet for ekonomi och strategi konstaterar féljande i sitt svar:

Ledamoten Paula Lehmuskallios och 27 andra ledamoters motion om manatlig styrningsrapportering till
fullmaktige om Vanda stads ekonomi ar ett valdigt bra och nédvandigt forslag. Sarskilt i stadens
anstrangda ekonomiska lage ar det viktigt att aktuell information om ekonomin rapporteras. Utgaende
fran denna fullmaktigemotion har stadens rapportering om ekonomin utvecklats sedan varen 2026.

For att folja upp den ekonomiska situationen har tva separata rapporter utvecklats, en ekonomisk
oversikt som uppdateras en gang i manaden och en aktuell ekonomisk rapport for Vanda baserad pa
Power BI-I6sningen. Losningarna presenterades vid stadsfullméktiges informationsmote 20.8.2026.

Den ekonomiska dversikten som uppdateras varje manad presenteras for stadsstyrelsen och publiceras
pa de fortroendevaldas extranat (mappen “Ekonomiska oversikter” pa ingangssidan). Rapporten ar
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visuell och standardiserad och innehaller budgetuppgifter, en ekonomisk prognos och en jamférelse
med foregdende arets uppgifter. De ekonomiska uppgifterna i rapporten uppdateras i borjan av varje
manad, sa snart redovisningen for den féregdaende manaden har avslutats, och uppgifterna om
verksamhetsmiljon bygger pa de senaste tillgangliga uppgifterna. Den ekonomiska dversikten innehaller
foljande information om verksamhetsmiljon: den allmanna ekonomiska utvecklingen (BNP, inflation och
Euribor 12 man.), arbetsloshetssituationen, situationen inom bostadsbyggandet samt
befolkningsforandringen. Ekonomidelen innehaller information om skatteinkomster per
skatteinkomsttyp, stadens resultatrakning (inklusive den officiella arsprognosen pa stadsniva),
verksamhetsomradenas utfall, utvecklingen av investeringsutgifter, lanestocken (inkl.
nettoskuld/invanare) och situationen i fraga om kassamedel.

Forutom en ekonomisk dversikt har ledamoterna mojlighet att granska stadens aktuella ekonomiska
siffror genom l6sningen Vandas ekonomirapport som baserar sig pa Power Bl. Lanken till denna rapport
finns pa extranatets ingangssida.

Rapporten Vandas ekonomirapportering ger ledamoterna tillgang till stadens ekonomidata pa en exakt
niva. Rapporten uppdateras varje morgon kl 7 sa att den motsvarar bokféringssituationen dagen innan.
Rapporten innehaller uppdaterad information om driftsbudgeten, investeringarna, skatterna och
statsandelarna, lanestocken samt en resultatrakning. Rapporten innehaller aktuella uppgifter om
ekonomins utfall i enlighet med stadens ekonomisystem SAP, en prognos (baseras pa prognoser for
enskilda kostnadsstallen) och en jamforelse med uppgifterna for de tva foregadende aren. De ekonomiska
siffrorna kan granskas pa valdigt olika nivaer och man kan alltid ga vidare till nivaer som kostnadsstélle,
bokfdéringskonto, investeringsprojekt osv.

Rapportering i samband med budgeten och bokslutet. Alla siffror som namns i fullmaktigemotionen
rapporteras inte kontinuerligt inom staden eller sa ar det inte andamalsenligt att félja upp dem varje
manad ur ekonomistyrningens perspektiv. | samband med budgeten och bokslutet dr rapporteringen av
nyckeltal mer omfattande an i manads- eller delarsrapporterna. | bokslutet rapporteras bland annat
stadens ansvar och betalningsskyldigheter, inklusive antalet langfristiga |an och en jamférelse av lanen
med det foregdende aret. | bokslutets balansrakning rapporteras mangden kortfristigt (mindre an ett ar)
och langfristigt frammande kapital. Likviditeten i dagar och den interna finansieringsgraden for
investeringar rapporteras som en del av finansieringsanalysens nyckeltal i ekonomiplanen, som en del av
finansieringsplanen eller som kompletterande uppgifter (i ekonomiplanen rapporteras det foregaende
bokslutet, prognosen for det innevarande aret och ekonomiplanens ar). Dessutom rapporteras
finansieringsanalysens nyckeltal i bokslutet som en jamforelse dver tva ar, men de rapporteras inte i
samband med delarsrapporterna.

Genomforandet av investeringarna i forhallande till budgeten f6ljs upp i de manatliga ekonomiska
oversikterna och kan féljas via Vandas uppdaterade ekonomirapport pa projektgruppsniva. En mer
detaljerad investeringsplan finns i budgetboken, dar projektspecifika program fér byggande, offentliga
anlaggningstillgangar och byggande av idrottsplatser ingar som bilaga. | den elektroniska versionen av
budgeten (eBDG) presenteras de viktigaste investeringarna per storomrade. Investeringarna rapporteras
i samband med delarsrapporterna och i bokslutet, dar man ocksa i ord berattar om de viktigaste
projektens genomférande och tidtabeller.

| fullmaktigemotionen betonades rapporteringen om sparvagnsprojektet, vilken sparvagnsteamet vid
stadsmiljons verksamhetsomrade ansvarar for. Avtal som bundits i enlighet med
bokféringsbestimmelserna rapporteras i samband med bokslutet. Aven i frdga om Vandas
sparvagnsprojekt rapporteras avtalsbaserade obetalda skyldigheter i stadens bokslut under de ansvar
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som presenteras i noterna. | bokslutets noter presenteras en helhetsbild av stadens avtalsbaserade
ansvar, inklusive forbindelser i anslutning till sparvagnsprojektet, till de delar som de uppfyller
kriterierna for presentation av noter i enlighet med bokforingslagstiftningen och bokféringsndmndens
kommunsektions (KILA) anvisningar. Enligt KILA:s allmanna anvisningar ska man i noterna redovisa bland
annat betydande avtalsrattsliga ansvar och évriga ekonomiska ansvar som annu inte har bokférts i
balansrakningen eller i resultatrakningen.

Dessa inkluderar ocksa avtalsrattsliga ansvar som ar kopplade till genomférandet av sparvagnsprojektet
till de delar de utgér bindande skyldigheter for staden under kommande rakenskapsperioder.
Rapporteringen sker sa att man i samband med bokslutet redovisar aktuell information i enlighet med
bokféringsbestimmelserna om stadens betydande avtalsrattsliga ansvar. Ansvaren specificeras enligt
ansvarstyp (t.ex. investeringsférbindelser, hyres- och leasingansvar samt 6vriga avtalsrattsliga ansvar)
och redovisas som helheter i euro. Vid behov fordelas ocksa ansvaren over tid, som separat férdelning
av ansvar som forfaller inom mindre an ett ar eller langre an ett ar, eller foérbindelser som férdelas 6ver
flera ar.

Sparvagnsteamet vid stadsmiljons verksamhetsomrade konstaterar foljande som sitt svar utéver det
ovanstaende:

Sparvagnsprojektet ar det storsta byggprojektet i Vandas historia, sa det ar viktigt att rapportera till
fullmaktige om projektet och dess ekonomiska konsekvenser. Om sparvagnen har en lagesrapport getts
till stadsfullmaktige varje halvar och denna praxis kommer man att fortsatta med. Stadsstyrelsen har
tillsatt en uppfoljningsgrupp for sparvagnsstaden som sammantrader fyra ganger om aret. Det redogors
for sparvagnsprojektets och sparvagnsstadens situation vid uppfoljningsgruppens sammantraden.

De uppdaterade kostnaderna och prognosen for sparvagnsprojektet kan féljas genom Vanda stads
ekonomirapportering, dar de faktiska kostnaderna syns pa delprojektniva. Vandasparan ar ocksa en
egen bindande niva, sa de totala kostnaderna rapporteras ocksa i de ekonomiska dversikterna.

Nar det géller sparvagnsprojektet kommer en separat sparvagnsrapport att ldmnas in i samband med
deldrsrapporterna och bokslutet, dar man presenterar hur projektet framskrider och projektets
viktigaste fragor gédllande ekonomin och tidtabellerna. | sparvagnsrapporten redogors for de faktiska
kostnaderna, den budgeterade totala kostnaden, den uppdaterade kostnadsprognosen, skedet
byggandet befinner sig i, tidtabellen, eventuella kostnadsoverskridningar och statsandelens utfall vs.
planen.

Stadsstyrelsen 19.10.2026 § 21

Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge Paula Lehmuskallio och de 27 andra ledamé&ter som undertecknat motionen
stadsstyrelsens svar i enlighet med verksamhetsomradets forslag, och

b) foresla for stadsfullméaktige att stadsstyrelsens svar antecknas fér kinnedom.

Beslut:

Forslaget godkandes.
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Stadsfullmaktige 16.11.2026

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar anteckna stadsstyrelsens svar for kinnedom.

Bilagor:
- Paula Lehmuskallios och 27 andra ledamoters motion om manatlig styrningsrapportering
till fullmaktige om Vanda stads ekonomi och sparvagnsprojektet

Anvisningar for sokande av andring: 2.1 Besvarsfoérbud

Narmare information: Matti Ruusula, ekonomi- och strategidirektor
Hannu Lehtikankare, projektdirektor



