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1. EMON STRATEGIA

Eteldisen maaseudun osaajat EMO ry:n (jaljempéand EMO) strategia ohjelmakaudelle 2014-
2020 on laadittu yhteistytssa paikallisten ja alueellisten toimijoiden kanssa ja se kuvastaa



tahtoa kehittdd aluettamme omaehtoisesti niin maaseudulla kuin kaupungeissakin. Strategisena
tavoitteenamme on mahdollistaa ja tukea paikallista omaehtoista kehittamis- ja yritystoimintaa.
Pyrimme myos lisddmaan alueemme toimijoiden verkostoitumista ja yhteistydta seka
levittAmaan tietoa paikallisesta kehittdmisestd. Haluamme tarjota parasta paikallisen
kehittdmisen asiantuntijuutta ja olla itse aktiivisena toimijana rakentamassa yhteista
maaseutuamme.

Leader-toimintatavalla on saatu tihan mennessa hyvia tuloksia ja toimintatavalle on tarvetta
alueellamme myds ohjelmakaudella 2014-2020. Jotta omaehtoisella kehittdmisella saataisiin
aikaan pysyvia tuloksia, se ei voi perustua pelkk&an vapaaehtoistython vaan lisdksi tarvitaan
muita resursseja.Tasta johtuen EMO hakee ohjelmakaudelle 2014-2020 Leader-ryhman
statusta ja Leader-toimintatavan mukaista maaseudun kehittdmisrahaa sekd muuta rahoitusta
alueensa kehittamiseen.

2. STRATEGIAN KATTAMA KOHDEALUE JA VAESTOMAARA

2.1 EMOn toiminta-alueen maarittely

EMO toimii Hausjarven, Hyvinkaan, Lopen, Nurmijarven, Riihim&en, Tuusulan ja Vantaan
kunnissa, joista Vantaa, Hyvinkaa, Nurmijarvi seka Tuusula sijaitsevat Uudenmaan
maakunnassa ja Riihimaki, Hausjarvi seka Loppi Himeen maakunnassa. Suomen
Ymparistokeskuksen vuonna 2013 tekeman aluetypologialuokituksen mukaan koko alueen
maaseutu luokitellaan kaupunkien laheiseksi maaseuduksi. Hyvinkaan, Riihiméaen, Tuusulan ja
Vantaan ydinkeskustat eivat kuulu EMOn toiminta-alueeseen. Nailla maaseuturahoituksen
ulkopuolelle rajatuilla keskusta-alueilla kaytetaan kaupunkien asukaslahttiseen kehittamiseen
varattua hankerahoitusta. (LIITE 1: rajaukset).

Kuntien yhteenlaskettu kokonaispinta-ala on noin 2250 km?. Yhteensa EMOn alueen kunnissa
oli vuoden 2013 lopussa 380 056 asukasta (Tilastokeskus). Manner-Suomen
maaseutuohjelmaan vuosina 2014-2020 kuuluvan EMOnN toiminta-alueen vaestdmaara on noin
XXxxxx henkiloa.

2.2 Toiminta-alueen kuvaus

Vaestomaaran muutokset ja vaestorakenne: Alueen asukasmaard on kasvanut seitseméan
vuoden aikana 8,1 % ja vaestbennusteen mukaan maara jatkaa kasvuaan (taulukko 1).
Muuttoliikenne suuntautuu seké paakaupunkiseudulta kehyskuntiin pain etta alueen sisalla
kaupunkikunnista ymparoivalle maaseudulle, mutta mygds pain vastoin. Vaestdrakenne on
kaikissa suhteissa monipuolinen, mutta alueen kunnat ovat silti erilaisia. Esimerkiksi Vantaalla
vieraskielisten osuus vaestdsta on suurempi kuin muissa kunnissa.

Taulukko 1. EMOn alueen kuntien asukkaat vuosien 2006 ja 2013 lopussa ja vaestdennuste
vuodelle 2020 (Tilastokeskus).



Kunta Asukkaita Asukkaita Muut kuin suomen, Vaestoennuste
31.12.2006 31.12.2013 saamen- tai ruotsinkieliset vuonna 2020
31.12.2013 (prosentteina osuus
koko véestosta 2013)
Hausjarvi 8 536 8 808 184 (2,09 %) 9153
Hyvinkaa 44 310 46 188 2 070 (4,48 %) 47 655
Loppi 8 006 8 341 126 (1,51 %) 9118
Nurmijarvi 38 006 41178 1219 (2,96 %) 44 177
Riihimaki 27 503 29 318 1180 (4,02 %) 31 687
Tuusula 35434 38 125 1139 (2,99 %) 41 530
Vantaa 189 711 208 098 27 515 (13,22 %) 225 483
Yhteensa 351 506 380 056 33433 (8,78 %) 408 803

Ikarakenne on tasapainoinen. Suurin osa vaestosta on tyoikaisia 25-64-vuotiaita, mutta myos

nuoria ja nuoria aikuisia on paljon (taulukko 2).

Taulukko 2. Ikarakenne EMOnN alueen kunnissa 31.12.2013 (Tilastokeskus). Suluissa
prosenttiosuus koko vaestosta.

14-vuotiaat tai 15-24- 25-44- 45-64- 65-vuotiaat tai
nuoremmat vuotiaat vuotiaat vuotiaat vanhemmat
Hausjarvi 1744 776 2 066 2673 1549
(19,80 %) (8,81 %) (23,46 %) (30,35 %) (17,59 %)
Hyvinkaa 7 646 5663 11 258 13129 8 492
(16,55 %) (12,26 %) (24,37 %) (28,43 %) (18,39 %)
Loppi 1634 722 1804 2 462 1719
(19,59 %) (8,66 %) (21,63 %) (29,52 %) (20,61 %)
Nurmijarvi 9 265 4 659 10 237 11 426 5591
(22,50 %) (11,31 %) (24,86 %) (27,75 %) (13,58 %)
Riihimaki 4941 3685 7 150 8218 5324
(16,85 %) (12,57 %) (24,39 %) (28,03 %) (18,16 %)
Tuusula 7 893 4 301 9 547 10 984 5 400
(20,71 %) (11,28 %) (25,04 %) (28,81 %) (14,16 %)




Vantaa 37 791 25 608 60 528 55 056 29 115
(18,16 %) (12,31 %) | (29,09 %) | (26,46 %) (13,99 %)

Yhteensa 70914 45 414 102590 | 103948 57 190
(18,66 %) (11,95 %) | (26,99 %) | (27,35 %) (15,05 %)

Tyollisyys ja elinkeinorakenne: Tyottomyysaste EMOnN alueen kunnissa oli vuonna 2012 8,0
%, mik& vastaa kutakuinkin maan keskiarvoa (taulukko 3). Alkutuotannon osuus tydpaikoista on
pieni ja suurin osa ty6llistyy palvelusektorille. Useimpien tydpaikka sijaitsee oman asuinkunnan
ulkopuolella, joten pendeldinti on alueella tyypillista.

Taulukko 3: Tyodllisyys EMOnN kuntien alueella vuonna 31.12.2012 (Tilastokeskus).

Tybvoima Tyolliset Tyo6ttomat Tyo6voiman ulkopuolella

Hausjarvi 4 347 (49,03%) 4 015 (45,29%) 332 (3,74%) 4519 (50,97%)

Hyvinkaa | 22908 (50,25%) | 20 899 (45,84%) | 2 009 (4,41%) 22 684 (49,75%)
Loppi 3848 (46,16%) 3579 (42,93%) 269 (3,23%) 4 488 (53,84%)

Nurmijarvi | 20 631 (50,67%) | 19 622 (48,19%) | 1 009 (2,48%) 20 088 (49,33%)
Riihimaki | 14 542 (49,78%) | 13 046 (44,67%) | 1496 (5,12%) 14 673 (50,22%)
Tuusula 19 519 (51,45%) | 18 498 (48,76%) | 1021 (2,69%) 18 417 (48,55%)
Vantaa 111 140 (54,13%) | 101 434 (49,40%) | 9 706 (4,73%) 94 172 (45,87%)
Yhteensa | 196 935 (52,38%) | 181 093 (48,17%) | 15 842 (4,21%) 179 041 (47,62%)

Luonto ja ympaéristo: Kaikki EMOnN alueen kunnat sijaitsevat Vantaajoen valuma-alueella.
Joki saa alkunsa Hausjarvelta ja sivuhaaroineen se kulkee pohjois-etelasuuntaisesti alueen
halki. Seudulla on my6s lukuisia erikokoisia jarvia ja lampia, joiden kunto vaihtelee. Alueen
pohjoisosan tyypillistd maisemaa ovat havumetsavaltaiset Salpausselan reunamuodostumien
harjut. Laajoja viljelyksessa olevia peltoalueita I6ytyy etenkin Hausjarvelta, Tuusulasta ja
Nurmijarveltd. Suurin osa metsista on talouskaytdssa, mutta seudulta [6ytyy myo6s laajoja
virkistyskayttéon kaavoitettuja metsia seka erilaisiin suojeluohjelmiin kuuluvia alueita. Maa-
ainestenottoa tehdaan paljon.
Rakennettu ympaéristo6 ja infra: Alueen eteldosissa on runsaasti omakotitaloalueita ja
kaupunkikeskuksia, pohjoisosissa on puolestaan paljon loma-asutusta vesistdjen rannoilla.
Uusia asutuskeskittymi& syntyy jatkuvasti. Uudenmaan kunnissa maaseudulle rakentamista

saadellaan paikoitellen hyvinkin tarkasti ja rakennuslupia uudiskohteille haja-asutusalueilla voi
olla vaikea saada.

Infrassa on paikoitellen puutteita tai heikkouksia. Haja-asutusalueilla kunnallinen tai
vesiosuuskuntien vesi- ja viemariverkosto ei tavoita kaikkia talouksia. Mahdollisuus nopeisiin
valokuituyhteyksiin on vain murto-osalla ja myrskyn sattuessa sahkot voivat olla poikki useita



paivid. Yksityisteiden osuus on suuri. Teiden kunto ja kunnossapito vaihtelevat.
Liikenneyhteydet: EMOn alueen liikenneverkosto on erinomainen. Vantaalla sijaitsee Helsinki-
Vantaan kansainvalinen lentokenttd. Paarata kulkee alueen halki, Riihiméaelta ja Keravalta
erkanevat ratayhteydet itdan, Hyvinkaalta on ratayhteys Hangon vientisatamaan.
Kaupunkikeskusten liséksi l&hiliikenteen junia pysahtyy myds useissa kylissa, mik& mahdollistaa
paitsi Helsinkiin suuntautuvan pendel6innin myés alueen sisélla tapahtuvan liikkumisen.
Lahiaikoina valmistuva Kehérata tulee parantamaan yhteyksia lentokentélle seka ita-
lansisuuntaista junaliikennetté. Etel&a-pohjoissuunnassa aluetta halkoo E12-tie Helsingista
Tampereelle ja itd-lAnsisuunnassa Keha lll (Vantaa), valtatie 25 (Hanko-Porvoo) seka kantatie
54 (Turku-Lahti).

Huolimatta hyvasta liikenneverkostosta maaseudulla asuminen edellyttdd EMOnNKin alueella
oman auton kayttoa. Paikoitellen julkinen liikenne puuttuu kokonaan tai vuoroja kulkee niin
harvoin, etta paivittdisten asioiden hoitaminen julkisen liikenteen turvin ei onnistu. Erityisesti
linja-autojen vuoroliikenne alueen sisélla seka kaukoliikenne alueen ulkopuolelle on supistunut.
Historia ja kulttuuri: Alueen asutushistoria ulottuu esihistorialliselle ajalle, mutta sen nykyiseen
muotoon vaikutti erityisesti paaradan rakentaminen 1800-luvulla. Radanvarsipaikkakunnille
muodostui teollisuutta ja asutusta, joiden vaikutukset nakyvat edelleen ympaéristossa. Myos
kulttuuriperintd on rikas. Tuusulanjarven taiteilijayhteison jasenet ja Nurmijarvella asunut Aleksis
Kivi ovat kansainvalisestikin tunnettuja kansamme kulttuurivaikuttajia, mutta myds vahemman
tunnettua kulttuuria 16ytyy. Esimerkiksi harrastajateatteritoiminta on alueella vilkasta ja useissa
kylissa toimii kesateatteri. Padkaupunkiseudun laheisyys on vaikuttanut siihen, ettéd alueelle on
muuttanut aikojen saatossa ihmisia paitsi eri puolilta Suomea myds enenevassa maarin
ulkomailta. Muuttajat ovat tuoneet mukanaan oman kulttuurinsa, mika elavoittaa aluetta omalta
osaltaan.

Ulkoilu ja virkistys: Harjumaasto tarjoaa hyvat mahdollisuudet ulkoiluun ja liikuntaan. Ita-
Vantaalta aukeavat retkeilyreitit Sipoonkorven kansallispuistoon, Hyvinkaalla on laaja Kytajan-
Usmin ulkoilualue. Alueella on useita pidempid merkittyja vaellus- ja retkeilyreittejd, kuten
Seitseman veljeksen reitti Tuusulasta Nurmijarven kautta Hyvinkaalle seka llvesreitti Lopella ja
Riihiméaella. Vuosittain jarjestetaan merkittavia ulkoilutapahtumia, kuten Poronpolun patikka
Lopella sekd Mommilanjarven soutelu Hausjarvella. Alueella on myds lukuisia golf-kenttia ja
talvisin hyvat laskettelumahdollisuudet.

Kuntien valinen yhteisty6: Hyvinkda, Jarvenpaa, Kerava, Kirkkonummi, Mantsala, Nurmijarvi,
Pornainen, Sipoo, Tuusula ja Vihti muodostavat yhdessa KUUMA-alueen, jonka kunnat tekevét
yhteistydta mm. aluekehittdmisessa ja palvelutuotannon parantamisessa. Yhteistyd on
rakentunut myos HUS-sairaanhoitopiirin ymparille. Seudullinen yhteisty6 toimii myds pohjoisella
alueella Hausjarvella, Hyvinkaalla, Lopella ja Riihimaella, jotka muodostavat Hyvinkaan-
Riihim&en talousalueen. Alueellinen koheesio- ja kilpailukykyohjelma (KOKO) on toiminut seka
KUUMA-kuntien alueella ettd Hyvinkdan-Riihimaen talousalueella. Hausjarvi, Hyvink&a, Loppi ja
Riihimé&ki omistavat yrityspalveluyhtié YritysVoimala Oy:n, joka tarjoaa yrityksille neuvonta- ja
koulutuspalveluita. Vastaava yhtio Jarvenpaan, Karkkilan, Keravan, Mantsalan, Nurmijarven,
Pornaisten, Tuusulan, Sipoon ja Vihdin alueella on Keski-Uudenmaan Kehittdmiskeskus Oy
Forum eli KEUKE.

Kuntarakenteen uudistuksessa on keskusteltu Keski-Uudenmaan kahdeksan kunnan
yhdistdmisestd. EMOn alueelta tdhan uuteen suurkuntaan kuuluisivat Hyvinkaa, Nurmijarvi ja



Tuusula. Myds Hausjarvi, Loppi ja Riihimaki keskustelevat yhteisen kuntaliitoksen
edellytyksista, mutta varsinaisia yhdistymisneuvotteluja ei ole kaynnistetty.

3. ANALYYSI KEHITTAMISTARPEISTA JA -MAHDOLLISUUKSISTA

3.1 Ohjelmakauden 2007-2013 kokemuksia

Ohjelmakaudella 2007-2013 EMO toimi Leader-ryhméana ja rahoitti Leader-rahoituksella
yhteensa 103 yleishyddyllisté hanketta ja 36 yrityshanketta. Hankkeet toteuttivat EMON
paikallista kehittamisohjelmaa, jonka tavoitteita olivat ympéariston laadun turvaaminen seka
paikalliskulttuurin, maaseutuasumisen ja maaseudun yritystoiminnan edistaminen.
Yleishyodyllisistd hankkeista maarallisesti eniten rahoitettiin kokoontumis- ja harrastustilojen
kunnostamiseen ja kehittamiseen liittyvia hankkeita, myos ymparistdon ja virkistykseen liittyvia
hankkeita oli runsaasti. Yritystukien hakijat olivat paasaantdisesti aloittavia ja pienia yrityksia,
jotka hakivat tukea aloitusvaiheen investointeihin ja toiminnan laajentamiseen seka
monipuolistamiseen. Kansainvalisia hankkeita kaynnistyi niukasti ja ymparistétuen tai ei-
tuotannollisten investointien tuen lausuntopyyntdja EMOlle ei tullut lainkaan.

EMOnN nékemys ohjelmakaudesta 2007-2013 on se, ettd Leader-toiminnalla aikaansaatiin
alueellemme uusia tytpaikkoja ja lisattiin maaseudun elinvoimaisuutta, paikallisen
kehittdmisohjelman tavoitteita saatiin toteutettua ja Leader-toiminta tuli tunnetummaksi. Myods
yhteistyd kuntien kanssa maaseudun kehittdmiseksi parantui. Ohjelmakauden ongelmana olivat
erityisesti niukat resurssit suhteessa lisdantyneisiin hallinnollisiin tehtéviin, mika vaikeutti
ryhman panostusta varsinaiseen kehittdmistydhén. Oman haasteensa toimintaan aiheuttivat
ohjelmakautta koskeneet saadokset, kuten keinotekoiset kaupunkien karttarajaukset,
kansainvalisten hankkeiden hankala byrokratia, hankkeiden korkea minimitukiraja ja se, ettei
kehittdmisté ja investointeja voitu tehd& samassa hankkeessa.

EMOn sidosryhmien mielesta parasta Leader-toiminnassa kaudella 2007-2013 oli se, etta
EMOn toiminta oli asiakaslahtoisté ja rahoituksen avulla voitiin toteuttaa asioita, jotka kehittivét
omaa asuinaluetta ja sen elinvoimaisuutta: yhteisollisyyys lisaantyi talkoiden ja yhteisen
tekemisen avulla ja maaseudulle syntyi uusia yrityksia, tydpaikkoja ja elinkeinotoimintaa.
Pahinta Leader-toiminnassa oli sidosryhmien mielesté sen byrokratia vaikeaselkoisine liitteineen
ja tulkinnanvaraisine sdadoksineen. Hakemusten pitkéat kasittelyajat olivat ongelmallisia
valirahoituksen vuoksi, investointitukien pienuus ei motivoinut hakemaan tukia ja keinotekoiset
karttarajaukset estivat hyviakin hankeideoita toteutumasta. Toimintatavalle on kuitenkin sen
haasteista huolimatta tulevaisuudessa kysyntaa. Erityisesti alueen kunnat pitavat tarkedna
Leader-rahoitusta yrityksille seka toimintatavan ulottamista kaupunkien keskustoihin.



3.2 EMOn alueen SWOT-analyysi

ALUEEN SISAISET VAHVUUDET

ALUEEN SISAISET HEIKKOUDET

monipuolinen vaestérakenne

paljon lapsiperheita

monikulttuurisuus

kulttuuriperintd ja pitka historia

muuttovoittoisuus

monipuolinen elinkeinorakenne

korkea tyopaikkaomavaraisuus

paljon eri alojen osaajia

paljon oppilaitoksia

monipuolinen ymparisto: peltoa, metsia,
rakennettua ymparistoa

maaseutualue on valjasti rakennettua

maaseudun rauhallisuus, hiljaisuus ja
luonnonlaheisyys

Vantaanjoki ja muut vesistot

hyvat virkistys- ja
luonnossaliikkumismahdollisuudet

hyva liikenneverkosto (paarata,
lentokentta, laivayhteydet ja moottoritiet)

sijainti lahella padkaupunkiseutua

monissa asioissa inhimillinen mittakaava

yhteisollisyyden puute ja ihmisten eristaytyminen pois
yhteisostaan

elamantyyli on kiireista ja tydpaikkakeskeista:
nukkumalahiéita on paljon ja alueelle muuttaneet ovat
juurtuneet huonosti

alue- ja paikallisidentiteettia ei ole

ikédantyvien maéra nousee

nuoret eivét juuri ole mukana perinteisessa
yhteisollisessé toiminnassa

yrittdjadhengen puute

kehittdminen painottuu kaupunkikeskuksiin

kuntien palvelut vahenevat ja /tai etaantyvat

yksityisia lahipalveluita ja -tuotteita on huonosti
tarjolla

maaseutualueen joukkoliikenneyhteydet ovat
puutteelliset

infra rapistuu tai on puutteellista tai herkasti
haavoittuvaa

kansainvalistyminen on lapsenkengissa

l&hidemokratia toteutuu kunnissa vaihtelevasti eika
maaseudun asukkaiden aani kuulu paatoksenteossa
riittavasti

vain osaa kylista kehitetddn suunnitelmallisesti

nuoria on syrjaytymisvaarassa

ALUEEN ULKOPUOLELTA TULEVAT
MAHDOLLISUUDET

ALUEEN ULKOPUOLELTA TULEVAT UHAT

ulkopuolelta tuleva raaka-aineiden,
palveluiden ja osaamisen kysynta, mm.
- uusiutuva energia
- (luomu)ruoka
- matkailupalvelut

uusien asukkaiden mukanaan tuoma
osaaminen ja yrittajyys

kuntien koon kasvun edellyttdméa
uudenlainen asukasdemokratia

palveluiden keskittaminen

jarjestaytynyt rikollisuus ja sen mukanaan tuomat
ongelmat ja turvattomuus

ymparisto- ja luonnononnettomuudet

iimididen aarevoityminen

maa-ainesoton lisdédntyminen

kuntien koon kasvamisesta aiheutuva paattksenteon
etdantyminen ja heikkenevat vaikuttamismahdollisuudet




Vahvuuksien hyddyntaminen. Alueella asuu paljon ihmisid, sen vaestérakenne on
monipuolinen, ikdrakenne tasapainoinen ja useimmille 16ytyy tyopaikka kohtuullisen matkan
paasta. Selkeasti maaseutumaisia alueita on vield runsaasti ja maaseudun tarjoamaa
rauhallisuutta, valjyytta seka luonnon laheisyytta arvostetaan. Asukkailta |16ytyy monipuolista
osaamista. Valimatkat ovat suhteellisen lyhyita ja alue on l&hella paakaupunkiseutua seka
merkittavia likenneyhteyksia.

Vahvuuksia voitaisiin hyddynt&a valjastamalla ihmisilla oleva osaamispotentiaali ja
kulttuuritausta omaehtoisen kehittamistoiminnan kayttéon nykyista paremmin. Maaseutu tarjoaa
erinomaiset puitteet esim. virkistys- ja harrastustoimintaan ja matkailupalveluiden kayttoon, joita
tulisi hyodyntad paremmin esim. rakentamalla tai parantamalla reitistoja ja tuotteistamalla
palveluita. Erilaisille tuotteille ja palveluille I16ytyisi markkinoita seka alueen sisa- etta
ulkopuolelta, mink& vuoksi yritystoimintaa ja kolmannen sektorin palvelutuotantoa tulisi kehittaa.

Heikkouksien voittaminen: Uudet asuinalueet ovat monin paikoin nukkumalahidita, joissa ei
ole yhteisollisyytta, silla pendeldinti kodin ja tyon valilla vie vapaa-ajan ja voimat.
Maallemuuttajat ja maahanmuuttajat kotiutuvat hitaasti uudelle asuinpaikalleen ja monia vaivaa
juurettomuuden ja ulkopuolisuuden tunne. lkaantyvien maara nousee ajan myota. Nuoria on
vaikea saada mukaan perinteisiin yhteison toimiin, kuten yhdistystoimintaan. Yrittajyytta ei osata
nahda yhtena vaihtoehtona tyollistaa itsensd. Osa nuorista on syrjaytymisvaarassa. Kuntien
palvelut véhenevat ja etddntyvat eika yksityisia [&hipalveluita ole tarjolla riittavasti niiden tilalle.
Kehittdminen painottuu kaupunkikeskuksiin ja taajamiin, eikd maaseudun asukkaiden aani
kuulu riittavasti paatoksenteossa. Vain osaa kylista kehitetdan suunnitelmallisesti. Infra rapistuu,
on puutteellista ja herkasti haavoittuvaa. Kansainvalistyminen on lapsenkengissa eika sen
tuomaa lisdarvoa osata ndhda.

Yhteisollisyyttd voidaan parantaa mahdollistamalla ihmisten kohtaaminen seka liséamalla
paikallisen kulttuurin, perinteiden ja historian tunnettavuutta ja kulttuurien vaihtoa seka
kylatoimintaa. Eri-ikaisia tulisi aktivoida mukaan toimintaan heidén tarpeitaan kuunnellen.
Liikkumisen tarvetta voidaan vahentda suosimalla lahituotteiden ja -palveluiden syntymista,
hyodyntamalla sahkoisia jarjestelmia seka lisaamalla paikallista yrittdjyytta. Kylien
suunnitelmallista kehittamista voidaan edistaa mm. kylasuunnitteluprosessin kautta. Infran
omaehtoista parantamista, esim. vesi- ja kuituosuuskuntien toimintaa, tulisi suosia.
Kansainvalistymisen tuomia mahdollisuuksia pitda tuoda paremmin esille ja mahdollistaa
pienimuotoiset siihen liittyvat kokeilut. Kansainvalistymiseen on mahdollisuuksia myos
maahanmuuttajien kautta.

Mahdollisuuksiin tarttuminen: Uusiutuvalle energialle sek& luomu- ja [&hiruoalle on kysyntaa
paakaupunkiseudulla. Koska alueella sijaitsee kansainvéalinen lentokentté ja satamatkin ovat
l&histolla, erityisesti paivamatkailuun sopiville luonto-, hoiva-, kulttuuri- ja matkailupalveluille
voisi I0ytyd kysyntaa. Seka yritykset ettd kolmas sektori voivat osallistua palveluiden
tuottamiseen. Tama edellyttaa seka pienten ja aloittavien yritysten tukemista ettd kolmannen
sektorin toimijoiden valmiuksien parantamista. Alueella asuvilla on eri alojen osaamista, mik& on
hedelmallinen alusta uusien innovaatioiden syntymiselle.

Uhkiin varautuminen: Osa nykyisista palveluista on vaarassa valua alueen ulkopuolelle entista



suurempiin yksikoihin ja paatoksenteko uhkaa siirtya entista kauemmas. Rajojen
vapautumiseen liittyvat lieveilmiot, kuten jarjestaytyneen rikollisuuden levidminen, aiheuttavat
turvattomuuden tunnetta asukkaissa. llmastonmuutoksen aiheuttamat luonnononnettomuudet
tai muut ymparistbonnettomuudet voivat vaikuttaa tilapéaisesti tai pidemman aikaa, esim.
viimeaikaiset myrskyt ovat aiheuttaneet alueella laajoja ja pitkaan kestaneita sdhkokatkoja.
Maa-ainesten ottoa tapahtuu alueella jo nyt paljon ja useimmat kokevat sen heikentavan
asumisviihtyvyytta. Uhkiin varautumisessa avainasiana on ennakointi ja tiedon lisdaminen.
Esim. lahidemokratian toteutumista pitd& miettid jo ennen kunta- tai muiden liitosten syntymista
ja turvallisuuteen liittyvid asioita jo ennen kuin mitaan ikavaa on tapahtunut.
Kansalaisvaikuttamisen keinoja tulisi tehda tunnetummiksi.

3.3 Johtopaatoksia
4. STRATEGIAN KUVAUS, TAVOITTEET JA MITTARIT

4.1 EMOn visio 2020 ja strategiset tavoitteet

EMOn visiona on toimia alueensa paikallisen kehittdmisen parhaana asiantuntijaorganisaationa
ja kehittdjana. Haluamme mahdollistaa omaehtoisen kehittamisen sekd maaseudulla etta
kaupungeissa rahoittamalla hankkeita, aktivoimalla alueen asukkaita ja toteuttamalla omia
strategisia hankkeita. Rahoittamisessa kaytdmme maaseuturahaston liséksi muita rahastoja ja
ohjelmia.

Strategiset tavoitteemme ovat:
e Paikallisen, omaehtoisen kehittdmisen ja yritystoiminnan mahdollistaminen ja tukeminen
e Yhteistydn lisaaminen
e Paikalliseen kehittamiseen liittyvan tiedon lisaaminen ja levittaminen

4.2 Strategian painopisteet, tavoitteet ja toimenpiteet

EMOn strategiassa on nelja painopistetta:
1. Sosiaalinen padoma ja osallistuvuus
2. Hyva arki ja asuminen
3. Lapset ja nuoret osana yhteiséa
4. Yrittdjyydelld kestavaad kasvua

1. Sosiaalinen pddoma ja osallistuvuus

Tavoitteena:
e erilaisten ihmisten, erityisesti maahan- ja maallemuuttajien, saaminen mukaan oman
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yhteisdnsa toimintaan

kylien, kaupunginosien sek& yhdistysten osaamisen, yhteistyon ja verkostoitumisen
lisdédminen

asukasvaikuttamisen, lahidemokratian seka kylien ja kuntien vélisen yhteistyon
paraneminen

yhteisen toiminnan mahdollistavien toimitilojen kunnostaminen tai rakentaminen
paikallisen perinteen tai kulttuurin luominen, tallentaminen, monipuolistaminen,
tuotteistaminen ja valittaminen

maaseudun ja kaupunkien vélisen vastakkainasettelun vaheneminen ja yhteistyon
lisaantyminen

Toteuttaa erityisesti prioriteetteja 1.Tietdmyksen siirron ja innovaatioiden edistaminen
maaseudulla seka 6. Sosiaalisen osallisuuden, kbyhyyden vahentamisen ja taloudellisen
kehityksen edistaminen maaseudulla.

Tuetaan mm.:

yhteiséllista toimintaa laajentavia kylatalojen, kokoontumis- ja harrastustilojen
kunnostamista ja rakentamista

virtuaalikylatalojen, sosiaalisia medioita ja/tai sdhkoisia alustoja hyddyntévien ratkaisujen
kayttoa kylien toiminnan ja palvelujen esilletuomiseen ja yhdistysten sek& asukkaiden
kayttoon

paikallisen historian, kulttuurin tai perinteen tallentamista ja tuottamista seka hiljaisen
tiedon siirtamista, kuten kylakirjojen laatimista tai kotiseutuhistorian tallentamista
kylien ja/tai kaupunginosien bréandéaamista ja tuotteistamista

toiminnallisten tai teemallisten kylasuunnitelmien laatimista ja toteuttamista
yhdistysten osaamista ja toiminnan laatua parantavia toimenpiteitd, kuten viestintaan tai
lainsdadannolliseen osaamiseen liittyvaa kouluttamista

yhdistysten/kylien siséista ja niiden valista yhteistyttéa seka verkostoitumista lisdavia
toimenpiteita, kuten yhdistysten tai kylien yhteismarkkinointi, tiedottaminen tai
tuotteistaminen

kaupungeissa ja maaseudulla toimivien yhdistysten yhteisia hankkeita, kuten...

kylien yhteistydelinten kuten kylafoorumien, -neuvottelukuntien tms. tai uusien
yhteistydmuotojen, kuten sahkdisten kylafoorumien perustamista

eri ikdryhmien yhteistyota lisddvia toimenpiteita, kuten...

maahan- ja maallemuuttajia seka lapsia ja nuoria yhteisdn toimintaan aktivoivia
toimenpiteita, kuten....

kylalaisia yhteison toimintaan mukaan aktivoivia toimenpiteitd, kuten kylatapahtumia
kylatoiminnan jarjestaytymista ja tehostamista, kuten kylayhdistysten perustamista ja
rekister6intid seka yhdistysten laatujarjestelmien laatimista, kyldavustaja- ja -
asiamiestoimintaa

2. Hyva arki ja asuminen
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Tavoitteena:

eri ikdryhmien maaseudulla asumisen mahdollistaminen ja sita tukevat palvelut
likkumisen tarvetta vahentavien palveluiden tai rakenteiden syntyminen ja sailyminen
yhteisélliseen rakentamiseen liittyvan infran rakentaminen ja kunnossapito

vesistdjen, ympadristdn, luonnon sekd maisemien kunnostaminen, suojelu ja hoito
maaseudun harrastus-, matkailu- ja luonnossaliikkumismahdollisuuksien parantaminen
viihtyisa, turvallinen ja terveellinen asuinymparisto

paremmat mahdollisuudet vaikuttaa asuinympariston suunnitteluun

edistaa paikallisten tuotteiden ja palveluiden syntymista

Toteuttaa erityisesti prioriteetteja 3. Elintarvike- ja non food-ketjun organisoitumisen ja
maatalouden riskienhallinnan edistaminen, 4. Maa- ja metsatalouteen liittyvien ekosysteemien
ennallistaminen, sailyttdminen ja parantaminen, 5. Voimavarojen tehokkaan kayton seka
vahabhiilisen ja ilmastoa saastavaan talouteen siirtymisen edistaminen maatalous-, elintarvike- ja
metséasektoreilla seka 6. Sosiaalisen osallisuuden, kéyhyyden vahentamisen ja taloudellisen
kehityksen edistaminen maaseudulla.

Tuetaan mm.:

kylien ja yhteisten kokoontumispaikkojen turvallisuussuunnittelua ja toteuttamista, kuten
kylatalojen pelastussuunnitelmien laatimista

virkistyspaikkojen ja -reittien suunnittelua ja toteuttamista

vesi-, viemari- ja/tai kuituosuuskuntien selvityksia ja aktivointia

kylatalojen liittamista vesi-, viemari- ja/tai kuituverkkoon

kylien kiinteiden tai liikkuvien moni- tai lahipalvelupisteiden perustamista ja/tai
kehittdmista

vesi- ja jatehuoltoon, energiatehokkuuteen ja uusiutuvien luonnonvarojen kaytté6n
littyvaa neuvontaa, suunnittelua ja toteuttamista

vesistdjen suojelua ja kunnostamista

maisemien suojelua ja kunnostamista, kuten...

maalla asumista helpottavia palveluita, kuten kyla- ja mokkitalkkaripalveluita seka
[&hituotteita tai -palveluita suosivia ratkaisuja, kuten...

ikaantyneiden kotona asumisen mahdollistavia ratkaisuja

likkumiseen liittyviad uusia ratkaisuja, kuten...

atk-osaamista parantavia toimenpiteita, kuten kylakohtaisia atk-tukihenkildita
maankayton suunnitteluun liittyvad kansalaisvaikuttamista, kuten asukaslahtdisten
maankayton suunnitelmien laatimista

3. Lapset ja nuoret osana yhteis6a

Tavoitteena:

lasten ja nuorten saaminen mukaan oman yhteisonsa toimintaan
lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksien parantaminen
nuorten tydelamavalmiuksien parantaminen

nuorten yrittdjyyden tukeminen
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Toteuttaa erityisesti prioriteettid 6. Sosiaalisen osallisuuden, kdyhyyden vahentdmisen ja
taloudellisen kehityksen edistiminen maaseudulla.

Tuetaan mm.:

alle 35-vuotiaiden ideoita

alle 35-vuotiaita tydllistavia yrityksia

alle 35-vuotiaita yrittajia

alle 35-vuotiaiden yrittdjien yritystoiminnan mentorointia

lapsille ja nuorille sopivien harrastuspaikkojen tai -tilojen rakentamista tai kunnostamista

tai muita harrastusmahdollisuuksia parantavia toimenpiteita

e lasten ja nuorten osallistumista yhteisolliseen toimintaan kuten talkoisiin, tilaisuuksien ja
tapahtumien jarjestamiseen, yhdistysten hallitusten toimintaan, kerhojen vetadmiseen ja
verkkosivujen paivittamiseen

e nuorten tydelamakokeiluja, tydssa oppimista, tyoharjoittelua tai oppisopimuskoulutusta
edistavia toimenpiteita
nuorten tydelaméavalmiuksia parantavia toimenpiteita
lasten ja nuorten yrittdjavalmiuksien parantavia toimenpiteitd, kuten tiedonvalitysta,
yrittajyyskokeiluja ja osuuskuntien perustamista

Kaytannon toimenpiteena toteutetaan teemahanke, jossa lapset ja nuoret voivat toteuttaa
ideoimiaan asioita.

4. Yrittajyydella kestavaa kasvua

Tavoitteena:

pienten yritysten toiminnan kaynnistaminen ja/tai kehittaminen

aloittavien yritysten tukeminen

tyollistavien yritysten tukeminen

yritysten vdlisten seka yritysten ja yhdistysten valisten verkostojen ja yhteistyon
lisaantyminen

e yhdistystoiminnan yrittdjamaistyminen

Toteuttaa erityisesti prioriteetteja 5. Voimavarojen tehokkaan kaytdn seka vahahiilisen ja
iimastoa saastavaan talouteen siirtymisen edistaminen maatalous-, elintarvike- ja
metsasektoreilla seka 6. Sosiaalisen osallisuuden, koyhyyden vahentamisen ja taloudellisen
kehityksen edistaminen maaseudulla.

Tuetaan mm.:

1-10 htv:ta tydllistavien yritysten kdynnistamista, investointeja ja/tai kehittdmista
yritysten toimintaedellytyksia parantavia ratkaisuja kuten sijaispankkitoimintaa
osuuskuntayrittajyytta

pienten yritysten verkostoitumista ja yhteisty6ta lisdavia toimenpiteita, kuten...
yritysten ja yhdistysten liikeideoiden profilointia ja tuotteistamista
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e innovatiivisia ideoita, kuten jonkin asian tekemista uudella tavalla tai uuden asian
tekemistd, esim. uusi tuote, prosessi, jarjestelma tai palvelu

e kylien, kylatalojen ja yhdistysten liiketoiminnallista osaamista ja kannattavuutta edistavia

toimenpiteita, kuten kylatalojen liiketoimintasuunnitelmien laatimista

sosiaali-, hyvinvointi-, palvelu-, matkailu-, kasity0-, kulttuuri-, green care-alan yrittajyytta

biotaloutta tai uusiutuvien energialahteiden kayttéa edistavia yrityksia

tuotteiden korkean asteen jatkojalostukseen pyrkivia yrityksia

hevosiin tai pienelaimiin liittyvaa yrittajyytta

naisyrittajyytta

yritysten ja yhdistysten yhteisty6ta lisdavia toimenpiteita, kuten...

yritysten mukaan saamista yhteisén toimintaan, kuten kylien ja niissa toimivien yritysten

yhteisia tapahtumia seka kylien palveluluettelojen laatimista

e yhdistysten palvelutuotannon lisdamisté ja/tai parantamista, kuten sopimuksellisuuden
edistdminen harrastuspaikkojen tekemisessa ja/tai yllapitamisessa

4.3 Maaréalliset tavoitteet

EMOnN méaéaralliset tavoitteet ohjelmakaudelle 2014-2020 ovat:

140 hanketta, joista 95 yleishyddyllisi& hankkeita ja 45 yrityshankkeita

18 uutta yritysta

50 uutta ty6paikkaa

30 uudistettua tai sailytettya tydpaikkaa

20 uutta tuotetta tai palvelua

40 uutta tai paivitettya kyldsuunnitelmaa tai muuta asukaslahtéistd suunnitelmaa

15 ympariston tai vesisttjen kunnostus- tai hoitosuunnitelmaa

70 000 tuntia vastikkeetonta tyota

1000 vastikkeettoman tyon tekemiseen osallistunutta henkil6d, joista alle 30-vuotiaita
150 henkiloa

15 kunnostettua tai uutta rakennusta

10 hankkeena tuotettua uutta tai uudistettua tapahtumaa tai tilaisuutta

10 000 osallistujaa erilaisiin tilaisuuksiin, joista naisia 6000 henkilta ja alle 30-vuotiaita
1000 henkilba

10 kansainvalista hanketta

1 EMOn jarjestaméa kansainvalinen seminaari

4.4 Kansainvalinen toiminta ja monirahastoisuus

EMOn kansainvalinen toiminta nivoutuu yhteen strategian muiden tavoitteiden kanssa
lapaisyperiaatteella. Kaikkia strategian toimenpiteita voi toteuttaa kansainvalisesti, mutta
painopiste on kolmella osa-alueella: nuoriso, kulttuuri ja osaaminen. Kansainvalistymisen
tavoitteena on tuoda lisd& osaamista ja lisdarvoa omaan paikalliseen kehittdmiseen. Innovaatio-
, kehittdmis- ja tietojenvaihtoyhteisty6hon kannustetaan, myos eri alojen yhteistydhankkeet ovat
mahdollisia. Hakijoita ohjataan tarvittaessa eri rahoituslahteille, nuorisohankkeen voi esimerkiksi
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toteuttaa myds Erasmus+ -ohjelman kautta. EMO tekee yhteistyota Ykkosakseli ry:n kanssa
aktivoinnin ja tukitoimien osalta (muita ryhmia?).

EMO antaa ohjelmakauden aikana halukkaille jarjestéille mahdollisuuden tehda oppimismatkan
haluaamaansa kohteeseen uuden asian, menetelman tai innovaation tuomiseksi Suomeen.
Vieraita otetaan edelleen vastaan ja tarvittaessa ulkomaalaisille tarjotaan harjoittelu- tai
opintopaikkoja.

Paattyneella ohjelmakaudella kansainvalista yhteisty6ta on tehty Viron, Latvian XXXXXXXXX
kanssa. Ohjelmakaudella 2014-2020 yhteisty6ta pyritaan rakentamaan néiden olemassa olevien
kontaktien pohjalta.

Esimerkkeja kv-hankkeista:
e nuorten tutustuminen yritysmaailmaan ja yritysosaaminen
nuorten koulutus, kulttuuriosaaminen, kansainvaliset some-oppimisverkostot
yhteisty6hankkeet: oppimis- ja innovaatiohankkeet/verkostot
yrittajaverkostot
temaattinen yhteisty: kulttuurisektori, (terveys)liikunta, ymparistbosaaminen jne.

Kansainvalisyyttd mitataan paikallisten kontaktien, kansainvalisten kontaktien ja uusien
hankkeiden maaralla sekd osaamisen kasvulla (mm. oppimisraportit).

EMO kayttaa strategian toteutuksessa eri rahastoja. Kaupunkeihin sijoittuvan paikallisen
kehittamisen (Leaderin) osalta kaytetddn toimintalinjaa 5. EMOnN kaupunkialueiden kehittdmisen
painopisteina ovat lapset ja nuoret, syrjaytymisen ehkaiseminen, maahanmuuttajien
kotouttaminen, osaamisen edistaminen ja osallistuvuuden lisaéaminen. Pilottiluonteisesta
toiminnasta siirrytdédn ohjelmakauden edetessa pysyvampaan toimintatapaan resurssien
salliessa. EMOn tavoitteena on luoda verkostoja alueen aikuiskoulutuslaitoksiin, ammatillisen
koulutuksen laitoksiin ja nuorisojarjestoihin yhteistydn kehittamiseksi toimijoiden ja rahoituksen
valilla. Yhteistydn toivotaan lisdavan Erasmus+, Grundtvig, Leonardo ja Leader-ohjelmien
valisté synergiaa, erityisesti koulutus- ja innovaatiotoiminnassa. Tavoitteena on, etta
ohjelmakauden lopussa EMOlIla olisi toimiva yhteisty6 eri rahoitusohjelmien valilla seka
olisimme toteuttaneet tai olleet mukana eri ohjelmien hankkeissa.

5. STRATEGIAN PAIKALLINEN VALMISTELU - PROSESSIN KUVAUS

EMOn strategia vuosille 2014-2020 on laadittu laajapohjaisesti, osallistavasti ja alhaalta
ylospain —periaatetta noudattaen. Strategian laatimisessa on kuultu alueen asukkaita, kuntien
virkamiehia ja muita asiantuntijoita sek& hyddynnetty EMOn omaa asiantuntemusta ja
toimintaryhmaty6n tuomaa tietoa. Alustava strategialuonnos on ollut kaikkien nahtavilla ja
kommentoitavissa EMOn www-sivuilla, jonka liséksi EMO toteutti strategian sisaltoon liittyvan
sahkoisen kyselyn kevaalla 2013. EMO on ollut koordinoimassa kylien
turvallisuussuunnitelmien laatimista Hyvinkaéan kylille syksylla 2012 ja ohjaa parhaillaan
Nurmijarvella kylasuunnitelmien laatimista 15 kylalle. Naiden yhteydesséa on saatu kattavaa
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pohjatietoa alueen asukkaiden tarpeista mm. kylatilaisuuksien ja kyselyiden avulla.
Molemmissa prosesseissa my6s kunnat ovat olleet vahvasti mukana.

Hyvinkaan-Riihiméaen seudulle EMO on rahoittanut seutukunnallista kylahanketta, jonka
yhteyksia ja jarjestamia tilausuuksia on hyddynnetty tiedon kerdamiseen ja jakamiseen. EMO
on osallistunut my6s sekda Hamen Kylien ettéa Lansi-Uudenmaan Kylien toteuttamien
paikallistoimintaohjelmien laatimiseen.

Syksylla 2012 EMO jarjesti naapuritoimintaryhma Linnaseutu ry:n kanssa seminaarin, jossa
kaytiin lapi toimintaryhmétyon tuloksia kuluvalta ohjelmakaudelta ja kysyttiin lasnaolijoiden
nakemyksia siitd, mita asioita alueella pitaisi kehittaa ja millaisia kokemuksia Leader-
toiminnasta oli saatu. Sisalloltaan vastaavanlaisia kuntakohtaisia tilaisuuksia jarjestettiin
Hyvinkaalla, Nurmijarvella, Tuusulassa ja Vantaalla syksyn 2012 aikana.

Kunnanjohtajien ja/tai virkamiesten kanssa jarjestettiin tapaamiset Tuusulassa, Nurmijarvella,
Hyvink&alla ja Jarvenpééssa touko-syyskuun 2012 aikana. Tapaamisissa kerrottiin Leader-
toiminnasta kussakin kunnassa ja kysyttiin virkamiesten ajatuksia siité, miten Leader-toiminta
tulisi jarjestaé ohjelmakaudella 2014-2020. Myds Hyvinkdan-Riihiméaen seudun talousalueen
johtoryhman vuosittaisessa tapaamisessa keskusteltiin Hyvinkaan, Lopen, Hausjarven ja
Riihim&en kunnanjohtajien ja johtavien virkamiesten kanssa tulevan ohjelmakauden
kehittamistarpeista alueella.

Strategian sisallon esittelemiseksi on kuntapaattajien kanssa keskusteltu uudelleen kevaan
2013 aikana Tuusulassa, Hyvink&alla, Lopella, Riihimaella, Jarvenpaassa ja Hausjarvella.
Vantaan neuvottelu on valmisteilla.

Hallitus ja hallituksesta muodostettu ohjelmatyéryhma on kasitellyt strategiaa kuudessa
kokouksessa/tyOpajassa. EMO on osallistunut myos Hameen ja Uudenmaan ELY-keskusten
alueellisten ohjelmien laatimiseen.

Kuntien edustajat ovat ilmaisseet kaupunkialueiden asukaslahtdisen kehittamistoiminnan
kayttdonoton tarpeelliseksi. Talléin toimenpiteita ja rahoitusta voitaisiin ulottaa myos
kaupunkialueille ja saataisiin vaikuttavuudeltaan parempia hankkeita. Asukastoiminta ja
asukaslahtdinen kehittdminen tarvitsee Leader-tyyppisen totetustavan myds kaupunkialueilla.
Luettelo kaydyista ja jarjestetyista tilaisuuksista liitteena.

6. TOIMINTASUUNNITELMA

6.1 Hakemusten kasittely

Hakemukset tehdaan ja kasitellaan sahkoisesti Hyrra-jarjestelméassa, jonka kayttamiseen
hakijat opastetaan. Hakemuksia voi toimittaa EMOIle ilman erillisid hakuaikoja. Hankeidean
testaamiseksi hakija voi halutessaan laatia epavirallisen ideapaperin hallituksen
kommentoitavaksi ennen varsinaisen hakemuksen tekemista. Hallituksen kokouksissa
esitellaan seka hankeideat ettéa uudet hankehakemukset hallitukselle. Paatoksenteon
aikatauluttamiseksi ja myontovaltuuden seurannan helpottamiseksi saapuneet hakemukset
kootaan lausunnonantokokouksiin, joita jarjestetdan n. 2-3 kk:n valein. EMOn hallitus osallistuu
hakemusten kasittelyyn paatoskokousten valilla pidettavissa hallituksen kokouksissa.
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Tarvittaessa voidaan kayttaa erillisia asiantuntijoita tai muodostaa tydéryhmia hakemusten
kasittelya varten. Yrityshankkeista pyydetaan lausunnot alueellisilta yrityspalveluyksikdilta tai
muilta vastaavilta asiantuntijoilta. ELY-keskuksiin pidetddn aktiivisesti yhteytta ja niille
tiedotetaan saapuneista hankkeista. EMO toimii sekd Uudenmaan etta Hameen ELY-
keskuksen alueella, mutta juridiset viranomaispéatokset EMOnN Leader-ohjelmasta
rahoitettavista hankkeista tehdaan Hameen ELY-keskuksessa.

Rahoitettavien hankkeiden tulee tayttaa EMOnN valintakriteerit, kts. liite 7.

6.2 Yhteisty0 ja tydnjako

EMOn strategia on yhteensopiva Hameen ja Uudenmaan maakuntasuunnitelmien kanssa.
Hameen maakuntasuunnitelmassa 2035 tahdataan siihen, etta ihmiset haluaisivat ja voisivat
edelleen tehda tyota ja asua Hameessa, joka on samalla aktiivinen ja menestyva osa Etela-
Suomen laajaa metropolialuetta. Uudenmaan maakuntasuunnitelman 2033 tavoitteena on
kasvu ja ekologinen kestavyys mm. hyddyntamalla maakunnan eri osien vahvuuksia,
turvaamalla edellytykset palveluiden tuottamiselle ja kehittdmalla toimivaa ja tehokasta
yhteiskuntarakennetta. Uudenmaan liiton kanssa on neuvoteltu kaupunkien paikallislahtéisen
kehittdmisen toteuttamisesta toimintaryhman kautta. EMOnN strategia kytkeytyy Uudenmaan
maakuntaohjelmaan erityisesti teemoissa Sosiaalinen padaoma ja osallistuvuus ja Lapset ja
nuoret osana yhteisd4a, jotka toteuttavat Uudenmaan maakuntaohjelman tavoitteita.

EMOn strategia on linjassa myds Hameen ja Uudenmaan ELY-keskusten alueellisten ohjelmien
kanssa. On sovittu, ettéd paasaantoisesti ELY-keskukset rahoittavat suuret, yli xxxxx €:n
hankkeet ja yli 10 htv:ta tydllistavat yritykset, mutta tarvittaessa asioista neuvotellaan
tapauskohtaisesti.

Alueellisella tasolla EMO tekee yhteistyotd maakunnallisten kylien yhteenliittymien ja muiden
sellaisten maakunnallisten ja alueellisten organisaatioiden kanssa, jotka osallistuvat
aluekehittamistython. Tallaisia organisaatioita ovat mm. alueella toimivat korkeakoulut Laurea,
HAMK ja Humak. My6s naapuritoimintaryhmien kanssa tehdéén yhteistyota.

Paikallisella tasolla yhteensovittamiskeskustelut on kayty alueellisten yrityspalveluyksikdiden ja
yritysten neuvontaorganisaatioiden kanssa, joista keskeisid EMOnN alueella ovat ProAgria Etela-
Suomi, Keski-Uudenmaan kehittamiskeskus Keuke, Keski-Uudenmaan Uusyrityskeskus ja
Hyvinkdan-Riihiméen seudulla toimivat YritysVoimala Oy ja Yrityspaja. Yhteisty® toimii siten,
ettd EMO toimii rahoittajan roolissa ja ohjaa yritysneuvontaa tarvitsevat asiakkaat em.
yksikéihin. Ennen rahoituspaatosten tekemistd EMO voi pyytaa ko. yksikoiltd lausuntoja
hankkeiden liiketaloudellisesta kannattavuudesta seka alueen kilpailutilanteesta.

Alueella toimivien yhdistysten kanssa yhteisty6ta on tehty etenkin EMOn omien hankkeiden
kautta.
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6.3 Viestint4, tiedottaminen ja oppiminen

EMOn viestinn&n tavoitteena on strategian ja rahoitusmahdollisuuksien tunnetuksi tekeminen
sekad paikallisesta omaehtoisesta kehittamistydstad, hankkeista ja niiden tuloksista

tiedottaminen.

Tiedotus- ja viestintdsuunnitelma.

Kohderyhma Sisalto Kanavat Aikataulu Vastuu

EMOn hallitus, Strategian eteneminen. Suorat kontaktit. Tarvittaessa. EMOn
henkilokunta ja EMOn toiminta. toiminnanjohtaja.
jasenisto

Hameen ja Vireille tulleet hankeideat | Suorat kontaktit. Tarvittaessa. EMOn
Uudenmaan ja niiden tydstaminen. ELYn edustajalla toiminnanjohtaja ja

ELY-keskukset

Hankkeiden neuvonta.
Strategian eteminen.

mahdollisuus
osallistua hallituksen
kokouksiin.

muu henkildkunta.

Alueen kuntien
virkamiehet ja

Strategian eteneminen.
Kuntien kanssa tehtava

Suorat kontaktit.
Tapaamiset esim.

Raportti vuosittain.
Johtoryhmien

EMOn
toiminnanjohtaja, muu

luottamushenkilét | yhteistyo. johtoryhmien kokouksiin henkilokunta ja
kokousten tai vuosittain. hallitus.
valtuustojen Valtuuston
kyselytuntien kyselytunnille
yhteydessa. ohjelmakauden
Raportti strategian alussa ja valtuuston
etenemisesta. vaihtuessa.
Muu yhteydenpito
tarveittaessa.
Elinkeinoelaméan | Yhteistydmahdollisuudet. | Suorat kontaktit. Tarvittaessa. EMOn
neuvontajarjestot | Yrityshakijoiden Ohjelmakauden toiminnanjohtaja ja
neuvonta ja alussa ja muu henkilékunta.
lausunnonanto. henkildstovaihdosten
yhteydessa.
Maakunnalliset Yhteistydmahdollisuudet. | Suorat kontaktit. EMO | Tarvittaessa. EMOn
kylien Leader-toiminta. asiantuntijajdsenend | Yhteisten kokousten | toiminnanjohtaja ja
yhteenliittymat Hameen kylien yhteydessa. muu henkildkunta.
hallituksessa.
Alueella toimivat | Yhteistydmahdollisuudet. | Suorat kontaktit. Tarvittaessa. EMOn

oppilaitokset

Leader-toiminta.

Tiedotteet tai
uutiskirjeet.

toiminnanjohtaja ja
muu henkilokunta.

Alueella toimivat
yhdistykset,
jarjestot ja
yhteistt

Leader-toiminta.

Tiedotteet tai
uutiskirjeet.
Yhdistysten
kokouksiin ja
tapahtumiin

Uutiskirje tai tiedote
3-4 kertaa vuodessa.
Yhdistysten
tilaisuuksiin
mahdollisuuksien

EMOn hankeneuvoja.
Hamalaisten ja/tai
uusmaalaisten
toimintaryhmien ja/tai
Hameen ja
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osallistuminen.

EMOn verkkosivut,
Facebook-sivut ja
leadersuomi.fi.sivusto.
Tiedotus-, koulutus- ja
aktivointitilaisuudet.

mukaan.

Omien tilaisuuksien
jarjestaminen
mahdollisuuksien
mukaan.

Uudenmaan ELY-
keskusten kanssa
toteutetut yhteiset
tiedotushankkeet.
Tilaisuuksien
jarjestdmisessa
yhteistyokumppaneina
mm. maakunnalliset
kylien yhteenliittymét
ja
naapuritoimintaryhmat.

Alueen asukkaat

Leader-toiminta.

EMOn verkkosivut,
Facebook-sivut,
leadersuomi.fi-
sivusto.

Tiedotus-, koulutus- ja
aktivointitilaisuudet,
tapahtumat, nayttelyt,
tempaukset.
Lehdistétiedotteet.
IImoitukset
paikallislehdissa.

EMOn hankeneuvoja.
Hamalaisten ja/tai
uusmaalaisten
toimintaryhmien ja/tai
Hameen ja
Uudenmaan ELY-
keskusten kanssa
toteutetut yhteiset
tiedotushankkeet.
Tilaisuuksien
jarjestamisessa
yhteistydkumppaneina
mm. maakunnalliset
kylien yhteenliittymét
ja
naapuritoimintaryhmat.

Hankehakijat Hankkeiden Suora kontakti. Tarvittaessa. EMOn henkilékunta.
toteuttamiseen liittyva
ohjeistus.
Oppimissuunnitelma.
Kohderyhma Osaamisen tarve Keinot

EMOn henkilokunta ja
hallitus

Ohjelmakauden 2014-2020
hallinnointiin liittyva
osaaminen.

Pyritaan osallistumaan mahdollisuuksien
mukaan ministerion, Mavin,
maaseutuverkostoyksilon ja ELY:n jarjestamiin
koulutuksiin.

Laatukasikirja henkilékunnalle ja hallituksen
jasenille.

Uusille hallituksen jasenille laadittava
perehdytyskansio.

Hankehakijat

Hankeosaaminen.

Henkilokohtainen neuvonta.
Yleiset koulutustilaisuudet.
Ohjekansio + verkkosivut.

Alueen yhdistykset,
jarjestét ja seurat

Liiketoiminnallinen
osaaminen.
Yhdistyksen

TyOpajat, seminaarit, koulutukset,
aktivointitilaisuudet.
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toimintavalmiuksien
parantaminen.
Verkostoituminen.

Alueen asukkaat Valmius kehittdd omaa Tybpajat, seminaarit, koulutukset,
asuinymparistoa. aktivointitilaisuudet.
Kylasuunnitteluprosessi.

Yrittajat ja Yritysten TyOpajat, seminaarit, koulutukset,
yritystoiminnasta kansainvalistaminen. aktivointitilaisuudet.
kiinnostuneet Lasten ja nuorten

yrittajyyskoulutus.

7. HALLINNON JA SEURANNAN JARJESTAMINEN

7.1 Hallitus ja henkilosto

EMOn hallitus vastaa strategian hallinnosta ja toteutuksesta. Hallitus on muodostettu
kolmikantaperiaatteella. EMO toimii yhdistyksena yhdistyslainsdddannén mukaisesti ja silla on
henkil6- ja yhteisojasenia, vuoden 2014 alussa jasenia oli n. 80. Tavoitteena on kasvattaa
jasenmaaraé systemaattisesti 10 % vuodessa. EMOlIla on yksi toimisto seké tarvittaessa
alueellinen toimipiste. Toimitiloissa on kaytdssa strategian toteuttamisen kannalta tarvittavat
valineet ja laitteet.

Maaseutuohjelman toteutukseen on kaytettavissa 3 htv:ta: toiminnanjohtaja, hankeneuvoja ja
osa-aikaiset talouspaallikko ja kv-koordinaattori. Kaupunkien asukaslahtdisen
kehittamistoiminnan edistdmiseen varataan 1 htv:n tyévoima. Toiminnanjohtaja vastaa
yhdistyksen hallinnon ja omien hankkeiden toteuttamisesta, pdaivittdisen toiminnan johtamisesta
seka osallistuu hanketoimijoiden neuvontaan. Hankeneuvoja vastaa hankeneuvonnasta ja
hakemusten kasittelysta ja on toiminnanjohtajan sijainen. Talouspaallikkd vastaa EMOn
taloushallinnosta ja hankkeiden toteuttajille annettavasta ohjauksesta ja neuvonnasta liittyen
taloushallinnon jarjestamiseen ja maksatushakemuksiin. Kv-koordinaattori vastaa EMOn
kansainvalisesta toiminnasta ja omalle henkildstolle, hallitukselle ja hanketoimijoille
jarjestettavasta valmennuksesta seka kv-hankkeiden valmistelusta ja neuvonnasta.

Paattyneelld ohjelmakaudella EMOIla oli yhteinen talouspaallikkd EtPAHAa ry:n kanssa,
jarjestelya jatketaan myoés ohjelmakaudella 2014-2020. Kansainvalisissa asioissa EMO tarjosi
paattyneelld ohjelmakaudella osaamistaan hallinnoimalla kv-valmiuksia edistavia
yhteishankkeita ja tarjpamalla kv-neuvontaa. Alustavasti on suunniteltu vastaavanlaista
yhteisty6ta ohjelmakaudelle 2014-2020 Ykkdsakseli ry:n kanssa.

7.2 Strategian toteutumisen seuranta

Hanketoimijoiden nakemyksia toiminnan onnistumisesta ja kehittdmistarpeista kartoitetaan
saannollisin valiajoin.Ohjelmakauden puolivalissa tehdaan laajempi valiarviointi
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toimintaryhméatyn onnistumisesta ja ohjelmakauden paattyessa tuloksellisuudesta. Naiden
arviointien toteutuksessa hyodynnetaan alueen ammattikorkeakouluja.

Strategian toteutumista seurataan mm. seuraavien tietojen avulla:
hankehakemusten ja yhteydenottojen maara
syntyneiden yritysten maara
syntyneiden tyopaikkojen maara
yritysten lilkevaihdon kasvaminen
uusien tuotteiden ja palveluiden maara
talkoota tehneiden henkildiden maara, ik&a, sukupuolijakauma ja tehdyt talkootyotunnit
jarjestettyjen tapahtumien ja tilaisuuksien maara ja niihin osallistuneiden maara
uusien tai uudistettujen tapahtumien maara
tehtyjen kyla- yms. suunnitelmien maara
julkaisujen maara
hankkeista hyotyvien maaré/hankkeiden vaikuttavuus
kunnostettujen/rakennettujen rakennusten maara ja/tai neliomaara

8. STRATEGIAN RAHOITUSSUUNNITELMA

EMOn strategia rahoitetaan pa&osin Leader-rahoituksella. Muiden rahastojen rahoitusta
kaytetaan erityisesti lapsiin ja nuoriin tai maahanmuuttajiin kohdistuvissa hankkeissa seka
yhteisollisyytta vahvistavissa hankkeissa. Monirahastoisuudella toimenpiteet voidaan ulottaa
myds kaupunkialueille, jolloin samoja toimenpiteitd voidaan toteuttaa maaseutualueella
maaseutuohjelman rahoituksella ja kaupunkialueella muista rahastoista, esim. ESR-
rahoituksella tai EU:n erillisohjelmien kautta.

EMOn hanketoiminnan rahoitus on kokonaisuudessaan 7 928 452 € ?, josta maaseutualueelle
osoitetaan yhteensa 6 318 846 € ja kaupunkien paikallislahtdiseen kehittamiseen yhteensa 1
172 500 €7. Strategian rahoitus koostuu EU:n ja valtion osuudesta, enimmilldan 20 %:n
kuntarahaosuudesta seké yksityisesta rahasta. Kuntarahoituksen laskentaperusteena on
kaytetty kunnassa asuvan maaseutuvaeston maaraa seka paattyneen ohjelmakauden
hanketoiminnan laajuutta alueen kunnissa. Kaupunkien paikallislahtoisen kehittamisen
rahoituksen osalta kuntarahoituksen maaraé on arvioitu kaupunkialueen laajuuden perusteella.
Yksityinen rahoitus voi koostua rahasta tai vastikkeettomasta tysta. Rahoitusvalineina
kaytdssa ovat seka hanke- etta yritystuet.

Hallinnon osuus on enimmilldan 25 % Leader-rahoituksen budjetista. EMOn oma rahoitus
muodostuu jasenilta kerattavista jasenmaksuista, sponsorituloista ja muulla toiminnalla
hankitusta rahoituksesta.

Rahoituksen arvioidaan jakautuvan EMOn alueella painopisteiden mukaan seuraavasti:
1. Sosiaalinen pddoma ja osallistuvuus 30 %
2. Hyva arki ja asuminen 25 %
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3. Lapset ja nuoret osana yhteiséa 20 %

4. Yrittajyydella kestavaa kasvua 25 %

Taulukko 4. Rahoituksen jakautuminen ohjelmakaudella 2014-2020.

Leader-rahoitus 2014- Kaupunkialueiden paikallislahtdinen kehittdminen

2020 2014-2020
EU 2 053 625 369 338
Valtio 1232175 287 263
EU ja valtio 3285800 586 250
yhteensa
Hausjarvi 123 200 -
Hyvinkaa 126 000 52 500
Loppi 117 250 -
Nurmijarvi 154 000 -
Riihimaki 84 000 35000
Tuusula 154 000 21 000
Vantaa 63 000 70 000
Kunnat yhteensa 821 450 234 500
Julkinen yhteensa 4107 250 820 750
Yksityinen rahoitus 2211596 351 750
Yhteensa 6 318 846 1172 500

Taulukko 5. Rahoituksen jakautuminen vuosittain ohjelmakaudella 2014-2020.

Leader- Kaupunkialueiden asukaslahtdinen kehittaminen
rahoitus vuosittain
vuosittain
EU 282 038 52 763
Valtio 219 363 41 038
EU ja valtio 501 400 83 750
yhteensa
Hausjarvi 17 600 -
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Hyvinkaa 18 000 7 500
Loppi 16 750 -
Riihimaki 12 000 5 000
Nurmijarvi 22 000 3 000
Tuusula 22 000 3 000
Vantaa 9 000 10 000
Kunnat yhteensa 125 350 33500
Julkinen yhteensa 626 750 117 250
Yksityinen rahoitus 338 958 50 250
Yhteensé 965 136 167 500

LIITE 7 Hankkeiden valintakriteerit

Kaikilta EMOn rahoittamilta hankkeilta edellytetaén, etta:

hanke on EMOn strategian mukainen ja edistdd EMOn strategian toteutumista
hanke taydentdd muita hankkeita

hanke vastaa paikallisiin tarpeisiin

hanke ja sen hallinnointitapa on sopiva alueelle

hankkeen tavoitteet ovat realistiset ja mitattavissa, mittarit on maaritelty

hanke on kustannustehokas (kulujen ja tulosten valinen suhde)

hanke on toteutettavissa, hakijalla on riittdva osaaminen ja taloudelliset edellytykset
toiminta jatkuu hankkeen jalkeen

on paikallislahtoinen eli...

hanke on innovatiivinen eli hankkeessa tehd&éan jokin uusi asia tai asia tehdadan uudella
tavalla

rakentamista sisaltavissa hankkeissa toiminta lisaantyy investoinnin seurauksena

Kehittdmis- tai investointihanke saa lisdpisteen kustakin:

- monikulttuurisuus

- aktivoi maahanmuuttajia

- aktivoi alle 35-vuotiaita

- tilaisuuden tai tapahtuman jarjestamiseen tai talkoisiin osallistuu alle 35-vuotiaita
- hakijan hallitukseen kuuluu vahintdéan yksi alle 35-vuotias jasen

- parantaa energiatehokkuutta tai lisdé uusiutuvien energialdhteiden kayttoa
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- vahentaa paastoja ymparistoon
- yhdistys tarjoaa tyo-, tydharjoittelu- tai oppisopimuspaikan tai lopputytn aiheen alle 35-
vuotiaalle

Yrityshankkeissa:

- yritys ty6llistaa uusia tyontekijoita

- maaseudun palvelut lisdantyvat tai sailyvat

- perustettava yritys on osuuskuntamuotoinen

- edistaa lahituotteiden -tai palveluiden kayttoa tai saatavuutta

- tuotteen tai palvelun korkea jalostusaste

- yritys tarjoaa tyo-, tyGharjoittelu- tai oppisopimuspaikan tai lopputyén aiheen alle 35-vuotiaalle
tai maahanmuuttajalle

- yritystukea hakeva yrittaja on alle 35-vuotias

Huomioidaan myds:

- toteutuuko asia ilman hankerahoitusta
- syrjayttaako toiminta muita positiivisia vaikutuksia tuottavia toimintoja
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