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Stadsfullmaktiges sammantrade

Tid 25.5.2015 kl. 18.00-21.45

Plats Stadshuset, Dickursby

Deltagare
Ledaméter Narvarande Ledaméter Narvarande
Lindtman Antti, ordférande X Laakso Sari X
Heinimaki Heikki, | vice ordférande X Lehmuskallio Paula X
Kostilainen Anniina, Il vice 18.00-21.35 Leppanen Janne -
ordférande
Faysal Abdi 18.00-20.20 Letto Pirkko X
Ala-Kapee-Hakulinen Pirjo X Malmi Juha X
Ansalehto-Salmi Irja X Multala Sari X
Aura Anssi X Makinen Tapani X
Auvinen Timo X Molsa Jukka X
Bruun Susanna 18.00-21.35 Nieminen Johannes X
Eerola Antero X Niemi-Saari Mari X
Eklund Tarja 18.00-21.40 Niikko Mika X
Hako Jukka X Norrena Vaula X
Herranen Jouni X Norres Lasse -
Hirvaskoski Johannes X Orlando Carita X
Huhta Jaana 18.00-21.35 Orpana Anitta X
Hurri Maija X Porthén Jari 18.00-20.10
Harmala Goéran X Puha Seija X
Juurikkala Timo X Paivinen Tiina-Maaria X
Jaaskeldinen Jouko X Rannikko Ulla -
Jaaskelainen Pietari X Rokkanen Sakari X
Kaira Lauri X Rosback Heidi -
Karén Timo X Sainio Jari X
Karlsson Patrik X Sajaniemi Ulla X
Kassila Eva-Christina X Saramo Jussi X
Kaukola Ulla X Sillanpaa Minttu X
Kauppinen Sirpa X Simonen Juha X
Kiljunen Kimmo - Sodhi Ranbir 18.00-21.35
Koivuniemi Petri - Tenhunen Juha X
Kortesalmi Marilla X Tyystjarvi Kati -
Kyyro Marja X Vahtera Pauli -
Kahara Sirkka-Liisa X Wallenius Arja X
Karki Niilo X Weckman Markku X
Laakso Paivi X Virta Raija 18.00-19.10

Astrand Riikka 18.15-21.45

Ersattare
Alén Sini X
Edelmann Jan X Kokko Hannu 21.35-21.45
Fjader Tuire X Loikkanen Eva-Maria 19.10-21.45
Jaaskelainen Jari X Mantynen Taisto X
Koivuniemi Jarkko X Peura Sirpa X
Stadsstyrelsens ledamoter Narvarande
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Kokko Hannu 18.00-21.35
Kotila Pirkko X
Niemela Arja 18.00-20.45
Naatsaari Sinikka 18.00-20.45
Ryhanen Riitta X
Suvensalmi Jouko 18.00-20.45
Ovriga deltagare Narvarande
Nenonen Kari, stadsdirektor X
Lipponen Martti, bitradande stadsdirektor X
Lehto-Haggroth Elina, bitradande stadsdirektor X
Markkula-Heilamo Leea, tf. bitréadande stadsdirektor X
Salminen Jukka T, bitradande stadsdirektor X
Niinistd Jaakko, bitradande stadsdirektor X
Marjamaa Patrik, ekonomidirektor X
Rainio Paivi, informationschef X
Kolju Niina, tf. stadsjurist X
Ojavuo Pia, budgetchef 18.00-21.35
Hyvdnen Helena, stadsrevisor 18.00-19.00
Kimpimaki Paivi, forvaltningssekreterare X
Bjorksten Jenni, protokollférare X

Sammantradets laglighet och beslutsforhet

Konstaterades

Underskrifter

Ordférande Antti Lindtman

Protokollférare Jenni Bjoérksten

Justering av protokollet

Tid och plats 1.6.2015 kl. 17.00, Stadshuset, Stationsvagen 7, 01300 Vanda

Jari Sainio

Paragraferna 3 och 4 justerades och godkandes omedelbart vid motet.

Protokollet halls framlagt

Tid och plats 3.6.2015 kl. 8.15-16.00, stadskansliets registratur,

Ulla Sajaniemi

Stationsvagen 7, 01300 Vanda (Dickursby)
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Sammantradets laglighet och beslutférhet

Kungorelsen om stadsfullmaktiges sammantrade har publicerats pa stadens anslagstavla, pa
Vandainfos servicestallen och pa stadens webbsidor 15.5.2015 och varje fullmé&ktigeledamot har
tillsants en personlig sammantradeskallelse per e-post.

Stadsfullmaktige 25.5.2015§ 1

Forslag:

a) stadsfullmaktige konstaterar vilka ledamoéter som ar narvarande och
b) konstaterar att ssammantradet ar lagligt och beslutsfort.
Behandling:

Ordféranden konstaterade att ledamoéterna Kimmo Kiljunen, Kati Tyystjarvi, Janne Leppanen, Heidi
Rosback, Petri Koivuniemi, Pauli Vahtera och Lasse Norres hade begart befrielse fran att narvara vid
detta sammantrade pa grund av arbets-, reseférhinder eller av personliga skal. Ordféranden
konstaterade att forhindren var lagliga.

Ledamoter vid detta sammantrade i stallet for de med férhinder var i samma ordning ersattarna Taisto
Mantynen, Jari Jaaskelainen, Sirpa Peura, Sini Alén, Jarkko Koivuniemi, Tuire Fjader och Jan Edelmann.

Ordféranden konstaterade att sammanlagt 65 ledamoter var narvarande.
Beslut:
Ordféranden konstaterade att sammantradet var lagligt sammankallat, lagligt och beslutfért.

Ordféranden konstaterade féljande andringar i stadsfullmaktiges sammansattning under
sammantradet:

- ledamoten Riikka Astrand intog sin plats under behandlingen av § 5 kl. 18.15, varefter 66
ledamoter var narvarande.

- under behandlingen av § 9 kl. 19.10 anlande ersattaren Eva-Maria Loikkanen och intog
ledamoten Ulla Rannikkos plats och ledamoten Raija Virta avlagsnade sig fran
sammantradet av personliga skal, varefter 66 ledama&ter var narvarande.

- under behandlingen av § 9 kl. 20.10 avlagsnade sig ledamoten Jari Porthén fran
sammantradet av personliga skal, varefter 65 ledamoter var narvarande.

- under behandlingen av § 9 kl. 20.20 avlagsnade sig ledamoten Faysal Abdi fran
sammantradet av personliga skal, varefter 64 ledamaoter var narvarande.

- under behandlingen av § 9 kl. 21.35 avlagsnade sig ledamoterna Ranbir Sodhi, Anniina
Kostilainen, Susanna Bruun och Jaana Huhta fran sammantradet av personliga skal och
ersattaren Hannu Kokko anlande och intog Jaana Huhtas plats, varefter 61 ledamdter var
narvarande.

- under behandlingen av § 9 kl. 21.40 avldgsnade sig ledamoten Tarja Eklund fran
sammantradet av personliga skal, varefter 60 ledamoter var narvarande.
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28
Justering av protokollet

Stadsfullmaktige 25.5.2015 § 2

Forslag:

Stadsfullmaktige beslutar att

a) valja tva protokolljusterare till att forratta justeringen av protokollet i stadshuset
mandagen den 1.6.2015 kl. 17.00 och

b) ldgga fram det salunda justerade protokollet i registraturen (Stationsvagen 7) onsdagen
den 3.6.2015 kl. 8.15-16.00.

Beslut:

Stadsfullmaktige beslutade att

a) valja Jari Sainio och Ulla Sajaniemi till att férratta justeringen av protokollet i stadshuset
mandagen den 1.6.2015 kl. 17.00 och

b) lagga fram det salunda justerade protokollet i registraturen (Stationsvéagen 7) onsdagen

den 3.6.2015 kl. 8.15-16.00.



Poytakirja 3 Sivu 5
Van a Stadsfullmaktige

25.05.2015

38 Beviljande av avsked at Niilo Karki fran uppdraget som ersattare i
revisionsnamnden och férrattande av kompletteringsval

HA/198/00.00.01.00/2013
KN/JB/EA

Niilo Karki har med ett brev daterat 27.4.2015 begart avsked fran uppdraget som ersattare i
revisionsnamnden pa grund av andra fortroendeuppdrag.

Stadsfullmaktige utsag vid sitt sammantrade 28.1.2013 § 10 féljande personer till
revisionsnamnden:

Ledaméter: Personliga ersattare:
Juha Malmi (ordférande) Niilo Karki

Jaana Huhta, vice ordférande Sirpa Kauppinen (fge 2.3.2015 § 6)
Ulla Kaukola (fge 18.11.2013 § 6) Tiina-Maaria Paivinen

Tarja Eklund Christina Kassila

Jukka Hako Kimmo Kiljunen

Faysal Abdi Ranbir Sodhi

Petri Koivuniemi Marilla Kortesalmi

Carita Orlando Jari Porthén (fge 2.3.2015 § 7)

Juha Tenhunen Timo Karén

Raija Virta Janne Leppanen

Pauli Vahtera Juha Simonen

Vaula Norrena Anniina Kostilainen
Minttu Sillanpaa Kati Tyystjarvi

Maija Hurri (fge 2.3.2015 § 4) Arja Wallenius (fge 2.3.2015 § 5)

Enligt 71 8 i kommunallagen ar foljande personer inte valbara till revisionsnamnden:

1) en ledamot av kommunstyrelsen,
2) bitradande borgmastaren;
3) en person som i enlighet med 28 § 2 och 3 mom. i férvaltningslagen ar

narstaende till en ledamot av kommunstyrelsen eller till kommundirektéren,
borgmastaren eller en bitradande borgmastare;

4) en person som star i anstallningsforhallande av bestdende natur till kommunen eller ett
samfund eller en stiftelse dar kommunen har bestammanderatt; eller
5) en person som inte ar valbar till kommunstyrelsen.

Enligt jamstalldhetslagen ska kvinnor och man vara representerade i kommunala organ till minst 40
% vardera.

Stadsstyrelsen 11.5.2015§ 8

Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar foresla for stadsfullméaktige att

a) Niilo Karki beviljas avsked fran uppdraget som ersattare i revisionsnamnden, och

b) det férrattas kompletteringsval av personlig ersattare till revisionsnamndens ledamot
Juha Malmi for aterstoden av mandattiden 2013-2016.

Behandling:

Det antecknades att stadsstyrelsens ledamot Niilo Karki avlagsnade sig fran sammantradesrummet pa
grund av samfundsjav for den tid detta arende behandlades och beslut fattades.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 25.5.2015 § 3

Stadsstyrelsens férslag:
Fullmaktige beslutar att
a) bevilja Niilo Karki avsked fran uppdraget som ersattare i revisionsnamnden, och
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b) forratta kompletteringsval av personlig ersattare till revisionsnamndens ledamot Juha
Malmi for aterstoden av mandattiden 2013-2016.

Protokollet justeras och godkanns genast vid sammantradet fér denna paragrafs del.

Behandling:

Det antecknades att ledamoten Niilo Karki avlagsnade sig fran moétesrummet pa grund av partsjav for
den tid arendet behandlades och beslut fattades.

Beslut:

Fullmaktige beslutade att

a) bevilja Niilo Karki avsked fran uppdraget som ersattare i revisionsnamnden, och

b) valja Marja Kyyro till personlig ersattare for revisionsnamndens ledamot Juha Malmi for

aterstoden av mandattiden 2013-2016.
Protokollet justerades och godkandes genast vid sammantradet foér denna paragrafs del.

Anvisningar for sbkande av andring: 1. Besvarsanvisning
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48 Beviljande av avsked at Jari Fagerlund fran uppdraget som ersiattare i
direktionen fér Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk och
forrattande av kompletteringsval

HA/206/00.00.01.00/2013
KN/JB/EA

Jari Fagerlund har av Mantsala kommunfullmaktige begart avsked fran uppdraget som ersattare i
direktionen for Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk.

Stadsfullmaktige valde 26.8.2013 § 3 foljande personer till direktionen for Mellersta Nylands
raddningsvasendes affarsverk for mandattiden 2013-2016:

Ledaméoéter: Personliga ersattare:
Nyberg Juha, Vanda, ordférande Suonpera Kaarina, Vanda
Nordstrom Ralf, Vanda, vice ordférande Lindell Tuula, Vanda
Jarvimaa Taru, Hyvinge Liljavirta Riitta, Hyvinge (fge 20.10.2014 § 3)
Lindholm Teuvo, Hyvinge Purola Karoliina, Hyvinge
Perttu Helina, Traskanda Huikko Jukka, Traskanda
Taavitsainen Mikko, Traskanda Niskanen Juha, Traskanda
Kauranen Erkki, Kervo Ennevaara Anssi, Kervo
Makkonen Toni, Kervo Nykanen Riikka, Kervo
Salonen Timo, Mantsala Herttuainen Vesa, Mantsala
Pienimaki Santeri, Mantsala Fagerlund Jari, Mantsala
Martelius Seija, Nurmijarvi (fge 2.3.2015 § 10) Nykyri Heikki, Nurmijarvi
Lappalainen Mira, Nurmijarvi Maijala Jouni, Nurmijarvi
Palviainen Erja, Borgnas Eloranta Olavi, Borgnas
Huhtaluoma Timo, Tusby Kovalainen Mirka, Tusby
Lahdenpera Tuula, Tusby Kaasinen Pentti, Tusby

Enligt 2 § i instruktionen for Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk valjer
stadsfullmaktige i Vanda ledamoter till direktionen av de representantkandidater som nominerats av
kommunerna inom omradet fér Mellersta Nylands raddningsvasende. Direktionen omfattar 15
ledamdter samt for var och en av dem en personlig ersattare. Av ledamoter och ersattare nominerar
Borgnas kommun en och de évriga kommunerna tva var.

Ledamoter i direktionen kan de personer vara som ar valbara till motsvarande organ i kommunerna i
fraga. Till direktionen kan ocksa en sadan person valjas som inte ar valbar till kommunstyrelsen och
namnder, eller vars hemkommun kommunen inte ar.

Mantsala kommunfullmaktige har 27.4.2015 § 37 behandlat arendet och féreslagit att Simo
Nuuttila valjs till uppdraget som personlig ersattare for ledamoten Santeri Pienimaki i direktionen fér
Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk.

Enligt 38 § i kommunallagen kan den som har giltiga skal avga fran ett fértroendeuppdrag. Det organ
som utser de fértroendevalda beslutar om beviljande av avsked.

Stadsstyrelsen 11.5.2015§ 9

Stadsdirektorens forslag:
Styrelsen beslutar féresla for stadsfullmaktige att

a) Jari Fagerlund beviljas avsked fran uppdraget som erséttare i direktionen for Mellersta
Nylands raddningsvasendes affarsverk, och
b) Simo Nuuttila som Mantsala kommunfullmaktige utsett till sin representantkandidat valjs

till personlig ersattare for ledamoten Santeri Pienimaki i direktionen for Mellersta Nylands
raddningsvasendes affarsverk for aterstoden av mandattiden 2013-2016.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 25.5.2015 § 4
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Stadsstyrelsens férslag:
Fullmaktige beslutar att

a) bevilja Jari Fagerlund avsked fran uppdraget som ersattare i direktionen for Mellersta
Nylands raddningsvasendes affarsverk, och
b) valja Simo Nuuttila som Mantsala kommunfullmaktige utsett till sin representantkandidat

till personlig ersattare for ledamoten Santeri Pienimaki i direktionen for Mellersta Nylands
raddningsvasendes affarsverk for dterstoden av mandattiden 2013-2016.

Protokollet justeras och godkanns genast vid sammantradet for denna paragrafs del.
Beslut:

Forslaget godkandes.

Protokollet justerades och godkandes genast vid sammantradet foér denna paragrafs del.

Anvisningar for sbkande av andring: 1. Besvarsanvisning
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58§ Utvarderingsberattelsen 2014

VD/1701/00.03.00.00/2015

HH/MM/HY-L/EA

Revisionsnamnden ska enligt 71 § i kommunallagen bereda de arenden som galler granskningen av
férvaltningen och ekonomin och som fullmaktige ska fatta beslut om samt bedéma huruvida de mal for
verksamheten och ekonomin som fullmaktige satt upp har natts i kommunen och kommunkoncernen.

Revisionsnamnden ska se till att granskningen av kommunen och dess dottersamfund samordnas.

Revisionsnamnden har behandlat 2014 ars utvarderingsberattelse vid sina sammantraden 25.2.2015,
25.3.2015, 8.4.2015 och 22.4.2015.

Revisionsnamnden 5.5.2015§ 5

Stadsrevisorns forslag:
Revisionsnamnden beslutar att

a) godkanna utvarderingsberattelsen fér ar 2014 och notera jadvsammandraget,

b) befullmaktiga stadsrevisorn till att vid behov utféra tekniska justeringar i
utvarderingsberattelsen 2014 innan den sands till tryckeriet,

C) presentera utvarderingsberattelsen for ar 2014 for stadsfullméaktige for kannedom och

d) foresla for stadsfullmaktige att utvarderingsberattelsen fors till stadsstyrelsen for
atgarder.

Protokollet justeras och godkanns genast vid sammantradet fér denna paragrafs del.

Behandling:
Det antecknades att féljande personer pa grund av jav inte deltog i behandlingen och beslutsfattandet:
- Faysal Abdi fritidsnamnden,
- Tarja Eklund stadsplaneringsnamnden,
- Jukka Hako HRT:s och HRM:s styrelse,
- Maija Hurri stadsstyrelsen,
- Christina Kassila social- och halsovardsnamnden,
- Ulla Kaukola tekniska namnden,
- Janne Leppanen undervisningsnamnden,
- Juha Malmi social- och halsovardsnamnden,
- Vaula Norrena undervisningsnamnden,
- Carita Orlando tekniska namnden och Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:s styrelse,
- Jari Porthén tekniska namnden,
- Juha Simonen tekniska namnden,
- Juha Tenhunen tekniska namnden,
- Raija Virta fritidsnamnden samt verksamheten vid direktionen for Affarsverket for mun- och
tandhalsa i Vanda.

Beslut:
Forslaget godkandes.

Protokollet justerades och godkandes genast vid sammantradet fér denna paragrafs del.

Utvarderingsberattelsen 2014 har delats ut till ledamaoterna vid stadsfullmaktiges seminarium
21.5.2015 och den medfdljer ocksd som bilaga till arendet.

Stadsfullmaktige 25.5.2015 § 5

Revisionsnamndens forslag:

Revisionsnamnden beslutar att

a) anteckna utvarderingsberattelsen for ar 2014 for kannedom och

b) sanda utvarderingsberattelsen 2014 till stadsstyrelsen for atgarder.
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Behandling:

Det antecknades att revisionsnamndens ordférande Juha Malmi redogjorde fér 2014 ars
utvarderingsberattelse under sammantradet.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Bilaga:
- Utvarderingsberattelsen 2014, fge 25.5.2015
Anvisningar for sbkande av andring: 4.1 Besvarsférbud

Narmare information:
Stadsrevisor Helena HyvOnen, tfn 09 8392 8072, fornamn.efternamn[at]vantaa.fi
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Vantaan kaupungin arviointikertomus 2014

TIIVISTELMA

1. Osana johtamisjarjestelméaa Vantaa on kehittényt strategiatydn mallin valtuustokaudelle. Tarkastus-
lautakunta tutki tarkeimman ohjausvélineen eli valtuustokauden strategian jalkauttamisen onnistu-
mista kyselyn avulla. Tydntekijoille tehdyn strategiakyselyn perusteella voidaan todeta, etté tydnteki-
jat tuntevat varsin hyvin itselleen henkildkohtaisesti tydssa asetetut tavoitteet. Kuitenkin tulosten pe-
rusteella strategian jalkauttamista tydntekijoille pitaa edelleen jatkaa. Erityisesti strategian eri osien
vélisten yhteyksien selkiinnyttdminen on tarpeen, jotta koko strategian rakentuminen visiotasolta
tydntekijan omiin tavoitteisiin saakka hahmottuu kunnolla ja saadaan kokonaiskasitys strategiasta.

2. Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet toteutuivat taysin tai melko hyvin 72 prosenttisesti (83 pro-
senttisesti vuonna 2013). Taloudelliset tavoitteet toteutuivat paremmin eli 90 prosenttisesti (90 pro-
senttisesti vuonna 2013). Jossain madrin toteutui 21 prosenttia tavoitteista (10 prosenttia vuonna
2013) ja toteutumatta jai seitsemén prosenttia (seitseméan prosenttia vuonna 2013). Tarkastuslauta-
kunnalla oli huomautettavaa tai kommentoitavaa 36 prosenttiin tavoitteista, kun edellisvuonna huo-
mautuksia tai kommentteja annettiin 21 prosenttiin tavoitteista.

Tarkastuslautakunta kiinnittaa tavoitteiden raportoijien huomiota siihen, etté tavoitteista raportoi-
daan ymmarrettavasti ja selvasanaisesti siten, ettd lukija ymmartad mité on tehty tavoitteen saavut-
tamiseksi. Sitovien tavoitteiden raportointi on osa toimintakertomusta, joka on osa tilinpaatosta.

3. Henkildstdjohtamisen onnistuminen on koko kaupungin strategian toteuttamisen kannalta téarkeaa.
Syksylld 2014 tehdyn Kuntal0 -kyselyn tulosten perusteella henkildstéjohtamisen kehittdminen on ol-
lut tuloksellista. Yleisarvosana oli hieman edelliskertaa parempi ja muihin tutkimukseen osallistuneisiin
kuntatynantajiin verrattuna Vantaa sai parhaat tulokset monella arvioinnin osa-alueella. My6s muita
johtamisen vélineita on kehitetty ja parannettu.

4. Siséisen valvonnan ja riskien hallinnan edelleen kehittdminen on tyon alla. Vuoden 2014 erityisend pa-
rannuksena voidaan ottaa esiin kaupunginjohtajan k&ynnistdmat konserniyhtidihin kohdistuneet tar-
kastukset, joiden tarkoituksena on laajentaa lapinékyvyyden ja hyvan hallinnon periaatteet koko kon-
sernia koskeviksi. Konsernistrategian mukaan siséinen tarkastus suorittaa tarkastuksia myds konserni-
yhtibissa osana konsernin sisdista valvontaa. Tamén kéytanndn on hyva jatkua. Tarkastukset tuovat
esiin esimerkiksi vaarinkaytoksiad. Tarkastuslautakunnalla ei ole tietojensaantioikeutta konserniyhtidil-
td myoskaan uuden kuntalain mukaan ja tarkastuslautakunnan ei tehtdviensa mukaan kuulu suorittaa
varsinaisia tarkastuksia vaan arvioida kuntalain mukaisesti toimintaa. Konserniyhtidihin ndhden tdma
ulottuu materiaaliin, joka on kaupungin hallussa. Uusi kuntalaki parantaa ulkoisen tarkastuksen mah-
dollisuuksia yhteensovittaa emon ja konserniyhtitiden tilintarkastus.

5. P&ékaupunkiseudun kaupunkien ulkoisten tarkastustointen yhteisarvioinnin tavoitteena oli selvittaa,
toteutuuko omistajakuntien tahto seudullisten kuntayhtymien, Helsingin Seudun Liikenteen ja Helsin-
gin Ymparistopalvelujen, omistajachjauksessa. L&hinna osa virkamiehista oli sitd mieltd, ettd omistaja-
kuntien tahto omistajaohjauksessa paaosin toteutuu. Haastatellut ja kyselyyn osallistuneet paattksen-
tekijat nékivat seudullisen asioiden hoidon, kuntayhtymé@muodon ja suurin osa myés nykyisen hallin-
tomallin hyddyt haittoja suurempina huolimatta siitd, ettd osa paatdsvallasta on menetetty. Hallituk-
sen roolin ndhdéén olevan téarkein omistajaohjauksessa, mutta téll& hetkella se on myés ongelmallisin.
Arvioinnin perusteella sek& yhtymakokousedustajien etté hallituksen jasenten roolia omistajachjauk-
sessa tulee selventad yhteistydssé kaupunkien kanssa. Luottamuksen kehittdmiseksi omistajaohjauk-
sessa kaupunkien ja kuntayhtyman seka virkamiesten ja hallituksen jasenten yhteistyoté tulee selvés-
tikin lisata.

6. Vantaan strategisena padmadrana on monituottajuuden avulla lisaté asiakkaan valinnanvapautta. Si-
tovana tavoitteen 2014 on toimialojen monituottajamallien lisddntyminen palvelutuotannossa. Palve-
lujen kehittdmisessa asiakaspalaute ja tuottajan nédkdkulma ovat keskeisessa osassa. Palveluita kehi-
tettdessa monituottajuuden pohjalta ulkoistettujen palveluiden ja niité tuottavien palveluntuottajien
maara lisdéntyy. Esimerkiksi kasvavan tuottajayksikdiden maaran tuomat vaatimukset kaupungin toi-
minnalle on tarkedd ottaa huomioon uusien toimintamallien taloudellisten tavoitteiden aikavélia méa-
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10.

11.

12.

riteltdessd. Nain taataan mahdollisuus tuotannon tehostamiseen ja kaupungin velvollisuuksien tayt-
té&miseen muuttuvassa toimintaymparistossa.

Vantaan kéyttdtalouden kehitys oli vuonna 2014 ennakoitua parempi ja tulos positiivinen. Menot alit-
tuivat hieman ja samalla tulot ylittyivat. My6s investointimenot alittuivat mutta Vantaa joutui kuiten-
kin ottamaan lisaé lainaa investointien kattamiseen ja kaupungin velka lisééntyi. Suuri velkarasitus on
iso taloudellinen riski kaupungille.

Suurten kaupunkien talouden tunnusluvut heikkenivét vuodesta 2013. Tarkastelluista tunnusluvuista
heikolla tasolla olevia tunnuslukuja on yli 30 prosenttia, kun niitd vuonna 2013 oli 21 prosenttia. Selvé
suuntaus huonompaan tapahtui investointien tulorahoituksessa, jota kuvaava tunnusluku on nyt vii-
dessé kaupungissa heikolla tasolla. Asukaskohtainen lainakanta kasvoi viidessa kaupungissa. Vantaalla
kaksi talouden tunnuslukua heikkeni ja Vantaan tunnusluvuista on viisi heikolla tasolla.

Vantaan Energia Oy:n l&hivuosien strategian kolme teemaa ovat séhkoiseen asiointiin panostaminen,
kannattavuus ja energian tuotannon kehittdminen monipuoliseksi ja véhahiilisemp&an suuntaan. Kaik-
kia teemoja vieddan eteenpain useilla toimenpiteilla. Yhtién kannattavuus on ollut hyvélla tasolla ja
yhtion séhkon ja lammoén toimitusvarmuus on ollut hyva. Yhtio péivitti vuonna 2013 vastuullisuuslupa-
uksensa vuoteen 2016. Lupauksissa korostuu vastuu ymparistostd, vastuu sidosryhmille seka luotetta-
va energiantoimitus. Vuonna 2014 valmistui yhtion kaikkien aikojen suurin investointi: jatevoimala. J&-
tevoimalalla on jatkossa tarked osa yhtién kannattavuuden ja energian toimitusvarmuuden vahvista-
misessa ja myo6s voimalan kdyton myoté yhtion selvasti alenevat hiilidioksidipadstot tukevat merkitta-
vasti sekd yhtion ettd koko Vantaan ympdristétavoitteiden saavuttamista.

Ymparistokeskuksen tulosalue hoitaa useita suoraan laeista tulevia paikallisia viranomaistehtévia. Nai-
den tehtévien hoito luotettavasti ja laadukkaasti on yksi tulosalueen toiminnan keskeinen padmaara.
Liséksi tulosalue tekee vuosittain erilaisia ympariston tilaan liittyvié selvityksia ja tutkimuksia seka ko-
koaa kaupungin ymparistéraportin. Hyvin térke&nd toiminnassaan ymparistokeskus pitaa paakaupun-
kiseudun yhteisty6td. Yhteistyo kasittad virkamiesten yhteisid tapaamisia, yhteistarkastuksia valvonta-
kohteisiin, vesiensuojeluyhteisty6td ja erilaisen ymparistotiedon tuottamista (etenkin ilmansuojeluun
liittyvat mittaukset). Yhteistyon avulla pystytaan yllapitdmaéan ja tuottamaan ymparisténsuojelun ja
ympadristdterveydenhuollon palveluja laajemmin kuin mihin pelk&stdin omalla toiminnalla olisi mah-
dollisuus.

Rakennuttamisprosessin eri ongelma-alueet ja rakentamisen laatuasiat ovat nousseet esille Vantaalla
ja myds monissa muissa kaupungeissa. Rakennuttamisen tulosyksikkd pyrkii tehostamaan rakennus-
prosessin laadunvarmistusta kdymalla 1&pi prosessin kriittisié kohtia (esimerkiksi kosteudenhallinnan
osalta) yhdessa urakoitsijan kanssa ja tehostamalla kriittisten tydvaiheiden valvontaa. Tulosyksikon
henkildstolle on my6s hankittu lisdkoulutusta erityisesti rakennustydmaan kosteudenhallintaan liitty-
vistd asioista. Jokaiselle merkittavélle korjausrakennushankkeelle tulisi tilaajan toimesta laatia valvon-
tasuunnitelma. Valvontasuunnitelma ohjaa valvonnan oikea-aikaisuutta ja resurssitarvetta.

Urakoitsijoiden ja rakennuttamiskonsulttien ammattitaidolla ja halulla tehd& hyvaa laatua on tarked
merkitys. Olisi hyva lisaté laajemminkin tarkeimpien rakennusliikkeiden, alan konsulttitoimistojen ja
kaupungin valista vuoropuhelua ja kdydé yhdessa l&pi rakentamisprosessin kriittisia kohtia ja ongelmia
sekd hakea kaikkien osapuolien ratkaisuehdotuksia ongelmakohtiin.

Kuntalaispalvelujen tulosalueen tehtdvat ovat hyvin monimuotoisia. Tulosalueen toiminta edellyttéda
usein yhteisty6tad muiden toimialojen kanssa ja yhteistydn kehittdminen muiden toimialojen kanssa
jatkuu edelleen. Kuntalaisten asiointipalvelujen kannalta merkittdv& muutos oli uuden yhteisen asia-
kaspalvelun, Vantaa-infon, toiminnan aloitus vuoden 2015 alussa Tikkurilaan valmistuneessa matka-
keskus Dixissé. Kuntalaisten osallisuuden lisdédmiseksi on tulosalue valmistellut uutta lahidemokratia-
mallia. Sek& asiointipalvelujen ettd Iahidemokratiamallin suunnittelussa ja valmistelussa on kysytty ja
hyddynnetty myds kuntalaisten mielipiteita ja ehdotuksia.

Perusopetuksessa pyritd&n suunnittelemaan opetusta niin, etta opetus antaisi oppilaille mahdollisim-
man hyvin tulevaisuudessa vaadittavia tietoja ja taitoja. Vantaa on tehnyt muun muassa merkittavan
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

satsauksen verkkopedagogiikkaan. Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman saéstévelvoitteita
Vantaan perusopetus toteuttaa koulujen tilatehokkuutta lisédmalla. Suomenkielisessa perusopetuk-
sessa noudatetaan ohjeellisesti Vantaan opetuslautakunnan vuonna 2011 hyvaksymaa peruskoulutuk-
sen toimenpideohjelmaa. Ohjelma painottaa lahikouluperiaatetta, joka tarkoittaa, etta jokainen koulu
ottaa vastuun oman koulualueen kaikkien lasten koulunk@ynnistd. Ohjelman seurantaraportoinnissa
todettiin, ettd kyselyjen ja tehtyjen toimenpiteiden pohjalta voidaan toimenpideohjelman toteutta-
mista suunnitellusti jatkaa kiinnittéden kuitenkin erityistd huomiota esiin nousseisiin kehittdmiskohtei-
siin.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma HYVIS on toteutettu kuulemalla laajasti muun muassa lapsia,
nuoria, vanhempia, tyéntekijoité ja yhteistybkumppaneita. Palvelun kayttajat ja asiakkaat osallistuvat
sen kautta palvelumuotoiluun. Vuosittaiset teemat on konkreettisten toimenpiteiden myoté jalkautet-
tu hyvin ja hyvia tekoja toteuttavien toimenpiteiden toteutumisen seuranta on mahdollista.

Syksylla 2014 pula lastensuojelun sosiaalityontekijoista ja suuren asiakasmaaran tuoma tyépaine nos-
tatti julkisuudessa keskustelua lastensuojelun tilasta. Lastensuojelun tulosyksikko antoi asiasta selvi-
tyksen ja toimenpide-esityksi& kaupunginhallitukselle. Uuden sosiaalihuoltolain my6té lastensuojelun
ennalta ehkéisevia palveluita on oltava enemman saatavilla ilman lastensuojelun asiakkuutta. Laissa
sdddetddn muun muassa lapsiperheiden oikeudesta kotipalveluun tietyissé tilanteissa. On tarkeéa, et-
té kynnys palveluihin on matala ja ettd apua on saatavilla ilman pelkoa leimaantumisesta. Erilaisen ti-
lastointi- ja seurantatiedon tuottaminen perustuu liiaksi erilliseen kerdé&dmiseen ja tietoja joudutaan
kirjaamaan kahteen kertaan. Suunnittelun, seurannan ja tuottavuuden parantamiseksi tietojen hallin-
taa ja saatavuutta kdyttssa olevista jarjestelmistd on syytd parantaa.

Vuoden 2014 alusta normitettu toimeentulotuki eriytettiin omaan toimintayksikk6onsa. Toimeentulo-
tukihakemusten kasittelyajat on saatu lain edellyttdmalle tasolle ja séhkdinen hakeminen mahdollistui
vuoden 2014 aikana. Yhteisty6 Kelan kanssa tiivistyi vuoden 2015 alussa entisestéén ja valmistautumi-
nen perustoimeentulotuen maksatuksen siirtymiseen Kelalle vuonna 2017 on edistynyt hyvin. Organi-
saatiojarjestelyilld ja toteutetulla tehtévarakenneuudistuksella on pystytty lisddmaan suoraa asiakas-
ty6té ja sosiaalitydn osuutta. Suunnittelun, seurannan ja tuottavuuden parantamiseksi tietojen hallin-
taa ja saatavuutta kdyttssa olevista jarjestelmistd on syytd parantaa.

Paihdepalveluissa on tavoiteltu suoran asiakastyon lisddmista. On kehitetty palvelunohjausta ja jalkau-
tuvalla ty6ll& tehostettu avohoitoa. Nuorisoasematyo jérjesteltiin uudelleen. Avopalvelujen osuutta
kasvatetaan ja laitoshoitoa vdhennetéén. Tilastointi- ja seurantatiedon tuottaminen perustuu liiaksi
erilliseen seurantaan. Suunnittelun, seurannan ja tuottavuuden parantamiseksi tietojen hallintaa ja
saatavuutta kayt6ssa olevista jarjestelmista on syytd parantaa.

Kulttuuripalvelut on Vantaalla jarjestetty hyvin pienen ja kevyen oman organisaation avulla. Asioita to-
teutetaan avustamalla vantaalaisia kulttuurilaitoksia ja -yhteistja ja tekemalld laajaa yhteistyota. Kau-
pungin oman toiminnan painopiste siirtyy kulttuuripalveluita tuottavaan toimintaan. Palvelumuotoilun
kaytosta on hyvia kokemuksia.

Nuorisopalveluiden palvelutarjonta on laaja, nuorisotaloista ja kansalais- ja leiritoiminnasta osaltaan
nuorisotakuuta toteuttavaan tydpajatoimintaan, tuettuun oppisopimuskoulutukseen ja etsivéén nuo-
risotydhon. Syrjaytymisen estdminen ja osallisuuden tukeminen ovat télla hetkella térkeimpia tavoit-
teita. Osallisuutta ja palvelumuotoilua on toteutettu luontevasti ja tiloja kéytetdan tehokkaasti.
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1 NAKOKULMANA JOHTAMINEN

1.1 Strategian vieminen lapi organisaation

Vantaa on kehittényt viime vuosina johtamisjarjestelméénsa. Valtuustokaudelle 2013-2016 kaupunki on méaari-
tellyt strategiatydn mallin. Strategia siséltda arvojen ja vision maérittelyn seka strategisten painopistealueiden
ja niiden paédmaéarien maarittelyn. Strategisia padmaaria valtuustokaudelle 2013-2016 on yhteensa 21. Kunkin
paamaaran saavuttamiseksi on maaritelty mittarit [&hto- ja tavoitetasoineen. Valtuustokauden lopussa voidaan
siis todeta, kuinka paamaaréan suuntaan on edetty tai onko pddmaara saavutettu sellaisenaan. Liséksi on maari-
telty valtuustokauden strategiaan sisaltyvét ohjelmat.

Strategisten padmadrien saavuttamiseksi maaritelldén lisaksi vuosittaiset sitovat tavoitteet. Sitovia tavoitteita
vuodelle 2014 on méaaritelty kaikkiaan 28.

Kaupunki on luonut k&ytannot ja tydkalut johtamisjarjestelmén ja strategisen ohjauksen parantamiseksi. Tyon
tarkoituksena on ollut johtamisosaamisen, yhteisollisen osaamisen ja yksilon osaamisen kehittdminen. Organi-
saation kyvykkyys méaarittad& organisaation arvonmuodostuskyvyn, tulos- ja tuottavuuskehityksen seka tulevai-
suuden toimintamahdollisuudet. Strategiakeskeinen johtamisjarjestelma on kéytéanndéllinen keino vahvistaa or-
ganisaation strategian suuntaista toimintaa, hyvaa johtamiskulttuuria ja esimiesty0té seka varmistaa strategian
toimeenpano. Asettamalla vuosittain tavoitteet on edetty parantamisen suuntaan.

Peréttéisille vuosille on asetettu seuraavat johtamisen tavoitteet:

2011: Jokaisella tulosalueella on dokumentoitu kéytdssa oleva johtamisjarjestelma.

¢ Haluttiin johtamisen johtamista: ylimmén johdon tahtotila syksylla 2008 ja viitekehys luotiin kaupunki-
tasolla vuosina 2009-2010.

e Tavoite ei téysin toteutunut, koska osan tulosalueista "lahtévalmius” oli heikko eli johtamisjarjestelmé
oli hyvin puutteellinen.

2012: Jokaisen tulosalueen johtamisjarjestelma on arvioitu ja kehittdmissuunnitelmat on laadittu.

e Valineina ulkoinen arviointi tai itsearviointi kaupunkitasoisella mallilla.
e Tavoite ei téysin toteutunut vuoden 2011 viiveiden takia: valtaosa jaljelle jadneisté arvioista toteutet-
tiin kevaalla 2013 ja muutama jai syksyyn 2013.

2013: Jokaisen tulosalueen johtamisjarjestelma on kuvattu ja kehittdminen on kdynnistynyt laaditun kehitta-
missuunnitelman pohjalta.

¢ Johtamisjarjestelmat on paasaantoisesti kuvattu ja ne loytyvat Intrasta (palvelut-henkildsto-
johtaminen ja tydyhteisot-johtaminen-johtamisjarjestelmékuvaukset).

e Kehittdminen on kdynnistynyt tulosaluetasoisesti arviointiprosessissa nostettujen kehittdmiskohteiden
pohjalta.

o henkildstokeskuksen tuki kehittdmistyolle arvioitiin tulosalueneuvottelussa.

2014: Paivittaa nykyiset tulosalueiden johtamisjarjestelmakuvaukset valtuustokauden strategian nakdisiksi ja
nykyista johtamistoimintaa paremmin kuvaaviksi.
e laadulliset erot suuria.

2015: Johtamisjarjestelmien arviointi on asetettu seuraavalle vuodelle tavoitteeksi.

Yleisesti voidaan todeta, etté johtamisjarjestelmalld pyritd&n varmistamaan, ettd organisaatiossa toimivat hen-
kilot tekevét oikeita asioita ja tekevét parhaansa organisaation eteen. Johtamisjérjestelmé on joukko toisiinsa
liittyvia johtamisen keinoja; tyokaluja, menettelytapoja yms., jotka ovat kaikki kdytdssé samanaikaisesti. Kau-
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pungin ammatillisen johtamisjarjestelman viitekehys mahdollistaa eri johtamisen keinojen ja ty6valineiden
kayton, jotta kaupungin strategia voisi toteutua.

Tarkastuslautakunnan tyéhon liittyen merkittéva johtamisen osa-alue on strateginen johtaminen, joka perustuu
strategiasta tulevien tavoitteiden asettamiseen ja toteuttamiseen. Tavoitteiden asettaminen ja toteutumisen
seuranta vaativat esimiehilta kykya suunnitella, seurata ja antaa palautetta. Johtamista tehdéaan joka organisaa-
tiotasolla ja siten myds johtamista johdetaan. Jokaiselle yksikolle/tiimille laaditaan toimintasuunnitelma, joka
perustuu tulosalueen tavoitteisiin. Tulos- ja kehityskeskustelut ovat yksi keino tavoitteiden toteuttamisen ohja-
uksessa seka yksilo- etté tiimitasoisesti. Tarkoituksena on strategiakaudella kehittdd kaupungin johtamiskult-
tuuria siten, etté se perustuu vahvaan suorituksen johtamiseen ja hyddyntaa valmentavan johtamisen ajatuk-
sia. Suorituksen johtamisessa henkildstéresurssien tehokas kaytto (tydajat, tydvuorot, perustehtévaan keskit-
tyminen) tukee valmentavaa johtamisotetta.

Kuviossa Strategiatyon malli valtuustokaudella 2013-2016

Strategiaperusta:
Arvot ja visio

= =

Strategiset painopistealueet |

- Strategiset paamaarat * Valtuustokauden mittainen
[ strategia
Toimintaymparisto v

Muutosvoimat
Skenaariot Strategisten paamaarien

mittarit (tavoitearvot 2016,
aikataulu ja vastuut)

Vuosittaiset tuloskortit

(| - sitovat tavoitteet

TA-tavoitteet (kaupunkitaso)

- toiminnalliset tavoitteet
(toimialat)
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Strategia ohjaa paatoksentekoa ja johtamista organisaation kaikilla tasoilla*

Strateginen johtaminen eri tasoilla

N91IUUNNSQ]SO[IyuaY el -ejuIwio] -snofeL

Esimiehen strategiatyokaluja
Heken tuki

Strateginen johtaminen perustuu strategiasta tulevien tavoitteiden asettamiseen ja toteuttamiseen. Kaupungin
valtuustokauden strategia ja strategiset tavoitteet johdetaan vuosittain sitoviksi tavoitteiksi. Sitovien tavoittei-
den pohjalta laaditaan toimialan tuloskortti ja edelleen tulosalueen tuloskortti. Koska valtuuston maarittamét
tavoitteet ja strategia ovat pitkékestoisia, myos tulosalueella on mietittava koko strategiakauden tarkeimmat
asiat, niin sanotut rohkeat avaukset (keskeisimmét ja isoimmat muutokset). Tulosyksikkétasolle johdetaan oma
tuloskortti tai toimintasuunnitelma. Toimintayksikét ja niiden alapuolella olevat tiimit saattavat tehdd omat
suunnitelmat. Yksilotasolla strateginen johtaminen toteutuu ryhmé- tai yksilokohtaisten tulos- ja kehityskeskus-
telujen avulla.

Henkildstdosasto on vienyt kéytdssé olevat johtamisen tyokalut Vantaan intrassa olevaan tydkalupakkiin (Ma-
teriaalit Avaimeen) ja tiedottaa niitten kdytdsta esimieskirjeissaan. Samoin johtamisen konsultti vierailee toimi-
alojen ja tulosalueiden johtoryhmissa opastamassa tytkalujen kéytossa. Tulosalueille jarjestetédén esimiesval-
mennusta. Liséksi on avointa esimiesvalmennusta ja erityisesti johtoryhmille suunnattu Tajua tydssé
—valmennus. Aiheeseen on ohjattu myds erilliset kehittdmishankkeet yksikoissa tai tulosalueilla seké ulkoiset
puitesopimuskumppanit. Johtajia on sparrattu johtamisjarjestelmien kehittdmisessa. Jarjestetddn johtamisjar-
jestelmén toteutumisen arviointia ja pidetéén erilaisia tulosalueneuvotteluja.

1.2 Strategian jalkauttamisen onnistuminen
Tarkastuslautakunta suoritti talvella 2015 strategiaa koskevan kyselyn henkilostolle.
Yleisté tietoa kyselysta

e Webropol-kysely.

e Lahetettiin yhteensd 6 835 vakinaiselle kaupungin tyontekijalle, joilla oli henkildstétietojérjestelmé e-
Hijattiin tallennettu sdhkdpostiosoite (osoitteet e-Hijatista).

! Vantaa - talousarvio 2014, taloussuunnitelma 20142017 sivu 17.
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o Kyselyja palautui eri syistd 532 kappaletta (syind muun muassa hoitovapaat, ditiyslomat tai tuli ilmoi-
tus ettd kyselya ei voitu toimittaa perille).

o Kysely meni perille 6 303 tyontekijalle.

o  Kysely sisélsi yhteensa 20 vaittdmaa, joihin pyydettiin vastaamaan asteikolla 1-5, jossa arvo viisi oli
téysin samaa mielté ja arvo yksi taysin eri mielta.

e Vastausaika 27.1.-16.2.2015.

o Kyselyynvastasi 1 312 tydntekijaa ja vastausprosentti oli 21.

Havaintoja

Kaikista vastaajista yli viisikymmentd prosenttia oli viidentoista vaittdméan kanssa samaa mielta. Eniten samaa
mielta (86 prosenttia) vastaajat olivat vaittamasta “Tunnen tydssani minulle henkildkohtaisesti asetetut tavoit-
teet”. Toiseksi eniten samaa mielté (78 prosenttia) oltiin vaittamasta "Minulle asetetut tavoitteet edistavét tu-
losyksikolleni asetettuja tavoitteita”.

Eniten eri mielté (25 prosenttia) vastaajat olivat vaittdmasta: "Minulla on ollut mahdollisuus osallistua tydyhtei-
soani koskevien tavoitteiden asettamista koskevaan keskusteluun”. Tosin samaa mielta kyseisen vaittdméan
kanssa oli kuitenkin 64 prosenttia kaikista vastaajista. Toiseksi eniten eri mieltd (21 prosenttia) oltiin vaittdmas-
td: "Olen siséistanyt Vantaan vision hyvin”.

En osaa sanoa vaihtoehtoa kaytettiin eniten seuraavissa vaittamissa:
e "Vantaan strategia edistaa paasemista vuoden 2025 kuvattuun tilaan” (48 prosenttia).
e "Strategiset painopistealueet ja niiden paamaarat on valittu onnistuneesti” (43 prosenttia).
e "Vantaan visio on hyva johtamisvéline kdytannon tydssa” (42 prosenttia).

Annetuista vaihtoehdoista eniten kaytetty oli vaihtoehto "Jonkin verran samaa mielta”. Kyseinen vaihtoehto
kerasi 13 véittdman osalta eniten vastauksia. Viiden vaittdmén osalta vaihtoehto "En osaa sanoa” oli kdytetyin.
Vaittdmissa "Tunnen tydssani minulle henkilokohtaisesti asetetut tavoitteet” ja "Minulle asetetut tavoitteet
edistavat tulosyksikolleni asetettuja tavoitteita” eniten vastauksia tuli vaihtoehtoon "T&ysin samaa mieltd”.

Vaittama: "Tunnen tydssani minulle henkilékohtaisesti asetetut tavoitteet”.

Kaikki § 7 1Bl 37 S 4
Kaupunginjohtajan toimiala §'6 I8l 24" NG
B Taysin eri mieltéa
Konsernihallinto ja asukaspalvelut 10 8 37 4 Jonkin verran eri mielta
Maankaytto ja ymparists  JBI'5 HEH 31 5
Jonkin verran samaa mielta
Sivistystoimi @7 35 INEZIN & Taysin samaa mielta
Sosiaali- ja terveystoimi § 7 [l 41 Y-

0 20 40 60 80 100

® En osaa sanoa
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Vaittama: "Minulle asetetut tavoitteet edistavéat tulosyksikélleni asetettuja tavoitteita”.

Kaikki 37 o
Kaupunginjohtajan toimiala 44 YT m Taysin eri miefta
Konsernihallinto ja asukaspalvelut 41 43 Jonkin verran eri mielta
Maankaytto ja ympéristo 33 o 4. En osaa sanoa
Jonkin verran samaa mielta
Sivistystoimi 36 I 40 . _—
B Taysin samaa mielta
Sosiaali- ja terveystoimi 38 S
40 60 80 100

Vertailua esimiehille tehtyyn strategiakyselyyn

Vantaan tarkastuslautakunta toteutti kevaalla 2014 kaikille Vantaan kaupungin esimiehille suunnatun strate-
giakyselyn, jossa esitettiin esimiehille 11 erilaista vaittdmaa, joista seitseméan vaittdmaa oli joko samoja tai la-
hes samoja vaittamia kuin nyt toteutetussa tydntekijoille tehdyssa kyselyssa. Liséksi vision, arvojen ja strategis-
ten paamaarien omaksumista koskevien vaittamien osalta molemmat ryhmét arvioivat seké itseaan, etté toista
ryhmé&a. Ohessa vertailua kyselyjen vastauksista.

Vertailu 1: Vastaukset samoihin vaittamiin

1. Vaittdméa

Tyontekijoille: Esimiehille:

"Vantaan arvot vaikuttavat kéytannodssé tydhoni.” "Vantaan arvot vaikuttavat kaytannon tydssa tydyhteisdssani.”
Vastausjakauma:

Tyontekijat: Esimiehet:

Samaa mieltd 55 prosenttia ja ei 0saa sanoa 24 prosenttia. Samaa mielta 70 prosenttia.

2. Vaittama tyontekijoille ja esimiehille

"Strategiset painopistealueet ja niiden paamaaréat vaikuttavat kdytannon tyodn toteuttamiseen omassa organisaatiossani.”

Vastausjakauma:
Tyontekijat: Esimiehet:
Samaa mieltd 54 prosenttia, ei 0saa sanoa 33 prosenttia. Samaa mieltd 74 prosenttia.

3. Vaittamat

Tyontekijoille: Vaittdma esimiehille:
"Vantaan visio on hyva johtamisvéline kdytannon tydssa.” "Vantaan visio, arvot ja strategiset pAdmaarat ovat hyvié johtamis-
"Vantaan arvot ovat hyva johtamisvaline kdytannon tydssa.” vélineita kdytannon tydssa.”

"Vantaan strategiset padmaarat ovat hyvia johtamisvalineita kay-
tannon tyossa.”

Vastausjakauma:

Tyontekijat: Esimiehet:

Samaa mielté vaittdmista 39-47 prosenttia ja ei osaa sanoa 37-42 Samaa mielta 71 prosenttia.
prosenttia.
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4. Vaittama tyontekijoille ja esimiehille

"Vantaan strategia ja visio edistévat padsemista vuoden 2025 kuvattuun tilaan.”

Vastausjakauma:
Tyontekijat: Esimiehet:
Samaa mieltd 41 prosenttia ja ei 0saa sanoa 48 prosenttia. Samaa mielta 77 prosenttia.

5. Vaittama tyontekijoille ja esimiehille

"Vantaan arvot pyrkivat kuvaamaan haluttua ja olemassa olevaa toimintatapaa.”

Vastausjakauma:
Tyontekijat: Esimiehet:
Samaa mieltd 53 prosenttia ja ei 0osaa sanoa 34 prosenttia. Samaa mielta 79 prosenttia.

6. Vaittama tyontekijoille ja esimiehille

"Strategiset painopistealueet ja niiden padmaarat on valittu onnistuneesti.”

Vastausjakauma:
Tyontekijat: Esimiehet:
Samaa mieltd 40 prosenttia ja ei 0saa sanoa 43 prosenttia. Samaa mielta 80 prosenttia.

7. Vaittama tydntekijoille ja esimiehille

"Vuosittaisten sitovien tavoitteiden saavuttaminen on tarked osa strategista pAdmaaraa.”

Vastausjakauma:
Tyontekijat: Esimiehet:
Samaa mieltd noin 66 prosenttia. Samaa mielta 88 prosenttia.

Vertailu 2: Ryhmien omat arviot verrattuna toisen ryhman arvioihin liittyen vision, arvojen ja paa-
maarien sisdistamiseen

Tyodntekijéiden oma arvio verrattuna esimiesten arvioon

Vaittamat tyontekijoille: Vaittdma esimiehille:
"Olen sisdistéanyt Vantaan vision hyvin.” "Alaiseni ovat sisdistdneet Vantaan vision, arvot ja strategiset paa-
"Olen siséistanyt Vantaan arvot hyvin.” maarat hyvin.”

"Olen siséistanyt Vantaan strategiset padmaarat hyvin.”

Vastausjakauma:
Tyontekijat: Esimiehet:
Samaa mielta joka véittdméasta noin 53-64 prosenttia. Samaa mielta vaittdmasta noin 45 prosenttia, ei samaa eika eri

mielt& noin 34 prosenttia.
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Esimiesten oma arvio verrattuna tyontekijoiden arvioon

Vaittamat tyontekijoille: Vaittdma esimiehille:

“Esimieheni ovat sisdistdneet Vantaan vision hyvin.” "Olen siséistanyt Vantaan vision, arvot ja strategiset paamaarat
"Esimieheni ovat sisdistdneet Vantaan arvot hyvin.” hyvin.”

"Esimieheni ovat sisdistdneet Vantaan strategiset padmaarat hy-

vin.”

Vastausjakauma:

Tyontekijat: Esimiehet:

Samaa mielta joka vaittdmésta 59-60 prosenttia. Samaa mielta vaittdmasta noin 75 prosenttia.

Havaintoja kyselyjen vertailuista

Yleinen eroavaisuus tyontekijoiden ja esimiesten vastauksissa samoihin vaittamiin oli, etta esimiehet olivat véit-
tamista 70-90 prosenttisesti samaa mieltd, kun taas tyontekijoista 39-66 prosenttia oli vaittdmistd samaa miel-
td. Suurimmat eroavaisuudet tulivat vaittdmassa "Strategiset painopistealueet ja niiden pddmaarat on valittu
onnistuneesti”. Esimiehistd noin 80 prosenttia oli tésta vaittamasta samaa mielta ja tydntekijoista puolestaan
vain noin 40 prosenttia oli vaittdman kanssa samaa mielta. Tyontekijoiden vastauksista suurin osa téssa vaitta-
méassa meni vaihtoehtoon "En osaa sanoa”. Samankaltainen ero vastausjakaumassa oli myds vaittaméssa "Van-
taan strategia ja visio edistavat paasemista vuoden 2025 kuvattuun tilaan”.

Vertailtaessa ryhmien vastauksia itsestéén ja toisesta ryhmasté vision, arvojen ja strategisten paamaarien
omaksumisen osalta havaintona on, etta esimiehisté tydntekijoité suurempi osa koki siséistaneensé arvot, visi-
on ja strategiset padmaarat hyvin. Tyontekijat kokivat myos esimiestensa sisdistaneen vision ja strategiset
paamaaréat itsed&n paremmin. Kumpikin ryhma taas antoi itselleen mydnteisemmat arviot kuin mité sai toiselta
ryhmaélta. Tydntekijoiden esimiehille antamat arviot vision, arvojen ja strategisten padmaéarien omaksumisesta
olivat mydnteisempia kuin mita esimiehet antoivat vastaavien osa-alueiden omaksumisesta tyontekijoille.

Johtopaatokset:

Kyselyn perusteella voidaan todeta, etta tydntekijat tuntevat varsin hyvin itselleen henkil6kohtaisesti tydssa ase-
tetut tavoitteet. Selvd enemmist6 tydntekijoista myos kokee kyseisten tavoitteiden tukevan tulosyksikélleen ase-
tettuja tavoitteita. Yli viisikymmenté prosenttia tyontekijoista katsoi myds sisaistaneensa hyvin myos strategian
“ylemmat kerrokset” (visio, arvot ja strategiset paamarat). Sen sijaan arvioitaessa visiota, arvoja ja strategisia
paamadria johtamisvalineind vaihtoehto "En osaa sanoa” kerasi tyontekijoilta eniten vastauksia.

Vertailtaessa esimiehille ja tyontekijoille tehtyja kyselyja niissa olleiden samojen vaittamien osalta voidaan todeta,
ettd esimiehista tyontekijoita selvasti suurempi osa oli samaa mielta vaittamista. Toinen kyselyista tehty vertailu
koski vaittamig, joissa esimiehet ja tyontekijat antoivat arvion Vantaan vision, arvojen ja strategisten paamaarien
sisaistamista seka itselleen etta toiselle ryhmalle. Tassa vertailussa havaittiin, etta esimiehet katsovat sisaista-
neensa Vantaan vision, arvot ja strategiset paamaarat tydntekijoéita paremmin. My6s tydntekijat arvioivat esi-
miestensa sisdistdneen vision ja strategiset paamaarat itseddn paremmin. Nayttaisi silté, etta seka tyontekijat etta
esimiehet kokivat my6s vaikeaksi arvioida miten toinen ryhma on sisdistanyt arvot, vision ja strategiset paamaa-
rat, koska kolmannes vastaajista valitsi ndissa vaittdmissa "En osaa sanoa” vaihtoehdon.

Saadut tulokset vahvistavat esimiestenkin kyselyssa esille tullutta asiaa, etta strategian jalkauttamista tyontekijoil-
le pitéa edelleen jatkaa. Erityisesti strategian eri osien vélisten yhteyksien selkiinnyttdminen on tarpeen, jotta ko-
ko strategian rakentuminen visiotasolta tyontekijan omiin tavoitteisiin saakka hahmottuu kunnolla ja saadaan ko-
konaiskasitys strategiasta.
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1.3 Vuoden 2014 sitovien kaupunkitasoisten tavoitteiden toteutuminen
Vantaalla

1.3.1 Tavoitteiden toteutuminen strategisten paamaarien mukaan

Strategisten paamaarien mukaan

Ei
Raportoin- Mitta- voida Muu
ti rointi arvioi- syy

da
.. | | | |

| .. | | |
.. | |
II | |
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Ei
Raportoin- Mitta- voida Muu
ti rointi arvioi- syy
da
- 0'5 ll | |
- | .. | |
- 0'5 ..
- .. | |
- .. | |
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1.3.2 Vuoden 2014 sitovien tavoitteiden toteutuminen

Vuosittaisten sitovien tavoitteiden toteutuminen

Raportoin-
ti
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Ei
Raportoin- Mitta- voida Muu
ti rointi arvioi- syy
da
II X X X
| .. | |
.. | |
.. | |

16
LIITE: Stadsfullmaktige 25.05.2015/5 §



Vantaan kaupungin arviointikertomus 2014

Ei
Raportoin- Mitta- voida Muu
ti rointi arvioi- syy
da
- | ..
- 0'5 .. | |
- 1 -- X X
- 0'5 ..
- .. | |
- .. | |
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1.3.3 Tarkastuslautakunnan arvioita tavoitteista
Huomautettavaa tavoitteiden raportoinnissa

Sitova tavoite 1.2: Kuntien prosentuaalinen joukkoliikenteen maksuosuus ei kasva HSL:n toimintatuloista.
HUS:lle asetetaan taloutta ja tuottavuutta koskevat tavoitteet.

Arviointikriteeri Tilinpaatoksen raportointi Tarkastuslautakunnan arvio

Kuntien prosentuaalinen joukkoliikenteen Tavoite toteutui taysin. Tavoite toteutui taysin.
maksuosuus. Sama kuin nykytila eli 49,2 %.

Vantaan erikoissairaanhoidon Tavoite toteutui jossain maarin. Tavoite ei toteutunut lainkaan.
palvelusopimuksen menojen kasvu. Van-
taan palvelusopimuksen kustannusnousu
2014 enintaan 4 %.

Tavoite on kaksiosainen, joka hankaloittaa kokonaisarviointia. Joukkoliikenteen maksuosuustavoite on asetettu
HSL:lle ja HSL:n tilinpaatdksen mukaan kuntien prosentuaalinen joukkoliikenteen maksuosuus oli 48,8 prosent-
tia vuonna 2014. HUS:n palvelusopimuksen menojen kasvu mukaan lukien ylijadmapalautus ja kalliin hoidon
tasaus verrattuna 2013 tilinpaatdkseen oli raportoinnin mukaan 4,7 prosenttia. Nain ollen toinen kahdesta mit-
tarista toteutui taysin, mutta toinen mittari ei toteutunut lainkaan.

Sitova tavoite 8.2: Kaupunki luovuttaa vahintddn 65 omakotitalotonttia.

Arviointikriteeri ‘ Tilinpaatoksen raportointi ‘ Tarkastuslautakunnan arvio

Luovutettujen omakotitalotonttien maaré Tavoite ei toteutunut lainkaan.

on vahintaan 65.

Tavoite toteutui melko hyvin.

Raportoinnin mukaan kaupunki luovutti vuoden 2014 aikana 49 omakotitalotonttia, joista seitseman oli asun-
tomessutontteja, ja viisi vuoden 2013 haussa olleita. Vuonna 2014 jérjestettiin tarjouskilpailu, pisteytykseen
perustuva (kummassakin 31 tonttia = 62 tonttia) sekd jatkuvassa myynnissa oli 16 tonttia. Yhteensa siis tarjot-
tiin ostettavaksi 78 tonttia, mutta halukkaiden ostajien puuttuessa myytiin 2014 haussa olleista vain 37 tonttia.
Tavoitteena oli 65 omakotitalotontin luovutus, ja raportoinnin mukaan luovutettiin 49 omakotitalotonttia, miké
oli tavoitteen laht6taso, joten tavoite ei asetetulla mittarilla toteutunut lainkaan. Tavoitteen toteutumatta
jaémista selittdd huono taloustilanne, silla kaupunki pystyi tarjoamaan myyntiin riittavasti tontteja tavoitteen
toteuttamiseksi.

Sitova tavoite 10.1: Positiivisten tai neutraalien mainintojen osuus uutisoinnissa kasvaa.

Arviointikriteeri ‘ Tilinpaatoksen raportointi ‘ Tarkastuslautakunnan arvio

Positiivisten tai neutraalien mainintojen Tavoite ei toteutunut lainkaan.

osuus (tavoite 91 %).

Tavoite toteutui jossain maarin.

Raportoinnissa mainitaan tavoitteen toteutuneen jossain maarin. Kuitenkin raportoinnista kdy ilmi, etta positii-
visten tai neutraalien mainintojen osuus oli vuonna 2014 vain 87 prosenttia eli jaatiin seké tavoitetasosta (91
prosenttia) etté lahtdtasosta (89 prosenttia) ja néin ollen ei tavoite toteutunut lainkaan.

Sitova tavoite 21.2: Osaamisen kehittdmisen uusi toimintamalli on kéytossa.
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Arviointikriteeri Tilinp&atoksen raportointi Tarkastuslautakunnan arvio

Oppimispaivat ja koulutuksista saadut kor- | Tavoite toteutui jossain maarin. Tavoite ei toteutunut lainkaan.
vaukset / eurot toimialoittain.
Lahtdtilanne 33 000 oppimispéivaa, lasku-
tettuja euroja 0 euroa. Tavoite: 36 300
oppimispdivaa, euromadréaa ei viela voida
arvioida.

Tavoitteen raportoinnissa todetaan oppimispaivien toteumaksi 29 497 oppimistydpaivaa ja korvaukseksi

247 138 euroa. Liséksi raportoinnissa todetaan kirjaamiskaytantdjen olleen sekavia ja osan oppimispaivistéa jaa-
neen kirjaamatta. Raportoitu oppimispaivien maara jaa selvasti seka lahtotilanteen méaarista etta arviointiajan-
kohdalle asetetusta tavoiteméaéarasta ja tavoite jad annettujen tietojen perusteella kokonaan toteutumatta.

Johtopaatokset:

Kaikissa neljassa tavoitteessa on mittarille annettu tietty luku- tai prosenttiarvo. Vain yhdessa tavoitteessa (HSL-
tavoite) toinen tavoitteeksi annettu arvo toteutuu. Muiden tavoitteiden osalta tavoiteltu arvo jéi saavuttamatta ja
kahdessa tapauksessa ei saavutettu edes lahtotasoa. Naissa tapauksissa tavoite ei toteudu lainkaan. Jos tavoiteltu
luku- tai prosenttiarvo ei toteudu, mutta arvoissa olisi selva parannus lahtdtasoon, voi toteutumisarvio olla posi-
tilvisempi. Uutisointimainintojen osalta olisi raportoinnissa erittelyn voinut vieda tarkemmalle tasolle ja eritella
negatiivisten, neutraalien ja positiivisten mainintojen maarien muutokset.

Suositukset:

Jos tavoitteelle on asetettu tarkka maéarallinen arvo (prosentti tai muu lukuarvo) ja jos arvoa ei saavuteta, niin ta-
voite ei toteudu. Tavoitearviointi voi olla lievempi, jos esimerkiksi raportoinnissa voidaan osoittaa myonteista ke-
hitysta tapahtuneeksi vaikka tavoiteltua arvoa ei tarkalleen saavuteta.

Huomautettavaa tavoitteiden mittaroinnissa

Sitova tavoite 1.5: Kaupungin hallintokéytantoja kehitetdan yhdessa henkiléstén kanssa.

Arviointikriteeri Tilinpaatoksen raportointi Tarkastuslautakunnan arvio
Henkilostokyselylla kerataén esityksia hal- Tavoite toteutui taysin. Tavoite ei toteutunut mittaroinnin mukai-
lintokéyténtojen kehittamiseksi ja tehos- sesti.

tamiseksi.

Tavoite toteutettiin eri tavalla kuin mittaroitiin. Arviointikriteeriksi asetettua henkilostokyselya ei toteutettu
vaan raportoinnissa esiteltiin toimialojen erilaisia keinoja hallintokdytantdjen kehittamiseksi ja tehostamiseksi.

Sitova tavoite 8.1: Kaupunki luo edellytykset 2 000 asunnon laadukkaalle ja monipuoliselle asuntotuotannolle.

Kaupungin rakentamisen laatua kohotetaan paremmalla suunnittelulla, laatujarjestelmét omaavilla rakentajilla
ja paremmalla tydmaavalvonnalla.

Arviointikriteeri Tilinpaatoksen raportointi Tarkastuslautakunnan arvio

Vuoden aikana kaavoitettu uusi asumisen Tavoite toteutui taysin. Tavoite toteutui jossain maarin.
kerrosala 200 000 k-m’.
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Tavoitteen mittariksi on otettu vuoden aikana kaavoitettu uusi asumisen kerrosala ja tdmé mittari myos toteu-
tui. Tavoitteessa oli kuitenkin myds toinen osa eli laadun kohottaminen ja télle tavoitteelle ei asetettu mittaria

eika siité raportoitu.

Sitova tavoite 15.1: Asukkaiden terveytté ja hyvinvointia edistavien ohjelmien toimenpiteita toteutetaan.

Arviointikriteeri

Tilinpaatoksen raportointi

Tarkastuslautakunnan arvio

Lastensuojelun asiakkaiden osuus 0-17-
vuotiaista vahenee.

Aikuisten alkoholin liikakayttd véhenee
(Audit-C-mittari).

Paivittdin tupakoivien aikuisten osuus va-

estosta laskee.

Tyokyvyttomyyselakettd saavien osuus
25-64-vuotiaista laskee.

Omassa kodissa asuvien 75 vuotta taytta-

neiden osuus kasvaa.

Kotona asuvien yli 75-vuotiaiden maaran
muutos.

Savuton Vantaa -toimenpideohjelman
kriteerit tayttyvat.

Tavoite toteutui jossain madrin mittarei-
den 1-3ja 7 osalta ja tdysin mittareiden
4-6 osalta.

Lastensuojelua ja tyokyvyttomyytta koske-
vat mittarit ovat epatarkkoja arvioitaessa.

Mittaria lastensuojelun asiakkuuden osuus 0-17-vuotiaista vahenee nékee kdytettavan usein. Sen madrittely ei
kuitenkaan ole eri lahteissé sama, seuraavassa kolme esimerkkia:
1. Tassa kohdassa silla on tarkoitettu avohuollon asiakkuudessa olleita (eika siita ole véhennetty niita,
joiden asiakkuus on paattynyt lastensuojeluselvityksen valmistumiseen).
2. Vuoden 2013 Kuusikkovertailussa luvussa ovat mukana kaikki lastensuojelun 0-17-vuotiaat asiakkaat
(sisaltaen kaikki lastensuojelun palvelut).
3. Vuoden 2015 talousarviossa luvussa ovat mukana kaikki lastensuojelun 0-17-vuotiaat asiakkaat (sisél-
tden kaikki lastensuojelun palvelut) vahennettyna niilla noin 900 avohuollon asiakkaalla joiden asiak-
kuus paattyy lastensuojeluselvityksen valmistumiseen.

Liséksi mittariin tyokyvyttdmyyselaketta saavien maara on ilmoitettu vuoden 2013 lopun tilanteen mukaisena
ja, ettd vuoden 2014 tietoa ei ole viela saatavissa. Myds lahtotilanteen ja vuoden 2013 vertailutietona esitetééan

edellisen vuoden lopun tilanne.

Johtopaatokset:

Hallintokdytantojen kehittamistavoitteen mittarointi ei vastaa toteutustapaa. Mittariksi valitusta henkil6sto-
kyselysta ei raportoinnissa mainita mitaan. Toimialat ovat kylla useilla eri tavoilla kehittéaneet hallintokéytanto-
jaan. Asuntotuotannon edistédmistavoitteesta on mittarista ja raportoinnista jaanyt kokonaan pois tavoitteessa
mainittu laadun kohottaminen. Lastensuojelun asiakkuuksien mittaria madaritellaan eri lahteissa eri tavalla ja tyo-
kyvyttémyyselakettd saavien maarasta ei viela saatu vuoden 2014 tietoa.
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Suositukset:

Tavoitteen mittaroinnin, tavoitteen toteutuksen ja tavoitteen raportoinnin vélilla pitaa olla selked yhteys. Tavoit-
teen siséltdessa useampia tavoiteltavia asioita, ndma kaikki asiat pitada mittaroida, ja myds kaikista niista pitaa an-
taa raportoinnissa tietoa. Toteutettaessa tavoitetta eri tavalla kuin mitd mittarissa on kerrottu, pitaa kertoa miksi
ndin on tehty.

Tavoitetta ei voi arvioida

Sitova tavoite 16.1 Palvelumuotoilu otetaan kayttoon.

Arviointikriteeri Tilinp&atoksen raportointi Tarkastuslautakunnan arvio

Asukkaiden ja palvelujen kayttajien kanssa
kehitettyjen palvelujen lukumaaréa toimi-
aloittain. Palvelumuotoiltujen palvelujen
madara kasvaa.

Tavoite toteutui taysin. Tavoitetta ei voi arvioida.

Tavoitteen mittarina on palvelumuotoiltujen palvelujen maaran kasvattaminen toimialoilla ja vertailukohtana
ovat lahtétilanne 31.12.2012 ja tilanne vuonna 2014. Kuitenkaan mistaan ei kdy ilmi vertailulukuja kyseisten
palvelujen maarista lahtétilanteessa ja vertailutilanteessa. Raportoinnin perusteella palvelumuotoilua on tehty
runsaastikin eri toimialoilla, mutta koska kéytettavissa ei ole mitdan vertailukohtaa ei tavoitetta voi annetuilla
tiedoilla arvioida.

Sitova tavoite 19.1: Toimialojen sahkdisen asioinnin ja itsepalvelujen maaraa lisdtaan suunnitelmallisesti.

Arviointikriteeri Tilinpaatoksen raportointi Tarkastuslautakunnan arvio

Sahkdisen asioinnin ja itsepalvelujen lu-
kumé&éra toimialoittain. S&hkdisen asioin-
nin ja itsepalvelujen mééra kasvaa kaikilla

Tavoite toteutui taysin sosiaali- ja tervey-
denhuollon, maankayton, rakentamisen ja
ymparistdn seka konserni- ja asukaspalve-

Tavoitetta ei voi arvioida.

toimialoilla. luiden toimialoilla ja melko hyvin sivistys-

toimen toimialalla.

Tavoitteen mittarina on séhkaisten palvelujen ja itsepalvelujen mééréan kasvattaminen toimialoilla, mutta mit-
tarina olevaa méaraa ei ilmoiteta. Vertailukohtana ovat ldhtétilanne 31.12.2012 ja tilanne vuonna 2014 mutta
vertailulukuja séhkoisen asioinnin ja itsepalvelujen méaarista ei raportoinnissa tule ilmi. Raportoinnissa maini-
taan kylla vuonna 2014 kayttoon otettuja uusia sdhkaisia palveluja ja erilaisia toimenpiteitd sahkdisen asioinnin
parantamiseksi, mutta annetuilla tiedoilla tavoitteen toteutumista ei voi arvioida.

Muuta huomautettavaa tavoitteissa

Sitova tavoite 9.2: Joustavilla paivahoitopalveluilla tuetaan tyéllistymista.

Arviointikriteeri Tilinp&atoksen raportointi Tarkastuslautakunnan arvio

Paivahoitopaikka jarjestetéan tyollistymisti-
lanteessa kahden viikon kuluessa.

Tavoite toteutui taysin. Tavoite toteutui taysin.

Tavoite ja sen mittari on erikoinen, koska lahtdtasona ja tavoitteena on lain vaatima taso. Varhaiskasvatus on
erilaisilla palvelumuotoiluilla saavuttanut kustannussaastojé ja joustavoittanut paivahoitopalveluja, joten toi-
mintaa on kehitetty.
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Johtopaatokset:

Sahkoisten palvelujen ja palvelumuotoilujen lisaéamista koskevien tavoitteiden osalta on mittariksi otettu palvelu-
jen lukumaaran lisadminen. Kummankaan tavoitteen osalta ei kuitenkaan ilmoiteta vertailulukuja palvelujen méaa-
ristd lahtotilanteessa vuonna 2012 eika vertailutilanteessa vuonna 2014, tosin raportoinnista kay ilmi, ettd palve-
luja on lisétty. llman tarkempaa selvitysté ei vertailua eik& arviointia voi tehda.

Suositukset:

Tavoitteisiin pitaa sisaltya selkeat, arvioinnin mahdollistavat mittarit ja tavoitteen toteutuminen pitéa pystya to-
dentamaan.

1.4 Henkilostbjohtaminen

Kaupungin strategiassa painopistealueella "muutosta toteutetaan johtamisen kautta” on kaksi strategista péaa-
maaraa. Padmaaran "hyvélla strategisella johtamisella ja esimiestydlla toteutetaan muutosta” mittareiksi on
valittu Kuntal0 -henkilostokyselysta kohdat: huonot vaikuttamismahdollisuudet muutoksiin ja paatoksenteon
oikeudenmukaisuus.

Toisen paamaaran, "henkildston sitoutumisen ja osaavan tydvoiman varmistaminen” toteutumista seurataan
seuraavien mittareiden avulla: Sosiaalinen padoma (Kuntal0), tydnantajan suositteleminen (Kuntal0), sairaus-
poissaoloprosentti ja oppilaitosyhteistydn malli.

Edelleen vuodelle 2014 asetettuja sitovia tavoitteita ovat 21.1 sairauspoissaolojen maaran véheneminen, 21.2
osaamisen kehittdmisen uusi toimintamalli on kdytdssa ja 21.3 osana systemaattista oppilaitosyhteistyta on
kaytdssa kiinted harjoitteluyhteistyd vahintéén viidelld ammattiryhmalla.

Kuntal0-tutkimus on Turun yliopiston ja tydterveyslaitoksen yhdessa toteuttama tieteellinen tutkimus. Tutki-
muksessa on mukana kuusi yli 100 000 asukkaan kaupunkia ja niiden viisi Iahikaupunkia: Espoo, Helsinki, Van-
taa, Tampere, Turku, Oulu, Raisio, Nokia, Valkeakoski, Naantali ja Virrat. Helsinki oli mukana tutkimuksessa en-
simmadista kertaa vuonna 2014. Tutkimuksen kohderyhmaan kuuluu kaikki noin 90 000 tutkimukseen osallistu-
vien kuntien palveluksessa olevaa vakinaista tyontekijaa ja pitkdaikaista sijaista.

Vantaan kaupunki tydpaikkana saa henkildstoltaan hieman edelliskertaa paremman yleisarvion. Muihin Kun-
tal0-tutkimukseen osallistuneihin kuntatydnantajiin verrattuna Vantaa saa parhaat tulokset monella arvioinnin
eri osa-alueella.

Paatoksenteon oikeudenmukaisuus koettiin hieman paremmaksi (3,24, vuonna 2012 3,23) kuin edellisessa ky-
selyssd, mutta vuodelle 2016 asetettuun tavoitteeseen (3,3) on viel& matkaa. Vuoden 2012 kyselyssa vaikutus-
mahdollisuudet muutoksiin arvioi huonoksi 38,0 prosenttia vastaajista, vuoden 2014 kyselyssa 36,7 prosenttia
vastaajista, joten tilanne koetaan paremmaksi. Vuodelle 2016 asetettu tavoite 28,0 prosenttia on silti haastava.

Sosiaalisen pddoman mittariarvo on noussut edellisesté kyselysta (3,79, edellisessa 3,78). Tavoite vuonna 2016
nayttaisi olevan saavutettavissa (3,80). Tydnantajaa suosittelevien henkildiden osuus vastaajista oli edellisessa
kyselyssa 70,2 prosenttia. Vuoden 2014 kyselyssa téhan tuli huima parannus, kun 76,2 prosenttia oli valmis
suosittelemaan tydnantajaa. Vuodelle 2016 asetettu tavoite on 75,0 prosenttia, joten se saavutettiin etuajassa.
On huomattava, etta tassa mittarissa Vantaa ei aiemmin ole ollut ké&rkipaéassa, mutta télla tuloksella padstéén
suurten kuntien keskitasolle.
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Sairauspoissaoloprosentin kehitys on ollut sahaavaa, kuten alla olevasta kuvasta nakyy. Vuonna 2014 poissa-
olot nousivat taas 4,58 prosenttiin.

Sairauspoissaoloprosentit vuosina 2008-2014, koko kaupunki

4,70%

4,65%

4,60%

4,55%

4,50%

4,45%

4,40%

4,35%

4,30%

4,25%

4,20%

4,15%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

(Kuviossa vuosien 2008-2011 poissaoloprosentit eivét ole samat kuin henkilostokertomuksessa. Tasta kuviosta
on puhdistettu Vantti Oy:n vaikutus, henkiléstdkertomuksen luvuissa Vantti on mukana.)

Tavoitetaso 3,54 prosenttia vuodelle 2016 on varsin kaukana. Suurin sairauspoissaolojen aiheuttaja on tuki- ja
liikuntaelinsairaudet. Sairauspoissaolojen kasvuun saattaa yhdelta osalta vaikuttaa vuosilomalain muutos, jon-
ka perusteella tydntekija voi siirtdd vuosilomaa ilman niin sanottuja karenssipaivid, mikali sairastuminen tapah-
tuu vuosiloman aikana. Eniten sairauspoissaoloja oli sosiaali- ja terveydenhuollon sek& konserni- ja asukaspal-
velujen toimialailla, joista jalkimmaisessa ne myos kasvoivat suhteessa eniten.

Osaamisen kehittamisen toimintamallin kdytdssa tavoitteena oli 36 300 oppimistydpaivaa ja mittarina oppimis-
tyopdivat ja tydttomyysvakuutusrahastolta saatu koulutuskorvaus. Toteutuma vuoden 2014 lopussa oli 29 497
oppimistydpaivaa (33 000 vuonna 2013) ja 247 138 euroa. Ainakin osittain tavoitteesta jadmista selittaa se, etté
toimialoilla oli erilaisia kirjauskayténtojé ja erityisesti tydyhteisdjen kehittdmispaivat ja ulkoiset koulutukset
jaévét helposti pois tilastoista, jos esimies ei tee ilmoitusta.

Oppilaitosyhteistyd on paakaupunkiseudulla systemaattista muun muassa lastentarhanopettaja-, sosiaalitydn-
tekija- ja laakariopiskelijoiden osalta. Sairaanhoitajien, sosiaaliohjaajien ja sosionomien systemaattista yhteis-
tyomallia tulee kehittad edelleen.

Johtopaatokset:

Tavoitteen saavuttamista mitattaessa sairauspaivat ovat helposti mitattavia, mutta vaikeasti vaikutettavissa ole-
via johtamisen valineita.

Kuntal0-kyselyn tulosten perusteella johtamisen kehittdminen on ollut tuloksellista. Kokonaisuutena strategian
painopistealue "muutosta toteutetaan johtamisen kautta” etenee toivottuun suuntaan.
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Suositukset:

Tasa-arvolakiin tuli muutoksia vuoden 2015 alusta. Yksi niisté edellyttaa selvittdmaan palkkakartoituksen avulla,
ettei saman ty6nantajan palveluksessa olevien samaa tai samanarvoista tydta tekevien naisten ja miesten valilla
ole perusteettomia palkkaeroja. Lautakunta suosittelee, etté kartoituksen tuloksia tuodaan esiin tulevissa henki-
[6stokertomuksissa.

Sairauspoissaolojen maaréan vaikuttamisessa riittda edelleen haastetta. Lautakunta rohkaisee kehittdmaan lisaa
vaikuttamisen tapoja.

1.5 Johtamisen vélineit4 parannettu

1.5.1 Projektimalli ja projektisalkun hallintamalli

Kaupunkitasoinen projektimalli on valmisteltu projektitydn ohjeeksi yndenmukaistamaan projektijohtamisen
kaytantoja. Samanaikaisesti kayttoon otettava projektisalkkujarjestelma mahdollistaa projektisalkkujen johta-
misen seka yksittaisten projektien hallinnoinnin. Jarjestelmé&én on keskitetty tieto kaikista suunnitteilla, toteu-
tuksessa ja jalkiseurannassa olevista projekteista ja hankkeista.

Yhteisen projektimallin avulla projekteja johdetaan. Projektityoté on tehostettu saman mallin mukaisesti. Sel-
ked, nakyva ja systemaattinen paatoksentekomenettely kytkee projektit strategiaan ja johtamisjarjestelmaan.

Projekti on ajallisesti rajattu ainutkertainen tehtévakokonaisuus, joka toteutetaan maaritellyn lopputuloksen
aikaansaamiseksi. Projektille asetetaan hydtytavoitteet, tuotostavoitteet, aikataulu- ja kustannustavoite seka
nimetdan oma tilapainen linjaorganisaatiosta erillinen projektiorganisaatio. Kehittamiseen liittyvét kertaluon-
toiset tehtavakokonaisuudet, jotka eivét ole osa oman ty®n jatkuvaa kehittamisté eivatka luontevasti hoidu lin-
jaorganisaation omana tyona, tulee esittaa toteutettavaksi projektina tai hankkeena. Projektia tulee johtaa tie-
tyin ehdoin projektimallin mukaisesti.

Projektit on mallissa jaettu kolmeen eri luokkaan projektin vaativuustason perusteella. Projektin vaativuusluok-
ka maarittelee projektin johtamistoimenpiteet, projektilta vaadittavat asiakirjat seké projektiorganisaation
osaamistarpeen. Monimutkaiseksi luokitelluissa projekteissa vaaditaan huolellista suunnittelua ja seurantaa,
matalan riskitason projekti tarvitsee vain kevyen suunnitelman ja ohjauksen.

Vantaan projektisalkun hallinta mahdollistaa systemaattisen ja lapindkyvéan johtamisen eri johtamisen tasoilla:
kaupunki-, toimiala- ja tulosaluetasolla.

Vantaan projektisalkut koostuvat kaikista samanaikaisesti valmisteilla, suunnitteilla, k&ynnissé tai paattyméassa
olevista projekteista, hankkeista ja ohjelmista. Vantaan projektisalkut on muodostettu organisaation tai projek-
tityypin mukaisesti. Salkut voivat siséltda kaikkien projektityyppien mukaisia projekteja. Projektit voivat olla
myds useammassa salkussa, esimerkiksi ICT-kehittamista siséltavat projektit ovat seka omistajaorganisaation
ettd ICT-kehittamisté siséltavien projektien salkussa.
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Kaupunkitason salkku

Elinvoima- ICT- EU-
salkku kehittamista projektit
sisaltava
salkku o
imi Kaupungin . kaiken
| [le'miaataconisait | EIin\F/)oin?a— Huom_. _I$a|l_(en tasoiset ja
Ohjelmaa fasolsiin o kaikkien
: toteuttavat kal!(kle_n toimialojen
Soster Sivi Konsas Mato Kajo projektit / toimialojen projektit
toimenpiteet. prOJgktelhln vl voivat olla
sis. ICT-
‘ kehittamisté. B
rahoitteisia.
Tulosaluetason salkut
Tulos- Tulos-
al Tulos- alul Tulos-
all Tules Tulos-
alul Tulos- ald Tulos- alug Tylos-
alue alue alue

Projektisalkkujarjestelmassa kaikki projektit tallentuvat tietokantaan ja salkkuja voidaan muodostaa suodatta-
malla muun muassa omistajaorganisaation, projektityypin, strategisten painopistealueiden tai toteutettavan
ohjelman perusteella.

Kaupunkitason projektien salkunhallinnan koordinointivastuu osoitetaan johtosd&nndssa kaupunginjohtajan
toimialalle, taloussuunnittelun tulosalueelle. Taloussuunnittelu vastaa projektimallista sek& projektitoimiston
tehtévistd. Projektimallia ja projektitoimiston tyoskentelya kehitetéén jatkuvasti kertyvan kokemuksen ja saa-
dun palautteen perusteella.

Vantaan projektien kokonaisuutta johdetaan kolmella eri tasolla: projektisalkun hallinnan, projektin johtamisen
ja projektitydn toteutustasolla. Jokaiselle tasolle on omat tehtavét ja tavoitteet: projektisalkun johtamisen ta-
solla varmistetaan, ettd tehd&én oikeita asioita, projektijohtamisen tasolla suunnitellaan, ohjataan ja valvotaan,
ettd asiat tehdadn oikein ja ajallaan ja projektityon toteutuksen tasolla toteutetaan konkreettinen tuotos, tuote
tai palvelu.

Jokainen projektin vaihe alkaa ja paattyy paatoksentekoporttiin. Projektimallissa on nelja paatdsporttia: aset-
tamis-, toteutus-, tuotosten hyvéksymis- ja projektin lopetuspéétos seka liséksi jalkiarviointivaihe.

Jokaisessa paatdsportissa arvioidaan onko projektilla edellytykset jatkua, saavutetaanko projektille maaritellyt
hyddyt ja tuotokset hyvaksytyilla resursseilla ja kustannuksilla tai onko riskitaso muuttunut. Pa&tésportin koh-
dalla tehdaan paatos, saako projekti luvan edeté seuraavaan vaiheeseen.
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KEHITTAMISIDEA
- Toimitetaan toiminnasta vastaavalle henkilolle, joka paattaa, etta kehittamisideasta
tehdaan esiselvitys seka asettaa henkilon sita tekemaan

ESISELVITYSVAIHE

« Laaditaan projektin esiselvitys

- Esiselvitys dokumentoidaan projektisalkkujarjestelmaan
= Tehdaan projektin alustava vaativuusarvio (I-1II)

- Laaditaan projektin asettamisesitys/asettamispaatos

Asettamis-
paatos PP1

SUUNNITTELUVAIHE

+ Laaditaan projektisuunnitelma ja tarvittaessa riskienhallinta- ja viestintasuunnitelma,
hyvaksytaan projektisuunnitelma

+ Varmistetaan resurssit, tehdaan tarvittavat hankintojen kilpailutukset (jarjestelmatym.)

+ Tarkennetaan esiselvitysvaiheessa projektisalkkujarjestelmaan viedyt tiedot

+ Arvioidaan uudelleen projektin vaativuusluokka (I-III)

Toteutus-
paatos PP2

TOTEUTUSVAIHE
+ Projektiryhma toteuttaa projektin Tuotosten
= Projektin edistymisesta raportoidaan omistajalle/ohjausryhmalle, raportointi hyvaksymis-

projektisalkkujarjestelmaan paatos PP3
« Lopuksi tuotosten hyvaksyminen ja lupa kdynnistaa projektin lopetusvaihe

LOPETUSVAIHE

- Laaditaan loppuraportti projektisalkkujarjestelmaan, hyvaksytaan loppuraportti
+ Varmistetaan, etta tyo on tehty ja lopputuotos otettu kaytt66n/viety tuotantoon
+ Sovitaan jatkotoista (koulutus, yllapito, jalkiseuranta)

Lopetus-
paatos PP4

HYOTYJEN SEURANTA JA JALKIARVIOINTI

« Raportointi loppuraportissa maariteltyjen mittareiden seka seuranta-ajan ja
tarkistuspisteiden mukaisesti

« Hyotyjen seuranta ja dokumentointi projektisalkkujarjestelmaan

Projektisalkkujarjestelmaan on helmikuussa 2015 tallennettu noin 117 projektin tiedot ja kaikilla kaupungin hal-
linnon verkon tydntekijoilla on lukuoikeus jarjestelmaan. Projektimallin ja -jarjestelmén koulutuksiin on osallis-
tunut noin 100 henkil6a. Toimialat ovat nimenneet projektisalkkuvastaavat.

Johtopaatokset:

Projektisalkku on saatu kéyntiin hyvin ja projektityén nékyvyys on parantunut. Projekteissa toimivat saattavat ko-
kea projektisalkun hallinnoinnin lisatyoksi.

Suositukset:

Tarkastuslautakunta suosittelee edelleenkin projektien hallintatoiminnan kehittdmista ja kannustaa projekteissa
toimivia toimimaan jéarjestelmén edellyttamalla tavalla. Loppuraportoinnissa ja kaupungin toiminnan l&pinakyvyy-
dessé projektihallinnalla on tarked merkitys.

1.5.2 Tiedolla johtaminen

Vantaa on vuonna 2014 kdynnistényt osana tietohallinto-ohjelmaa projektin tiedolla johtamisen kehittdmiseksi.
Loppuraportti esiselvitysprojektista valmistui joulukuussa 2014. Kehittdminen tukee Vantaan kaupungin strate-
giaa ja tavoitteita seka eri toimialojen omia strategioita ja tavoitteita toiminnan eri tasoilla kaupungin organi-
saatiossa. Esiselvityksessa pyrittiin muodostamaan kasitys tavoitetilasta vuonna 2018 kehittdmisohjelman to-
teuttamisen seurauksena. Tiedolla johtamista on pyritty suuntaamaan ja linjaamaan, hakemaan painotuksia,
periaatteita ja menettelyja, jotka strategian mukaisesti vievat kohti tavoitetilaa. Koko suunnittelukauden ajalle
ulottuu kehityspolkuja, jotka muodostuvat noin puolen vuoden projekteista. Kehittdmispolkuja on yhteensa 14,
jotka on ryhmitelty kolmeen osa-alueeseen: tavoitteet, mittarit ja johtamisen tietotarpeet, johtamista tukeva
tietotuotanto seké toimintatapojen ja osaamisen kehittdminen. Karkihankkeiksi on priorisoitu viisi kehityspol-
kua, jotka ovat: kaupungin yhteinen tietovarasto, johdon tydpoytd, mittaamisen kehittdminen, tyokalu strate-
gian ja tavoitteiden johtamiseen, suunnitteluun ja seurantaan seka henkildresurssien kaytén kohdentaminen
prosesseille ja palvelutuotteille.
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Tiedolla johtamisen vaikutukset katsottiin seuraaviksi:

1

Johdolle ja esimiehille.

Laadukkaampaa, yksiléllisempéa ja monipuolisempaa palvelua tuomalla informaatiota paremmin saa-
taville.

Nykyaikaiset, yndenmukaiset ja helppokayttdiset jarjestelmaratkaisut mahdollistavat paremmin kes-
kittymisen tiedon analysointiin ja hyddyntdmiseen, tiedolla johtamiseen.

Tietotarjonnalla kehittdmisen lisaksi tarvitaan kyvykkyytta hyddyntaa ja jakaa oikeaa tietoa. Tiedolla
johtamisen kehittdminen liittyy yleisemmin johtamisen kehittdmiseen.

Tiedolla johtamisen katsottiin lisédvén systematiikkaa.

Kaupungin strategiaprosessien tavoitteiden ja niiden seurannan vieminen jarjestelméén yhtenéaistaa
johtamisen ja suunnittelun k&ytantoja seka tuo lapinakyvyyttd tavoitteisiin ja niiden jakamiseen eri or-
ganisaatiotasoille.

Kehitet&an tavoitteiden mukaisia avainmittareita ja mittaamista tavoitteiden saavuttamiseksi.
Tietovarasto kokoaa johtamisen tueksi nykyisin erillaén olevat Vantaan kaupungin tiedot yhteen nyky-
aikaisella tekniikalla.

Tiedolla henkiléresurssien k&yton kohdentumisesta ja kustannuslaskennan kehittamisella saadaan pa-
rempi ote palveluiden ja toiminnan kehittdmiseen.

Johdon ty6poyté kokoaa vastuualueen keskeiset johtamisessa tarvittavat tiedot ja palvelut.

Vaikutuksina asiakkaille, asukkaille ja kuntalaisille.

Kehittdmisohjelman toteuttamisella ja erityisesti tietovaraston avulla voidaan tarjota asiakkaille, asuk-
kaille, kuntalaisille ja kansalaisille 1&pinakyvyytté ja entisté laadukkaampaa sekd monipuolisempaa in-
formaatiota siirtamélla tarvittavaa informaatiota verkkoon.

Jatkotoimenpiteet

Tiedolla johtamisen esiselvityksen pohjalta on tehty projektisuunnitelma, joka on hyvaksytty projektin ohjaus-
ryhméssé maaliskuussa 2015. Projekti on esitelty kaupungin johtoryhmélle.

Johtopaatokset:

Tarvitaan runsaasti tietoteknisia ja tiedon sisaltoon keskittyvia ratkaisuja, jotta tiedolla johtamisen tavoitteeseen
paastaan. Julkisen sektorin tiedontarve on suuri. Kehittdmishalukkuuden on mahdollisesti aiemmin vienyt tehté-
vien suuri lakisaateisyys, jolloin on pyritty vain tuottamaan palvelu ja tayttdmaan tehtavat, jotka laki sdataa. Niu-
koilla resursseilla vapaa toiminnanalue on ollut suhteellisen pieni. Sindnsa tietoa on keratty julkisella sektorilla
runsaasti. Tiedon kdytdn suhteen on sen sijaan ollut ongelmia.

Vantaalla omaan toimintaan tarkoitetun tiedolla johtamisen jatkotoimenpiteet on saatu ripeasti kayntiin.

Suositukset:

Toiminnan tuloksellisuuden vaatimukset ulottuvat kaikkeen toimintaan. Palvelujen tuottamisen eri muodot vaati-
vat esimerkiksi kustannuslaskennan tuottamaa tietoa.

Tiedolla johtaminen edistda palvelujen kehittamista asiakkaan néakdkulmasta. Tiedon avulla operatiivinen johto
voi kohdistaa kaytettavissa olevat resurssit vastaamaan paremmin todellista palvelutarvetta, mika lisda tuotta-
vuutta ja antaa paremmat mahdollisuudet palvelun laadun kehittamiseen.

Ulkoistettujen palveluiden osalta on huomattavaa, etté vastuu palveluista sdilyy kunnalla, mik&li alun perin tehta-
va on vastuutettu kunnalle. Tasta syysta pitaa rakentaa seurantajarjestelma, jolla palvelua ja palvelutasoa voidaan
seurata riippumatta siitd, tuotetaanko palvelu itse vai ulkoistettuna. Vastuuta ja johtamista ei néissa voi ulkoistaa.
Kyseessa on keskeinen tiedolla johtamisen kysymys, joka usein j&a vaille riittdvad huomiota ja vaikuttaa myos kil-
pailuttamisiin ja palvelusopimuksiin.
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1.5.3 Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet

Riskienhallintaty6ta johtaa kaupungin johtoryhma. Kaupunginjohtajan pééatokselld perustettiin kesdkuussa
2014 kaupunkiin riskienhallinnan ohjausryhma. Ohjausryhmé suunnittelee, koordinoi ja kehittaa riskienhallin-
taa kaupunkikonsernin tasolla. Lis&ksi ohjausryhmd valvoo, ettd riskienhallinta toteutuu tehtyjen paatosten
mukaisesti. Riskienhallinnan ohjausryhma toimii kaupungin johtoryhmén valmisteluelimen&. Ohjausryhmassa
on mukana edustus jokaiselta toimialalta. Ohjausryhméan puheenjohtaja on rahoitusjohtaja. Riskienhallinnan
ohjausryhma koordinoi "Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan periaatteet Vantaan kaupunkikonsernissa”
-ohjeen paivitystd. Ohje hyvéksyttiin kaupunginvaltuustossa 2.3.2015. Uusi ohje korvasi valtuuston 16.12.2013
hyvaksyman ohjeen Vantaan kaupunkikonsernin siséisen valvonnan ja riskien hallinnan perusteista. Koko kon-
sernia koskeva kehittamisty® jatkuu edelleen.

Johtopaatokset:

Kuntalain ja tilintarkastajan vaatimusten mukaisesti raportointi toimintakertomuksessa kaipaa edelleen kehitta-
misté.

1.6 Omistajaohjaus HSL ja HSY

Arviointiaihe ja tavoite

Tavoitteena oli arvioida, toteutuuko omistajakuntien tahto seudullisten kuntayhtymien omistajachjauksessa.
Nakokulmana oli lainsaadanndssa ja paékaupunkiseudulla maariteltyjen yhteisten tavoitteiden toteutuminen ja
yksittdisten kaupunkien tahdon toteutuminen. Arviointi koski Espoon, Helsingin, Kauniaisten ja Vantaan omista-
jaohjausta seudullisissa kuntayhtymissé, Helsingin seudun liikenteessa (HSL) ja Helsingin seudun ympéristépal-
veluissa (HSY). Kaupunkien tarkastustoimet toteuttivat arvioinnin yhdessa. HSL ja HSY valittiin arvioinnin piiriin,
koska ne ovat niin sanottuja jarjestajakuntayhtymid, jotka vastaavat myos palvelun suunnittelusta ja tilaamises-
ta sen sijasta, etté vain tuottaisivat palveluja kunnille.

Arviointikysymykset ja -kriteerit

Arvioinnin paakysymyksena oli, toteutuuko omistajakuntien tahto seudullisten kuntayhtymien omistajaohjauk-
sessa. Arvioinnin tarkentavat kysymykset olivat:

1. Miten lainsdddénndn tavoitteet kuntayhtymille ovat toteutuneet?

2. Miten seudullisesti asetetut tavoitteet kuntayhtymille ovat toteutuneet?

3. Miten kaupunkien omat tavoitteet kuntayhtymille ovat toteutuneet?

Kaikkiin arvioinnin kysymyksiin etsittiin vastauksia kuntayhtymien yhtyméakokousedustajille ja hallituksessa
toimiville suunnatulla kyselylla ja keskeisille kaupunkien virkahenkiléille ja HSY:n sekd HSL:n toimitusjohtajille
suunnatun haastattelun avulla. Osa kyselyyn kuuluvista yhtymakokousedustajista (virkahenkildistd) oli myds
haastattelun piirissa.

Aineistot ja menetelméat

Arvioinnin pééasiallisen aineiston muodosti asiakirja-aineiston lisaksi kyselyaineisto seké keskeisten viranhalti-
joiden haastatteluaineisto. Menetelména oli asiakirja-analyysin liséksi sahkdinen kysely ja teemahaastattelu.
Kysely ja haastattelut toteutettiin syksylla 2014. Kuntayhtymié koskeva kysely tehtiin seka kuntayhtyman yhty-
mékokousedustajille (4) etté hallituksen edustajille (14) molemmissa kuntayhtymissé (yhteensa 36). Heisté
HSL:&& koskevaan kyselyyn vastasi 10 henkil6a ja HSY:ta koskevaan kyselyyn 12 henkilda. Haastattelu-
jen/séhkopostikyselyn piirissé oli Helsingista viisi, Espoosta ja Vantaalta kolme ja Kauniaisista yksi virkahenkil®
(12 henkil6d).
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Kokoavat havainnot

Arvioinnin ensimmainen tarkentava kysymys oli, miten lainsaddannon tavoitteet kuntayhtymille ovat toteutu-
neet. Arvioinnin tuloksena voidaan sanoa lakisaateisten tavoitteiden padosin toteutuneen. Molempien kun-
tayhtymien muodostamisessa nahtiin saavutetun merkittévid hyotyja, jotka ovat yksittaisia haittoja merkitta-
vammaét. Koettiin, ettd seudullinen liilkennesuunnittelu, vesihuollon toimintavarmuus seké yhtenaiset ja tasa-
puoliset palvelut toteutuvat kuntayhtyméssa paremmin kuin yksittaisten kuntien hoitamina. HSY:n koettiin jos-
sakin maarin ylittdneen toimivaltansa. Kaupunkien keskinaisen vaikutusvallan suhteen oli nékemyseroja.

Arvioinnin toiseen tarkentavaan kysymykseen, miten seudullisesti asetetut tavoitteet kuntayhtymille ovat to-
teutuneet, voidaan vastata, ettd padosin hyvin. Kaupunkien yhteisessa omistajachjauksessa néhtiin kuitenkin
kehittamistarpeita. Erityisesti HSY:n velkaisuus ja vanhentuneen putkiverkon vuoksi tulevat korjausinvestoinnit
muodostavat taloudellisen riskin. Taloudelliset tavoitteet tulee asettaa valtuustokaudeksi kaupunkien yhteis-
tyénd. Omistajaohjausta varten tarvitaan ohjeistus esimerkiksi siitd, miten kustannustaso otetaan huomioon
kuntayhtyman talousarviota laadittaessa ja mista asioista ja milla aikataululla kuntayhtyman on pyydettava
kaupungeilta lausunto. Yhteistd suunnitteluaikataulua, vuosikelloa, ehdotettiin otettavaksi kayttdon.

Arvioinnin kolmanteen tarkentavaan kysymykseen, miten kaupunkien omat tavoitteet kuntayhtymille ovat to-
teutuneet, voidaan vastata, etté vaihtelevasti. Nakemykset poikkesivat muun muassa siita syystd, etta Helsingil-
I& on erityisen suuri painoarvo, jonka vuoksi sen tavoitteiden n&htiin toteutuneen. Muut kaupungit eivat koke-
neet rooliaan niin vahvaksi. Kuitenkin kunkin kaupungin omassa omistajachjauksessa oli myds kehitettavaa
(tyonjaon selkiyttdminen, omistajaohjauksen resursointi).

Nykyinen kuntayhtymien hallintomalli ndhtiin toimivana ja erityisesti hallituksen rooli merkittdvand omistajaoh-
jauksen kehittdmisen kannalta. Virkamiesten mukaan hallitusten jésenilld ei valttamatta ollut kasitysta keté
heidan tulisi edustaa ja minka linjan mukaan péaatoksia tehdd. Omistajaohjauksen ndkdkulmasta hyvin térkeana
kehittamiskohteena néhtiin kuntayhtymien hallitusten jasenten ja virkamiesten tiiviimpi yhteisty®. Valineeksi
tahan nahtiin sdannolliset tapaamiset viranhaltijoiden kanssa seké kussakin kaupungissa etta kuntayhtyman
kutsumana.

Johtopaatokset:

Kysymykseen siitd, toteutuuko omistajakuntien tahto seudullisten kuntayhtymien omistajachjauksessa, voidaan
vastata, ettd padosin kylla. Tata mielté oli [ahinna osa virkamiehista. Haastatellut ja kyselyyn osallistuneet paatok-
sentekijat nékivat seudullisen asioiden hoidon, kuntayhtyméamuodon ja suurin osa my6s nykyisen hallintomallin
hyddyt haittoja suurempina huolimatta siitd, ettd osa paatésvallasta on menetetty. Hallituksen roolin nahdaéan
olevan téarkein omistajachjauksessa, mutta talla hetkelld se on myds ongelmallisin.

Seka yhtyméakokousedustajien etta hallituksen jasenten roolia omistajaohjauksessa tulee selventad yhteistydssa
kaupunkien kanssa. Ongelma koskee laajemminkin kuntayhtymia. Luottamuksen kehittdmiseksi omistajachjauk-
sessa kaupunkien ja kuntayhtyméan seka virkamiesten ja hallituksen jasenten yhteistydta tulee selvastikin liséta.
Kummankin kuntayhtyman tarkastuslautakunnat ovat myds ottaneet tahan kantaa. Arvioinnin perusteella myos
asiantuntijajasenten lisdédmista hallituksessa tulee harkita hallituksen painoarvon lisaédmiseksi omistajaohjaukses-
sa.

Ohjaustunne oli sita vahvempi, mitd suuremmasta aanivallasta oli kyse: erityisen suuri se on Helsingin kaupungil-
la. Helsingisséa koettiin, etté se on voinut vaikuttaa HSL- kuntayhtyman talouteen ja strategisiin paatoksiin. Kau-
pungit olivat HSY:n omistajachjauksen suhteen hieman kriittisia. Kuntayhtyman ei nahty kaikilta osin noudattavan
omistajakaupunkien tahtoa, vaan pyrkivan olemaan liian itsendinen. Samaa mielta oli HSY:n tarkastuslautakunta
arviointikertomuksessaan 2012. Silti myds vesi- ja jatehuollossa néhdaan, ettd omistajaohjaus on kehittynyt pa-
rempaan suuntaan.
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Kuten HUS:ia koskevassa raportissakin todettiin, kaupungeilta puuttuu yhteinen foorumi, jossa omistajachjausta
linjattaisiin ja ohjeistettaisiin. Koska Helsingin vahva rooli sai my®6s kritiikkia, yhteisella foorumilla voitaisiin omis-
tajaohjausta linjata paremmin yhteen. Kaupunkien ja kuntayhtymien pitkan tdhtaimen talouden raamit tulisi so-
vittaa yhteen aiempaa paremmin. Kaupunkien ja kuntayhtymén toiminnan ja talouden suunnittelun aikataulujen
yhteensovittamista auttaisi muun muassa yhdessa laadittu vuosikello. Yhteisella ohjeistuksella maariteltaisiin, mi-
hin asioihin kaupungit haluavat vaikuttaa ja milla aikataululla lausunnot pyydetaan ja annetaan.

Kuntayhtymien toiminnan raportointi laajemmin kaupungin luottamushenkildille voisi toteutua esimerkiksi siten,
etta kuntayhtymien tarkastuslautakunnat raportoisivat kaupunkien tarkastuslautakuntien kautta vuosittain tar-
keimmista kuntayhtymaan liittyvisté havainnoista.

Suositukset:

Vantaan tarkastuslautakunta yhtyy johtopaatoksen yhteydessa esitettyihin suosituksiin. Kaupunkien ja kuntayh-
tymien seka virkamiesten ja hallituksen jasenten yhteisty6ta tulee lisatd. Kuntayhtyman ei tule olla liian itsenai-
nen, vaan sen on pyrittdva noudattamaan omistajakaupunkien tahtoa. Kaupunkien tulisi niin ikdan luoda yhteinen
foorumi, jossa omistajachjausta linjattaisiin ja ohjeistettaisiin seka sovitettaisiin yhteen pitkan tahtaimen talou-
den raamit seka sovitettaisiin yhteen kaupunkien ja kuntayhtymien toiminnan ja talouden suunnittelun aikatau-
lut.

1.7 Informaation kulku ja asiakaspalautejarjestelmé osana ulkoistettujen
palveluiden onnistumista — case Vantaan kaupungin sosiaali- ja
terveyspalvelut

Viimeisen vuosikymmenen aikana kuntatalouteen ja sita kautta kuntaorganisaatioon on kohdistettu merkittavia
sdastdpaineita. Taustalla ovat tavoitteet kasvattaa julkisen sektorin tehokkuutta seké pysayttaa julkisen ve-
lanoton kasvaminen, ja turvata néin samalla pohjoismaisen hyvinvointivaltion perustana olevien universaalien
palveluiden taloudellinen pohja. Vallassa olleiden suurten puolueiden (SDP, Kokoomus ja Keskusta) valill& val-
linnut konsensus tehostamistarpeista johti massiivisiin kunta- ja palvelurakenneuudistuksiin, joista toistaiseksi
merkittavin eli niin kutsuttu Paras-hanke saatiin paatokseen vuoden 2012 lopussa. Hanketta varten saadettiin
puitelaki: laki kunta- ja palvelurakenneuudistuksesta (169/2007). Paras-hankkeen keinoja parempaan kuntata-
louteen olivat kuntakoon suurentaminen, ostopalveluiden ja sopimustoiminnan lisdédminen ja markkinasuun-
tautuneiden toimintatapojen, kuten erilaisten ndennéismarkkinasovellusten, integroiminen osaksi julkista sek-
toria. Kataisen hallituksen hallitusohjelmaan kirjattu kuntarakenneuudistus jatkoi Paras-hankkeen teemoilla ja
kunta- ja rakenneuudistuksen pohjalta ollaan parhaillaan muotoilemassa uutta kuntalakia.

Naenndismarkkinat on kasitteend ollut pitkdan ajankohtainen, silla siihen linkittyy vahvasti sellaiset kasitteet
kuin tilaaja-tuottajamalli, palveluseteli, palveluiden avaaminen kilpailulle sekd palveluiden ja muiden julkisten
hankintojen ulkoistaminen. Kuntasektorilla on tuotettu jo pitk&éan teknisen sektorin suoritteita yhdessa yksityi-
sen sektorin kanssa. Kuitenkin kunnallisiin palveluihin kohdistuvat ulkoistukset ovat verrattain uusi ilmid, eika
sektoreita kuten opetustoimea ja osia sosiaalitoimesta ole juurikaan altistettu kilpailulle. Naenndismarkkinoihin
perustuvat julkisten palveluiden markkinaistamismallit ovat olleet paasééntoinen laéke julkisen hankintatoimen
tehostamiseen niin Suomessa kuin muuallakin Euroopassa.

Varsinainen kunnallisten palveluiden kehitys pois perinteisesta hierarkkisesta toimintatavasta ja kunnan itseoi-
keudella tuottamista palveluista alkoi kuitenkin noin kymmenen vuotta aikaisemmin. Vield 1980-luvulle asti jul-
kinen sektori muodosti melko yhtendisesti ohjatun hallintojérjestelman, jossa kansalaisen rooli ja vaikutusvalta
palveluiden toteutustapaan oli verrattain pieni. Muutos alkoi vuoden 1993 kunnallislain osittaisuudistuksesta ja
valtion-osuusjarjestelman uudistuksesta, jossa korvamerkityt valtionosuudet korvattiin erill&, joiden kaytdsta
kunnat pystyivét entistd vapaammin paattdmaan valtiovallan asettamissa raameissa. Kunnat vastasivat ndin
aiempaa enemman palveluistaan suoraan kansalaisille valtion keskushallinnon sijaan. Vuonna 1995 kokonaan
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uudistettu kuntalaki ja liittyminen Euroopan Unioniin, jonka yleisié tavoitteita oli toimia taloudellisena vasta-
voimana Yhdysvaltain ja Japanin talousmahdeille vapaan tavaroiden, ihmisten, pd&oman ja palveluiden liikku-
vuuden keinoin, ovat olleet nykyisen hankintalainséddannon maaraavia taustatekijoita ja vaikuttimia. Sitoutu-
minen EU:n tavoitteisiin vahvisti julkisten palveluiden avaamiseen kilpailulle tahtadvaa kehitysta entisestaan.
1990-luvun lopun erittdin myonteinen yleinen talouskehitys Suomessa jatti kuitenkin julkisen sektorin kehitta-
mistarpeet hetkeksi taka-alalle noustakseen uudelleen pinnalle 2000-luvun alussa. Pitkittynyt, vuonna 2008 al-
kanut, eurooppalainen rahoituskriisi on pitényt julkisen sektorin tehostamistarpeet agendalla koko alkaneen
2010-luvun. Markkinaehtoisten mallien soveltaminen kuntapalveluiden tehostamiseen on edelleen yhtena
la&kkeend kuntatalouden elvyttdmiseen leikkausten rinnalla.

Julkisen talouden krooninen kurimus ei toki ole ainoa syy palvelujen kehittdmistarpeisiin, vaikka taloudelliset
lahtokohdat saavatkin suurimman huomion. Kunnallisista palveluista esimerkiksi téssé tutkielmassa keskeisessa
roolissa olevat idkkaille suunnatut palvelut ovat murroksessa muistakin kuin entista niukemmista resursseista
johtuvista syista. Vaeston ikd&dntyminen on lansimaissa yksi merkittavimpia kdynnissa olevista yhteiskunnallisis-
ta muutoksista. Myds Suomen vaestosté vuosi vuodelta suurempi osa on yli 65-vuotiaita, joista suurin osa ei ole
enad tydeldmassa. Monet heisté eivat ole enaa eri syista tydntekoon kykenevid, joten he eivat palaa osaksi pal-
veluita rahoittavaa tydvaestod, vaikka elakeikaa nostettaisiinkin. Erityisesti yli 75-vuotiaiden kansalaisten osuus
kasvaa vaeston elinajanodotteen noustessa. Esimerkiksi Vantaan ikd&ntymispoliittinen ohjelma (2010) ennakoi
85 vuotta tayttaneiden vantaalaisten maaran kaksinkertaistuvan vuoteen 2020 mennessa verrattuna vuoden
2009 tasoon. Ikadantyvien maaran kasvulla on toki myos merkittava vaikutus julkiseen talouteen, kun samaan
aikaan tyoikaisten veronmaksajien osuus vaestdsta on laskussa. Kasvava ikdihmisten mééara luonnollisesti lisaa
palvelujen kysyntéa, mutta myos uudenlaisille palvelukokonaisuuksille on kysyntéa: Perinteisissa hoivapalve-
luissa avainasemassa ollutta laitoshoitoa ollaan purkamassa kalliina ja tehottomana hoitomuotona, ja asiakkai-
ta ollaan ohjaamassa kasvavassa maarin erilaisten avopalveluiden piiriin. Kun liséksi idkkaille ihmisille tarkoite-
tuissa palveluissa on jo vuosikymmenia karsitty kroonisesta tydvoimapulasta, joka vaistdmatta vaikuttaa muun
muassa tarjottavan palvelun laatuun, on perusteltua pohtia vaihtoehtoisten toimintamallien hyddyntamista.
Uusilla rahoitusmalleilla pyritd&dn myds tarjoamaan palveluiden kayttéjille lisdé valinnanvapauksia ja mahdollis-
tetaan maksukykyisten asiakkaiden lisdpalveluiden ostaminen tuottajilta lakisdateisten palveluiden liséksi.

Suomessa naenndismarkkinajohdannaisia on toistaiseksi kaytetty padosin juuri julkisten palveluiden tehosta-
mistydkaluina. Toisin on nykymuotoisen eurooppalaisen ndennéismarkkinaméaaritelman alkuperdmaassa Iso-
Britanniassa, jossa ndenndismarkkinat kehitettiin siirtyméavaiheeksi siirryttaessa kohti julkisten palveluiden yksi-
tyistamistd, padosin ideologisista syistd. Suomessa ndennéismarkkinoita ajavat tahot siis nakevét ne tavoitte-
lemisen arvoisena olotilana, ei siirtymavaiheena kohti jotain tavoitetilaa. Sinélld&n jo halua pitaa yll& ndennéis-
markkinoita, voidaan pitda kannanottona, ettd julkisilla varoilla rahoitettuja palveluja halutaan ylipaataan tarjo-
ta. Suomessa nédennéismarkkinasovelluksia ollaan nimenomaan néhty esimerkiksi mahdollisuutena liséta asia-
kaslahtoisyytta kuntapalveluissa ja sité kautta tehokkaamman julkisten varojen allokoinnin vélineend, ei esi-
merkiksi julkisen sektorin roolin palvelutuotannossa alasajon “pehmeé&na laskuna”, kuten Thatcherin Iso-
Britanniassa.

Naenndismarkkinoita hyddyntévat ulkoistetut palvelut eroavat keskeisimmin kunnan omasta tuotannostasiing,
etté tilaaja- ja tuottajaosapuolet ovat erotettu toisistaan. Tyypillisesti tdma tarkoittaa kolmannen, yksityista tai
kolmatta sektoria edustavan, osapuolen l&sndoloa osana palveluketjua ja -prosessia. Samalla se aiheuttaa siir-
tymisen kokonaan hierarkkiseen johtamiseen perustuvasta yhtenéisesta tuottajaorganisaatiosta verkostopoh-
jaiseen toimintatapaan, jossa hierarkkisen johtamistavan rinnalle on tullut sopimuksiin pohjautuva, verkosto-
mainen johtamisjarjestelmé&. Uusi toimintaymparisto ei poista kuntaorganisaation vastuuta toiminnan jérjesta-
jnd, vaan sen tulee sopeuttaa toimintansa, jotta sen kyky vastata lakisaateisista velvoitteistaan ei heikkene.
Suurimpia haasteita jarjestdjan ndkdkulmasta ovat palvelukentén pirstaloituminen ja hajautuminen.

Naenndismarkkinoiden tehokkuus kasitteend riippuu siis pitkalti maarittelijasta ja ndkdkulmasta. Julkisella sek-
torilla tehokkuus eroaa yksityisesté sektorista jo pelkastéédn johtuen sen roolista toimeksiantotaloutena. Yksi-
tyiset toimijat ovat paéasaéantdisesti kiinnostuneet padosin teknisesté tehokkuudesta, kun taas julkisen sektorin
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painotuspisteet maarittavat viime kadessa kansalaiset ja heitd edustavat luottamushenkilt. Yhteiskunnallisen
tehokkuuden voi siis maaritelld vasta, kun on méaaritelty poliittisella prosessilla arvot, joihin tehokkuuden kri-
teerit nojaavat.

Naennaismarkkinoiden muodostamisella tilaaja—tuottaja-asetelmaa tdhdataan tavallisesti lahtdkohtaisesti te-
hokkuuden lisdédmiseen allokatiivista tehokkuutta kasvattamalla siten, etta yhteiskunnalliset tavoitteet voidaan
huomioida pelkkien taloudellisten l&htokohtien rinnalla. Yksinkertaistettuna ndennaismarkkinoita voidaan pitaa
taloudelliselta nékdkannalta tehokkaana verratessa muihin toimintatapoihin, jos sen vaihdantakustannukset
ovat pienemmat kuin tuottamistavasta saadut hyddyt. Tehokkuutta maéaritettdessa on kuitenkin muistettava,
etté tilaajaorganisaatiolla, poliitikoilla, tuottajilla, kayttajilla seké esimerkiksi sosiaali- ja terveyspalveluita valvo-
villa viranomaisilla on nékékulmasta riippuen hyvin erilaisia lahestymistapoja tehokkuuden maarittamiseen.
Rahallista hyotyéa laadun sijaan korostavan tehokkuus toimii kdsitteend varsin huonosti mittaamaan néennéis-
markkinoiden onnistumista. Le Grandin ja Bartlettin (1993) mukaan tulisikin kdyttdd ennemmin vain tuotanto-
kustannukset huomioivan tehokkuuden (crude efficiency) sijaan késitetta productive efficiency, tuotannollinen
tehokkuus. Palvelun voidaan katsoa olevan tuotannollisesti tehokas, kun se pystytaan tuottamaan mahdolli-
simman edullisesti tietyll& laatutasolla.

Vantaan kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelut tutkimuskohteena

Monituottajuuteen perustuva malli, sisdltden seka palvelusetelin etté tilaaja-tuottaja-toimintatavan, on ollut
osana Vantaan palvelustrategiaa vuodesta 2004, jolloin se mainittiin kaupungin palveluiden tuotantostrategias-
sa ensimmaisen kerran palveluiden jarjestamisen lahtokohtana. Kaytanndssa tasapainoiset palveluvalikot eli
palvelumixit, joina monituottaja-mallina tai monituottajuus-mallina nyky&én tunnettu jarjestelma tunnettiin,
nayttaytyivat hankinta- ja tuotantosuunnitelmina, jotka havainnollistivat toimi- ja tulosalueille uusien toimin-
tamallien tuomia mahdollisuuksia palvelutuotantotapojen kdyttéon. Hankinta- ja tuotantosuunnitelmia tuotta-
neiden lautakuntien ja niitd hyvéksyneen kaupunginhallituksen toiminta ei kuitenkaan ollut niin systemaattista,
ettd ndenndismarkkinat, joilla kuntaorganisaation ulkopuolisen tuottajan ja kunnan vélinen vaihdanta tapah-
tuu, jai syntymattd. Myoskaan palvelusetelit eivat levinneet siiné laajuudessaan kuin vuoden 2004 palveluiden
tuotantostrategia ennakoi. Yhtend merkittdvdmpané ongelmana pidettiin silloisen lainsadd&annon riittamétto-
myyttd ja uuden, vield kehitteilld olleen, palvelusetelilainsd&ddéannon valmistelun hitautta. Vantaan tekniselld
sektorilla otettiin tdmén jalkeen kayttodn toimialakohtainen tilaaja-tuottaja-malli, mutta siité luovuttiin verrat-
tain lyhyen kokeilujakson jélkeen. Kokeilun jéljilta syntyi materiaalihankintojen keskittdmisen seurauksena eri
toimialojen hankintaverkosto, joka toimi mallista luopumisen jalkeen kéytdnnossa vain tiedotuskanavana han-
kintalainsdéddanndn muutostilanteissa.

Vantaan sosiaali- ja terveyspalveluiden organisaatiossa ulkoistukset ovat nakyneet kdytannossé vuonna 2006
tapahtuneena Kaunialan sairaalakiinteistén ostamisena ja ryhtymisend samalla sairaalayhtion osakkaaksi. Vuo-
den 2007 alusta kaupunginvaltuuston péatoksellé sosiaali- ja terveystoimessa siirryttiin alueellisesta organisaa-
tiosta linjaorganisaatioon. Peijaksen sairaalan terveyskeskuspaivystys ulkoistettiin vuoden 2008 alusta lahtien
Attendo Oy:lle, joka operoi myds vuosina 2012-2014 ulkoistetussa Hakunilan terveyskeskuksessa.

Monituottajamalli nousi uudelleen Vantaan agendalle vuonna 2013, kun palvelustrategian valmistelu kirjattiin
talousarviossa sitovaksi tavoitteeksi. Valtuustokauden 2013-2016 strategiassa maaritella&dn kaupunkitason ta-
voitteita kokoavaksi periaatteeksi linjaus, jonka mukaan kaupunki kehittéé palveluiden hankintaosaamistaan ja
monituottajamallia. Linjauksen mukaan kaupungin tarjoamat palvelut tullaan jarjestdmééan enenemassa maarin
monituottaja -ajattelutapaa hyddyntéen. Palvelun tarjoavat kaupungin oma organisaatio, yritykset, jarjestot,
yhdistykset ja vapaaehtoiset. Toimintatavan muutoksella on tarkoitus lisétd asukkaiden valinnanmahdollisuuk-
sia, kasvattaa tuottavuutta kustannusvertailun kautta seké verovarojen tehokasta kaytt6a ja allokaatiota. Kau-
pungin nékdkulmasta myds joustavuus palveluiden jérjestamisessé kasvaa. Lopullinen monituottajuuteen pe-
rustuvan mallin muotoilu jatettiin viel& odottamaan valtakunnallisen niin sanotun sote-uudistuksen mukanaan
tuomia mahdollisia muutoksia sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintaymparistoon. Palveluiden kehittdminen
jatkuu viivéstyksesté huolimatta aiempien linjausten ja kaupungin palvelustrategian pohjalta. Esimerkiksi uusia
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potentiaalisia kdyttokohteita palvelusetelille kartoitetaan jatkuvasti. Monituottajamalli ndhdéénkin vain palve-
lustrategian toteuttamisen valineend ja havainnollistajana.

Vantaan sosiaali- ja terveyspalveluissa asiakaspalvelujarjestelmét ovat yhtendinen kokonaisuus eivétka ne tee
eroa eri rahoitusmallien valille, vaan jarjestelmét pyrkivat sopeutumaan toimintaympariston muutoksiin. Sa-
malla kuntalaista vastuutetaan osallistumaan palveluiden kehittdmiseen ja osallistumaan esimerkiksi laadun-
valvontaan omalta osaltaan. Kaupunkitason palvelulinjausten mukaan asiakaspalvelua kehitetéan itsepalvelu-
pohjaiseksi lisaédmalla sahkaisia palvelukanavia, joiden tukena toimivat laadukkaat puhelin- ja videoneuvottelu-
palvelut seka uudistetut palveluprosessit. Tavoitteena on luoda yhden luukun periaatteeseen perustuva jarjes-
telmé, jossa kuntalaiselta ei edellytetd kuntaorganisaation tuntemusta saadakseen oikeat palvelut. Kaytannds-
sé Vantaan kaupunki selvittaa asiakaspalveluiden keskittamista yhteisiin asiakaspalvelupisteisiin yhdessa toimi-
alojen kanssa. Samalla toimialat kehittdvat omia asiantuntijapalveluitaan asiakasrajapinnassa.

Lahtokohtaisesti padasiallinen asiakaspalautejérjestelmad, jossa kaupunkiorganisaatio on aloitteellinen, on kun-
nan yleinen asiakastyytyvaisyyskysely. Kysely tehdaan Vantaalla joka toinen vuosi ja sitd tdydentavét toimiala-
kohtaiset kyselyt, kuten Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen saannéllisesti Suomen suurimmissa kaupungeissa
perusterveydenhuollon piirissa teettdmaé kysely. Kuntalaisen ollessa aloitteellinen asiakaspalauteprosessissa
paaasiallisena valineend toimivat kunnan verkkosivuilla olevat palautejarjestelmét, joihin asiakas voi jattaa va-
paamuotoisen palautteen. Vaihtoehtoisena palautteenantokanavana toimii suora yhteydenotto virkamiehiin,
joko puhelimitse tai tapaamalla heité kasvotusten.

Kunnan oman tuotannon ja ulkoistetun palvelutuotannon erot kéyttajakokemusten kerdédmisessa nakyvét vah-
vimmin asiakasrajapinnassa tapahtuvan vélittéman palautteen kerd&dmisessd. Kunnan omassa tuotannossa tie-
to valittyy hierarkkisessa jarjestelméssé, jossa tyontekijét raportoivat esimiehilleen ja he vélittévat tiedon aina
toimialan johdolle asti, joka tarvittaessa ryhtyy asian vaatimiin toimiin. Ulkoistetussa palvelussa tuottajaorgani-
saatio kerad kukin omalle organisaatiolleen kayttajapalautetta parhaaksi ja tarpeellisemmaksi katsomallaan ta-
valla. Kayttajapalautetta kdytetdan organisaatioissa oman toiminnan kehittdmiseen ja sita kerétaan joka tapa-
uksessa sopimuksen aiheuttamista velvoitteista riippumatta. Etenkin suuremmat organisaatiot keraavét ja ko-
koavat kayttdjapalautetta toimintansa kehittdmiseen myds konsernitasolla, jotta organisaatiot voivat kehittaa
toimintaansa ja hyodynt&a kokemuspohjaista tietoaan esimerkiksi osallistuessaan kilpailutuksiin toisissa kau-
pungeissa. Kaupungin kanssa sovittu palvelusopimus méaarittdd minimitason, jonka mukaan tuottaja raportoi
kerddmansé palautteen tilaajaorganisaatiolle.

Kaupungin strategian korostama kumppanuusajattelu néyttaytyy seké tehostetun palveluasumisen tuottajien
etté virkamiehien puheissa. Kumppanuusajattelun keskeisend tavoitteena on pitéé kynnys ottaa yhteytta puolin
ja toisin mahdollisimman matalana ja tilaajaorganisaatio tarjoaa mielell&één konsultointiapua tuottajille, jos ti-
lanne jonkin osapuolen mielesta taté vaatii. Kumppanuusajattelun mukaan tuottajat raportoivat kaiken oleelli-
seksi ja tarpeelliseksi katsomansa kaupungille sopimusten toimiessa vain minimitason méaarittajand, ei todelli-
sen toiminnan tason ohjurina. Ennalta arvaamattomien tilanteiden huomioiminen korostuu erityisesti uusissa,
vield yleistymattdmissa toimintatavoissa joista on vield vahén kokemuspohjaista kéytdnnon kokemusta seké
tilaajaorganisaatiossa etté tuottajilla. Palvelusetelirahoitteiset palvelut ovat tyypillinen esimerkki uudesta ra-
hoitusmallista, jossa on kansallisestikin viela verrattain véhan kokemuksia.

33
LIITE: Stadsfullmaktige 25.05.2015/5 §



Vantaan kaupungin arviointikertomus 2014

Johtopaatokset:

Kiteytetysti voidaan todeta, etté ulkoistettujen palveluiden onnistuminen tehtévassaan on pitkélti riippuvainen
ulkoistetuille palveluille asetetuista tavoitteista ja palvelulle osoitetuista resursseista. Vantaan palvelustrategisten
linjauksien ytimessa olevalle monituottajamallille ollaan asetettu monia, kunniahimoisia tehtavia. Sen tulisi toimia
yhtend keskeisimpana saastotydkaluna, joka olisi palveluleikkauksia mielekkd&@mpi vaihtoehto Vantaan talouden
tasapainottamiseen. Keinot tasapainottamiseen [6ytyvat paljolti ulkoistettujen palveluiden hyddyntédmisena yh-
taalta joustavana kapasiteetin lisddjana ja toisaalta oman tuotannon kirittdjana. Toisaalta monituottajamallin tuli-
si muokata palvelutuotantoa entisté asiakaslahtdisemmaksi, taustalla ovat osiltaan seké uudistuvan lainsaadan-
non mukanaan tuomat uudet velvoitteet ettd kaupungin omien strategisten linjausten tuomat paineet. Tavoittei-
den yhdistdminen ei aina ole kovin yksinkertainen tehtéva, silla uusien toimintamallien adaptointi ja kehittdminen
edellyttaa tavallisesti ylimaaraisia kehitysresursseja ja halutut sééstétavoitteet usein toteutuvat vasta pitkalla tah-
taimelld, joskus vasta erilaisten kokeilujen ja korjausliikkeiden jalkeen.

Valittajatoiminnot ovat onnistuneessa ulkoistuksessa avainosassa. Tuotantotavasta riippumatta on palveluiden
kehittamisprosessissa tarkeaa, etta kaikki osapuolet on otettu mukaan ja heille on annettu mahdollisuus osallistua
kehittamisprosessiin. Asiakasrajapinnassa kdytannén ongelmat nayttaytyvat konkreettisimmin ja mekanismien,
joilla mahdolliset ongelmakohdat tuodaan toimialan johdon tietoon, on oltava olemassa. Vain niin ulkoistetulla
palvelulla on mahdollisuus toimia kaupungin strategian mukaisesti oman tuotannon tehostajana, uusien toiminta-
tapojen ldhteena ja vertailukelpoisena kirittajana.

Suositukset:

Palveluiden kehittdmisessa asiakaspalaute ja tuottajan nakdkulma ovat keskeisessa osassa. Palveluita kehitettées-
sa monituottajuuden pohjalta ulkoistettujen palveluiden ja niita tuottavien palveluntuottajien maara lisaantyy.
Esimerkiksi kasvavan tuottajayksikdiden maaran tuomat vaatimukset kaupungin toiminnalle on tarkeaa ottaa
huomioon uusien toimintamallien taloudellisten tavoitteiden aikavalid méaritettdessé. Nain taataan mahdollisuus
tuotannon tehostamiseen ja kaupungin velvollisuuksien tayttdmiseen muuttuvassa toimintaymparistdssa.

2 NAKOKULMANA TALOUS

2.1 Tarkastuslautakunnan nakdkulmat talouden arvioimiseksi

Taloutta ja tuloksellisuutta arvioidaan arviointikertomuksessa usealta nakokulmalta. Kappaleessa kaksi eri ot-
sikkojen alla kyseessa on aina talouden nakdkulma. Tuloksellisuus ja talouden tasapaino eivat ole synonyymeja.
Kunnan talous voi voida hyvin ja olla tasapainossa ja rahoitusasema voi olla hyvé, mutta sen tuloksellisuus voi
olla huono tai péinvastoin. Vantaa toimii kuntavertailuista saadun tiedon mukaan paasaantoisesti tuloksellises-
ti.

Tarkastuslautakunnan on arvioitava sekd toiminnallisten etté taloudellisten tavoitteiden toteutumista. Kaupun-
kistrategia sisaltda talouden nékdkulmasta asetettuja tavoitteita, tdrkeimpana talous- ja velkaohjelman etene-
minen. Naita tavoitteita seka tavoitteiden toteutumista ylipdatansa tarkastuslautakunta arvioi kohdassa 1.3.

Toimialat asettavat lahinn& tuloksellisuusnakdkulmasta asetettuja taloudellisia tavoitteita. Naita tavoitteita tar-
kastuslautakunta arvioi kohdassa nakdkulmana toiminta.

Taloudellisten tavoitteiden asettamisen véline on talousarvio ja taloussuunnitelma, joiden noudattamista arvi-
oidaan madrérahojen ja tuloarvioiden riittdvyyden sekd muun tilinpaatésinformaation valossa.

Tarkastuslautakunnan on myds arvioitava talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella. Vantaalla ei ole
tehty lain tarkoittamaa toimenpideohjelman riittavyytta koskevaa arviota, koska Vantaan taseessa ei ole kat-
tamatonta alijadmaa.
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Tarkastuslautakunta arvioi vain keskeisimpia ongelmia tai positiivisia vaikutuksia. Lis44 aiheesta voidaan lukea
Vantaan kaupungin 2014 tilinpaattksesta ja siihen liittyvasta toimintakertomuksesta.

2.2 Kaupunkistrategian taloudelliset vuositavoitteet

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelmaa toteutetaan vuosikatteen maksimoimisella, kuntien prosentuaali-
sella joukkoliikenteen maksuosuuden kasvun tyrehdyttamisella HSL:n toimintatuloista ja HUS:lle asetetun ta-
louden tuottavuutta koskevan tavoitteen kautta. Myds konserniyhti6 Vantti Oy:n tuottavuutta on pyritty kehit-
tdmaan ja toimialoille on asetettu tavoite laatia tuottavuusohjelmat koko valtuustokaudelle. Lisaksi on kehitet-
ty hallintokayténtoja. Tavoitteet ovat raportoinnin mukaan toteutuneet lahes taysin.

Velkaantumiskehityksen hallitsemiseksi on asetettu tavoite pitkdaikaisen velan maaran kasvamiselle. Tavoit-
teessa on onnistuttu.

Tulopohjan vahvistamiseksi on asetettu kaksi tavoitetta: Maanmyyntivoiton tavoittelu, jossa on onnistuttu ja

elinvoimaohjelman toteuttaminen. Jalkimmaisen tavoitteen osalta onnistuttiin kahden kolmasosan osalta.

Johtopaatokset:

Vuoden 2014 taloudelliset tavoitteet toteutuivat 90 prosenttisesti.

2.3 Kaupunkikonsernin talous ja tilinpaatos

Seuraavissa taulukoissa verrataan emokaupungin ja koko konsernin vuoden 2014 tilinpaatostietoja ja keskeisia
tilinpaatoksen tunnuslukuja toisiinsa.

Kaupungin ja koko konsernin tuloksen muodostuminen

M€ Kaupunki Konserni
Toimintatuotot 249,1 990,7
Valmistus omaan kaytt66n 137,3 -
Toimintakulut -1392,9 -1842,5
Osuus osakkuusyhtididen voitosta ja - 3,0
tappioista

Toimintakate -1006,4 -848,7
Verorahoitus (sisaltda valtionosuudet) | 1063,7 1070,0
Rahoitustuotot ja -kulut 22,7 -20,5
Vuosikate 79,9 200,9
Poistot -77,8 -156,7
Satunnaiset tulot -
Varausten liséys

Rahastojen lisdys

Tilikauden yli- ja alipariarvot

Arvonalennukset - -
Tilinpééatossiirrot -1,0 -18,8
Véhemmistdosuudet -13,1
Tilikauden ylijadméa 11 12,2
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Kaupungin ja koko konsernin keskeisten tunnuslukujen vertailu

Kaupunki Konserni
Vuosikate, % poistoista 102,7 128,2
Investointien tulorahoitus, % 52,1 434
Kertynyt ylijadma, euroa per asukas 1680 1591
Lainakanta, euroa per asukas® 5304 9457
Lainanhoitokate 08 09
Suhteellinen velkaantuneisuus % 97,0 122,8

Tulorahoitus vuosikatteella mitaten heikkeni seké kaupungilla etta konsernilla, mutta poistot pystyttiin mo-
lemmissa kattamaan tulorahoituksella. Koko konsernin ylijg&dma oli noin 11 miljoonaa euroa suurempi kuin
emokaupungin ylijadma. Investointien tulorahoitusprosentti heikkeni molemmissa edellisestd vuodesta ja oli
vahvempi emokaupungilla. Investointeja katettiin jélleen velkarahalla ja velkaméaéara kasvoi sekd kaupungissa
ettd koko konsernissa.

Kaupungin lainanhoitokatteen tunnusluku on 0,8 pysyen samana vuodesta 2013. Tunnusluvun arvo on huono ja
osoittaa, ettd tulorahoitus ei kaupungilla kokonaan riittanyt vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun
vuonna 2014. Konsernin lainanhoitokate heikkeni edellisvuodesta ja on nyt myos alle yhden. Konsernin asukas-
kohtainen lainakanta on jo selvésti yli 9 000 euroa. Suhteellinen velkaantuneisuus osoittaa koko velkataakan
suuruuden, tdma tunnusluku heikkeni vuodesta 2013. Velan takaisin maksuun tarvittaisiin konsernissa selvasti
yli vuoden tulorahoitus ja emokaupunginkin koko velan takaisinmaksuun kuluisi 97 prosenttia vuoden tulora-
hoituksesta.

Johtopaatokset:

Kaupungin ja konsernin tunnusluvut heikkenivat vuodesta 2013. Emokaupungin ja konsernin velkataakka kasvoi
edelleen, koska investointeja jouduttiin kattamaan velkarahalla.

2.4 Kaupungin talous ja tilinpaatds
2.4.1 Talousarvion toteutuminen

Vantaan tilikauden tulos oli vuonna 2014 noin 2,1 miljoonaa euroa. Tulos on noin 46 miljoonaa euroa alkupe-
raista talousarviota parempi ja noin 54 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempi. Tilinpaatossiirtojen
jalkeen tilikauden ylijadma oli 1,1 miljoonaa euroa.

Toimintatuotot ylittyivat noin 26,6 miljoonalla eurolla ja toimintakulut alittuivat noin kahdeksan miljoonaa eu-
roa muutettuun talousarvioon nédhden. Toimintatuottojen ylityksiin vaikuttivat muun muassa ennakoitua suu-
rempina toteutuneet maanmyyntivoitot, kunnallistekniikan sopimuskorvaukset ja rakennusvalvontamaksut.
Kaupungin koko verorahoitus (verotulot ja valtionosuudet) kasvoi vain noin 0,1 prosenttia verrattuna vuoteen
2013. Pelkki& verotuloja kertyi 0,9 prosenttia enemman kuin vuonna 2013. Vuoden 2014 talousarvioon verrat-
tuna verotuloja kertyi noin 2,5 miljoonaa euroa ennakoitua véhemman. Valtionosuuksia taas kertyi noin 3,2
miljoonaa euroa ennakoitua enemman, ja verorahoitus kokonaisuudessaan toteutui 100-prosenttisesti. Verotu-
lolajeista kunnan tuloveroa kertyi noin 3,8 miljoonaa euroa ennakoitua véhemman ja kiinteistoveroa 2,1 mil-

2 Asukaskohtaiset luvut on laskettu kayttden asukaslukuna tilastokeskuksen antamaa Vantaan asukaslukua 31.12.2014 tilanteessa
(210 803).
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joonaa euroa ennakoitua védhemman, sen sijaan osuus yhteiséveron tuotosta oli noin 3,3 miljoonaa euroa en-
nakoitua suurempi. Edelleen alhaisena pysyneestd korkotasosta johtuen Vantaan korkomenot alittuivat noin
10,9 miljoonalla eurolla ja my&s korko- ja rahoitustuloja kertyi noin 3,4 miljoonaa euroa arvioitua enemman.

Madrarahatavoitteiden toteutumisesta ja lainakannasta vuonna 2014:

24.2

Toimintatuottojen toteumaprosentti muutettuun talousarvioon nahden oli noin 108 prosenttia.
Toimintakulujen toteumaprosentti muutettuun talousarvioon nédhden oli noin 99 prosenttia.
Verotulojen toteumaprosentti oli 99,7 prosenttia.

Valtionosuuksien toteumaprosentti 102,3 prosenttia.

Yhteenlasketut rahoitustuotot ja -kulut olivat 22,7 miljoonaa euroa, miké oli noin 14,0 miljoonaa euroa
talousarviossa ennakoitua enemman.

Poistot toteutuivat noin 2,3 miljoonaa euroa arvioitua pienempina.

Kaupunginvaltuuston muutokset vuoden 2014 talousarvioon: Kayttotulojen lisdykset yhteensa 6,8 mil-
joonaa euroa, kdyttémenojen lisdykset yhteensa 13,8 miljoonaa euroa ja investointien lisaykset 3,3
miljoonaa euroa.

Kaupungin lainakannan nettoliséys oli 121,1 miljoonaa euroa (pitk&aikaisten lainojen nettolisays 100,2
miljoonaa euroa ja lyhytaikaisten lainojen nettoliséys 20,9 miljoonaa euroa).

Investointimenot (netto) toteutuivat yli 24 miljoonaa euroa pienempind muutettuun talousarvioon
néhden.

Kaupungin tilinpaatds

Ohessa on tarkasteltu kaupungin taloudellista tilannetta kumulatiivisen yli-/alijgdman muodostumista seka var-
sinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirtaa vuosina 2007-2013. Tarkastelu perustuu kyseisten vuosien
tilinpaatoksista koottuihin laskelmiin. Erityisena tarkastelukohteena on tulorahoituksen riittavyys.

Kumulatiivisen ylijaddman muodostuminen

Vantaa, M€ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Toimintakate -785,7 -820,8 -874,7 -910,9 -958,1 -976,6 -1006,4
Vuosikate 70,2 57,1 775 79,0 64,7 108,4 79,9
Poistot -67,0 -715 -62,2 -65,8 -68,4 -72,9 =778
Tuloslaskelman tulos + satunnaiset 32 144 2168 133 37 356 21
tulot

Varausten muutos 02 0.0 77 01 05 04 10

- Rahastot

Ali-/ylijadméa 2,9 -14,4 209,2 13,2 -3,2 35,2 1,1
Kumulatiivinen edellisten tilikausien | 145,3 131,0 340,0 331,6 336,5 376,8 354,2
jakuluvan tilikauden yIijé\'eim'ai3 (318,4) (339,7) (341,6) (353,1)

Suluissa kumulatiivinen edellisen tilikauden ylijadma, kun tilinpaatoksen jalkeen ylijadmaan tehdyt oikaisut on otettu huomioon.
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Toiminnan ja investointien kassavirta

Vantaa, M€ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Vuosikate 70,2 57,1 775 79,0 64,7 108,4 79,9
Satunnaiset tulot 0,0 0,0 201,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Satunnaiset kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulorahoituksen korjauseréat 274 -18,1 -22,9 -30,8 -31,9 -37,9 -36,1
Investoinnit

Kéayttdomaisuusinvestoinnit -113,9 -125,8 -209,3 -175,6 -166,7 -172,8 -159,0
Rahoitusosuudet investointeihin 23 3,6 6,7 3,7 6,9 9,3 57
Ejyz:iiztﬁiaa"ie" hyodykkeiden | o ¢ 217 1915 45,9 40,2 473 413
Nettoinvestoinnit -74,0 -100,5 -11,1 -126,0 -119,6 -116,2 -112,0
Varsinaisen toiminnan ja inves- 245.2"

tointien kassavirta, netto 312 615 (10.9) 718 86,7 457 681

Kumulatiivista ylijadmaa oli noin 354,2 miljoonaa euroa vuoden 2014 lopussa. Toimintakate (toimintatuottojen
ja toimintakulujen erotus) kasvoi vuonna 2014 edellisvuodesta noin kolme prosenttia. Toiminnan ja investoin-
tien kassavirta on tarkasteluvuosina ollut negatiivinen vuotta 2010 lukuun ottamatta, jolloin nettokassavirtaan
vaikutti Vantaan Veden kauppa ja HSY:n perustaminen, joita ilman myos vuoden 2010 nettokassavirta olisi ne-
gatiivinen. Vuonna 2014 vuosikate heikkeni edellisvuodesta ja investointeja jouduttiin jélleen kattamaan velka-
rahoituksella. Tosin investoineista suuri osa liittyi yhdessa valtion kanssa toteutettaviin investointihankkeisiin
(Keharata ja Keha Ill toinen vaihe), jotka valmistuvat vuonna 2015 ja investointitaso laskee jatkossa.

Seuraavassa taulukossa tarkasteltuna kaupungin talous vuosina 2008-2014 investointien, vuosikatteen ja pois-
tojen avulla. Investoinnit on esitetty omahankintamenona.

4 . - o . . . . - .
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta, netto, olisi -10,9 miljoonaa vuonna 2010, mikéli Vantaan Veden myynnin ja HSY
-kuntayhtymén perustamisen osuus ja vaikutus olisi poistettu luvusta.
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Vuosikate on ollut poistojen suuruinen 2008, 2010, 2011, 2013 ja vuonna 2014. Tulorahoitus ei kuitenkaan ole
riittanyt kaikkien investointien kattamiseen.

Johtopaatokset:

Vantaan kayttotalous kehittyi vuonna 2014 talousarviossa arvioitua paremmin. Kéyttotulot ylittyivat arvioidusta ja
samalla kayttomenot alittuivat. Liséksi korkokulut olivat huomattavasti ennakoitua alhaisemmat. Verorahoitus
(verot ja valtionosuudet) toteutui kokonaisuudessaan suunnitellusti, joskin verotulot jéivat hieman arvioidusta,
mutta valtionapuja saatiin taas hieman arvioitua enemmaén. Vuosikate heikkeni selvésti edellisvuodesta, mutta
kattoi kuitenkin poistot. Investoinnit toteutuivat myds arvioitua pienempind, mutta investointeihin jouduttiin kui-
tenkin ottamaan lisévelkaa ja velkamaara on erittdin korkea. Investointitaso laskee jatkossa, kun suuret valtion
kanssa toteutettavat hankkeet Kehérata ja Kehé Ill:n parannus valmistuvat vuonna 2015.

Suositukset:

Vantaan kayttotalouden kehitys oli vuonna 2014 ennakoitua parempi ja tulos positiivinen. Investointitaso oli hie-
man alle arvioidun. Velkamaéara kasvoi edelleen ja korkea velkamé&ara on iso riski ja korkojen ja korkomarginaalin
mahdolliset nousut kasvattavat nopeasti rahoituskuluja. Kansantalouden tilanne jatkuu ennusteiden mukaan ki-
reana ja koko julkiselta taloudelta edellytettéaneen jatkossa lisaa sopeuttamistoimia. Vantaan pitagkin jatkaa omaa
talouden sopeuttamistaan vastuullisesti.

2.4.3 Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman toteutuminen

Kaupunginvaltuusto on vuoden 2012 talousarvion hyvéksymisen yhteydessa paattanyt asettaa sitovan tavoit-
teen numero 30 vuodelle 2012: "Laaditaan kevaan 2012 valtuustoseminaariin talouden tasapainottamis- ja vel-
kaohjelma, joka sisaltdd suunnitelman investointitasosta 10 vuodelle seka investointien priorisoinnin. Vuoden
2012 talousarvion hyvaksymisen yhteydesséd kaupunginvaltuusto on paattanyt, etta kaupungin tulos on véhin-
taéan nolla taloussuunnitelmakauden vuosina 2012-2015 seké nettoinvestoinnit ilman Kehérataa ovat enintaan
poistojen suuruiset.

TVO-ohjelman yhteydessé paéatetyt yksittdiset toimialakohtaiset sopeuttamistoimenpiteet raportoitiin viimei-
sen kerran 30.4.2014 tilanteen mukaan. Toimenpiteet olivat tuolloin valtaosin toteutuneet ja raportointi tapah-
tui vuoden 2014 ensimmaisen osavuosikatsauksen yhteydessa. Toteutettujen toimenpiteiden vaikutusten kat-
sotaan jatkuvan myos tulevina vuosina. Vuoden 2012 sitovissa tavoitteissa tavoitteena 32 oli "Myyd&an noin
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puolet kaupungin omistamista yksittaisista asunto-osakkeista yhdelle tai useammalle taholle.” Arviointikriteeri-
na oli "Myytyjen yksittaisten asunto-osakkeiden méaéré/kaupungin omistamat yksittéiset asunto-osakkeet”. Ta-
voite raportoitiin toteutuneeksi, mutta tarkastuslautakunta oli eri mielté toteutumisesta. Alun perin tarkoitus
oli myyda ainoastaan rajoituksista vapaat asunto-osakkeet, joita oli 407. Naista on myyty 230 huoneistoa eli
salkut A ja B. Rajoitteiden alaisia huoneistoja ei ollut tarkoituskaan myyd4, koska niiden myynnista ja luovutuk-
sesta on voimassa ARA-sdannot. Liséksi myyntejé jatketaan asuntojen vapautuessa vuokralaisilta. Tassé arvioin-
tikertomuksessa voidaan todeta yhteenlaskettujen myyntien toteuttaneen tavoitteen.

TVO-ohjelman selvitysten toteutumisesta raportoitiin vield vuoden 2014 tilinpaatdksen yhteydessa. Tehdyisté
42 selvityksestd saatiin loppuun 38. TyOaikaratkaisujen talousvaikutukset kdydaan selvityksen tulosten mukai-
sesti lavitse vuoden 2015 aikana. Tuntipalkkaisten muuttaminen kuukausipalkkaisiksi -selvityksen tuloksia kay-
daan vuoden 2015 kevaan aikana lavitse ja selvitetddn mahdollisuuksia edeté asiassa. Selvitystd Kaunialan sai-
raalan kaytosta sosiaali- ja terveystoimen osalta tdismennetddn sote-uudistuksen valmistelun edetessa. Samoin
jatketaan selvitysta uuden maanlgjitysalueen kayttédnotosta.

Ohjelman keskeiset linjaukset pysyvéat edelleen voimassa. Talouden tasapainottamis- ja kehittdmistoimenpiteet
paivitetdan kevaan 2015 valtuustoseminaarissa.

Johtopaatokset:

Vantaa on onnistunut toteuttamaan talouden tasapainottamis- ja velkaohjelmaansa hyvin.

2.4.4 Liikelaitokset®

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos
Talouden toteuma 2014 (luvut 1 000 €)

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos Talousarvio 2014 Tilinpaatos 2014
Liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot 35444 36018
Liiketoiminnan kulut -34 045 -33094

Poistot ja arvonalenemiset -1394 -1606
Liikeylijaama/alijaama 6 1319
Rahoitustuotot ja kulut 0 2

Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 6 1321
Poistoeron liséys (-) tai véhennys (+) 129 129
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+) -1300
Tilikauden ylijadma (alijadma) 135 150

Investoinnit (brutto)
Talousarvio 2014 Tilinpaatos 2014
2755 2183

Liikelaitosten talouden vertailutaulukot on tiivistetty lyhyeen muotoon yhdistelemalla tuloslaskelman varsinaisen toiminnan tuotto- ja
kuluerét yhdeksi eréksi.
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Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen talousarvion sitovat méararahaerat ovat liikeylijadma ja bruttoinvestoinnit.
Vuodelle 2014 pelastuslaitoksen johtokunnan hyvéksymaéssé talousarviossa sitovina maaréarahoina olivat noin

6 000 euron liikeylijgdma ja 2 755 000 euron investoinnit. Tilinpaatdksessa pelastuslaitoksen liikeylijaama oli
noin 1,3 miljoonaa euroa eli toteuma selvasti ennakoitua parempi. Investointimenot toteutuivat noin 570 000
euroa talousarviotasoa pienempina.

Liikeylija@man selvasti parempi toteuma johtui henkildstdmenojen saastdistd, autojen myynnisté saaduista ker-
taluontoisista hyvityksista seké tarkastus- ja valvontamaksujen ennakoitua suuremmista tuloista. Investointi-

menoja pienensi se, ettd osa hankinnoista siirtyi vuodelle 2015.

Vantaan Tyoterveys liikelaitos

Talouden toteuma 2014 (luvut 1 000 €)

Vantaan TyoOterveys liikelaitos Talousarvio 2014 | Tilinpaatos 2014
Liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot 6373 6 660
Liiketoiminnan kulut -6 279 -6 189

Poistot ja arvonalenemiset -36 -25
Liikeylijaama/alijaama 58 446
Rahoitustuotot ja kulut -12 -13

Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten muutos liséys (-) tai vdhennys (+) 36 25

Tuloverot -6 -21

Tilikauden ylijadma (alijadma) 76 437

Vantaan Ty0terveys liikelaitoksen sitova maararaha on vuosittain Vantaan kaupungille maksettava seitseméan
prosentin korko kaupungin antamasta lainasta ja seitseméan prosentin korko peruspadomasta. Maksettavien
korkojen euromadré yhteensa on 13 125 euroa. Ty6terveysliikelaitos maksoi kyseisen koron lainasta ja perus-
padomasta Vantaan kaupungille vuonna 2014. Talouden tasapainottaminen ja henkilokunnan tyén tuottavuu-
den tehostaminen oli edelleen keskeiselld sijalla vuonna 2014. Tuottavuutta tehostettiin tilatehokkuutta paran-
tamalla, henkilékunnan optimaalisella resursoinnilla ja tydn tehostamisella. Toiminnan ja tuottavuuden tehos-
taminen onnistui hyvin ja tilikauden ylijadma oli noin 360 000 euroa ennakoitua parempi.
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Suun terveydenhuollon liikelaitos

Talouden toteuma 2014 (luvut 1 000 €)

Suun terveydenhuollon liikelaitos Talousarvio 2014 Tilinpaatos 2014
Liikevaihto ja liilketoiminnan muut tuotot 21853 22138
Liiketoiminnan kulut -21440 -22131

Poistot ja arvonalenemiset -136 -142
Liikeylijaama/alijaama 276 -135
Rahoitustuotot ja kulut -227 -218

Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 48 -352
Vapaaehtoisten varausten lisdys(-) tai vdhennys (+) 0 87

Tilikauden ylijadma (alijadma) 48 -265

Investoinnit 2014 (brutto)
Talousarvio 2014 Tilinpaatos 2014
177 129

Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitokselle oli talousarvion sitovina erind vuosittain Vantaan kaupungille
maksettava seitseméan prosentin korko kaupungin antamasta lainasta ja seitseman prosentin korko peruspaa-
omasta seka liikeylijadma ja bruttoinvestoinnit. Kaupungille maksettavien korkojen euromaéra oli yhteensé
227 368,08 euroa. Suun terveydenhuollon liikelaitos maksoi tavoitteen mukaisen koron kaupungille vuonna
2014. Myos sitovana erana ollut bruttoinvestoinnit toteutui, mutta sitovana erand ollut liikeylijadma ei toteu-
tunut talousarvion mukaisesti. Liiketoiminnan kulut ylittyivat talousarviosta noin 700 000 euroa. Liikelaitoksen
vuoden 2014 tilinpaatoksessa todetaan, etté liikelaitoksen tulos oli 265 061,96 euroa alijagdmaéinen johtuen sii-
t4, etté kaikkia kulueria séésto- ja tehostamistoimenpiteista huolimatta ei pystytty kattamaan taysimaaraisin.

Vaikutus kaupungin talouteen

Liikelaitosten taloudellinen vaikutus koko Vantaan talouteen oli vuonna 2014 lievasti positiivinen, noin 320 000
euroa.

Johtopaatokset:

Liikelaitoksista Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen ja Vantaan Tyoterveys liikelaitoksen talous toteutui selvasti
ennakoitua paremmin ja liikelaitosten sitovat erét ja taloudelliset tavoitteet toteutuivat. Suun terveydenhuollon
liikelaitos maksoi my6s tavoitteen mukaiset korot kaupungille. Sen sijaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen si-
tovista erista liikeylijadma ei toteutunut vaan kulut ylittyivat selvasti arvioidusta ja talousarviossa ennakoitu lii-
keylijgdma muuttui liikealijagdmaksi.
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2.4.5 Suurten kaupunkien vertailua

Alla olevassa taulukossa vertaillaan kuuden suurimman kaupungin keskeisia talouden tunnuslukuja vuodelta
2014. Luvut on keratty kaupunkien kaupunginhallituksissa hyvéksytyistd vuoden 2014 tilinpaatoksista. Tunnus-
lukujen tasoluokittelu perustuu Kuntaliiton méaarittelyyn. Kaupunkien tunnusluvuissa on vuoden 2014 tunnus-
luvun alla suluissa kyseisen tunnusluvun arvo vuonna 2013. Vuonna 2014 kaupunkien talouden tunnusluvuista
30 pysyi vuoden 2013 tasolla, kymmenen tunnuslukua heikkeni ja kaksi parani. Heikolla tasolla olevia tunnuslu-
kuja l6ytyy kaupungeilta nyt 13, kun vuonna 2013 niité oli yhdeksan. Eniten hyvalla tasolla olevia tunnuslukuja
on Espoolla, jolla kolme tunnuslukua on hyvalla tasolla, kaksi tyydyttavalla tasolla ja kaksi heikolla tasolla.
Vuonna 2014 kolme Espoon tunnuslukua heikkeni vuodesta 2013. Helsingin tunnusluvuista kaksi heikkeni ja
muut pysyivat vuoden 2013 tasolla. Muista neljasta kaupungista Oulussa kolme tunnuslukua heikkeni ja yksi
parani, Vantaalla heikkeni kaksi tunnuslukua, Turussa yksi tunnusluku parani ja Tampereen tunnusluvut pysyi-
vat vuoden 2013 tasolla. Tunnusluvuista eniten muutoksia tuli investointien tulorahoitusprosenttiin, joka heik-
keni kolmessa kaupungissa ja parani yhdessa. Tama tunnusluku on nyt viidessa kaupungissa heikolla tasolla.
Vuosikateprosentti poistoista tunnusluku heikkeni kahdella kaupungilla ja parani yhdella ja on nyt kaikilla kau-
pungeilla tyydyttavalla tasolla. Asukaskohtaista kertynytta ylijgdmaa on joka kaupungissa edelleen niin paljon,
ettd tunnusluku séilyi kaikissa kaupungeissa hyvélla tasolla. Asukaskohtaiset lainakannat kasvoivat viidessa
kaupungissa, mutta tunnuslukujen arvot séilyivat vuoden 2013 tasolla lukuun ottamatta Oulua, jossa tunnuslu-
ku heikkeni heikolle tasolle. Lainanhoitokatteen tunnusluku putosi Helsingissé ja Oulussa tyydyttavélle tasolle ja
pysyi muilla kaupungeilla edellisvuoden tasolla. Turussa ja Vantaalla kyseinen tunnusluku on alle yhden eli tulo-
rahoitus ei enaa riitd vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo
kuinka suuri osuus kunnan vuosittaisista k&yttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisin maksuun. Tdmé
tunnusluku putosi Oulussa heikolle tasolle ja sdilyi muissa kaupungeissa vuoden 2013 tasolla. Asukaskohtainen
konsernilainakanta kasvoi Turkua lukuun ottamatta jokaisessa kaupungissa. Tdma tunnusluku putosi Espoossa
heikolle tasolle ja sailyi muissa kaupungeissa vuoden 2013 tasolla.

Espoo Helsinki ‘ Oulu ‘ Tampere ‘ Turku ‘ Vantaa

100 118 103
Vuosikate % poistoista

(152)

Investointien tulorahoitus %

(92) (75)

1396 7239

4246 2592 701 1680

Kertynyt ylijadma, euroa per asukas
(1400) (4 680) (2638) (2690) (682)

1339 2540 _ 1679 2944
Lainakanta, euroa per asukas

(1299) (2472) (2858) (1785) (2741)

(1811)

2,6 1,7 1,0 4
Lainanhoitokate
(2,6) (4.3)
35 46 38 57
Suhteellinen velkaantuneisuus %
(34) (44) (58) (41) (53)
s N 7949 4445 5624 6 755
Konsernin (sisdltdd kaupungin) laina-
kanta, ki
anta, euroa per asukas (7222) | (7815) | (4096) | (5598) (6.883)
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Kayttokustannusvertailua®

Paakaupunkiseudun kaupunkien kayttotalouden asukaskohtaisista nettokustannuksista on ohessa tilastokes-
kuksen vertailua vuosilta 2008-2013, Vantaan nettokustannukset ovat vertailussa olleet jokaisena vertailuvuo-
tena alhaisimmat.

6000

5000

4000 -
m Helsinki
3000 + m Espoo

= Vantaa
2000 -

1000 -

2008 2009 2010 2011 2012 2013

2.4.6 Investointien ja lainamaaran tarkastelua

Seuraavassa kuvataan lainamaarén ja investointien kehitysta vuodesta 2009. Vuodesta 2015 eteenpdin luvut
ovat taloussuunnitelmassa 2015-2018 esitettyja ennusteita.

1400

1200

1000

800 m Lainakanta

600 - | Investointien
omahankintameno

400 -

200 -

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

6 Lahde: Tilastokeskus: Kuntien tunnuslukutaulukot 2008-2013.
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Seuraavassa kuvattuna kaupungin investointien (brutto) toteumarakenne vuodelta 2014, luvut ovat tuhatta eu-
roa. Kunnallistekniset tyot olivat suurin investointien osa-alue ja Kehérata suurin yksittainen investointikohde.

m Kunnallistekniset tyot 51 995
(32,7%)

m Kehdrata 47 818 (30,1 %)

m Peruskorjaukset 22 655 (14,3%)

m Uudisrakennukset 8 788 (5,5%)

| Kiinted omaisuus 8 661 (5,4%)

M |rtain omaisuus 6 323 (4,0%)

m Aineeton omaisuus 5 713 (3,6%)

m Vuokra-ja osaketilojen muutos
856 (0,5%)

m Osakkeet ja osuudet 750 (0,5%)

B Marja-Vantaa investoinnit 3 065

(1,9%)
m K-U Pelastuslaitos 2 184 (1,4%)

= Suun terveydenhuollon liikelaitos
129 (0,1%)

Vantaan Tyoterveys liikelaitos 34
(0,02%)

Johtopaatokset:

Investoinnit ovat vuosina 2009-2014 olleet yli 100 miljoonan euroa tasoa ja vuosina 2010-2014 yli 150 miljoonan
euron tasolla. Varsinkin isot valtion kanssa yhdessa toteutettavat joukkoliikenneinvestoinnit (Kehdrata ja Keha IlI
parannushanke) ovat nostaneet investointimenoja huomattavasti. Nyt Kehérata ja Keha lll parannus ovat valmis-
tumassa ja jatkossa kaupungin oma investointitaso on tarkoitus pitaa talouden tasapainottamis- ja velkaohjelmas-
sa asetetussa 100 miljoonan euron raamissa. Vuonna 2017 lainakannan kasvu saadaan suunnitelmien mukaan py-
séhtymaan.

3 NAKOKULMANA TOIMINTA

3.1 Kaupunkikonserni

Vantaan konserniin kuuluu emokaupunki, kolme liikelaitosta seké 47 tytaryhteisod, 15 osakkuusyhtitta ja 9
kuntayhtymdd. Vuonna 2012 pdivitetty Vantaan konsernistrategia sisaltdé toimivallan ja toimintaperiaatteet,
jolla johdetaan, ohjataan ja valvotaan konsernia kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden saavuttamiseksi.
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Vantaan kaupungin konsernistrategian mukaan tytéryhteison strategista suunnittelua ohjaa kaupunginvaltuus-
ton hyvéksyma talousarvio ja -suunnitelma. Talousarvion yhteydessa kaupunginvaltuusto hyvéksyy tytéaryhtei-
soille asetettavat sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Asetettavat tavoitteet valmistellaan konser-
nihallinnon ja rahoituksen tulosalueen sek& asianomaisen toimialan ja yhtion yhteistydna. Kaupunginvaltuuston
hyvaksyma sitova tavoite vuodelle 2014 asetettiin Vantti Oy:lle (tuottavuuskehitys vahintadén nelja prosenttia).
Muutoin tarkeimmille konserniyhtidille vuodelle 2014 asetettuja tavoitteita kasiteltiin pd&saéntoisesti yleisjaos-
tossa. Taloussuunnitelmakaudelle 2015-2018 on kaupunginvaltuusto asettanut tavoitteita kymmenelle merkit-
tavalle tytaryhteisolle.

Konserniohjaus

Konsernistrategian mukaan kaupungin ja tytaryhteisén valilla pidetaan kaksi kertaa vuodessa suunnittelu- ja
neuvottelutilaisuus (navigointitilaisuus) kaupungin ja yhteison strategioiden yhteensopivuuden varmistamiseksi
seka vuositason toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arvioimiseksi. Vuoden 2014 aikana
navigoitiin kymmenen tytaryhteisté, joista Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy ja VTK-kiinteistd Oy navigoitiin kaksi
kertaa. Konsernihallinnon ja rahoituksen tulosalue laati navigoinneista yhteenvedot, jotka raportoitiin yleisjaos-
tolle. Konserniohjeen mukaan tytaryhtiot raportoivat asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumisesta kaupungille konserniohjeiden mukaisesti ja yleisjaoston tarkemmin paattdmalla tavalla v&hin-
taan kaksi kertaa vuodessa. Erikseen paatettavien yhteistjen osalta raportointi suoritetaan kaupunginvaltuus-
tolle. Tytaryhteistjen tuloksenseuranta toteutettiin vuonna 2014 siten, etté tytaryhteisot toimittivat konserni-
hallinnolle maardmuotoiset Excel-raportit kultakin vuosineljainnekseltd. Raporteista laadittiin yleisjaostolle yh-
teenveto, jossa tulosta verrattiin budjettiin, edellisen vuoden tilinpaatokseen ja vastaavan neljanneksen tulok-
seen edellisend vuonna. Kaikki toimivat tytaryhteisét ovat palauttaneet neljannesvuosiraportit. Merkittévien
tytéryhtididen toiminnasta, taloudesta ja toiminnan ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seké toimin-
nan tunnusluvuista laadittiin osavuosikatsaukset neljannesvuosittain.

Tilikaudella 2014 yleisjaosto antoi 68 menettelyohjetta yhtio- ja yhtymékokouksia seka séétididen valtuuskun-
tien kokouksia varten. Yleisjaosto on delegoinut toimitila- ja asuntoyhtitité sekd maanomistusyhtidita koskevat
yhtitkokousasiat asiantuntijatoimialoille. Viranhaltijapaatoksinad annettiin 18 menettelyohjetta yhtio- ja yhty-
mékokouksia varten. Liséksi yhtididen rahoituksiin liittyvid paatoksia tehtiin kymmenen, joista yksi viranhaltija-
paatoksena.

Riskien hallinta

Kaupungin riskienhallinnan kehittdmisty® on kéynnissé ja riskienhallintaty6té johtaa kaupungin johtoryhma.
Konsernihallinto kaynnisti syksylla 2014 operatiivisen tason riskienhallinnan ja siséisen valvonnan kehittamisen.
Tahan liittyen kartoitettiin toimialojen seka liikelaitosten riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan nykytila. Arvi-
ointikertomuksen kohdassa 1.5.3 kasitella&n tarkemmin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteita.

Johtopaatokset:

Yleisjaosto on ohjeistanut ja seurannut tytaryhtididen toimintaa vuonna 2014 Vantaan konsernistrategian edellyt-
tamalla tavalla. Kaupunginvaltuusto on asettanut merkittavimmille tytaryhtidille taloudellisia ja toiminnallisia ta-
voitteita taloussuunnitelmakaudelle 2015-2018, joten konserniohjausta pyritaén jatkossa entisestaan vahvista-
maan. Koko konsernia koskeva riskienhallinnan kehittamistyo jatkuu.

3.1.1 Vantaan Energia Oy ja jatevoimala

Vierailukohteena oli Vantaan Energia Oy:n uusi jatevoimala. Vierailun yhteydessa arvioitiin yhtion taloutta ja
toiminnan eri osa-alueita. Jatevoimalan osalta arvioitiin koko jatevoimalaprojektia ja jatevoimalan vaikutuksia
yhtién toimintaan.
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——

Vantaan Energia Oy, jatevoimala syyskuussa 2014. Kuvaaja Olli-Pekka Orpo.

Yhti6

Vantaan Energia-konsernin muodostavat emoyhtio Vantaan Energia Oy ja sen tytar- ja osakkuusyhtiét. Emoyh-
ti0 Vantaan Energia Oy on Vantaan kaupungin (60 prosenttia) ja Helsingin kaupungin (40 prosenttia) omistuk-
sessa.

Strategia

Yhtion lahivuosien strategiaan kuuluu kolme teemaa:

1. Merkittava panostus sahkdiseen asiointiin, tavoitteena kustannustehokas toimintamalli ja asiakkaalle
helppoa ja tehokasta palvelua.

2. Kannattavuuden vaaliminen.

3. Energian tuotannon kehittdminen monipuolisemmaksi ja vahahiiliseen suuntaan.

Séhkoiseen asiointiin liittyen tavoitteena on, ettd vuoden 2016 paattyessa myynnistéd 80 prosenttia ja asioinnis-
ta 70 prosenttia tehd&an verkossa. Sahkoisia toimintamalleja seké yksityis- ettd yritysasiakkaille kehitetaan jat-
kuvasti. Kannattavuuden yllapitdmiseksi suunnitellaan jatkuvasti erilaisia liilketoiminnallisia kehittdmisratkaisu-
ja. Jatevoimalan kéayttoonotto puolestaan oli yksi iso askel energiantuotannon monipuolisuuden ja vahahiilisyy-
den liséamiseksi.

Talous
Vantaan Energia- konsernin talous on viime vuosina kehittynyt melko tasaisesti. Konsernin liikevaihto on ollut
vuosina 2011-2014 yli 300 miljoonan euron tasolla ja liikevoitto yli 30 miljoonaa euroa (vuonna 2014 liikevoitto

oli noin 44 miljoonaa euroa). Myos jatkossa kannattavuuden uskotaan sailyvan hyvalla tasolla.

Epavarmuustekijéiné talouden kehityksessa on maailmantalouden kehitys, joka luo epdvarmuutta tuontipolt-
toaineiden hankintaan. Lisaksi energiapoliittiset ratkaisut niin kotimaan kuin Euroopankin tasolla vaikuttavat
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yhtion toimintaan ja yhtion investointien kannattavuuteen pitkalla tahtéimelld. Yhtio on varautunut mahdolli-
siin talouden toimintaymparistén muutoksiin monipuolisella energiantuotannolla, markkinariskienhallinnalla
(esimerkiksi johdannaisinstrumentit) ja osallistumalla aktiivisesti energia-alan edunvalvontatydhon.

Tuotanto

Yhtié myi vuonna 2014 séhk6d 3 237 gigawattituntia (4 589 vuonna 2013) ja kaukolamp6é 1 647 gigawattitun-
tia (1 659). Yhtion oma sahkdn- ja lammdontuotanto perustuu valtaosin energian yhteistuotantoon Martinlaak-
son voimalaitoksessa ja uudessa jatevoimalassa. Yhteistuotannossa sahkdn tuotannon yhteydessa syntyva lam-
po otetaan voimalaitoksessa talteen mahdollisimman tarkkaan ja hyédynnetdan kaukolammdontuotannossa.
Yhteistuotannossa saastetaan keskimaarin kolmannes energiasta verrattuna siihen, etté lamp64 ja sahkoéa tuo-
tettaisiin erikseen omissa prosesseissaan. Padstot vahenevét samassa suhteessa. Martinlaakson voimalaitos ja
uusi jatevoimala tuottivat vuonna 2014 yli puolet Vantaan Energian tuottamasta séhkosté ja suurimman osan
kaukolammosté.

Toimitusvarmuus

Yhtion sdhkoasiakkaiden keskimaarainen sahkonjakelun keskeytysaika vuonna 2013 oli kahdeksan minuuttia
kun Energiateollisuus ry:n keskeytystilaston mukaan keskiméaarainen sahkdnjakelun keskeytysaika kaupungeis-
sa oli vuonna 2013 noin 10 minuuttia.

Kaukoldammon osalta Vantaan kaukoldmpoverkossa oli vuonna 2013 keskimaarin kahdeksan lammontoimituk-
sen keskeytysté kuukaudessa. Yhtion kaukolampdoasiakkaiden keskimaardinen kaukolammonjakelun keskeytys-
aika vuonna 2013 oli 0,48 tuntia/asukas. Suomessa kaukolammonjakelun keskimaarainen keskeytysaika vuonna
2013 oli Energiateollisuus ry:n mukaan keskimaarin 1,04 tuntia.

Yhtio kehittaa jatkuvasti seka sahko- ettd kaukolampdoverkkoja lisdédmalla silmukointia ja uusimalla vanhoja
osuuksia. Vantaan sahkdverkosta on maakaapeloitu yli 80 prosenttia, mika lisaa toimitusvarmuutta. Kauko-
[Ammodn toimitusvarmuutta lisdd merkittévasti uusi jatevoimala ja liséksi myos Lansi-Vantaalle juuri valmistunut
Variston [&mpokeskus.

Ymparistd ja yhteiskuntavastuu

Yhtion paastokaupan piirissa olevat hiilidioksidipa&astot ovat vuosina 2011-2013 vaihdelleet 758 000-775 000
hiilidioksiditonniin. Vuonna 2014 paastdmaara oli 561 789 tonnia. Uuden jatevoimalan kayttéonotto véhensi
hiilidioksidipaastdja.

Eri energialahteiden osuus yhtion sdhkéntuotannossa 2013 (suluissa vuoden 2012 vastaava osuus):
o Fossiiliset polttoaineet: maakaasu, kivihiili ja turve 51,9 prosenttia (54,2).
¢ Uusiutuvat energianléhteet: vesivoima, tuulivoima ja bioenergia 37 prosenttia (32,7.)
¢ Ydinvoima: 11 prosenttia (13,1).

Eri energialahteiden osuus yhtion lammaontuotannossa 2013 (suluissa vuoden 2012 vastaava osuus):
e  Kivihiili 53,6 prosenttia (49).
e Maakaasu 46 prosenttia (50,8).
e Oljy 0,4 prosenttia (0,2).

Yhtid toteutti syksylla 2013 kyselyn vastuullisuudestaan sidosryhmilleen. Kyselyn tulosten perusteella yhteis-
kuntavastuutydryhma péivitti konsernin vastuullisuuslupaukset vuoteen 2016. Lupaukset jaettiin neljaan ryh-
maan:

1. llmastonmuutoksen hillinta

2. Luotettava energiantoimitus
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3. Paikalliset ympéristovaikutukset
4. Yhtion vastuu sidosryhmille.

Vuosittain yhtio asettaa tavoitteet/toimenpiteet, joilla lupaukset on tarkoitus vuoteen 2016 mennessa toteut-
taa. Tavoitteiden/toimenpiteiden toteutumisesta kerrotaan vuosittain yhtion yhteiskuntavastuuraportissa yhti-
on verkkosivuilla. Vuodelle 2013 oli asetettu yhteenséa 48 tavoitetta/toimenpidettd. Naista 71 prosenttia toteu-
tui taysin, taysin tai osittain toteutui 83,3 prosenttia. Toteutumatta jai 16,7 prosenttia.

Jatevoimala

Vantaan Energia Oy:n Itd-Vantaan LAngmossebergeniin vuonna 2014 valmistunut jatevoimala on yhtion kaikki-
en aikojen suurin investointi arvoltaan noin 295 miljoonaa euroa.

Jatevoimalaprojektin taustalla oli muun muassa tarve saada korvattua Martinlaakson voimalan viimeist&én
vuonna 2015 kaytosté poistuva voimalayksikko. Liséksi paédkaupunkiseudun alueella jatehuollossa toimivilla
HSY’ kuntayhtymalla ja jatehuoltoyhtio Rosk'n Rollilla® oli tarve saada kotitalouksien syntypaikkalajiteltu seka-
jate hyotykayttoon. Namaé kilpailuttivat jatteen energiahyddyntédmispalvelun ja Vantaan Energia Oy voitti kilpai-
lutuksen.

Jatevoimala toimii kierratykseen kelpaamattomalla sekajéatteelld, jota HSY ja Rosk’n Roll ovat sitoutuneet toi-
mittamaan 320 000 tonnia vuodessa. Laitos on mitoitettu toimimaan kyseisella jatemaaralla. Pysaytys ja kdyn-
nistystilanteessa voimala tarvitse noin 12 tunnin ajan maakaasua tai kevytt& polttodljya muutoin voimala toimii
jatteelld. Jatevoimala tuottaa vuodessa 920 gigawattituntia kaukoldampda ja 600 gigawattituntia sahkéa. Voima-
lan kaukold&mmdn tuotanto vastaa puolta Vantaan kaukolammon tarpeesta ja séhkon tuotanto kolmasosaa
Vantaan alueen séhkon kulutuksesta.

Jatevoimalan rakentaminen alkoi vuonna 2011. Projekti eteni ilman erityisid ongelmia ja pysyi aikataulussaan ja
yhden prosentin tarkkuudella budjetissaan. Voimalan koekaytto alkoi vuoden 2014 maaliskuussa ja kaupallinen
tuotantokaytto alkoi syyskuussa 2014. Koekéytdssa huomattiin, etté toimitetun sekajatteen seassa oli mukana
sinne kuulumatonta metallijatettd, jotka aiheuttivat ajoittain laitteiden jumiutumista ja ylimaaraista harmia.
Yhtio pyrkii viestinndllaan lisédméaén ihmisten tietoisuutta jatteiden oikeasta lajittelusta ja kierratyksen téarkey-
destd. My0s jatevoimalan tuotteiden (Uusioséhkd, Uusiolampd) markkinoinnissa kierratys on yksi paateemois-
ta. Laitos on Euroopassa ykkdnen hydtysuhteeltaan: se pystyy hyddyntdméaén 95 prosenttia sekajatteen energi-
asta lammaon ja sahkdn tuotantoon. Laitoksen kdyttédnoton my6té yhtion riippuvuus tuontipolttoaineista on
vahentynyt ja kaukolammon energiamaksua on voitu laskea. Esimerkiksi vuonna 2014 kevéatajan ja syysajan
energiamaksua alennettiin seitseman prosenttia ja kesdajan energiamaksua kymmenen prosenttia. Vuonna
2015 yhtidn kaukoldammon hinta on laskenut edelleen keskiméaarin 2,3 prosenttia vaikka vuoden 2015 alusta
voimaan tulleet energiaveron korotukset nostivat kaukolammon kustannuksia.

Ymparistdvaikutukset

Suunnittelutietojen pohjalta on arvioitu, etté jatevoimalan ansiosta yhtion hiilidioksidipaéastot energiantuotan-
nossa véhenevét 20 prosenttia vuositasolla. Samalla yhtion fossiilisten polttoaineiden (hiili, maakaasu) kéayttd
séhkon ja kaukolammon tuotannossa véhenee noin 30 prosenttia. Vuotuisten paastdjen véhentdmiseen vaikut-
tavat tuotantoméarat, joten tarkat luvut selvidvat kun laitos on ollut jonkin aikaa tuotantokaytdssa. Liséksi kaa-
topaikalle paatyvan sekajatteen maara véhenee 320 000 tonnia vuodessa, joka véhentaa kaatopaikan biojat-
teisté aiheutuvia metaanipaastoja.

Jatevoimalan omiksi hiilidioksidipaastoiksi on arvioitu 270 000 tonnia vuodessa. M&ara riippuu muun muassa
jétteen bio-osuudesta ja vuosituotantomaarasté. Jatevoimalalla ympéristdluvassa sallitut padstérajat ovat

7 Helsingin seudun ymparistdpalvelut kuntayhtymad, jonka jasenkuntia ovat Espoo, Helsinki, Vantaa ja Kauniainen.
8Lansi-Uudellamaalla toimiva jatehuoltoyhtid, jonka jasenkuntia ovat Hanko, Inkoo, Karkkila, Lohja, Raasepori, Siuntio ja Vihti.
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huomattavasti tiukemmat kuin vastaavien muita polttoaineita kdyttavien voimalaitosten paastorajat. Koekay-
tossé mitatut savukaasupaastot ovat olleet erittdin vahaiset, vain 5-50 prosenttia ymparistoluvan sallimista
paastorajoista.

Johtopaatokset:

Vantaan Energia Oy:n lahivuosien strategian kolme teemaa ovat séahkdiseen asiointiin panostaminen, kannatta-
vuus ja energian tuotannon kehittdminen monipuoliseksi ja véhahiilisempaan suuntaan. Kaikkia teemoja viedaéan
eteenpain useilla toimenpiteilla. Yhtion taloudellinen kehitys on ollut tasaista viime vuosina. Yhtion kannattavuus
on ollut hyvalla tasolla ja yhtio seuraa tarkasti talouden toimintaymparistda ja varautuu siiné tapahtuviin muutok-
siin. Yhti6lla on riskienhallintapolitiikka, jossa on méaaritelty konsernin riskienhallinnan periaatteet, vastuut, pro-
sessi ja tavoitteet. Riskit luokitellaan strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja tapahtumariskeihin. Yhtié on maa-
ritellyt avainriskit ja niille omistajat, jotka vastaavat kyseisen riskin hallinnasta.

Yhtién sahkdn ja lammaon toimitusvarmuus on ollut hyvd, vuonna 2013 Energiaviraston vertailujen mukaan yhtion
asiakkaiden séahkon- ja lammdnjakelun keskeytysajat olivat koko maan vertailussa keskiméaéaraista lyhempia. Toi-
mitusvarmuutta pyritadn takaamaan lisaéamalla ja uusimalla vuosittain sahké- ja lampoverkostoja. Sahkoverkon
toimintavarmuutta takaa myos suuri maakaapelointiaste (noin 80 prosenttia) ja uuden jatevoimalan kayttoon-
oton my6ta Vantaan molemmilla reunoilla on oma iso voimalaitos, mika lisaa entisestaan kaukolammon toimitus-
varmuutta.

Yhti® pyrkii toiminnassaan vastuullisuuteen. Konsernin paivitti vuonna 2013 vastuullisuuslupauksensa vuoteen
2016. Lupauksissa korostuu vastuu ymparistostd, vastuu sidosryhmille seké luotettava energiantoimitus. Lupauk-
sia toteutetaan monilla eri toimenpiteilld ja toimenpiteiden toteutumisesta raportoidaan Vantaan Energia Oy:n
kotisivuilla.

Vuonna 2014 valmistui yhtion kaikkien aikojen suurin investointi: jatevoimala. Investoinnin arvo on noin 295 mil-
joonaa euroa. Jatevoimalaprojekti eteni aikataulun mukaisesti ja projekti pysyi hyvin kustannusarviossa. Voimala
otettiin koekayttdon kevaalla ja syksylla 2014 alkoi varsinainen tuotantokayttd. Voimala kayttéa sekajatetta noin
320 000 tonnia vuodessa. Jonkin verran harmia jatevoimalan toimintaan on aiheuttanut jatevoimalaan toimitetun
sekajatteen joukossa ollut sinne kuulumaton metallijate, joka jumittaa voimalan laitteita. Yhti® pyrkiikin omalla
viestinnallaan lisédmaan ihmisten tietoa jatteen oikeasta lajittelusta ja kierrétyksesta. Voimalan kaukolammaon
tuotanto vastaa puolta Vantaan kaukoldmmén tarpeesta ja séhkon tuotanto kolmasosaa Vantaan alueen sahkon
kulutuksesta. Voimala on selvasti suurin jatevoimala Suomessa. Laitos on Euroopassa ykkénen hydtysuhteeltaan:
se pystyy hyddyntdaméaan 95 prosenttia sekajatteen energiasta lammaon ja séhkdn tuotantoon.

Jatevoimalan kdynnistyminen on jo alentanut kaukoldmmon tuotantokustannuksia ja samalla yhtion riippuvuus
tuontipolttoaineista ja niiden hintojen vaihtelusta on vahentynyt. Jatevoimalan kayttéonotto vahensi jo vuonna
2014 yhtion hiilidioksidipaéstoja ja jatkossa arvioidaan hiilidioksidipadstojen olevan vuositasolla noin 20 prosent-
tia aiempaa alemmat ja fossiilisten polttoaineiden mééran on arvioitu véhenevan noin 30 prosenttia Vantaan
Energia Oy:n sdhkon ja kaukolamman tuotannossa. Voimalan kayttdma jatemadra vahentaa liséksi kaatopaikalle
menevan sekajatteen maaraa ja samalla jatteen metaanipaéstdja seudulla. Jatevoimalalla on jatkossa tarkeé osa
yhtién kannattavuuden vahvistamisessa ja myds voimalan kayton myo6té yhtion selvasti alenevat hiilidioksidipaas-
tot tukevat merkittavasti seka yhtion etta koko Vantaan ymparistdtavoitteiden saavuttamista.

Yhtion tulisi pyrkia yhdessa HSY:n kanssa lisaédmaan viestinndllaén tietoisuutta jatteiden oikeasta lajittelusta ja
kierratyksen tarkeydesta. Kierratys ja jatteiden oikea lajittelu ovat yleisesti tarkeitd asioita ja niilla on merkitysta
myos jatevoimalan hairigttémalle toiminnalle.

3.2 Ymparistokeskus

Arvioinnissa kaytiin I&pi tulosalueen tavoitteita ja niiden kytkeytymistd Vantaan kaupunkistrategian paadmaariin
sekd tavoitteiden toteuttamiseksi tehtyjé toimenpiteitd, tulosalueen taloutta, toimintaa, toiminnan riskeja ja
paékaupunkiseudun ympaéristdyhteisty6ta. Lisaksi kasiteltiin myos kaupungin ymparistdohjelmaan liittyvia asi-
oita. Kirjallisena tausta-aineistona kaytettiin tulosalueen kayttdésuunnitelmaa ja tulosalueeseen liittyvaa sah-
koistd materiaalia, kaupungin ympéristoraporttia ja tulosalueen arviointikysymyksiin antamia kirjallisia vastauk-
sia. Arviointiin kuului myos tarkastuslautakunnan ympaéristokeskukseen tekemaé arviointikéynti, jonka yhteydes-
sé ymparistokeskuksen paallikko ja sen tulosyksikdiden johtajat esittelivat tulosalueen toimintaa ja yksityiskoh-
taisesti toiminnan eri osa-alueita. Samalla saatiin tdydentévaa tietoa arviointikysymyksiin annettuihin kirjallisiin
vastauksiin.
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Tavoitteet

Ympaéristokeskuksen tavoitteet on kytketty Vantaan kaupungin strategiaan. Ymparistokeskuksen tavoitteet tu-
kevat useita kaupungin strategisia padmaaria. Ohessa esimerkkina kaksi padméaaréaa, joiden edistamista ympa-
ristékeskuksen tavoitteet ja toiminta tukevat:

Strateginen padmaara numero 5: "Kaupunkirakenne ja palvelurakenne tukeutuvat raideliikenteeseen ja joukko-
liikenteen laatukaytaviin”.

Strateginen padmaara numero 10: "Kaupungin vetovoimaisuus asuinpaikkana paranee ja asukkaat tuntevat
oman kylansa ja sita kautta Vantaan kotikaupungikseen”.

Ratojen varsien ja joukkoliikenteen laatukaytdviin liittyvan maankayton tehostamiseen liittyen ymparistokeskus
on laatinut alueellisia erillisselvityksia, joiden avulla voidaan ottaa luonnon monimuotoisuus paremmin huomi-
oon joukkoliikennevydhykkeiden suunnittelussa. Kaupungin vetovoimaisuuden ja turvallisuuden parantamiseen
liittyen ymparistokeskus lisasi nuorten ja lasten kdyttdmien kohteiden valvontaa ja jatkoi talousveden turvalli-
suuden varmistamiseen liittyvaa kaivoprojektia. Lisaksi palvelujen saatavuutta parannettiin sopimalla pien-
elainklinikan ja Helsingin yliopiston kanssa eldinlaédkaripalvelujen péivystysjarjestelyistd. Koko kaupungin talou-
den tasapainottamisessa ymparistékeskus oli mukana toteuttamalla omalta osaltaan talouden tasapainottamis-
ja velkaohjelmaa véhentamalla muun muassa henkildstdmenoja viivastyttamalla tehtdvien tayttda seka asian-
tuntija- ja laboratoriopalveluja vahentamalla.

Toiminta

Ympéristokeskuksen toiminnan keskeinen tavoite on huolehtia luotettavasti ja laadukkaasti kunnalle kuuluvista
lakisaateisista ymparistonsuojelun ja ymparistdterveydenhuollon viranomaistehtdvistd. Samoin pyritaan aktiivi-
sesti osallistumaan kaupungin ja naapurikuntien yhteistoimintojen suunnitteluun. Ympéristokeskuksen toimin-
taa ohjaavia lakeja on seka ymparistoterveydenhuollon ettd ympéristénhuollon tehtévaalueilla useita. Esimer-
kiksi syyskuun 2014 alussa voimaan tulleessa ympéristonsuojelulaissa on yli 200 pyké&laa, joista 100 koskettaa
jollain tavalla kuntia. Asiakasyhteydenotot hoidetaan mahdollisimman joutuisasti, tehokkaasti lainsdadantoa
noudattaen. Tulosalue tekee myds erilaisia ymparistdon liittyvid tutkimuksia ja selvityksia seka kokoaa vuosit-
tain ymparistoraportin, jossa esitelladn vuoden aikana toteutuneita kestévaa kehitysta tukevia hankkeita ja ta-
pahtumia. Lisaksi ymparistoraportti siséltdd vuoden ekologisen kestavyyden indikaattorit ja ympéristotilinpi-
don.

Muutoksia toimintaan vuodelle 2014 on tuonut ympaéristoterveydenhuollossa elintarvikevalvonnan lapinéky-
vyyden lisddmiseksi kayttoonotettu valtakunnallinen OIVA-tarkastusjarjestelma, joka laajenee kattamaan uusia
elintarviketoimintoja. Jarjestelmd muuttaa tarkastusten toteutusta ja niisté raportointia. Liséksi ympéristoter-
veydenhuollon valtakunnallisen tietojarjestelmén kayttéonotto laajenee kattamaan l&hes kaiken valvonnan.
Valvonnan suoritteet ja valvontakohteiden perustiedot kirjautuvat automaattisesti keskusvirastojen tietoon.
Taman on tarkoitus véhentaa raportoinnin maaraa keskusvirastoille. Muutosten omaksuminen ja kdyttéonotto
véhentdvat tarkastuksiin kaytettya aikaa.

Ympéristoterveydenhuollon yksikdssé ilmoitusten ja hakemusten méaré kasvoi hieman vuonna 2014. Tdma na-
kyi kasittelyaikojen pidentymisend. Esimerkiksi asunnontarkastusjonoa oli tarkoitus lyhent&a kolmeen kuukau-
teen, mutta jono oli keskimé&érin nelja kuukautta vuonna 2014, tosin tilanne hieman parani vuoteen 2013, jol-
loin jono oli 5,5 kuukautta. Tarkastustoiminta ymparistoterveyden yksikdssé kuitenkin myos tehostui ja tarkas-
tettujen valvontakohteiden méaéra oli nyt 1 074 kun se vuonna 2013 oli 800. Ymparistonsuojelun yksikssa asi-
antuntijapalveluita pystyttiin vuonna 2014 tarjoamaan 5 804, kun vuonna 2013 tarjottujen palvelujen maaré oli
4 706. Ymparistonsuojelulain uudistus vahensi ymparistélupien maéaraa ja siirsi toimintoja rekisterdinnin piiriin.
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Toiminnan riskit ja niiden hallinta

Toiminnan riskeina ymparistokeskus nékee vahaiset resurssit suhteessa tehtéviin. Riskind ndhdaén myos valtion
lupahallinnon keventdminen, jonka seurauksena tyota siirtyy kunnille. Valvonnan resurssit eivat tulosalueen
mielesta vastaa valvonnan vaatimuksia. Talouden osalta riski on, ettd ymparistokeskuksen tulot ovat myos pit-
kalti riippuvaisia ulkoisista tekijoista ja esimerkiksi vuonna 2014 Vengjan vastaiset pakotteet ovat pysayttaneet
elintarvikkeiden viennin Vendjélle, joka heijastuu heti elintarvikevalvonnan tuloihin vahentévasti.

Riskeja hallitaan tehtavien jatkuvalla priorisoinnilla. Liséksi pa&kaupunkiseudun tiiviin yhteistydn avulla pysty-
tdan tarjoamaan ja yllapitamaan sellaisia ymparistopalveluja (esimerkiksi ympéristétiedon tuottaminen), joita
el yksindan pystyttdisi tarjoamaan ja yllapitdaméaan. Paékaupunkiseudun ymparistéhuollon ja ymparistotervey-
denhuollon tiiviin yhteistydn jatkumisen ja kehittdmisen varmistaminen nadhdaankin tarkeéna riskienhallinta-
keinona.

Ymparistoyhteistyo padkaupunkiseudulla

Paékaupunkiseudun kaupungit Helsinki, Espoo, Vantaa ja Kauniainen tekevat tiivista yhteistydtd monissa ympa-
risténsuojeluun ja ymparistoterveyteen liittyvissé asioissa. Samoin vuonna 2010 toimintansa aloittaneen HSY-
kuntayhtyman® kanssa tehdaan yhteistyota. Ohessa on koottuna esimerkkeja paakaupunkiseudun ympéristoyh-
teistydsta.

lImastoyhteistyod

llmanlaadun tarkkailussa tutkimus- ja valistustydta on tehty 1980 luvun alusta saakka. Vuonna 2007 laadittiin
paakaupunkiseudun kaupunkien ja silloisen YTV:n'® yhteistyona paakaupunkiseudun iimastostrategia 2030 seka
seudun kasvihuonekaasupaastdjen laskennassa tehdéén yhteistyota.

Vesisasiat

HSY:n vesihuollon kanssa on monipuolista yhteisty6td, jota ennen HSY:n perustamista tehtiin kaupungeissa
oman vesilaitoksen kanssa. Padkaupunkiseudun kaupunkien ymparistojohtajat ovat kokoontuneet HSY:n joh-
dolla muutaman kerran vuodessa. Néissa kokouksissa on perehdytty erilaisiin vesiensuojelun, vesihuollon ke-
hittamisen, jatevesien kasittelyn, pohjavesien suojelun ja jatevesilietteen kasittelyn sekd hyddyntamisen ajan-
kohtaisiin kysymyksiin.

Valvontayhteistyo

Ympéristotarkastajien valvontakohteisiin tehdé&én yhteistarkastuksia muun muassa teollisuusjatevesiasioihin
liittyen. Myds ympadristoterveydenhuollon talousvesivalvonta tehddaan paékaupunkiseudun yhteistyona.

Yhteistapaamiset
Paékaupunkiseudun ja lahikuntien meluasioista vastaavat ymparistotarkastajat kokoontuvat 2—4 kertaa vuo-

dessa. Ympéristojohtajat ja -paallikot kokoontuvat vuosittain useamman kerran eri ympéristdasioiden parissa ja
asiantuntijoilla on erikseen ilmansuojelu-, ilmasto- ja jatehuoltoon liittyvia tapaamisia 4-6 kertaa vuodessa.

° Helsingin seudun ympéristdpalvelut kuntayhtyma.
10 Paékaupunkiseudun yhteistydvaltuuskunta.
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Muu yhteistyd

Helsinki, Espoo ja Vantaa ovat vuodesta 2006 yllapitaneet yhteista ldytoeldintaloa Viikissé. Vantaan elintarvike-
ja ympéristdlaboratorio yhdistettiin osaksi MetropoliLab Oy:td 2008 alkaen. MetropoliLab Oy on osa Helsingin
kaupungin konsernia ja osakkeenomistajina ovat Helsinki, Vantaa, Espoo, Kauniainen ja Kirkkonummi.

Vantaan kaupungin ympéristopolitiikka ja ymparistbohjelma

Vuonna 2012 uudistetussa ymparistopolitiikassa on Vantaan kaupungin toimintaperiaatteeksi kirjattu kestava
kasvu kohti hiilineutraaliutta. Toimintaperiaatteen mukaan kaupunki kantaa ympéristdvastuuta kaikessa pééa-

toksenteossaan ja toiminnassaan. Yksityiskohtaisemmissa linjauksissa on kuvattu toimintatavat luonnon paa-

oman sailyttamiseksi, kestavan kaupunkikehityksen tukemiseksi sekd ympaéristdvastuullisuuden edistdmiseksi.
Lisaksi ymparistépolitiikkaan on kirjattu seurannan ja kehittdmisen vastuut.

Kevéaalla 2013 uusittiin kaupungin toimialojen ymparistoohjelmat. Niiden pohjalta koottiin Vantaan kaupungin
ympaéristdohjelma 2013-2016, joka hyvéksyttiin kaupunginhallituksessa 12.8.2013. Kaupungin seka toimialojen
ympaéristdohjelmissa nékyvét ymparistdpolitiikan linjaukset. Ymparistdohjelman tavoitteena on edistaa kau-
pungin arvojen mukaista kestévaa kehitystd ja toteuttaa kaupunkitasoisessa strategiassa asetettuja tavoitteita
ja toimenpiteitd. Tavoitteiden avulla pyritdédn myds tayttdmaan paikallisten, kansallisten ja kansainvélisten stra-
tegioiden ja sitoumusten aiheuttamat velvoitteet. Tavoitteiden aikataulutus ja vastuutahot on kirjattu ohjel-
maan. Toimialojen ohjelmien toteutumista seurataan ja tavoitteita tarkistetaan vuosittain ja ne raportoidaan
vuosittain asianomaisille lautakunnille. Kaupungin ohjelman toteumatiedot kootaan vuosittain toimialojen oh-
jelmien seurannasta. Kooste ymparistdohjelman toteutumisesta liitetd&n ymparistokeskuksen kokoamaan kau-
pungin ymparistéraporttiin.

Vantaan kaupungin ymparistdohjelmassa on kuusi padméaéaraa, suluissa padmaarélle asetettujen tavoitteiden
maara:

1. Ympadristotietoisuuden ja johtamisen kehittdminen (11 tavoitetta)

2. Materiaali- ja energiatehokkuuden parantaminen (12 tavoitetta)

3. llmastonmuutoksen sopeutuminen (6 tavoitetta)

4. Ekotehokas kaupunkirakenne (7 tavoitetta)

5. Kestéva rakentaminen ja rakennusten kaytto (9 tavoitetta)

6. Ekosysteemipalvelujen toiminta ja ymparistéhairididen véhentdminen (11 tavoitetta).

Johtopaatokset:

Ympéristokeskuksen tulosalueen tavoitteet vuodelle 2014 on kytketty koko kaupungin strategiaan ja sen padmaa-
riin ja tavoitteisiin. Tulosalueen tavoitteet ovat toteutumassa ja toteuttavat omalta osaltaan asukkaiden tervey-
den ja hyvinvoinnin edistamista (alueellinen kaivovesiprojekti, nuorten ja lasten kayttamien kohteiden valvonnan
lisaédminen) seké joukkoliikennevy6hykkeiden maankéyton tehostamisen tarkastelua (luontoselvitykset luonnon
monimuotoisuuden huomioonottamisessa suunnittelun ja rakentamisen yhteydessa) koskevia kaupungin strate-
gisia paamaaria. Lisaksi talouden tasapainottamisessa tulosalue on mukana toteuttamalla omalta osaltaan talou-
den tasapainottamis- ja velkaohjelmaa.

Ympéristokeskuksen tulosalue hoitaa useita suoraan laeista tulevia paikallisia viranomaistehtévia. Naiden tehtavi-
en hoito luotettavasti ja laadukkaasti on yksi tulosalueen toiminnan keskeinen paamaaré. Lisaksi tulosalue tekee
vuosittain erilaisia ympariston tilaan liittyvia selvityksia ja tutkimuksia seké kokoaa kaupungin ymparistoraportin.
Tulosalue ennakoi, etta valtion lupahallinnon keventédminen siirtaa jatkossa lisaa tehtavia kunnille ja resursseja on
vaikea saada vastaamaan valvonnan vaatimuksia.
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Hyvin tarkedna toiminnassaan ymparistdkeskus pitdd padkaupunkiseudun yhteistyéta. Yhteistyota tehdaan paa-
kaupunkiseudun kaupunkien kesken seka HSY-kuntayhtyman kanssa. Yhteistyd kasittaa virkamiesten yhteisia ta-
paamisia, yhteistarkastuksia valvontakohteisiin, vesiensuojeluyhteisty6ta ja erilaisen ymparistétiedon tuottamista
(etenkin ilmansuojeluun liittyvat mittaukset). Yhteistyon avulla pystytaan yllapitdmaan ja tuottamaan ympariston-
suojelun ja ympérist6terveydenhuollon palveluja laajemmin kuin mihin pelkastdédn omalla toiminnalla olisi mah-
dollisuus.

Vantaan kaupungin arvojen mukaista kestavaa kehitysté ja kaupunkitasoisessa strategiassa asetettuja erilaisia
ymparistoon liittyvia tavoitteita ja toimenpiteita toteutetaan vuonna 2013 hyvaksytylla ympéristdohjelmalla. Sa-
malla ohjelman tavoitteiden avulla pyritddn myos tayttamaan paikallisten, kansallisten ja kansainvalisten strategi-
oiden ja sitoumusten aiheuttamat velvoitteet. Ohjelman sisalléssa nakyvat kaupungin ymparistopolitiikan linjauk-
set ja siihen on koottu kaupungin toimialojen kevaalla 2013 uusittujen ympaéristdohjelmien kaupunkitasoiset ta-
voitteet. Toimialojen ohjelmien toteutumista seurataan ja tavoitteita tarkistetaan vuosittain ja ne raportoidaan
vuosittain asianomaisille lautakunnille. Koko kaupungin ohjelman toteumatiedot kootaan vuosittain toimialojen
ohjelmien seurannasta. Kooste ymparistdohjelman toteutumisesta liitetdén kaupungin ymparistoraporttiin.

3.3 Korjausrakentaminen

Arviointikohteena oli rakennuttamisen tulosyksikkd, joka vastaa kaupungin investointiohjelmien mukaisten
toimitilahankkeiden rakennuttamistehtavisté seka kiinteistdteknisesta suunnittelusta ja asiantuntijatehtavista.
Arvioinnissa kaytiin [&pi yksikon taloutta ja toiminnan tavoitteita seka erityisesti kaupungin rakennuttamisen
osa-alueita, rakennuttamisen valvontaa, hankintamenettelyja rakennuttajakonsultteja ja urakoitsijoita valitta-
essa sekd rakennuttamisessa ettd rakennuksissa esiin tulleita ongelmia. Kirjallisena arviointiaineistona kaytet-
tiin tulosyksikkdon liittyvaa kaupungin internet-sivuilta 10ytyvaa tietoa ja yksikon arviointikysymyksiin antamia
kirjallisia vastauksia. Arviointiin kuului myds yksikkoon tehty arviointikéynti, jonka yhteydesséa yksikdn johtaja
esitteli yksikdn toimintaa ja yksityiskohtaisesti toiminnan eri osa-alueita ja samalla saatiin tdydentavaa tietoa
arviointikysymyksiin annettuihin kirjallisiin vastauksiin.

Yksikko

Rakennuttamisen tulosyksikkd kuuluu tilakeskuksen tulosalueeseen. Rakennuttamisen tulosyksikdssa on kolme
vastuualuetta:

1. Projektit, johon kuuluu kaikki uudisrakennushankkeet, isommat perusparannushankkeet.

2. Korjausrakentaminen, pienemmét perusparannushankkeet.

3. Talotekniikka, talotekniikkapainotteisten tyd, valvonta ja suunnittelu sek& ohjaus.

Tilakeskuksessa tehtiin organisoinnin muutoksia 2011 ja 2012, jolloin muun muassa korjausrakentaminen ul-
koistettiin. Rakennuttaminen toteutetaan nyt seuraavasti:

¢ Tilahallinnan yksikk®: vuosikorjaukset, pienet investoinnit, kunnossapito, ennakoimaton korjaus ja pi-
hatyot.

e Rakennuttamisen yksikkd: kaikki uudisrakentaminen, isommat investoinnit (raja noin 200 000 euroa,
tdmé katsotaan tapauskohtaisesti).

Tilakeskuksen muutosten yhteydessa myos suunnitteluttaminen siirtyi pd&osin rakennuttamisen yksikon paa-
vastuulle. Toiminnan painopisteena rakennuttamisen yksikoll& on asetetun investointiohjelman toteuttaminen
omalta osaltaan. Rakennuttaminen jakautuu vuosittain eri kohteisiin suunnilleen seuraavasti:

o Uudisrakentamiskohteita noin 10, mukana alkavat, kdynnissé olevat ja paattyvat.

e Peruskorjauskohteita 25-30, mukana alkavat, kdynnissa olevat ja paattyvat.

e Liséksi noin 25 kohteen suunnitteluttaminen.

Rakennuttamisen yksikk6 on vuonna 2014 osallisena yhteensé noin 60 eri toteutusvaiheessa olevassa hank-
keessa, liséksi tdéh&n mukaan tulee suunnitteluttamisen tehtévat.
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Toiminnan tavoitteet

Yksikolla ei ole omaa tuloskorttia vaan se toteuttaa toiminnassaan kaupunkistrategian tavoitteiden pohjalta
laadittua tilakeskuksen tulosalueen tuloskorttia. Kyseisen tuloskortin tavoitteista yksikdn toiminnassa korostuu
toimitilaratkaisujen ja investointien toteutus mahdollisimman kustannustehokkaasti sekd ekologisuuden ja
energiatehokkuuden parantaminen rakentamisessa. Liséksi yksikkd on tuloskortin tavoitteiden mukaisesti mu-
kana eri tulosalueiden valisten yhteisten toimintamallien laadinnassa. Myds henkildston osaamisen lisédminen
tdydennyskoulutuksella on nostettu tavoitteeksi. Investointeja on talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman
mukaisesti priorisoitu ja isoja perusparannusinvestointeja on siirretty tulevaisuuteen. Perusparantamisen sijaan
on keskitytty pienempiin kdyttékuntoa yllapitaviin tdsméakorjauksiin. Tamé aiheuttaa myos resurssipulaa, silla
vuositasolla tdsméakorjauksia on lukumaaraisesti paljon ja ne vaativat resursseja.

Rakennuttamiskohteiden arviointi ja seuranta

Kohteiden rakennuttamista arvioidaan hankekohtaisesti seuraavilla mittareilla:
1. Aikataulun toteutuminen.
2. Laadun toteutuminen (havaitut puutteet, kdyttdjan palaute ja takuuajan toimenpiteet).
3. Kustannukset eri mittareilla hankekohtaisesti:
e  kustannusarvion toteutuminen/poikkeaman suuruus ja syyt,
e toteutunut muutostyOprosentti ja
¢ hankekohtainen bruttoneliometrihinta/esimerkiksi hinta paivakotipaikkaa kohden.

Tilakeskuksen ja kuntatekniikan keskuksen tulosalueet raportoivat kaupunginvaltuustolle paattyneen vuoden
merkittdvimmistd valmistuneista hankkeistaan kaupungin tilinpaatostietojen valmistumisen jalkeen. Toiminnan
erilaisuuden vuoksi tulosalueet laativat erilliset raportit. Merkittaviksi toimitilahankkeiksi luetaan uudisraken-
nus- ja perusparannushankkeet, joista lautakunta on hyvéksynyt hankesuunnitelman. Toimitilahankkeista ra-
portoidaan liséksi merkittaviin kustannusarvioiden ylityksiin tai rakentamisen aikataulujen viivastymisiin johta-
neet syyt.

Urakoitsijoiden ja rakennuskonsulttien hankintamenettely

Yleisemmin urakoitsijat kilpailutetaan rajoitetulla menettelylld hintakilpailuna. Hinta-laatu kilpailutuksia kayte-
tdan normaaliurakoissa melko vahén. Kaikenlaisia urakkamuotoja kuitenkin kaytetaan. Esimerkiksi projektinjoh-
tourakoissa, joissa perusidea on, ettd projektinjohtourakoitsija hoitaa seké paaurakoitsijan etté rakennuttajan
tehtévat (kokonaispalvelu) arvioidaan myds tarjotun projektihenkilostén kokemusta. Tilaajan tulee peilata han-
kintamenettelyd ja menettelyssé kdytettavia arviointiperusteita siihen ryhmé&an, joilta tarjouksia ollaan pyyta-
mass4, jotta varmistetaan kunnollinen kilpailutilanne.

Rakennuttajakonsultteja valittaessa kilpailutuksessa on aina mukana laatuelementti. Yleensé arvioidaan tarjot-

tuja henkiloitd hankkeessa tarvittavan kokemuksen perusteella. Rakennuttajakonsulteilta pyydetédan isommissa
hankkeissa my0s alustava projektisuunnitelma, jonka perusteella arvioidaan tarjouksen siséllllista kattavuutta
kyseiseen hankkeeseen.

Kohteiden valvonta

Valtaosassa rakennuskohteita on oma projektin vetdja seka rakennustdiden valvoja. Rakennustéiden valvon-
nasta ostetaan noin 10 prosenttia. LVIA valvonnasta ostetaan noin 60 prosenttia, kaikki isommat kohteet LVIA
toiden osalta valvoo konsultti. S&hkdvalvonnasta ostetaan noin 5-10 prosenttia.

Valvontatarve maaraytyy kohteen mukaan niin, ettd isommissa kohteissa on niin sanottu puolipéivévalvonta eli
valvoja kayttaa ajastaan puolet kohteen valvontaan. Pienimmissé kohteissa valvonta on vahadisempad, mutta
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jokainen kohde kuitenkin valvotaan. Jos kohteen valvontaa hoitaa rakennuttajakonsultti, on hankkeessa aina
mukana kaupungin edustaja projektin vetajana.

Valvontaty6t noudattavat yleisi& rakennusalan linjauksia. Esimerkiksi kaikki peittyvat tydvaiheet tarkastetaan,
edellytetyt mallityot tarkastetaan jatkotdiden pohjaksi ja edellytetyt tarkistukset ja mittaukset huolehditaan
tehdyiksi. Liséksi seurataan koko ajan tdiden edistymistd, sopimuksessa edellytettyjen vaatimusten saavutta-
mista, esimerkiksi laatutasoa. Kaupungin urakoissa on myos ketjutuskielto yli kahden polven. Ketjutuskiellon ja
myds laajemmin tilaajavastuulain noudattamista valvotaan Suomen Tilaajavastuu Oy:n yll&pitaman tilaajavas-
tuu.fi rekisterin avulla, johon kerétaan tilaajavastuulain edellyttdmat tiedot urakoitsijoista eri rekistereista ja
tiedot pidetéén ajan tasalla. Lisaksi valvotaan tydkohteita niin, ettd kaupungille pitaa ilmoittaa kaikki toimijat,
jotka tydmaalla ovat ja jokaiselta henkildlté edellytetédéan kulkulupa.

Havaittuihin puutteisiin reagoidaan vélittdmasti. Pienet asiat sovitaan paikan paalla eli todetaan tehdyiksi ja
seurataan jatkoa. Isommissa asioissa tehdaan kirjaus tydmaapaivéakirjaan, ilmoitetaan sahkodpostitse, tehdaan
katselmusmuistio, otetaan valokuvat tai jollain muulla sellaisella tavalla josta jaa kirjallinen dokumentti. Kuten
pienemmissakin asioissa myds isommat asiat todetaan korjauksen jélkeen korjatuiksi ja seurataan jatkoa.

Suurimmat asiat kasitelladn tydmaakokouksissa ja tarvittaessa ne reklamoidaan. Suurimpien puutteiden kun-
toon saattamiseksi kdytetddn myos rakennusurakan yleisten sopimusehtojen (YSE) perusteella taloudellisia oh-
jaustyokaluja esimerkiksi maksupidatyksia kunnes asia korjataan. Tydn vastaanoton yhteydessa kirjataan yleen-
sé viimeistelyvaiheen korjaustarpeita mutta tarvittaessa pidatetdén puhevalta esimerkiksi aiempiin havaittuihin
isompiin huomautettaviin asioihin.

Rakennuttamisprosessin arvioinnista ja rakennuttamisen ongelmakentésta

Vantaan kaupungin rakennuttamisprosessin arviointia on tehty viimeksi 2000-luvun puolivélissa ulkopuolisen
tahon toimesta. Itsearviointia on tdman jalkeen tehty ja tehddan jatkuvasti tydn ohessa. Virheisté ja onnistumi-
sista pyritddn ottamaan aina oppia. Lisééntynyt aliurakointi ja aliurakointiketjut ovat olleet yksi rakennuttami-
sen ongelmakenttd. Tosin nyt ketjutuskielto yli toisen polven rajaa aliurakoitsijaketjua. Muutosty6t varsinkin
vanhoissa kohteissa aiheuttavat aina muutoksia myds suunnitelmiin ja tydnsuunnitteluun. Tata yritetaan pa-
rantaa entistd paremmalla suunnittelun ohjauksella ja seurannalla. Liséksi urakoitsijan tydmaan aikataulutuk-
sen pitévyys on joskus ongelmana, sillé lisdaikaa ei useinkaan haluta pyytaa. Varsinkin silloin, kun havaitaan et-
ta urakoitsijalle on tulossa urakasta tappiollinen, isompien laatuvirheiden riski kasvaa huomattavasti. Tallin on
tunnistettava valvonnan lisddmisen tarpeet jo projektin aikana. Erityiseksi ongelmakohdaksi on rakennushank-
keissa osoittautunut kosteudenhallinta, jossa on osin myds osaamisvajetta seké urakoitsijoiden tydnjohdolla
ettd myos tilaajapuolella. T&han ongelmaan yksi keino on rakennuttamisen yksikén henkildstolle asiasta hankit-
tava lisékoulutus.

Rakennuttamisen tulosyksikdssa on lahdetty tehostamaan rakennuttamisprosessin laadunvarmistusta. Nyt
kaydaan lapi rakennuttamisprosessin kriittisi& kohtia, esimerkiksi kosteudenhallinta, ja sovitaan menettelyoh-
jeistuksesta kyseisissa kohdissa. Nain tehdyn kartoituksen avulla voidaan hankkeissa kiinnittad enemman huo-
miota ja lisatd valvontaa ja yhteistyota urakoitsijan kanssa erityisesti riskialtteimmissa (esimerkiksi kosteuden-
hallintaan liittyvat kriittiset paikat) rakennuttamisprosessin vaiheissa. Riskikartoitusta kdytetaan apuna riskien
torjunnassa jo hankesuunnittelusta l&htien, joten riskien torjunta ulotetaan jatkossa entisté tiiviimmin koko
projektin kestoajalle. Lisaksi yksikdn henkilokunnalle on hankittu lisdkoulutusta esimerkiksi rakennustydmaan
kosteudenhallintaan (menettely, vaatimukset, mittaustavat ja mittausraporttien tulkinta) liittyen. Myos val-
vonnan lisddminen yleisesti kaupungin rakennuttamiskohteissa on harkinnassa, mutta tdmé edellyttad, etté
hankkeiden budjeteissa osoitettaisiin enemman rahaa valvontaan.
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Kanniston koulu

Kohteena kaytiin l&pi vuonna 2011 valmistuneen Kanniston koulun rakennuttamista, rakennuttamisen valvon-
taa ja valmistumisen jalkeen ilmitulleita ongelmia. Koulussa ilmeni kevaalla 2014 kosteusongelmia ja koulun si-
sdilman laatu oli huono. Koulun rakentamisaikainen normaali valvonta ja raportit eivat olleet paljastaneet vir-
heitd, vaan ne tulivat ilmi mydhemmin. Kaupunki joutui tekemaan kouluun vuoden 2014 kesalla nopeasti re-
montin, jonka kustannukset olivat yli 200 000 euroa. Hankkeen aikana oli urakoitsijalle tuotu julki lattioiden
kosteuksia ja huomautettu esimerkiksi tyonaikaisista vesikattovuodoista ja ndistd on merkint6ja myds tydmaa-
paivakirjoissa. Rakennusurakoitsija oli teettanyt ulkopuolisella konsultilla kosteusmittauksia urakan aikana, ku-
ten tilaaja eli kaupunki oli edellyttanyt. Kaupungin vuonna 2014 tekeman korjausprosessin aikana on analysoitu
rakennusaikana tehtyja kosteusmittauksia ja kaupungin ndkékanta on, ettd mittaukset eivét ole olleet riittavia.
Kaupunki on reklamoinut asiasta ja neuvottelee parhaillaan urakoitsijan kanssa lisaremontin kustannusten kor-
vaamisesta.

Johtopaatokset:

Rakennuttamisen tulosyksikon toiminnan paapaino on kaupungin investointiohjelman toteuttaminen omalta osal-
taan. Rakennuttamisen tulosyksikkd on mukana investointiohjelman rakennushankkeissa suunnitteluvaiheesta
l&htien ja urakoitsijoiden valinnan, rakennuttajakonsulttien valinnan ja kohteiden valvonnan myoté lapi koko
hankkeen keston. Urakkakilpailutuksissa kaytetdaan kuhunkin hankkeeseen sopivia arviointiperusteita. Urakoitsi-
joiden kilpailutuksessa hinta on usein maaraava tekija mutta laatutekijatkin ovat joissain urakkamuodoissa muka-
na arviointiperusteina. Konsulttien valinnassa laatu on aina mukana arviointiperusteena.

Rakennuskohteiden valvonta on jarjestetty kohteen koon mukaan niin, ettd isompia kohteita valvotaan enemman
kuin pienempia. Jokainen rakennushanke kuitenkin aina valvotaan ja kaupungin edustaja on aina mukana hank-
keiden valvonnassa. Valvontatydssa noudatetaan rakennusalan linjauksia. Tietyt tydvaiheet (esimerkiksi peittyvat
tydvaiheet) tarkastetaan aina ja tietyt mittaukset (esimerkiksi kosteusmittaukset) huolehditaan tehdyiksi. Havait-
tuihin puutteisiin reagoidaan valittémasti ja korjaustapa katselmoidaan tapauskohtaisesti. Isommista puutteiden
osalta huomautukset tehd&én aina niin, etta niista jaa kirjallinen jalki.

Rakennuttamisprosessin eri ongelma-alueet ja rakentamisen laatuasiat ovat nousseet esille Vantaalla ja myos
monissa muissa kaupungeissa. Julkisessa rakentamisessa (esimerkiksi koulut ja paivakodit) huonosta rakentami-
sen laadusta johtuvat puutteet, saattavat aiheuttaa korjausten vaatimien lisékustannusten liséksi pahimmillaan
vakavia terveyshaittoja rakennusten kayttajille. Rakennuttamisen tulosyksikké on lahtenyt tehostamaan raken-
nusprossin laadunvarmistusta kdymalla Iapi prosessin kriittisia kohtia ja jatkossa nama kriittiset kohdat (esimer-
kiksi kosteudenhallinnan osalta) kdydaan hankkeissa lapi yhdessa urakoitsijan kanssa ja valvotaan kyseisié vaiheita
entistd paremmin. Samalla myds rakennuttamisen tulosyksikén henkildstélle on hankittu lisékoulutusta rakennus-
tydmaan kosteudenhallintaan liittyvista asioista.

Suositukset:

Rakennuttamisen tulosyksikossa aloitettu rakennusprosessin laadunvarmistuksen tehostuksen jatkaminen ja uu-
sien laadunvarmistuskeinojen hakeminen on erittain suositeltavaa. Jokaiselle merkittavalle korjausrakennushank-
keelle tulisi tilaajan toimesta laatia valvontasuunnitelma. Valvontasuunnitelma ohjaa valvonnan oikea-aikaisuutta
jaresurssitarvetta. Toisena varmistuskeinona on nostettu esille tiiviimpi yhteistyd urakoitsijan kanssa erityisen
kriittisten rakennusvaiheiden osalta ja samalla kyseisten vaiheiden entista tarkempi valvonta. Koska kaikkia tyo-
vaiheita ei voi rakennushankkeissa yksityiskohtaisesti valvoa, on myds urakoitsijoiden ja rakennuttamiskonsulttien
ammattitaidolla ja halulla tehda hyvaa laatua tarked merkitys rakentamisen laadulle. Tdmén vuoksi voisi olla hyva
harkita esimerkiksi tarkeimpien rakennusliikkeiden, alan konsulttitoimistojen ja kaupungin yhteista tilaisuutta,
jossa yhdessa kdydaan lapi rakentamisprosessin kriittisia kohtia ja ongelmia seka selvitetdan kaupungin ja raken-
tajapuolen nékokantoja ongelmakohtiin. Samalla voitaisiin hakea yhteisia keinoja siihen, miten rakennusvaiheessa
voitaisiin seka rakennuttajan etté rakentajan yhteistyolla nykyista paremmin torjua rakennusprosessin kriittisiin
kohtiin liittyvid riskeja ja saada aikaan entista laadukkaampaa rakentamista.
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3.4 Kuntalaispalveluiden tulosalue

Arviointikohteena oli kuntalaispalvelujen tulosalue. Arvioinnissa kaytiin |&pi tulosalueen taloutta ja toimintaa
kokonaisuutena, toiminnan keskeisia tavoitteita ja toiminnan haasteita nyt ja tulevaisuudessa. Liséksi kaytiin
omana erityisalueena lapi tulosalueeseen kuuluvan potilas- ja sosiaaliasiamiehen toimintaa. Kirjallisena arvioin-
tiaineistona kaytettiin tulosalueeseen ja sen tehtéviin liittyvaa kaupungin internet-sivuilta 16ytyvaa tietoa ja yk-
sikbn omasta toiminnastaan tekemaa esitysta seké arviointikysymyksiin annettuja kirjallisia vastauksia. Arvioin-
tiin kuului my®s tulosalueelle tehty arviointikdynti, jonka yhteydessa saatiin syventavaa tietoa tulosalueen eri
toiminnoista ja tdydennettiin viel& arviointikysymysten kirjallisia vastauksia.

Tulosalue ja tehtavat

Kuntalaispalvelujen tulosalue kuuluu Vantaan kaupunkiorganisaatiossa konserni- ja asukaspalvelujen toimi-
alaan. Tulosalue on toiminut vuoden 2013 alusta, jolloin keskushallinnon toimiala jaettiin kahteen eri toimi-
alaan: kaupunginjohtajan toimialaan ja konserni- ja asukaspalvelujen toimialaan. Tulosalueen tehtéviin kuuluu
alueellisesta toiminnasta, asukasdemokratian ja osallisuuden kehittdmisesta vastaaminen. Liséksi tulosalue
huolehtii kaupungin kuntalaisneuvonnan- ja ohjauksen koordinoinnista, yhteispalvelun ja puhelinpalveluiden
toiminnasta, kaupungin asianhallinnan kehittamisesté, kirjaamosta, arkistotoimen johtamisesta, talous- ja vel-
kaneuvonnasta sekd sosiaali- ja potilasasiamiestoiminnasta.

Tulosalue on toiminut nykyisella organisaatiorakenteella vasta pari vuotta ja tehtévat ovat hyvin moninaisia ja
poikkihallinnollisia. Aluksi organisaatiorakenne ja tulosalueen rooli oli sekd tulosalueen yksikaille ja myos kau-
pungin muille toimialoille epéselva. Tulosalue onkin pyrkinyt selkeyttdmaan rooliaan muun muassa johtamisjar-
jestelmén kuvauksella ja kéytantoon viemiselld, eri yksikdiden vélista yhteistyota lisaamalla ja ottamalla henki-
|6st6d entistd enemméan mukaan strategian ja tuloskorttien laatimiseen. Samalla yhteisty6té ja eri yhteistyo-
muotoja muiden toimialojen kanssa kehitetdan jatkuvasti.

Tavoitteet

Tulosalueen tavoitteet on johdettu kaupungin strategisista painopistealueista ja niiden padmaarista. Erityisesti
tulosalueen tavoitteet liittyvét seuraavaan kaupungin strategiseen padmaaraan 12 "Vantaan tulevaisuutta ra-
kennetaan yhdessé asukkaiden, yhteisdjen ja yritysten kanssa”.

Tulosalueen tavoitteissa painottuu lahidemokratian kehittdminen ja kuntalaisten osallisuuden lisédminen kau-
punkia koskevassa paatoksenteossa. Lisdksi palvelujen uudistaminen, erityisesti kaupungin neuvonta- ja puhe-
linpalvelujen osalta seké sahkdisen asioinnin ja asiakirjahallinnan kehittdminen ovat tulosalueen tavoitteita.
Palvelujen kehittamisen liséksi tulosalue on toteuttanut omalta osaltaan talouden tasapainottamis- ja velkaoh-
jelmaa. Johtamista ja esimiesty6té on tulosalueella kehitetty paivittamalla johtamisjérjestelmé kaupunkitasois-
ten periaatteiden mukaisesti.

Toiminta

Tulosalueen tehtdvékentta on laaja ja moninainen. Ohessa on kuvattu tulosalueen toiminnan painopistealueita
sekd omana osanaan talous- ja velkaneuvonnan toiminnan kuvaus seka sosiaali- ja potilasasiamiehen tehtava-
kentdn ja toiminnan kuvaus.

Vantaa-info, asiointipalvelut ja asiakirjahallinto

Tikkurilan yhteispalvelun asiakaspiste muutti vuoden 2015 alussa uusiin tiloihin matkakeskus Dixiin ja palvelun
nimi muuttui Vantaa-infoksi. Tulosalueen toimesta on kartoitettu kaupungin eri toimialojen avustava asiakas-
palvelu- ja neuvonta. Sellainen asiakaspalvelu, joka ei vaadi erityistd substanssiosaamista yhdistettiin ja keski-
tettiin osaksi Vantaa-infoa. Esimerkiksi pysékdintivalvonnan toimisto siirtyi Vantaa-infoon ja myds erilaisia kas-
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sapalvelutoimintoja tullaan yhdistdméan Vantaa-infoon. Uudet tilat mahdollistavat my&s pienimuotoisten nédyt-
telyjen ja tapahtumien jarjestdmisen. Vantaa-infon palvelujen innovoinnissa ja tuotteistamisessa on hyodyn-
netty myds kuntalaisraateja ja sahkdisid kyselyja. Lisaksi puhelinneuvonnan (Vantaa-neuvonta) prosessi on uu-
distettu ja siirretty osaksi puhelinpalveluita. Asiakirjahallintoa helpottavan ASTA-jérjestelmén kayttdonotto ja
kaytdn laajentaminen etenee toimialoilla. ASTA-jarjestelmén kayttddnoton yhteydessé on kartoitettu kaupun-
gin asiakirjahallinnon kokonaisuutta ja lahdetty luomaan yhteisié pelisdéantdja asiakirjahallinnolle ja arkistoinnil-
le. Tietohallinnon arkkitehtuuritydn kanssa yhdessa jatketaan myos sahkdisen asioinnin kokonaiskehittamista.

Lahidemokratiamalli

Alue- ja yhteisdpalveluissa on kehitetty uutta lahidemokratiamallia. Tavoitteena on malli, jolla lisatédén kunta-
laisten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia. Mallin suunnittelussa on tehty yhteisty6ta aluetoimikuntien,
jérjestojen ja asukkaiden kanssa. Haasteena on erityisesti osallisuuden ja demokraattisen paéatdsvallan yhdis-
tdminen. Mallin kehittdminen jatkuu edelleen.

Jarjestotilat, asukkaiden kohtaamispaikat ja ruoka-aputoiminta

Tulosalue vastaa kaupungin jarjestétilojen toiminnallisesta hallinnoinnista ja kohtaamispaikkojen yllapitdmises-
td. Yksi tdhan toimintaan liittyva tavoite tulee talous- ja velkaohjelmasta eli luovutaan kaupungin ulkopuolelta
vuokratuista tiloista. Vuonna 2014 tdmaé tarkoittaa 2-3 ulkopuolelta vuokratusta tilasta luopumista. Kolohon-
gan taiteilijatiloista on vuonna 2014 luovuttu ja kahdesta muusta ulkopuolisesta tilasta luopumisesta ja niiden
toiminnan siirtdmisesta kaupungin tiloihin neuvotellaan parasta aikaa. Kohtaamispaikkojen yllapitdmiseen on
myos haettu uusia tapoja ja uusia kumppaneita. Esimerkiksi Tikkurilassa vapaaehtoistalo Violaa on vuoden
2013 helmikuusta hallinnoinut Vantaan Jarjestorinki ry ja Kalliolan setlementin kanssa neuvotellaan mahdolli-
sesta yhteistydstd Myyrmaessa sijaitsevan Myyringin kohtaamispaikan osalta.

Vantaalla on useita eri tahoja, jotka tarjoavat ruokaa edulliseen hintaan tai jakavat sité ilmaiseksi. Kuntalaispal-
velut on ollut mukana kartoittamassa ja organisoimassa paikallisten jarjestdjen ja seurakunnan kanssa ruoka-
aputoimintaa. Ruoka-apu toiminnan tehostamiseksi liisattiin jarjestdjen kayttoon kylmékuljetusauto lokakuun
2014 alusta. Lisaksi marraskuussa 2014 tehtiin hakemus ESR-rahoituksen saamiseksi varasto- ja kylmatiloilla
varustetun ruoka-avun logistiikkavaraston perustamiseen Havukoskelle. Kyseiseen hankkeeseen on tulossa ra-
hoitusta Vantaan kaupungilta ja seurakuntayhtymalté. Logistiikkavarastoon keskitetaan elintarviketeollisuuden
lahjoittaman havikkiruoan vastaanotto ja tdma mahdollistaa entist& suurempien ruokaerien vastaanottamisen.
Logistiikkakeskuksesta ruokaa jakavat jéarjestdt voivat noutaa ruoan, tai se kuljetetaan jarjestéjen omiin tiloihin
jaettavaksi. Nain pienet toimijat voivat tulevaisuudessa keskittyd vain ruoan jakamiseen.

Talous- ja velkaneuvonta

Talous- ja velkaneuvonnan yksikkd avustaa yksityishenkil6ité erilaisissa velkajérjestelyissa ja henkilén talouteen
liittyvien ongelmien hoidossa ja taloudenpidon suunnittelussa. Asiakasmaéaré on ollut 2010-luvulla noin 750
asiakasta vuosittain, liséksi puhelinneuvontaan on tullut vuosittain noin 1 300-1 400 soittoa. Asiakkaiden yh-
teydenottokynnys on madaltunut ja asiakkaiden tilanteet ovat monella tavalla haasteellisia. Viime vuosien
muutoksia asiakkaiden tilanteissa on ongelmien kasaantuminen, pikavippien runsas maaré sekd nuorten, ik&dan-
tyneiden ja maahanmuuttaja-asiakkaiden méérien lisdéédntyminen.

Sosiaali- ja potilasasiamies

Sosiaali- ja potilasasiamiestoiminta sisaltéa kaksi itsendista tehtdvaa. Vantaalla kyseiset tehtévéat on yhdistetty
yhdelle henkildlle. Tehtévét ovat yhdistelmé& suoraa asiakasneuvontaa ja yleisell& tasolla vaikutetaan siihen, et-
ta kuntalaisten asema sosiaali- ja terveydenhuollon asiakkaana paranee ja kehittyy. Sosiaali- ja potilasasiamie-
helle ei kuulu valtaa muuttaa hallintopaatoksid, vaan toimintatapana on neuvotteleva tiedon antaminen lain-
sdadannosta ja oikeuskaytannosta.
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Asiakasyhteydenotot viime vuosina ovat olleet 2 000 yhteenoton suuruusluokkaa. Yhteydenotoista terveyden-
huoltoa koskevia yhteydenottoja on ollut viime vuosina hieman enemman kuin sosiaalialaa koskevia. Yhtey-
denotot tapahtuvat valtaosin puhelimitse ja puhelinaikoja ei ole rajoitettu vaan koska tahansa voi soittaa tai
jattéa soittopyynnon. Paljon yhteydenottoja vuosittain tulee sosiaalipuolelta toimeentulotuesta, jossa paatok-
sid tehdaan vuosittain tuhansia. Terveydenhuoltopuolella hoitovirhe-epailyt ovat suurin yhteydenottojen syy.
Séhkoinen asiointi on yhteydenottotapana lisadntymassa mutta salassapitolainséédanto rajoittaa ja hidastaa
sdhkdpostilla tehtavaa asiointia.

Sosiaali- ja potilasasiamies antaa kaupunginhallitukselle vuosittain toiminnastaan selvityksen, jossa luodaan yh-
teydenottojen kokonaiskuva seké esitelladn ehdotuksia toiminnan kehittamiseksi. Kyseiset kehittdmisehdotuk-
set on otettu melko hyvin huomioon kaupungin taholta, mutta monesti hieman toisessa muodossa ja viiveella.
Vanhusten laitoshuollossa, toimeentulotuessa ja séhkdisen asioinnin kehittdmisessa on asiamiehen ehdotuksia
esimerkiksi otettu huomioon. Yleisesti voi katsoa, etté yhteistyd kaupungin sosiaali- ja terveydenhuollon kanssa
on toiminut hyvin. Tilanteet, joissa on menetelty selvasti lain vastaisesti, korjataan yleensa niista huomautetta-
essa. Sen sijaan yksittaisissa asiakastapauksissa asiamies toivoo, ettd asiamiehen esittdmid toivomuksia ja eh-
dotuksia voitaisiin ottaa enemmé&n huomioon.

Esimerkkitapauksena ehdotuksesta, joka ei edennyt, tuli esiin sosiaali- ja potilasasiamiehen jo kolme vuotta sit-
ten tekema ehdotus terveyskeskuspaivystyksen asiakkaiden kirjallisesta informoimisesta tapauksissa, jossa po-
tilas ei padse toiveistaan huolimatta ladkérin vastaanotolle. Sosiaali- ja potilasasiamies esitti selvityksessaan
vuodelta 2010 (selvitys oli kaupunginhallituksessa 11.4.2011 § 20 ja kaupunginvaltuustossa 23.5.2011 § 15),
ettd jos terveyskeskuspaivystyksessa potilas ei toiveistaan huolimatta paése laékarin vastaanotolle vaikka ko-
kee sen valttamattomaksi, niin hoidon tarpeen arvioinut terveydenhuollon ammattihenkil tulisi velvoittaa |-
hettdmaan kirjallinen ote potilasasiakirjoista tdman ratkaisun osalta potilaalle kotiin viikon sisall& péivystys-
kaynnisté. Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala otti tuolloin kantaa ehdotukseen todeten muun muassa, etta
hoidon ajankohta eli kiireellisyys arvioidaan terveydenhuollon ammattilaisen toimesta ja arvio kirjataan saira-
uskertomukseen ja arvion tulos informoidaan potilaalle. Sairauskertomusten systemaattisen lahettdmisen poti-
laille toimiala n&ki ongelmallisena, koska Vantaalla on kdytéanto, ettd sairauskertomukset saa kirjallisella allekir-
joitetulla tai suullisella pyynnélla terveysasemalta tai hoitaneesta yksikdstd. Kannanotossa todettiin myds, etta
jos siirryttéisiin esitettyyn kaytantdon, hoitokertomusotteita lahetettéisiin systemaattisesti osin tarpeettomasti
tuhansittain ympari Vantaata. Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala totesi, ettd sen mielesté esitettyyn toimin-
tamalliin ei voida suoraan siirtyd, mutta asiaa tulee kuitenkin selvittaa ja potilaan informoimiseen hoidon tar-
peen arvioinnista kiinnitetdan huomiota.

Vantaan tarkastuslautakunta pyysi arviointikokouksen jélkeen 22.10.2014 selvityksen sosiaali- ja terveystoimel-
ta mahdollisuudesta ottaa kayttdon menettely, jossa potilaalle lahetetddn kotiosoitteeseen kopio hoidon tar-
peen kirjallisesta arvioinnista siind tapauksessa, etté potilaan toivomus tavata ladkari tai saada valitonta hoitoa
ei toteutunut. Vantaan terveyspalvelujen tulosalueen johtoryhmad késitteli 11.11.2014 tarkastuslautakunnan
selvityspyyntdd ja paatti, ettd terveyskeskuspaivystys kaynnistdd 1.12.2014 alkaen menettelyn, jossa potilaalle
annetaan kaynnin yhteydessa kirjallinen selvitys (tuloste) hoidon tarpeen arvioinnista. Selvitys annetaan, jos
potilaan ei katsota hoidon tarpeen arvioinnin perusteella tarvitsevan laékarin tai muuta valiténta hoitoa. Ter-
veyskeskuspéivystyksen mukaan tilanteissa, joissa potilas ei ole tarvinnut l&&karin tai muuta valitonté hoitoa,
hoidon tarpeen arvioinnista on annettu potilaalle printti k&ynnista hanen sité pyytdessaan. Terveyspalvelujen
johtajan paatoksella nyt, kun on siirrytty Kanta-arkistoon (jossa potilaat voivat tarkastella tietojaan), kyseisen
kaynnin kéyntitiedot tulostetaan potilaalle hénen niité pyytéessaan.

Asiakastyytyvaisyys
Alue- ja yhteistpalveluissa on tehty kyselyité aina asukasfoorumien jalkeen. Tulosten perusteella kuntalaiset

ovat olleet tyytyvdisia tdmantyyppiseen toimintaan. Kohtaamispaikoilla on myds tehty asiakastyytyvéisyys-
kyselyjé ja myos téhén toimintaan on oltu kyselyjen perusteella tyytyvéisid. Neuvonta- ja asiointipalvelujen tu-
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losyksikkd keréé vuoden 2014 aikana asiakaspalautteet tulosyksikoittéin. Yhteispalvelusta on jo vuosittain saatu
hyvaa asiakaspalautetta ja palvelu on koettu asiantuntevaksi.

Johtopaatokset:

Kuntalaispalvelujen tulosalue aloitti toimintansa vuoden 2013 alusta. Tuolloin tehdyn organisaatiomuutoksen
myo6ta tulosalueelle siirtyi tehtévia kahden eri toimialan tulosalueilta. Tehtévat liittyvat kuntalaisten neuvonnan ja
asioinnin sujuvuuden parantamiseen, kuntalaisten osallisuuden ja vaikuttamismahdollisuuksien lisddmiseen, kau-
punkitasoisen asiakirjahallinnon kehittdmiseen ja liséksi tulosalueeseen kuuluu neuvontapalveluja (talous- ja vel-
kaneuvonta seka sosiaali- ja potilasasiamies) ja tulosalue vastaa myds jarjestétilojen toiminnallisesta hallinnoin-
nista ja kohtaamispaikkojen yllapitdmisestd. Tulosalueen organisaatiorakenne, kokonaisuus ja yleensa rooli Van-
taan kaupungin organisaatiossa oli aluksi epéselva. Tulosalueen tehtévat ovat hyvin erilaisia, monimuotoisia ja
monesti poikkihallinnollisia, joten toiminta edellyttéa usein yhteistydta muiden toimialojen kanssa. Tulosalueen
oman roolin selkeyttamista ja yhteistydn kehittdmistad muiden toimialojen kanssa jatketaankin edelleen. Tulosalu-
een tavoitteet ja toiminta liittyvat erityisesti kuntalaisten osallisuuden ja vaikutusmahdollisuuksien lisdédmiseen
kaupungin paatdksenteossa. Kuntalaisten osallisuuden ja vaikuttamismahdollisuuksien lisaédmisen kannalta mer-
kittava hanke on uuden lahidemokratiamallin valmistelu. Mallin kehittamista jatketaan edelleen.

Tulosalueen toiminnan painopisteend oli myds kaupungin oman neuvonnan kehittdmisen osalta 2014 kaupungin
eri toimialojen avustavan asiakaspalvelu- ja neuvonnan kartoittaminen ja siihen liittyen Vantaan uuden yhteisen
asiakaspalvelun Vantaa-infon toiminnan suunnittelu. Asiakaspalvelua tullaan keskittdmaan ja yhdistamaan osaksi
Vantaa-infoa ja samalla on mahdollisuus my®@s parantaa toimintatapoja. Vantaa-infon palvelujen innovoinnissa ja
tuotteistamisessa hyddynnettiin myds kuntalaisraateja ja sahkaisia kyselyja. Asiointi- ja neuvontapalveluihin kuu-
luu my6s kaupungin asiakirjahallinto ja asiakirjahallinnon kokonaisuutta kartoitettiin vuonna 2014. Yhteistd asia-
kirjahallinnan toimintamallia ei kaupungissa télla hetkella ole ja nyt tehdyn kartoituksen pohjalta lahdetaan suun-
nittelemaan uudelleen organisointia yhteistydssa tietohallinnon arkkitehtuurityon kanssa.

Jarjestatilojen hallinnoinnin ja kohtaamispaikkojen yllapitdmisen osalta tulosalue on vuonna 2014 pyrkinyt |6yta-
maéaéan kohtaamispaikkojen yllapitdmiseen uusia tapoja ja uusia kumppaneita. Liséksi kuntalaispalvelut on ollut
mukana kartoittamassa ja organisoimassa paikallisten jarjestojen ja seurakunnan kanssa ruoka-aputoimintaa.
Suunnitelmien mukaan vuoden 2015 ruoka-aputoiminta pitdisi saada keskitettya Koivukylan kierratyskeskuksen
tiloihin, jossa voi ruokailla tai yhdistykset voivat hakea ruokaa omiin tiloihinsa. N&in pienet toimijat voivat tulevai-
suudessa keskittya vain ruoan jakamiseen.

Tulosalueelle kuuluvan sosiaali- ja potilasasiamiehen toiminnan arvioinnin yhteydessa nousi esille kolme vuotta
sitten asiamiehen tekema ehdotus terveyskeskuspaivystyksen asiakkaiden kirjallisesta informoimisesta tapauksis-
sa, joissa asiakas ei toiveistaan huolimatta paase ladkarin vastaanotolle vaikka kokee sen valttamattémaksi. Sosi-
aali- ja terveydenhuollon toimiala otti tuolloin kantaa ehdotukseen ja totesi, ettd sen mielesté esitettyyn toimin-
tamalliin ei voida suoraan siirtyd mutta asiaa tulee kuitenkin selvitta ja potilaan informoimiseen hoidon tarpeen
arvioinnista kiinnitetddn huomiota. Tarkastuslautakunta pyysi arviointikokouksessa asiasta kuultuaan 22.11.2014
sosiaali- ja terveystoimelta selvitystda mahdollisuudesta ottaa kayttéon menettely, jossa asiakas saisi sosiaali- ja
potilasasiamiehen aiemmin tekemén ehdotuksen mukaan kirjallisen dokumentin hoidon tarpeen arvioinnista ta-
pauksissa, joissa asiakas ei toiveistaan huolimatta paase ladkérin vastaanotolle, vaikka kokee sen valttamattomak-
si. Terveyspalvelujen johtoryhma péétti tarkastuslautakunnan selvityspyynndn pohjalta, etté terveyskeskuspaivys-
tys kdynnistaa 1.12.2014 alkaen menettelyn, jossa potilaalle annetaan kdynnin yhteydessé kirjallinen selvitys (tu-
loste) hoidon tarpeen arvioinnista, jos potilaan ei katsota hoidon tarpeen arvioinnin perusteella tarvitsevan laaka-
rin tai muuta valitonta hoitoa. Tarkastuslautakunnalle saapui kuitenkin 6.2.2015 kirje, jonka mukaan "Terveyspal-
velujen johtajan paatoksella nyt kun on siirrytty Kanta-arkistoon (jossa potilaat voivat tarkastella tietojaan), kysei-
sen kdynnin kayntitiedot tulostetaan potilaalle hénen niita pyytdessaan”.

Suositukset:

Tarkastuslautakunta edellyttaa edelleen, ettd asiakas saisi pyytamatta kirjallisen dokumentin hoidon tarpeen ar-
vioinnista tapauksissa, joissa asiakas ei toiveistaan huolimatta paase laékarin vastaanotolle, vaikka kokee sen vélt-
tadmattomaksi.

Tulosalueella on kdynnissa monia hankkeita liittyen kuntalaisten neuvonnan, asioinnin ja osallisuuden kehittami-
seen ja parantamiseen. Hankkeiden tavoitteet ovat erittdin kannatettavia. Hankkeissa on pyritty hyddyntdmaan

my06s kuntalaisten mielipiteita ja onkin suositeltavaa, ettd mahdollisuuksien mukaan my®s jatkossa kuntalaisten

osallisuutta jo vastaavien hankkeiden suunnitteluvaiheessa pyritaan lisddmaan.
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3.5 Perusopetus ja llolan koulu - investointiosuus

Arviointikohteena oli suomenkielinen ja ruotsinkielinen perusopetus ja myds llolan koulun lisdrakennusinves-
tointi. Arvioinnissa kaytiin lapi perusopetuksen strategisia tavoitteita ja niiden kytkeytymista Vantaan kaupun-
kistrategian paédmaariin seka tavoitteiden toteuttamiseksi tehtyja toimenpiteitd, taloutta, toimintaa, toiminnan
riskeja. Liséksi saatiin tietoa llolan koulun toiminnasta ja llolan koulun lisdrakennusinvestoinnista. Kirjallisena
tausta-aineistona kaytettiin sekd suomenkielisen etté ruotsinkielisen perusopetuksen kdyttésuunnitelmia ja pe-
rusopetukseen liittyvad sdhkoistd materiaalia, investointiin liittyvia paatoksia ja arviointikohteiden arviointiky-
symyksiin antamia kirjallisia vastauksia. Arviointiin kuului myds tarkastuslautakunnan llolan kouluun tekema
arviointikaynti, jonka yhteydessa tutustuttiin uuteen lisarakennukseen ja suomenkielisen ja ruotsinkielisen pe-
rusopetuksen johtajat seké koulun rehtori esittelivdt oman alueensa toimintaa ja yksityiskohtaisesti toiminnan
eri osa-alueita. Samalla saatiin tdydentdvaa tietoa arviointikysymyksiin annettuihin kirjallisiin vastauksiin.

llolan koulu. Kuvaaja Pertti Raami.

Perusopetus
Tavoitteet

Perusopetuksen tavoitteet on kytketty koko toimialan tuloskorttiin ja Vantaan kaupungin strategisiin pddmaa-
riin ja kaupungin vuoden 2014 sitoviin strategisiin tavoitteisiin. Perusopetuksen tavoitteilla tuetaan erityisesti
seuraavia kaupungin strategisia paddmaaria: Padmaara 10 "Kaupungin vetovoimaisuus asuinpaikkana paranee ja
asukkaat tuntevat oman kylansa ja sité kautta Vantaan kotikaupungikseen” ja paddmaaré 16 "Kuntalaisten osalli-
suus palvelujen kehittamisessa lisdantyy”.

Kaupungin vetovoimaisuuteen liittyy perusopetuksen tavoite oppimisympéristén monipuolistamisesta ja erityi-
sesti séhkoisen oppimisen edistamisesté. Tata tavoitetta on edistetty hankkimalla Vantaan kouluihin tablet-
tietokoneet. Jokaiselle koululle on hankittu riittéva laitekanta. Samalla on koulutettu opettajia tieto- ja viestin-
tatekniikan kaytt6éon opetuksessa ja rekrytoitu uusia ICT-tukihenkildita. Kuntalaisten osallisuuden lisaéamiseksi
on toisen vuosiluokan oppilaiden iltapaivatoiminnan palvelumuotoilun tuloksena perustettu yhteen kouluun
Terho-kerho, jossa lapset ja elakeléiset voivat tavata ja leikkid yhdessa. Lisaksi talouden tasapainottamis- ja vel-
kaohjelman toteuttamiseen osallistumalla (noin 5 miljoonan euron saéstotavoite) on tuettu kaupungin talou-
den tasapainottamista. Johtamista on kehitetty lisédmalla oppilaiden ja huoltajien osuutta perusopetuksen vi-
sion, arvojen ja strategian valmistelussa ja néin sitouttamalla néit& ryhmia tiiviimmin toiminnan suunnitteluun.
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Saastoja tilatehokkuudella

Kaupungin talouden tasapainottamis- ja velkaohjelmassa perusopetuksen tulosalueen saastovelvoitteena on
saada asteittain vuonna 2014-2016 noin viiden miljoonan euron pysyvat vuotuiset sadstot. Saastotarve pyri-
tdan saavuttamaan koulujen tilatehokkuutta lisaamalla.

Saastot kohdistetaan tiloihin, koska néin katsotaan jatkossakin parhaiten voivan turvata oppilaiden oppimisen
ja kasvun laatu, kohdella kaikkia Vantaan alueita tasapuolisesti ja samalla huomioida kaupungin maine ja veto-
voimaisuus panostamalla opetuksen laadun séilyttamiseen. Tilatehokkuustoimenpiteiden taustalla on tulosalu-
eella yhteistydssa maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialan kanssa tehty tilatarkastelu. Tilatarkaste-
lussa selvitettiin mahdollisuudet saada kasvava oppilasmaaréd 2010-luvulla mahtumaan olemassa oleviin kou-
luihin ja selvittdd onko joillakin alueilla mahdollisuus luopua joistakin koulukiinteistoista. Tilatarkastelun pohjal-
ta paatettiin luopua tilatehokkuuden lisdamiseksi ja saéstotavoitteiden saavuttamiseksi Viertolan koulun pavil-
jongista, kahdesta Kuloméen koulun paviljongista sek& Hevoshaan ja Tuomelan kouluista luovutaan vuonna
2016.

Perusopetuksen menovertailuja
Vantaan perusopetuksen oppilaskohtaiset menot ovat olleet kuuden suuremman kaupungin vertailussa alhai-
simmat. Alla olevissa taulukoissa on vertailtu kuuden suurimman kunnan (Helsinki, Espoo, Oulu, Tampere Turku

ja Vantaa) perusopetuksen oppilaskohtaisia kayttdmenoja ja opetusmenoja/oppilas''.

Kuuden suurimman kunnan kayttémenot euroa/oppilas

Espoo Helsinki Oulu Tampere Turku Vantaa
2011 7707 7741 7163 6939 7911 6790
2012 8008 7761 6870 7393 8042 6 868
2013 8284 8015 7237 7710 8209 6 950

Kuuden suurimman kunnan opetus euroa/oppilas

Espoo Helsinki Oulu Tampere Turku Vantaa
2011 4889 4987 4643 4440 4556 4221
2012 4935 5008 4526 4805 4628 4269
2013 5252 5184 4718 5192 4720 4345

Toiminta

Seuraaviin taulukoihin on koottu Vantaan suomenkielisen ja ruotsinkielisen perusopetuksen toiminnan volyy-
meja.

* Kuusikkovertailu on tehty hyddyntéen Kuntaliiton yhdessé kuntien kanssa yllapitdméaa perusopetuksen ja lukiokoulutuksen vertailutieto-
kantaa (Kouluikkuna).
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Suomenkielisen perusopetuksen toiminnan volyymeja ja laadun ja vaikuttavuuden seka tuotta-

vuuden ja tehokkuuden indikaattoreita

Tarveindikaattorit TP2012 | TP2013 | TP2014 | TA2015 | TS2016 | TS2017
Suomenkieliset perusopetusikéiset Vantaalla (7-15) 20434 | 20847 | 20826 | 21712 | 22170 | 22597
Toiminnan volyymi
Oppilasmééra vantaalaisissa peruskouluissa 19510 | 19657 | 20208 | 20432 | 20868 | 21316
erityisen tuen péatoksella olevia oppilaita oppilas-

R g 9,2% 8,6 % 8,3% 7.8% 7,6 % 7,6 %
maarasta %
lIitapéivatoimintaan osallistuvien mééara 1882 1845 1942 2100 2200 2250
Tukiopetustunteja/oppilas 1,0 1,0 0,9 1,0 1,0 1,0
Oppilaita/opinto-ohjaaja 290 270 290 260 260 260
Oppilaita/psykologi 976 990 986 915 932 951
Laatu ja vaikuttavuus
liman paattotodistusta olevia oppivelvollisuuden

ix N i 5 3 4 5 5 4
paéattymisen jalkeen enintaan
Keskimééarainen ryhmékoko 1-6 luokat 17,8 17,9 16,4 17,9 17,9 17,9
Keskimééarainen ryhmakoko 7-9 luokat 18,1 17,9 18,0 17,9 17,9 17,9
jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen koulutuk-
seen, ammattistarttiin tai lisdopetukseen péésseiden 98 % 98 % 99 % 98 % 98 % 99 %
maéara peruskoulun péaattétodistuksen saaneista %
Tuottavuus ja tehokkuus
kayttdmenot euroa/oppilas'® 8231 8294 8200 8183 8133 8081

Ruotsinkielisen perusopetuksen toiminnan volyymeja ja laadun ja vaikuttavuuden seka tuottavuu-
den ja tehokkuuden indikaattoreita.

Tarveindikaattorit TP2012 | TP2013 | TP2014 | TA2015 | TS2016 | TS2017
Ruotsinkieliset perusopetusikdiset Vantaalla (7-15) 700 668 684 708 700 694
Toiminnan volyymi

Oppilaita ruotsinkielisissd peruskouluissa 735 738 762 780 769 762
erityisen tuen péatoksella olevia oppilaita oppilas-

MAAraSta % 35% 39% 25% 35% 35% 35%
Tukiopetustunteja/oppilas 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Oppilaita/psykologi 733 738 762 780 769 762

Erilaiset luvut kdyttdémenot/oppilas osalta kuusikkovertailussa ja Vantaan omissa luvuissa johtuvat oppilasméérien ja kayttémenojen

erilaisesta laskentatavasta.
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Tarveindikaattorit TP2012 | TP2013 | TP2014 | TA2015 | TS2016 | TS2017

Laatu ja vaikuttavuus

liman paattotodistusta olevia oppivelvollisuuden

ax o o 0 0 0 0 0 0
paéattymisen jalkeen enintaan
ryhmakoko 1-2 luokat, joissa yli 25 oppilasta 0% 0% 0% 0% 0% 0%
ryhmakoko 3-6 luokat, joissa yli 27 oppilasta 5% 5% 5% 5% 5% 5%

jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen koulutuk-
seen, ammattistarttiin tai lisdopetukseen péésseiden 98 % 98 % 98 % 98 % 98 % 98 %
maéara peruskoulun paattétodistuksen saaneista %

Tuottavuus ja tehokkuus

kayttdmenot euroa/oppilas 8 167 8397 8228 8034 8271 8472

Peruskoulutuksen toimenpideohjelma 2012-2015

Peruskoulutuksen toimenpideohjelman valmistelun taustalla on tuen rakenteiden ja opetusjarjestelyjen tarkas-
telu Vantaan perusopetuksessa - periaatteelliset linjaukset ja kehittdmiskohteet (TURPO) -raportti. Raportti
laadittiin noin 50 asiantuntijan pienemmissé ryhmissé (ryhmissé oli muun muassa opettajien, rehtoreiden, kou-
lupsykologien, kuraattorien, kouluterveydenhuollon ja sivistysviraston edustajia). Raportin linjauksista ja kehit-
tamiskohteista pyydettiin kevaalla 2011 lausunnot kouluilta, johtokunnilta, Vantaan vanhempainyhdistysten
alueyhdistykseltd, ammattijarjestoiltd, oppilashuoltoryhmiltd, sosiaali- ja terveystoimelta, nuorisotoimelta seké
sivistysviraston sisaltd. Raportissa kuvatut periaatteelliset linjaukset ja kehittamiskohteet sekd toimenpide-
ehdotukset todettiin lausunnoissa oikeansuuntaisiksi. Perusopetuksen toimenpideohjelman luonnos kirjoitet-
tiin TURPO-raportin pohjalle.

Vantaan opetuslautakunta hyvéksyi vuoden 2011 marraskuussa "Perusopetuksen toimenpideohjelman / Tuen
rakenteet ja opetusjarjestelmén kehittdminen Vantaan suomenkielisessa perusopetuksessa 2012-2015" ohjeel-
lisesti noudatettavaksi. Ohjelman keskeisia tavoitteita ovat:

¢ Jokainen koulu ottaa vastuun oman koulualueen kaikkien lasten koulunkdynnista.

e  Oppilas saa oppimisen, kasvun ja koulunk&ynnin tuen lahikoulussaan.

o Laadukasta perusopetusta jarjestetdan joustavin opetusjarjestelyin ja yhdessa tekemisen kulttuuria
kehittamalla.

Ohjelman painottamaa lahikouluperiaatetta on toteutettu purkamalla alueelliset erityisluokat ja mahdollista-
malla oppilaan tarvitsema tuki l&hikoulussa. Erityisopetusta on sama maaré kuin ennenkin mutta nyt tuki anne-
taan l&hipalveluna lahikoulussa. Kouluissa on kehitetty erilaisia tuen malleja, perinteisten erityisluokkien ohella
on joustavia jarjestelyja, pienryhmid ja integraatioryhmié. Alueellisilla erityisluokilla on endé 6. luokkalaisia ja
syksylla 2015 kaikki luokka-asteet tulevat olemaan l&hikouluissa (poikkeuksena Veroméen koulun 11-vuotisen
oppivelvollisuuden piirissa olevien oppilaiden pidempi siirtyméaika).

Kaupunginhallitus padtti kokouksessaan 14.11.2011 § 20, ettd perusopetuksen toimenpideohjelman etenemi-
sesté raportoidaan kaupunginhallitukselle vuosittain. Ohjelman arviointia ja raportointia varten perustettiin
seurantaryhmé, johon kuuluvat perusopetuksen johtaja, opetuspéaallikkd, johtava koulupsykologi, opetustoi-
men suunnittelija, yksi aluerehtori/perusopetuksen aluepéallikkd, yksi rehtori, yksi opettaja, yksi koulunkéyn-
tiavustaja ja sosiaali- ja terveystoimen edustaja seké jarjestdjen nimeamat kaksi edustajaa. Seuraamiskohteita
ovat muun muassa tukea tarvitsevien oppilaiden mééaré, jaetun resurssin kokonaismééaréa, kaupunkitasoisen
opetuksen maard, koulujen opetusjarjestelyjen toteutustavat ja laatu seké toimenpideohjelman etenemisen
arviointi.
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Vantaan kaupunginhallitus sai kokouksessaan 12.5.2014 tiedoksi raportin toimenpideohjelman etenemisesta.
Raportissa todettiin seuraamiskohteiden osalta, lukuvuonna 2013-2014 l&hikouluissa opiskelivat 1., 2., 3., 4., 7.
ja 8. luokka-asteen oppilaat ja oppilaan tarvitsema yleinen, tehostettu ja erityinen tuki oli onnistuttu jarjesta-
maéan lahikoulussa. Perusopetuksen tulosalueella oli selvitetty toimenpideohjelmaan sisaltyvan erityisopetuk-
sen tilannetta. Erityisopetuksen méaaran todettiin selvityksessa pysyneen 2008-2013 ennallaan. Selvityksen
mukaan erityisopetuksen ryhmien maara seké luokkamuotoisen erityisopetuksen tuntiméara on vahentynyt
hieman toimenpideohjelman edetessd, mutta samalla laaja-alaisen erityisopetuksen maara on lisdantynyt.

Toimenpideohjelman seurantaryhma oli myos toteuttanut huoltajille ja oppilaille kyselyn tammikuussa 2013
sekd 2014. Kyselyssa kartoitettiin vastaajien kokemuksia liittyen oppilaiden hyvinvointiin, oppimisen tukeen,
yhteisopettajuuteen, koulujen turvallisuuteen seké koulun ja kodin yhteistyéhon. Oppilaiden vastauksissa tuli
esille, ettd oppilaat toivoivat muun muassa voivansa osallistua opetusmenetelmien ja oppimateriaalien valin-
taan ja vaikuttaa fyysisiin tiloihin. Huoltajien vastauksissa koulun fyysinen turvallisuus ja vélituntivalvonta nou-
sivat kehittdmiskohteiksi. Myds oppilashuolto- ja johtoryhmille teetettiin toimenpideohjelmaan liittyva kysely.
Tassa kyselyssa nousi esille resurssien riittavyys tulevaisuudessa. Toimenpideohjelman onnistumisen kannalta
on tarkeaa, ettd ryhmékoot ovat riittdvan pienet ja etté opettajien osaamista vahvistetaan edelleen. Rapor-
toinnissa todettiin, ettd kyselyjen ja tehtyjen toimenpiteiden pohjalta voidaan toimenpideohjelman toteutta-
mista jatkaa suunnitellusti kiinnittéen erityistd huomiota esiin nousseisiin kehittamiskohteisiin.

Muita kehittamistavoitteita

Perusopetuksessa muita padmaarié tai kaupungin tavoitteiden tulosaluekohtaisia tarkennuksia ovat:

1. Tulevaisuuden tiedot ja taidot.
Sisaltaa verkkopedagogiikan kehittdmisen ja opetussuunnitelmaprosessin yhteydesséa kasiteltédvan op-
pimiskésityksen. Verkkopedagogiikkaa on kehitetty hankkimalla kouluille tabletteja ja langattomia
verkkoja. Opettajia on koulutettu tablettien kayttoon. Opetussuunnitelmaprosessissa tydskennellaan
kaupunki- ja koulukohtaisesti uuden oppimiskasityksen muodostamiseksi.

2. Turvallinen ja laadukas l&hikoulu.
Uusia kelpoisuuden omaavia erityisopettajia on koulutettu. Uuden oppilas- ja opiskelijahuoltolain
muutokset oppilashuoltoon on toteutettu.

3. Ekososiaalinen sivistys.
Tahan tavoitteeseen kuuluu osallistumisen ja vaikuttamisen taitojen oppiminen ja itsestd, muista ja
ympaéristdsta huolehtiminen. Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi ajoittuvat vuosille 2016-2018.

llolan koulun lisarakennusinvestointi

Kesakuussa 2013 kaupunginhallitus p&atti hyvaksya llolan koulun lisdrakennuksen tarveselvityksen ja hanke-
suunnitelman. Hanke pééatettiin toteuttaa VTK Kiinteistot Oy:n omistukseen Vantaan kaupungin omistamalle
tontille niin, ettd kaupunki vuokraa lisdrakennuksen vaatiman tontinosan VTK Kiinteistot Oy:lle ja ettd VTK Kiin-
teistot Oy:n kanssa tehdaén kohteen vuokraamisesta aiesopimus ennen investoinnin aloittamista ja lopullinen
vuokrasopimus, kun kohde on valmis. Hankkeen kokonaiskustannuksiksi arvioitiin 3 137 000 euroa ja alustava
kokonaisvuokra vuokrakauden alussa 14 622 euroa/kuukausi (vuokra-aika 1.1.2015-31.12.2040).

Hanke valmistui aikataulussa ja lisérakennus on otettu kayttéon. Kustannukset nousivat noin 52 000 eurolla
suunnitellusta. Syyné tédhén olivat muutamat muutostyot, esimerkiksi eteinen muuttui hankesuunnittelusta
paivakotityyppiseksi, séhkésuunnitelmiin tuli joitakin muutoksia ja julkisivuun lisattiin grafiittisuojaus. Koko-
naisvuokra nousee hieman suunnitellusta ja tarkentuu mydhemmin. Vaikka tila on vuokratila, niin se ei vaikuta
tilan k&yttoon vaan lisdrakennus on kaupungin kéyttssa kuten omat tilat.

llolan koulussa oli 393 oppilasta luokilla 1.—4. loppuvuodesta 2014. Koulu on kasvava ja oppilasmééra kasvaa

ennusteiden mukaan vield muutaman vuoden. Koulussa on kuusi 1. luokkaa seka nelja 2., 3., ja 4. luokkaa. Uu-
disrakennuksen myoté koulun tilantarve helpottuu ja opetustiloja on riittavasti. Kuitenkin syksylla 2014 koulun
oppilasmaaran liséys oli 58 oppilasta ja lukuvuodelle 2015-2016 on arvioitu, etté koulussa aloittaa viisi 1. luok-
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kaa, joten koulu tayttyy jalleen nopeasti. My6s llolan pdivékodin esikoulu siirtyy uudisrakennukseen tammi-
kuussa 2015. Tiloihin tulee 35 esikoululaista ja vuonna 2015 esikoululaisten maaré kasvaa jonkin verran. Uudet
tilat tulevat mahdollistamaan erilaisten toimintamallien kayton koulussa. Uudisrakennuksen tilat on muodos-
tettu siten, ettd kaksi luokkatilaa voidaan avata yhdeksi suureksi tilaksi. My&s kalustuksessa on huomioitu jous-
tavuus ja mahdollisuus muokata luokkatiloja opetuksen tarpeiden mukaan.

Johtopaatokset:

Vantaan perusopetuksen strategiset tavoitteet tukevat erityisesti kaupungin vetovoimaisuuden lisdédmiseen ja
kuntalaisten osallisuuden lisdédmiseen tahtaavia kaupungin strategisia padmaaria. Lisaksi perusopetus on talouden
tasapainottamistoimillaan ja johtamisen kehittamisella edistaméasséa koko kaupungin strategian toteuttamista. Tu-
losalue on toteuttanut useita tavoitteisiin liittyvid toimenpiteité ja tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellusti.

Talouden osalta Vantaan perusopetus on lahtenyt toteuttamaan talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman
saastovelvoitteita lisddmalla koulujen tilatehokkuutta. Tulosalue katsoo, etté kohdistamalla saastot tiloihin turva-
taan jatkossakin oppilaiden oppimisen ja opetuksen laatu, kohdellaan Vantaan alueita tasapuolisesti ja voidaan
huomioida my6s kaupungin maine ja vetovoimaisuus. Tilatehokkuuden parantamista varten tulosalue on tehnyt
yhteistydssa maankayton, rakentamisen ja ympériston toimialan kanssa koulukiinteistdja koskevan tilatarkaste-
lun, jossa selvitettiin muun muassa koulujen tilaresursseja, koulujen kuntoa, maksimioppilasmééraa ja tilatarpei-
ta. Selvityksen perusteella paatettiin luopua joistakin tiloista tilatehokkuuden lisaéamiseksi ja sdéstotavoitteiden
saavuttamiseksi. Paatos merkitsee, etta tulevaisuudessa vantaalaisten koulujen oppilasmaarét suhteessa kaytet-
taviin tiloihin tulevat selvésti kasvamaan.

Suomenkielisessa perusopetuksessa noudatetaan ohjeellisesti Vantaan opetuslautakunnan vuonna 2011 hyvak-
symaa peruskoulutuksen toimenpideohjelmaa. Ohjelma painottaa lahikouluperiaatetta, joka tarkoittaa etta jokai-
nen koulu ottaa vastuun oman koulualueen kaikkien lasten koulunkéynnisté ja oppilas saa tarvitsemansa oppimi-
sen, kasvun ja koulunkdynnin tuen l&dhikoulussaan. Alueelliset erityisluokat on purettu, mutta erityisopetusta on
sama maara kuin ennenkin ja tuki annetaan lahipalveluna oppilaan lahikoulussa. Ohjelmalla on seurantaryhma,
joka antoi raportin toimenpideohjelman etenemisesté tiedoksi kaupunginhallitukselle toukokuussa 2014. Seuran-
taryhma oli my6s toteuttanut huoltajille ja oppilaille seké oppilashuolto- ja johtoryhmille toimenpideohjelmaan
liittyvan kyselyn. Kyselyissa nousi esille joitakin kehittdmiskohteita, esimerkiksi liittyen koulujen fyysiseen turvalli-
suuteen, valituntivalvontaan ja resurssien riittavyyteen tulevaisuudessa. Toimenpideohjelman onnistumisen kan-
nalta todettiin raportoinnissa tarkeaksi, etta ryhmakoot ovat riittdvan pienet ja etté opettajien osaamista vahvis-
tetaan edelleen. Raportoinnissa todettiin liséksi, etta kyselyjen ja tehtyjen toimenpiteiden pohjalta voidaan toi-
menpideohjelman toteuttamista jatkaa suunnitellusti kiinnittden erityistd huomiota esiin nousseisiin kehittamis-
kohteisiin.

Perusopetuksessa pyritadan suunnittelemaan opetusta niin, etté opetus antaisi oppilaille mahdollisimman hyvin
tulevaisuudessa vaadittavia tietoja ja taitoja. Opetusmenetelmia kehitetdan jatkuvasti. Vantaa on tehnyt merkit-
tavan satsauksen verkkopedagogiikkaan hankkimalla kouluihin oppilaskaytt6on noin 27 000 tablettia ja langatto-
mat verkot tulevat kayttdon jokaisessa koulussa.

Kesakuussa 2013 kaupunginhallitus paatti hyvaksya llolan koulun lisdrakennuksen tarveselvityksen ja hankesuun-
nitelman. Hanke paatettiin toteuttaa VTK Kiinteistdt Oy:n omistukseen Vantaan kaupungin omistamalle tontille
niin, ettd kaupunki vuokraa lisdrakennuksen vaatiman tontinosan VTK Kiinteistot Oy:lle ja etta VTK Kiinteistdt Oy:n
kanssa tehdaan kohteen vuokraamisesta aiesopimus ennen investoinnin aloittamista ja lopullinen vuokrasopimus,
kun kohde on valmis. llolan koulun lisdrakennus valmistui aikataulun mukaisesti joulukuussa 2014. Vaikka tila on
vuokratila, se ei vaikuta tilan kayttédn vaan lisarakennus on kaupungin kdytéssa kuten omat tilat. Uudet tilat tule-
vat mahdollistamaan erilaisten toimintamallien k&ytdn koulussa. Tilojen kalustuksessa on my&s huomioitu jousta-
vuus ja tdma mahdollistaa luokkatilojen muokkauksen opetuksen tarpeiden mukaan.

Suositukset:

Perusopetuksen pyrkimys turvata jatkossakin opetuksen ja oppimisen laatu on kannatettava. Samoin uudet ope-
tusmenetelmat ja niita tukeviin opetusvalineisiin panostaminen pyrkimyksena antaa opetuksella mahdollisimman
hyvin tulevaisuudessa tarvittavia tietoja ja taitoja ovat hyvia toimenpiteitd ja tavoitteita. Uusien opetusmenetel-
mien kdyttéonotto edellyttaa, ettd opettajien koulutukseen panostetaan riittavasti. Koulujen tilatehokkuuden li-
sdamisen ja lahikouluperiaatteen toteuttamisen edistymista ja vaikutuksia pitdd edelleen seurata tiiviisti. Jatkos-
sakin on suositeltavaa kerata myos eri sidosryhmilta tietoa mahdollisista ndihin toimenpiteisiin liittyvia epakohdis-
ta ja kehittdmiskohdista ja ottaa informaatio mahdollisuuksien mukaan huomioon toimenpiteita toteutettaessa.
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3.6 Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma HYVIS

Tavoitteena oli arvioida hyvinvointisuunnitelman etenemisté ja seurantaa seka sitd, onko toiminnassa edetty
tavoitteiden suuntaan.

Lastensuojelulaki velvoittaa kuntia laatimaan suunnitelman lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi ja las-
tensuojelun jarjestamiseksi ja kehittamiseksi (12 8). Suunnitelma hyvéksytdéan kaupunginvaltuustossa ja tarkis-
tetaan vahintéén kerran neljassa vuodessa. Suunnitelma on otettava huomioon kuntalain (365/1995) 65 §:n
mukaista talousarviota ja -suunnitelmaa laadittaessa. Lastensuojelusuunnitelman tulee sisdltaa tiedot lasten ja
nuorten kasvuoloista sek& hyvinvoinnin tilasta, lasten ja nuorten hyvinvointia edistévista seké ongelmia ehkéi-
sevistd toimista ja palveluista, lastensuojelun tarpeesta kunnassa, lastensuojeluun varattavista voimavaroista,
lastensuojelulain mukaisten tehtdvien hoitamiseksi kdytettavissa olevasta lastensuojelun palvelujarjestelmasta,
yhteistyon jarjestdmisesta eri viranomaisten seka lapsille ja nuorille palveluja tuottavien yhteisdjen ja laitosten
vélilla sekéd suunnitelman toteuttamisesta ja seurannasta.

Vantaalla ohjelmakaudelle 2013-2016 laadittu lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma on tehty kuulemalla
lapsia, nuoria ja heidan vanhempiaan. HYVIKSEN sisallén kokoamiseen on osallistunut yli tuhat ihmisté: vantaa-
laisia lapsia, nuoria ja vanhempia, nuorisovaltuusto, lasten asiantuntijaryhma, tyotekijoitd Vantaan kaupungilta,
seurakunnista ja jarjestoista sek& muita kumppaneita. Koko suunnitelma rakennettiin internetsivustoksi
http://vantaanhyvis.fi.

HYVIKSEN keskitssa on vantaalainen lapsi ja nuori. Sen tavoite on tukea vantaalaisten lasten, nuorten ja lapsi-
perheiden hyvad arkea. Suunnitelman painopisteend on varhainen tuki ja yhteinen ty6. Vanhempien hyvinvoin-
ti on lapsen ja nuoren hyvinvoinnin perusta. Toimivaan vanhemmuuteen vaikuttavat sekd vanhempien etté lap-
sen/nuoren voimavarat.

HYVIS-ohjelmaa johtaa kaupungin hyvinvointitydryhmaé (Hyry). Hyryssé ohjelmaa kéasitelldén tarpeen mukaan,
esimerkiksi tulevan vuoden teema ja hyvét teot seké tekojen toteutumisen arviointi. Ohjelman johto on vuoro-
vuosina sosiaali- ja terveystoimessa ja sivistystoimessa.

Vuoden 2013 teemana oli lapsiperhekdyhyys. Hyvia tekoja tukevia ja toteuttavia toimenpiteité oli yhteensa I&-
hes 40. Niiden toteuttamisesta on laadittu lyhyt kooste, jossa eri toimijoiden panos on tuotu esiin. Koosteen
perusteella l&hes jokainen toimenpide on toteutunut ainakin jonkun toimijan osalta. Vuoden 2014 teema oli
arjen turvallisuus.

Johtopaatokset:

Palvelujen uudistaminen on kaupungin strategiatydssa merkittavassa roolissa ja se on keskeistd myds HYVIS-
ohjelmassa, samoin kuin palvelun kayttéjien ja asiakkaiden osallistuminen palvelumuotoiluun. Ohjelman laatimi-
sessa on otettu harvinaisen laajasti huomioon lapset ja nuoret seka vanhemmat ja muut tahot. Erillisia varoja oh-
jelman toteuttamiseen ei ole osoitettu, vaan normaalin toiminnan sisélla toimintaa kehitetdan ja kohdennetaan
jarkevasti, jotta saadaan HYVISta toteutettua.

HYVIKSESSA teemat on konkreettisten toimenpiteiden my6ta jalkautettu hyvin. Myds hyvia tekoja tukevien ja to-
teuttavien toimenpiteiden toteutumisen seuranta on taman ansiosta selkeata. Vuoden 2013 hyvia tekoja tukevis-
ta ja toteuttavista toimenpiteista lahes jokainen toteutui ainakin jossain toiminnassa. Kokonaisvaikuttavuuden ar-
viointi sen sijaan on hyvin vaikeaa kuten yleensakin poikkihallinnollisten ohjelmien osalta.
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Suositukset:

Yksi teemoista vuosina 2013 ja 2014 oli ”jokaiselle mahdollisuus harrastaa”. Tarkastuslautakunta katsoo, etta har-
rastusten merkitys on hyvin suuri ja tarvittaisiin vaihtoehtoja tavoitteelliselle harrastamiselle (kilpailutoiminnalle).
Kouluissa olisi hyvé olla harrastusmaista kerhotoimintaa. Eri lajien hintatietoisuuden levittdminen ja harrastusva-
rusteiden jalkimarkkinoiden jarjestdminen ovat asioita, joissa olisi parantamisen varaa. Suunnitteilla olevan har-
rastehaun (internetpalvelu) téysiméaardinen kayttdonotto ja hyddyntdminen on tarkeaa.

3.7 Lastensuojelun palvelut ja lasten sijaishuolto

Arvioinnin tavoitteena oli todeta, onko lastensuojelun tulosyksikén toiminnassa edetty tavoitteiden suuntaan ja
ovatko tuottavuuden ja tuloksellisuuden parantamiseen tdhdanneet toimenpiteet olleet onnistuneita. Arvioin-
nin materiaalina oli muun muassa toimialan kirjallista aineistoa, lainsaadantoa ja kaupungin strategia. Arviointi-
kaynnin yhteydessa arviointikohteelta saatiin vastauksia ja tdydentévaa tietoa ennalta toimitettuihin kysymyk-
siin.

Lastensuojelun yksikén vastuulle kuuluvat lastensuojelun sosiaality®, lastensuojelun tukipalvelut, sijaishuollon
sosiaalityo ja jalkihuolto, perhehoito, perhekuntoutus ja asumispalvelut, lastensuojelun laitoshoito ja perheasi-
ainyksikko. Vuoden 2014 lastensuojelun menot olivat yhteensa 52,3 miljoonaa euroa.

Tavoitteet ja toiminnan kehittdminen

Kaupunginvaltuuston asettama sitova tavoite numero 15.1 vuodelle 2014 on, ettd asukkaiden terveyttd ja hy-
vinvointia edistavien ohjelmien toimenpiteitd toteutetaan. Yhtena tavoitteen mittarina on, etté lastensuojelun
asiakkaiden osuus 0-17 -vuotiaista véhenee. Lastensuojelun yksikkd itse ei tdhén voi vaikuttaa, mutta koko toi-
mialan ja muiden toimialojen toimenpiteiden lisaksi muissa perhepalveluiden yksikdissa on tehty toimenpiteitd,
joilla tdmén tavoitteen saavuttamista edistetaan.

Talousarviokirjassa yhtené perhepalvelujen tulosalueen tavoitteena on mainittu lastensuojeluilmoitusten maa-
ran véheneminen. Tdma ei voi olla lastensuojelun yksikdn tavoite, koska lastensuojeluilmoitusten maaréén vai-
kuttaminen on lastensuojelutydssa varsin vaikeaa. Sen sijaan muiden perhepalveluiden tulosyksikdiden ja laa-
jemminkin eri toimialojen toimenpiteill& ja ennaltaehkaisevalla toiminnalla saattaa olla vaikutusta tdhéan mitta-
riin. Toisaalta lastensuojeluilmoitukset voivat vahentyd myos, jos viranomaiset nostavat ilmoituskynnyksen kri-
teerid. Esimerkiksi poliisi on tehnyt lastensuojeluilmoituksia jarjestelmaéllisesti pienistékin asioista. (Aikuissosi-
aalityo 3.8 ja Paihdepalvelut 3.9)

Kayttosuunnitelmassa lastensuojelun tavoitteina vuodelle 2014 on ollut muun muassa perhehoidon ensisijai-
suuden varmistaminen ja hoitovuorokausien lisédminen. Vuoden 2014 aikana vastaanottoperheisiin oli sijoitet-
tuna 164 lasta (104 lasta vuoden 2013 aikana). Pitempiaikaisessa perhehoidossa oli vuoden 2014 aikana 230
lasta (210 lasta vuoden 2013 aikana). Tavoitteena oli myds kiireellisten sijoitusten hoitaminen omana toiminta-
na ja arviointiprosessin nopeuttaminen. Tavoite toteutui lahes taydellisesti, kun vain viisi vakavasti paihdeon-
gelmaista nuorta sijoitettiin kiireellisend vaativaan laitoshoitoon. Liséksi tavoiteltiin palvelumuotoilua, asiakkai-
den osallisuuden lisédmisté ja kokemusasiantuntijuuden hyddyntamisté keinoina, joilla voidaan varmistaa las-
tensuojelun tukipalvelujen vastaaminen muuttuviin asiakastarpeisiin. Lapsilta on keratty ja kerataan osallista-
vaa asiakaspalautetta avohuollon suunnitelmallisessa sosiaalitydssé. Avoimen ja osallistavan dokumentaation
kayttdonottaminen on tavoitteena koko lastensuojelussa.

Tavoitteena on myos ollut saada asiakastyohon lisaa aikaa muuttamalla kirjaamiskaytantojé reaaliaikaiseksi,
jolloin vapautuva tyfaika kohdennetaan valittdméaén asiakastydhon. Kannettavien laitteiden kayttoon ottami-
nen on tata edistéva toimenpide, mutta ajankéyttd tehostuu vasta toimivien ja tietoturvallisten etékayttoyhte-
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yksien myo6té. Jatkuvaa tydajan seurantaa ei ole kéytdssd, vaan on turvauduttu jaksottaiseen seurantaan ja sen
uusimiseen vertailutiedon saamiseksi.

Dokumentoinnin pitéisi muuttua avoimeksi siten, ettd asiakkaat paésevat mukaan ja tietavat mita asiakassuun-
nitelmaan on kirjattu (nykytilanne, huolenaiheet, tavoitteet, menetelmét, muistiinpanot yksittaisesta tapaami-
sesta).

Asiakastietojarjestelmén tilastointitoiminnoista vain jotkin harvat tiedot ovat varmasti luotettavia (asiakkaiden
maard, paatdsten maara). Tasta syysta tilastointia on jouduttu tekeméén paljon manuaalisesti / erikseen. Asi-
akkaiden tietojen kirjaamisessa tehdaan kaksinkertaista tyotd, kun tehdaan muistiinpanot esimerkiksi asiak-
kaan luona ja kirjataan ne uudelleen toimistolla.

Syksylla 2014 Korso-Koivukylan alueen lastensuojelu ruuhkautui pahasti tydntekijapulan takia. Kelpoisuuseh-
dot tayttévien sosiaalitydntekijoiden onnistunut rekrytoiminen on elintérked asia. Tyontekijéiden vaihtuvuus ja
epavarmuus vaikeuttavat suunnitelmallisen lastensuojelutydn tekemisté ja muodostavat riskin sille, etta liian
monen asiakkaan tilanne huononee ennen avun saamista. Vaihtuvuus ja epdvarmuus ovat myos tyontekijoille
kuormittavia ja rasittavia tekijoita. Koska sosiaalitydntekijoiden patevyysvaatimus on erittdin tiukka, on tarkeéa
vaikuttaa yhtend pullonkaulana pidettyyn opiskelupaikkojen maarééan. Paékaupunkiseudun kuntien apulaiskau-
punginjohtajien kannanotossa 13.2.2015 esitettiin, ett& Helsingin yliopiston valtiotieteellinen tiedekunta pikai-
sesti lisdisi sosiaalityon aloituspaikkoja. Muissakin péd&kaupunkiseudun kunnissa on suuri pula patevista sosiaali-
tyontekijoisté. Loppuvuodesta lastensuojelun tila nousi julkiseen keskusteluun Helsingin Sanomien haastatte-
lussa esiintyneiden Vantaan kaupungin lastensuojelun tyontekijoiden kautta. Kaupunginhallitukselle 2.3.2015
annetusta selvityksesta kdy ilmi, ettd epapéatevien tyontekijoiden méaara on ollut erityisen suuri lastensuojelun
avohuollon puolella. Selvityksessé on esitetty toimenpiteita tilanteen helpottamiseksi.

Sosiaalihuoltolain uudistus vaikutti myds lastensuojelulakiin. Kotipalvelua koskevaa uuden sosiaalihuoltolain 19
8:44 sovelletaan 1.1.2015 alkaen. Sé&nnoksen 4 momentissa saddetddn kunnan erityisen jarjestamisvelvolli-
suuden piirin kuuluvasta lapsiperheen oikeudesta kotipalveluun. Sdéannéksen mukaan lapsiperheelld on oikeus
saada perheen huolenpitotehtévan turvaamiseksi valttaméaton kotipalvelu, jos lapsen hyvinvoinnin turvaami-
nen ei ole mahdollista momentissa kaksi mainittujen syiden (sairauden, synnytyksen, vamman tai muun vas-
taavanlaisen toimintakykyd alentavan syyn tai erityisen perhe- tai elaméntilanteen) vuoksi. Lastensuojelutar-
peen selvitysvaihetta ei enédé lueta lastensuojelun asiakkuudeksi. Tdma vahentéa asiakkuuksien maaraa heti
teknisesti, mutta ennaltaehkéisevien palveluiden lisddmisen vaikutus lastensuojelun asiakasméaariin nékyy to-
denné&koisesti 2-3- vuoden viiveelld.

Lapsiperheiden kotipalvelu ja varhaisen tuen toimintayksikkd on Vantaalla osa psykososiaalisten palveluiden
toimintaa. Varhaisen tuen tydmalli on tarkoitus saada kayttoon vuoden 2015 aikana. Palvelun on tarkoitus olla
helposti saavutettava ja lahestyttéva ja tukea pyritdén tarjoamaan niin varhain, etté lyhytkestoinen tuki riittaa.

Johtopaatokset:

Lastensuojeluun liittyen sitovan tavoitteen 15.1 (Asukkaiden terveytté ja hyvinvointia edistavien ohjelmien toi-
menpiteita toteutetaan) yhtend mittarina on se, etté lastensuojelun asiakkaiden osuus 0-17-vuotiaista véhenee.
Tavoitetasoa ei saavutettu, mutta osuus vaheni vuoden takaisesta. Lastensuojeluasiakkaiden vaheneminen ei si-
nansa valttamatta kuvaa palvelujen hyvaa laatua, vaan voi olla jopa painvastoin. Esimerkiksi palvelujen supistami-
nen voi johtaa siihen, etté asiakasméaara pienenee. Palvelutarve voi jadda huomaamatta. Lastensuojelun asiak-
kuuksien vahentamisessa merkittavimpana tekijana lienee panostaminen ennen lastensuojelun asiakkuutta ole-
viin palveluihin ja ennakoivaan toimintaan. On hankala yhtalo, etté puheissa kuulutettu ennalta ehkaiseva tyo
tahtoo tiukkoina aikoina jaéda subjektiivisten oikeuksien jalkoihin. Parannusta tilanteeseen tuo se, ettd uuden so-
siaalihuoltolain my6ta ennalta ehkaisevia palveluita on oltava enemman saatavilla.
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Lastensuojelun tulosyksikdn tavoitteena on ollut saada asiakastyohon liséé aikaa muuttamalla kirjaamiskaytantoja
reaaliaikaiseksi, jolloin vapautuva tydaika kohdennetaan valittomaan asiakastydhon. Etakayttdyhteyksien puute
(ongelmana tietoturvan jarjestdminen) on kuitenkin toistaiseksi estanyt tdman. Kaytanndssa asiat siis viela toistai-
seksi kirjataan kahteen kertaan. Lisaksi asiakastietojarjestelmastd saatavat tilastotiedot ovat hyvin rajalliset ja ti-
lastointia on tasta syysta tehtdva manuaalisesti muissa jarjestelmissa. Jatkuvaa tydajan seurantaa ei ole kaytdssa,
joten tavoitteen toteutumisen todentaminen jaa puutteelliseksi. Seurantatiedon saaminen on siis osoittautunut
ongelmaksi. Niin sanotut kasikirjanpidot ja tietojen kirjaaminen moneen kertaan vievat turhaan tydaikaa ja hei-
kentavat tuottavuutta. Tiedolla johtamisen kehittdminen (kohta 1.5.2) ratkaissee néita ongelmia.

Haasteena etenkin lastensuojelun avohuollon puolella on ollut saada vakansseihin kelpoisuusehdot tayttavia sosi-
aalitydntekijoita. Sosiaalitydntekijoiden patevyysvaatimukset ovat hyvin tiukat ja opiskelupaikkoja on vahan.

Tavoitteiden suuntaan on edetty mutta tuottavuuden ja tuloksellisuuden parantamisessa on vield paljon tekemis-
ta erityisesti siing, etta paastaan eroon tietojen kaksinkertaisesta kirjaamisesta ja kerailysta. Tamén voidaan kat-
soa koskevan muitakin tassa arviointikertomuksessa tarkasteltuja perhepalveluiden yksikoita.

Yhteistyd ja toimintamallien laatiminen neuvoloiden, varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa on tarkeaa.

Suositukset:

Tarkastuslautakunta pitaa hyvana, etté varhaisen tuen toimintaa ollaan kehittdmassa ja vahvistamassa. On térke-
aa, ettd avun piiriin paasee helposti ja ilman leimautumisen pelkoa.

Etakayttdyhteydet ja suoraan asiakastietojarjestelmista saatavan tilastoinnin parantaminen on nahtéva tarkeina
edellytyksina asiakastydhon kaytettdvan ajan lisadmiseksi ja ylipddnsa ajankayton tehostamiseksi.

Tarkastuslautakunta suosittelee, etta edelleen yritetaéan vaikuttaa sosiaalityon koulutuspaikkojen lisdéédmiseen.

3.8 Aikuissosiaality6

Arvioinnin tavoitteena oli todeta, onko aikuissosiaalityon tulosyksikdn toiminnassa edetty tavoitteiden suun-
taan ja onko onnistuttu tuottavuuden ja tuloksellisuuden parantamiseen tahdanneissa toimenpiteissa. Arvioin-
nin materiaalina oli muun muassa toimialan kirjallista aineistoa, lainsaadantoa ja kaupungin strategia. Arviointi-
kaynnin yhteydessa arviointikohteelta saatiin vastauksia ja tdydentévaa tietoa ennalta toimitettuihin kysymyk-
siin.

Perhepalveluiden tulosalueeseen kuuluvan aikuissosiaalitydn tulosyksikén tehtavékenttdan kuuluvat nuorten ja
aikuisten sosiaalitydn palvelut ja toimeentulotuki, asumispalvelut, maahanmuuttajatyd, sosiaalinen luototus ja
sovitteluty®. Sosiaalityd antaa tukea, ohjausta ja neuvontaa erilaisissa arkielaman hankalissa tilanteissa.
Asumispalveluiden asiakkaita ovat vantaalaiset asumispalvelujen tarpeessa olevat yli 18-vuotiaat. Suurin osa
asiakkaista tarvitsee asumisen tukea mielenterveydellisista syistd. Vantaan vaikea asuntotilanne hidastaa asiak-
kaiden siirtymisté raskaammin tuetuista palveluista omaa tarvettaan vastaaviin palveluihin. Sosiaalisen luoto-
tuksen tarkoituksena on ehkaista taloudellista syrjaytymista ja ylivelkaantumista sek& edistaé henkilon ja per-
heen itsendistéd suoriutumista. Ylivelkaantuminen on kuitenkin edelleen suuri ongelma. Niin sanottuihin pika-
vippeihin kohdistunut lainsddddnndn muutoskaan ei auttanut, koska saantelya pystyy kiertdimaan tarjoamalla
lainaa enemman tililuoton nimelld. Vastaanottotoiminta huolehtii Vantaan kaupungin vastaanottamien pako-
laisten ja entisen Neuvostoliiton alueelta saapuvien paluumuuttajien kotouttamisesta maahanmuuton alkuvai-
heessa.

Vuodesta toiseen kasvavat asiakasmadrat, sosiaalitydn toimeentulotukipainotteisuus, epapatevéan henkildston
suuri osuus sosiaalitydntekijoista ja henkildston vaihtuvuus olivat taustalla, kun yksikdssa aloitettiin tehtévara-
kenteisiin liittyvé hanke vuonna 2011. Hankkeen tavoitteita olivat asiakaspalvelun ja laadun parantaminen,
henkilékunnan saatavuuden ja pysyvyyden kasvattaminen sekd tyéhyvinvoinnin lisédminen. Vuoden 2014 alus-
sa tehdyssé organisaatiomuutoksessa normitettu toimeentulotuki eriytettiin omaan toimintayksikkdonsé, josta
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hoidetaan keskitetysti noin 97 prosenttia normitetusta toimeentulotuesta. Muutoksella on osaltaan haluttu va-
rautua perustoimeentulotuen maksatuksen siirtymiseen Kelalle vuonna 2017. Toinen térkea tavoite oli lisatéa
suoraan asiakastyohon ja sosiaalitydhon kaytettévaa aikaa. Sosiaaliohjaajien ja erityissosiaaliohjaajien tydnku-
vat mietittiin huolellisesti, ja avoimiin tehtéviin on ollut hyvin hakijoita.

Toimeentulotuki

Toimeentulotuen menot vuonna 2014 olivat 56,3 miljoonaa euroa (52 miljoonaa euroa vuonna 2013) ja tulot
27,6 miljoonaa euroa. Toimintatilaston mukaan vuonna 2014 Vantaalla oli yhteensa 14 225 toimeentulotukea
saanutta kotitaloutta. Tuesta osallisiksi tulleita henkildité oli 11,2 prosenttia Vantaan asukkaista.

Kaupunki on jo parin vuoden ajan tehnyt Kelan kanssa yhteistyota toimeentulotuen maksatuksessa ja asiakkaat
ovat voineet jattaa toimeentulotukihakemuksia my6s Kelan Vantaalla sijaitseviin toimipaikkoihin. Hallitus on
tehnyt periaatepaatoksen siitd, ettd toimeentulotuen perusosan maksatus siirtyy vuoden 2017 alusta kunnilta
Kelan hoidettavaksi. Vuoden 2015 alussa kdynnistyi kuntakokeilu, joka syventaa yhteistydta. Paatos tuesta teh-
daan kuitenkin vuoden 2016 loppuun asti kaupungin organisaatiossa. Normitetun toimeentulotuen maksatuk-
sen keskittdminen ja tiivistetty yhteisty6 Kelan kanssa palvelee myds tavoitetta lisité varsinaisen sosiaalityon ja
-ohjauksen osuutta niitd tarvitsevien asiakkaiden keskuudessa.

Maksatuksen siirtyessa Kelalle pidetdén todennakdisena sitd, ettd kaupungin toimeentulotukimenot kasvavat,
koska toimeentulotuen alikéyttd vahenee. Alikaytolla tarkoitetaan sitd, ettd kaikki toimeentulotukeen lasken-
nallisesti oikeutetut kotitaloudet eivat hae toimeentulotukea. Tutkimuksissa on paadytty arvioon, ettd noin 25—
50 prosenttia laskennallisesti toimeentulotukeen oikeutetuista kotitalouksista eivat hae tukea. Toimeentulotuki
séilyy kuitenkin hakemuksen perusteella mydnnettévana, ei tulojen perusteella automaattisesti suoritettavana
etuutena.

Toimeentulotukea on vuodesta 2014 alkaen mahdollista hakea séhkoisesti ja tdimén kautta prosessi nopeutuu.
On kuitenkin tehtéva vield paljon toitd, ettd sdhkoisten hakemusten méara saadaan nousuun. Syksylla 2014 ar-
violta noin kahdeksan prosenttia hakemuksista tehtiin séhkoisesti.

Lakiséateisten maaraaikojen noudattaminen

Toimeentulotukihakemusten késittely ruuhkautui loppuvuonna 2012 ja viivastyksisté kanneltiin Etela-Suomen
aluehallintovirastolle. Aluehallintovirasto valvoi vuodesta 2012 kevaaseen 2014 Vantaan toimeentulotukiha-
kemusten késittelya laissa sdadetyssd maaraajassa. Korjaavia toimenpiteité tehtiin vuoden 2013 aikana, mutta
valvontaa jatkettiin helmikuun 2014 loppuun asti. Sosiaali- ja terveyslautakunta seurasi kasittelyaikoja jokaises-
sa kokouksessa seké toimialalla niité seurattiin paivittéin ja viikoittain. Jakson paatyttya aluehallintovirasto to-
tesi, ettd Vantaan kaupungin toimenpiteet toimeentulotukihakemusten késittelyn mééraaikojen noudattami-
seksi ovat olleet asianmukaiset eikd perusteita aluehallintoviraston valvonnan jatkamiselle ole.

THL aloitti vuonna 2014 valtakunnallisen toimeentulotuen késittelyaikojen seurannan. Tiedot koottiin huhti-
kuussa ja lokakuussa. Vantaalla kasittelyajat olivat lokakuussa hyvélla tasolla 99,6 prosenttia (seitseméassa pai-
véssa kasiteltyjen toimeentulotukihakemusten osuus kaikista hakemuksista), mika on paékaupunkiseudun pa-
ras tulos (Helsinki 86,8 prosenttia, Espoo 76,2 prosenttia).

Asiakkaan oikeus keskustella henkilokohtaisesti sosiaaliohjaajan tai sosiaalitydntekijan kanssa seitseman arki-
paivan kuluessa pyynndn esittdmisesté toteutuu. Asiakaslain 7 § (laki sosiaali-huollon asiakkaan oikeuksista
22.9.2000/812), jonka mukaan sosiaalihuoltoa toteutettaessa on laadittava palvelu-, hoito-, kuntoutus- tai muu
vastaava suunnitelma, jollei kyseessé ole tilapéinen neuvonta ja ohjaus tai jollei suunnitelman laatiminen muu-
toin ole ilmeisen tarpeetonta, toteutuu, kun asiakkaalle myonnetaan ehkaisevéa toimeentulotukea tai erilaisia
palveluja (esimerkiksi sosiaalista kuntoutusta, asumispalvelua).
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Tavoitteiden toteutuminen ja tuottavuuden parantaminen

Perhepalveluiden tulosalueella suunnitelmakauden tavoitteena on vahvistaa varhaisen tuen tydtapaa, jonka
mukaan lapset vanhempineen saavat tukea oikeaan aikaan ja oikeassa muodossa. Vuodelle 2014 yhtena per-
hepalvelujen yhteisena tavoitteena on lastensuojelun asiakkuuksien vahentdminen ja lastensuojeluilmoitusten
méaéaran vahentdminen. Erityisesti tahan taht&a varhaisen tuen yksikon perustaminen psykososiaalisten palve-
luiden tulosyksikkdon. Aikuissosiaalityon tulosyksikdssékin tehdaan toimenpiteité tavoitteen tiimoilta: lapsiper-
heitd tuetaan tarpeen mukaan taydentévalla toimeentulotuella, haatoja estetadn myontamalla tukea vuokra-
velkoihin, tukea tarjotaan edullisemman asunnon hakuun ja elaménhallinnan kysymyksiin (asumisen ohjauksen
palvelut, sosiaalityd), asunnottomille lapsiperheille tarjotaan véliaikaisasunto ja tydskentely asunnon saamisek-
si aloitetaan, mielenterveydellisesti oireilevia vanhempia tuetaan tarvittaessa kotona asumisessa ja asioiden
hoidossa sosiaalisen kuntoutuksen palvelujen avulla.

Toisena yhteisena tavoitteena perhepalveluissa on yhteinen palvelutarpeen arviointi. Tatd toteutetaan tilan-
teen mukaan ja tarvittaessa, esimerkiksi kutsutaan koolle toimialan yhteinen tyéryhma (esimerkiksi paihdepal-
velut, vanhus- ja vammaispalveluiden yksikot) tai tehdaan palvelutarpeen arviointia perhepalveluiden yksikoi-
den valilla.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman mahdollistama menokehitys ei salli asiakasméarien ja palveluvel-
voitteiden kasvua nykyisestd ilman vastaavaa tuottavuuden kasvua. Toimialatasolla tdmén on katsottu edellyt-
tavan erityisesti tietojarjestelmien uudistamista seka sahkdisten ratkaisujen kayttdonottoa ja niihin liittyvien
toiminta- ja palveluprosessien parantamista. Aikuissosiaalityon tulosyksikkda koskee erityisesti séhkoisen toi-
meentulotukiratkaisun kdyttéonottaminen.

Suoran asiakastydn kasvattaminen

Sosiaalialan tyéntekijoiden suoraa asiakasty6ta, erityisesti asiakastapaamisten méaarad, seurataan viikoittain ja
laaditaan raporttikooste kuukausittain. Tahan asti seuranta on ollut késiseurantaa. Tulossa on paremmin tietoa
tietojarjestelmastd, mutta tdmaé vaatii vield méérittelyd. Toimeentulotukipaatosten maaréé etuuskasittelijaé
kohden seurataan viikoittain ja raporttikooste laaditaan kuukausittain. Keskitetyn puhelinpalvelun (toimeentu-
lotuen ohjaus- ja neuvontapuhelin) kdyttoon ottaminen ndyttad lisdnneen paatosten maaréa etuuskasittelijaa
kohden.

Sosiaalihuoltolaki

Tasavallan presidentti vahvisti uuden sosiaalihuoltolain 30.12.2014. Lain tavoitteena on vahvistaa peruspalvelu-
ja ja vahent&a korjaavien toimenpiteiden tarvetta. Laki parantaa asiakkaiden yhdenvertaisuutta ja tiivistaa vi-
ranomaisten yhteistyoté. Asiakkailla on oikeus niihin palveluihin, joilla turvataan valttdméatén huolenpito ja
toimeentulo seké lapsen terveys ja kehitys. Tavoitteena on mahdollisimman tehokas lyhytaikainen tuki. Kaikilla
sosiaalihuollon asiakkailla on oikeus saada tarvittaessa arvio palvelutarpeesta seké nimetty omatyontekija. Lap-
siperheiden kotipalvelua kasitellaan lyhyesti kohdassa lastensuojelu (3.7).

Johtopaatokset:

Sosiaalitydssa on edessa suuria muutoksia sote-ratkaisun, Kelauudistuksen ja sosiaalihuoltolain muutoksen myo-
ta. On hyvin suuria asioita (sote-ratkaisu), joiden kaytannon vaikutukset eivét viela ole selvilla. Toimeentulotuen
maksatuksen siirtyminen Kelalle vuonna 2017 todennékdisesti nostaa kaupungin toimeentulotukimenoja, koska
niin sanotun toimeentulotuen alikdyton oletetaan vahenevan. Toisaalta henkiléresurssia vapautuu sosiaalityéhén,
kun etuuskasittelijoita ei endd tarvita. Organisaatiomuutos on iso edistysaskel ja on hyva, etta tulevaan toimeen-
tulotuen maksatuksen muutokseen on varauduttu jo nyt. On tarkedd, etta sosiaalitydhon ja asiakkaiden vastaan-
ottoty6hdn on panostettu.
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Suoran asiakastydn kasvattaminen on mahdollista, kun tydaikaa vapautuu etuuskasittelylta. Asiakasty6hon kayte-
tyn ajan seuranta on ollut "kasiseurantaa”. Tulosyksikén mukaan jatkossa tietoa saadaan paremmin tietojarjes-
telmastd, mutta madrittelyt olivat kesken. Seurantatiedon saaminen on paljastunut ongelmaksi muillakin syksyn
aikana tehdyilla perhepalveluiden arviointikdynneilla (paihdehuolto ja lastensuojelu). Kasikirjanpidot ja tietojen
kirjaaminen moneen kertaan vievét turhaan tydaikaa ja heikentdvat tuottavuutta. Tiedolla johtamisen kehittami-
seen tahtaava hanke (kohta 1.5.2) parantaa tilannetta osaltaan.

Sahkaisen asioinnin osuuden kasvattamisessa on vield tekemisté, jotta siité saatavat hyddyt toteutuvat taysimaa-
réisesti.
Asuntojen puute hidastaa siirtymaa kevyempéaan (tarpeen mukaiseen) hoitoon ja asunnottomien tilanteen paran-
tamista.

Paihde- ja mielenterveyskuntoutuijille tarvitaan matalan kynnyksen toimintaa, joka vastaisi kuntouttavaa tyétoi-
mintaa (ei vain kuuden kuukauden ajalle). Téhan tarpeeseen vastaa syksylla kdynnistynyt Klubitalotoiminta.

Sosiaalisen kuntoutuksen ja sosiaalisen tydllistamisen yritysten saaminen Vantaalle olisi myds tarkeata, kun asia-
kaskunnassa hyvin monella on matala koulutustaso ja hyvin pitka aika edellisesta ty6llistymisesta. Lisaksi tarvittai-
siin oppisopimuskoulutuspaikkoja.

Toimialan kayttésuunnitelmassa luetellut aikuissosiaalityon tulosyksikdn keskeiset vuoden 2014 tavoitteet on
saavutettu ja palvelujen kehittdmiseen ja tuottavuuden parantamiseen liittyvia toimenpiteitd on tehty.

3.9 Paihdepalvelut

Paihdepalvelujen arvioinnin tavoitteena oli todeta, onko toiminnassa edetty tavoitteiden suuntaan ja onko on-
nistuttu tuottavuuden ja tuloksellisuuden parantamiseen tdhdanneissa toimenpiteissé. Arvioinnin materiaalina
oli muun muassa toimialan kirjallista aineistoa, lainsdadantoé ja kaupungin strategia. Arviointikdynnin yhtey-
dessd arviointikohteelta saatiin vastauksia ja tdydentévaa tietoa ennalta toimitettuihin kysymyksiin.

Perhepalveluiden tulosalueeseen kuuluva paihdepalveluiden tulosyksikkd jakautuu huume- ja vieroitushoito-
palveluihin (H-klinikka), A-klinikkatydhon ja kuntouttaviin asumispalveluihin. Talousarviossa menot vuodelle
2014 ovat yhteensa 11,8 miljoonaa euroa, josta ostopalveluihin on varattu 3,44 miljoonaa euroa. Vakanssiméaa-
ra on yhteensa 131.

Paihdepalvelujen toiminta-ajatuksena on ehkéista paihteista ja pelaamisesta aiheutuvia haittoja ja jarjestaa
naihin ongelmiin apua tarvitseville ja heidan laheisilleen erityisia hoito-, kuntoutus- ja asumispalveluja.

Tavoitteiden toteutuminen

Perhepalveluiden tulosalueella taloussuunnitelmakauden tavoitteena on vahvistaa varhaisen tuen tydtapaa,
jonka mukaan lapset vanhempineen saavat tukea oikeaan aikaan ja oikeassa muodossa. Télle vuodelle yhtena
perhepalvelujen yhteisend tavoitteena on lastensuojelun asiakkuuksien vahentdminen. Erityisesti tdhén tahtaa
varhaisen tuen yksikén perustaminen psykososiaalisten palveluiden tulosyksikkoon. Paihdepalveluissa tavoitet-
ta kohti edetdan vanhemmuustydryhman, perehdytyskoulutuksen ja nuorten palveluiden kehittdmisen avulla
(nuorisoaseman ja nuorisoneuvolan yhdistdminen psykososiaalisten palveluiden alaisuuteen). Ylipdénsé van-
hemmuusty® huomioidaan aina asiakassuhteissa. Huume- ja vieroitushoitopalveluissa on kehitetty yhteistyota
lastensuojelun kanssa. A-klinikkaty®n ehkéiseva paihdetyd painottuu lapsiin, nuoriin ja vanhempiin. Nuori-
soasematydssé on perhekeskeinen tydote ja Viertolan kanssa yhteinen asiakkuusprosessi.

Toisena yhteisend toimenpiteena tulosalueella mainitaan yhteinen palvelutarpeen arviointi eri toimijoiden
kanssa. Tulosyksikkdjen kanssa toimitaan eri asumispalvelujen johtoryhmissé ja paihdepalvelut osallistuu asu-
mispalvelujen yhteistyéryhmaéén, jossa ovat mukana vanhus- ja vammaispalvelut, aikuissosiaality®, paihdepal-
velut ja sairaalapalvelut. Ostopalveluissa yhteinen arviointi toteutuu verkostokokouksissa, joissa lasné ovat
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asiakas, hoitoon lahettavén tahon tyontekijé(t), sosiaalitoimen sosiaalitydntekija ja ostopalvelujen koordinaat-
tori.

Paihdehuollon avohuollon palveluissa kehitetaan intensiivitydn kuntoutuskursseja, joista osa paneutuu van-
hemmuuteen. Ennaltaehkaisevan pdihdetyon painopiste on lapsiperheissa. Palveluohjausta kehitetaan erityi-
sesti huumehoitoklinikalla. Palvelunohjauksen liséksi kehitettiin jalkautuvaa tydta vahentdmaan laitoshoitoja ja
tehostamaan avohoitoa.

Korvaushoidon arviointi ja aloitus aloitetaan padosin omana tydna, jolloin asiakkaan hoitoon hakeutumisen
kynnys mataloituu ja hoitoon hakeutumisen prosessi lyhenee ja selkiytyy. Aiemmin asiakkaat lahetettiin eri-
koissairaanhoitoon. Tavoitteena oli taloudellisten séastojen lisaksi parantaa omien korvaushoitopalvelujen laa-
tua ja madaltaa hoitoon tulon kynnysta. My6s hoitotakuuajan (kolme kuukautta) toteutuminen on varmempaa
ja kokonaisprosessin kesto lyheni. Toiminta alkoi varsinaisesti syyskuun lopussa 2014,

Kayttosuunnitelmassa keskeisia tavoitteita on kolme: pdihdepalvelut tuotetaan ensisijaisesti avopalveluin, vie-
roitushoitoon padsy turvataan kolmen vuorokauden kuluessa joko omaan péihdevieroitusyksikkdon tai osto-
palveluun ja korvaushoidon hoitotakuu toteutuu.

Vieroitushoitoon paésee akuutissa hoidontarpeessa kolmen vuorokauden sisélla omassa toiminnassa 86 pro-
senttia, loput on ohjattu ostopalveluihin eli 100 prosenttia akuuttia laitosvieroitushoitoa tarvitsevista padsee
hoitoon kolmen vuorokauden sisall&. Kyse ei ole lakis&ateisestda madraajasta. Korvaushoidossa hoitotakuu on
toteutunut.

Palveluiden kehittdmiseen ja tuottavuuden parantamiseen on tahdéatty. Tavoitteena on ollut suoran asiakas-
tyon lisdédminen. A-klinikkatydssa on seurattu tydajankdyton nykytilannetta yhtené keinona mitata asiakastyon
méaarén muutosta. On otettu kayttdéon Lean-ajattelu. Nuorisoasematyon uudelleen jarjestelylla on myos tah-
datty suoran asiakastyon lisaédmiseen. Tavoitteena on ollut myds séhkdisen ajanvarauksen kdynnistyminen. Pi-
dempiaikaisen asumisen yksikdissa toteutetaan asukkaita aktivoivaa asumisen mallia. Pdihdepalveluiden kun-
touttavaa tyotoimintaa sekd matalan kynnyksen tyétoimintaa kehitetdén edelleen. Kuntouttavissa asumispal-
veluissa tavoitteena on kymmenen prosentin kasvu oman toiminnan asumisvuorokausissa, jolloin ostetun asu-
mispalvelun maaré laskee. Palvelurakenteen kehittdmisohjelman mukaisesti avopalvelujen kehittdmiseen on
panostettu, tavoitteena laitoshoidon vaheneminen.

Talous- ja velkaohjelman mukaisena toimenpiteend on kdyttdasteen parantaminen paihdevieroitusyksikdssa,
tavoitteena 91 prosenttia. Arviointiajankohtana keskiarvo oli 86,1 prosenttia. On tehty selvitys kdyttdasteeseen
vaikuttavista tekijoistd, lisatty sisdénottoaikoja, parannettu tyévuorosuunnittelua ja sujuvoitettu prosesseja,
kehitetty seurantamenetelmia, luotu akuutin vieroitushoidon kriteerit, henkildst6a sitoutettu ja viestintaa te-
hostettu. Merkittévin kayttdasteeseen vaikuttava seikka on kuitenkin palvelujen kysynnén vaihtelu, joka ei ole
ennustettavissa. Myos kéyttdasteen laskentatapa luo harhaa, koska mukaan ei lasketa l&htdpaivia.

Henkilosto

Vakansseja on ollut jonkin verran avoimena. Osin syyné on ollut se, etta (toimialalla) on tehty tehtévanimikkei-
den yhtendistdmista ja sen my6ta on tullut pakollisia nimikemuutoksia, jotka eivat sovellu paihdepalveluihin tai
hankaloittavat toimintaa. Liséksi avointen vakanssien tayttdmistd on hidastanut se, etté tayttélupien saaminen
on kestényt pitk&an.

Rekrytoinnissa patevien sosiaalitydntekijoiden ja vakituisten ladkareiden palkkaaminen tuottaa vélilla ongelmia.
Tasta huolimatta lahes koko henkilokunta on patevéé. Osalla ammatti-ryhmisté on Vantaalla alempi palkkataso
kuin muissa paakaupunkiseudun suurissa kunnissa. Ostopalveluissa palveluntuottajat sitoutuvat siihen, etta
henkilékunnan osaaminen on hoidontarpeen edellyttamalla tasolla.
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Tilastointi ja kustannusten seuranta

Kaytossé olevista jarjestelmistd saatavat tilastointitiedot ja kustannusten seuranta ovat riittaméattomia palvel-
lakseen asiakasty©td ja mahdollistaakseen tavoitteellisen etenemisen. Toiminnan mittaaminen ja seuranta on
vaikeaa. Ei saada johtamista, paatdksentekoa ja kehittdmisté tukevaa kokonaistietoa. Ei saada tietoa asiakas-
profiileista, ei kustannusten seurantaa, edes tietyn toiminnan suoritteita ei saada. Asiakastietojarjestelmasta ei
saada ulos riittavia tietoja eik& muutoksia siihen joko pystyta tekemaan tai ne maksavat liikaa. Seurantaa on
tehtéva omilla sovelluksilla miké taas vie tehokasta tyfaikaa. Tilastoinnin ja kustannuslaskennan puutteet esté-
vat myds oman toiminnan ja ostopalveluiden kustannusten vertailemisen. Omien suoritteiden kustannuksia ei
pystytd laskemaan ja toisaalta ei ole maaritelty, miten erilaiset yleiskustannukset (kilpailuttaminen, ostopalve-
luiden hallinta, palkanlaskenta) vy6rytetaan vertailuun mukaan.

Paihdepalvelujen Kuusikko-vertailu

Kuusikkovertailuun osallistuvien kuntien paihdehuollon palvelujen jarjestamisessa ja eri palvelumuotojen mééa-
rittelyissd ja tilastoinnissa on suuria eroja. Erot méaarittelyisséa ovat vaikeuttaneet kaupunkien vertailua alusta
alkaen ja edelleen, silla vuotta 2011 edeltavat kustannustiedot eivét kaikin osin ole kuntien valilla vertailukel-
poisia. Erityisid haasteita asettaa mielenterveyspalvelujen ja pdihdepalvelujen vélinen rajanveto. Monella asi-
akkaalla on samaan aikaan mielenterveysongelmia ja paihdeongelmia, misté seuraa tilastointiin ja sité kautta
kuntien véliseen vertailuun liittyvid haasteita.

Yhtend& esimerkkind voidaan mainita Helsingin asumispalvelutiedot, jotka eivat ole olleet vertailukelpoisia mui-
den kuutoskaupunkien tietojen kanssa. Syyna tahén on ollut se, etté Helsingissa paihdehuollon budjettiin sisél-
tyy vain osa niista asumispalveluista, joiden asukkaat ovat padosin paihdeongelmaisia. Uusimmassa Kuusikko-
raportissa vertailukelpoisuutta on parannettu siten, etté paihdehuollon budjettiin siséltyvien asumispalvelujen
liséksi Helsingin tietoihin on sisdllytetty palvelut, joiden kéyttdjista suuri osa on paihdeongelmaisia.

Vuosien mittaan on siis muutettu méaarittelyja, alettu kayttda nettokustannuksia ja lopulta otettu mukaan vyo-
rytettyja kustannuksia. Naista syista kustannukset eivét ole suoraan vertailukelpoisia edellisiin vuosiin néhden
kaikkien kuntien osalta.

Johtopaatokset:

Ylhaélta pdin annetut muutokset vaikeuttavat toimintaa. Vakansseja on ollut pitkdan avoimena. Osittain syyna
ovat nimikemuutokset, jotka eivat sovellu pdihdepalveluiden toimintaan. Lisaksi taytt6lupien saaminen on kesta-
nyt pitkaan.

Kaytossa olevista jarjestelmista saatavat tilastointitiedot ja kustannusten seuranta ovat riittdmattémia, mika vai-
keuttaa toiminnan mittaamista ja seurantaa. Asiakastietojarjestelméasta ei saada ulos riittavia tietoja eikd muutok-
sia siihen joko pystytd tekemaan tai ne maksavat liikaa. Tilastointia on pakko tehda omilla sovelluksilla mika taas
vie tehokasta tydaikaa. Tiedolla johtamisen kehittdminen (kohta 1.5.2) toivon mukaan poistaa néita ongelmia.

Vaikuttavuuden arviointi ei onnistu, ei ole mittareita eika tietoa. Toimialan asiakastyytyvaisyyskyselyn mukaan
padihdepalveluiden antama palvelu on parantanut asiakkaan eldméntilannetta 77 prosentilla vastaajista (téysin tai
osittain samaa mielta).

Kuusikkokunnissa on huomattavia eroja siind, miten paihdehuollon palvelut on jérjestetty. Huomattavia eroja on
myos siind, kuinka kaupungit ovat maaritelleet eri palvelumuodot. Paihdehuollon Kuusikkovertailussa on vuosien
mittaan muutettu madrittelyja, alettu kayttaa nettokustannuksia ja lopulta otettu mukaan vyorytettyja kustan-
nuksia. Naista syista kustannukset eivat ole suoraan vertailukelpoisia edellisiin vuosiin néhden kaikkien kuntien
osalta. Kun vertailuja kuitenkin tehdaén, on tarkeaa, etta maarittelyt tehdaén riittavan tarkasti ja vertaillaan sel-
laisia asioita, joista saadaan todellista tietoa. Jos kdytetaan arvioita, sen tulee kayda ilmi.

Toimialan kayttésuunnitelman paihdepalveluiden keskeiset vuoden 2014 tavoitteet on saavutettu ja mainittuja
palvelujen kehittdmiseen ja tuottavuuden parantamiseen liittyvia toimenpiteita on tehty.
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Suositukset:

Kaytdssa olevista jarjestelmista saatavan tilastointi- ja kustannusseurantatiedon parantaminen on nahtava tar-
keana edellytyksena asiakastydhon kaytettavén ajan lisadmiseksi, ajankdyton tehostamiseksi ja suunnittelun seka
seurannan parantamiseksi.

3.10 Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalveluiden arvioinnin tavoitteena oli todeta, onko toiminnassa edetty tavoitteiden suuntaan ja onko
onnistuttu tuottavuuden ja tuloksellisuuden parantamiseen tdhdénneissa toimenpiteissa. Arvioinnin materiaa-
lina oli muun muassa toimialan kirjallista aineistoa, lainsdadantoda ja kaupungin strategia. Arviointikdynnin yh-

teydessa arviointikohteelta saatiin vastauksia ja tdydentévaa tietoa ennalta toimitettuihin kysymyksiin.

Vantaan kaupunginmuseo. Kuvaaja Pekka Turtiainen.

Kulttuuripalvelujen tulosalueeseen kuuluvia yksikdita ovat taidemuseo, kaupunginmuseo, musiikkiopisto, kuva-
taidekoulu, Lansi-Vantaan kulttuuritilat sek& lastenkulttuuri ja kulttuuri-tuotanto. Tulosalue huolehtii kaupun-
gissa harjoitettavan kulttuuri- ja museotoiminnan seka taiteen perusopetuksen edistdmisestd, tukemisesta ja
jarjestamisestd. Tehtévaa toteutetaan yhdessa vantaalaisten kulttuurilaitosten ja -yhteisdjen kanssa. Kulttuuri-
palvelut toimii sekd ammattitaiteen etta harrastustoiminnan hyvaksi. Erilaiset yhteistydhankkeet lisdavat palve-
lutarjontaa. Kulttuuripalveluiden oman kéyttétalouden liséksi projekti- ja kohdeavustukset mahdollistavat pal-
velutuotannon rahoitusta.

Talousarviossa kulttuuripalveluiden menot vuodelle 2014 ovat yhteensa noin 5,1 miljoonaa euroa ja tulot

350 000 euroa. Musiikkiopisto ja kuvataidekoulu ovat nettobudjetoituja yksikoita. Musiikkiopiston toimintakate
on talousarviossa -3,025 miljoonaa euroa ja kuvataidekoulun -583 000 euroa. Vuoden 2014 talousarviossa va-
paa-ajan lautakunnan / kulttuuripalvelut méérarahoista avustuksiin on merkitty 915 000 euroa. Suurimmat
kulttuurilaitokset avustuksen saajina ovat Vantaan orkesteri ry (132 000 euroa), Tanssiteatteri Raatikon Kanna-
tus ry (116 000 euroa), Teatteri Vantaan kannatusyhdistys ry (66 500 euroa) ja Suomen limailumuseosaatio

(50 000 euroa). Toiminta-avustukset taiteen perusopetukseen ja muuhun taidekasvatukseen ovat 200 000 eu-
roa ja toiminta-avustukset elékeldis- ja veteraanijarjestdille 42 000 euroa. Taiteilijoiden apurahoihin on varattu
76 700 euroa ja kohdeavustuksiin 90 300 euroa.

Kulttuuripalveluissa on henkildstéa noin 150, joista kuutisenkymmenté méaaraaikaisia. Musiikkiopiston opettajia
on reilut 100 (vakituisia, osa-aikaisia tai tuntiopettajia). Kuvataidekoulun opettajista suurin osa on tuntiopetta-
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jia. Muu henkil6kunta tydskentelee kaupunginmuseossa, taidemuseossa, tapahtumatuotannossa, konserttitalo
Martinuksessa seka hallinnossa.

Kulttuuripalveluiden oma toiminta keskittyy jatkuvaan palvelutuotantoon, joka tapahtuu sek& omissa etté
muissa kaupungin tiloissa. Paaséantdisesti toiminta on lapsille, nuorille ja seniori-ikéisille suunnattua, esimer-
kiksi oppilaitosten ja varhaiskasvatuksen kulttuurihankkeet seké Kulttuuriluotsitoiminta tuotetaan itse. Muse-
oiden (kaupunginmuseo ja taidemuseo) toiminta toteutetaan omana toimintana, vaikkakin ostosopimuksia
tehd&én muun muassa nayttelyrakentamiseen, arkeologiaan erilaisiin tutkimuksiin sek& kuratointiin liittyen.

Suuri osa tapahtumista tuotetaan ostopalveluilla. Ne perustuvat aina joko kertaluonteisiin tai vakituisiin sopi-
muksiin sek& kumppanuuksiin tai erilaisiin avustuksiin. Ostopalveluita kdytetaan silloin, kun tulosalueella tai
-yksikoll& ei ole ammattitaitoa tarvittavan palvelun tuottamiseen (vaatii erityisosaamista, esimerkiksi nayttelyn
valosuunnittelu). Ulkopuolisia palveluita ostetaan saannéllisesti siséllon tuotantoon, viestintédén ja markkinoin-
tiin seka tapahtumien teknisiin ratkaisuihin liittyen.

Johtopaatokset:

Vantaan kulttuuripalvelut on jérjestetty hyvin pienen ja kevyen oman organisaation avulla. Vantaalla ei ole kau-
punginorkesteria tai -teatteria, vaan kaupunki tukee vantaalaisia kulttuurilaitoksia ja -yhteis6ja avustuksilla. Kau-
pungin omana toimintana jarjestetaan kaupunginmuseon ja kaupungin taidemuseon toiminta ja nettobudjetoidut
yksikdt musiikkiopisto ja kuvataidekoulu. Suuri osa tapahtumista tuotetaan ostopalveluilla.

Talous- ja velkaohjelma tuo rakenteellisia muutoksia jotka jossain vaiheessa nakyvét paallikkdtason vakanssimuu-
toksina ja lakkauttamisina. Painopiste siirtyy kulttuuripalveluita tuottavaan toimintaan. My®s kiinteistjen hallin-
nointi otetaan tarkasteluun.

Palvelumuotoilu (sitova tavoite 16.1) on otettu keskeiseksi tyokaluksi kulttuuripalveluissa. Kaytannéssa palvelu-
muotoilu toteutuu muun muassa Tikkurilaan marraskuussa 2013 perustetun Galleria K:n kautta, jossa yhteistyo-
kumppanina on Vantaan taitelijaseura. Kulttuuripalveluissa suunnitellaan ja tuotetaan enenevéssa maarin tapah-
tumia myos yhteistydssa asukkaiden kanssa. Nuoriso- ja liikuntapalveluiden kanssa kartoitettiin yhdessa kaupun-
kilaisilta uusia ideoita vapaa-ajan palveluiden jarjestamiseksi.

3.11 Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluiden arvioinnin tavoitteena oli todeta, onko toiminnassa edetty tavoitteiden suuntaan ja onko
onnistuttu tuottavuuden ja tuloksellisuuden parantamiseen tdhdénneissa toimenpiteissa. Arvioinnin materiaa-
lina oli muun muassa toimialan kirjallista aineistoa, lainsaadantoa ja kaupungin strategia. Arviointikdynnin yh-
teydessa arviointikohteelta saatiin vastauksia ja tdydentdvaa tietoa ennalta toimitettuihin kysymyksiin.

Nuorisopalveluiden tehtédvéna on parantaa vantaalaisten nuorten kasvu- ja elinoloja seké luoda edellytyksia
nuorten kansalaistoiminnalle ja aktiiviselle kansalaisuudelle. Syrjaytymisen estdminen ja osallisuuden tukemi-
nen ovat nuorisotyon tarkeimmat tavoitteet 2014-2017. Nuorten osallisuus, kasvatuksellinen ohjaus seka nuo-
riso- ja koulutustakuun toteuttaminen ovat keskeinen osa syrjaytymisen estdmisté. Ty6ta tehddén monialaise-
na ja moniammatillisena yhteistyéna muun muassa nuoriso- ja aikuiskoulutuksen, sosiaali- ja terveystoimen,
jérjestdjen seké tyd- ja elinkeinotoimiston kanssa.

Nuorisopalvelut on jaettu keskitettyjen palveluiden tulosyksikkdon, johon kuuluvat kansalaistoiminnan, leiri- ja
kansainvalisen toiminnan, toimisto- ja tydpajatiimien liséksi ympéristdasiat ja hankkeet. Alueellisen nuorisotyén
ja erityisnuorisotydn alaisuudessa on alueelliset tulosyksikét (Hakunila, Korso-Koivukyld, Tikkurila, Myyrmaki ja
Martinlaakso) ja kulttuuri- ja monitoimitalo Vernissa, josta hoidetaan kulttuurinen nuorisotyd. Ruotsinkielista
nuorisotoimintaa hoidetaan Hakunilan alueen alaisuudessa padasiassa jarjestoyhteistyoné ja myos kulttuurisen
nuorisotyon esimies ja toiminta siirtyy vuoden 2015 alusta Hakunilan alueen aluenuorisopééllikon vastuulle.
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Nuorisotakuun toteuttaminen

Strategiseen paamaaraan 13, "vantaalaisten koulutustaso ja osaaminen vahvistuvat” liittyy sitova tavoite 13.1,
jonka mukaan jokaiselle perusopetuksen paattavalle nuorelle mahdollistetaan jatkokoulutuspaikka, mittarina
perusopetuksen jalkeiseen jatkokoulutukseen paésseiden prosenttiosuus.

Perusopetuksen paattavien koulutustakuu on osa nuorisotakuuta. Tété toteutetaan osaltaan nuorisopalvelui-
den tydpajatoiminnalla. Nuorten tydpajatoiminta on suunnattu 16—28-vuotiaille nuorille ja sen tavoite on nuor-
ten elamanhallinnan ja jatkokoulutukseen paasyn tukemisessa. Tyottémyyden ennustetaan kasvavan talouden
kasvun hidastumisen takia. Nuorisotakuuta toteutetaan yhteistydssé eri toimijoiden kanssa.

Nuorisopalveluissa on kehitetty yhteistydssa oppisopimuspalveluiden kanssa nuorten tuetun oppisopimuksen
malli, joka toimii erityisen hyvin nuorten aikuisten koulutusvaylana. Siita saadut tulokset ovat erinomaiset, |-
hes kaikki nuoret ovat sijoittuneet valmistumisen jalkeen tydhdn. Nuorisopalvelut on mukana nuorten aikuisten
osaamisohjelman (NAO) koulutuksen kehittdmisessé ja koulutukseen ohjaamisessa. Yhteistyotéa lisatadan TE-
toimiston ja yritysten kanssa. Tuetun oppisopimustoiminnan kehittdmista jatketaan ja nuoret ovat kehittami-
sessé mukana.

ESR:n rahoituksella toimiva Eteenpdin opintielld - peruskoulu paatdkseen - Menolippu-hanke jatkuu vuoden
2014 loppuun. Hanke vakinaistetaan pysyvaksi toiminnaksi 2015. Yhteistydta hankkeessa tehd&én muun muas-
sa opetustoimen, sosiaali- ja terveystoimen, sekd TE-toimiston kanssa. Toiminnassa korostuu tyé maahanmuut-
tajataustaisten nuorten parissa. Hankkeessa kehitetééan valtakunnallista mallia, jonka perusteella ministeriot
kehittavat lainsaadantda muun muassa kustannusten jaon osalta. Hankkeeseen on osallistunut 167 nuorta,
joista 60 on saanut peruskoulun pééattotodistuksen, ndistd kymmenen nuorta sai sen kevaan aikana.

TyOpajatoiminta

TyOpajatoiminnassa olevat nuoret ovat padosin tyokokeilussa. Pajoilla on my®s Varian keskeyttamisriskissa ole-
via nuoria niin sanotuilla motivointijaksoilla. Liséksi peruskoulua suorittavat monet nuoret toimeentulotuella,
koska ei ole muuta keinoa rahoittaa heidén toimeentuloaan kyseisené aikana. Tydkokeilun pituus on rajoitettu
maksimissaan kuuteen kuukauteen. Aiemmin ty6pajajaksolla pystyi olemaan jopa 18 kuukautta, joskin aina
kuuden kuukauden vélein arvioitiin tarve ja asetettiin tavoitteet. Nykyinen kuusi kuukautta ei ole kaikille nuoril-
le riittdvan pitké jakso, jotta valmiudet siirtya eteenpdin saavutettaisiin.

Nuorten tydpajatoiminnan yleisissa perusteissa ja suosituksissa (opetusministerion paatds dnro 17/600/2006)
yhtend nuorten tyOpajatoiminnan tavoitteista ja tehtévistd on mainittu toiminnan vaikuttavuuden seuraami-
nen: "Ty®pajan vaikuttavuus mitataan silla, miten pajalaiset sijoittuvat pajajakson aikana, puoli vuotta ja vuosi
pajajakson jélkeen joko koulutukseen, tydhén, muuhun ohjattuun toimintaan tai tydttdmaksi.” Aikaisemmin
seurantatieto saatiin TE-toimistosta toimittamalla sinne nuorten nimet ja henkildtiedot, vastaukset saatiin lu-
kuina ja prosentteina. Tast4 poiminnasta maksettiin erikseen. Noin kolmeen vuoteen tietoja ei enaa toistuvista
kysymyksisté ja pyynndista huolimatta ole saatu, syyksi on ilmoitettu tietosuoja. Saatujen tietojen mukaan kyse
ei ole koko maassa noudatettavasta rajoituksesta. Paikallisen TE-toimiston kanssa yhteistyd toimii kuitenkin hy-
vin.

Kun seurantatietoja ei endd saada, vaikuttavuuden mittaaminen on vaikeutunut. Muitakin seurantakeinoja on
yritetty, mutta tulokset eivat ole luotettavia, koska painotus voi olla virheellinen.

Muiden tavoitteiden toteutuminen

Palvelumuotoilun kdyttodn ottamiseen liittyvan sitovan tavoitteen 16.1 mittarina on asukkaiden ja palvelujen
kayttéjien kanssa kehitettyjen palvelujen lukumééra toimialoittain. Nuorisopalveluilla on ollut Pahkinérinteessé
ja Lansimaessa kirjasto/nuorisotilan palvelumuotoiluhankkeet.
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Sivistystoimen tuloskortilla on useita sitovista tavoitteista johdettuja omia tavoitteita. Nuoriso-, liikkunta- ja kult-
tuuripalveluille on asetettu tavoite "Tuetaan tyollistymisté jarjestamalla koululaisille ja nuorille kulttuuri-, lii-
kunta- ja harrastusmahdollisuuksia koulujen loma-aikoina.” Mittarina on harrastusten kaytto, ja kulttuuri-, lii-
kunta- ja nuorisopalvelut raportoivat toimintaan osallistuvien nuorten maarista. Nuorisopalveluiden raportoin-
nin mukaan kerhoissa harrastajien maara on kasvanut. Hyvana vertailukohtana myos paakaupunkiseudun nuo-
risotoimien arviointitydssé mitataan yhtend asiana loma-aikoina tavoitettujen nuorten kayntikertoja (koulun
loma-aikoina nuorisotiloissa tai niiden kautta jarjestetyssa toiminnassa, kuten kursseilla ja péivéleireilld). Van-
taan osalta luvuissa on parin viime vuoden aikana selvaa kasvua (2011: 12 934, 2012: 16 018 ja 2013: 19 364).

Tavoitteena on ollut myds liséta séhkdoista asiointia ja itsepalveluja. Jarjestdavustuksiin jo usean vuoden ajan
kehitteilld ollut Apuri-ohjelma ei onnistunut ja hanke on jéissa. Jarjestelmalla oli tarkoitus mahdollistaa kaikkien
kaupungin avustusten sahkdinen hakeminen. Toteutettu ratkaisu ei ollut kdytettévyydeltaan nykyvaateiden
mukainen, ei tehostanut hakemusten kasittelijdiden tehtévaa eika noudattanut kevéén 2014 aikana tehdyn
Séhkoisen asioinnin viitearkkitehtuuria eika linjauksia. Vantaan séhkdisten asiointipalveluiden kehittdminen jat-
kuu Sahkdisten palveluiden toimenpideohjelman 2014-2017 seka Séhkoisen asioinnin viite- ja ratkaisuarkkiteh-
tuurien mukaisesti.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman toteuttaminen edellyttdd myos nuorisopalveluissa tiukkaa
talouden hoitoa. Henkiléstdmenoissa on alueilla sadstettéava yhteensa 168 000 euroa. Henkildkuntaa on tiloissa
véhan, jolloin esimerkiksi sairastumiset vaikuttavat heti toimintaan, riskind on myds, etté tydsta tulee liian ras-
kasta. Saasto vastaa yhteensa noin viittd henkilotydvuotta eli pysytdan samassa tasossa kuin vuonna 2013.
Vuokratiloista on luovuttu: Pahkinérinteen nuorisotila muutti syyskuussa 2014 kirjaston tiloihin (nuorisotila, kir-
jasto jailtapdivakerhotoiminta samoissa tiloissa). Myds Kolohongan nuorisotila muutti syksylla 2014 puolet
pienempiin ja toimivimpiin tiloihin. Lemin leirikeskus myytiin loppuvuodesta 2013.

Johtopaatokset:

Nuorten tydpajatoiminnassa vietettévan jakson pituus on nykyiselladn maksimissaan kuusi kuukautta (tyokokeilu),
kun se aiemmin pystyttiin tarvittaessa venyttdmaan jopa 18 kuukauteen. Osalle toiminnassa mukana olevista
nuorista aika on liian lyhyt. Nuorten typajatoiminnan vaikuttavuutta on aiemmin pystytty seuraamaan, kun osal-
listuneista on saatu seurantatietoa puolen vuoden ja vuoden jélkeen, mutta tietojen saanti on tyrehtynyt.

Osallisuutta ja palvelumuotoilua on toteutettu luontevasti. On positiivista, ettd haetaan uusia tehokkaita toimin-
tamalleja yhdessa yhteistydkumppaneiden, kayttajien ja asiakkaiden kanssa ja pyritaan siihen, etta tilat ovat te-
hokkaassa kaytéssa. Esimerkkeina mainittakoon Pahkinarinne ja Lansiméki, mutta tilojen tehokkaaseen kéayttéon
on pyritty jo aiemminkin.

Pitk&an valmisteltu sahkdinen avustustenhakujarjestelmé jouduttiin hylkddmaan. Valmisteluun kaytettiin vuosien
varrella suuri maara henkil6ston tydpanosta. Toteutettu ratkaisu ei ollut kaytettavyydeltdan nykyvaateiden mu-
kainen, ei tehostanut hakemusten kasittelijoiden tehtavaa eika noudattanut kevaan 2014 aikana tehdyn Sahkoi-
sen asioinnin viitearkkitehtuuria eika linjauksia.

Virka-aika on tulosaluerajat ylittavan yhteistyon hidaste. Lasten ja nuorten vapaa-ajalla (illoissa) toimijoina ovat
nuorisopalveluiden liséksi vain kirjastot ja jotkin sosiaalipuolen laitokset, muut noudattavat virka-aikaa.

Tavoitteet on johdettu strategisista paamadrista ja niiden voidaan katsoa omilta osiltaan ohjaavan toimintaa kohti
strategisia paamaaria.
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4 TARKASTUSLAUTAKUNTA

4.1 Tehtava

Vuonna 2014 tarkastuslautakunnan tehtévia saateli 17.3.1995/365 annettu kuntalaki, johon on myéhemmin
tehty muutoksia. Tehtdvien osalta viimeiset muutokset vuoden 2014 lopussa voimassa olleeseen lakiin on an-
nettu 27.4.2007/519 lakimuutoksessa. Toimintavuoden™ aikana annettiin 10.4.2015/410 uusi kuntalaki, joka
sisaltdd muutoksia tarkastuslautakunnan tehtéviin ja toimintaan.

Tilikauden 2014 hallinnon ja talouden tarkastukseen sovelletaan 365/1995 kuntalakia, jonka mukaisesti val-
tuusto asettaa valtuustokaudelleen tarkastuslautakunnan, jonka on 9 luvun mukaisesti

¢ valmisteltava valtuuston paatettéavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat valtuustolle,

e arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet,

e jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmag, arvioitava talouden tasapainotuksen toteutumista ti-
likaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyytta,

¢ huolehdittava kunnan ja sen tytéryhteistjen tarkastuksen yhteensovittamisesta,

o mikali tilintarkastaja on tilintarkastuskertomuksessaan kohdistanut muistutuksen tilivelvolliseen, han-
kittava tilintarkastuskertomuksessa kohdistetusta muistutuksesta asianomaisten selvitykset ja kau-
punginhallituksen lausunto seké tehtéva tdman jalkeen oma paatdsehdotuksensa valtuustolle niista
toimenpiteisté, joihin tilintarkastuskertomus, siind tehdyt muistutukset seka hankitut selvitykset ja
lausunnot antavat aihetta.

Kuntalain 74 §:std ilmenevat tarkastuslautakunnan tietojensaantioikeudet tarkastustehtévéan hoitamisen yh-
teydessa.

Tarkastuslautakunnan tehtévéan voidaan yleisesti todeta liittyvan demokraattiseen jarjestelméan, silla tarkas-
tuslautakunta toimii politiikan ohjauksen asiantuntijaelimend ja tarkastuslautakunnan jasenet toimivat kunta-
laisten edustajina. Se on valtuuston asemaa strategisena johtajana korostava ja poliittisten tavoitteiden saavut-
tamisen arviointia suorittava instituutio.

Tarkastuslautakunta laatii vuosittain kaupunginvaltuustolle tilinpaatdksen kasittelyn yhteydessa luovutettavan
arviointikertomuksen. Arviointikertomus on yhteenveto arviointimuistioista ja tilinpaatdksen johdosta tehtévis-
td havainnoista ja arvioista kyseista toiminta- ja varainhoitovuotta koskien. Tarkastuslautakunta voi esittaa tar-
vittaessa arvionsa myos erilliskertomuksessa. Valtuustokauden paattyessa laadittavassa arviointikertomuksessa
tarkastellaan myos valtuustokauden tavoitteiden toteutumista mukaan lukien taloussuunnittelukauden tavoit-
teiden yleinen linja.

Ulkoinen tarkastus valvoo kuntalaisten nakokulmasta, miten palvelut toteutetaan ja miten saadaan vastinetta
maksetuille verorahoille. Samalla se valvoo seka laillisuus- etté tuloksellisuusnakdkulmasta valtuuston tahdon
toteutumista. Tarkastuslautakunnalla on selkeésti kuntalaisnakdkulma arvioidessaan toimintaa, kun taas tilin-
tarkastajalla laillisuusnékdkulma.

Tarkastuslautakunnan tehtévana on myos tarkastuksen jéarjestaminen kunnassa. Se valmistelee tilintarkastajan
valintaa koskevan esityksen kaupunginvaltuustolle. Tilintarkastus on laillisuustarkastusta. Laillisuustarkastus
puolestaan on vastaavuustarkastusta. Tilintarkastajan tehtévét luetellaan Kuntal:n 73 §:ssd. Tarkastuslauta-
kunnan ty6 on toiminnan arvioinnissa eli tuloksellisuusarvionnissa. Tavoitteet on asetettu talousarviossa. Tar-
kastuslautakunta kayttaa pitkittaistietoja, poikittaistietoja, standardeja seké tarkoituksenmukaisuutta arvioi-
dessaan valtuuston paatosten ja tavoitteiden toteutumista. Arviointi kohdistuu esimerkiksi toimintoihin, ohjel-
miin, projekteihin, ja sen ndkdkulma voi olla eettinen, taloudellinen, oikeudenmukainen ja niin edelleen. Tar-

3 Toimintavuosi 1.6.2014-31.5.2015
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kastuslautakunnan arvottaminen tulee esiin lisdkysymyksissa. Tavoitteen toteutumisen toteaminen olisi yksi-
néan vastaavuustarkastusta, mutta lisakysymykset ja selvitykset ovat toiminnan arvioimista.

4.2 Kokoonpano

Kaupunginvaltuusto on 28.1.2013 asettanut tarkastuslautakunnan valtuustokaudelle 2013-2016. Tarkastuslau-
takunnan kokoonpano on toimintakautena ollut seuraava:

Jasen Varajasen

Malmi Juha, puheenjohtaja Kéarki Niilo

Huhta Jaana, varapuheenjohtaja Astrand Riikka 1.3.2015 saakka,
Kauppinen Sirpa 2.3.2015 lukien

Abdi Faysal Sodhi Ranbir

Eklund Tarja Kassila Christina

Hako Jukka Kiljunen Kimmo

Wallenius Arja 1.3.2015 saakka Hirvaskoski Johannes 1.3.2015 saakka

Hurri Maija 2.3.2015 lukien Wallenius Arja 2.3.2015 lukien

Koivuniemi Petri Kortesalmi Marilla

Norrena Vaula Kostilainen Anniina

Orlando Carita Rokkanen Sakari 1.3.2015 saakka, Porthén Jari 2.3.2015 lukien

Kaukola Ulla Péivinen Tiina-Maria

Sillanp&a Minttu Tyystjarvi Kati

Tenhunen Juha Karén Timo

Vahtera Pauli Simonen Juha

Virta Raija Leppéanen Janne

Kuvassa valtuustokauden 2013-2016 tarkastuslautakunta ja valmisteleva henkilostd vasemmalta oikealle: kau-
punkitarkastaja Sari Hannikdinen, jasen Maija Hurri, jasen Juha Tenhunen, jasen Petri Koivuniemi, esittelija,
kaupunginreviisori Helena Hyvdnen, puheenjohtaja Juha Malmi, varapuheenjohtaja Jaana Huhta, jasen Minttu
Sillanpaa, jasen Vaula Norrena, kaupunkitarkastaja Reima Pietild, jasen Pauli Vahtera, jasen Jukka Hako. Kuvas-
ta puuttuvat jasenet Faysal Abdi, Tarja Eklund, Ulla Kaukola, Carita Orlando ja Raija Virta seka sihteeri Marja

Makinen. Kuvaaja Sakari Manninen.

82
LIITE: Stadsfullmaktige 25.05.2015/5 §



Vantaan kaupungin arviointikertomus 2014

Vantaan tarkastuslautakunnan jasenet ovat kaikki valtuutettuja, joten se toimii niin sanotulla valiokuntamallilla.
Valiokuntamalli toimii Vantaalla hyvin. Valiokuntamalli vahvistaa lautakuntaa demokratian toimielimena. Val-
tuutetut toimivat valiokuntamallissa kuntalaisten edustajina. Yhteydenpito valtuustoon on turvattu, samoin
muihin luottamuselimiin. Asema on itsendinen eduskunnan tarkastusvaliokunnan tapaan.

4.3 Toiminta

Ulkoisen tarkastuksen johtosaanto on tarkastussaanto, joka hyvéksyttiin kaupunginvaltuustossa 28.1.2008 ja
tuli voimaan 1.3.2008. Tarkastussaant6 uusitaan uuden kuntalain voimaantultua vuonna 2015. Tarkastusséan-
non mukaan ulkoisen tarkastuksen tulosalueen muodostavat tarkastuslautakunta, tilintarkastaja ja tarkastus-
lautakunnan alainen ulkoisen tarkastuksen henkildsto. Ulkoisen tarkastuksen henkildst6dn kuuluvat kaupungin-
reviisori, kaksi kaupunkitarkastajaa seké tarkastussihteeri.

Tilintarkastajana on toiminut JHTT-yhteisé BDO Audiator Oy, vastuunalaisena tilintarkastajana JHTT, KHT Ulla-
Maija Tuomela ja tarkastusvastuullisena tilintarkastajana JHTT Minna Ainasvuori. Vantaan kaupunki on ostanut
JHTT-yhteisolta 170 tilintarkastuspdivaa vuodessa. Tarkastussadnnén mukaan kaupunginreviisori avustaa JHTT-
yhteisoa tilintarkastuksen suorittamisessa. Sopimuksen mukaan JHTT-tasoista avustamista on tehty 50 paivaa.

Lautakunta on 26.8.2014 kasitellyt tilintarkastajan tydohjelman tilintarkastusvuodelle 2014. Vastuullinen tilin-
tarkastaja on mééaraajoin osallistunut lautakunnan kokouksiin ja raportoinut tydohjelman toteutumisesta seké
tarkastushavainnoista. Tarkastuslautakunta on vuonna 2008 vahvistanut periaatteet konserniyhteiséjen tilin-
tarkastuksen jarjestamisesta. Konserniyhteistjen tilintarkastajina ovat vuonna 2014 toimineet seuraavat KHT-
yhteisot: Deloitte & Touche Oy, BDO Oy, KPMG Oy Ab, Ernst & Young Oy ja Pricewaterhouse Coopers Oy.

Vuoden 2014 arviointia varten tarkastuslautakunta on toimintavuonna kokoontunut yhteensd kymmenen ker-
taa. Tdmaén liséksi lautakunnan tyéryhmat ovat kokoontuneet yhteensd kymmenen kertaa.

Toimintavuonna tarkastuslautakunta suoritti strategiakyselyn Vantaan tyontekijoille. Yhteenveto kyselyn tulok-
sista ilmenee kohdasta 1.2.

Tarkastuslautakunnan alaisessa ulkoisen tarkastuksen yksikdssa tehtiin myds opinndytetyd, joka késitteli infor-
maation kulkua ja asiakaspalautejérjestelmié osana ulkoistettujen palveluiden onnistumista sosiaali- ja terveys-
palveluissa Vantaan kaupungilla. Pro gradu -tydn teki hallintotieteen opiskelija Teemu Multisilta Tampereen
yliopistosta.

Tarkastuslautakunta antaa erillisen toimintakertomuksen seka laatii toimintasuunnitelman.

Arvioinnin suunnittelu ja toteuttaminen

Arviointivuoden kesdkuussa tarkastuslautakunta on hyvéksynyt arviointisuunnitelmansa vuodelle 2014. Teht&-
vénsa toteuttamiseksi tarkastuslautakunta kuulee eri tulosalueita ja yksikkdjé seka tehtévia ja teemoja suorit-
tavia virkamiehid. Talla pyritaan siihen, etté kyseisella kaynnilla selvitetddn esimerkiksi yksikon sitovien tavoit-
teiden toteuttaminen ja kuinka yksikko pyrkii toteuttamaan strategisia pa&@maéarié ja noudattaa arvoja ja visiota.
Samalla se kiinnittd& huomiota toiminnan tuloksellisuuteen ja tarkoituksenmukaisuuteen. Yleisesti ottaen tar-
kastuslautakunta perehtyy arviointitydssaan kaupungin eri toimialojen toimintaan ja palvelutuotantoon hank-
kimiensa asiakirjojen avulla, kuulemalla vastuuhenkil6ita seka kdymalla tutustumiskaynneilld toimialoilla. Vuo-
tuinen arviointisuunnitelma on osa valtuustokauden arviointisuunnitelmaa. Valiokuntamallilla toimiva tarkas-
tuslautakunta pystyy jo suunnitteluvaiheessa kdymaan keskustelua valtuuston ja eri ryhmiensé kanssa ja tur-
vaamaan siten vuoropuhelun valtuuston ja lautakunnan valilla.
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Vantaalla tarkastuslautakunnan arviointityd korostaa valtuuston asemaa strategisena johtajana ja poliittisten
tavoitteiden asettajana. Arviointindkdkulma on vuonna 2014 lahtenyt strategisista padmaarista ja tavoitteista
edeten sitoviin tavoitteisiin, joiden saavuttamista verrataan toimialojen, tulosalueiden ja tulosyksikéiden esit-
tamiin tulosraportteihin. Arvioinnin kohteena ovat olleet keinot, joilla tavoitteisiin pyritdan seka se, onko ete-
neminen strategian mukaista. Arviointia suoritetaan tuloksellisuus- ja tarkoituksenmukaisuus nékdkulmasta.
Strategisten padmaarien mukaisuus, mutta myds tasapainotetun mittariston vaikuttavuus-, talous-, henkil6sto-
ja prosessinakokulmat, ovat olleet tarkastuslautakunnan arviointityon lahtékohdat. Arvioinnin suunnittelu aset-
taa vaatimuksia tietohuollolle ja tietojen kerd&misen suunnittelulle. Arvioinnissa kdytetéén tietoa, joka on pe-
raisin kaupungin toimialojen toiminnasta ja raportoinnista, kaupungin oman tilasto- ja tutkimusyksikdn tuotan-
nosta, yleisesta tilastoinnista seké eri tutkimuksista ja arvioinneista. Tietolahteitd ovat my6s Kuntaliitto ja sen
tuottamat kuntatalous- ja kustannustiedot. Eri ministeriot ja eri tutkimuslaitokset seké jopa yksittéiset tutkijat
ovat hyvia tietoldhteité. Tietoa kdytetddn vertailutarkoituksessa. Rajoittava tekija on tilastojen ja tutkimusten
valmistuminen. Arviointikertomus annetaan vuosittain kevaalla, jolloin tietoja edelliseltd vuodelta ei ole viela
saatavissa.

Vantaan kaupunkitasoisen strategian pddmaéarat ja tavoitteet ovat suurelta osaltaan poikkihallinnollisia, mika
asettaa haasteita arviointity6lle. Valtuustokaudella kdydaan lavitse myds tulosalueet osana kaupunkitasoista
strategiaa ja sen jalkauttamista. Tall6in suoritetaan myds yksittdisten toimintojen arviointia. Naista esitetaan
yhteenvedot toiminnan nékdkulmaa koskevassa osiossa. Arviointi on osa toiminnan ohjausta ja kehittamista.
Vantaalla arviointituloksia hyddynnetaan osana taloussuunnittelu- ja strategiaprosessia. Tarkastuslautakunta
on strategisen ohjauksen, demokratian seka tilivelvollisuuden toteutumisen véline.

Kunkin aiheen arviot tarkastuslautakunta esittaa tekstia havainnollistaakseen johtopaatdsten ja suositusten
muodossa, vaikka kyseessé on normaali arviointitoiminnan perusteella annettu toteamus.

Tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelma on toteutunut suunnittelukaudella. Samoin on toteutunut tilintar-
kastajan tydohjelma vuodelta 2014 annettavaa tilintarkastuskertomusta varten.

Muu toiminta

Vantaan tarkastuslautakunta on yhdessa PKS- kaupunkien eli Helsingin, Espoon ja Kauniaisten kanssa suoritta-
nut HSL ja HSY -kuntayhtymien omistajaohjausta koskevan arvioinnin.

Samoin se on jarjestanyt PKS-koulutuksen 21.11.2014 Vantaan kaupungin valtuustosalissa. 11.-12.2.2015 se jar-
jesti yhdessd Espoon kanssa yhdeksén suurimman kaupungin koulutustilaisuuden Vantaalla.

12.3.2015 Vantaan tarkastuslautakunta vieraili Imatran tarkastuslautakunnan kutsumana ja tutustui samalla
Eksoten toimintaan, hyvinvointipalvelujen jarjestamiseen ja erityisesti mainetta herattaneen lastensuojelun
onnistuneeseen jarjestelmaan.

Tarkastuslautakunta on mallintanut itse arviointitoimintaansa, kuvannut johtamisjarjestelméaéanséa seka perus-
tanut kehittamistyéryhménsa muiden tydéryhmien joukkoon. Tyéryhmié on nelja mukaan lukien kolme arvioin-
titydryhmaéa ja kehittdmistydryhma.

Ulkoisen tarkastuksen riskienhallintasuunnitelma hyvaksyttiin tarkastuslautakunnassa 22.10.2014.

Tiedotus

Vantaan kaupungin nettisivuilla osoitteessa www.vantaa.fi/arviointikertomus esitelld&n kaupungin tarkas-
tuslautakunta ja ulkoinen tarkastus ja sen vuosittaiset arviointikertomukset toiminnallisten ja taloudellisten ta-
voitteiden toteutumisesta. Tarkastuslautakunnan sivuille paéstaan myds osoitteessa
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http://www. vantaa.fi/fi/hallinto_ja_talous/arviointikertomukset/ ulkoinen_tarkastus_1. Tarkastuslautakunnan
esityslistat ja pdytékirjat on asetettu verkkoon kaupunkilaisten luettavaksi osoitteessa
www.vantaa.fi/paatoksenteko, johon on linkit myds edell& mainituilla sivuilla. Luottamushenkil6ille tarkoitet-
tua tietoa l0ytyy lisaksi osoitteesta http://extranet.vantaa.fi. Tarkastuslautakunta raportoi ja tiedottaa tehta-
viinsd liittyvista asioista ensisijaisesti kaupunginvaltuustolle. Tiedotuksessa noudatetaan soveltuvin osin kau-
punginhallituksen hyvaksymia yleisi& ohjeita kaupungin tiedottamisen periaatteista. Vuoden 2014 arvioin-
tikertomuksen johdosta laaditaan muiden suurten kaupunkien tapaan lehdistétiedote.

4.4 Valtuustokyselyn tulokset

Vantaa suoritti vuoden 2014 joulukuusta tammikuuhun 2015 jatkuneen valtuustokyselyn saadakseen kehitta-
misehdotuksia ja mitatakseen valtuuston tyytyvaisyytta tarkastuslautakunnan toimintaan. Vantaalla kysely
kohdistui my6s kaupunginjohtoon. Kysely suoritettiin yhdessé Espoon, Helsingin, Oulun, Tampereen, Jyvaskylan
ja Vantaan kesken.

Vastausprosentti kyselyssa oli 47,9. Kysely osoitettiin 67 valtuutetulle (vastausprosentti 47,8) ja kuudelle kau-
pungin tilivelvolliselle johtajalle (vastausprosentti 50,0).

Seuraavassa kasitellaén kyselyn siséltdmiin avoimiin kysymyksiin annetut vastaukset. Kysymykseen siitd, misté
asiakokonaisuuksista valtuusto mielestasi tarvitsisi tarkastuslautakunnan tuottamaa arviointitietoa nousi
useimmin esiintyvaksi kohdaksi kuntakonserni ja omistajaohjaus ja valtuutettujen asema siind. Arvioinnin tu-
loksia toivottiin myds esiteltdvan runsassanaisemmin. Liséksi tavoitteiden toteutumisesta ja ajankohtaisista
asioista esitettiin useampia toivomuksia.

Kysyttdessé parannusehdotuksia ja palautetta tarkastuslautakunnan toimintatavoista ja raportoinnista vastaa-
jat totesivat useammissa vastauksissa, ettd toiminta on ammattitaitoista ja riittavaa ja raportointi oli laadukas-
ta, selkedd ja kattavaa. Kehittdmisehdotuksena oli tilastojen ja vertailulukujen esittdminen seka alaisten ta-
paaminen ja HUS, HSL ja HSY -kuntayhtymien arviointikertomusten esittely.

Arviointikertomuksen kehittdmista koskevaan kysymykseen vastattiin, etta suurten kaupunkien arviointikerto-
musten tulisi olla yhteismitallisia, kriittisempia ja olla jatkokertomustyyppisia. Julkisuutta ja konsernin lapikayn-
ti& esitettiin myds.

Tavoitteita koskevaan paatoksentekoprosessiin ja tavoitteiden sisaltoon annetut vastaukset noudattivat aiem-
paa linjaa eli, etté tavoitteita olisi vahemman ja ne liittyisivt vahvemmin strategiaan. Konkreettisempia tavoit-
teita toivottiin myos ja suurin toivomusten maara kohdistui mittareiden selkeyteen. Huomiota kiinnitettiin
myds siihen, ettéd Vantaalla kiinnitetd&n huomiota l&hinn& kunnan talouteen, ei kuntalaisten talouteen. Talou-
den katsottiin olevan vain véline ihmisten hyvinvointiin. Tavoitteiden todettiin vaihtelevan eri yksikdiden vélilla
suuresti.

Tarkastuslautakuntaa koskeviin vaittdmiin 2014 saatiin Vantaalla (asteikolla 1 taysin eri mieltd — 5 téysin samaa
mieltd) seuraavat vastaukset verrattuna edelliseen vastaavalla tavalla vuonna 2010 suoritettuun kyselyyn.
Vuonna 2012 verkostoprojektin yhteydessé suoritettua kyselya selostetaan arviointikertomuksessa 2012 koh-
dassa 1.4:
1. Tarkastuslautakunta toimii muusta kuntaorganisaatiosta rijppumattomasti ja itsendisesti 3,8 (3,9
vuonna 2010).
2. Tarkastuslautakunta arvioi riittdvasti kunnan viranhaltijoiden toimintaa 3,4 (3,9).
3. Tarkastuslautakunta arvioi riittavasti kunnan tilivelvollisten luottamustoimielinten (kaupunginhallitus,
lautakunnat) toimintaa 3,7 (3,6).
4. Tarkastuslautakunta arvioi tasapuolisesti kunnan eri toimintoja 3,7 (3,8).
5. Tarkastuslautakunnan arviointityd on tuottanut oleellista tietoa toiminnallisten ja taloudellisten tavoit-
teiden toteutumisesta 3,8 (4,0).
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6. Arviointikertomus perustuu faktoihin 4,3 (4,3).

7. Arviointikertomus liséé valtuuston mahdollisuuksia kehittd4 kunnan toimintaa ja sen tuloksellisuutta
3,9 (4,2).

8. Tulevan toiminnan suunnittelussa otetaan riittdvasti huomioon tarkastuslautakunnan esittamaét ha-
vainnot ja kannanotot 2,9 (3,2).

9. Arviointikertomuksesta tiedotetaan riittavasti kuntalaisille 2,4 (2,7).

Tavoitteita koskeviin vaittamiin 2014 saatiin Vantaalla seuraavat tulokset:

10. Koen voivani vaikuttaa tavoitteiden asettamista koskevassa paatoksenteossa 2,9 (3,6)
11. Tavoitteet ohjaavat kunnan toimintaa myos kaytannossé 3,5 (3,4).

12. Tavoitteilla on yhteys kuntastrategiaan 3,7 (3,8).

13. Toiminnalliset tavoitteet kytkeytyvét paatoksenteossa maararahoihin 3,6 (3,3).

14. Asetetuissa tavoitteissa on riittavasti kuntalaisten palveluja koskevia tavoitteita 3,1 (3,1).
15. Tavoitteet ovat riittdvan haastavia 3,2 (3,4).

16. Tavoitteet ovat olennaisia (uusi vaittama) 3,4.

17. Tavoitteiden maéra on sopiva 3,4 (3,1).

Vuoden 2014 kyselyyn saatujen vastausten keskiarvon perusteella Vantaa sijoittuu keskimmaisten joukkoon.

Johtopaatokset:

Jo vuosien 2010 ja 2012 kyselyjen perusteella voitiin todeta, etté vaikuttaa silté, etta suurissa kaupungeissa voi-
daan olla paéosin tyytyvaisia arvioinnin ja arviointikertomusten suhteen. Tama perustulos ei ole muuttunut 2014
kyselyssa. Tarkastuslautakunnat ovat toiminnallaan ja kertomuksillaan osoittaneet padosin tayttaneensa sille ase-
tetut tehtavat kohtuullisen hyvin tai jopa hyvin tdman padasiassa valtuutetuille ja tarkastuslautakunnan jasenille
suunnatun kyselyn perusteella. Vastaajajoukon muuttaminen nykyisesta voisi tietysti muuttaa myos tuloksia.

Avoimet vastaukset antoivat viitteita siitd, etta kaupunkien tarkastuslautakuntien toiminnassa ja raportoinnissa
on edelleen kehittdmismahdollisuuksia. Raportteja ei kannata sivuméaariltdén kasvattaa, pikemminkin selkeyttaa
ja nostaa selkeasti esille arvioinnin olennaiset tulokset tiivistetysti ja havainnollisesti.

Liséksi on vaikeata tai ehkdpa mahdotonta kokonaan ratkaista klassista ongelmaa tavoiteasetannasta ja mittarei-
den selkeydesté sekéa kytkeytymisesta maararahoihin sekd toisaalta ylemman tason strategiaan. Tdma ei esta sita,
ettd kaupungeissa yritetdan koko ajan saada liiketta kohti asianomaista padmaarad, joka sisdltaa vaateen tavoit-
teiden paremmasta kytkennasta niin strategioiden kuin talousarvioon varattujen resurssien suhteen.

Lisaksi raportoinnin kehittamisessa nousi esille edelleen véli- ja jalkiraportoinnin kehittdminen, ndméa huomiot
ovat olleet esilla jo aiemmissakin kyselyissa. Erdissa vastauksissa toivottiin lautakunnan toimintatavan monipuolis-
tamista kokoustamisen rinnalla. Esille tuotiin myds valtuutettujen ja luottamushenkildiden aiempaa parempi kyt-
keminen mukaan tavoitteiden asettamiseen ja mittarikehittelyyn seka liiallisen virkamiesvetoisuuden valttami-
nen. Erdissa vastauksissa tuotiin myos esille kuntalaisten, asiakkaiden ja sidosryhmien kytkeminen mukaan toi-
minnan ja tavoitteiden méaarittelyyn. Tama laajempi demokratia-aspekti on pidettava kaupungeissa mielessa. Sa-
moin tiedottamista kuntalaisille arvioinnista ja sen tuloksista tulisi liséta.

Kaiken kaikkiaan nayttaa silta, ettd sindnsa hyodylliseksi koettu arviointityo ei riittavasti vality kuntalaisille eika ar-
vioinnin tuloksia riittavasti hyddynnetd kunnan toiminnassa. Tarkastuslautakuntien toiminnan haasteena onkin
saada arvokas ty6 paremmin nakyvaksi ja hyddynnettavaksi. Tarkastuslautakunnan tydn vaikuttavuuden kannalta
my06s annettujen suositusten jalkiseurannalla on merkittéva rooli, johon osa vastaajista kiinnitti huomiota.

5 ARVIOINTIKERTOMUSHAVAINTOJEN SEURANTA

Arviointikertomus vuodelta 2013 valmistui kasiteltavaksi kaupunginvaltuuston 15.-16.5.2014 pitdmaéan strate-
giaseminaariin, jonka pohjalta kaupunginvaltuusto kévi kokouksessaan 26.5.2014 vuoden 2015 lahetekeskuste-
lun. Kaupunginvaltuusto merkitsi samassa kokouksessaan 26.5.2014 arviointikertomuksen vuodelta 2013 tie-
doksi ja lahetti sen kaupunginhallitukselle toimenpiteita varten. Kaupunginhallitus kokouksessaan 9.6.2014 |&-
hetti valtuuston paatdksen asianomaisille toimialoille toimenpiteité varten.
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Taloussuunnittelu on pyytanyt toimialoilta ja erdilté kaupunginjohtajan toimialan tulosalueilta selvitykset niité&
koskevista arviointikertomuksen kohdista. Samoin lautakunnat ja konserni- ja asukaspalveluiden toimiala antoi-
vat selvitykset arviointikertomuksesta vuodelta 2013. Lautakuntakasittelyssa toimialojen selvitykset ovat olleet
sosiaali- ja terveyslautakunnassa 15.9.2014, kaupunkisuunnittelulautakunnassa 15.9.2014, teknisessa lauta-
kunnassa 16.9.2014, ympéristdlautakunnassa 17.9.2014, opetuslautakunnassa 15.9.2014 seké vapaa-ajan lau-
takunnassa 16.9.2014.

Kaupunginhallitus hyvéksyi 3.11.2014 selvityksen vuoden 2013 arviointikertomuksesta aiheutuneista toimenpi-
teistd ja esitti sen kaupunginhallituksen selvityksend tiedoksi kaupunginvaltuustolle. Kaupunginvaltuusto mer-
kitsi kaupunginhallituksen selvityksen tiedoksi 17.11.2014 kokouksessaan.

Arviointikertomuksen havainnoilla voi olla paitsi valitonta vaikutusta ja konkreettista hydtyd, myos vélillisia vai-
kutuksia. Kunnan toiminta on usein hidasta ja pitkdjanteista johtuen toiminnan ja kasittelyn luonteesta ja tar-
koituksesta. Havainto voi toimia muutoksen kdynnistdjand, jonka tulokset nakyvat vasta pitkalla aikavalilla. Ar-
viointiprosessi ndhdaén usein oppimisen vélineend. Se kehittd& argumentointia ja lisaa vuorovaikutteisuutta
organisaation ja paatoksentekoelinten valilla. Seuraavassa seurataan kaupunginhallituksen selvityksen perus-
teella vuoden 2013 arviointikertomuksen havaintojen ja suositusten vaikutuksia seké todetaan tarkastuslauta-
kunnan kommentit vastausten johdosta:

5.1 Vastaukset vuoden 2013 arviointikertomuksen johdosta

Arviointikertomuksen kasittelyaikataulun avulla on varmistettu, ettd vuoden 2013 arviointikertomus on voinut
vaikuttaa vuoden 2015 talousarvion ja vuosien 2015-2018 taloussuunnitelman laadintaan.

Tarkastuslautakunta voi todeta, ettd kaupunginhallituksen hyvéksymat ja lautakuntien ja toimialojen antamat
vastaukset arviointikertomukseen olivat hyvét ja asialliset. Toimialat ovat suunnanneet kehittdmisty6téan arvi-
ointikertomuksen suositusten suuntaan.

Vastaukset olivat selkeitd. Vastauksissa toimialat ja lautakunnat ovat antaneet tietoa toiminnastaan valtuustol-
le ja muille luottamushenkildille. Tieto on myds kansalaisten luettavissa kaupunginvaltuuston poytakirjan liit-
teend. Vastausmenettelylld edistetadn siten lapinékyvyyttd ja vuoropuhelua.

5.2 Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialan vastaukset
arviointikertomukseen

Toimiala, joka oli painopistealueena vuoden 2013 arvioinneissa, on tehnyt tyoté TVO-ohjelman toteuttamiseksi
ja onnistunut siind. Toimialan tulot ylittyivat ja menot alittuivat. Menot alittuivat kaikkien kolmen lautakunnan
toimialueilla.

Tiedottamisen, verkkosivujen, asukaskokousten ja osallistumisen ndhdé&én olevan tiivista ja tapahtuvan yhteis-
tyossé asianomaisen asiantuntijan kansa. Toimialalla on viisi asiakaspalvelupistettd. Kaupungin verkkosivujen
kautta saadusta palautteesta noin kaksi kolmasosaa koskee maankaytt6a. Vuorovaikutteisuutta ja osallistu-
mismahdollisuuksia on pyritty lisadmé&an entisestddn muun muassa hyddyntdmalla sosiaalista mediaa ja kehit-
tamalla karttapalveluita.

Kaupunki on strategiallaan kaupunkirakenteen eheytymisesté sekd maapoliittisilla linjauksillaan varmistanut
sen, ettd kaupunki voi kasvaa tulevaisuudessa kaavoittamalla ensisijaisesti omaa maataan seké ottamalla kéyt-
toon tdydennysrakentamisen potentiaalin muun muassa keskustoissa. Linjaukset ohjaavat myds kaavoitusoh-
jelmaa, jonka linkittdmista toteutukseen kehitetdan edelleen. Alueiden tasapuolisen kehittymisen seké infra-
struktuurin tehokkaan kayton vuoksi myos yksityisen omistuksen kaavoittaminen on jossain tapauksessa jarke-
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vaa. Tallin noudatetaan MRL:n 91 a 8:n ja maapoliittisten linjausten mukaisia menettelytapoja kunnallisteknii-
kan sopimusten solmimisessa. Kaupunkisuunnittelu kehittdd kumppanuuskaavoitusta ja oman maan kaavoitus-
ta tulevaisuuden tarpeita varten. Ohjelmoinnin ja yhteistydn avulla pyritdan vahvistamaan suunnittelun ja to-
teutuksen sujuvuutta. Kaavatalouden arviointia vahvistetaan.

Katujen yllapidossa keskitytaan padkatuihin ja joukkoliikennekatuihin. Liikennevéylien uudelleenpaallystyksella
pystytaan erdita hankkeita lykkdamaan. Kuitenkaan rakenteelliseen kunnossapitoon ei riitd maaréarahoja. Kau-
pungin siltaomaisuuden yllapitoon varataan l&hivuosina maararahoja investointibudjetista. Kaupunkirakenteen
tiivistyminen ja uudisrakentaminen lisaa liilkennetta. Vaistaméaton liséliikenne yhdistettynd vanhojen asemakaa-
va-alueiden katuverkon puutteisiin, kuten heikko kunto, puuttuvat jalkakéaytavéat ja rakentamattomat paakatu-
yhteydet, lisaa liilkenteen haittavaikutuksia mahdollisesti heikentéen liikkenneturvallisuutta erailla alueilla.
Kaupungin maanomaisuutta kasvatetaan panostamalla mittausosastolla katualueiden lohkomisiin.

Joukkoliikenteen kustannukset kasvavat lahivuosina Kehéradan ja Lansimetron liilkenndinnin alkamisen vuoksi.
Vyo6hykelippujarjestelma toisaalta vahentdd Vantaan saamia lipputuloja. Joukkoliikenteen kustannusten hallin-
taan kiinnitetdan lahivuosina erityisesti huomiota. Toimiala toteaa myds tilakeskuksen tekemat toimenpiteet
toimitilojen jarjestelyista, joiden tarkoituksena on tiloista ja rakennuksista luopuminen.

5.2.1 Asuntotuotantoa koskevat vastaukset

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimiala toteaa, ettd Vantaan kaupunki on viime vuosien aikana pyr-
kinyt useissa eri yhteyksissa vaikuttamaan siihen, etté valtion korkotukijarjestelmén kokonaisuudistus toteute-
taan. Viimeksi kaupunki on 28.2.2014 antanut ymparistoministeridlle lausunnon asumisen tukijarjestelman
toimivuudesta. Lausunnossa todetaan seuraavaa:

o Tuotantotukijarjestelm&& on kehitettéva niin kannustavaksi, etté toimijat sitoutuvat siihen. Esimerkiksi
tuen madran ja rajoitusaikojen suhdetta tulee harkita. Valtion tulisi tukea kuntaomisteisten vuokrata-
loyhtididen toimintaa vahvemmin erilaisilla tuotantotukimuodoilla, mikali yksityiset toimijat eivét jat-
kossakaan kiinnostu ARA-vuokra-asuntojen tuottamisesta.

e Vuokra-asumisoikeusasuntojen lisdksi myos erilaisten osaomistusmallien kehittdminen edesauttaisi
ihmisten etenemistd asumisuralla ja tdma osaltaan vapauttaisi ARA-vuokra-asuntoja niité eniten tar-
vitseville.

¢ Valtakunnan tasolla on hyvéksyttava, etta tukijarjestelmén on kohdennuttava niille alueille, joissa koh-
tuuhintaisten asuntojen tarve on suurinta ja asumiskustannukset ovat korkeimpia.

e Kaupunginhallitus on 11.8.2014 antanut lausunnon hallituksen esityksest& eduskunnalle vuokra-
asuntojen rakentamisen lyhyesté (20 vuotta) korkotuesta. Lausunnossa todetaan, ettd ehdotettu lyhy-
en korkotuen malli luo kannatettavan lisan pitk&aikaisen korkotukilainoituksen rinnalle. Kohtuuhintais-
ten vuokra-asuntojen kysynnan ja tarjonnan valilla on epatasapaino, jonka ratkaisemiseen tarvitaan
uusia ratkaisuja myos rahoituksen osalta.

o Ylla mainittuja ndkokulmia ja perusteluja kaupunki on tuonut esille my&s eri foorumeilla valtion edus-
tajien, kuten ymparistdministerion, asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus ARA:n asuntojen rakennut-
tajien ja kuntien asuntovirkamiesten kanssa.

5.3 Muita huomioita

e  Erittéin tyytyvaisend tarkastuslautakunta totesi taloussuunnittelun vastauksen, ettd vuoden 2015 ta-
lousarviosta lahtien Vantaan kaupungin vuotuisiin talousarvioihin tullaan sisallyttdmaan kaupungin
keskeisille yhtidille asetettavat taloudelliset ja/tai toiminnalliset tavoitteet, joiden toteutumisesta ra-
portoidaan osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksessa. Konsernihallinto valmistelee esitykset keskeisille
yhtidille asetettavista tavoitteista yhteistydssa yhtididen johdon kanssa.

e Taloussuunnittelu on vastannut ansiokkaasti kaikkiin sille osoitettuihin huomioihin.

88
LIITE: Stadsfullmaktige 25.05.2015/5 §



Vantaan kaupungin arviointikertomus 2014

5.4 Kehitettavaa

o Arviointikertomuksessa jouduttiin edelleen kiinnittdmaan huomiota mittarointiin. Taloussuunnittelu
vastaa kehittédvansd mittarointia, mutta toimialat eivat vastaa mittaroinnin puutteita koskeviin havain-
toihin (viisi havaintoa).

o Mydskaan seuraavalle vuodelle siirtyneisiin tavoitteisiin (kaksi tavoitetta) ei anneta kommentteja nii-
den toteutumisesta.

e Suositusten osalta vastausta ei saatu neljaén suositukseen, jotka olivat otsikon henkiléstéjohtaminen,
kuntatekniikan ja tilakeskuksen tulosalueiden kéyttétaloushankinnat, kadunpidon asiakaspalautteen
tilastointi ja talouspalvelukeskuksen séhkoisté laskutusta ja toimialojen kanssa varmistettavaa tilidin-
tien oikeellisuutta koskevaan suositukseen.

o Tiivistelmassa esitetdan, etté ikdantyneiden pitkaaikaisen hoivan jonoissa oli laissa madriteltyjen maa-
raaikojen ylityksia. Kyseessa on alkusyksysté 2013 todetut havainnot. Tarkastuslautakunta toteaa, etta
maéaéraaikojen toteutuminen on saavutettu.

¢ Toimiala vastaa, ettd tilankaytdn tehokkuutta on mitattu yhteismitallisesti muiden kuntien kanssa
KTI:n toimesta. Kuntien kiinteistdjen tunnusluvut ja niiden vertailussa ovat mukana eri kaupunkien
toimistotiloja, kouluja ja pdivakoteja, joten tunnuslukujen kéayttda voidaan pitdd yhdenmukaisena. Ta-
lousarviokirjassa esitettyja tilatehokkuustunnuslukuja sen sijaan ei ole selvitetty ennen arviointikerto-
muksen valmistumista.

6 TARKASTUSLAUTAKUNNAN KANNANOTTO TILINTARKASTAJAN
HAVAINTOIHIN

Tilintarkastushavainnot perustuvat tilintarkastussuunnitelman mukaisiin tarkastuksiin, jotka JHTT, KHT Ulla-
Maija Tuomela, avustajanaan Vantaan tarkastusvastuullisena toiminut JHTT Minna Ainasvuori, on raportoinut
tarkastuslautakunnalle.

Tarkastuslautakunta yhtyy tilintarkastajan tarkastuskertomuksessa antamaan esitykseen vastuuvapauden
mydntamisesta kaupungin hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielinten jasenille ja tehtévaalueiden viranhalti-
joille.

7 TARKASTUSLAUTAKUNNAN ESITYS KAUPUNGINVALTUUSTOLLE

Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2014 kaupunginvaltuuston késiteltévaksi ja esittaa,
ettd kaupunginvaltuusto pyytaa arviointikertomuksessa esitetyisté suosituksista kaupunginhallituksen selvityk-
set niin, ettd ne voidaan késitelld vuoden 2015 aikana.
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8 ALLEKIRJOITUKSET

Vantaalla 5. toukokuuta 2015
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LYHENTEET

ARA Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus

ESR Euroopan sosiaalirahasto

HSL Helsingin seudun liilkenne

HSY Helsingin seudun ympéristdpalvelut

HUS Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri

JHTT Julkishallinnon ja -talouden tilintarkastaja

Kela Kansanelékelaitos

KHT Keskuskauppakamarin hyvéksyma tilintarkastaja
KTI Kiinteistotieto Oy

LVIA L&mpd, vesi, ilmanvaihto, rakennusautomaatio
MRL Maankaytto- ja rakennuslaki

TE-toimisto  Ty0- ja elinkeinotoimisto

THL Terveyden ja hyvinvoinnin laitos

TVO Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelma
Vantti Oy Vantaan Tilapalvelut Oy

Kannen kuva Leinel&. Kuvaaja Sakari Manninen
Yhteystiedot Vantaan kaupungin ulkoinen tarkastus

kaupunginreviisori, JHTT Helena Hyvénen
Puhelin 09 8392 8072
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68§ Vanda stads bokslut for ar 2014
VD/10414/00.03.00.01/2014
KN/PM/ML/MS/HH/MM/HY-L/EA

Resultatet for rakenskapsperioden ar 2014 visade ett 6verskott pa 2,1 miljoner euro.
Rakenskapsperiodens resultat forsamrades med 33,5 miljoner euro jamfért med det féregaende aret.
Efter andringarna i avskrivningsdifferensen och reserver samt fonderingarna var
rakenskapsperiodens overskott 1,1 miljoner euro.

De externa verksamhetsintakterna ar 2014 var 249,1 miljoner och tillverkningen for eget bruk 137,3
miljoner euro. Verksamhetskostnaderna uppgick till 1 392,9 miljoner euro, dvs. en 6kning med 35,2
miljoner euro jamfort med aret innan. Av de storsta utgiftsposterna utgjorde personalkostnaderna
480,2 och kdpen av tjanster 702,9 miljoner euro. Personalkostnaderna 6kade med 5,9 och képen av
tjanster med 14,4 miljoner euro jamfort med aret innan.

Da man till verksamhetsintakterna tillagger tillverkningen for eget bruk och avdrar
verksamhetskostnaderna far man verksamhetsbidraget som ar 2014 uppgick till -1006,4 miljoner euro.
Verksamhetsbidraget férsvagades med 29,9 miljoner euro jamfort med aret innan.

| skatteinkomster infl6t ar 2014 sammanlagt 923,5 miljoner medan statsandelarna uppgick till 140,2
miljoner euro. Jamfort med ar 2013 var skatteinkomstens och statsandelarnas sammanlagda 6kning
1,4 miljoner euro.

Stadens arsbidrag uppgick ar 2014 till 79,9 miljoner euro. Avskrivningarna kunde tackas med
arsbidraget till 103 procent, vilket innebar att stadens internt tillférda medel uppvisade ett dverskott
da de mats med arsbidraget.

Ar 2014 bokférdes 77,8 miljoner euro i avskrivningar enligt plan och nedskrivningar.

Investeringsutgifterna uppgick ar 2014 till 159 miljoner euro. Nettodkningen foér stadens langfristiga 1an
var 100,2 och andringarna i kortfristiga 1dn 20,9 miljoner euro — netto6kningen i lanestocken var 121,1
miljoner euro. Motsvarande 6kning uppgick till 43,7 miljoner euro &r 2013. Andelen internt tillforda
medel for investeringar férsvagades ar 2014 till 52,1 procent, da den var 66,3 procent aret innan.

| balansrékningen utgjordes den storsta andelen inom bestaende aktiva av de materiella tillgdngarna

som uppgick till 1 168,9 miljoner euro i slutet av 2014 (55 procent av slutsumman i balansrakningen).
P& balansrakningens passiva sida var det egna kapitalet 824,5 miljoner och det frammande kapitalet

1 289,2 miljoner euro. Balansrakningens slutsumma var 2 126,5 miljoner euro. Ar 2014 var soliditeten
39,2 procent. Lanebestandet per invanare 6kade fran det foregaende aret med 513 euro och uppgick
till 5 303 euro per invanare.

| stadens bokslut har resultatrakningarna och finansieringsanalyserna samt balansrakningarna for
affarsverken och fonderna sammanstallts i stadens resultatrakning och finansieringsanalys samt
balansrakning. Fore sammanstallningen har 6msesidiga affarstransaktioner eliminerats ur kostnads-,
intakts-, och finansieringsposterna medan émsesidiga fordringar och skulder har eliminerats ur
balansrakningarna. Bokslutskalkylerna omfattar endast externa transaktioner. Daremot har det i tablan
dver budgetutfallet ocksa tagits hansyn till stadens interna transaktioner. Affarsverkens och fondernas
sarskilda bokslut framstalls i bokslutet som en separat helhet.

Overskottet fér Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk uppgick till 0,2 miljoner euro under
rakenskapsperioden 2014 efter uppkomsten av en investeringsreserv pa 1,3 miljoner euro.

Rakenskapsperiodens 6verskott for Affarsverket Féretagshalsan i Vanda var efter bokslutsdispositioner
och inkomstskatter 0,4 miljoner euro.

Underskottet for Affarsverket for mun- och tandhalsa uppgick till 0,3 miljoner euro efter upplésningen
av en investeringsreserv pa 0,1 miljoner euro.
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Bostads- fastighets- och byggnadsfondens dverskott fére fondoéverforingar uppgick till 1,6 miljoner
euro, underskottet i Utvecklingsfonden fér Marja-Vanda och centrumomradena till 0,7 miljoner euro,
underskottet i Fonden for social kreditgivning till 0,1 miljoner euro och Skadefondens underskott till 0,9
miljoner euro.

Koncernbokslutet omfattar koncernens resultatrakning, koncernens finansieringsanalys och
koncernbalansrakningen. | koncernbokslutet har dotterbolag, samkommuner och
intressesammanslutningar sammanforts, dvs. sammanlagt 70 sammanslutningar.

Resultatet for koncernen under rakenskapsperioden 2014 var 44,2 miljoner euro. Efter
bokslutsdispositioner och minskningar av minoritetsandelar uppgick rakenskapsperiodens éverskott till
12,2 miljoner euro. Koncernens lanestock var 1 994 miljoner euro i slutet av ar 2014, dvs. en dkning
med 129 miljoner jamfort med aret innan. Lanestocken per invanare 6kade till 9 457 euro, da den ar
2013 var 8 960 euro. Koncernens relativa skuldsattningsgrad var 123 procent i slutet av ar 2014, vilket
medfor att 2014 ars driftsinkomster inte skulle ha rackt till for att dterbetala frammande kapital.

Budgetutfallet 2014
Stadsfullmaktige godkande 19.11.2013 budgeten fér 2014 och ekonomiplanen for aren 2015-2017.

Den ursprungliga budgeten fér 2014 som fullmaktige godkant slutade pa resultatet -42,5 milj. euro och
ett underskott pa -42,3 milj. euro samt en bruttoinvesteringsniva pa totalt 177,2 milj. euro.
Stadsfullmaktige beslutade under hésten 2014 om &ndringar i budgeten fér 2014 utgdende fran férslag
fran verksamhetsomradena.

| bokslutet for 2014 uppgar resultatet for rakenskapsperioden till 2,1 miljoner euro. | bokslutet &r
resultatet nagot battre an de resultatprognoser som hosten 2014 presenterades for stadsstyrelsen i
samband med rapporteringarna. Verksamhetsintakterna utféll ndgot battre &n prognosen pa stadsniva
gett vid handen. Underskridningarna i ranteutgifterna och 6verskridningen i finansieringsinkomsterna
har beaktats i prognoserna for ar 2014, men budgeten har inte andrats i dessa avseenden.

De sammanraknade verksamhetsintakterna for staden, affarsverken och fonderna var 400,8 miljoner
euro, vilket &r 26,6 miljoner euro mer an i den dndrade budgeten 2014. | verksamhetsintakterna ingar
7,1 miljoner euro s.k. genomfakturerade forsaljningar av byggnadstjanster till Helsingforsregionens
miljétjanster (HRM) samt 5,1 miljoner euro i ersattning som betalas av staten fér byggandet av
Ringbanan i anslutning till utjdamningen av kostnaderna for Ringbanan. Utfallsprocenten for
verksamhetsintakterna i férhallande till den &ndrade budgeten var 108 procent.
Verksamhetsintakterna éverskreds bl.a. till féljd av stérre inkomster fran markforsaljning an beraknat,
ersattningarna enligt avtal inom kommunaltekniken, specialstatsandelarna inom bildningsvasendet och
avgifterna for byggnadstillsyn.

De sammanraknade verksamhetskostnaderna for staden, affarsverken och fonderna utan tillverkning
for eget bruk var 1 407 milj. euro, vilket ar 8 milj. euro mindre an i den andrade budgeten. |
verksamhetskostnaderna ingar 7,1 miljoner euro i kostnader fér den s.k. genomfakturerade
byggnadsservicen som salts till Helsingforsregionens miljétjanster (HRM), samt 5,1 miljoner euro i
ofdrutsedda kostnader for byggandet av Ringbanan i samband med utjamningen av kostnaderna
mellan Vanda stad och staten.

Underskridningen i verksamhetskostnader berodde bl.a. pa ett Iagre antal barn inom smabarnsfostran
an vad som prognostiserats och en inbesparing som servicedesignprojekten medfort, inbesparingar i
personalkostnader samt pa att Vantti som svarar for stadens fastighetsskotsel och maltidsservice sankt
priserna. Utfallsprocenten for verksamhetskostnaderna, férutom tillverkningen fér eget bruk, i
férhallande till den andrade budgeten var 99 procent.

| bokslutet 2014 var utfallet av stadens, affarsverkens och fondernas sammanlagda verksamhetsbidrag
-1 006,4 miljoner euro. Verksamhetsbidraget férsamrades med 29,9 miljoner euro, dvs. 3,1 procent,
jamfort med det féregdende aret.

Staden fick sammanlagt 923,5 miljoner euro i skatteinkomst ar 2014. Skatteinkomsterna ckade med
8,2 milj. euro, dvs. 0,9 procent, jamfoért med aret innan. Skatteinkomsterna underskred budgeten med
2,5 miljoner euro. Skatteinkomsternas budgetutfall blev 99,7 procent. Av skatteinkomsten fér 2014
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utgjordes 784,2 milj. euro av kommunalskatt, 70,4 milj. euro av samfundsskatt och 68,9 milj. euro av
fastighetsskatt.

Staden fick &r 2014 sammanlagt 140,2 milj. euro i statsandelar foér driftsekonomin, vilket &r 4,6 procent
mindre an aret innan. De budgeterade statsandelarna i budgeten 2014, dvs. 137 milj. euro, 6verskreds
med 3,2 milj. euro. Stadens sammanlagda skattefinansiering (skatteinkomster + statsandelar) uppgick
till 1063,7 miljoner euro, vilket innebar en tillvaxt pa endast 0,1 procent fran aret innan. Den
budgetenliga skattefinansieringens utfallsprocent var 100,1 procent.

De sammanraknade finansiella intakterna och kostnaderna for staden, affarsverken och fonderna
uppgick till 22,7 miljoner euro, vilket ar 14,1 miljoner euro éver de sammanraknade finansiella
intdkterna och kostnaderna i budgeten 2014. Differensen mellan budgeten och utfallet utgjordes
fortfarande av underskridningen av rantekostnaderna med 10,9 miljoner euro till féljd av att rantan
hallits pa 1&g niva samt av Vanda Energi Ab:s dividendintdkter som 6verskred den dividend som
reserverats i budgeten med 3,4 miljoner euro.

| bokslutet 2014 var arsbidraget for staden, affarsverken och fonderna 79,9 miljoner euro, vilket ar 50
miljoner euro battre an i den andrade budgeten 2014. De sammanraknade avskrivningarna foér staden,
affarsverken och fonderna uppagick till 77,8 miljoner euro, vilket ar 2,3 miljoner euro under de
budgeterade avskrivningarna i budgeten 2014. Att utfallet av avskrivningarna underskred budgeten
berodde pa att investeringarna under ar 2014 Iag pa en lagre niva an det budgeterade och pa de
finansieringsandelar som erhallits for investeringarna. Rakenskapsperiodens sammanlagda resultat for
staden, affarsverken och fonderna ar 2014 var 2,1 miljoner euro. Resultatet for ar 2013 var 35,6
miljoner euro. P4 det positiva resultatet &r 2013 inverkade andringen av lagen om skatteredovisning
samt 6kningen av kommungruppens férdelningsandelar.

| den ursprungliga budgeten for 2014 var inkomsterna i investeringsdelen (affarsverken och fonderna
inkluderade) 8,3 miljoner euro, utgifterna 177,1 miljoner euro och nettot for investeringsdelen 168,8
miljoner euro. Under 2014 beslutade fullmaktige bl.a. sanka investeringsinkomsterna for de offentliga
anlaggningstillgdngarnas del med 1,3 miljoner euro samt hdja anslagen i investeringsdelen med 0,5
miljoner euro under kommunaltekniska arbeten och 2,6 miljoner euro under Ringbanan.

De forverkligade bruttoutgifterna for investeringar som genomférts ar 2014 uppgick till sammanlagt
159 miljoner euro, varav Ringbanans andel ar 47,8 miljoner euro och Ring lll:s andel 16,8 miljoner
euro. Utfallet av investeringsinkomsterna uppgick till 10 miljoner euro; 3 miljoner euro éver det
budgeterade bl.a. beroende pa understdd som fatts for att atgarda problem med inomhusluften i
byggnader och for trafikomraden. Nettoutfallet pa investeringsdelen ar 2014 uppgick till totalt 149
miljoner euro, vilket var 24,5 miljoner euro mindre an i budgeten.

De budgetenliga investeringsanslagen underskreds klart i alla projektgrupper. De storsta avvikelserna
jamfoért med den andrade budgeten 2014 var:

- Byggnadsinvesteringarna underskreds med 5,8 miljoner euro

- Investeringarna i Ring lll (samprojekten) éverskreds med 2,8 miljoner euro

- Investeringarna i Ringbanan underskreds med 7,3 miljoner euro

- Investeringarna i fonden for att utveckla Marja-Vanda och centrumomradena underskreds med 6,3
miljoner euro

- Investeringarna i kommunalteknik éverskreds med 2,5 miljoner euro

- Investeringarna i immateriell egendom (datasystem) underskreds med 1,8 miljoner euro

Utdver bruttoinvesteringarna finansierade staden dessutom under 2014 byggandet av Ring Il fér
statens rakning med sammanlagt 22,3 miljoner euro. Staten kommer att betala tillbaka fér byggandet
av Ring Il till Vanda i tva omgangar under aren 2016-2017.

| finansieringsdelen i budgeten fér 2014 gjordes reserveringar for en nettoupplaning pa 140 miljoner
euro, utgadende fran budgetens driftsekonomidel och investeringsdel. Driftsekonomin utféll ar 2014
avsevart battre an vad som budgeterats och investeringsdelens nettobelopp Iag pa en 24,5 miljoner
euro lagre niva én budgeterat. Stadens lanestock 6kade under 2014 med 100 miljoner euro och
underskred darmed den ldntagning som reserverats i budgeten med 40 miljoner euro.

Utfallet av de bindande malen 2014
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For ar 2014 stallde fullmaktige upp sammanlagt 29 bindande mal. Av malen fullféljdes 16 helt och
hallet, medan tva fullféljdes ratt val, fem i ndgon man och tva inte fullféljdes alls. For tva av malen
vaxlade utfallet beroende pa verksamhetsomrade och for tva mal varierade utfallet enligt matare.

Stadens balanserings- och skuldprogram for ekonomin verkstalldes genom att stadens
forvaltningspraxis effektiviserades och genom att produktivitetsprogram gjordes upp for alla
verksamhetsomraden. Stadens arsbidrag utféll pa en niva om 79,9 miljoner euro. Stadens inkomstbas
starktes genom att markférsaljningen effektiviserades, under 2014 fick staden 35,5 miljoner euro i
inkomster fran markférsaljning vilket dverskrider det bindande malet med 5,5 miljoner euro. |
anknytning till markférsaljningen kom det mer inkomster an budgeterat aven fran
markanvandningsavtalen, jordupplagringsersattningarna och byggnadstillsynsavgifterna.

Ar 2014 utarbetades vid markanvandningen 20 stycken detaljplaner som utvecklar stads- och
servicestrukturen och stddjer sig pa kollektivtrafiken. Man effektiverade markanvandningen utmed
jarnvagarna och i kollektivtrafikzonerna genom att utarbeta planen Kollektivtrafikstaden Vanda som
underlag for den fortsatta planeringen. Sommaren 2014 fardigstalldes servicenatverksplanen pa
stadsniva 2014-2023, vilken godkandes av stadsfullmaktige for att anvandas som underlag nar
stadens investeringsprogram sammanstalls.

Investeringsprogrammet forverkligades i enlighet med stadens balanserings- och skuldprogram for
ekonomin. Stadens egna investeringar forverkligades till ett varde om 89 miljoner euro och stadens
nettoinvesteringar gick att finansiera med internt tillforda medel. Dessutom framjade staden
byggandet av Ringbanan och Ring Ill med 87 miljoner euro.

Staden skapade foérutsattningar fér en hogklassig och mangsidig bostadsproduktion genom att i
byggratter for nya bostédder godkanna 209 209 kvadratmeter vaningsyta. Vidare 6verlat staden under
2014 ett antal egnahemshustomter, 49 stycken, da avsikten var att 6verlata minst 65 tomter.

Livskraftsprogrammet forverkligades bl.a. genom att en informations- och marknadsféringsplan for
stadens hdgprioriterade strategiska utvecklingsprojekt sammanstalldes. Stadens nya varumarke
inférdes i borjan av 2015. Vandabornas utbildningsniva och kunnande starktes pa ett lyckat vis, 99
procent av dem som gick ut grundskolan fick en vidareutbildningsplats.

Kommuninvanarna gjordes delaktiga i processen for att utveckla tjansterna inom social- och
halsovardsvasendets alla resultatomraden. Inom bildningsvasendet har ett flertal servicedesignprojekt
genomforts inom smabarnsfostran och bl.a. bibliotekens, ungdomsarbetets och
eftermiddagsklubbarnas servicedesignprojekt fortléper i samarbete med invanare och anvandare. Inom
verksamhetsomradena har e-tjansterna och sjalvbetjaningen for invanarna utvecklats. Under 2014 tog
man i bruk elektronisk tidsbokning till flera social- och halsovardstjanster, genomférde elektronisk
utkomststddsans6kan och tog e-recept och arkivet Kanta i bruk. For smahusens bygglov togs en
fullstandigt elektronisk ansdkan och behandling i bruk.

Personalens kunnande starktes genom att en ny operativ modell for kompetensutveckling togs i bruk.
For att trygga tillgangen pa kompetent arbetskraft ingicks ramavtal om praktikantsamarbete med tre
laroanstalter. Man lyckades inte minska de anstalldas sjukfranvaro, franvaroprocenten 6kade till 4,58
procent.

Stadsstyrelsen 23.3.2015 § 56

Stadsdirektorens forslag:

Stadsstyrelsen beslutar att

1. foresla for stadsfullmaktige att man

a) vid Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk inkomstfor planenligt bokférda
avskrivningsdifferenser pa 129 035,85 euro, i enlighet med direktionens férslag bildar en
investeringsreserv pa 1 300 000,00 euro samt 6verfor rékenskapsperiodens dverskott pa
150 160,29 euro i enlighet med direktionens forslag till de tidigare rakenskapsperiodernas
Overskott,

b) vid Affarsverket Féretagshalsan i Vanda inkomstfor planenligt bokforda
avskrivningsdifferenser pa 25 431,91 euro, uppldser investeringsreserven pa 31 550,65
euro for inredandet av foretagshalsostationen i Béle, varvid det bildas en 6kning av
avskrivningsdifferensen pa 31 550,65 euro, samt i enlighet med direktionens férslag
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overfor rakenskapsperiodens dverskott pa 437 241,87 euro till de tidigare
rakenskapsperiodernas 6verskott,

c) vid Affarsverket for mun- och tandhalsa i Vanda uppléser en investeringsreserv pa 87
000,00 euro, samt eftersom man inte kan tacka rakenskapsperiodens underskott med de
tidigare rakenskapsperiodernas dverskott, godkanner den plan fér tackandet av
rakenskapsperiodens underskott som behandlats av direktionen och att
rékenskapsperiodens underskott pa 265 061,96 euro i enlighet med direktionens forslag
overfors till affarsverket som en egen kapitalpost,

d) overskottet pa 1 567 041,76 euro i bostads-, fastighets- och byggnadsfonden bokférs som
en 6kning i fonden och sammanférs med stadens bokslut i enlighet med fondens stadgar,
e) underskottet pd 674 248,96 euro i Utvecklingsfonden fér Marja-Vanda och

centrumomradena bokférs som en minskning i fonden och sammanférs med stadens
bokslut i enlighet med fondens stadgar,

f) underskottet pa 84 876,28 euro i Fonden for social kreditgivning bokférs som en
minskning i fonden och sammanférs med stadens bokslut i enlighet med fondens stadgar,

g) underskottet pa 865 202,52 euro i Skadefonden bokférs som en minskning i fonden och
sammanfdrs med stadens bokslut i enlighet med fondens stadgar, och

h) underskottet for Vanda stads rakenskapsperiod 1 071 231,40 euro 6verfors till det egna
kapitalet och 6verskottet for de foregaende rakenskapsperioderna, samt

2. konstatera att eftersom balansrakningen ocksa omfattar 6verskott som ansamlats fran

tidigare rékenskapsperioder ar det pa grundval av rakenskapsperiodens resultat inte
nodvandigt med forslag till balansering av ekonomin,

3. befullmaktiga ekonomiservicecentralen till att géra justeringar av teknisk natur i
bokslutet, och

4. underteckna bokslutet och I1amna det till revisorerna for granskning samt efter
granskningen fora bokslutet till stadsfullmaktige for behandling.

Behandling:

Det antecknades att stadsdirektér Kari Nenonen redogjorde for arendet i bérjan av sammantradet och
att direktoren for ekonomiservicecentralen Minna Sevén var pa plats under behandlingen av drendet
for att besvara eventuella fragor.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Ansvarig revisor OFR, CGR Ulla-Maija Tuomela och revisionsansvarig revisor OFR Minna Ainasvuori
fran BDO Audiator Oy har till revisionsndmnden avgett en rapport om de revisioner som beror 2014.
Ansvarig revisor Ulla-Maija Tuomela har lamnat dver revisionsberattelsen for aret ifraga.

Revisionsnamnden 5.5.2015 § 4

Stadsrevisorns forslag:
Namnden beslutar att

a) anteckna revisionsberattelsen fér ar 2014 for kdannedom,

b) fora revisionsberattelsen till stadsfullmaktige for kannedom,

) foresla for stadsfullmaktige att 2014 ars bokslut godkanns, och

d) foresla for stadsfullmaktige att medlemmarna i de organ som skétt kommunens

férvaltning och ekonomi och uppgiftsomradenas ledande tjansteinnehavare beviljas
ansvarsfrihet for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2014.

Protokollet justeras och godkanns genast vid sammantradet fér denna paragrafs del.
Behandling:

Det antecknades att Maija Hurri pa grund av jav inte deltog i behandlingen och beslutsfattandet.
Beslut:

Forslaget godkandes.

Protokollet justerades och godkandes genast vid sammantradet fér denna paragrafs del.

Stadsfullmaktige 25.5.2015 § 6

Stadsstyrelsens och revisionsnamndens forslag:
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Stadsfullmaktige beslutar att

a) inkomstfora avskrivningsdifferenser pa 129 035,85 euro som planenligt bokforts vid
Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk, bilda en investeringsreserv pa 1 300
000,00 euro i enlighet med direktionens férslag, samt i enlighet med direktionens forslag
overfora rakenskapsperiodens dverskott pa 150 160,29 euro till de tidigare
rakenskapsperiodernas dverskott,

b) inkomstfoéra avskrivningsdifferenser pa 25 431,91 euro som planenligt bokforts vid
Affarsverket Féretagshalsan i Vanda, uppldsa investeringsreserven pa 31 550,65 euro for
inredandet av foretagshalsostationen i Béle, varvid det bildas en 6kning av
avskrivningsdifferensen pa 31 550,65 euro, samt i enlighet med direktionens férslag
overfora rakenskapsperiodens dverskott pa 437 241,87 euro till de tidigare
rakenskapsperiodernas 6verskott,

C) uppldsa en investeringsreserv pa 87 000,00 euro vid Affarsverket fér mun- och tandhalsa i
Vanda, samt eftersom man inte kan tacka rakenskapsperiodens underskott med de
tidigare rakenskapsperiodernas dverskott, godkanna den plan for tackande av
rakenskapsperiodens underskott som behandlats av direktionen, och att i enlighet med
direktionens férslag 6verféra rakenskapsperiodens underskott pa 265 061,96 euro till
affarsverket som en egen kapitalpost,

d) bokféra 6verskottet pa 1 567 041,76 euro i bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonden
som en O0kning i fonden och sammanfdéra den med stadens bokslut i enlighet med fondens
stadgar,

e) bokfora underskottet pa 674 248,96 euro i Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och

centrumomradena som en minskning i fonden och sammanféra det med stadens bokslut i
enlighet med fondens stadgar,

f) bokféra underskottet pa 84 876,28 euro i Fonden for social kreditgivning som en
minskning i fonden och sammanfdra det med stadens bokslut i enlighet med fondens
stadgar,

g) bokfora Skadefondens underskott pd 865 202,52 euro som en minskning i fonden och
sammanfdra det med stadens bokslut i enlighet med fondens stadgar,

h) overfora dverskottet for Vanda stads rakenskapsperiod pa 1 071 231,40 euro till det egna
kapitalet och dverskottet for de foregaende rakenskapsperioderna,

i) anteckna revisionsberattelsen for ar 2014 for kdnnedom,

i) godkanna 2014 ars bokslut, och

k) bevilja medlemmarna i de organ som skétt kommunens férvaltning och ekonomi och
uppgiftsomradenas ledande tjansteinnehavare ansvarsfrinet fér rékenskapsperioden 1.1-
31.12.2014.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Bilagor:
- Vanda stads bokslut 2014
- Revisionsberattelsen for ar 2014

Anvisningar for sbkande av andring: 1. Besvarsanvisning
Narmare information:

Stadsdirektor Kari Nenonen, tfn 09 8392 2101, fornamn.efternamn[at]vantaa.fi
Stadsrevisor Helena HyvOnen, tfn 09 8392 8072, fornamn.efternamn[at]vantaa.fi
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Vanda stad Bokslut 2014

1. Verksamhetsberéattelse

1.1 Véasentliga handelser i verksamheten och ekonomin

1.1.1 Stadsdirektdrens 6versikt

Under 2014 var Finlands ekonomi dominerat av recessionen for redan tredje aret i rad och arbetslosheten
fortsatte att oka bade pa riksniva och i huvudstadsregionen. Bruttonationalprodukten lag pa en niva pa
omkring 8 procent lagre an fore den internationella finansieringskrisen som inleddes 2008. Under denna tid
har framforallt industrins produktionskapacitet minskat i betydande man medan exporten har minskat med
en femtedel.

Hela den offentliga ekonomin fortsatte att skuldsétta sig kraftigt under 2014. Enligt de preliminéra
uppgifterna fran Finansministeriet 6kade statsskulden under aret med 6ver fem miljarder euro medan
kommunernas och samkommunernas skuldbdrda enligt forhandsbeskeden om boksluten for 2014 6kade
med mer dn en miljard euro. Under de senaste aren har staten mer an tidigare riktat balanserings- och
skuldsattningstryck till den kommunala sektorn, bl.a. genom omfattande nedskérningar i statsandelarna.

Den finlandska kommunsektorn har under de senaste aren ocksa varit utsatt for ett hart forandringstryck
nar det géller organisationen av forvaltning och tjinster. Det ambititsa regeringsprogrammet har till
manga delar vittrat sonder. Nar detta forfattas ser det ut som om ansvaret for att ordna social- och
halsovardstjanster ar pa vag att éverforas fran primarkommunerna. Om detta sker, kommer de foljande
aren att praglas av en process for att omvandla det kommunala servicesystemet i Finland till ett system pa
regional basis.

Vanda stads bokslut for ar 2014 som uppvisar ett positivt slutresultat kan ses som att hela organisationens
arbete har lyckats mitt i ett svart ekonomiskt lage. Verksamhetskostnaderna underskred den &ndrade
budgeten medan verksamhetsinkomstmalen Gverskreds. Under 2014 okade stadens skattefinansiering
daremot med endast 0,1 procent pa grund av det svaga ekonomiska laget 2013, de minskade
statsandelsinkomsterna samt skatteinkomstposterna av engangskaraktar fran aret innan.

| bokslutet for ar 2014 uppvisade rékenskapsperioden ett 6verskott pa 2,1 miljoner euro och genom
arsbidraget pa 79,9 miljoner euro klarade staden av att ticka finansieringsbehovet for stadens egna
investeringar. Byggandet av Ringbanan och ombyggnaden av Ring lll finansierades under 2014 med
sammanlagt narmare 90 miljoner euro. Nivan pa stadens totala investeringar minskar fran ar 2015 framat
jamfort med aren innan, i och med att de stora trafikprojekten blir klara.

| den stund bokslutet for ar 2014 sammanstalls forekommer stor osakerhet vad géller verksamhetsmiljon
liksom under aren innan, och det finns &nnu inga tydliga tecken pa en vandning till det battre i ekonomin i
sikte. Detta aterspeglar ocksd utvecklingen i stadens inkomstbas, utgaende fran vilken
sysselsattningsutvecklingen framforallt stalls i fokus. Trots den 6kande arbetsldsheten var sysselsattningens
utveckling i Vanda under 2014 den bésta i en jamfoérelse inom huvudstadsregionen.

Vandas tillvéxt fortsatter trots de osékra utsikterna inom verksamheten och ekonomin. Under 2014
fardigstalldes i Vanda 6ver 2000 nya bostader och bygglov for byggandet av fler an 3000 nya bostader
beviljades. Trafikeringen pa Ringbanan inleds sommaren 2015. De nya trafikforbindelserna och de nya
omradena kring stationerna, arbetsplatsbyggnationen i Aviapolis samt utvecklingen av de gamla centrumen
erbjuder staden rikligt med utvecklingsmajligheter under kommande ar.

Stadens mal ar att utveckla sina tjanster tillsammans med invanarna och under 2014 fick Vanda ocksa flera
erkannanden for sitt hdgklassiga agerande. Den omfattande Kommunl0-undersdkningen som
genomfdrdes 2014 visade att chefsarbetet och arbetstillfredsstéllelsen i Vanda ligger i topp bland de stora
staderna i landet, trots vara balanseringsmal.
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Jag vill tacka alla stadens anstéllda och chefer for att ni engagerat er i den strénga budgetdisciplinen och for
ert arbete for kommuninvanarnas valmaende. Till de fortroendevalda i staden riktar jag mitt tack for ert
stod.

Kari Nenonen
Stadsdirektor

1.1.2 Vanda stads forvaltning

Stadsfullméktige

Samlingspartiet
Heinimaki Heikki
Kaira Lauri

Karén Timo
Koivuniemi Petri
Kortesalmi Mia
Lehmuskallio Paula
Leppéanen Janne
Multala Sari
Mékinen Tapani
Norres Lasse
Orlando Carita
Orpana Anitta
Porthén Jari

Puha Seija
Rokkanen Sakari
Tenhunen Juha
Virta Raija
Weckman Markku

Finlands socialdemokratiska parti
Abdi Faysal Yuusuf
Ala-Kapee-Hakulinen Pirjo
Bruun Susanna

Eklund Tarja

Hako Jukka

Kassila Christina

Kaukola Ulla

Kiljunen Kimmo

Kahara Sirkka-Liisa

Laakso Paivi

Letto Pirkko

Lindtman Antti

Molsa Jukka

Niemi-Saari Mari

Paivinen Tiina-Maaria
Rannikko Ulla

Sainio Jari

Sodhi Ranbir
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Grona forbundet
Aura Anssi-Pekka
Huhta Jaana
Juurikkala Timo
Kauppinen Sirpa
Kostilainen Anniina
Laakso Sari
Norrena Vaula
Rosbéck Heidi
Astrand Riikka

Sannfinlandarna
Auvinen Timo
Jaaskelainen Pietari
Kyyrd Marja

Karki Niilo

Malmi Juha
Nieminen Johannes
Niikko Mika
Niinistd Jaakko
Sajaniemi Ulla
Simonen Juha
Vahtera Pauli

Vansterférbundet
Eerola Eino
Saramo Jussi
Sillanpaa Minttu
Tyystjarvi Kati

Centerni Finland
Ansalehto-Salmi Irja
Hirvaskoski Johannes
Wallenius Arja

Svenska folkpartiet
Harmala Goran
Karlsson Patrik

Kristdemokraterna i Finland
Hurri Maija
Jaaskelainen Jouko

Stadsfullmaktiges ordférande

Ordférande Antti Lindtman (SDP)
| vice ordférande Heikki Heinimaki (SAML)
Il vice ordférande Kostilainen Anniina (GRONA)
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Stadsstyrelsen

Samlingspartiet
Multala Sari
Mékinen Tapani
Orpana Anitta
Weckman Markku

Finlands socialdemokratiska parti
Bruun Susanna

Letto Pirkko

Mantynen Taisto

Naéatsaari Sinikka

Ranto Esko

Groéna forbundet
Kauppinen Sirpa
Kokko Hannu

Véansterforbundet
Kotila Pirkko

Sannfinlandarna
Jaaskelainen Pietari
Niemeld Arja
Niinistd Jaakko

Svenska folkpartiet
Karlsson Patrik

Kristdemokraterna i Finland
Hurri Maija

Stadsstyrelsens ordférande:

Ordférande Tapani Makinen (SAML)
| vice ordférande Letto Pirkko (SDP)
Il vice ordférande Niinistd Jaakko (SF)

Foredragande (31.12.2014)
Stadsdirektor Kari Nenonen

Redovisningsskyldiga (31.12.2014)
Stadsdirekt6r Kari Nenonen

Bitradande stadsdirektor Martti Lipponen
Bitradande stadsdirektor Heidi Nygren
Bitradande stadsdirektor Jukka T. Salminen
Bitradande stadsdirektor Juha-Veikko Nikulainen
Bitradande stadsdirektor Elina Lehto-Haggroth
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1.1.3 Den ekonomiska utvecklingen allmant och i Vanda

Den allménna ekonomiska utvecklingen

Finland sitter fast i en utdragen recession. Den ekonomiska utvecklingen har klart och tydligt kommit att
ligga efter de Gvriga landerna i euroomradet. Storleken pa Finlands bruttonationalprodukt var fortfarande
ca 6 procent mindre an innan den internationella finanskrisen inleddes 2008. De ekonomiska svarigheterna
har framforallt drabbat exporten som krympt med omkring en femtedel sedan finanskrisen fick sin borjan.
Orsakerna till den minskade exporten ligger i de problem som elektronik- och skogsindustrin genomlevt
samt den forsamrade konkurrenskraften nar det géller kostnaderna, utéver den langsamma utvecklingen i
den internationella ekonomin. Efterfragan totalt har ocksd dampats av den privata konsumtionen.
Framforallt den skérpta beskattningen och den véxande arbetslosheten har urholkat delar av
konsumenternas kopkraft (Finlands bank).

Under 2014 |ag inflationen enligt de preliminara uppgifterna pa en nivd om en procent, den laga inflationen
triggades bl.a. av att rantenivan holls pa en rekordlag niva samt av att priserna for energiférnédenheter
och raolja sjonk betydligt. Lonesumman for ekonomin i sin helhet var 0,6 procent stdrre an aret innan.
Okningen i I6nesumman var ndgot mer dampad &n under 2013, da hela arets tillvaxt 1&g pa en procent.
Under 2014 kom &kningen av I6nesummorna att stanna pa under tva procent inom alla
huvudverksamhetsomraden utom inom den privata hélsovards- och socialservicesektorn dar Inesumman
annu under 2014 6kade med 3,5 procent jamfort med aret innan.

| slutet av december hade arbets- och naringsbyrderna totalt 363 300 arbetsldsa arbetssokande, vilket ar
33400 personer fler an aret innan. Av de arbetslosa arbetssokandena uppgick andelen permitterade pa
heltid till 37 600 stycken, dvs 10 700 fler &n i november och andelen utlandska medborgare till 33 700
personer vilket &r 3 700 fler an i december aret innan. Antalet arbetslésa arbetssokande dkade i december
fran motsvarande tidpunkt aret innan mest i Nyland (16%). Vid arbets- och néaringsbyraerna fanns i
december 53 500 arbetsplatser lediga, vilket ar 5 000 fler an for ett ar sedan. Arbetsloshetsgraden i hela
landet Iag i slutet av december 2014 pa 13,9 procent och 11,1 procent inom omradet for Nylands NTM-
central.

Statsekonomin uppvisade 2014 ett stort underskott redan for fjarde aret i rad. Statsskulden ckade enligt
finansministeriets ekonomiska &versikt under 2014 med 5,4 miljarder euro och statsskuldens totala
skuldborda i slutet av 2014 var redan 95,1 miljarder euro. Statsskulden lag i slutet av 2014 pa 46,6 procent
av bruttonationalprodukten, medan de offentliga samfundens bruttoskuld lag pa 59,9 procent och den
offentliga sektorns utgifter lag pa 58,5 procent av bruttonationalprodukten.

Den svaga ekonomiska utvecklingen och den véxande arbetslésheten har gjort att kommunernas
skatteintakter flyter in i mindre omfattning och att utgifterna dkat. Trots att 156 kommunerna héjde sin
inkomstskattesats for ar 2014, okade kommunernas sammanraknade inkomster av kommunal-skatterna
med bara 1,3 procent. Fastighets- och samfundsskatterna 6kade med mer an 10 procent. Statsandelarna
minskade med 1,3 procent fran nivan aret innan i och med ytterligare en nedskarning pa 360 miljoner euro
i statsandelen for basservice.

Enligt bokslutsprognoserna skulle kommunernas och samkommunernas sammantagna resultat for
rakenskapsperioden uppvisa ett dverskott pa 1,86 miljarder euro. Av overskottet &r 1,4 miljarder
bokforingstekniska inkomster som uppkommit av de bolagiseringar av affarsverken som gjorts pa grund av
EU-direktiven, vilka i sig inte forbattrar kommunernas finansieringsstallning. Utan bolagiseringarnas
inverkan skulle kommunernas resultat for rakenskapsperioden ligga pa samma niva som under 2013.
Kommunernas verksamhetsutgifter ckade mycket mattligt med endast en halv procent, utgiftsokningarna
minskades i och med bolagiseringen av yrkeshdgskolorna samt den anpassning av personalkostnaderna pa
runt 400 miljoner euro som kommunerna foretagit (KT, kommunarbetsgivarnas enkét 2014). Arsbidraget
beraknas vara negativt i 14 kommuner och arsbidraget underskrider avskrivningarna i 133 kommuner.
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Kommunernas och samkommunernas bruttoinvesteringar lag enligt bokslutsprognoserna for 2014 pa 7,7
miljarder euro, varav andelen for affarsverkens bolagisering l1ag pa runt 2,5 miljarder. Genom arsbidraget
tacktes 72 procent av investeringarna. Kommunernas lanestock var i slutet av 2014 runt 16,6 miljarder
euro, dvs. en tillvaxt pa 1,1 miljarder euro fran aret innan.

Kallor: Kommunforbundet, Finlands bank, FM, arbets- och naringsministeriet, Statistikcentralen,
Statskontoret

Utvecklingen i Nyland och Helsingforsregionen

Enligt forhandsuppgifter hade Nyland ett invanarantal pa 1 604 760 personer i slutet av 2014. Befolkningen
okade med 19 290 personer under 2014. Siffran ar tusen fler &an aret innan och ar den storsta arliga
okningen under 2000-talet. Invanarantalet 6kade pa grund av naturlig befolkningstillvéxt (6 500), migration
inom landet (4 700) och immigration (8 080 personer). Den naturliga befolkningsékningen stannade pa ett
par hundratal mindre &n aret innan medan migrationen inom landet visade ett netto pa runt femhundra
och invandringen ett netto pa runt fyrahundra fler an under 2013. Nylands andel av landets
befolkningsokning lag pa 84 procent (76 procent under 2013).

Huvudstadsregionens invanarantal vaxte med 17 000 personer. Huvudstadsregionen stod for 88 procent av
befolkningstkningen i hela landskapet. Det &r relativt sett mer &n huvudstadsregionens andel av
befolkningen i Nyland som uppgar till omkring 69 procent.

| Helsingforsregionen uppgick befolkningsdkningen till runt 19190 personer, varav den naturliga
befolkningstillvaxten hade en andel pa 6 620, medan migrationen inom landet hade en andel pa 4 960 och
immigrationen en andel pa 7610 personer. Regionen hade 1421 580 invanare i borjan av aret.
Huvudstadsregionens fyra stadder stod for nastan 89 procent av befolkningstkningen 1 hela
Helsingforsregionen. Av migrationen inom landet var andelen 96 procent medan andelen av immigrationen
var 90 procent.

| slutet av ar 2014 fanns det 90 860 arbetslosa i Nyland. Antalet arbetslosa tkade under aret med 12 560,
d.v.s. 16 procent. | hela landet 6kade antalet arbetslosa med 10 procent. Nylands arbetsloshetsniva, 11,1 %
underskred med 2,8 procentenheter arbetsldshetsgraden for hela landet i december 2014.

For Helsingforsregionens del &g arbetsloshetsgraden likasa pa 11,0 procent. | de 14 kommunerna i
regionen fanns det totalt 80 250 arbetsl6sa medan antalet lediga arbetsplatser var 7 390 stycken. Den
genomsnittliga arbetsléshetsgraden for de fyra staderna i huvudstadsregionen var 11,3 procent. | dessa
kommuner fanns 88 procent av de lediga arbetsplatserna i regionen och 81 procent av de arbetsldsa.

Under ar 2014 Okade antalet arbetslosa ungdomar i Nyland under 25 ar med 22 procent och antalet
langtidsarbetslosa med 38 procent, alltsa relativt sett mer an antalet arbetslosa totalt. Daremot okade
antalet arbetslosa personer 6ver 50 ar med 14 procent, vilket & mindre an den genomsnittliga
arbetsloshetsokningen pa 16 procent.

| Nyland 0©kade arbetslésheten i alla yrkesgrupper under 2014, mest bland service- och
forsaljningsarbetstagare samt bland direktorer, i vardera gruppen lag Okningen pa runt en fjardedel.
Arbetslsheten bland sakkunniga 6kade ocksa mer &n genomsnittsnivan.

Enligt forhandsprognoserna minskade Finlands och Nylands BNP i ndgon man under 2014. Mot slutet av
aret forekom det positiva signaler om att den vérsta recessionen skulle vara éver och att ekonomin haller
pa att vanda mot en svag tillvaxt i bade Europa och Finland. Visserligen forekom signaler av detta slag
redan under 2013, men de forverkligades inte under 2014. | varje fall ar det ekonomiska arv aret 2014
efterlamnar till 2015 sa svagt att arbetslosheten troligen kommer att forvérras i Nyland atminstone under
den forsta halften av 2015.
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Enligt Statistikcentralens férhandsbesked okade priserna fér gamla héghus- och radhusbostader under
2014 med 0,2 procent i huvudstadsregionen medan priserna sjonk med 1,3 procent i resten av landet.
Skillnaden kan sakert forklaras genom den snabba 6kningen i huvudstadsregionens invanarantal. Hyrorna
blev 3,7 procent dyrare i huvudstadsregionen samt i KUUMA-regionen medan 6kningen i hela landet lag pa
3,5 procent. | Vanda dkade hyrorna med 5,5 procent. Det ar valdigt mycket i en tid av ag inflation.

Kallor: Statistikcentralen, arbets- och naringsministeriet, Nylands férbund

1.1.4 Vanda stad, stadens omvarld och den ekonomiska utvecklingen

Befolkningen dkade i den takt som forutspatts

Enligt statistikcentralens forhandsuppgifter uppgick Vandas invanarantal till 210 720 personer i slutet av ar
2014. Befolkningen okade under 2014 nagot mindre &n aret innan, med 2 620 personer. | den
befolkningsprognos som gjordes upp varen 2014 prognostiserades 6kningen uppga till 2 670 personer ar
2014. | prognosen bedémdes migrationsoverskottet bli 1 300 personer men i verkligheten blev det ndgot
mindre, 1 240 personer.

Migrationen visade ett underskott pa drygt 150 personer, men det flyttade 1 390 fler personer till Vanda
fran utlandet jamfort med antalet personer som flyttade utomlands fran Vanda. Den invandring som under
de senaste aret 6kat i betydelse var emellertid mindre an under 2013.

Det foddes 2 610 nya Vandabor, vilket ungefar ar 50 farre &n aret innan och 70 farre &n prognosen. Under
ar 2014 dog drygt 1 230 Vandabor, 80 farre &n i prognoserna.

Figur 1. Befolkningsandringen i Vanda aren 2000-2014, enligt delfaktorer
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| Esbo uppvisade migrationen 2014 ett plus pa ett tusental personer och tillskottet fran utlandet innebar en
okning pa nastan 1 800 personer. | Helsingfors har nettomigrationen inom landet redan lange varit pa
plussidan. Under 2014 fick Helsingfors ett tillskott pa 3 600 personer fran migrationen inom landet, vilket
var nagot mindre an under 2013 och tillskottet fran invandringen blev ndgot hogre &n minskningen fran
utvandringen. | kranskommunerna i Helsingforsregionen lag migrationen inom landet pa endast lite Gver
200 personer pa plus, runt femhundra mindre &n aret innan. Invandringen kade aven kranskommunernas
befolkningsantal i stérre omfattning an vad migrationen inom landet bidrog med.
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Storsta befolkningskningen inom storomradena Myrbacka och Dickursby

Enligt forhandsuppgifterna okade befolkningen i Myrbacka storomrade under 2014 med &ver 700
personer, dven i Dickursby lag tillvaxten pad 600 personer. | Aviapolis var dkningen 500 personer och i
Kivisto och Bjorkby lag 6kningen pa knappa 300 vardera. | Korso stannade dkningen vid runt 100 personer,
medan befolkningen i Hakansbdle minskade i samma man.

Bland stadsdelarna var befolkningstillvéxten storst i Backas, Gruvsta, Myrbacka och Kivist6. Inom Dickursby
storomrade Okade befolkningen mest i stadsdelarna Dickursby och Simonshoéle, i Bjorkby i stadsdelen
Bjorkby och i Korso i stadsdelen Skogsbrinken. | Hakansbdle minskade befolkningen mest i Vasterkulla.
Enligt den forhandsstatistik som star till forfogande foljde &ndringarna i befolkningsantalet langt
prognoserna i de befolkningsgrupper som ar viktigast med avseende pa den kommunala servicen. Antalet
barn under skoldldern 6kade nagot i hela staden &ven om man prognostiserat att det skulle kvarsta vid
samma som forut. | Aviapolis 6kade antalet barn under skolaldern, &ven om prognosen gav vid handen att
antalet skulle minska. | Gvriga storomraden traffade prognosen nastan helt ratt. Antalet barn i
grundskolealdern okade i hela staden med omkring hundra fler barn an beraknat. | Myrbacka och Korso
var 6kningen storre an i berakningen. Okningen i antalet personer som uppnatt aldern for &lderspension
blev inom alla storomraden nagot mindre &n beréknat. Antalet personer i arbetsfor alder 6kade i Vanda
med nastan 500 personer fler &n berdknat.

Enligt en befolkningsprognos som gjordes i bérjan av sommaren i fjol kommer antalet invanare i Vanda att
oka med 2 470 personer ar 2015. En ny befolkningsprognos som omfattar aren 2016-2025 go6rs under
varen 2015.

Kallor: Statistikcentralen, Kommunregistret Facta och Vandas befolkningsprognos 2015-2024

Antalet arbetslosa 6kar

| slutet av ar 2014 var arbetsléshetsgraden i Vanda 11,6 procent, vilket efter Helsingfors, Hyvinge, Hogfors
och Lojo var den hogsta siffran i Helsingfors ekonomiska region. Arbetsléshetsgraden i hela regionen var
11,0 procent.

| slutet av december fanns det 12 870 arbetsldsa i Vanda, vilket &r 1230 fler 4n &ret innan. Antalet
arbetslosa var som lagst i Vanda i maj 2014, da de uppgick till 11 200.

I slutet av december 2014 hade 3 700 Vandabor varit utan jobb i dver ett ar. Det ar nastan 800 fler an ett ar
tidigare.

| Vanda var antalet arbetsltsa ungdomar under 25 ar som storst i juli, da de uppgick till 1540 personer.
Efter det har antalet minskat s& att antalet arbetslsa var 1 330 i slutet av december, vilket dock ar 150 fler
an aret innan. | december 2014 var sammanlagt 960 arbetstagare i Vanda permitterade, vilket ocksa det ar
120 fler an féregdende ar.

Antalet lediga arbetsplatser i Vanda uppgick vid forra arsskiftet till 1230, vilket ar 90 farre an vid
foregaende arsskifte. Antalet lediga arbetsplatser var som storst i februari 2013, da de var 2 390 till antalet.
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Figur 2. Unga arbetsldsa under 25 ar i Vanda manadsvis under aren 2009-2014.
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Kélla: statistik fran Nylands narings-, trafik- och miljocentral och Vandas arbets- och naringsbyra
En klar 6kning i antalet fardigstallda bostader

Under 2014 fardigstalldes 2 022 nya bostader i Vanda, d.v.s. omkring trehundra fler an ar 2013. Under de
senaste tva decennierna har det i medeltal fardigstallts i genomsnitt 1 650 bostader arligen i Vanda.
Malsattningen pa 2 000 bostader per ar som uppstéllts i Vandas bostadsprogram har pa 2000-talet endast
uppnatts aren 2003, 2004, 2010 och 2014.

Av de nya bostaderna byggdes 76 procent i vaningshus, 8 procent i egnahemshus, 7 procent i andra slag av
fristdende smahus (parhus och kopplade smahus) och 8 procent i radhus. Andelen bostader i smahus,
egnahemshus, andra fristdende smahus och radhus av antalet nybyggen uppgick till 24 procent.

Byggandet av egnahemshus har minskat jamfort med det tidiga 2000-talet. De arliga variationerna &r storst
i frdaga om byggandet av bostader i vaningshus, t.ex. fardigstalldes ca 700 farre bostader ar 2012 jamfort
med foregdende ar. Radhusbyggandet har under de senaste aren varit mindre &n under 2000-talets borjan,
aven om radhusbyggandet ater blivit nagot livligare.
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Figur 3. Fardigstéllda bostader i Vanda 2000-2014 enligt hustyp
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Bostadsbyggandet fokuserades ar 2014 pa storomradena Myrbacka och Dickursby dar narmare tre
femtedelar av alla nya bostader fardigstélldes. Av de bostader som fardigstélldes ar 2014 var 284
hyresbostader som byggts med statligt rantestod, d.v.s. tio fler an ar 2013. | fraga om 182 hyresbostader
var staden, d.v.s. VAV, byggherre, vilket ar nastan samma antal som ar 2013. Antalet fritt finansierade
hyresbostader som byggdes uppgick totalt till 496 stycken medan bostadsrattsbostaderna var 113 stycken.

Utifran de bostader som vid arsskiftet var under byggnad och de bygglov som beviljats for att bygga
bostaderna uppskattar man att det under loppet av 2015 fardigstalls klart fler bostader &n aret innan,
2500 stycken. Flervaningshusens andel av bostdderna &r uppskattningsvis fyra femtedelar.
Egnahemshusens andel av smahusen ar knappt hélften. Fokus i bostadsbyggandet ligger pa axeln
Myrbacka-Kivistd-Dickursby.

Kalla: kommunregistret Facta
Byggandet av lokaler ocksa i svag tillvéaxt

| Vanda har antalet arbetsplatser 6kat pa 2000-talet, med undantag av aren 2005 och 2009, med i snitt 1
500 arbetsplatser om aret. Enligt den senaste officiella informationen tkade antalet arbetsplatser med 610
under ar 2012 och i slutet av 2012 fanns det 106 600 arbetsplatser. Statistikcentralens sampelbaserade
arbetskraftsundersokning gors kvartalsvis och utgdende fran undersokningen kan man uppskatta att
antalet arbetsplatser i Vanda okat med runt 4000 platser aren 2013-14. Darmed skulle antalet
arbetsplatser i slutet av 2014 uppga till uppskattningsvis 110 000.

Den ekonomiska recessionen i slutet av 2000-talets férsta decennium lamnade sina spar i Vanda ocksa i
frdga om byggandet av arbetsplatser: under &r 2010 fardigstalides endast 71 000 m%*vy annan ny
vaningsyta an bostadsvaningsyta, dvs. den klart lagsta siffran under hela 2000-talet. Dérefter livades
lokalitetsbyggnationen upp. Under 2013 fardigstalldes lokaliteter ter i klart mindre omfattning (94 600 m?-
vy). Byggandet upplevde ett smarre uppsving under 2014, men var fortfarande helt tydligt mindre
omfattande &n under 2000-talet i genomsnitt.

Under de senast forlidna 10 aren har mer an hélften av vaningsytan for verksamhetslokaler som byggts i
Vanda uppforts inom Aviapolis storomrade. Under 2014 andrades situationen atminstone tillfalligt: av den
mangd lokalitetsvaningsyta som blev klar byggdes 6ver en tredjedel i Dickursby storomrade och en knapp
tredjedel i Hakanshole storomrade och endast en knapp tiondedel i Aviapolis storomrade. Av vaningsytan
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byggdes en knapp tredjedel i industribyggnader, knappt en fjardedel i affars- och kontorsbyggnader och en
sjattedel i kommersiella fastigheter.

Ar 2015 kommer tyngdpunkten inom annat dn bostadsbyggande att ligga p& omrédet utmed Ring lIl.
Volymen pa den byggnadsyta som fardigstélls under innevarande ar ar nagot storre an 2014,

Figur 4. Byggnation som fardigstallts i Vanda aren 2000-2014, exkl. bostadsvaningsyta
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Kalla: kommunregistret Facta
Skatteinkomster

Staden fick sammanlagt 923,5 milj. euro i skatteinkomst ar 2014. Skatteinkomsterna okade med 0,9
procent i jamforelse med ar 2013. Budgeten underskreds for skatteinkomsternas del med 2,5 miljoner
euro. Andringen av skatteredovisningslagstiftningen 2013 avkastade en extra pott av engangskaraktar for
ar 2013. Likasa medforde hojningen av kommungruppens andelar 2013 att nivan pa kommunalskatterna i
hela landet hojdes jamfort med jamforelsearet. | och med att kommungruppens andelar minskades i slutet
av 2014, stannade avkastningen av kommunalskatter aven i Vanda pa en niva som var nagot mindre an
under 2013.

Staden fick 784,2 miljoner euro i kommunalskatt, 0,3 procent mindre an ar 2013. | hela landet 6kade
kommunalskatterna med 1,3 procent. Det viktade medeltalet for kommunernas inkomstskattesats steg
fran 19,38 procent ar 2013 till 19,74 procent ar 2014. Forskott pa kommunalskatt for skattearet 2014 inflot
till staden for totalt 734,3 miljoner euro, vilket var en ©kning med 1,9 procent jamfort med
kommunalskatternas forskott skattearet 2013. | december minskades kommungruppens fordelningsandel
och trots att stadens egen fordelningsandel dkade nagot, redovisades en rattelsepost som dven i Vanda
uppvisade negativa fortecken. November manads s.k. debiteringsredovisning (skatteaterbéaringar) lag i
Vanda pa -59,6 miljoner euro och korrigeringsposten i statsandelarna for ar 2013 lag pa -9,9 milj. euro,
sammanlagt -69,5 miljoner euro.

Kommungruppens andel av fordelningsandelen av inkomstskatterna for ar 2013 lag i december pa 61,96
procent och i motsvarande man pa 61,42 procent for ar 2014 i december 2014. Vandas fordelningsandel av
kommunernas inkomstskatter var 0,0438122 i december 2013 och 0,043212 i december 2014. Vandas
andel minskas sarskilt mycket av hdjningarna i andra kommuners skattesatser.
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Staden fick in 70,4 miljoner euro i samfundsskatt ar 2014, vilket var en ¢kning pa 9,5 procent jamfort med
aret innan. Stadens andel av kommunernas samfundsskatt minskade nagot fran 0,048787 ar 2013 till cirka
0,048449 &r 2014. Andringen kiande man inte till nar budgeten sammanstéalldes. Budgeten dverskreds for
samfundsskattens del med 3,4 milj. euro. | hela landet dverskred samfundsskatterna férhandsprognoserna
under 2014. Kommunernas andel av samfundsskatten var 0,3556 och de samfundsskatter som tillfoll
kommunerna 6kade med 11,5 procent ar 2014.

Staden fick in 68,9 milj. euro i fastighetsskatt 2014, vilket &r en 6kning pa 6,7 procent jamfort med aret
innan. Budgeten uppvisade ett minus pa 2,1 miljoner euro for fastighetsskattens del. | hela landet uppgick
fastighetsskattedkningen till 10,9 procent. | och med att fastighetsskattesatserna var de samma som
tidigare berodde 6kningen i Vanda pa ¢kningarna i beskattningsvardena beroende pa detaljplanering och
byggande samt pa de andringar i beskattningsgrunderna som foretogs under 2014 och innebar en storre
skattebas (bl.a. hojningarna i markgrundens varde samt andringar i byggnadernas aldersavskrivningar). Av
fastighetsskatten harstammade cirka 13,6 miljoner euro fran byggnader for permanent boende och 55,6
miljoner euro utgick frdn den allmanna fastighetsskattesatsen pa ovriga byggnader och markomraden
(tomter). Forhojd fastighetsskatt som utgar pa obebyggda byggnadsplatser (bostadstomter) debiterades
for cirka 0,8 miljoner euro ar 2013. Debiteringarna uppgick till totalt ca 70 miljoner euro. En smarre del av
debiteringarna kommer inte in under budgetaret.

Tabell: Stadens skatteinkomster ar 2014

1000 euro Ursprunglig Budget- Budget Utfall  Avvikelse
budget  &ndringar efter
andringarna
Skatteinkomster 926 000 0 926 000 923458 -2542
Kommunal inkomstskatt 788 000 788000 784199 -3801
Fastighetsskatt 71000 71000 68 900 -2100
Andel av samfundsskatteintakte 67 000 67 000 70359 3359

Tabell: Bestdimningsgrunderna for stadens inkomstskatt

Inkomst- Beskattningsbar
skattesats inkomst, milj. euro Andring i %o,
2007 18,50 3336,3 8,2
2008 18,50 3591,6 7,7
2009 18,50 3 656,7 1,8
2010 19,00 3730,0 2,0
2011 19,00 3924,3 5,2
2012 19,00 4 086,7 4,1
2013 19,00 4210,3 3,0
2014* 19,00
* Beskattningen for 2014 fardigstalls hésten 2015

Tabell: Bestdimningsgrunderna for stadens fastighetsskatt

Fastighetsskattesatser

Allman 1,00
Stadigvarande bostadshus 0,32
Kraftverk 2,85
Obebyggd byggnadsplats 2,50
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Statsandelar

Staden fick sammanlagt 140,2 milj. euro i statsandelar for driftsekonomin under 2014. Ar 2013 fick staden
147,1 miljoner euro i statsandelar. Statsandelen for basservice var 135,33 milj. euro och de 6vriga
statsandelarna for undervisnings- och kulturvasendet 4,9 miljoner euro. Budgeten 2014 6verskreds for
statsandelarnas del med 3,2 miljoner euro.

Merparten av statsandelen for basservice bestar av kalkylenliga kostnader inom social- och halsovarden
samt forskoleundervisningen och den grundldggande undervisningen. Vandas kalkylenliga kostnader
uppgick till 847,5 miljoner euro. Kommunens sjalvfinansieringsandel var 674,0 miljoner euro (3 282,60
euro/invanare) ar 2014. En allman andel pa 7,6 milj. euro tillfors statsandelarna liksom minskningarna och
okningarna i statsandelarna, vilka i Vanda uppgick till sammanlagt 22,7 miljoner euro ar 2014. Utjamningen
av statsandelarna utgaende fran skatteinkomsten var i Vanda -68,1 milj. euro ar 2014 (-64,3 milj. euro ar
2013). Okningen i stadens samfundsskatteandel méarktes ocksa i utjamningskalkylen.

| Gvriga statsandelar for undervisnings- och kulturvésendet fick staden 3,2 miljoner euro enligt
utbildningsstyrelsens forhandskalkyl (Utb.styr. juli 2014). Det slutliga justeringsbeslutet som gjordes av
utbildningsstyrelsen (16.12.2014) lag pa 4,9 milj. euro och i beslutet ingick en korrigeringspost pa 1,7
miljoner euro. Denna korrigeringspost betalas till staden i februari 2015 men bokf6rs som en inkomst for ar
2014. Av de kalkylerade kostnaderna riktas de storsta posterna till den grundlaggande yrkesutbildningen
och gymnasieutbildningen. Kommunens finansieringsandel var 345,04 euro/invanare och uppgick i Vanda
till totalt -70,8 miljoner euro ar 2014.

Basservicens statsandelsprocent  var 29,57 och undervisnings- och kulturvasendets
(huvudmannafinansiering) statsandelsprocent var 41,89 ar 2014.

Besluten om hemkommunsersattningsinkomster och -utgifter som fattas i samband med
statsandelskalkylerna samt aterbetalningen av aterkraven av underhallsstod har bokforts i enlighet med
bokféringsanvisningarna till egna separata konton och ingar darmed inte i bokslutets statsandelsinkomster.

Av inkomsterna i stadens budgetutfallsjamférelse bestod 71 procent av stadens inkomster av
skattefinansierade intakter (skatteinkomster och statsandelar). Staden fick sammanlagt 1 063,7 milj. euro i
skattefinansiering 2014, vilket ar en okning pa endast 0,1 procent jamfort med aret innan. Bokslutet
Overskred budgeten for skattefinansieringens del med 0,7 miljoner euro, dvs. med knappa 0,1 procent.

Tabell: Statsandelarna i stadens driftsekonomi 2014

1000 euro Ursprunglig Budget- Budget Utfall  Avvikelse
budget  &ndringar efter
andringarna
Statsandelar 137 000 137 000 140232 3232
Basservicens statsandel 137000 137000 135299 -1701
Undervisnings- och kultursektorns 4934 4934
Ovriga statsandelar 0

Budgetutfallet 2014
Stadsfullmaktige godkande 19.11.2013 budgeten for 2014 och ekonomiplanen for aren 2015-2017.
Den ursprungliga budgeten for 2014 som godkénts av fullméktige slutade pa resultatet -42,5 milj. euro och

ett underskott pa -42,3 milj. euro samt en bruttoinvesteringsnivd pa sammanlagt 177,2 milj. euro.
Stadsfullmaktige beslutade under hosten 2014 om &ndringar i budgeten for 2014 utgaende fran forslag
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fran verksamhetsomradena. Efter budgetandringarna blev rakenskapsperiodens resultat i budgeten -49,6
miljoner euro medan bruttoinvesteringsnivan landade pa 180,4 miljoner euro.

| bokslutet for 2014 uppgar resultatet for rakenskapsperioden till 2,1 miljoner euro. | bokslutet &r resultatet
nagot battre an de resultatprognoser som hosten 2014 presenterades for stadsstyrelsen i samband med
rapporteringarna. Verksamhetsintékterna utfoll nagot béattre &n prognosen pa stadsniva gett vid handen.
Underskridningarna i rénteutgifterna och 0Overskridningen i finansieringsinkomsterna har beaktats i
prognoserna for ar 2014, men budgeten har inte dndrats i dessa avseenden.

Utfallet for driftsekonomidelen och resultatréakningsdelen i budgeten

Inom driftsekonomin 1ag de storsta avvikelserna jamfort med den andrade budgeten 2014 pa stadsniva.
— Rorelseintékterna dverskred budgeten med 26,5 milj.

— Rorelsekostnaderna underskreds (exkl. statsandelar) med 8 milj. euro

— Ré&ntekostnaderna underskreds med 10,9 milj. euro

— Definansiella intdkterna dverskred budgeten med 3,4 mil].

— Skatteinkomsterna underskreds med 2,5 milj. euro

— Inkomsterna fran statsandelar 6verskreds med 3,2 milj.

| den &ndrade budgeten 2014 var verksamhetsintdkterna for stadens driftsekonomi 374,3 milj. euro.
Utfallet av verksamhetsintakter uppgick till 400,8 milj. euro ar 2014. Verksamhetsintakterna Gverskreds
bl.a. till foljd av storre inkomster fran markforsaljning an beréaknat, ersattningarna enligt avtal inom
kommunaltekniken, specialstatsandelarna inom bildningsvasendet och avgifterna fér byggnadstillsyn. |
forsaljningsinkomsterna ingar 7,1 miljoner euro s.k. genomfakturerade intékter for byggnadsservice som
salts till Helsingforsregionens miljotjanster (HRM), samt 5,1 miljoner euro i av staten utbetalda erséttningar
for byggandet av Ringbanan i anknytning till utjamningen av kostnaderna for Ringbanan.
Tillvagagangssattet for bokforing av Ringbanan i driftsekonomins inkomster och utgifter kande man inte till
under rakenskapsperioden 2014.

Stadens verksamhetsutgifter utan tillverkning for eget bruk var 1415,2 miljoner euro i den andrade
budgeten. Utfallet av verksamhetsutgifterna utan tillverkning for eget bruk var 1 407,2 milj. euro ar 2014.
Underskridningen i verksamhetskostnader berodde bl.a. ett lagre antal barn inom smabarnsfostran an vad
som prognostiserats och pa att Vantti som svarar for stadens fastighetsskotsel och maltider sénkt priserna.
| verksamhetskostnaderna ingdr 7,1 miljoner euro i kostnader for den sk. genomfakturerade
byggnadsservice som salts till Helsingforsregionens miljotjanster (HRM), samt 5,1 miljoner euro i
ofdrutsedda kostnader for byggandet av Ringbanan i samband med utjdmningen av kostnaderna mellan
Vanda stad och staten.

Verksamhetskostnaderna utfoll till 99 procent av den &ndrade budgeten och o©kningen i
verksamhetskostnaderna (exkl. Tillverkningen for eget bruk, HRM och Ringbanans bokforingar i
driftsekonomin) var 2,7 procent i relation till bokslutet 2013. | budgetens avsnitt med utfallsjamforelser
presenteras hur budgeten utfallit i enlighet med de bindande nivaer som stadsfullmaktige beslutat om.

Skatteinkomsterna underskred budgeten med 2,5 milj. euro. Jamfért med budgeten var
skatteinkomstutfallet foljande: kommunalskatten (berédknad) 99,5 procent, samfundsskatten 105 procent,
fastighetsskatten 97 procent och statsandelarna 102,4 procent. Det sammantagna utfallet av
skattefinansieringen totalt (skatter och statsandelar) uppgick till 100 procent. Skattefinansieringen (skatte-
och statsandelsintakterna sammanlagt) 6kade med endast 0,1 procent jamfért med bokslutet for 2013.

Under 2014 utfoll de finansiella intdkterna och kostnaderna till sammanlagt 22,7 miljoner euro, medan de
sammantagna finansiella intékterna och kostnaderna i budgeten hade berédknats till 8,5 miljoner euro.
Differensen mellan budgeten och utfallet beror fortsattningsvis pa att rantorna hallits pa lag niva samt pa
Vanda Energi Ab:s dividendintakter som 6verskred budgeten med 3,4 milj. euro. De finansiella intékterna
och kostnaderna utfoll enligt de prognoser som gjordes upp i slutet av ar 2014.
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Stadens avskrivningar ar 2014 var 77,8 miljoner euro vilket var 97,2 procent jamfort med budgeten.
Avskrivningarna underskred budgeten pa grund av underskridningar i investeringarna i byggande och
datasystem samt de finansieringsandelar som beviljats for investeringar. Avskrivningsnivan kommer att cka
avsevart nar Ringbanan star klar i juli 2015.

| bokslutet 2014 blev arshidraget for staden 79,9 miljoner euro medan rékenskapsperiodens resultat blev
2,1 miljoner euro.

Utfallet av investeringsdelen och finansieringsdelen

I den ursprungliga budgeten for 2014 var inkomsterna i investeringsdelen (affarsverken och fonderna
inkluderade) 8,3 miljoner euro, utgifterna 177,1 miljoner euro och nettot for investeringsdelen 168,8
miljoner euro. Under 2014 beslutade fullméktige sanka investeringsinkomsterna for de offentliga
anlaggningstillgdngarnas del med 1,3 miljoner euro och hoja anslagen i investeringsdelen med 0,5 miljoner
euro under kommunaltekniska arbeten och 2,6 miljoner euro under Ringbanan.

Bruttoutgifterna for investeringar som genomforts ar 2014 uppgick till 159 miljoner euro, varav Ringbanans
andel var 47,8 miljoner euro medan andelen for Ring Il var 16,8 miljoner euro. Utfallet av
investeringsinkomsterna uppgick till 10 miljoner euro; 3 miljoner euro 6ver budgeterat bl.a. beroende pa
understod som fatts for att atgarda problem med inomhusluften i byggnader och for trafikomraden.
Nettoutfallet pa investeringsdelen ar 2014 uppgick till totalt 149 miljoner euro, vilket var 24,5 miljoner
euro mindre &n i budgeten.

De budgetenliga investeringsanslagen underskreds klart i alla projektgrupper. De storsta avvikelserna
jamfért med den andrade budgeten 2014 var:

— Att byggnadsinvesteringarna underskreds med 5,8 milj. euro

— Investeringarnai Ring lll (samprojekten) éverskreds med 2,8 milj. euro.

— Investeringarna i Ringbanan underskreds med 7,3 milj. euro.

— Investeringarna i fonden for att utveckla Marja-Vanda och centrumen underskreds med 6,3 milj. euro.
— Investeringarna i kommunalteknik 6verskred budgeten med 2,5 milj.

— Investeringarna i immateriell egendom (datasystem) underskreds med 1,8 milj. euro

Utbver bruttoinvesteringarna finansierade staden dessutom under 2014 byggandet av Ring Il for statens
rakning med sammanlagt 22,3 miljoner euro. Staten kommer att betala tillbaka fér byggandet av Ring Il1 till
Vanda i tva rater under aren 2016-2017.

| finansieringsdelen i budgeten for 2014 gjordes reserveringar for en nettoupplaning pa 140 milj. euro,
utgaende fran budgetens driftsekonomidel och investeringsdel. Driftsekonomin utfoll ar 2014 avsevart
battre an vad som budgeterats och investeringsdelens nettobelopp lag pa en 24,5 miljoner euro lagre niva
an budgeterat. Stadens lanestock tkade under 2014 med 100 miljoner euro och underskred darmed den
lantagning som reserverats i budgeten med 40 miljoner euro.
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Produktivitetsmatare

BS2013 BS2014

Jamforbar utgiftsutveckling Jamforbar driftsbidragsutveckling 0,1% 2,2%
Anpassad utgiftsutveckling Driftsbidrag per invanare, forandring i % -2,2% -0,5%
Sjukfranvaroprocent Franvaro av halsoskal / arbetsdag 444%  4,58%
Lokalitetseffektivitet Lokaliteter i m2/invanarantalet 3,6 3,7
Energieffektivitet (kWh/rms3) Energiforbrukning/volym 61,7 61,5

Siffran for jamforbar utveckling av verksamhetsbidraget samt andring av verksamhetsbidraget per invanare
har ocksa stéllts i relation till andringarna i prisnivan (Prisindex for kommunernas basservice, Kélla:
Statistikcentralen, prognoser FM). De forverkligade matarna kalkyleras en gang i aret nar
bokslutsuppgifterna blivit klara.

Mataren sjukfranvaroprocent beskriver hur stor andel av den totala arbetstiden som gatt at till franvaro av
halsoskal. Till franvaro av halsoskal hor franvaro pa grund av egen sjukdom samt arbetsolyckor, olycksfall
under arbetsresan och franvaro pa grund av yrkessjukdomar.

Genom mataren lokalitetseffektivitet har antalet kvadratmeter lokaliteter satts i relation till invanarantalet.
Med hjélp av méatarens relationstal kan man jamféra den méangd lokaler som star till forfogande for
kommunernas serviceproduktion i relation till efterfragan pa service.

Genom mataren energieffektivitet stalls energiférbrukningen i relation till byggnadsvolymen. Métaren
beskriver den arliga specifika energiforbrukningen hos den byggnadsstock som ar i stadens &go. Méatarens

nyckeltal rapporteras en gang om aret, nar statistiken 6ver energiférbrukningen fran féregaende ar star
Klar.

1.1.5 Vanda stads personal

Antalet anstallda

31.12.2013 31.12.2014
Allman forvaltning 6 5
Stadsdirektorens verksamhetsomrade 170 168
.Veroksamhet'somradet for koncern- och 379 379
invanarservice
Mellersta Nylands réddningsvasendes affarsverk 458 463
Affarsverket Foretagshélsan i Vanda 71 70
Bildningsvasendets verksamhetsomrade 5 666 5737
Verksamhetsomréadet for social- och halsovard 2596 2626
Affarsverket for mun- och tandhélsa 311 311
Verksam hetsonj_rfldet fér markanvandning, 669 673
byggnad och miljo
Sammanlagt 10 319 10432
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Loner

Lonekostnaderna 6kade med 1,5 procent jamfort med &ret innan, dvs. 6,4 milj. euro. Okningen av
lonekostnader omfattar den generella hojning fr.o.m. 1.7.2014 som ingar i den kommunala
arbetsmarknadslésningen 2014-2016. Lonekostnaderna uppgick till 367,5 milj. euro ar 2014. Antalet
anstéllda okade jamfort med &ret innan. Okningen har péverkats av anstéllningen av fast personal.

Utvecklingen av I6nesystemen

Tyngdpunkten i lonesystemen lag annu ar 2014 pa sadana I6neelement som har en sporrande inverkan,
t.ex. det provningsbaserade individuella tillagget och motivationsbonusar for de anstdllda samt
resultatbonusar for ledningen. Det individuella tillagget &r en del av den sporrande l6nesdttningen, vars
syfte &r att styra de anstéllda till en verksamhet enligt malen. Tillagget anvands for att bel6na utmarkta
arbetsresultat, pa sa vis forbattrar anvandningen av tillagget verksamhetens resultat och stoder
ledarskapet. Motivations- och resultatbonusarna var en form av beléning av engangsnatur, dar beléning
ges for att ekonomi- och skuldprogrammet forverkligats och de mal som faststéllts i stadens strategi natts
eller dverskridits.

Ar 2014 omfattades sammanlagt 1102 personer ur personalen av systemen med motivationsbonusar, av
vilka storsta delen, dvs. 750 personer, jobbade inom social- och hélsovarden. For utbetalningen av resultat-
och motivationsbonusar har som en bokslutsreservering reserverats sammanlagt cirka 514 000 euro. Det
slutgiltiga utfallet kommer att vara avsevart mycket mindre.

Foregripande rekrytering

Den foregripande rekryteringens strategiska mal ar att utveckla det systematiska praktiksamarbetet samt
praktikinnehallens kvalitet. | och med det systematiska samarbetet far staden praktikanter som lever upp
till de krav som arbetslivet staller, forskningsresultat som gagnar arbetslivet samt potentiell framtida
arbetskraft. Varen 2014 undertecknades ramavtal med tre yrkeshogskolor om praktik som framjar
yrkesskickligheten. Under loppet av ar 2014 skapades tillsammans med avtalspartner enhetliga
praktikstrukturer pa stadsniva for varje verksamhetsomrade. | rekryteringen av chefer anvande man sig i
allt stdrre utstrackning av specialiststod under intervjuerna.

Kompetensutveckling

Coachningen av nya chefer andrades till Chef i Vanda-coachning, i vilken ocksa de som arbetat langre som
chef kan uppdatera sitt kunnande. | och med fornyelserna dndrades coachningarna fran narstudiedagar av
forelasningskaraktéar till mangsidig inlarning, dar man utover narstudier i allt storre utstrackning drar nytta
av den elektroniska inlarningsmiljén, mentormoten och sjalvstudier.

Dessutom genomfordes utbildningarna pa chefscoachningsbrickan, forberedande utbildning for
specialyrkesexamen i ledarskap, strategisk chefscoachning (TAJUA-coachning, som inriktades pa hela
ledningsgrupper) samt coachningsdagar fér den hdgsta ledningen. Staden utbildar systematiskt sina chefer
i den egna organisationens ledningssatt och -praxis.

For att utveckla ledarskapet genomfordes ocksa en uppdatering av ledningssystemens beskrivning. |
arbetet deltog stadens samtliga resultatomraden som uppdaterade sina resultatomradens ledningssystem
till att motsvara ett ledarskap som 6verensstammer med fullmaktigeperiodens strategi. Beskrivningarna
anvands som grund for den utvardering av ledningssystemen som utfors ar 2015.

Kompetensutvecklingen fornyades i borjan av ar 2014 i och med andringen av samarbetslagen. Staden
borjade systematiskt folja upp personalens forverkligade utbildnings- och utvecklingsdagar for att fa
utbildningsersattning som ansoks av Arbetsldshetsforsakringsfonden. Staden inforde ett verksamhetssatt
som gar ut pa att utbildnings- och utvecklingsplanerna utarbetas som en del av resultat- och
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utvecklingssamtalen. Staden borjade ocksa att pa stadsniva registrera och rapportera utfallet av planerade
utvecklingsdagar med hjalp av personalsystemet eHijat. Andringen av verksamhetsséttet forutsatte
samordning av verksamhetsomradenas praxis: instruering och kommunikation. Personalens sammanlagda
arbetsdagar inriktade pa uthildning var 29 497 dagar, vilket innebar 2,8 utbildningsdagar per anstalld.
Utbildningarna baserades pa samtliga resultatomradens och hela stadens uthildningsplan. Allt detta ledde
till att man pa stadsniva far in 247 138 euro i kompensation av Arbetsloshetsforsakringsfonden ar 2014.

Ibruktagandet av strategiska verktyg pa stadsniva fortlopte pa sa vis att chefer och ledning instruerades i
enhetlig praxis vid utformandet av visioner och varderingar, utarbetandet av verksamhetsplaner och
genomforandet av resultat- och utvecklingssamtal.

Institutet for arbetshygien genomférde i samarbete med personalcentralen Kommunl0-enkdten om
vélbefinnande i arbetet, vilken uppvisade lysande resultat i Vanda. Vanda har valfungerande arbetsenheter
och gott ledarskap.

Arbetarskyddets handlingsprogram har som mal att férebygga olyckor och hotfulla och valdsamma
situationer. Antalet olyckor minskade ar 2014, vilket vasentligt paverkades av de gynnsamma
vaderforhallandena och till viss del ocksa av en andring i forsakringsbolagets statistikforingssatt. Antalet
anmalningar om hotfulla och valdsamma situationer minskade kraftigt ar 2014, da antalet uppgick till 1 233
st. (&r 2013: 1 801 st.). Daremot upplevde anstéllda inom Vanda stad enligt Kommun 10-understkningen
(hosten 2014) vald enligt foljande: upplevelsen av psykiskt vald har minskat kraftigt, men upplevelsen av
fysiskt vald har okat liksom det att folk kastar saker.

P4 stadsniva naddes ingen minskning i sjukfranvaron, utan den fortsatte att Oka nagot.
Sjukfranvaroprocenten var 4,58 procent (ar 2013: 4,44 %). Fjolarets andring i lagstiftningen om mojligheten
att avbryta semestern pa grund av sjukdom medférde en tydlig hojning av sjukfranvaron i Vanda under
sommaren 2014.

1.1.6 Beddmning av de storsta riskerna och osékerhetsfaktorerna

Allmant

| Vanda stad avser man med risker osékerhetsfaktorer, handelser eller handelsekedjor som ifall de
forverkligas gor att Vanda stadskoncern inte uppnar de mal som uppstéllts for stadskoncernen och/eller
utsatts for forluster. | stadskoncernen hanteras risker primart som handelser med negativa paféljder, men
ocksa en forlorad mojlighet kan innebéara en risk. Betydelsen hos en risk bedéms utifran sannolikheten for
att utsattas for den samt hur allvarliga eventuella konsekvenser den skulle medféra.

Malet for riskhanteringen ar att framja resurshushallning och effektivitet i stadskoncernen, sakerstalla
riktigheten i rapporteringen om verksamheten och ekonomin samt uppgifternas tillforlitlighet, trygga
resurser, egendom och verksamhetens kontinuitet samt garantera att lagar, beslut, instruktioner och
ledningens anvisningar efterfoljs. Med hjalp av riskhantering stravar man efter att for sin egen del
sakerstalla att ledarskap, planering av verksamheten och beslutsfattande baseras pa rétta och tillrackliga
uppgifter.

Riskhantering och intern kontroll
En fungerande riskhantering forutsitter ett systematiskt och forutseende satt att identifiera, analysera
samt hantera hotbilder och méjligheter i anknytning till verksamheten. Metoderna for uppféljning av

genomforda riskhanteringsatgarder samt rapporteringen om risker ar ocksa centrala delar av
riskhanteringshelheten.
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Med intern kontroll avses forfarings- och verksamhetssatt inom stadskoncernen, med vilka man stravar
efter att sékerstélla verksamhetens laglighet och effektivitet. Den interna kontrollen &r ett verktyg for
stadens ledning och forvaltning med vars hjalp utfallet av uppstallda mal, verksamhetsprocesser och risker
utvérderas. Syftet med kontrollen &r att frdmja ett effektivt ledarskap inom organisationen,
riskhanteringen och bedémningen av verksamhetens resultat.

Vanda stads beslutsfattande, egendomsférvaltning och avtalsverksamhet regleras utdver lagar och
forordningar bl.a. av instruktioner, forvaltnings- och ekonomistadgan, samt i fraga om funktioner vilkas
ansvar ligger pa de olika verksamhetsomradena och resultatomradena genom de anvisningar som gjorts
upp av resultatomradena i fraga. | kapitel 3 § 37 i Vanda stads forvaltningsstadga konstateras att
organisationen och utvecklingen av god lednings- och férvaltningssed, riskhantering och intern kontroll &r
uppgifter som respektive verksamhetsomrade ansvarar for. Riskhanteringen forverkligas pa alla
organisationsnivaer, samt i alla funktioner och processer och i den service som har lagts ut pa
serviceproducenter.

Grunderna for intern kontroll och riskhantering har faststéllts i den av Vanda stadsfullmaktige 1.6.12.2013
godkanda anvisningen om grunderna fér Vanda stadskoncerns interna kontroll och riskhantering.

Utveckling av riskhanteringen ar 2014

Resultatomradet for koncernforvaltning och finansiering vidtog ar 2014 atgarder for att utveckla
riskhanteringen och den interna kontrollen. Hosten 2014 genomférdes en kartlaggning av det aktuella laget
i frdga om riskhantering och intern kontroll inom stadens verksamhetsomraden och affarsverk. Utgdende
fran kartlaggningen gjordes en bedémning av det aktuella laget i frdga om stadens riskhantering och de
viktigaste utvecklingsobjekten faststélldes, vilka presenterades for stadens ledningsgrupp i november 2014.
Det viktigaste utvecklingsobjektet konstaterades vara en precisering av riskhanteringshelheten, vilket bland
annat avser férenhetligande av praxis, organisering och riskbedémningar samt uppdatering och férankring
av befintliga anvisningar och dvrigt material.

P& stadsdirekttrens tjansteinnehavarbeslut (18.6.2014) inréattades en styrgrupp for riskhantering i staden,
vilken har en central roll i utvecklingen av stadens riskhantering och interna kontroll. Styrgruppen har i
uppgift att bland annat planera, samordna och utveckla riskhanteringen pa stadskoncernniva. Dessutom
har styrgruppen i uppgift att 6vervaka att riskhanteringen genomfors i enlighet med de beslut som fattats
och enligt riktlinjerna, samt informerar organisationen om riskhantering och sakerhet. Styrgruppen har
representanter fran varje verksamhetsomrade, utover vilket gruppen har representanter fran bland annat
Mellersta Nylands raddningsverk samt den interna och externa revisionen. Resultatomradet for
koncernforvaltning och finansiering samordnar styrgruppens verksamhet. Styrgruppen for riskhantering
sammantradde sammanlagt tre ganger fore arsslutet 2014, och den behandlade bland annat bedémningen
av det aktuella laget i fraga om riskhantering och intern kontroll samt samordnade fornyandet av
principerna for ordnandet av riskhantering och intern kontroll.

Riskbeddmningens slutsatser
Den bedémning av de storsta riskerna for Vanda stad som presenteras i bokslutet baseras pa
verksamhetsomradenas och affarsverkens riskbedomningar. Bedomningen av risker pa stadsniva har gjorts

av styrgruppen for riskhantering.

Strategiska risker

De strategiska riskerna beror stadens langsiktiga mal samt de kritiska framgangsfaktorer som stoder
uppnaendet av dessa mal.

De strategiskt viktigaste riskerna enligt bedomningen anknét ar 2014 till de betydande lagstiftningsmassiga
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reformerna i anslutning till den offentliga forvaltningens struktur, som social- och halsovardsreformen eller
Metropolforvaltningen, vilka kan leda till en konkretisering av strategiska risker, ifall férdndringarna ar
okontrollerbara. Ocksa handelser eller situationer som har en stor negativ inverkan pa organisationens
anseende kan uppskattas fa strategiska konsekvenser.

Ocksa en starkt resursoverskridande ¢kning av kommuninvanarnas servicebehov kan bedémas vara en
strategisk risk som kan ha allvarliga konsekvenser for saval stadens ekonomi som anseende. Det Gkade
servicebehovet kan vara en foljJd av omfattande forandringar i den yttre verksamhetsmiljon, som t.ex.
oonskad utveckling av sysselsattningen, en allt aldre befolkning samt en kning av illamaendet i familjer.
De Okade skyldigheterna som medforts av andringar i lagstiftningen kan ocksa ses som en risk som
harstammar i den yttre verksamhetsmiljon och som paverkar serviceférmagan och uppnaendet av
uppstallda mal.

Det gors regelbundna bedémningar av de strategiska riskerna pa samtliga nivaer i staden som en del av
planeringen och uppféljningen av verksamheten och ekonomin.

Risker i verksamheten

Risker i verksamheten (operativa risker) &r risker som hotar organisationens dagliga verksamhet, processer
och system.

| Vanda stad har man bedomt att centrala risker i verksamheten &r storningar i datasystemen, tillgangen till
personal och personalens kunnande samt nyckelpersonsrisker, vilka betonas da man efterstravar storre
effektivitet genom mindre organisationer.

Vanda stad har beredskap infor storningar i datasystemen bland annat i form av de atgarder som faststallts
i den fornyade ICT-beredskapsplanen, uppratthallande av alternativa verksamhetssatt samt testning av
formagan hos de viktigaste producenterna av ICT-tjanster att hantera storningstillstdnd. Stadens
datasakerhetsanvisning vagleder anvandarna i ratt och séker datahantering. Dessutom forutsatter man att
stadens personal undertecknar en datasakerhetsforbindelse.

Tillgdngen till personal bildar en risk i synnerhet inom personintensiva funktioner sdsom social- och
halsovardsvasendet, bildningsvasendet samt vissa tekniska uppgifter. Risker som uppstar pa grund av
problem med tillgangen har man forsokt kontrollera genom bland annat féregripande rekrytering, olika
praktikprogram samt genom att uppratthalla en sinnesbild av och ett anseende som intressant
arbetsgivare. Staden stravar efter att uppratthalla personalens kunnande med hjalp av introduktion och
utbildning samt genom att utarbeta utbildningsplaner fér personalen och félja upp hur detta genomfors.
Man tryggar tillgangen till tjanster genom att vid behov kdpa tjanster av utomstaende serviceproducenter.
Nyckelpersonsrisken kan hanteras pa sa vis att man delar upp kunnandet sa att funktionerna inte ar
beroende av en person, samt dokumenterar arbetsinstruktioner i gemensamma databaser.

Néar det kommer till riskhanteringen av projekt iakttas i Vanda stad Vandas projektmodell som faststéllts pa
stadsnivd och godkants av stadens ledningsgrupp 16.6.2014. Modellen har beretts i samarbete med
verksamhetsomradena och den togs i bruk 1.9.2014. | projektmodellen finns anvisningar i fraga om bland
annat de principer som féljs inom stadens projektriskhantering.

Ekonomiska risker

De ekonomiska riskerna anknyter till balansen i stadens ekonomi, investeringar samt finansiering,
placeringar och likviditet.
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Mest betydande av sddana ekonomiska risker som inverkar pa stadens verksamhet &r negativa
forandringar i de skatteinkomster som staden far in i kombination med en storre 6kning av utgifterna an
det budgeterade. Eftersom staden genom sin verksamheten endast i begransad utstrackning kan paverka
den egna inkomstbasen, hanteras risken i forsta hand genom att en 6kning av utgifterna i driftsekonomin
stévjas och strikta prioritetsavvagningar gors samt genom att investeringarna sprids ut dver tid.

Enligt de allmanna anvisningar som godkants av Vanda stadsstyrelse &r malet med stadens finansierings-
och ranteriskforvaltning att skydda Vandas stadskoncern fran ogynnsamma forandringar pa
finansmarknaden. Lanekostnaderna och variationerna i dessa paverkas i forsta hand av euroomradets
allmanna ranteniva och férandringar i denna. Kostnaderna paverkas framst genom att skuldens
ranterisknivd halls under kontroll och en sa kostnadseffektiv upplaning som mojligt forverkligas for
stadskoncernens del.

Finansieringsrisken halls under kontroll genom att undvika att Ian som ska aterfinansieras i allt for stor man
koncentreras tidsmaéssigt och till enstaka medelanskaffningskallor samt genom att aktivera investerad
overloppslikviditet. Stadens laneportfolj vaxte ar 2014 med ca 100 miljoner euro och i arsslutet hade den
en storlek av ca 1,06 miljarder euro. Bade stadens egen och koncernens langsiktiga upplaning kunde ordnas
till valdigt rimliga villkor.

Stadens laneportfélj gynnades av den fortsatt laga rantenivan, vilket avspeglades i rekordlaga ranteutgifter.
Vanda stads laneportfolj inkluderar inte ndgon valutakursrisk.

Kontrollen av finansierings- och ranterisker har i Vanda stadskoncern koncentrerats till resultatomradet for
koncernforvaltning och finansiering.

Skaderisker

Med skaderisk avses en risk som leder till ekonomiska forluster, personskador eller olagenheter fér miljon
om den blir verklighet. Typiskt for skaderisker ar att de riktas pa en viss typ av objekt. Skaderisker &r bland
annat att organisationens egendom skadas, forstors eller forsvinner som en foljd av t.ex. brott eller nagon
annan skadlig situation.

Man har stravat efter att begrénsa foljderna av stadens skade- och ansvarsrisker med hjélp av férsakringar.
Lagstadgade forsékringar for staden ar olycksfallsférsakring och trafikforsakring, i tillagg till vilka staden har
en gallande grupplivforsakring. Lagstadgade och andra obligatoriska forsakringar tas i atminstone den
omfattning som lagstiftningen och andra bestammelser kraver. Aven stadskoncernens egendoms- och
avbrottsforsakringar samt verksamhetens och forvaltningens ansvarsforsakringar konkurrensutsatts med
jamna mellanrum s, att staden, dess affarsverk och dottersamfund alltid har ett uppdaterat och sa
omfattande och heltdckande forsakringsskydd som mdjligt samt av forsakringsbolag erbjuden
riskhanterings- och skadebekampningsservice. Till de delar som stadens forsakringar inte ersatter skador
pa egendom, kan dessa tackas ur skadefonden som forvaltas av finansieringens resultatomrade.

Centrala skaderisker i Vanda stad bedoms vara hotfulla och valdsamma situationer som personal usatts for,
risker i anslutning till stadens egendom, som brott, eldsvador och framfor allt skadegorelse (vandalisering)
samt vattenskador och évriga fuktskador i fastigheter.

Man stravar efter att med hjalp av flera olika satt ingripa i hotfulla och valdsamma situationer, som
bedomningar av arbetsforhallanden, utbildning av personal, lokalitetslosningar betraffande teknik och
konstruktioner, anskaffning av larm- och bevakningstjanster samt rapportering och uppféljning av hotfulla
situationer och tillbud.

Risker som beror fastigheter och 6vrig egendom hanteras till viss del pa samma sétt som personrisker. Det
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ar viktigt med utbildning av personal, skydd av konstruktioner och teknik samt bevakning som utfors av
fysiska personer. Lagstadgade raddningsplaner har utarbetats for fastigheterna under raddningsverkets
Overinseende. Ut6ver detta har till exempel skolor och l&roanstalter en valfardsmapp som jamfort med
raddningsplanen i bredare utstrackning innehaller anvisningar och verksamhetsmodeller i anslutning till
sdkerhet och hantering av storningssituationer.

Ar 2014 ledde inte skaderisksituationerna till ndgra betydande paféljder pa stadsniva.
Beredskap infor stérningssituationer och beredskapsplanering

Kontinuiteten i funktioner som ar viktiga for stadens invanare och samarbetspartner sakerstalls med

beredskapsplaner och andra beredskapsarrangemang ifall allvarliga risker forverkligas. Sadana planer och

forberedelser &r bland annat:

- stadskoncernens  beredskapsanvisningar som utgdér den allmédnna delen i
den lagstadgade beredskapsplaneringen

- verksamhetsomradenas beredskapsplaner

- stadens ICT-beredskapsplan och kriskommunikationsanvisningar

- pandemiplan och dvriga beredskapsplaner fér smittsamma sjukdomar

- planer fér hotfulla situationer i verksamhetsenheterna bl.a. bombhot och
valdsamma kunder

- aterhamtnings- och  ateruppbyggnadsplaner som  utarbetats for  allvarliga
skadesituationer

For att staden ska kunna ordna service kréavs det att de centrala tekniska systemen fungerar och nar man
anvander kopta tjanster att serviceproducenterna ar palitliga.

Storningar i eldistributionen bildar den allvarligaste risken for kontinuiteten i de tjnster som staden
tillhandahaller invanarna. Staden har avtalat med Vanda Energi Ab som ansvarar for eldistributionen till
Vandaomradet om praxis for att sa snabbt som majligt aterstélla eltillgangen till de viktigaste objekten vid
storningar. Staden och Vanda Energi Ab har effektiverat sin gemensamma kommunikation om de lokala
verkningarna av storningar i eldistributionen och stérningarnas tidsmassiga forlopp. Da nastintill samtliga
av stadens funktioner ar starkt beroende av tillgangen till el, finns planer pa utékad anvandning av
reservkraft i viktiga fastigheter. Till exempel i en av koncernférvaltningens fastigheter genomférdes
reservkraftsarrangemang redan ar 2014. Man stréavar efter att sékerstalla anvandningen av reservkraft pa
Katrinesjukhuset samt social- och héalsovardsvasendets viktigaste servicestdllen och i de stora
vardinrattningarna fore artiondets utgang.

For kontinuiteten i stadens serviceproduktion utgor storningar i datasystem, datatrafik och teletjanster en
allvarlig risk. |1 december 2014 faststélldes stadens férnyade ICT-beredskapsplan. For att férhindra att
storningstillstand leder till konsekvenser ska man sékerstalla att foretag som producerar ICT-tjanster at
staden har reservsystem som snabbt kan tas i drift. Formagan hos de foretag som producerar de viktigaste
ICT-tjansterna att verka under storningssituationer och undantagsforhallanden har testats av stadens IT-
administration i samarbete med foretagen.

Tillgangen till hushallsvatten utgor en allvarlig risk med tanke pa kvaliteten pa de tjanster som social- och
halsovarden, skolorna och smabarnsfostran erbjuder. Samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster
(HRM) som ansvarar for vattentjansterna i Vanda har ar 2013 utarbetat en beredskapsplan med planerade
atgarder for sékerstallande av vattendistributionen vid stérningssituationer. HRM arbetar med ett program
for forbattring av vattendistriutionens driftsakerhet, med vilken tillgangen till friskt vatten sékerstalls under
eventuella tekniska storningar. Man skaffar reservkraftanordningar till pumpstationerna i Vandaomradet
for att sakerstélla vattendistributionen under elavbrott. Kommunikationssamarbetet mellan staden och
HRM har effektiverats.
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Staden upphandlar bade tjanster och for serviceproduktionen viktiga material av foretag. | stadens
upphandlingsstadga forutsatts att man vid utarbetandet av upphandlingsavtal férsakrar sig om foretagens
formaga att leverera de tjanster och varor som forutsatts i avtalen ocksa under stérningar och
undantagsforhallanden.

Staden forbereder sig infor allvarliga storningssituationer och undantagsforhallanden enligt
beredskapslagen och statliga myndigheters anvisningar genom att se till att stadens beredskapsplaner &r
uppdaterade och genom att skdta beredskapsarrangemangen i de 6vriga funktioner som &r livsviktiga med
tanke pa samhaéllets funktion och som staden ansvarar for. Den fornyade beredskapsplanen for stadens
samhéllstekniska  tjanster faststalldes i februari 2014. Beredskapsplaneringen i stadens
verksamhetsomraden och stadskoncernens enheter styrs av stadskoncernens beredskapsanvisningar som
faststélldes av stadsdirektdren i oktober 2013.

1.1.7 Miljofaktorer

De allménna anvisningarna om redovisning och lamnande av upplysningar om miljéaspekter i bokslut for
kommuner och samkommuner som bokféringsnéamndens kommunsektion vid handels- och
industriministeriet utarbetat fungerar som utgangspunkt for uppgérandet av kommunernas miljobokforing.

De inkomster, kostnader och investeringar som foljs upp i Vanda har faststallts i samband med
utvecklingsarbetet for rapporteringen av den hallbara utvecklingen i de sex storsta staderna. Staden gor
upp en separat rapport om hallbar utveckling i miljéfragor.

Med miljoinkomster avses de inkomster fran kommunorganisationens verksamhet som hanfor sig till
miljoskydd. Sadana ar exempelvis miljctillstandsavgifter, forsaljningsinkomster av  eventuell
miljéverksamhet och ersattningar som kommunen debiterat av miljoférstorare for arbeten som
kommunen utfort eller latit utfora for att aterstalla och stada miljon.

Ar 2014 uppgick miljointakterna for Vandas stadsorganisation till 235000 euro. Intakterna tickte 0,1
procent av stadens alla verksamhetsintakter. | Vanda bestod nastan alla miljgintakter ar 2014 av
forsaljningsinkomster fran avfallshanteringen och energisparande atgarder. Miljointakterna uppgick till 1,1
euro per invanare.

Miljoutgifter fororsakas av atgarder som vidtagits for att astadkomma miljonytta eller for att forhindra,
reducera eller aterstalla skador pa miljon, forbattra standarden pa det framtida miljoskyddet eller for att
framja en hallbar anvandning av naturresurser. Ocksa avfalls-, elektricitets- och bréansleskatt samt
oljeavfalls- och oljeskyddsavgifter betraktas som miljoutgifter.

Miljokostnaderna for staden uppgick ar 2014 till 22,3 miljoner euro och de omfattade 1,5 procent av
stadens alla verksamhetskostnader. Den storsta miljékostnadsposten utgjordes av Ovriga
miljoskyddsatgarder. Réknat per invanare uppgick kostnaderna till 106,0 euro.

Med miljoinvesteringar avses utgifter med lang verkningstid som fororsakas av atgarder for att forhindra,
minska eller eliminera skadliga miljokonsekvenser i framtiden. Det kan ocksa handla om att astadkomma
positiva miljokonsekvenser for framtiden. Ar 2014 investerade Vanda stad 2,8 miljoner euro i miljoskydd.
Detta var 1,8 procent av stadens totala investeringar. De storsta miljdinvesteringarna gjordes i skyddet av
mark och grundvatten samt klimatskyddet. Raknat per invanare anvandes 13,2 euro till miljoinvesteringar.

1.2 Redogorelse 6ver hur den interna kontrollen ordnas

Den interna kontrollen utgdr egen Overvakning av verksamheten inom staden och stadens
verksamhetsomraden, serviceomraden eller ansvarsomraden, vilken utfors av ledningen eller for
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ledningens rékning. En fungerande intern kontroll inbegriper all verksamhet i organisationen. Den omfattar
atgarder, metoder och 6vervakningsmetoder som tagits i bruk for att beharska sddana risker som man
kanner till. Den interna kontrollen &r en del av stadens ledningssystem och ett arbetsredskap for stadens
ledning och forvaltning, med vars hjadlp man utvarderar utfallet av de uppstéllda malen,
verksamhetsprocesserna samt tillfrlitligheten hos rapportering och fakta, hur resurserna och tillgangarna
tryggas samt hur lagar och anvisningar foljs. | Vanda stadskoncern godkénns inte missbruk. Som missbruk
ses olika former av handlingar som &r oérliga och oetiska, som bryter mot stadskoncernens anvisningar
eller strider mot lagen. Personalen maste rapportera misstankt missbruk eller forbrytelser till sina chefer.

En betydande del av den interna kontrollen sker i form av dagliga kontroll- och verifikationsatgarder som
ska inkluderas i verksamhetsprocesserna. Kontrollatgarderna maste vara ekonomiska och effektiva.

Till regelbunden kontroll hor bl.a.:
- rapporter som ska sammanstallas for ledningen
- uppfoljning av verksamheten och avvikelser i verksamheten
- uppfoljning av budgetutfallet
- Overvakning av att verksamhetsprinciperna och anvisningarna féljs
- ettsystem for godkdnnande och befullméktigande
- regelbundna verifikations- och avstamningsatgarder
- uppfoljning av 6verenskomna riskgranser och rapportering av detta
- fysiska kontrollatgarder

Den interna revisionen lyder under stadsdirektoren och resultatomradets uppgifter har faststallts i
instruktionen for Vanda stadsstyrelse och for stadsdirektorens verksamhetsomrade. Revisionsarbetet
grundar sig pa en arsplan (for kalenderaret) som stadsdirektéren godkant och planen jamkas samman med
den externa revisionens arbetsprogram.

Resultaten fran revisionerna rapporterades varje manad till stadsdirektéren och en gang om aret till
stadsstyrelsen. Efter det att revisionsrapporterna blivit fardiga skickades de till stadsstyrelseordférandena
och stadsdirektdren, och i fall som berérde hela staden eller ett visst verksamhetsomrade till bitradande
stadsdirektéren for verksamhetsomradet och vederbdérande chefer, samt i fall som i stor grad berdrde
verksamhetsomradet till namndens/direktionens ordférande. | revisioner som gallde dottersamfund
skickades revisionsrapporterna ocksa till bolaget i frdga och allmanna sektionen.

Ar 2014 utférde den interna revisionen 21 revisioner enligt revisionsplanen, 11 efterrevisioner och 76
kassagranskningar. Dessutom utvarderades forverkligandet av god lednings- och forvaltningssed, intern
kontroll och riskhantering vid ett resultatomrade. Revisioner utfordes inom alla verksamhetsomraden och
de var inriktade pa bl.a. allman forvaltning, personalférvaltning, egendomsforvaltning, kop av varor och
tjanster, ekonomforvaltning, dataadministration samt avtal. Av revisionerna inriktades nio pa stadens
dotterbolag. Inom resultatomradet arbetade i snitt 5,5 personer.

Revisionerna avsldjade stora brister i skdtseln av ekonomi och férvaltning hos fyra dotterbolag. Dessutom
kan man utifran den externa och interna revisionens iakttagelser konstatera att
upphandlingsverksamheten vid verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljo kan
vidareutvecklas. | 6vrigt lyfte inte revisionerna fram nagra sadana storre helheter, dar det skulle finnas
betydande behov av att effektivisera den interna kontrollen eller riskhanteringen.
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1.3 Hur rakenskapsperiodens resultat bildas och verksamheten
finansieras

1.3.1 Hur rakenskapsperiodens resultat bildas

Resultatet for rakenskapsperioden 2014 visade ett Overskott pa 2,1 miljoner euro. Efter
bokslutsdispositioner blev rakenskapsperiodens Overskott 1,1 miljoner euro. Ré&kenskapsperiodens
resultat forsamrades med 33,5 miljoner euro jamfort med det foregdende aret. Den sammanraknade
Okningen av verksamhetsintékter, tillverkning for eget bruk, skatteinkomster och statsandelar underskred
de Okade driftskostnaderna med 28,5 miljoner euro jamfort med ar 2013. De finansiella intakterna med de
finansiella utgifterna franraknade minskade med 0,1 milj. euro. Av- och nedskrivningarna 6kade med 5
miljoner euro.

N 2014 2013 2012
Resultatrakning . o T
milj. € milj. € milj. €
Verksamhetsintakter 249,1 229,3 218,1
Tillverkning fér eget bruk 137,3 151,8 133,3
Verksamhetskostnader - 1392,9 - 1357,7 - 13094
Verksamhetsbidrag - 1006,4 - 976,6 - 9581
Skatteinkomster 923,5 915,2 857,1
Statsandelar 140,2 147,1 148,2
Finansiellaintakter och kostnader
Ranteintakter 14,8 14,8 14,6
Ovriga finansiella intakter 17,3 17,6 18,4
Rantekostnader - 8,9 - 9,5 - 15,3
Ovriga finansiella kostnader - 0,5 - 0,1 - 0,1
Arsbidrag 79,9 108,4 64,7
Avskrivningar och nedskrivningar - 77,8 - 72,9 - 68,4
Rakenskapsperiodens resultat 2,1 35,6 - 3,7
Bokslutsdispositioner - 1,0 - 0,4 0,5
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 1,1 352 - 3,2

Kommunens resultatrédkning visar om den interna finansiering som ackumulerats som intékter récker till
for att tacka de kostnader som orsakats av serviceproduktionen. Den resultatrdkning som presenteras i
detta sammanhang innehaller stadens, affarsverkens och fondernas externa intakter och kostnader.

Intakter

Vanda stads totala intakter ar 2014 utan tillverkning for eget bruk var 1 344,8 miljoner euro. Okningen
jamfort med aret innan var 20,9 miljoner euro, dvs. 1,6 procent. Verksamhetsintakterna dkade fran aret
innan med 19,8 miljoner euro. Skatteinkomsterna uppgick totalt till 923,5 miljoner euro. JAmfoért med
2013 var okningen 8,2 miljoner euro (0,9 procent). Under 2014 uppgick statsandelarna till sammanlagt
140,2 miljoner euro. De minskade fran aret innan med 6,8 miljoner euro (4,6 procent).

Kostnader

Vanda stads totala kostnader under 2014 uppgick till 1480,1 miljoner euro. Okningen jamfoért med &ret
innan var 39,9 miljoner (2,8 procent). Verksamhetskostnaderna véxte med 35,2 miljoner euro jAmfért med
ar 2013. Kopen av tjanster 6kade med 14,4 miljoner euro (2,1 procent) jamfort med det foregaende aret.
Véardet av nyttigheter som tillverkats fér eget bruk och aktiverats i balansrdkningen sjénk med 14,5
miljoner euro jamfort med det foregaende aret.
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Tabell. Intakter aren 2013-2014 Figur Fordelningen av intakterna ar 2014
Finansiella
intakter
2014 2013 Statsandelar == Verksaimhets-

intakter

Intakter
10% S

milj. € milj. €
Verksamhetsintakter 249,1 229,3

Skatteinkomster 923,5 915,2
Statsandelar 140,2 147,1
Finansiella intakter 32,0 32,4
Sammanlagt 13448 1324,0
Skatte-
inkomster
69%
Tabell. Kostnader aren 2013-2014 Figur Kostnadsfordelningen ar 2014
Ovriga Finansiella  Avskrivningar
verksamhets- kostnader 5%
Kostnader AL 2l kostnader 1%
milj. € milj. € 3% &
Personalkostnader 480,2 4743 ”"";:‘5" ::sr::::e',
Kop av tjanster 702,9 688,5 32%
. . Material,
Material, fornédenhel 52,3 47,1 fdmadenheter
Understéd 110,1 103,0 °°'I,Y,Z'°'
Ovriga verksamhetska 47,3 44.8
Finansiella kostnader 9,4 9,6
Avskrivningar 77,8 72,9
Sammanlagt 1480,1 1440,2

Kép av tjanster
47%

Verksamhets- och arsbidrag

Stadens verksamhetsbidrag som bestar av differensen mellan verksamhetskostnader och
verksamhetsintakter utvisar hur mycket av kostnaderna for driftsekonomin som kvarstar att tackas med
skatteinkomster och statsandelar. Ar 2014 1&g verksamhetsbidraget p& — 1006,4 miljoner euro. Det
forsvagades med 29,9 miljoner euro jamfort med aret innan.

Verksamhetsintakternas andel av verksamhetskostnaderna har under den fem ar langa kontrollperioden
legat pa en jamn niva. Verksamhetsintakterna tackte 19,8 procent av verksamhetskostnaderna ar 2014.
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Resultatrakningens nyckeltal 2014 2013 2012
Verksamhetsintéakter/verksamhetskostnader, % 19,8 19,0 18,5
Arsbidrag/avskrivningar, % 102,7 148,9 94,6
Arsbidrag, euro/invénare 379,0 521,1 315,4
Antal invanare 210803 208 098 205312

Arsbidraget beskriver tillrackligheten i internt tillférda medel totalt. Stadens arsbidrag tkade med 26,3
procent fran aret innan och uppgar till 79,9 miljoner euro. Ser man till arshidraget visar stadens internt
tillforda medel 6verskott.

Arsbidraget per invanare har minskat med 142,1 euro frdn 2013 &rs niva, och var darmed 379,0
euro/invanare ar 2014. Vanda stads malvarde fas genom att man dividerar den genomsnittliga arliga
investeringsnivan (155 miljoner euro) med invanarantalet, varvid vardet blir 735,1 euro/invanare.

Rékenskapsperiodens resultat och 6ver-/underskott

Nér arshidraget minskas med avskrivningar och nedskrivningar av varden, far man fram differensen mellan
de inkomster och utgifter som periodiserats for rakenskapsperioden, dvs. rdkenskapsperiodens resultat.
Avskrivningarna har beréknats enligt den godkénda avskrivningsplanen. Av- och nedskrivningarna var
sammanlagt 77,8 miljoner euro ar 2014.

Rakenskapsperiodens resultat minskade fran aret innan med 33,5 miljoner euro och uppgick till 2,1
miljoner euro under 2014. Rékenskapsperiodens 6verskott efter avskrivningsdifferensen och éandringarna i
reserver och fonddverfdringarna var 1,1 miljoner euro.

1.3.2 Finansieringen av verksamheten

Bokslutets finansieringsanalys bestar av forandringarna i kassaflodet hos stadens och affarsverkens, dvs.
Mun- och tandhalsovardens, Mellersta Nylands raddningsverks, Foretagshalsans i Vanda samt fondernas
ordinarie verksamhet och investeringar samt finansieringsverksamheten. Finansieringsanalysen hérleds ur
bokslutets resultatrdkning och balansrakning.
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Finansieringsanalys 2.914 2.913 2.912
milj. € milj. € milj. €
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 79,9 108,4 64,7
Korrektivposter till internt tillférda medel - 36,1 - 37,9 - 31,9
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter - 1590 - 1728 - 166,7
Finansieringsandelar for investeringar 57 9,3 6,9
Overlatelseinkomster av bestdende aktiva tillgangar 41,3 47,3 40,2
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode - 68,1 - 45,7 - 86,7
Finansieringens kassaflode
Forandringar av utlaningen
Okning av utlaningen - 9,9 - 1,2 - 1,2
Minskning av utlaningen 0,7 1,0 1,0
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an 204,0 170,0 125,0
Minskning av langfristiga lan - 1038 - 1317 - 30,0
Forandring av kortfristiga lan 20,9 55 04
Forandringar i eget kapital 2,4 51 0,0
Ovriga forandringar av likviditeten - 6,3 32,5 - 22,3
Finansieringens kassaflode 108,1 81,1 72,9
Foréandring av likvida medel 40,0 35,4 - 13,8
Likvida medel 31.12 189,7 149,7 114,3
Likvida medel 1.1 149,7 114,3 128,1

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode visade under 2014 ett underskott pa 68,1 miljoner euro.
Investeringsutgifterna uppgick ar 2014 till 159 miljoner euro. Den egna anskaffningsutgiften for
investeringar, dvs. differensen mellan investeringsutgifterna och investeringarnas finansieringsandelar var
153,3 miljoner euro, dvs. 10,2 miljoner euro (6,3 procent) mindre an aret innan.

Kassaflodet for finansieringens del

Kassaflodet for finansieringens del visade & sin sida ett 6verskott pa 108,1 miljoner euro. Sammanlagt 204
miljoner euro upptogs av staden i nya langfristiga 1an. De langfristiga lanen amorterades med 103,8
miljoner euro. Nettookningen av de langfristiga lanen uppgick salunda till 100,2 miljoner euro, da den aret
innan var 38,3 miljoner euro. Andringarna i kortfristiga lan, 20,9 miljoner euro, omfattar férandringarna i
dottersamfundens koncernkontosaldo. | 6vriga forandringar i likviditeten ingar forandringarna i
dottersamfundens koncernkontosaldo, 3,5 miljoner euro.

Forandring i likvida medel
Forandringen av likvida medel bestar av differensen mellan nettosumman av finansieringsverksamhetens

féréandringar och nettosumman av internt tillférda medel och investeringar. De likvida medlen uppgick i
slutet av 2014 till 189,7 miljoner euro inklusive dottersamfundens koncernkontosaldo pa 47 miljoner euro.
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Dottersamfundens koncernkontosaldo 6kade med 24,5 miljoner euro under 2014. | sin helhet 6kade de
likvida medlen med 40 miljoner euro under 2014.

Finansieringsanalysens nyckeltal 2014 2013 2012
Utfallet av verksamhetens och investeringarnas

kassaflode, 5 ar milj. € -33,2 -26,6 -12,2
Internt tillférda medel for investeringar, % 52,1 66,3 40,5
Laneskotselbidrag 0,8 0,8 1,8
Likviditet, kassadagar 45,0 35,9 30,0

Nyckeltalet for de internt tillforda medlen for investeringar talar om hur stor del av utgiften for
investeringarnas egenanskaffning som har finansierats genom inkomstfinansiering. Av Vanda stads
investeringar 2014 maste 47,9 procent finansieras genom lanefinansiering, forséljning av egendom eller
genom att ta till kassamedel.

| nedanstaende figur askadliggors utvecklingen av arshidraget och de egna anskaffningsutgifterna for
investeringar aren 2000-2014.

Figur. Arsbidraget och egna anskaffningsutgifter fér investeringar 2000-2014
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Egen anskaffningsutgift for investeringar Arsbidrag

Laneskotselbidraget visar hur tillracklig kommunens interna finansiering ar nar det galler att tacka
kostnaderna for rantor pa frammande kapital och amorteringarna. Vanda stads laneskotselbidrag var 0,8
ar 2014. Den interna finansieringen racker inte helt till for att skota lanen, eftersom nyckeltalets varde
ligger under 1. Laneskotselformagan kan anses vara god, om nyckeltalets varde 6verskrider 2. Kommunens
likviditet beskrivs som kassans tillracklighet raknad i dagar. Med Vanda stads kassamedel i slutet av 2014
skulle man ha klarat av att tcka betalningar for 45 dagar ur kassan.
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1.4 Den finansiella stallningen och @ndringar i den

Strukturen for kommunens finansiering framstélls med hjélp av en balansrédkning och nyckeltal som
beréknas utgdende fran balansrakningen. Balansrakningen omfattar bade stadens och affarsverkens, dvs.
Mellersta Nylands raddningsverks, Foretagshélsans i Vanda och Mun- och tandhalsovardens samt Vanda
stads bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonden, Utvecklingsfondens for Marja-Vanda och
centrumomradena, Fondens for social kreditgivning och Skadefondens balansenheters sammanstéllda
balansrakningar. Interna poster, sdsom interna fordringar och skulder, ingdr inte i balansrakningen.

Aktiva

| bestaende aktiva ingar immateriella och materiella tillgangar som inverkar i form av produktionsfaktorer
under flera rakenskapsperioder samt verksamhetsomradenas investeringar i aktier, andelar samt andra
slag av investeringsobjekt. Bestdende aktiva har véarderats till anskaffningskostnaderna och
avskrivningarna har berdknats enligt den godkanda avskrivningsplanen. Avskrivningsplanerna och
andringarna av bestdende aktiva ingar i noterna. | slutet av 2014 hade bestdende aktiva ett varde i
balansrakningen pa 1 820,8 miljoner euro. Den storsta posten inom bestaende aktiva ar de materiella
tillgangarna som uppgick till 1168,9 miljoner euro i slutet av 2014 (55 procent av slutsumman i
balansrakningen). | slutet av ar 2014 var vardet pa fasta konstruktioner och anordningar 57,1 miljoner
euro hogre an i slutet av ar 2013. Placeringarna, dvs. aktier, andelar och 6vriga fordringar uppgick i slutet
av ar 2014 till 612,6 miljoner euro (28,8 procent av den totala summan for aktiva).

Tillgangarna i forvaltade medel bestod i huvudsak av statliga bostadslan som férmedlats. Tillgdngarna i
forvaltade medel uppgick i slutet av 2014 till 2,1 miljoner och holls darmed pa nastan samma niva som
2013.

Till rorliga aktiva raknas omsattningstillgangar, 1ang- och kortfristiga fordringar, finansiella vardepapper
samt pengar och bankfordringar. | slutet av aret uppgick de rorliga aktiva till sammanlagt 303,5 miljoner
euro (14,3 procent av balansrakningens slutsumma). Omsattningstillgdngarna uppgick i slutet av ar 2014
till 28,6 miljoner euro. Vardet pd omséattningstillgangarna 6kade under 2014 med 22,2 miljoner euro i
jamforelse med foregdende ars varde. Okningen berodde framst pé de dkade utgifterna for ombyggnaden
av Ring IlI. 1 6vriga omsattningstillgangar ingick i slutet av 2014 ombyggnadsutgifter pa 27,5 miljoner euro
for Ring Il

Fordringarna uppgick i slutet av aret till sammanlagt 85,3 miljoner euro. De kortfristiga kundfordringarna
uppgick till 30,3 miljoner euro och lanefordringarna till 16,1 miljoner euro. De 6vriga fordringarna uppgick
till 21,5 miljoner euro och resultatregleringarna till 11,0 miljoner euro. Kassa och bank uppgick i slutet av
aret till 189,6 miljoner euro, dvs. summan 6kade med 40 miljoner euro jamfort med laget i slutet av det
foregaende aret. | fordringarna ingar inte skadestandsfordran pa 3,8 milj. euro rérande en asfaltskartell
liksom inte heller de tillhdrande rattegangskostnaderna pa 0,3 miljoner euro.

Passiva

Det egna kapitalet var i slutet av aret 824,5 miljoner euro (38,8 procent av balansrakningens slutsumma).
Det egna kapitalet bestod av ett grundkapital pa 349,1 milj. euro, ett kapital i 6vriga egna fonder pa 121,3
milj. euro samt av tidigare rakenskapsperioders dverskott pa 353,1 milj. euro och rékenskapsperiodens
overskott pd 1,1 milj. euro. Ovriga egna fonder var Vanda stads bostadsléne-, fastighets- och
byggnadsfonden, Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena, Fonden for social
kreditgivning och Skadefonden.

Reserver i form av investeringsreserver gjordes till en summa av 2,3 miljoner euro ar 2014. Genom att
investeringsreserver anvandes for att tacka anskaffningsutgifter uppstod ar 2014 en minskning av
avskrivningsdifferensen med 0,1 miljoner euro. | avsattningarna ingick en avséttning pa 0,5 miljoner euro
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for pensionsforpliktelser som ingatts utanfor KTAPL och andra avsattningar for 7 miljoner euro. Det
forvaltade kapitalet bestod av formedlade statliga bostadslan pa 2,3 miljoner euro och

donationsfondkapital pa 0,5 miljoner euro.

Det frammande kapitalet uppgick vid arets slut till sasmmanlagt 1 289,2 miljoner euro. Stadens lanestock
vaxte under aret med 121,2 miljoner euro och vid arets slut uppgick summan till sammanlagt 1118
miljoner euro. | 6vriga lang- och kortfristiga skulder ingick semesterlone- och ranteperiodiseringar och
andra bokslutsperiodiseringar som &verforingsskulder pa sammanlagt 64 miljoner euro, skulder till
leverant6rer pa 70,7 miljoner euro, erhallna forskott pa 16 miljoner euro samt Gvriga skulder pa 20,5

miljoner euro.

oy 2014 2013 2012
Balansrakning I e I
milj. € milj. € milj. €
AKTIVA
Bestdende aktiva 1820,8 1742,7 1659,2
Immateriella tillgangar 39,4 29,0 32,1
Immateriella rattigheter 57 6,7 9,2
Ovriga utgifter med lang verkningstid 33,7 22,3 22,9
Materiella tillgangar 1168,9 1110,2 10215
Mark- och vattenomraden 223,3 220,1 213,4
Byggnader 461,2 453,7 451,3
Fasta konstruktioner och anordningar 452,4 395,2 324,6
Maskiner och inventarier 16,9 16,2 16,9
Ovriga materiella tillgadngar 0,3 0,3 0,3
Forskottsbetalningar och pagdende anskaffningar 14,8 24,6 14,9
Placeringar 612,6 603,5 605,5
Aktier och andelar 319,0 319,2 321,4
Ovriga lanefordringar 2932 284,2 284,0
Ovriga fordringar 0,3 0,2 0,2
Forvaltade medel 2,1 2,3 2,3
Statliga uppdrag 2,1 2,3 2,3
Rorliga aktiva 303,5 248,8 235,2
Omsattningstillgangar 28,6 6,4 50,4
Material och fornddenheter 1,0 1,2 1,2
Ovriga omsattningstillgangar 27,5 52 49,1
Fordringar
Langfristiga fordringar 6,3 6,3 0,6
Lanefordringar 0,6 0,8 0,6
Ovriga fordringar 5,7 5,5 0,0
Kortfristiga fordringar 79,0 86,4 70,0
Kundfordringar 30,3 28,2 25,2
Lanefordringar 16,1 22,1 20,2
Ovriga fordringar 21,5 25,6 21,6
Resultatregleringar 11,0 10,5 3,0
Finansiella vardepapper 0,1 0,1 0,1
Aktier och andelar 0,1 0,1 0,1
Kassa och bank 189,6 149,6 114,2
AKTIVA TOTALT 2126,5 1993,8 1896,7
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s 2014 2013 2012

Balansrakning - I I
milj. € milj. € milj. €

PASSIVA

Egetkapital 824,5 823,2 783,2
Grundkapital 349,1 349,1 349,1
Ovriga egnafonder 121,3 97,3 97,6
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 353,1 341,6 339,7
Rakenskapsperiodens éver-/underskott 1,1 35,2 3,2
Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver 2,6 15 0,9
Avskrivningsdifferens 0,3 0,4 0,6
Frivilligareserver 2,3 1,1 0,3
Avséttningar 7,4 6,5 4,5
Pensionsavséttningar 0,5 0,5 0,6
Ovriga avsattningar 7,0 6,0 3,9
Forvaltat kapital 2,8 3,0 3,2
Statliga uppdrag 2,3 2,3 2,5
Donationsfondernas kapital 0,5 0,6 0,7
Frammande kapital 1289,2 1159,6 1105,0
Langfristigt frammande kapital 976,1 908,9 792,7
Masskuldebrevslan 217,3 113,0 118,8
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 752,0 788,4 665,0
Lan fran offentliga samfund 6,9 7.4 9,0
Kortfristigt frammande kapital 313,0 250,7 312,2
Masskuldebrevslan 5,7 5,7 105,7
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 80,5 46,5 24.5
Lan fran offentliga samfund 0,6 1,6 15
Lan fran dvriga kreditgivare 55,1 34,1 28,7
Erhallna forskott 16,0 18,6 13,0
Leverantorsskulder 70,7 60,5 55,8
Ovriga skulder 20,5 19,1 18,2
Resultatregleringar 64,0 64,5 64,8
PASSIVA TOTALT 2126,5 1993,8 1896,7

Figur. Balansrékningens aktiva
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Balansrakningens nyckeltal 2014 2013 2012
Soliditet, % 39,2 41,8 41,6
Relativ skuldséattning, % 97,0 88,3 89,3
Ackumulerat éver-/underskott, milj. € 354,2 376,8 336,5
Ackumulerat dver-/underskott, €/inv. 1680,0 1810,7 1638,9
Lanestock 31.12, milj. € 1118,0 996,9 9531
Lanestock 31.12, €/invanare 5303,4 4790,4 46424
Lanefordringar 31.12, milj. € 293,2 284,2 284,0
Antal invanare 210803 208 098 205 312

Soliditetsgraden mater kommunens soliditet, formaga att utharda underskott och dess kapacitet att klara
av sina ataganden pa lang sikt. | slutet av 2014 var soliditetsgraden i Vanda 39,2 procent, vilket betyder att
Vanda stad har en betydande skuldborda att bara. Den relativa skuldsattningen pavisar att man av Vanda
stads driftsinkomster under 2014 skulle ha behovt 97 procent for aterbetalningen av frammande kapital.
Lanestocken fordelad per invanare har okat till 5 303,4 euro per invanare.

Figur. Lanestockens utveckling 2000-2014
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1.5 Totala inkomster och utgifter

Kalkylen for de totala inkomsterna och utgifterna gors upp utifrdn stadens och affarsverkens Mellersta
Nylands raddningsverks, Foretagshalsans i Vanda och Mun- och tandhélsovardens resultatrakningar och
finansieringsanalyser. | den beaktas endast externa inkomster, utgifter och finanstransaktioner. Vanda
stads bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonden, Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och
centrumomradena, Fonden for social kreditgivning och Skadefonden ingar ocksa i kalkylen.

Stadens totala inkomster under 2014 uppgick till 1 582,9 miljoner euro och de totala utgifterna till 1 536,7
miljoner euro. Differensen mellan inkomsterna och utgifterna utgjorde saledes 46,2 miljoner euro. Da
denna summa minskas med Ovriga andringar i likviditeten (-6,2 miljoner euro),fran finansieringsanalysen,
fas en andring pa 40 miljoner euro i kassamedlen. Den motsvarar okningen i finansieringsanalysens
kassamedel under ar 2014.
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: : 2014 2014 2013 2013
Totala inkomster och utgifter milj. € % milj. € %
Inkomster
Verksamhet
Verksamhetsintakter 249,1 15,7 229,3 15,1
Skatteinkomster 923,5 58,3 915,2 60,1
Statsandelar 140,2 8,9 1471 9,7
Ranteintakter 14,8 0,9 14,8 1,0
Ovriga finansiella intakter 17,3 1,1 17,6 1,2
Korrektivposter till internt tillforda medel
- Overlételsevinster pa bestdende aktiva tillgangar -37,1 -2.3 -40,1 -2,6
Investeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 57 0,4 9,3 0,6
Overlatelseinkomster av bestdende aktiva tillgdngar 41,3 2,6 47,3 31
Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaningen 0,7 0,0 1,0 0,1
Okning av langfristiga 1an 204,0 12,9 170,0 11,2
Okning av kortfristiga lan 20,9 1,3 55 0,4
Okning av eget kapital 2,4 0,2 51 0,3
Totala inkomster sammanlagt 1582,9 100,0 1522,0 100,0
Utgifter
Verksamhet
Verksamhetskostnader 1392,9 90,6 1357,7 89,4
- Tillverkning for eget bruk -137,3 -8,9 -151,8 -10,0
Rantekostnader 8,9 0,6 9,5 0,6
Ovriga finansiella kostnader 0,5 0,0 0,1 0,0
Korrektivposter till internt tillforda medel
Forandring av avsattningar
- Okning (-), minskning (+) av avsattningar -0,9 -0,1 -2,0 -0,1
- Overlételseforl. pd bestdende aktiva tillgangar 0,0 0,0 -0,2 0,0
Investeringar
Investeringsutgifter 159,0 10,3 172,8 11,4
Finansieringsverksamhet
Okning av utlaningen 9,9 0,6 1,2 0,1
Minskning av langfristiga lan 103,8 6,8 131,7 8,7
Totala utgifter sammanlagt 1536,7 100,0 1519,1 100,0

Avdragsposter i inkomsterna utgor forsaljningsvinster av anlaggningstillgangar och i utgifterna tillverkning
for eget bruk och forsaljningsforluster for anlaggningstillgangar samt forandring av avsattningar, da

avsattningarnas belopp har 6kat under rékenskapsperioden.
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1.6 Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi
1.6.1 Samfund som ingar i koncernbokslutet

En kommunkoncern avser en ekonomisk enhet som bestar av kommunen samt ett eller flera juridiskt
sjalvstandiga samfund, i vilken kommunen ensam eller tillsammans med andra samfund som hor till
kommunkoncernen har bestdmmanderatt i ett eller flera samfund (dottersamfund). Bestimmanderéatten
kan ocksa grunda sig pa att dottersamfundet ensamt eller tillsammans med andra dottersamfund har
bestammanderatt i ett annat samfund.

Koncernsamfund
Kommunkoncernens modersamfund &r skyldigt att upprétta ett koncernbokslut.

Dottersamfund kallas de samfund i vilka modersamfundet har bestdammanderatt. Kommunen har
bestammanderatt i ett annat samfund om kommunen:

— har mer &n hélften av det rostetal som alla aktier eller andelar medfor eller

— med stdd av bolagsordningen, bolagsavtalet eller darmed jamférbara bestdmmelser har ratt att
utse majoriteten av styrelsemedlemmarna i samfundet eller ledaméterna i motsvarande organ
eller

— med st6d av avtal har motsvarande ovannamnda rostratt.

En forening eller stiftelse & kommunens dottersamfund savida:

— kommunen har ratt att utse majoriteten av samfundets styrelsemedlemmar eller ledaméter i
motsvarande organ eller

— foreningens eller stiftelsens nettoférmogenhet enligt stadgarna vid uppldsning i sin helhet 6vergar
till kommunen eller till ett samfund som ingar i kommunkoncernen.

Ett intressefbretag ar ett samfund i vilket moderféretaget antingen ensamt eller tillsammans med andra
koncernsamfund samtidigt har ett betydande inflytande och en betydande &garandel i samfundet. Med
betydande inflytande avses innehav av 20-50 procent av samfundets rostetal, och med betydande
agarandel innehav av minst 20 procent av intresseforetagets eget kapital. Intressefdretagen
sammanstalldes forsta gangen 2008.

En samkommun sammanstélls med kommunens koncernbalans oberoende av storleken pa kommunens
andel av samkommunens tillgangar och skyldigheter. Sammanstéllningen sker enligt d&garandelen.

36

LIITE: Stadsfullmaktige 25.05.2015/ 6 §



Vanda stad Bokslut 2014

Sammanstallning for koncernbokslutet

Samfund som ingar i koncernbokslutet : -
¢ Sammanstallda (st.)| Ej sammanstéllda (st.)
Dottersamfund
Bolag
Fastighets- och bostadsbolag 28 1
Bolag som utdvar kommunal affarsverksamhet 18 3
varav 2 st. inkopta under rdkenskapsperioden 2014
Ovriga bolag 1
Samkommuner 9
Intressesamfund 14 1
varay ett salt under rakenskapsperioden 2014
Sammanlagt 70 5

1.6.2 Koncernverksamhetens styrning

| Vanda stadskoncern ingar staden och de aktiebolag, stiftelser, foreningar och andra samfund, dar staden
ensam eller tillsammans med sina dottersamfund har bestammanderatt samt samkommuner déar staden ar
medlem.

| koncernledningen ingar kommunstyrelsen, kommundirektéren eller borgméstaren och 6vriga
myndigheter som bestdms i instruktionen. Koncernledningen ansvarar for styrningen av
kommunkoncernen och for ordnandet av koncernens interna kontroll. Stadens koncernledning bestar av de
myndigheter och tjansteinnehavare som foredrar, tar beslut och verkstaller &renden som berdr
koncernsamfunden samt ansvarar for stadskoncernens intressebevakning i enlighet med den
koncernstrategi och den budget och de instruktioner som godkénts av stadsfullméaktige.

Stadsstyrelsen beslutar om kép, forsaljning, byte och teckning av aktier och andelar och om att instifta eller
upplosa sadana privatréattsliga samfund déar staden ar dgare eller medlem.

Allmanna sektionen verkar understalld stadsstyrelsen. Allménna sektionen bistar stadsstyrelsen med att
organisera koncernforvaltningen pa det satt som avses i den av stadsfullméaktige godkanda
koncernstrategin samt i andra anvisningar och bestdammelser som stadsfullméktige och stadsstyrelsen gett,
och bereder instiftandet och upplésandet av samfund dar staden ar &gare eller medlem.

Enligt 13 § och 87b § i kommunallagen fattar stadsfullméktige beslut om de centrala malen fér kommunens
och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi samt om principerna fér koncernstyrningen. Fullméktige
kan genom sina uppstallda mal styra dottersamfunden i deras egen process for att stalla upp mal.
Fullmaktiges styrning binder dock inte dottersamfunden juridiskt. | detta syfte &r uppstéllandet av mal till
sin karaktar indirekt, att féra fram huvudagarens vilja.

De mal som uppstélls av fullmaktige kan rora ett dottersamfunds stéllning, verksamhetens omfattning,
verksamhetsforutsattningarna (bl.a. investeringar), servicens kvalitetsniva, prissattningsprinciperna eller
avkastningskraven pa kapitalet. De mal som stélls upp for dottersamfunden ska i regel medtas i den
gallande budgeten och ekonomiplanen.

Enligt Vanda stads koncernstrategi styrs den strategiska planeringen i dottersamfund av den budget och
ekonomiplan som godkanns av stadsfullmaktige. | samband med budgeten godkanner stadsfullmaktige de
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eventuella bindande ekonomiska och operativa mal som stalls upp for dottersamfunden. Malen som stélls
upp bereds i samarbete mellan resultatomradet for koncernférvaltningen och finansieringen,
verksamhetsomradet i fraga samt foretaget. Allméanna sektionen har till uppgift att framfora forslag och ge
anvisningar om de ekonomiska och operativa mal som ska stéllas upp for stadskoncernens samfund.

Koncernstrategin som stadsfullméktige godkénde 17.12.2012 § 7 och som tradde i kraft och uppdaterades
1.1.2013, omfattar de befogenheter och de verksamhetsprinciper genom vilka koncernen leds, styrs och
dvervakas for att de mal som stadsfullméktige stallt upp ska nas. Koncernstrategin har behandlats pa
dottersamfundens bolagsstammor eller i andra motsvarande forvaltningsorgan som utdvar den hdgsta
beslutanderatten samt i samfundens styrelser eller motsvarande forvaltningsorgan, och har godkants som
bindande for dottersamfunden. Koncernstrategin binder inte Vanda Energi Ab. | samband med
godkannandet av Vanda stads budget for ar 2015 och ekonomiplanen 2015-2018 uppstallde
stadsfullméktige bindande mal for aren 2015-2018 for de viktigaste och ekonomiskt mest betydande
bolagen.

Hosten 2013 konkurrensutsattes stadens och dottersamfundens forsakringsskydd. De nya avtalen tradde i
kraft 1.1.2014.

Vandas livskraftsprogram for aren 2013-2016 godkéandes i stadsstyrelsen 16.12.2013 (88). |
livskraftsprogrammet ibruktagandet av en service med namnet HankintaSampo avsett foér mindre
upphandlingar i elektronisk form inom staden och dottersamfund.

Vandas miljoprogram for aren 2013-2016 godkandes i stadsstyrelsen 7.10.2013 (810).

Under varen och hosten 2014 ordnade resultatomradet for koncernforvaltning och finansiering tre
utbildningar foér dotterbolagen 1 anslutning till det nya férsdkringsskyddet, anvandningen av
HankintaSampo-tjansten i bolagens anskaffningar samt om stadskoncernens miljoprogram och dess mal.
Vidare ordnade resultatomradet upphandlingsutbildning om konkurrensutsattningsforpliktelser i enlighet
med upphandlingslagen, om stadens upphandlingsdirektiv samt om anvandandet av avtalsleverantorer
som staden konkurrensutsatt i dotterbolagens upphandlingar.

1.6.3 Viktiga handelser som géller koncernen

Dotterbolagen

Vanda Energi tog i borjan av september i kommersiellt bruk det avfallskraftverk bolaget latit bygga i Gstra
Vanda. Vantaan Aviaenergia Oy sammanslogs med Vanda Energis évriga koncernbolag fr.o.m. 1.1.2014.
Under 2014 anskaffade Vanda Energi Ab tillsammans med ett finlandskt konsortium av energibolag ett
vattenkraftbolag med namnet Statkraft Suomi Oy. | samband med anskaffningen fick Vanda Energi Ab i sin
ago 22,5 % av detta bolag som producerar finlandsk vattenkraft, det omddptes till Kolsin Voima Oy. Vidare
kopte Vanda Energi Ab av Fortum fjarrvarmenéatet i omradet Jussla i Tusby under 2014. Omradet anslots till
Vanda fjarrvarmenat. Koncernen Vanda Energis omsattning pa 305 miljoner euro 6verskred nagot de 294
miljoner euro som budgeterats, men omséttningen var dock mindre an under 2013 pa grund av att statens
elanskaffningar flyttades bort fran bolaget. Vanda Energis rorelsevinst under 2014 pa 44 miljoner euro
overskred savél de budgeterade 34 miljoner euro, som nivan 2013 pa 37 miljoner euro. Rorelsevinsten
forbattrades bl.a. tack vare den verkan ibruktagandet av avfallskraftverket hade pa branslekostnaderna.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy inledde sin ordinarie verksamhet 1.1.2012. Bolaget har som uppgift att
stoda verksamhetsomradena inom Vanda stadskoncern och deras kunder genom att producera sadana
maltids-, hygien-, véktar- och fastighetstjanster och stodtjanster for dessa, som motsvarar kundernas
behov. Bolaget hade 983 anstéllda i slutet av 2014. Bolagets omséattning var 48,6 milj. euro och resultatet
lag 1 000 euro pa minus. Den viktigaste faktorn som pa bolagsniva inverkade pa omséattningen var den
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bestaende rabatt som i borjan av 2014 forverkligades, vars inverkan pa bolagets avkastning pa arsbasis
utgjorde -4 %. Bolaget inledde sin vaktarforetagsverksamhet i borjan av 2014. Ibruktagandet av det nya
produktionsstyrningssystemet (Aromi) utvidgades inom maltidsservicen under rakenskapsperioden. Inom
affarsverksamheten for maltider utvidgades bolagets verksamhet under rakenskapsperioden med tio nya
verksamhetsstéllen. Det bindande mal stadsfullméktige uppstallt for bolaget, en produktivitetsutveckling
pa 4 %, dverskreds.

VAV Asunnot Oy-koncernen fardigstéllde 182 bostader under 2014. Nyproduktionen finansieras med
rantestodslan som har inteckningar i fastigheten och statlig fyllnadsborgen som sakerhet samt dessutom
med eventuella startbidrag och investeringsunderstod for specialgrupper. | slutet av verksamhetsaret
omfattade foretagets register ca 5000 bostadssokande. VAV Asunnot Oy-koncernens omsattning
dverskred budgeten med 2 miljoner euro (budgeterat 84,1 milj. euro, utfallet 86,1 milj.euro) pa grund av
forsaljningen av egendom (ett outbrutet omrade samt enstaka aktier). Den laga rantenivan fortsatte och
det inverkade dven pa bolagets positiva resultat som lag pa 14,8 miljoner euro. Reparationsbyggandet
finansierades med intern finansiering. Bostéadernas uthyrningsgrad (99,4 %) var fortsattningsvis hég, aven
om de bostadssokande hade allt hogre krav och det forekom stérre problem med att fa efterfragan och
utbud att motas.

Vid allménna sektionens sammantraden 20.1.2014 (83) och 2.6.2014 (813) samt i stadsstyrelsen 9.6.2014
(816) beslutades att inleda ett foretagsarrangemang dar fastighetsfunktionerna for Kiinteisté Oy Tikkurilan
Urheilutalo, koncernen L&nsi-Vantaan Liikuntalaitokset och Rajakyldn Tenniskeskus Oy 6verfors till VTK
Kiinteistot Oy. Vidare beslutades att i en separat arbetsgrupp fortsatta utreda behovet av ett operativt
bolag samt den inbdrdes relationen och rollférdelningen mellan idrottsvdsendet och ett eventuellt
operativt bolag. Den operativa verksamheten vid Tikkurilan Urheilutalo 6verférdes till Myyrméen
Urheilupuisto Oy 31.12.2014. Fastighetsbolagens fusioner tradde i kraft 1.1.2015. | samband med fusionen
uppgick Myyrméen Urheilupuisto Oy som dotterbolag i VTK Kiinteistdt Oy. Det av allmé&nna sektionen
2.6.2014 (814) fattade beslutet om en operativ verksamhetsmodell fortsatter att forverkligas under 2015.

Vanda stad grundade Kiviston Putkijate Oy 11/2013. Genom stadsstyrelsens beslut 27.1.2014 § 8 saldes
Kiviston Putkijate Oy:s hela aktiestock till VTK Kiinteistdt Oy i februari 2014. Bolaget ansvarar for att enligt
sjalvkostnadsprincipen aga, lata bygga, finansiera, mandvrera och underhdlla sopsugsystemet pa
massomradet i Kivisto, och bolagets mal ar inte att uppna vinst med sin verksamhet.

Kiviston Pysakointi Oy:s hela aktiestock saldes till VTK Kiinteistot Oy i april 2014 (Stadsstyr. 3.3.2014).
Bolagets verksamhetsomrade ar planering, byggande och underhall av parkeringsomraden och byggnader
samt byggande och forvaltning av gemensamma utrymmen som betjanar invanarna. Bolaget bygger en
parkeringshall i Kivisto.

Allmanna sektionen beslutade 11.11.2013 § 11 att fusionera Kiinteistd Oy Itdkehd med Kiinteisté Oy
Kehasuora. Fusionsprocessen inleddes 6/2014 och tradde i kraft 1.1.2015.

Parkeringen som behovs for de nya byggena i Dickursby har i detaljplanen anvisats till tva olika
parkeringsanlaggningar, av dessa har den underjordiska parkeringsanlaggningen Tikkuparkki QY blivit
fardigstalld i december 2012 och parkeringshuset ovan jord i slutet av 2014. Enligt det avtal som ingatts
mellan staden och YIT Rakennus Oy kopte staden i mars 2014 aktiestocken i den ovanjordiska
parkeringsanlaggningen Ratakujan Pysakdinti Oy av YIT (Stadsstyrelsen 17.12.2012 § 21).

Enligt villkoren i det instiftelseavtal som undertecknades 15.12.2006 kopte Vanda stad i april 2014 5 % av
Kaunialan Sairaala Oy:s aktier, varefter stadens agarandel uppgick till 45 %.

| december 2014 kopte staden aktiestocken i Vanda Innovationsinstitut Ab:s dotterbolag Vivamus Centret
for valbefinnande Ab, varefter verksamheten i den tolkcentral vars operativa verksamhet staden svarar for
overfordes till i fraga varande bolag fran och med 1.1.2015. Bolagets namn andrades till Helsingin Seudun
Asioimistulkkikeskus Oy (Centralen for kontakttolkar i Helsingforsregionen Ab).
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Samkommunerna

Stadsfullméktige beslutade (25.8.2014 § 6) att upplosa samkommunen EVTEK (stadens dgarandel 43 %).
Samkommunen EVTEK uppléstes fr.o.m. 1.1.2015. Samkommunen &gde lokaliteter, av vilka Esbo stad som
fastighetens dgare arrenderat ut den ena tomten (Gamla landsvégen 6) medan Vanda stad i rollen av &gare
arrenderat ut den andra (Lagervégen 1) till samkommunen. | samband med upplésningen dGverfors
lokalerna pa Lagervagen 1 till Vanda stad eller ett dotterbolag som anvisas av staden. Samkommunens
tillgangar, vilka inte behovs for att betala utgifter och skulder vid likvidationen eller for att uppfylla
forbindelser, delas mellan medlemskommunerna i forhallande till deras andelar av grundkapitalet.

1.6.4 Utvardering av koncernens sannolika utveckling i framtiden

Enligt Vanda stads balanserings- och skuldprogram for ekonomin (TVO) fortsétter arbetet med att justera
och organisera koncernstrukturen. Som en foljd av den reviderade kommunallagen och nér verkningarna
av social- och halsovardsreformen klargjorts kommer staden ocksd att utreda ett eventuellt
bolagiseringsbehov vad géller Affarsverket Foretagshélsan i Vanda.

Aktiestocken i Vanda Innovationsinstitut Ab saldes 2.1.2015 till VTK Kiinteistdt Oy (1/2015). Personalen och
projekt under arbete dverfordes till néringsservicen. Bolaget fusioneras med VTK Kiinteistot Oy under 2015.

Som en del av processen med att férverkliga Dickursby resecentrum som &r en del av Ringbaneprojektet
kopte staden aktierna i bolaget Kiinteistd Oy Tikkurilan Linja-autoasema av YIT Rakennus Oy i januari 2015
(Stadsstyrelsen 20.5.2013 § 27).

1.6.5 Redogorelse for hur koncerntvervakningen ordnats

Att ge anvisningar till kommunens representanter i stadskoncernens bolag

Beslut som stadsstyrelsen fattade om koncernbolagen under 2014 var bl.a. férséljningen av aktierna i
Kiviston Putkijate Oy och Kiviston Pysakointi Oy till VTK Kiinteistot Oy, utarrendering av markomrade till
HRM, andring av instiftelsurkunden fér samkommunen Eteva, uppldsning av samkommunen EVTEK,
andring av yrkeshdgskolan Laureas deldgar- och samarbetsavtal, andring av deldgaravtalet i Metropolia
Ammattikorkeakoulu Oy samt allménna principer for de lokaler som hyrs ut till Metropolia,
omorganisationen och finansieringen av Greater Helsinki Promotion Oy, undertecknandet av
borgensforbindelsen for lan som beviljats VTK-Kiinteistot Oy, beviljandet av lan fran Vanda stads
bostadslane-, fastighets- och byggnadsfond till Kiviston Pysakointi Oy samt Kiviston Putkijate Oy,
upplosning av proprieborgen som staden beviljat Vanda Energi Ab:s dotterbolag, kép av aktierna i
Kiinteisto Oy Ahven fran ett dodsbo, inkop av aktierna i Vivamus Centret for vélbefinnande Ab av Vanda
Innovationsinstitut Ab, Vetenskapcentret Heurekas understodsredovisning fran 2013 och utbetalningen av
understddet 2014 samt godkannandet av behovsutredningsprojektplanen for Heurekas utvidgning.

Stadsstyrelsen godkénde utlatanden som ska lamnas till samkommunerna bl.a. i anslutning till
forbattringen av Ring I, samkommunernas verksamhets- och ekonomiplanforslag samt HRM:s
koncerndirektiv och dess forslag om att grunda tva dotterbolag. Stadsstyrelsen informerades om priset for
att teckna B-aktier i Kiviston Putkijate Oy samt om hur anslutningsavgiften for smahus faststalls.

| stadsstyrelsen behandlades 9.6.2014 § 13 den av BDO Audiator Oy genomférda utvarderingen av den
praxis som staden och stadens bolag anvander vid upphandlingen av elentreprenader samt stadens
tillvagagangssatt nar bygglovstider forlangs. De dotterbolag som ingick i BDO Audiators utvardering gav i
oktober 2014 utredningar over vilka atgarder som vidtagits utgaende fran de atgardsrekommendationer
som ingick i BDO Audiator Oy:s rapport. Stadsdirektdren rapporterar om hur de igangsatta atgarderna
fortskrider till stadsstyrelsen i oktober 2014, januari 2015, april 2015 och vid behov &ven framover.
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Allmanna sektionen gav ar 2014 anvisningar om forfarande i de drenden som det fattas beslut om pa
stadskoncernens bolags och andra samfunds bolagsstdmmor samt i samkommunernas hégsta beslutande
organ. Dessutom kan enligt instruktionen for verksamhetsomradet for koncern- och invanarservicen 16 §
punkt 5 den bitrddande stadsdirektoren for koncernservicen eller den som bitrddande stadsdirektdren
forordar i bradskande fall besluta om utfardande av anvisningar om forfarande och om férordnande av en
foretradare for staden till sdidana sammanslutningars sammantraden dar stadens intressen ska bevakas och
stadens asikt horas.

Under rakenskapsperioden 2014 gav allméanna sektionen 68 anvisningar om férfarande vid bolags- och
samkommunstdmmor samt vid moten for stiftelsernas delegationer. Allmanna sektionen har delegerat
sddana bolagsstimmodarenden som galler verksamhetsutrymmes- och bostadsbolag samt markagande
bolag till sakkunniga verksamhetsomraden. Som tjansteinnehavarbeslut gavs 18 anvisningar om forfarande
for bolags- och koncernsammantraden. Dessutom togs tio beslut som géllde bolagens finansiella fragor,
varav ett som ett tjansteinnehavarbeslut.

Under rakenskapsperioden gav allménna sektionen i egenskap av &gare ett forhandssamtycke enligt
koncernstrategin till 15 atgarder. Forhandssamtyckena gallde bl.a. villkoren i arbetsavtalen for
dotterbolagens verkstéllande direktorer, dgandet av aktier, avtal och &gararrangemang. Tva stycken
aktiedgarbeslut som gallde &ndringar i dotterbolagens bolagsordningar gjordes som
tjansteinnehavarbeslut. Dessutom lamnade dotterbolagen utldtanden och genmalen till allmanna
sektionen som svar pa de observationer som revisorerna tagit upp i sina revisionsprotokoll.

Overvakning av dotterbolagens verksamhet och uppféljning och analys av det ekonomiska laget

Enligt koncernstrategin halls mellan staden och ett dottersamfund minst tva planerings- och
forhandlingsmoten (navigeringsmote) om aret, for att garantera att stadens och dottersamfundets
strategier ar sinsemellan kompatibla samt for att utvardera hur de operativa och ekonomiska malen har
natts pa arsniva. Under 2014 genomfdérdes navigeringar i Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy, VAV—koncernen,
Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy, Vanda Innovationsinstitut Ab, Vantaan Moottorirata Oy, koncernen
VTK-Kiinteist6t Oy, Kiinteistd Oy Tiedepuisto, Kiinteistd Oy Vantaan kauppalantalo, Kiinteistd Oy Tikkurilan
keskustapysakdinti samt i Vantaan Markkinointi Oy. Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy och VTK Kiinteistot Oy
navigerades tva ganger. Resultatomradet for koncernforvaltningen och finansieringen utarbetade
sammandrag av navigeringarna som rapporterades till allmanna sektionen.

Den skriftliga navigeringen som ges till allmanna sektionen genomfors arligen i samband med forfragningen
som galler dottersamfundens riskhantering och interna 6vervakning. Navigeringen kan aven utféras i form
av samarbete av annat slag eller skriftligt med hjalp av det formular som resultatomradet for
koncernforvaltningen och finansieringen utarbetat for &ndamalet.

Enligt koncerndirektivet rapporterar dotterbolagen om forverkligandet av uppstéllda mal for verksamheten
och ekonomin till staden i enlighet med koncerndirektiven och pa det satt som allmanna sektionen
narmare bestamt, minst tva ganger per ar. For sadana samfunds del som det fattas beslut om separat sker
rapporteringen till stadsfullmaktige.

Uppfoljningen av dottersamfundens resultat genomférdes 2014 genom att dottersamfunden ldmnade in
formbundna Excel-rapporter for respektive kvartal till koncernforvaltningen. For allmanna sektionen
utarbetades ett sammandrag Gver rapporterna, dar resultatet jamfordes med budgeten, foregaende ars
bokslut och resultatet under motsvarande kvartal aret innan. Alla verksamma dotterbolag har skickat in
sina kvartalsrapporter. Delarsoversikter Gver betydande dotterbolags verksamhet, ekonomi och
forverkligande av mal for verksamheten och ekonomin samt om verksamhetens nyckeltal utarbetades
kvartalsvis.

Enligt koncernstrategin ska dottersamfundens verksamhets-, ekonomi-, finansierings- och
investeringsplaner samt foredragningslistor och protokoll for styrelsernas sammantraden inklusive bilagor
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Overlamnas for uppfoljning till bitradande stadsdirektéren for koncernservicen eller till den ansvarsperson
som bitrddande stadsdirektéren forordar samt till den sakkunnige som allmédnna sektionen utsett till
styrelsen for samfundet i fraga.

Till de centrala koncernbolagsstyrelserna har man i enlighet med allménna sektionens anvisningar om
forfaringssatt  utsett sakkunniga, vilka Dbolagsstyrelserna efter behov kallar till moten.
Sakkunnigledamoterna kommer fran fastighetscentralens, koncernforvaltningens eller idrottsservicens
resultatomraden.

Under rakenskapsperioden har koncernférvaltningen skickat fyra informationsbrev till dotterbolagen.
Informationsbreven gallde bl.a. konkurrensutsattningen av Vanda stadskoncerns forsakringsmaklartjanster,
pabdrjandet av verifikatkontroller, uthildningar som ordnas for dottersamfunden, avslutandet av bolagens
onddiga bankkonton, ibruktagandet av och anvisningarna for HankintaSampo, dndringarna i allménna
avtalsanvisningar for offentliga upphandlingar, koncernstrategin, de anvisningar for representation som
stadsstyrelsen godként, totalrevideringen av stadgarna for EU-statsstod, anvandningen av stadens
upphandlingsdirektiv, anvédndningen av avtalsleveranttrer som staden konkurrensutsatt, upphérandet av
undantagsforfarande vid byggnadsanmélningar samt ersdttandet av skattefria reseersattningar under
2015.

Anvéndningen av centraliserade koncerntjanster

Finansierings- och kapitalhanteringen géllande stadens dottersamfund genomfors av resultatomradet for
koncernforvaltningen och finansieringen eller enligt anvisningarna som resultatomradet gett. Staden kan
bevilja borgensforbindelse for bolagets lanefinansiering, och resultatomradet konkurrensutsatter den
finansiering som bolaget behdver och organiserar kapitalhanteringen. Staden kan bevilja langfristiga Ian till
dotter- och intressebolagen huvudsakligen i form av eget kapital. Vid beviljande av borgensfdrbindelser
beaktar staden alltid att EU:s bestammelser om statligt stéd samt anpassade nationella bestammelser foljs.

Hanteringen av finansierings- och ranterisker inom Vanda stadskoncern har centraliserats till
resultatomradet for koncernforvaltningen och finansieringen. Malet for centraliseringen ar en effektiv
finansierings- och ranteriskhantering, kostnadsinbesparingar och en optimering av kassaflédena.

Inom staden anvands ett koncernkontosystem, till vilket dottersamfund kan anslutas utgaende fran
allmanna sektionen. Resultatomradet for koncernforvaltningen och finansieringen svarar for
koncernkontosystemet och foér anvisningarna for hur detta anvands. Vanda stads koncernkonto- och
betalningsrorelsetjanster konkurrensutsattes varen 2013. Beslutet om vald huvudsaklig formedlarbank och
biférmedlare gavs for kdnnedom till allménna sektionen 8.4.2013 § 12. Till koncernkontosystemet tillades
under 2014 Continental Estate Ltd Oy, Kiinteisté Oy Pakkalan Kartanonkoski 92, Kivistén Putkijate Oy,
Kivistdon Putkijate Oy, Ratakujan Pysakdinti Oy samt Helsingin Seudun Asioimistulkkikeskus Oy (under
namnet Vivamus Centret for valbefinnande AB-Hyvinvointikeskus Vivamus Oy i det 6gonblick beslutet
fattades). Dessutom fattade allmanna sektionen 9.12.2014 beslut om att ansluta Kiinteistdé Oy Plane och
Kiinteisté Oy Piispankylan Mestarintie till koncernkontosystemet men genomférandet forverkligades i
borjan av 2015.

Enligt Vanda stads balanserings- och skuldprogram fér ekonomin (TVO) samt koncernstrategin centraliseras
ekonomifdrvaltningstjansterna foér Vandas dottersamfund till ekonomiservicecentralen. Under 2014
centraliserades ekonomiadministrationens service till ekonomiservicecentralen i féljande bolag: Vantaan
Kiinteistd ja Vesi Oy, Kiinteistd Oy Lansi-Vantaan liikuntalaitokset, Myyrmaen Urheilupuisto Oy, Vantaan
Markkinointi Oy, Ratakujan Pysakointi Oy samt Kiviston Putkijate Oy. Fr.o.m. 1.1.2015 o&verfordes
Tikkuparkki Oy, Kiinteistd Oy Tikkurilan Linja-autoasema, Continental Estate Ltd Oy, Kiinteistt Oy Pakkalan
Kartanonkoski 10, Kiinteisté Oy Pakkalan Kartanonkoski 92, Kiinteistd Oy Piispankylan Mestarintie,
Kiinteistd Oy Plane, Kiinteistd Oy Vantaan Ahven, Kiinteistd Oy Vantaan Erikas, Kiinteistdé Oy Vantaan Finn-
Ekonomia, Kiviston Pysdkointi Oy samt Helsingin Seudun Asioimistulkkikeskus Oy till att handhas av
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ekonomiservicecentralen. Asunto Oy Vantaan Maarukka och Asunto Oy Vantaan Pihka 6verfors fore
utgdngen av 2015.

Inom koncernservicen har bl.a. upphandlingscentralen, koncernférvaltningen och finansieringen, IT-
administrationen och ekonomiservicecentralen konkurrensutsatt ramavtal for hela koncernens bruk samt
gett dottersamfunden anvisningar i anvandningen av konkurrensutsatta avtalsleverantorer.
Koncernservicens resultatomraden producerar ocksd stodtjanster for Vantaan Tilapalvelut Oy med
undantag av l6nerdkningsservicen.

Juristerna for koncernservicens resultatomraden gav sakkunnigtjanster vid offentliga upphandlingar, i
avtalsfragor och andra juridiska fragor inom sitt uppgiftsomrade. Personalcentralen gav sakkunnighjalp i
personal- och arbetsavtalsfragor. Fastighetscentralen tillhandaholl sakkunnigtjanster till bostads- och
fastighetsaktiebolagen.

Utveckling av koncerndvervakningen

Enligt de interna och externa utvérderingar som genomférts under 2014 upptécktes brister i
dotterbolagens direktionsarbete, faktagranskningen av fakturor och upphandlingsprocesserna samt i
upphandlingsbestallningen. Under 2015 utvecklar koncernservicen dvervakningen av bolagens verksamhet.
For dotterbolagen skraddarsydda utbildningar med framst inriktning pa upphandlingar fortgar under 2015.

Dotterbolagens bokforing dverfors till ekonomiservicecentralen enligt en sadan tidtabell som &r den mest
andamalsenliga med tanke pa verksamheten.

Koncernservicens resultatomraden har tillhandahallit koncernbolagen och stadens verksamhetsomraden
juridiska tjanster och verkstéllt utredningar i anslutning till koncernsamfunden.

Hur riskhanteringssystemen och den interna kontrollen fungerar i dottersamfunden

Forvaltningen av koncernens finansierings- och ranterisker har koncentrerats till finansieringens
resultatomrade. Vanda stads och dottersamfundens riskhantering ordnas genom att man féljer en enhetlig
riskhanteringspolicy. Verksamhetsomradena, affarsverken och dottersamfunden rapporterar om sina
betydande risker och sin riskhantering som en del av den ekonomiska uppféljningen och rapporteringen.
Stadens riskhanteringsprocess utvidgas till stadens bolag under 2015.

Stadsfullméaktige godkande 16.12.2013 § 4 anvishingarna med namnet Grunder for Vanda stadskoncerns
interna kontroll och riskhantering, som tradde i kraft 1.1.2014. Anvisningarna faststéller grunderna och
verkstallighetssattet for Vanda stadskoncerns riskhantering och interna kontroll i sdvél stadskoncernens
egen verksamhet, som sadan verksamhet staden svarar for via agarforhallanden, styrnings- och
Overvakningsansvar samt andra forpliktelser.

En av resultatomradet for koncernforvaltningen och finansieringen konkurrensutsatt forsakringsméaklare
ser till att koncernens forsakringar ar tillréckligt omfattande och har hand om konkurrensutséattningen av
forsakringar. Koncernsektionen beslutade 15.9.2008 § 21 att stadens forsékringar fr.o.m. 1.1.2009 tecknas
utgaende fran forsakringsmaklarens rekommendationer. Resultatomradet for koncernforvaltningen och
finansieringen konkurrensutsatte stadens och dottersamfundens forsakringsskydd for 2014-2017 samt en
option for aren 2018-2019. Forsédkringsbolagen och de erbjudna forsékringskategorierna valdes vid
stadsstyrelsens mote 16.9.2013 § 20. De nya instruktionerna tradde i kraft 1.1.2014. | bdrjan av 2014
konkurrensutsatts stadskoncernens forsakringsmaklartjanster. Till leverantér av Vanda stadskoncerns
forsakringsmaklartjanster utsags Marsh Oy (Allmanna sektionen 24.2.2014 § 7).

Den interna overvakningen ar en viktig del av principen for gott ledarskap och god forvaltning. Ett
samfunds styrelse har som uppgift att ordna samfundets interna dvervakning pa ett &ndamalsenligt och
fungerande satt.
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Resultatomradet for koncernforvaltningen och finansieringen har gjort utredningar om tillstandet for
bolagens riskhantering och interna kontroll géallande de dotterbolag, vilkas bolagsstdmmoérenden
behandlas i allménna sektionen. Enkaternas resultat presenterades for allménna sektionen 24.2.2014 i § 13
och 18.8.2014i § 16.

Inom dotterbolagen &r det bolagets styrelse och den verkstéllande direktéren som ansvarar for den interna
dvervakningen. Stadens interna revision har ratt att pa uppdrag av stadsdirektéren granska
dottersamfundens verksamhet. Den interna revisionen utfér granskningar enligt det egna
arbetsprogrammet eller enligt separata beslut samt rapporterar sina observationer och slutsatser till
koncernledningen. For revisionen ska dotterbolagen uppge nddvandiga uppgifter och hjélpa till med att ta
fram uppgifterna. Dotterbolagen kan anvénda stadens interna revision fér att ordna sina egna interna
revisioner.

| enlighet med revisionsplanen for den interna revisionen rapporterades det till allmanna sektionen om
revisionerna som géllde upphandlingarna i fastighetsserviceenheten for Vantaan Tilapalvelut Oy samt
verksamheten i Vantaan Markkinointi Oy och Vanda Innovationsinstitut Ab. Vidare genomférde interna
revisionen eftergranskning av revisionerna i Vanda Innovationsinstitut Ab, Kiinteisté Oy Tiedepuisto,
Vantaan Markkinointi Oy och Kiinteistd Oy Kauppalantalo
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1.6.6 Koncernbokslutet och dess nyckeltal

ol 2014 2013 2012
Koncernens resultatrakning - - -
milj. € milj. € milj. €
Verksamhetsintékter 990,7 1032,7 1059,3
Verksamhetskostnader - 18425 1868,4 - 18897
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) 3,0 2,9 3,1
Verksamhetsbidrag - 848,7 832,7 - 827,2
Skatteinkomster 923,5 915,2 857,1
Statsandelar 146,6 153,5 154,6
Finansiella intékter och kostnader
Réanteintakter 11,6 11,7 12,4
Ovriga finansiella intakter 3,1 3,2 4,8
Rantekostnader - 31,7 33,7 - 43,6
Ovriga finansiella kostnader - 3,5 2,1 - 2,2
Arsbidrag 200,9 215,2 155,8
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan - 156,7 145,3 - 138,1
Rakenskapsperiodens dver- och underparivarden - 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,1 0,0
Rakenskapsperiodens resultat 44,2 69,8 17,7
Bokslutsdispositioner - 18,8 1,2 - 11,8
Minoritetsandelar - 13,2 15,1 - 7,8
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 12,2 53,4 - 1,9
Koncernens resultatrakning, nyckeltal 2014 2013 2012
Verksamhetsintékter/verksamhetskostnader, % 53,8 55,3 56,1
Arsbidrag/avskrivningar, % 128,2 148,0 112,8
Arsbidrag, euro/invanare 952,9 1034,0 758,8
Antal invanare 210803 208 098 205 312
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. .. 2014 2013 2012
Koncernens finansieringsanalys . . .
milj. € milj. € milj. €
Verksamhetens kassafltde
Arsbidrag 200,9 215,2 155,8
Korrektivposter till internt tillférda medel 34,8 421 35,9
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter 471,7 376,3 360,8
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 91 9,6 7.3
Overlatelseinkomster av bestdende aktiva tillgdngar 178,0 95,6 128,4
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 118,5 98,0 105,3
Finansieringens kassaflode
Forandringar av utldningen
Okning av utlaningen 1,3 1,4 0,2
Minskning av utlaningen 0,1 0,0 1,3
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan 274,5 186,3 143,6
Minskning av langfristiga lan 2337 86,0 165,9
Forandring av kortfristiga lan 88,2 80,3 129,9
Forandringar i eget kapital 11,3 14,6 35
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandringar i férv. medel och forvaltat kapital 0,0 0,2 0,2
Forandring av omséattningstillgangar 23,3 44,9 2,3
Forandring av fordringar 16,2 23,7 61,3
Forandring av réantefria skulder 35,2 34,1 70,7
Finansieringens kassaflode 144,6 106,5 116,7
Forandring av likvida medel 26,1 8,5 11,4
Likvida medel 31.12 200,0 194,0 185,5
Likvidamedel 1.1 194,0 185,5 174,0
Koncernens finansieringsanalys, nyckeltal 2014 2013 2012
Utfallet av verksamhetens och investeringarnas
kassaflode, 5 ar milj. € -346,7 -279,7 -204,0
Internt tillférda medel for investeringar, % 43,4 58,7 441
Laneskotselbidrag 0,9 2,1 1,0
Likviditet, kassadagar 31,1 29,9 27,5
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I 2014 2013 2012
Koncernbalansrakning o o o
milj. € milj. € milj. €
AKTIVA
Bestaende aktiva 3111,8 2946,0 2774,2
Immateriella tillgangar 69,2 66,5 44,0
Immateriella rattigheter 10,1 10,5 11,0
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 57,5 315 31,3
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 1,6 24,4 1,8
Materiella tillgangar 2708,5 2564,9 2411,3
Mark- och vattenomraden 322,8 3221 316,6
Byggnader 1281,0 11733 1185,6
Fasta konstruktioner och anordningar 928,1 844,3 742,1
Maskiner och inventarier 73,6 64,2 67,4
Ovriga materiella tillgdngar 7,5 3,3 3,0
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 95,6 157,8 96,6
Placeringar 334,1 314,6 318,9
Andelar i intressesamfund 59,8 49,1 47,3
Ovriga aktier och andelar 74,9 67,3 74,7
Ovriga l&nefordringar 197,6 196,2 195,0
Ovriga fordringar 1,9 2,0 1,9
Forvaltade medel 3,2 33 35
Rorliga aktiva 529,5 496,3 556,5
Omsattningstillgangar 55,9 32,6 77,6
Fordringar
Langfristiga fordringar 52,4 88,8 86,9
Kortfristiga fordringar 201,1 180,9 206,5
Finansiella vardepapper 12,7 10,7 16,2
Kassa och bank 207,3 183,3 169,2
AKTIVATOTALT 3644,4 3445,6 3334,2
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Koncernbalansraknin 2014 2013 2012
g milj. € milj. € milj. €

PASSIVA
Eget kapital 860,8 849,2 812,2
Grundkapital 349,1 349,1 349,1
Uppskrivningsfond 0,2 0,2 0,2
Ovriga egna fonder 176,0 150,1 150,5
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 323,2 309,3 314,2
Rékenskapsperiodens dver-/underskott 12,2 40,4 -1,9
Minoritetsandelar 61,4 59,0 63,9
Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver 145,3 126,5 103,4
Avskrivningsdifferens 142,3 124,4 101,4
Reserver 3,0 2,1 2,0
Avsattningar 19,4 17,5 14,9
Pensionsavséattningar 0,8 0,8 0,9
Ovriga avsattningar 18,6 16,7 14,0
Forvaltat kapital 3,8 4,0 4,3
Frammande kapital 2553,7 2389,5 2 335,4
Langfristigt rantebelagt frammande kapital 1796,4 1755,6 1655,4
Langfristigt rantefritt frammande kapital 128,0 125,7 123,8
Kortfristigt rdntebelagt frammande kapital 197,1 108,9 189,2
Kortfristigt rantefritt frammande kapital 432,2 399,3 367,1
PASSIVA TOTALT 3644,4 3445,6 3334,2
Nyckeltal for koncernens balansréakning 2014 2013 2012
Soliditetsgrad % 29,5 30,2 29,6
Relativ skuldsé&ttning, % 122,8 1125 111,8
Ackumulerat éver-/underskott, milj. € 335,4 349,6 312,3
Ackumulerat 6ver-/ underskott, €/ invanare 15911 1680,2 1521,2
Koncernens lanestock 31.12., milj. € 1993,5 1864,5 1844,6
Koncernens lanestock 31.12., €/ invanare 9456,8 8959,6 8984,2
Koncernens lanefordringar 31.12., milj. € 197,6 196,2 195,0
Invanarantal 210803 208 098 205 312
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1.7 Viktiga noter i bokslutet

Bokslutet kompletteras med noter for att inga faktorer i anknytning till stadens och koncernens
ekonomi ska bli obeaktade nér resultatrdkningen och balansrékningen granskas.

Ar 2014 uppgick stadens externa verksamhetsintakter till 249 miljoner euro och koncernens till 991
miljoner euro. Av koncernens verksamhetsintékter omfattade 37 procent allménna forvaltningen, 28
procent social- och halsovardsvasendet och 25 procent verksamhetsomradet for markanvandning,
byggnad och miljé. Av stadens ackumulerade skatteinkomster, 923 miljoner euro, utgérs 85 procent
av kommunens inkomstskatt, 8 procent av samfundsskatt och resterande 7 procent av 6vriga
skatteinkomster.

Under rakenskapsperioden 2014 bokforde staden 37 miljoner euro i betydande forsaljningsvinster
medan koncernen bokférde 34 miljoner euro. Skillnaden beror huvudsakligen pa att VAV koncernens
och stadens interna tackningsbidrag eliminerats for mark- och vattenomradenas del. Stadens
dividendintakter uppgick till 15,4 miljoner euro ar 2014, varav 15 miljoner euro fran koncernen Vanda
Energi.

I noterna till balansrédkningens aktiva specificeras stadens innehav i dottersamfund, samkommuner
och intressesamfund. Ur noterna framgar dven koncernens andel av respektive samfunds eget och
frammande kapital samt rakenskapsperiodens 6ver- eller underskott. | slutet av rdkenskapsperioden
2014 uppgick koncernens eget kapital till 879 miljoner euro. | slutet av 2014 uppgick koncernens
frammande kapital till 2 554 miljoner euro. Koncernens andel av Vanda Energis 6verskott var 19,9
miljoner euro och av VAV:s 4,8 miljoner euro.

Stadens langfristiga skuld som forfaller senare an om fem ar uppgick till 462 miljoner euro i slutet av
2014. Stadens kortfristiga skulder till koncernsamfunden uppgick i slutet av ar 2014 till 70 miljoner
euro, varav 55 miljoner utgjordes av Ian som galler dottersamfundens koncernkonto. | slutet av ar
2014 hade staden 64 miljoner euro i kortfristiga resultatregleringar, varav 81 procent utgjordes av
periodiseringar av I6ner och I6nebikostnader. Koncernen hade 122 miljoner euro i resultatregleringar,
varav 84 procent utgjordes av periodiseringar av Iéner och lénebikostnader.

En genomgang av noterna som galler borgensforbindelser och ansvarsforbindelser ger vid handen att
staden inte har sddana skulder dar sakerheterna utgors av inteckningar eller pantsatta aktier. Inom
koncernen uppgick daremot de inteckningar i fastigheter som stéllts som sdkerhet i slutet av 2014 till
913 miljoner euro, medan bokféringsvardet av pantsatta aktier uppgick till 20 miljoner euro och de
ovriga borgensforbindelserna till 29 miljoner euro. Vid utgangen av rékenskapsperioden uppgick
stadens borgensforbindelser som stéllts for samfund hérande till en och samma koncern till 298
miljoner och foér évriga samfund till 38 miljoner euro medan koncernen hade borgensférbindelser for
41 miljoner euro.

Stadens Ovriga ansvarsforbindelser utgors av en andel pd 950 miljoner euro i Kommunernas
garanticentrals borgensansvar samt avtals- och leasingansvar pa 315 miljoner euro. Koncernens
leasingansvar och Gvriga ansvar uppgick i slutet av ar 2014 till 569 miljoner euro. De nominella
vardena for 6ppna derivatavtal inom koncernen uppgick till 183 miljoner euro och marknadsvardena
till -16 miljoner euro.
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1.8 Behandlingen av rakenskapsperiodens resultat

Vanda stads resultat for rakenskapsperioden uppvisar fore andringar i avskrivningsdifferensen, reserver
och fonder ett 6verskott pa 2 072 477,64 euro. | resultatet ingdr resultaten for stadens affarsverk och
fonder, vilka behandlas i affarsverkens och fondernas egna bokforingar enligt bokslutsbestammelserna.

Stadsstyrelsen foreslar foljande infor behandlingen av resultatet for rakenskapsperioden 2014:

— Inom Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk intaktsfors avskrivningsdifferenser pa
129 035,85 euro som bokforts enligt plan, dessutom goérs enligt direktionens forslag en
investeringsreservering pa 1300 000,00 euro, som i enlighet med investeringsplanen riktas till
framtida inventarieprojekt.

— Vid Affarsverket Foretagshalsan i Vanda intaktsfors avskrivningsdifferenser pa 25 431,91 euro som
bokforts enligt plan. Av investeringsreserven i anslutning till inredningen av foretagshélsostationen
i Bole uppldses 31 550,65 euro, vilket resulterar i att avskrivningsdifferensen dkar med 31 550,65
euro.

— Posten for en investeringsreserv i Affarsverket for mun- och tandhélsas balansrékning realiseras
inte. Investeringsreserven pa 87 000,00 euro uppldses i sin helhet.

—  Overskottet pa 1 567 041,76 euro i Vanda stads bostadslane-, fastighets- och byggnadsfond bokférs
som en 6kning i fonden och sammanfdrs med stadens bokslut i enlighet med fondens stadgar,

— Underskottet pa 674 248,96 euro i Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena
bokfors som en minskning i fonden och sammanfdrs med stadens bokslut i enlighet med fondens
stadgar.

— Underskottet pa 84 876,28 euro i Fonden for social kreditgivning bokfors som en minskning i
fonden och sammanfors med stadens bokslut i enlighet med fondens stadgar,

— Skadefondens underskott pa 865 202,52 euro bokférs som en minskning i fonden och sammanférs
med stadens bokslut i enlighet med fondens stadgar.

Rékenskapsperiodens resultat efter behandlingen:

— Rakenskapsperiodens Overskott for Affarsverket Mellersta Nylands raddningsvasende, dvs.
150 160,29 euro, 6verfors i enlighet med direktionens forslag till affarsverkets overskott fran
tidigare rakenskapsperioder.

— Rakenskapsperiodens Overskott for Affarsverket Foretagshalsan i Vanda, dvs. 437 241,87 euro,
overfors i enlighet med direktionens forslag till affarsverkets Overskott fran tidigare
rakenskapsperioder.

— Underskottet pa 265 061,96 euro for Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda 6verférs som en
post under eget kapital i balansrakningen. Underskott kan inte tackas med 6verskott fran tidigare
rakenskapsperioder och darfor 6verfors underskottet i enlighet med direktionens forslag till att
minska det egna kapitalet. Underskottet kommer att tackas under de kommande aren. Planen
omfattar dndringar i verksamhetsvolymen samt kostnadsinbesparingar.

— Overskottet fran Vanda stads rakenskapsperiod, 1071 231,40 euro, 6verfors till 6verskottet fran
tidigare rékenskapsperioder.
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2. Budgetens utfall
2.1 Utfallet for de bindande malen

Verksamhetsberattelse 2014
Hur de bindande mélen naddes

For ar 2014 stallde fullmaktige upp sammanlagt 29 bindande mal. Av malen fullféljdes 16 helt och hallet,
medan tva fullfoljdes ratt val, fem i nAgon man och tva inte fullféljdes alls. For tva av malen véaxlade utfallet
beroende pa verksamhetsomrade och for tvd mal varierade utfallet enligt méatare.

Stadens balanserings- och skuldprogram for ekonomin verkstélldes genom att stadens forvaltningspraxis
effektiviserades och genom att produktivitetsprogram gjordes upp for alla verksamhetsomraden. Stadens
arsbidrag utfoll pa en niva om 79,9 miljoner euro.

Stadens inkomstbas stéarktes genom att markforsaljningen effektiviserades, under 2014 fick staden in 35,5
miljoner euro i inkomster fran markforsaljning vilket éverskrider det bindande malet med 5,5 miljoner
euro. | anknytning till markforsaljningen kom det mer inkomster &n budgeterat &dven fran
markanvéndningsavtalen, jordupplagringserséttningarna och byggnadstillsynsavgifterna.

Vid markanvandningen fardigstalldes 20 st. detaljplaner som utgar fran kollektivtrafiken och innebar en
forbattring av stads- och servicestrukturen under 2014. Markanvandningen utmed jarnvagen och i
kollektivtrafikzonerna effektiviserades genom att en plan med namnet Kollektivtrafikstaden Vanda
bereddes som underlag for den fortsatta planeringsprocessen. Sommaren 2014 fardigstélldes
servicenatverksplanen pa stadsniva 2014-2023, vilken godkandes av stadsfullméktige for att anvandas som
underlag nér stadens investeringsprogram sammanstalls.

Investeringsprogrammet  forverkligades i enlighet med stadens ekonomiska balanserings- och
skuldprogram. Stadens egna investeringar forverkligades till ett varde om 89 miljoner euro och stadens
nettoinvesteringar gick att finansiera med internt tillférda medel. Dessutom framjade staden byggandet av
Ringbanan och Ring Il med 87 miljoner euro.

Vanda stad skapade forutsattningar for en hogklassig och mangsidig bostadsproduktion genom att
godkanna 209 209 kvadratmeter vaningsyta byggratt for nya bostader. Vidare 6verlat staden under 2014
ett antal egnahemshustomter, 49 stycken, da avsikten var att 6verlata minst 65 tomter.

Livskraftsprogrammet forverkligades bl.a. genom att en informations- och marknadsforingsplan for stadens
hogprioriterade strategiska utvecklingsprojekt sammanstalldes. Stadens nya brand togs i bruk fran borjan
av 2015.

Vandabornas utbildningsniva och kompetens starktes pa ett lyckat vis, 99 procent av dem som gick ut
grundskolan fick en vidareutbildningsplats.

Kommuninvanarna gjordes delaktiga i processen for att utveckla tjansterna inom social- och
halsovardsvasendets alla resultatomraden. Inom bildningsvasendet har flera servicedesignprojekt
genomforts inom smabarnsfostran och bl.a. bibliotekens, ungdomsarbetets och eftermiddagsklubbarnas
serviceformgivningsprojekt framskrider i samarbete med invanarna och brukarna.

Inom verksamhetsomradena har e-tjansterna och sjalvbetjaningen for invanarna utvecklats Under 2014
tog man i bruk elektronisk tidsbokning till flera social- och halsovardstjanster, genomforde elektronisk
utkomststodsansokan och tog e-recept och arkivet Kanta i bruk. For smahusens bygglov togs en fullstandigt
elektronisk ansékan och behandling i bruk.
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Personalens kunnande starktes genom att en ny operativ modell fér kompetensutveckling togs i
anvandning. For att trygga tillgangen pa kompetent arbetskraft ingicks ramavtal om praktikantsamarbete
med tre laroanstalter. Man lyckades inte minska de anstélldas sjukfranvaro, franvaroprocenten okade till
4,58 procent.
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2.2 Utfallet av anslag och berdknade inkomster

2.2.1 Driftsekonomins utfall

10

Den allmanna forvaltningen sammanlagt

1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna

Inkomster 2226 0 2226 2143 84

Utgifter -28042 925 -27117 -25881 -1236

Verksamhetsbidrag -25816 925 -24 891 -23738 -1152

Verksamheten och vésentliga forandringar under 2014

Den allménna forvaltningens budget bestar bl.a. av kostnader for det kommunala systemet for
beslutsfattande och andra funktioner och poster av allmén natur.

Budgetens utfall 2014
Verksamhetsintdkterna inom den allménna forvaltningen realiserades till 96 procent och

verksamhetsutgifterna till 95 procent. | sin helhet var utfallet for den allménna forvaltningens
verksamhetsbidrag 1,2 milj. euro battre &n det budgeterade.

1010

Centralvalnd@mnden

Ansvarig: Paivi Kimpimaki Ordférande: Tapani Salmi

1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna

Inkomster 280 0 280 300 -20

Utgifter -369 0 -369 -318 -51

Verksamhetsbidrag -89 0 -89 -18 -71

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling ar 2014
Centralvalndmndens uppgift &r att forratta kommunalval, riksdagsval, val av republikens president och
Europaparlamentsval. Till centralvalndmnden hér fem medlemmar och fem erséttare som stadsfullméaktige

har utsett for sin mandattid 2013-2016. Ar 2014 férrattades Europaparlamentsval och centralvalnamnden
holl fem sammantraden.

Justitieministeriets ersattning till kommunerna 6kade till tva euro per rostberéttigad kommuninvanare,
med andra ord dkade ersattningen med 0,10 euro.

Budgetens utfall

Centralvalnamndens budget utféll till 85 procent.
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1020

Stadsfullméktige
Ansvarig: Kari Nenonen Ordfoérande: Antti Lindtman

1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/

budgeten efter underskridning
andringarna

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -976 0 -976 -926 -50
Verksamhetsbidrag -976 0 -976 -926 -50

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling ar 2014

Stadsfullmaktige holl 11 sammantraden under loppet av ar 2014. Det ordnades 12 informationsmoten och
fyra aftonskolor. Uttver detta holl stadsfullmaktige fullméktigeseminarier i maj och september.

Budgetens utfall

Budgetutfallet var 95 procent.

1030

Revisionsndmnden och extern revision

Ansvarig: Helena Hyvénen Ordférande: Juha Malmi

1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna

Inkomster 0 0 0 0 0

Utgifter -522 -7 -529 -451 -78

Verksamhetsbidrag -522 -7 -529 -451 -78

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling ar 2014

Revisionsndmnden verkar enligt de uppgifter som faststalls i 8 9 i kommunallagen samt i enlighet med sina
verksamhets- och utvérderingsplaner. Revisionsndmnden har utvecklat sina arbetsmetoder och skaffat
kundrespons som utvecklingsverktyg. Revisionsnamnden har under arets lopp hallit atta sammantraden
och arbetsgrupperna tolv sammantraden. Utvérderingsberéattelsen fran 2013 godkéndes i namnden
29.4.2014.

Namnden behandlar revisionsplanen i samarbete med revisorn. | april och december rapporterade den
ansvarige revisorn om granskningarna till nAmnden.

Utbver beredningen av utvarderingsgranskningarna och utvarderingsberattelsen har den externa
revisionens personal i uppgift att utféra revisioner fér den externa revisorn och att for revisionsndmndens
rakning bereda de arenden som behandlas av revisionsnamnden. Den externa revisionen skoter ocksa de
uppgifter inom personal och ekonomiforvaltning som hor till det egna resultatomradet samt
upphandlingar.

Till revisionsnamnden hor sammanlagt 14 medlemmar under fullméktiges mandattid 2013-2016, da
antalet medlemmar var tio under den foregaende mandattiden. Under 2014 har namnden delats in i fyra
arbetsgrupper, da antalet arbetsgrupper var tva under den féregaende mandattiden.

| augusti 2014 flyttade resultatomradet fran verksamhetslokalerna pa Nattviolsvagen 2 till IT-
administrationens lediga verksamhetslokaler pa Stationsvagen 10.
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Budgetens utfall

Under 2014 genomfordes inga extra uppdrag inom revisions- och utvarderingsverksamheten. Utfallet fér
verksamhetsutgifterna var 85 procent jamfort med budgeten.

1040

Stadsstyrelsen
Ansvarig: Kari Nenonen Ordférande: Tapani Méakinen

1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/

budgeten efter underskridning
andringarna

Inkomster 1946 0 1946 1843 103
Utgifter -12 565 932 -11632 -10587 -1045
Verksamhetsbidrag -10618 932 -9 686 -8744 -942

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling ar 2014

Stadsstyrelsen sammantradde 21 ganger. Utdver detta holl stadsstyrelsen nio aftonskolor och ett
strategiseminarium.

Stadsstyrelsens allméanna sektion sammantradde 11 ganger.
Budgetens utfall

Av de anslag som reserverats i stadsstyrelsens disponibla medel har 0,689 milj. euro reserverade for att
anstalla studerande och elever i Vanda samt andra tillkommande kostnader &verforts pa
verksamhetsomradena.

For stadsstyrelsens dispositionsanslag hade 322 000 euro reserverats. Ur anslaget kan man betala bl.a.
kostnader for intressebevakning och marknadsforing av staden samt kostnader for forberedelser infor
deltagande i oforutsedda och fér Vanda strategiskt viktiga internationella, nationella eller regionala
utvecklingsprojekt. Anslaget har blivit nastan oanvéant.

1050

Samarbetsandelar- och bidrag
Ansvarig: Kari Nenonen Organ: Stadsstyrelsen

1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/

budgeten efter underskridning
andringarna

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -13611 0 -13611 -13599 -11
Verksamhetsbidrag -13611 0 -13611 -13599 -11

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling ar 2014

Ur anslaget har bidrag enligt stadens avtal betalats till Stiftelsen for vetenskapscentret,
forskningsprogrammet KatuMetro samt Finlands Nationaloperas arliga driftsbidrag.
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Finlands Nationaloperas nya avtal tradde i kraft 1.1.2014. Utdver detta har man ur anslaget betalat
kostnader for HRI-projektet (regioninfo), Vanda stads betalandel av det regionala réddningsverkets
kostnader och stadens andel av ordnandet av verksamheten vid naturcentrumet Haltia.

11

Stadsdirektorens verksamhetsomrade

Ansvarig: Kari Nenonen Organ: Stadsstyrelsen

1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna

Inkomster 1898 0 1898 2170 -272

Utgifter -19418 -5 -19423 -17 249 -2174

Verksamhetsbidrag -17520 -5 -17 525 -15079 -2 446

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling ar 2014

Stadsdirektorens verksamhetsomrade innefattar féljande resultatomraden: stadens allmanna ledning,
stadskansliet, den interna revisionen, ekonomiplaneringen, personalcentralen och naringsservicen.

Stadskansliets resultatomrade svarar for beredningen av stadsfullméktiges och stadsstyrelsens
féredragningslistor och uppgérandet av protokollen, verkstallandet av beslut, stadens gemensamma och
stadsdirektorens verksamhetsomrades juridiska drenden, och sorjer for den forvaltningsservice
stadsfullméktige och stadsstyrelsen behdver, ordnandet av allmanna val, beredningen av samarbetet inom
huvudstadsregionen och 6vrigt regionalt samarbete samt for sékerhets- och beredskapsfragor pa stadsniva.

Resultatomradets budgetutfall var 94 procent. Underskridningen av verksamhetsutgifter berodde pa att
personalutgifterna uppvisade ett mindre utfall.

Den interna revisionen bistar stadsstyrelsen och stadsdirektoren vid utvarderingen och utvecklingen av ett
gott ledarskap och god forvaltningssed, riskhanteringen och en fungerande intern Gvervakning genom
revision av stadsorganisationens forvaltning, ekonomi och funktioner samt genom att tillhandahalla
konsultationsservice. Revisionsarbetets arsprogram forverkligades nastan helt enligt plan. Den interna
revisionens budget underskreds eftersom den interna revisionen under ett halvars tid hade en person
mindre jamfért med det som budgeterats.

Ekonomiplaneringens resultatomrade bestdr av tre enheter: ekonomiplaneringsenheten, enheten for
informationstjanster och strategienheten. Resultatomradets verksamhetsutgifter under 2014 underskred
utfallsprocenten i budgeten och uppgick till 91 procent. Anslagsunderskridningen bestod av inbesparingar i
de anslag som reserverats for upphandling av tjanster. Resultatomradets personalantal forblev oférandrat.

Under loppet av 2014 utarbetade man forutom ekonomiplanen bl.a. en servicenatverksplan pa stadsniva
samt en projektmodell pa stadsnivd samt tog i bruk ett datasystem for administrationen av
projektportfoljer. Dessutom arrangerade man under 2014 manga utbildningar for resultatomradenas
ansvarsomradens del, framjade projektet for kunskapsledning, slutférde tavlingen for kvalitetspris InnoLa,
samt deltog i bl.a. Vandas beredningsarbete i anslutning till riksomfattande fornyelseprojekt inom
kommunsektorn.

Enheten for informationstjanster redigerade och publicerade statistisk information som pa olika vis beror
Vanda och hela Helsingforsregionen. Som underlag for arbetet med att sammanstélla budgeten gjorde man
i borjan av 2014 en befolkningsprognos som baserades pa uppgifterna i kommunregistret Facta, medan
man senare under aret gjorde upp en prognos utifran officiella uppgifter. Dessutom utvecklade enheten
bl.a. de befintliga registren och arbetade med att utforma en ny typ av databas och ett anvandargranssnitt
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for insamling och analys av data om invanare som har ett fraimmande sprak som modersmal. Man deltog i
regionalt samarbete bla. i projektet for Oppna data Helsinki Region Infoshare (HRI) samt i
stadsforskningsprogrammet KatuMetro.

Vid personalcentralen gjorde man under varen 2014 som en del av HR-forandringsprojektet en genomgang
av samtliga centrala delomraden i hr-arbetet och funderade tillsammans med verksamhetsomradena hur
det I6nar sig att organisera uppgifterna i fortsattningen, sa att de ar verkningsfulla och kostnadseffektiva. |
och med utredningen bdrjade man likrikta processerna i hela staden: bl.a. stddprocesserna och
verksamhetssatten i anslutning till halso- och sékerhetsledning samt processerna  for
laroanstaltssamarbetet.

Utifran  forandringsprojektet konstaterade stadens ledningsgrupp att kompetensutvecklingen,
laroanstaltssamarbetet  och  arbetsgivarmarknadsféringen  (bl.a.  méssor)  koncentreras till
personalcentralen. Samtidigt beslutade man att staden 1.1.2015 i frdga om planeringen och ordnandet av
utbildningar for personalen gar Over till koptjanster. Personalcentralen produktifierade och
konkurrensutsatte tjansterna. Ett ramavtal ingicks med yrkeshogskolan Metropolia for en period av 2+2 ar.
Efter forandringarna har man 6 arsverken mindre arbetskraft inom hr-sakkunnigarbetet.

Ar 2014 inleddes arbetet med att driva igenom atgarderna i arbetstidsutredningen fran ar 2013.
Kostnadseffektiv arbetstidsplanering uppmuntrades bland annat under chefskonsultationer samt
chefscoachningar. Dessutom gav man anvisningar pa stadsniva om arendet.

Under 2014 understodde personalcentralen ocksd ett flertal forandringsprocesser sarskilt ur
forandringsledarskapets och samarbetsférhandlingarnas perspektiv.

Det halsohalsoframjande ledarskapets nya fas bereddes redan ar 2014 eftersom den elektroniska tjansten
eValke kommer att som en del av HR-arbetsbordet att inféras som stod for det hélsofrdmjande
ledarskapet. Malet ar att varje chef i Vanda i fortsattningen i ratt tid for Valkesamtal med sina anstallda i
enlighet med verksamhetsmodellen for aktivt engagemang och bokfér uppféljningen i eVélke. Systemet
skickar en paminnelse till chefen och den anstallda nar det blir aktuellt med Valkesamtal (franvaron nar en
viss grans).

Som samarbete mellan staderna i huvudstadsregionen genomfordes de systemandringar i HR-systemet
som kravdes av andringen i semesterlagen. Dessutom gick man 6ver till en elektronisk arbetsform i fraga
om handlaggningen av FPA:s dagpenningsarenden, vilket genomférdes som samarbete mellan staderna i
huvudstadsregionen.

Budgetens utfall underskred det planerade (95 %). Underskridningen féranleddes av ett mindre antal kopta
tjanster an planerat och en foérsening av den planerade systemutvecklingen.

Naringsservicens resultatomrade svarar for utvecklingen av stadens livskraft, den strategiska planeringen
och forverkligandet av stadens narings- och internationaliseringspolitik samt fér utvecklingen av det
naringspolitiska samarbetet i regionen. Till resultatomradet hor dven samordningen av internationella
projekt, EU-finansieringen och samarbetet i att forverkliga konkurrenskraftsstrategin for metropolomradet.
Vidare ar planeringen, styrningen och Overvakningen av stadens information och marknadsforing,
radgivningsservicen for foretag, utvecklandet av turismen samt ordnandet av vanortsverksamheten i sin
helhet sadana uppgifter som hor till resultatomradet.

Stadens livskraftsprogram som resultatomradet ansvarat for fardigstalldes ar 2014. Det godkandes i
stadsfullméktige i mars, efter vilket arbetet med att driva igenom livskraftsprogrammets atgarder inleddes.
Nar det kommer till stadens information och marknadsféring genomférdes en viktig varumarkesfornyelse,
med vilken man efterstravar en harmonisk och effektfull sinnebild av Vanda. Foretagsradgivningen och
projektverksamheten utvecklades genom bland annat en organisationsreform. Under 2014 deltog Vanda i
beredningen av de sex storsta stadernas gemensamma 6Aika-projekt.
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Resultatomradets verksamhetsutgifter underskred budgeten i betydande man, vilket huvudsakligen
berodde pa personalutgifternas lagre utfall samt en fordrojning av verkstallandet av projekten i
livskraftsprogrammet.

Forverkligandet av fullméktigeperiodens strategiska malsattningar samt fullféljandet av balanserings-
och skuldprogrammet for ekonomin ar 2014

Verksamhetsomradet har ar 2014 ansvarat for bl.a. utarbetandet av en servicenatverksplan pa stadsniva,
verkstallandet av livskraftsprogrammet samt styrningen av personal- och ekonomiplaneringen i enlighet
med malen i balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin. Varen 2015 gors en preliminar utvardering
av fullmaktigeperiodens strategi.

Budgetens utfall 2014

Bindande poster betraffande fullméktige &r inkomster och utgifter inom stadsdirektérens
verksamhetsomrade. | férhallande till budgeten 6verskreds inkomsterna med 0,3 milj. euro och utgifterna
underskreds med 2,2 milj. euro. Underskridningen av utgifter berodde bl.a. pa att de reserver som gjorts
for projektverksamhet, kop av konsulttjanster och fullféljandet av livskraftsprogrammet anvandes i liten
utstrackning samt inbesparningar i personalkostnader.

17
Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice
Ansvarig: Martti Lipponen och Heidi Nygren Verksamhetsorgan: Stadsstyrelsen
1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 13193 -117 13076 15594 -2518
Tillverkning for eget bruk 750 0 750 699 51
Utgifter -67 482 -1886 -69 368 -68 034 -1334
Utgifter utan tillverkning for eget bruk -66 732 -1886 -68 618 -67 335 -1283
Verksamhetsbidrag -53 539 -2 003 -55 542 -51741 -3800
17

Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice bruttoenheterna

1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/

budgeten efter underskridning

andringarna

Inkomster 4227 0 4227 5405 -1178
Tillverkning for eget bruk 750 0 750 699 51
Utgifter -40 737 -19 -40 755 -39245 -1511
Utgifter utan tillverkning for eget bruk -39 987 -19 -40 005 -38 546 -1459
Verksamhetsbidrag -35 760 -19 -35778 -33141 -2637

Verksamheten och vasentliga forandringar under 2014

Koncernservicen koncentrerades till nya verksamhetslokaler pa Konvaljvagen 14, varvid man kunde avsta
fran verksamhetslokalerna pa Nejlikvagen, Peltolavagen och till viss del Stationsvagen. Pa
kontorsbyggnadens fjarde vaning inrattades ett modernt utbildningscentrum, som anvéands i stadens
utbildningar. Invanarservicens forvaltning och kommuninvanarservicen flyttade a sin sida till lokaler pa
Konvaljvagen 13.

Koksnatverksutredningen blev fardig, utifran vilken man tillsammans med serviceproducenterna inleder ett
arbete med att planera maltidernas tillagningssatt och koksnatverket.
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Styrgruppen for riskhantering inledde sin verksamhet och ansvarar i fortsattningen fér uppdateringen och
férankringen av riskhanteringspolitiken.
Stadens logistiklager flyttade till Slackruskvagen 2 fran Angsvégens verksamhetslokaler.

Arbetet med att koncentrera serviceproduktionen vid  dotterbolagens ekonomiférvaltning till
ekonomiservicecentralen fortloper enligt planerna: ar 2014 hade ekonomiservicecentralen hand om
ekonomiforvaltningen hos 11 dotterbolag och malet for ar 2015 &r att skotseln av ekonomiforvaltningen
hos 24 bolag koncentreras till servicecentralen.

Den grundlaggande informationstekniken konkurrensutsattes under loppet av ar 2014 och den nya
koptjanstverksamheten inleds i arsskiftet 2015. Grundlaggande informationsteknik omfattar underhall av
arbetsstationsmiljon, narsupport, datorsalsverksamhet, datanétets kabeldragningar och felsokning samt
helhetsansvar for utveckling av miljon.

Underskridningen av anslag mojliggjorde anskaffning av surfplattor till skolorna. Under arsslutet slutforde
man planeringen av supporthelheten och utvecklingen av stodstationer for det tradlosa natverket samt
startade utbildningar.

Samservicen i Dickursby flyttade i arsskiftet 2014/2015 till nya lokaler i resecentret Dixi och samtidigt
andrades samservicestéllenas namn till Vandainfo.

Inom sysselsattningsservicen skaffade man sig beredskap infor en ny lagstadgad uppgift,
sektordvergripande samservice, samt en Okning av finansieringsansvaret for arbetsmarknadssttdets
kommunandel genom att utveckla nya tjanster. | och med byggandet av sysselsattningsservicens nya
sysselséttningshus, tvatteriet Reeli, skapades en ny tjanst for anskaffning av storre arbetslivsfardigheter
och utveckling av kunnandet. Man ingrep i den okade langtidsarbetslosheten med hjalp av projektet
Tyoraide (Arbetssparet) som hor till ett rikstackande kommunforsok. Inom Tyoraide (Arbetssparet) utredde
man situationen hos nastan 1 000 langtidsarbetslosa och hanvisade dem till arbete eller nédvandiga
tjianster. Kommunens olika verksamhetsomraden framjade sysselséttningen genom att i allt st6rre
utstrackning erbjuda arbetsverksamhetsstallen till langtidsarbetslosa. Storleken pa Valtti-bidraget,
kommunens sysselsattningsstod till foretag, hojdes fran 300 euro till 500 euro, vilket 6kade villigheten hos
foretag att anstalla personal oberoende av den svara ekonomiska situationen. Sysselséattningsservicen
valdes till finansministeriets kommunforsok i fraga om ungdomsgaranti, vilket for sin del starker framjandet
av sysselsattningen av ungdomar, liksom ocksa det att Petra-projektet kan fortsatta fram till
fullmaktigeperiodens slut. Man har ocksa ansokt om fortsatt finansiering for Petra-projektet av Europeiska
socialfonden.

Ekonomi- och forvaltningsservicen

Vid ekonomi- och férvaltningsservicens resultatomrade fardigstalldes koksnatverksutredningen, utifran
vilken man tillsammans med serviceproducenterna inleder arbetet med att planera maltidernas
tillagningssatt och koksnatverket. | arbetet deltar stadens fastighetscentral, upphandlingscentral samt
koncernforvaltningens och finansieringens resultatomraden.

Pilotprojektet om kontaktlos betalning genomfordes pa skolorna Peltolan koulu och Ylaston koulu samt
Helsinge skola pa sa vis att eleverna betalade sina mellanmal med klistermarken for kontaktlos betalning.

Processen for bolagisering/forsaljning av Centralen fér kontakttolkar i Helsingforsregionen fortsattes
genom forhandlingar med potentiella kopare. Till slut enades man om att foresla for stadsstyrelsen att
centralen for kontakttolkar bolagiseras sa att det bildades till ett dotterbolag som i sin helhet &gs av Vanda
stad.
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Den forsta avtalsperioden med Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy som har hand om férvaltningen av
anvandarservicen i anslutning till Vanda stads verksamhetslokaler omspanner perioden 2012-2015.
Utarbetandet av ramavtalet for avtalsperioden 2016-2020 inleddes precis vid arsslutet. Avsikten ar att
avtalet behandlas i stadsstyrelsen tillsammans med TVO-utredningens dokument “Toimitilojen
kayttajapalveluiden hankinta”. Tillsammans med verksamhetsomradena/resultatomradena utarbetas mer
ingaende servicespecifika avtal fore slutet av oktober 2015.

Forsaljningsintakterna overskreds med 366 349 euro (1 649 955 euro) tack vare en storre efterfragan pa
personalbespisning och ett stérre EU-stod for mjolk an beréknat. Verksamhetskostnaderna underskreds
med 49 960 euro tack vare inbesparningar i personalkostnaderna. D&rmed &r verksamhetsbidraget 416
309 euro stérre dn budgeten 2014.

Koncernférvaltning och finansiering

Resultatomradet for koncernforvaltning och finansiering svarar for stadskoncernens likviditet under alla
forhallanden. Resultatomradet samordnar stadens &garstyrning och -kontroll och producerar juridiska
tjanster och controllerservice savél internt inom staden, som for koncernbolagens rékning.
Resultatomradet tryggar via olika finansieringskanaler finansieringen av stadskoncernens investeringar och
svarar for att ranterisken for stadskoncernens laneportfolj halls under kontroll. Genom systemet med
koncernbokslut mojliggors en kostnadseffektiv
kassahantering samt tryggas en sa hog avkastning som mgjligt pa de investerade medlen for att trygga
kapitalet. Resultatomradet forvaltar bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonden.

Resultatomradet samordnar stadens riskhanteringsarbete genom att ansvara for verksamheten vid
styrgruppen for riskhantering samt for uppdateringen och férankringen av riskhanteringspolitiken. Med
hjalp av forsékringsskyddet och skadefonden tryggas produktionen av stadens och stadskoncernens
tjanster utan nagra avbrott.

Stadsdirektoren inrattade 6/2014 en styrgrupp for riskhantering for att planera, samordna och utveckla
riskhanteringen pa stadskoncernniva. Till styrgruppen for riskhantering hor representanter fran samtliga
verksamhetsomraden samt separat utnamnda sakkunniga. Projektet fortsatter ar 2015.

Hosten 2013 konkurrensutsattes stadens och dottersamfundens forsakringsskydd. De nya avtalen tradde i
kraft 1.1.2014. Resultatomradet for koncernforvaltning och finansiering hade hand om de praktiska
arrangemangen och anvisningarna i anslutning till bytet av forsakringsskydd under varen 2014.

Koncernforvaltningens viktigaste projekt ar 2014 var fusioneringen av fastighetsverksamheten hos
idrottsbolagen vid Vanda stadskoncern med VTK Kiinteist6t Oy.

Verksamhetsintakterna hos resultatomradet for koncernforvaltning och finansiering dverskreds med 298
000 euro jamfort med ekonomiplanen 2014, framst tack vare en forséljningsvinst pa 269 000 euro fran
forséljningen av aktierna i Kiinteistd Oy Biomedicum Helsinki.

Resultatomradets for koncernforvaltningen och finansieringen driftskostnader underskred budgeten for ar
2014. Huvudorsaken till att budgeten underskreds var att rekryteringen i anslutning till riskhanteringen
overfors till 2015.

Stadens nettoupplaning uppgick till 100,2 milj. euro ar 2014, vilket medforde att finansieringsfokuset lag pa
langfristiy medelanskaffning till rimliga villkor samt pa att halla ranteriskerna for den véxande
laneportféljen under kontroll. Med tanke pa laneportféljens storlek lyckades man sénka stadens
ranteutgifter till en historiskt lag niva.
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Ekonomiservicecentralen

Ekonomiservicecentralen har fortsatt med sina lyckade atgarder for att forbattra effektiviteten hos och
kvaliteten pa den externa redovisningens processer. Hanteringen av inkdpsfakturor kostade ar 2014 i snitt
2,62 €/ st., med andra ord sjonk priset jamfort med aret innan med 4,3 procent och hanteringen av
forsaljningsfakturor 1,74 €/ st., dvs. med 9,9 procent. FOr att utveckla stadens momsredovisningsprocess
och minimera de ekonomiska forlusterna pagar analysering av momsbokféringen i inkdpsfakturamaterialet,
vilket resulterat i en ekonomisk nettovinst pa ca 75 000 euro for ar 2010 och ca 70 000 euro for ar 2011.

Man har lyckats skaffa en permanent ekonomichefsservice foér affarsverken inom det egna
verksamhetsomradet. Kostnaderna for produktionen av tjanster var 11 procent lagre inom
ekonomiservicecentralen jamfort med utgangslaget.

Arbetet med att koncentrera serviceproduktionen vid dotterbolagens  ekonomiférvaltning till
ekonomiservicecentralen fortloper enligt planerna: ar 2014 hade ekonomiservicecentralen hand om
ekonomiforvaltningen hos 11 dotterbolag och malet for ar 2015 &r att skotseln av ekonomiforvaltningen
hos 24 bolag koncentreras till servicecentralen.

Ekonomiservicecentralen holl sig till budgeten for 2014 — verksamhetsintdkterna 6verskreds med 60
procent och verksamhetskostnaderna underskreds med 4 procent i relation till det budgeterade.

IT-administrationens servicecentral

IT-administrationen fortsatte med arbetet att genomfora programmet for IT-administration 2014-2017.
Under 2014 genomfordes foljande viktiga férandringar:

— utlagging av grundlaggande informationstekniktjanster och affarsoverlatelse

— konkurrensutséttningen av IT-servicehanteringssystemet och SAP-underhallet inleddes

— datasakerhetschefsservicen och datasakerhetsnivaprojektet startades

— anskaffning av surfplattor till skolor, planering av supporthelheten och startande av utbildningar
— utveckling av datatrafiknatet (6ppenWIan) fér 1 milj. euro

— planering och ibruktagande av IT- och av-helheten pa Konvaljvagen 14

— planering av koncepten BYOD (bring your own device) och CYOD (choose your own device)

— planering av arbetsstationen 2.0 och molntjanstkonceptet

Atgardsprogrammet for elektroniska tjanster 2014-2017

Ar 2014 inleddes planeringen och utvecklingen av helheten for elektroniska tjanster Féljande
utvecklingsforberedande delomraden blev fardiga:

— Planering av ett ekosystem for elektroniska tjanster och beredning av konkurrensutsattningsdokument

| IT-administrationens budget hade 867 875 euro budgeterats i verksamhetsintakter. | arsslutet hade 1 193
382 euro influtit i intékter, dvs. 138 procent jamfort med budgeten. Verksamhetskostnader hade
budgeterats till en summa av 23,0 milj. euro. | arsslutet uppgick kostnaderna till 22,8 milj. euro, dvs. 99
procent. | budgeten hade 750 000 euro budgeterats for tillverkning fér eget bruk, av vilket 698 747 euro
utfoll, dvs. 93 procent. Efter anslagsandringar hade 7,5 milj. euro budgeterats i budgeten for investeringar i
immateriell egendom, av vilket 5,7 milj. euro utfoll, dvs. 76 procent. Det laga utnyttjandet av immateriell
egendom (76 %) berodde i stor grad pa att helheten for utkomststod inte utvecklades under 2014 i enlighet
med den ursprungliga planen.
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Upphandlingscentralen

I juni ingicks ett intentionsavtal med affarsverket HNS-Logistik betraffande en dverféring av upphandlingen
och magasineringen av vardtilloehor till HNS-Logistik. Overféringen genomfors i olika faser sa att fr.o.m.
borjan av ar 2015 upphandlas vardtilloehéren av HNS-Logistikens avtalsleverantorer. Fran borjan av ar
2016 gar upphandlingen och magasineringen dver till HNS-Logistik.

Upphandlingen  centraliserades sd  att  IT-administrationens  upphandlingsprocess  och
upphandlingspersonalen éverfordes till upphandlingscentralen.

Vanda stad vill uppna hederstiteln Réattvis stad. Upphandlingscentralen har beaktat rattviseméarkta
produkter i alla mojliga anskaffningar.

Sociala kriterier har tillampats i nagra anskaffningar och detta kommer man att fortsatta med under 2015
bland annat genom att delta i projektet Hankinnoista duunia som samordnas av Institutet for hélsa och
valfard.

Anvandningen av elektroniska konkurrensutsattningssystem har utokats till att omfatta hela staden.

Arbetet med att definiera den elektroniska avtalshanteringen inleddes, likasa arbetet med att integrera
den elektroniska dokumenthanteringen och det elektroniska konkurrensutsattningssystemet. Genom dessa
atgarder forsoker man uppna effektivare konkurrensutsattningsprocesser.

For upphandlingscentralen hade verksamhetsintadkter budgeterats till en summa av 1,1 milj. euro. |
arsslutet hade verksamhetsintakter influtit till en summa av 1,2 milj. euro, dvs. 109 procent av budgeten.
Till upphandlingscentralen hade 3,9 milj. euro budgeterats i verksamhetskostnader. | arsslutet var
kostnadsutfallet 3,7 milj. euro, dvs. 95 procent av budgeten.

Kommuninvanarservicen

Samservicen i Dickursby flyttade i arsskiftet 2014/2015 till nya lokaler i resecentret Dixi och samtidigt
andrades samservicestallenas namn till Vandainfo. Samtidigt fortsatter man utvecklingen av Vandas nya
gemensamma kundservice. Arbetet baserar sig pa en effektivering av den informations- och kundtjanst
som bistar hela staden samt en forbattring av kundupplevelser och verksamhetsmetoder. Vandainfos
kundtjanstlokal fick en ny anvandningsform da det blev mojlighet att arrangera smaskaliga utstallningar
och evenemanyg i den. Lokalens arsklocka uppratthalls av informationsnatverket.

Samservicestallena besoktes i fjol av 82 558 kunder, vilket &r 1 247 fler an aret innan. Réknat per anstalld
uppgick kundantalet till 5159 / anstélld / ar. Dessutom betjanade man per telefon och elektroniskt.

Vandas informationsservice vidareutvecklades och sarskilt den radgivning som sker per telefon undergick
strukturandringar, i och med vilket servicen blev mer lattillganglig. Ikdpalo-projektet &r ett pilotprojekt for
centraliserad radgivnings- och servicehandledning vid Myrbacka samservicestélle. Man satsade vidare pa
invandrarradgivningen och inférde en ny chattjanst. Under sommarmanaderna genomfordes dessutom ett
pilotprojekt inom turistradgivningen med hjalp av en chat.

Ekonomi- och skuldradgivningens telefonradgivning och tidsbestallning betjanade 1 093 klienter. En del av
dem som ringde upp fick hjalp per telefon medan 563 uppringare tilldelades en besokstid. Kétiden var i
arsslutet 29 dagar, dvs. 13 dagar kortare an aret innan. Antalet nya klienter som avlade besok var 349.
Dessutom hjalptes klienter som redan omfattas av skuldsanering samt sddana som tidigare tvingats vanta
pa grund av att de inte uppfyllt villkoren, men vars ekonomiska situation forandrats. Ar 2014 bokférdes allt
som allt 1 477 st. atgarder, vilket var 49 fler an aret innan.
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Ekonomi- och skuldradgivningens klienter hade en genomsnittlig skuld pa 50 567 euro, dvs. ungefar lika
mycket som aret innan. Av klienternas skulder var andelen kort- och 6vriga konsumentkrediter fortsatt
hog. Typiskt for klienternas skuldsattning var sk. dold skuldséttning och livsstilsskuldsattning.

Registraturen har utarbetat mangsidiga anvisningar som stod for anvandningen av ASTA. Anvandningen av
ASTA blev smidigare och programmet inarbetades ocksa till viss del. Det finns ett fortsatt behov for
handledning, radgivning, guidning och en fordjupning av kunnandet. | fraga om ASTA-kurserna flyttades
tyngdpunkten till verksamhetsomradesvisa informations- och utbildningspaket vid sidan av de allmanna
kurserna. ASTA:s radgivningstelefon togs i bruk i borjan av maj och den fick direkt ett gott mottagande.

Arkivet hade 3 064 kunder. Den elektroniska kundservicen minskade antalet kunder vid
kundservicestallena. Registraturen registrerade ar 2014 6ver 9 000 anhangiga arenden. Man har
dverenskommit om att inleda en gemensam utredning pa stadsniva om situationen i fraga om
arkivutrymmen och dokumenthantering. Arkivets utgallringsprojekt fortsattes fram till slutet av ar 2017.
Man slopade anvandningen av den elektroniska understodsapplikationen.

Europeiska socialfondens utredningsprojekt Gemensamt bord pabdrjade tillsammans med Vantti Oy
utdelningen av éverbliven mat fran Varias luncher till stadens invanarlokal Tuulikontti och tre foreningar. |
Suomen Lahikauppa Oy:s pilotprojekt for att minska matsvinnet som startade i december levererades mat
till ca 20 platser i Vanda och pilotprojektet forsétter tills vidare. Projektets huvudmal, en utékning av
engagemanget och kundorienteringen i medborgarverksamheten planeras tillsammans med ett brett
natverk.

Vid kommuninvanarservicen bereddes ar 2014 en ny nardemokratimodell, som har som mal att i allt stérre
utstrackning fa med kommuninvanare i beredningen av drenden och beslutsfattandet. Man tog med
fortroendevalda, invanare och stadsanstéllda i beredningen av modellen pa olika seminarier och
workshopar bl.a. genom att utnyttja servicedesign. Modellens presenterades i olika skeden i
ledningsgrupper och pa stadsstyrelsens informationsméten. Man beslutade anda om en fortsattning for
den nuvarande omradeskommittémodellen fram till fullmaktigeperiodens slut och den nya
nardemokratimodellen infors vid periodskiftet.

Var och en av omradeskommittéerna och Svenska kommittén holl fem méten. Pa métena beslutade man
om ans6kningarna om omradespengar och om drenden i anslutning till utvecklingen av omraden.
Omradeskommittéerna deltog i anordnandet av invanarkvallar om aktuella arenden.

Omrades- och sammanslutningsservicen arrangerade tva invanarforum dar den hogsta ledningen och
invanarna funderade 6ver Vandas framtida utmaningar och verkningarna av den nya kommunallagen.

Delaktighetsnatverket hade sitt forsta hela verksamma ar. Ut delaktighetsmodellens verkstéllighetsplan
valde man ut prioriteringar som nétverket inriktade sig pa att forverkliga och folja upp. Utbildning ordnades
for delaktighetsnéatverkets medlemmar och Ovriga anstéllda inom staden som arbetar med
invanardelaktighet.

| projektet fér en saker stationsmiljo i Bjorkby arrangerade man vid sidan om kollektiv traning bl.a.
evenemang som producerats tillsammans med invanare och organisationsaktorer, vars mal var att forbinda
parterna till samarbete och utveckling av séakerheten och kanslan av sakerhet i omradet. Projektets resultat
presenterades pa ett rikomfattande brottsforebyggande seminarium pa Heureka i september.

Motespunkterna bjod pa aktiviteter hela aret. Speciellt véxte antalet besokare till invanarlokalen
Tuulikontti, ndr man i bdrjan av hosten inledde ett férsok med att dela ut dverbliven varm mat och i
arsslutet ocksa hade att forsok med att minska matsvinnet. Utdelningsforsoken anknot till beredningen av
ESF-projektansdkan i anslutning till mathjalpsprojektet Gemensamt bord.
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| kommuninvanarservicens budget hade 645 593 euro budgeterats i verksamhetsintékter. | arsslutet hade
564 809 euro influtit i intakter, dvs. 87 procent av budgeten. | budgeten hade 6,0 milj. euro budgeterats i
verksamhetskostnader. | arsslutet var kostnadsutfallet 5,5 milj. euro, dvs. 91 procent av budgeten.

Nyckeltal

BS 2013 BDG 2014 BS 2014
Verksamhetens volym
Antal organisationer och verksamhetsgrupper som fatt
understod inom resultatomradet 164 170 165
Antalet bestkare vid métespunkterna 63 600 65 000 63 100
Antalet organisationer som bedriver frivilligverksamhet 700 700 700
Antalet evenemang kring engagerande planering 48 53
Produktivitet och effektivitet
Antal kundbesok pa Vandainfo 81311 90 000 82 558
Antal kundbesok pa Vandainfo/anstalld 5082 5625 4 587
Ekonomi- och skuldradgivning telefonradgivning 1120 1200 1093
Ekonomi- och skuldradgivning, klientbesok (alla) 768 800 767
Verksamhetslokaler *
Totalantal verksamhetslokaler 13 13 16
Verksamhetslokalernas yta (boniterad) BS 2014 ->) 4217 4217 4332
Lokalitetskostnader 1 000 euro/ar 472 472 441
Lokaler anvisade till organisationer, antal 21 21 18
Lokaler anvisade till organisationer 1 000 euro/ar 976 1058 902
Personalplanen
Antalet anstéllda totalt 77 90 90

*Omfattar kalkylméssigt lokalerna Skomars, Molandet 21 och Bulders fran BS 2014 och framat.

Forverkligandet av fullmaktigeperiodens strategiska malsattningar samt genomfoérandet av balanserings-
och skuldprogrammet for ekonomin ar 2014

Koncern- och invanarservicens strategiska malsattningar for fullméktigeperioden var fokuserade pa
hantering av sysselsattningen och utveckling av elektroniska tjanster. | en jamférelse mellan de stora
stdderna har man lyckats bast i att bromsa upp 6kningen av arbetsldsheten. | utvecklingen av elektroniska
tjanster utgick man fran planeringen av det ekosystem som behdvs for &ndamalet och man utformade de
konkurrensutsattningsdokument som behovs for anskaffningar.

Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice uppnadde till storsta delarna redan ar 2013 det
inbesparningsmal pa 4,5 milj. euro som faststéllts i balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin.
Under 2014 uppnaddes utover detta ocksa en extra inbesparning pa ca 1,2 milj. euro jamfort med
budgeten 2014. Det tillagg pa 1,8 milj. euro som man ansokt for skotseln av arbetsmarknadsstodets
kommunandel behtdvdes néstintill i sin helhet for att tacka kostnader.

Budgetutfallet 2014

Den ursprungliga budgeten for koncern- och invanarservicens verksamhetsintakter var 13,2 milj. euro. Efter
sysselsattningsservicens anslagsandring sanktes verksamhetsintaktsbudgeten till 13,1 milj. euro. | arsslutet
var verksamhetsintikternas utfall 15,6 milj. euro, dvs. 119 procent av budgeten. Overskridningen av
intakter berodde bl.a. pd en 6kning av personalbespisningen, en storre efterfragan an beraknat pa
tolkcentralens Oversattnings- och tolkningstjanster, vinst fran fastighetsforsaljning, intakter fran
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forsaljningen av tjanster till Vantti, samt 6kningen av arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte och statens
sysselséttningsstod.

Verksamhetsomradets ursprungliga budget for verksamhetskostnader var 67,5 milj. euro. Efter
sysselséttningsservicens anslagsidndring hojdes verksamhetskostnadsbudgeten till 69,4 milj. euro. |
arsslutet var verksamhetskostnadernas utfall 68,0 milj. euro, dvs. 98 procent av budgeten.
Underskridningen av kostnader berodde huvudsakligen pa ett mindre antal kopta ict-tjanster &n beraknat
och en mindre anvandning av personalresurser. | budgeten ingick 750 000 euro i tillverkning for eget bruk. |
arsslutet var utfallet 698 747 euro, dvs. 93 procent av budgeten.

17 10N

Centralen for kontakttolkar i Helsingforsregionen

1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna

Inkomster 4386 4386 5219 -833

Utgifter -4011 -4011 -4296 285

Verksamhetsbidrag 375 375 923 -548

Verksamheten, viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling 2014

Tolkcentralen erbjuder kontakttolk- och dversattningstjanster i huvudstadsregionen och vid behov i hela
landet. Under 2014 6kade antalet tolkningstimmar jamfort med foregaende ar med ca 5,5 procent, antalet
Overséattningssidor steg med narmare 13 procent. Man gjorde drygt 63 700 timmar tolkningar och 9 800
sidor dversattningar.

Tolkcentralen har satsat sarskilt pa utveckling och marknadsféring av distanstolkningstjanster: ar for ar gors
allt fler tolkningar som formedlas via videokonferensutrustning. Likasa har bestallarkunderna hittat
meddelandetolkningstjansten; tolkarna tar pa uppdrag av myndigheterna kontakt direkt med
invandrarklienterna.

Tolkcentralen Overgick 1.1.2015 i Vanda stads &go i form av ett aktiebolag — Helsingin seudun
asioimistulkkikeskus Oy.

Budgetens utfall

Tolkcentralens budget inneholl 4,4 milj. euro i verksamhetsintdkter. Utfallet av intékterna uppgick i
arsslutet till 5,2 milj. euro, dvs. 119 procent av budgeten. Verksamhetskostnader hade budgeterats till en
summa av 4,0 milj. euro. Dessa hade ett utfall av 4,3 miljoner euro, vilket darmed motsvarar 107 procent
av det som budgeterats. Verksamhetsbidragsbudgeten var 375326 euro. | arsslutet var
verksamhetshidraget 923 268 euro, dvs. 246 procent av budgeten.

1770
Sysselséttningsservicen

1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster 4580 -117 4463 4970 -507
Utgifter -22735 -1867 -24 602 -24493 -108
Verksamhetsbidrag -18 155 -1984 -20 139 -19523 -615
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Verksamheten, viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling 2014

Resultatomradet for sysselsattningsservicen svarar under direktdren for sysselsattningsservicen for att
frAmja och utveckla sysselsdttningen i staden, for samarbetet med statens arbets-och néringsforvaltning
och med foretag, for stadens verkstadsverksamhet med undantag av verkstadsverksamheten for unga, och
for att samordna verksamhet som  frdmjar sysselsdttningen. Till sysselsattningsservicen hor
resultatomradets forvaltning, sysselsattningsenheten och arbetscoachningsenheten. Dessutom driver
sysselséttningsservicen ettt  riksomfattande  sysselsattningsprojekt, kommunférsoket Tyoraide
(Arbetssparet), vars klienter ar langtidsarbetslosa.

| sysselsattningsservicens verksamhet ingar den lagstadgade rehabiliterande arbetsverksamheten,
servicecentret for arbetskraft (TYP), arbetstrédningsverksamheten samt olika sysselsattningsfrdmjande
projekt. De viktigaste kundgrupperna inom sysselsattningsservicen ar de langtidsarbetslosa och arbetslosa
under 25 ar. Dessutom understoder sysselséattningsservicen organisationer, foreningar och foretag med att
sysselsatta langtidsarbetslésa samt ansvarar for stadens I6nesubventionerade sysselséattning. Under 2014
anstalldes 176 personer med l6nesubventionering vid kommunens olika verksamhetsstéllen, varav 30
bérjade inom laroavtalsutbildning. Allt som allt sysselsattes 385 personer med |l6nesubventionering, varav
127 var inom l&roavtalsutbildning.

| slutet av december 2014 hade Vanda en arbetsloshetsgrad pa 11,6 procent. Antalet arbetslosa
arbetssokande uppgick till 12 870, vilket ar 10,5 procent mer &n aret innan. | slutet av ar 2014 hade 3 706
personer varit arbetslésa oavbrutet i 6ver ett ar. Langtidsarbetslosheten 6kade under aret med 26,8
procent. Antalet arbetslosa under 25 ar var 1328, vilket ar 9,8 procent fler an aret innan. Okningen i
langtidsarbetsldsheten och ungdomsarbetslosheten var dock mer dampad &n i grannkommunerna.

Rehabiliterande arbetsverksamhet

Det ar en lagstadgad uppgift for kommunerna att ordna rehabiliterande arbetsverksamhet. Verksamhetens
malsattning ar att malmedvetet och resultatinriktat  forbattra de  langtidsarbetslosas
sysselsattningsmojligheter. Arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte ordnas som kommunens egen
verksamhet, t.ex. i form av arbetstraningsverksamhet, i startgrupper samt i form av individuell integrering
pa olika arbetsplatser vid stadens olika verksamhetsomraden. Dessutom ordnas arbetsverksamhet i
rehabiliteringssyfte som koptjanster fran fem olika serviceproducenter.

Under 2014 deltog 952 personer i arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte. Antalet klienter 6kade med 22,5
procent jamfort med laget ett ar tidigare.

Servicecentret for arbetskraft (TYP)

Klientmalgruppen bestar av svarsysselsatta arbetssékande och arbetslésa med en forlangd arbetsloshet. Pa
servicecentret aktiveras klienterna till att utveckla sina arbetslivsfardigheter och sitt kunnande till att
motsvara arbetsgivarnas behov. Man samarbetar med stadens anstéllda, TE-tjansterna och FPA:s
tjansteman. Verksamhetsstallena ligger i Dickursby och Myrbacka. Ar 2014 besokte i genomsnitt 1 300
klienter servicecentret for arbetskraft per manad.

Arbetscoachningsenheten

Aarbetscoachningsenheten bestar av de tva coachningshusen Vantaan Koutsi och Vantaan Valo dar
klienterna har mojlighet att delta i arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte eller i arbetsprévning. Dagligen
finns det sammanlagt ca 230 klienter. Bada coahningshusen har enheter som specialiserat sig pa olika
kompetensomraden samt tidsbegransade projekt som till viss del finansierats av ELY-centralen. Under 2014
drev Koutsi Tuupakasta tyohon-projektet med fokus pa langtidsarbetslésa som startade redan ar 2013 och
Toihin Suomessa-projektet for invandrare. Palkkatuetuille tyshonvalmennusta-projektet startade ar 2014
pa Vantaan Valo och malet ar att med hjalp av arbetstraning fa till stand en sysselsattningslosning for
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lonesubventionerade personer inom stadens olika verksamhetsomraden. Under aret undersoktes ocksa
mojligheten att inratta en enhet inriktad pa rengdringstjanster som en sysselsattande stodfunktion for
sysselséttningsservicen.

Kommunforsoket, dvs. Tyoraide-Arbetssparet

Med hjalp av kommunforsoket Tyoraide-Arbetssparet som startade i slutet av 2012 har man effektivare an
pa andra hall i huvudstadsregionen lyckats bromsa upp den véxande langtidsarbetslosheten. Malet ar att
minska langtidsarbetslosheten i Vanda och framja sysselsattningen av i synnerhet personer som fatt
arbetsmarknadsstod i mer &n 500 dagar. Verksamheten baseras pa yrkesovergripande servicehandledning.
For alla klienters rakning stravar man efter att inom sex manader hitta ett aktivt alternativ till arbetsloshet
eller s& hanvisas han eller hon tilll andra former av service som behovs. Ar 2014 hade Arbetsspéret 951 nya
klienter. Under 2014 andrades statusen hos 832 klienter sa att han eller hon inte langre raknades som
arbetslos. Vanda har numera farre langtidsarbetslosa an Esbo och Helsingfors.

Sysselsattningen av ungdomar

Vanda genomfor aktivt ungdomsgarantin och samarbetar intensivt tillsammans med olika
verksamhetsomraden, arbetskraftsforvaltningen och foretag for att framja ungas sysselsattning och
studier. Petra fortsatter under 2015 och man har redan ansokt om fortsatt ESF-finansiering for projektet.
Petra har som mal att sa fort arbetslosheten inleds hanvisa vandabor under 25 ar till arbete och utbildning
eller vid behov till nAgon annan form av service innan arbetslésheten drar ut pa tiden. Ar 2014 uppgick
antalet klienter inom Petraprojektet till ungefar 1900 ungdomar. Petra arbetar i ndra samarbete med
foretag.

Sysselsattningsservicen finansierade sommarjobb for 104 studerande som hade s6kt sommarjobb i
kommunen men som blivit utan sommarjobb och som annars hade tvingats s6ka utkomststod for
sommarperioden.

Ar 2014 beviljades 283 sommarjobbssedlar till 191 olika féretag och féreningar. Ar 2013 beviljades 206
sommarjobbssedlar, sa antalet ckade kraftigt med 37,4 procent. Med sommarjobbssedlarna understodde
staden sysselséttning av vandaungdomar i aldern 15-18 ar i foretag och foreningar. Sommarjobbssedelns
vérde var 300 euro.

Budgetens utfall

Ar 2014 hojdes sysselsattningsservicens driftsplan med 1 866 900 euro for utgifternas del. Intaktsmalet
minskades pa motsvarande satt med 117 000 euro. Tillaggsbudgeten foranleddes av en ©kning av
arbetsmarknadsstodets kommunandel. Det att intakterna dverskreds ocksa efter tillaggsbudgeten berodde
pa att lonesubventionsinkomsterna var storre an berdknat. Utan tillaggsbudgeten skulle
sysselsattningsservicens kostnader ha éverskridits med 1 758 441 euro och intdkterna med 291 862 euro.
Nyckeltal

BS 2013 BDG 2014 BS 2014
Behovsindikatorer
Antalet arbetsldsa 10,50 % 10,50 % 11,60 %
Antalet projekt 8 6 10
Projektkostnader 1 000 € 2180 2690 2378
Verksamhetslokalerna i m2 (exkl. organisationer) 5347 5782 5782
Kostnader for verksamhetslokaler (exkl. org.) 1 000 € 739 705 705
Lokaler som anvisats fOr organisationer i m2 754 822 822
Hyresstdd till organisationer 1 000 € 109 106 106
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12
Verksamhetsomradet for social- och hélsovard

Ansvarig: Jukka T Salminen Verksamhetsorgan: Social- och hélsovardsnamnden
Ordférande: Mari Niemi-Saari

1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 60614 5800 66 414 66 200 214
Utgifter -611 055 -11900 -622 955 -623 245 289
Verksamhetsbidrag -550441 -6 100 -556 541 -557 045 503
12
Social- och héalsovardens verksamhetsomrade exklusive specialiserad sjukvard
1000€ Budget 2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 60614 5600 66 214 65483 731
Utgifter -406 080 -3200 -409 280 -408 543 =737
Verksamhetshidrag -345 466 2400 -343 066 -343 060 -6

Verksamheten och vésentliga forandringar under 2014

Inom verksamhetsomradet for social- och halsovard fortgick en kostnadsmedveten utveckling av
verksamheten. Inom samtliga resultatomraden genomférde man atgarder som ingick i det
produktivitetsprogram som godkandes av social- och hélsovardsnamnden i mars. Malet med atgarderna
var att oka det direkta klientarbetet och effektivisera tidsanvandningen i klientarbetet genom att utveckla
processerna, utdka e-tjansterna och minska utgifterna per klient. Man féljde upp hur malen naddes och
produktiviteten utvecklades med flera matare, och for dessas del uppnddde man inom
verksamhetsomradet en produktivitetsokning pa omkring 7 procent.

Klienterna var fortsattningsvis mycket ndjda med den service som erbjods. | en omfattande enkat om
kundtillfredsstéllelsen fick verksamhetsomradets tjanster nastan nio i medeltal pa betygsskalan 4-10.

Ibruktagningen av e-tjansterna fortgick. Ar 2014 tog man i bruk webbansokan for utkomststéd samt inom
socialvarden elektronisk tidsbokning till missbrukarservicen, enheten for familjefrdgor och
handikappservicen. Inom héalsovardsservicen utvidgades den elektroniska tidsbokningen méarkbart. For att
stodja egenvarden tog man i bruk elektronisk hélsogranskning och -coachning som riktar sig till
kommuninvanarna. Vanda anslét sig i slutet av aret till Kanta-arkivet.

HNS:s serviceproduktion okade ar 2014 for NordDRG- och besoksprodukternas del med omkring 4,4
procent medan varddagsprodukterna (framst psykiatriska klinikens serviceproduktion) minskade med 2,3
procent jamfort med foregaende ar.

Arets sista dag 2014 fanns det 19 personer som varit i avdelningskd i mer &n sex manader. Ar 2014
debiterades inga forseningsavgifter da Vandas patienter tack vare fungerande vardkedjor utan fordrajning
kunde overforas fran den specialiserade sjukvarden till fortsatt rehabilitering.

Inom halsovardsservicens mottagningsverksamhet satsade man pa en effektivering av processerna. | borjan

av 2014 hade alla héalsostationer 6vergatt till modellen med arbetsteam. Genom andringen stravade man
efter att forbattra och snabba upp behandlingen av patientdarenden. Pa tre hélsostationer startades
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modellen med s.k. klientansvariga. Patienter som har ett stort behov av tjinster hénvisas till en
klientansvarig. Inom hélsostationernas mottagningsverksamhet ckade antalet lakarbesok fran aret innan
med 2,6 procent och besoken inom vardarbetet med 14,8 procent. Vantetiden till Iakarmottagning var for
patienterna med huslékare i snitt 23 dygn och for andra patienter 43 dygn. Till dagpoliklinikerna var
vantetiden mindre an en timme for 71,0 procent av patienterna. Forberedelserna for dverforingen av
verksamheten vid Hakansbole halsostation i stadens egen regi fran och med borjan av ar 2015 pagick.
Attendo Oy producerade fortsattningsvis halsocentraljourens tjanster.

Fran ingangen av ar 2014 tradde bestammelserna om fritt val av vardplats 6ver kommungranserna i kraft.
Under arets lopp flyttade 373 personer 6ver fran Vanda till andra kommuner medan Vanda tog emot 192
personer fran andra kommuner.

| Dickursby startades klubbhusverksamhet med Penningautomatféreningens treariga stod. Inom den
forebyggande hélsovarden kunde alla vakanta lakarbefattningar besattas fran borjan av juni. Vid arets slut
utsags en skollakare for alla laroinrattningar. Klienternas egenvard stoddes genom att ett s.k.
egenvardsstélle inrattades i alla radgivningar.

Serviceproduktionen vid Affarsverket fér mun- och tandhélsa forverkligades i enlighet med de tjanster som
bestéllts.

Inom familjeservicen forberedde man en sammanslagning av ungdomsstationen och ungdomsradgivningen
till en mangprofessionell mentalvards- och missbrukartjanst med lag troskel for ungdomar och familjer.
Verksamheten inleddes i borjan av 2015. Aven arbetsmodellen med stod i tidigt skede utvecklades bland
annat i syfte att minska klientskap vid barnskyddet.

Under aret gjordes barnskyddsanmalan for 4 005 barn vilket ar tre procent mindre an foregaende ar.
Antalet klienter vid det systematiska sociala arbetet som barnskyddets 6ppenvard utfor minskade till 8,5
procent av 0-17-aringarna i Vanda (8,8 % ar 2013). Under aret var 779 barn placerade utom hemmet, vilket
motsvarade 1,7 procent av alla 0-17-aringar bosatta i Vanda. Barnskyddsklienterna utgjorde totalt 10,5
procent av ovan namnda aldersgrupp. 71 barn omhandertogs, vilket &r 18 farre an aret innan.

Ar 2014 fick i genomsnitt 7 322 hushéll manatligen utkomststod, vilket &r 9,5 procent mer &n féregéende
ar. FOr att svara pa det okande klientantalet genomfordes inom utkomststodet flera atgarder som syftade
till att forbattra produktiviteten. Inom utkomststodet tog man i bruk webbansokan, personal anstélldes pa
viss tid och for utkomststodets grunddel och arenden som anknyter till beslut inréttades en centraliserad
telefonradgivning. Modellen for det normerade utkomststodet och servicesamarbetet med FPA &ndras till
reglerat kommunforsok fran borjan av 2015.

Inom projektet lkdpalo som stoder verkstéllandet av dldreservicelagen piloterades centraliserad radgivning
och servicehandledning i vastra Vanda. Pilotprojektet for ibruktagningen etablerades permanent i vastra
Vanda och man fattade beslut om att utvidga verksamheten till 6stra Vanda.

Inom den Oppna aldreservicen tkade antalet hemvardsbesok med 5,7 procent fran aret innan. Av de
Vandabor som fyllt 75 ar bodde 92,3 procent i det egna hemmet i slutet av ar 2014 (92,0 % ar 2014). Inom
hemvarden forbereddes ibruktagningen av resursplaneringssystemet. Piloteringen av mobilapplikationen
framskots till ar 2015. Inom den effektiverade hemvarden utvecklades den palliativa varden och
terminalvard i hemmet introducerades som en del av terminalvarden i Vanda.

Inom sjukhustjansterna fortsatte effektiveringen av vardkedjorna. Overbelaggningsavgifter p& grund av
forseningsdagar forekom inte alls. Dagsjukhusrehabiliteringen effektiverades for att stodja den fortsatta
rehabiliteringen av patienter som skrivs ut fran avdelningarna samt multisjuka patienters boende i det egna
hemmet.
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Inom é&ldre- och handikappservicen fortgick reformen av servicestrukturen. Institutionsvarden vid
Tjdderhemmet och Myrans &ndrades gradvis till effektiverad boendeservice i takt med att platser blev
lediga. Motsvarande reform genomfordes ocksa for institutionsvardens privata serviceproducenters del.
Inom servicen for utvecklingsstorda 6verfordes 27 klienter fran institutionsboende till boendeservicen.

Verksamhetsomradet forberedde i samarbete med personalcentralen en utveckling av HR-funktionerna.
Utvecklingen och utbildningen av den professionella kompetensen samt den proaktiva rekryteringen
koncentrerades till personalcentralen.

Inom verksamhetsomradet bildades en projektbyra for Apotti, det gemensamma klient- och patientdata-
systemet for HNS och kommunerna inom Hucs-omradet. Projektbyran har i uppgift att planera hur
projektet genomférs i Vanda, och en del av personalen har deltagit i workshops och méten inom ramen fér
projektet. Verksamhetsomradet beslutade om och forberedde ett deltagande i finansministeriets
kommunfdérsok under aren 2015-2016 med fyra projekt.

Genomforandet av fullméktigeperiodens strategiska mal samt balanserings- och skuldprogrammet for
ekonomin under ar 2014

Inom verksamhetsomradet for social- och halsovard fortgick forverkligandet av fullméktigeperiodens
strategiska mal. Verksamhetsomradet satsade bland annat pa att utveckla tjansterna kostnadseffektivt,
framja befolkningens hélsa och vélfard genom att implementera tvérsektoriella program, samt ta i bruk
webbtjanster som forbattrar produktiviteten.

Verksamhetsomradet for social- och halsovard har planenligt vidtagit de atgarder som foreslagits i
balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin. P& grund av orsaker som inte &r beroende av Vanda
stad har inte 6kningen av den specialiserade sjukvarden kunnat stavjas och verksamhetsomradet har inte
kunnat avsta fran Kauniala, vilket man hoppades. De utredningar som varit pa verksamhetsomradets
ansvar har forverkligats.

Budgetens utfall 2014

Utgifterna for social- och halsovardens verksamhetsomrade ar 2014 var 623,2 miljoner och inkomsterna
66,2 miljoner euro.

Serviceproduktionen inom verksamhetsomradet for social- och hélsovard

Utgifterna for social- och halsovardens egen serviceproduktion exklusive bidrag for utkomststodet uppgick
ar 2014 till 352,3 miljoner euro medan inkomsterna uppgick till 37,9 miljoner euro. Utgifterna for egen
serviceproduktion exklusive bidraget fér utkomststdd 6verskred det ursprungliga budgetanslaget med 0,5
milj. euro (0,2 %) medan inkomsterna 6kade med 3,9 milj. euro (11,5 %). Resultatet (nettodriftskostnader)
var 3,4 milj. euro battre an det ursprungliga anslaget. Stadsfullmaktige hojde 15.12.2014 pa basis av
utfallsprognosen utgiftsanslaget for social- och hélsovardsvasendets egen verksamhet med 3,0 miljoner
euro och inkomstanslaget med 5,6 miljoner euro. Det slutliga anslaget 6verskreds for utgifternas del med
0,3 milj. euro (0,1 %) och for inkomsternas del med 0,5 milj. euro (1,3 %).

Utkomststod

Ar 2014 var utgifterna for utkomststédet 56,3 milj. euro och inkomsterna 27,6 milj. euro. Utgifterna
Overskred det ursprungliga budgetanslaget med 1,9 milj. euro och inkomsterna med 1,0 milj. euro.
Resultatet (nettodriftskostnaderna) var 0,9 milj. euro svagare dn det ursprungliga anslaget. P& basis av
utfallsprognosen héjde stadsfullméktige 15.12.2014 utgiftsanslaget med 3,0 milj. euro och inkomstanslaget
med 2,2 milj. euro. Det slutliga anslaget underskreds for utgifternas del med 1,1 milj. euro och for
inkomsternas del med 1,2 milj. euro.

Den specialiserade sjukvarden
De totala utgifterna for specialsjukvarden uppgick ar 2014 till ca 214,7 milj. euro. UtGver serviceavtalet
med HNS utgors utgifterna i specialsjukvarden av HNS pensionsforpliktelser (5,7 milj. euro), anordnande av
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bradskande sjuktransporter och prehospital akutsjukvard (3,7 milj. euro), giftinformationscentralen (0,1
milj. euro) samt psykiatrins rehabiliteringstjanster (0,1 milj. euro).

Utgifterna for serviceavtalet med HNS uppgick for Vandas del till omkring 204,9 milj. euro efter
overskottsaterbaringen for 2014 som HNS betalat kommunerna. Vandas andel av 6verskottsaterbaringen
uppgick till ca 4,5 milj. euro. Dessutom inbringade utjamningen for dyr vard 0,3 milj. euro i kompensation.

Utgifterna dverskred driftsplanens ursprungliga anslag med 9,7 milj. euro. Stadsfullméktige hojde

pa basis av utfallsprognosen 15.12.2014 utgiftsanslaget for den specialiserade sjukvarden med 8,7 milj.
euro och inkomstanslaget med 0,2 milj. euro. Det slutliga anslaget 6verskreds for utgifternas del med 1,0
milj. euro och for inkomsternas del med 0,5 milj. euro.

1210

Ekonomi- och fdrvaltningsservicen

1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna

Inkomster 51 50 101 96 5

Utgifter -7089 -10 -7099 -5403 -1696

Verksamhetshidrag -7038 40 -6 998 -5307 -1691

| tabellen ingér bade ekonomi- och férvaltningsservicen och social- och halsovardsnamnden
Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling 2014

Verksamhetsomradets produktivitetsplan samt matarna som anvands vid produktivitetsuppfoljningen
bereddes som ett samarbete resultatomradena emellan och de godkandes i social- och
halsovardsnamnden 11.3.2014. Produktivitetsmatarnas utfall uppféljdes och i anslutning till
delarsoversikten sammanstalldes en rapport for social- och halsovardsnamnden. Att soka om erséttning for
invandrartjansterna liksom daven hanteringen av tolkfakturorna éverfordes for vuxensocialarbetets del till
ekonomi- och férvaltningsservicen.

Flera projekt med anknytning till de elektroniska systemen koordinerades. Klientdatasystemets utveck-
lingsdel for utkomststodet samt ett program som gor det mojligt att ans6ka om utkomststdd elektroniskt
togs i bruk i februari inom vuxensocialarbetets alla enheter. | april togs klientgranssnittet fér ansékningar i
bruk. Projektet med elektronisk tidsbokning for socialvasendet genomfordes och systemet togs i bruk
varen 2014. Projektet for ibruktagning av Kanta-tjansterna fortsatte och i november anslot sig Vanda till
det nationella elektroniska patientarkivet. Som en ny tjanst tog man i september i bruk Duodecims
elektroniska halsogranskning och -coachning som riktar sig till kommuninvanarna.

| samarbete med fastighetscentralen och halsovardstjansterna forberedde man ett centraliserat
patientarkiv.

Ekonomi- och forvaltningsservicen forberedde i samarbete med personalcentralen en utveckling av HR-
funktionerna. Servicen for utveckling av den professionella kompetensen samt fortbildningsplaneringen
lades fran och med 1.1.2015 ut och produceras av yrkeshdgskolan Metropolia. En utvecklingsprocess
inleddes for forverkligande av fortbildning. Inom néatverket for halsoframjande ledarskap drog man upp
riktlinjerna for kriterierna for verksamhetsomradets ledarskapspraxis i anknytning till halsa och trygghet,
och ibruktagningen av eValke-tjansten foér rapportering av aktivt engagemang forbereddes. Den
foregripande rekryteringen samt samarbetet med laroinrattningarna koncentrerades till personalcentralen.
Inom verksamhetsomradet utreddes behovet av stod inom chefsarbetet. Dessutom koordinerade man
verksamhetsomradets Kommun10-enkét som undersoker de anstalldas arbete och forandringar i arbetet
samt effekterna pa de anstalldas halsa och valbefinnande.
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En beskrivning av hela verksamhetsomradets ledningssystem gjordes upp och beskrivningen av ekonomi-
och forvaltningsservicens ledningssystem uppdaterades. Inom verksamhetsomradet gjordes en vidare
utredning av kvalitetskontrollen och man stéllde upp forslag till atgarder for 2015. En enkéat over
kundtillfredsstallelsen inom hela verksamhetsomradet genomfordes. Verksamhetsomradets projektportfolj
sammanstalldes och man organiserade utbildning i anknytning dértill. Dessutom gjorde man upp en
utvarderingsrapport om effekterna av undersoknings- och utvecklingsprojekten under ar 2013. | anslutning
till dtgardsprogrammet Ett rokfritt Vanda organiserade och koordinerade man en enkat om hur vél
kriterierna utfallit. Enkaten riktade sig till stadens samtliga verksamhetsomraden. Man deltog i
uppgérandet av stadens valfardsberéttelse samt servicenatplanen for 2014-2023. Inom
verksamhetsomradet startade man tre pilotprojekt for energiinbesparing samt ekoklubbverksamhet.
Verksamhetsomradets brand- och raddningsplaner samlades i Asta.

Budgetens utfall

Resultatomradets budget utfoll enligt planerna. | anslagen for ekonomi- och forvaltningsservicens
resultatomrade hade man forberett sig pa verksamhetsomradets utgifter, bland annat den arliga
fluktuationen mellan resultatomradena vid inkép av kundservice samt bel6ning och utbildning av
personalen. | utgiftsanslaget ingick ytterligare en reservering for kostnader for projekt som genomférs med
extern finansiering (0,6 milj. euro).

Nyckeltal
BS 2013 BDG 2014 BS 2014

Behovsindikatorer
Verksamhetsomradets personalantal 2581 2 596 2651
Antalet chefer inom verksamhetsomradet 190 185 195
Verksamhetens volym
Ekonomi- och forvaltningsservicens personalantal 51 50 50
Reell arbetstid i arsverken for administrativa uppgifter 43,6 39 41,3
Produktivitet och effektivitet
Anstallda inom ekonomi- och forvaltningsservice / inom
verksamhetsomradet 2,0% 19% 19%
Ekonomi- och forvaltningsservicens personal / antalet
chefer inom verksamhetsomradet 26,8 % 27,0% 25,6 %
1220
Den specialiserade sjukvarden
1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/

budgeten efter underskridning

andringarna

Inkomster 0 200 200 717 -517
Utgifter -204.975 -8 700 -213675 -214701 1026
Verksamhetsbidrag -204 975 -8 500 -213475 -213985 510

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling 2014
Specialsjukvardstjansterna i Vanda producerades nastan helt av samkommunen HNS. Om

specialsjukvardens serviceproduktion och anslagen avtalades i de kommunala férhandlingar som fordes
2013.
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HNS serviceproduktion dkade for NordDRG- och besoksprodukternas del ar 2014 med over 4,4 procent
jamfort med bokslutet for ar 2013. Varddagsprodukterna minskade med 2,3 procent jamfort med
foregdende ar. Varddagsprodukterna bestar nastan helt och hallet av psykiatriska klinikens
serviceproduktion.

Antalet elektiva remisser som skrevs ut vid Vanda hélsocentral 6kade med néstan 1,8 procent jamfort med
antalet remisser ar 2013. Om &ven de remisser som uppgjorts inom den privata sektorn och inom
foretagshalsovarden réknas med, var 6kningen omkring 1,8 procent. Under ar 2014 utfardades 38 864
elektiva remisser till sjukvardsomradet HNS och runt 62,2 procent av dessa gjordes vid halsocentralen. En
del av remisserna ar interna remisser inom HNS som behdvs nar en patient 6verfors till vard inom ett annat
specialomrade. Dessa remisser ingar inte i ovan namnda siffror. Antalet specialistkonsultationer pa remiss
av halsocentralen uppgick till 2 714 vilket &r 5,2 procent farre &n ar 2013.

Antalet patienter som i avdelningskderna vantat i 6ver 6 manaders tid uppgick till 19 stycken (tvarsnitt
31.12.2014), av dessa var 12 i ko till specialiseringsomraden i kirurgi. Inga erséattningar for forseningsdagar
har betalts for patienter som Vanda ansvarat for.

Budgetens utfall

De totala utgifterna for specialsjukvarden uppgick ar 2014 till ca 214,7 milj. euro. UtGver serviceavtalet
med HNS utgors utgifterna i specialsjukvarden av HNS pensionsforpliktelser (5,7 milj. euro), anordnande av
bradskande sjuktransporter och prehospital akutsjukvard (3,7 milj. euro), giftinformationscentralen (0,1
milj. euro) samt psykiatrins rehabiliteringstjanster (0,1 milj. euro).

Vandas utgifter for serviceavtalet med HNS uppgick till cirka 209,7 milj. euro. HNS betalade
overskottsaterbaring for 2014 till kommunerna av vilket Vandas andel uppgick till cirka 4,5 milj. euro. Efter
overskottsaterbetalningen uppgick utgifterna for serviceavtalet med HNS till omkring 204,9 milj. euro, i
vilket ingar 0,3 milj. euro i kompensation som utjamning for dyr vard.

Utgifterna dverskred driftsplanens ursprungliga anslag med 9,7 milj. euro. Stadsfullmaktige hojde

pa basis av utfallsprognosen 15.12.2014 utgiftsanslaget for den specialiserade sjukvarden med 8,7 milj.
euro och inkomstanslaget med 0,2 milj. euro. Vanda far 4,5 milj. euro i dverskottsaterbaring. Det slutliga
anslaget 6verskreds for utgifternas del med 1,0 milj. euro och fér inkomsternas del med 0,5 milj. euro.
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Nyckeltal

BS 2013 BDG 2014 BS 2014
Behovsindikatorer
Prevalensindex (Vanda) V 70 70 -
Befolkningen 31.12 208 098 210720 210803
Antalet barn fodda inom kalenderaret 31.12 2586 2762 2645
Personer som fyllt 75 ar 31.12 10471 11125 11100
Verksamhetens volym
Vardperioder (NordDRG),
totalt vid arets slut 78 139 79311 82 257
Besok vid arets slut 233 175 240927 242 800
Varddagar vid arets slut 28879 30240 28 207
Kvalitet och effekt
Personer i ko totalt per 31.12 2011 2148 2 149
Personer som koat 6ver 6 man. 31.12 35 52 19
| ko till barnpsykiatrin i 6ver 3 man. 31.12 0 0 0
| ko till ungdomspsykiatrin i 6ver 3 man. 31.12 0 0 0
Overbelaggningsdagar totalt 31.12 2473 1580 3823
Fakturerade 6verbeléggningsdagar 31.12 472 532 0
Serviceplan for Vanda stads specialiserade sjukvard
HNS-serviceavtalets varde/ milj. euro 195,7 194,3 204,9
Produktivitet och effektivitet
Euro/invanare (HNS-serviceavtal) 940 926 972
Euro/NordDRG-produkt 1528 1530 1559

U For varje finlandsk kommun har med hjalp av FPA:s registeruppgifter utraknats ett indextal som anger hur
frisk eller sjuk befolkningen &r i relation till genomsnittet for hela landet (=100). Har har man féljt upp hur
det icke standardiserade prevalensindexet utvecklats i Vanda.

12 30

Halsovardens tjanster

1000€ Budget 2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna

Inkomster 3944 200 4144 4364 -220

Utgifter -78 388 -22 -78410 -79263 854

Verksamhetshidrag -74 444 178 -74 266 -74900 634

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling 2014

Fran ingangen av ar 2014 tradde bestammelserna om fritt val av vardplats 6ver kommungranserna i kraft.
Under ar 2014 flyttade 373 personer 6ver fran Vanda till andra kommuner medan halsostationerna i Vanda
tog emot 192 personer fran andra kommuner. 430 personer bytte hélsostation internt mellan Vandas egna
hélsostationer. Kanta-arkivet togs i bruk i november.

Antalet lakarbesok inom mottagningsverksamhetens resultatomrade var ungefar 190 990, vilket var en
okning med 2,6 procent jamfort med aret innan. Inom vardarbetet gjordes nastan 179 000 besok (en
okning pa 14,8 % fran foregaende ar). Lakarnas vardsamtal uppgick till nastan 54 000 (en 6kning pa 0,1 %)
och vardpersonalens samtal var 175 000 (en 6kning pa 11,7 %). Vantetiden till lakarmottagning var for

81

LIITE: Stadsfullmaktige 25.05.2015/ 6 §



Vanda stad Bokslut 2014

patienterna med huslékare i snitt 23 dygn och for andra patienter 43 dygn. Till dagpoliklinikerna var
vantetiden mindre an en timme for 71,0 procent av patienterna.

Inom mottagningsverksamheten utvecklade man grupphandledningen, teamarbetsmodellen samt arbetet i
arbetspar. Alla patienter listades i ett team enligt efternamnets begynnelsebokstav, med undantag for de
patienter som har huslékare. Modellen med en kundansvarig togs i bruk vid tre héalsostationer. Patienter
som har ett stort behov av tjanster hanvisas till kundansvarspersonen. Halsostationernas huvudprocesser
uppdaterades och man uppnadde en snabbare genomstromning av framfor allt klienter vid dagpolikliniken.
| samarbete med Finlands Hjartférbund och dess medlemsforeningar skapades tillsammans med
Martensdals halsocentral en motionsstigsmodell for Vanda. Modellens mal ar att utveckla en framgangsrik
motionsmodell for patienter med kranskarlssjukdom.

Ar 2014 forbereddes overféringen av Hékansbole halsostation i egen regi, den administrativa
sammanslagningen av utdelningen av vardartiklar samt diabetesenheterna (inklusive fotterapi och
dgonbottenfotografering) till en egen enhet, samt textbehandlarnas flytt till gemensamma utrymmen som
administrativt placerats inom resultatenheten for norra Vandas hélsostationer. Genom att halsokontrollen
for varnpliktiga i samband med uppbadet flyttades Over till laroinrattningarna (med lakare fran
hélsostationen) kunde halsokontrollernas tackning forbattras.

Den elektroniska tidsbokningen uttkades inom alla enheter och inom rehabiliteringens terapiverksamhet
tog man internt i bruk en elektronisk remiss. Pa stadsplan tog man i bruk ett elektroniskt halsogransknings-
och -coachningsprogram vilket gagnar kommuninvanarna. Det elektroniska programmet HaiPro som
anknyter till patient- och personalsakerheten togs i bruk och vid slutet av aret inkluderades ocksa anmaélan
om arbetsolycksfall i programmet.

| den forebyggande halsovarden lyckades lakarrekryteringen vél; stadens alla vakanta lakarbefattningar
kunde besattas i juni. Lakarkontroller genomférdes enligt bestammelserna inom alla funktioner som hor till
den forebyggande hélsovarden. Modraradgivningens halsokontrollprogram uppdaterades i samarbete med
HNS samt kommunerna i huvudstadsregionen utgdende fran den nya nationella rekommendationen for
modraradgivningar och programmet togs i bruk 1.9.2014. Vid slutet av aret utsags egna lakare for alla
laroinrattningar. Inom skol- och studerandehélsovarden genomfordes i samarbete med bildningsvasendet,
arbetarskyddet samt 6vriga samarbetspartner de lagstadgade utvéarderingarna av studiemiljon. Klienternas
egenvard understoddes genom att egenvardsstéllen inrattades vid alla radgivningsmottagningar. |
radgivningsverksamheten tog man i januari i bruk den nya radgivningen i Korso som genomgatt en
ombyggnation. Verksamheten vid Korso och Alkérrs radgivningar koncentreras till den nya radgivningen. |
april inledde den nya ombyggda radgivningen i Hakansbole sin verksamhet som sammanslagits med
radgivningen i Nissas.

Inom rehabiliteringsenheten inleddes ett strategiskt reformarbete. En fysioterapeutbefattning éverférdes
till aldre- och handikappservicen och en talterapeutbefattning andrades till ergoterapeutbefattning.
Klienternas mangkulturella bakgrund syntes bland annat som en okning i anvandningen av tolktjanster.
Omsorgstjansternas utveckling i riktning mot mer effektiverad boendeservice samt avvecklingen av
handikappservicens institutionsvard okade behovet av terapitjanster och hjalpmedel samt i en viss
utstrackning behovet av vardartiklar. Rehabiliteringstjansterna samarbetade med HNS-ERVA i
samarbetsgrupper med att forenhetliga kriterierna for utlaning av hjalpmedel och delta i chefernas lokala
utvecklingsarbetsgrupper. Hjalpmedelsutlaningen i Bjorkby renoverades. Krigsveteranernas hemtjanster
forverkligades framgangsrikt.

Inom mentalvardstjansterna uppgick antalet halsostationsbesok till 5 225 bestk hos depressionsvardare
eller psykiatrisk sjukskotare, vilket ar 20 % mer an aret innan. De psykiatriska sjukskotarnas elektroniska
tidsbokning lyckades val. Under hosten startade man en ny verksamhetsmodell med att férankra
etappklasser i skolorna. Klubbhuset dppnade i Dickursby i september. Vid slutet av aret avslutades
projektet Val till sinnes i Vanda som ingar i projektet Sinnets nyckel. Av projektverksamheten fortgar
erfarenhetsexperternas missbruksmottagning vid halsostationerna. Gruppverksamheten inom Styrka i
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vardagen forverkligades i flera klientgrupper. Halsokontrollerna for langtidsarbetslosa skottes som kopta
tjanster. Vid slutet av aret inleddes forberedelserna for en omorganisering av enheten.

Affarsverket fér mun- och tandhélsa underskred det bestéllda antalet med 1,0 procent. Trots det betalade
bestallaren ersattning i enlighet med den ursprungliga bestallningen.

Budgetens utfall

Resultatomradets inkomster ar 2014 uppgick till 4,4 milj. euro och utgifterna till 79,3 milj. euro. | den
ursprungliga driftsplanen 6verskreds resultatomradets inkomster med 0,4 milj. euro och utgifterna med 0,5
milj. euro (exklusive Kaste-finansieringsandelen for projektet Sinnets nyckel). Stadsfullméktige héjde
15.12.2014 pa basis av utfallsprognosen resultatomradets inkomstanslag med 0,2 milj. euro. | anslagen for
resultatomradet for ekonomi- och forvaltningsservice ingick reserveringar for finansieringsandelen for
Kaste som ingar i projektet Sinnets nyckel.

| relation till resultatomradets slutliga anslag Gverskreds inkomsterna med 0,2 milj. euro och utgifterna
med 0,9 milj. euro (Kaste-projektet 0,4 milj. euro). Resultatet (verksamhetskostnaderna netto) visade ett
minus pa 0,6 milj. euro jamfort med den &dndrade driftsplanen.

Utgiftsdverskridningen uppstod framst inom materialinképen for utdelningen av vardartiklar samt
faktureringen av andra kommuners inkop av klienttjanster som okade pa grund av det fria valet av
hélsostation.

Affarsverket for munhalsovard hade for serviceproduktionen fakturerat 15,6 milj. euro. Kostnaderna for
serviceupphandlingar (0,5 milj. euro) av den specialiserade tandvardsenheten i huvudstadsregionen (PKS-
Sehyk) och huvudstadsregionens gemensamma jour (0,2 milj. euro) erlades till Affarsverket fér mun- och
tandhdlsa i form av understdd.

Nyckeltal
BS 2013 BDG 2014 BS 2014
Behovsindikatorer
Prevalensindex (Vanda) V 70 70 -
Befolkningen 31.12 208 098 210720 210803
Antalet barn fodda inom kalenderaret 31.12 2 586 2762 2645
Personer som fyllt 75 ar 31.12 10471 11125 11100
Verksamhetens volym ?
Halsostationsverksamhet
— lakarbesok 186 070 193 000 190990
— besok hos vardpersonal, sjalvstandiga mottagningar 152 429 153 000 178 966
105 168
— beredning och uppféljning av vardarbete 100 847 100 000
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Forebyggande halsovard

— besok hos lékare (direkta kontakter)
— hélsovardsbesok (direkta kontakter)
Jourverksamhet

— lakarbesok

— besok hos sjukskotare
Rehabiliteringsverksamhet totalt

— terapibesok

— terapi som koptjanst
Mentalvardstjanster

- besok inom mentalvarden

Kvalitet och effekt

Andelen besokare pa halsostationerna av hela befolkningen

(total tackning)
Listad andel av befolkningen %

Andel av befolkningen som besokt lakare (tackning) ¥
Vantetid till lakare pa dagpoliklinik under 60 min %

3. ledig tid till lakare - median for listad patient i dygn °
3. ledig tid till lakare - median for olistad patient i dygn *

Andelen besok vid akutmottagning % av alla lakarbesok
Véntetid till Iakare inom jourverksamheten, under 3 tim. i %

Vantetid till lakare for barn 0-6 ar, under 2 tim. %

Produktivitet och effektivitet
Euro/invanare
hélsostationsverksamhet och jour

rehabilitering (rehabilitering for veteraner ingar inte)

Euro/besok

lakarbesok inom héalsostationsverksamheten

halsostationsverksamhetens vardbesdk

rehabiliteringsverksamhetens egen verksamhet
rehabiliteringsverksamhetens kdptjanstverksamhet

Personalen
Arsverken

— lakare (hé&lsostationsverksamhet och fdrebyggande

halsovard)

— sjukskétare, halsovérdare (halsostationsverksamhet) ”

— halsovardare (forebyggande halsovérd) ®

— terapeuter (rehabilitering)

Bestéllning av tjanster inom munhéalsovarden

antalet SFA 10-atgarder
priset pa SFA 10-atgarder, tusen euro

Uppfodljning av vardgarantin, antal personer i ko i 6ver 6

manader
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BS 2013

21 567
155 204

35970
25118
68 414
59 952
8462

4159
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46
70
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94
86

190,11
33,63

112,95
51,73
78,83
57,01

77

78
117

62

413032
15334

0

BDG 2014

32 285
155 000

37213
26 620
62 237
57 237
5000

4376

55

22
50
70

14

40
15
100
100

194,83
35,27

90,87
48,72
111,41
66,18

89

90
113

64

411109
15 564

0

BS 2014

29 343
154 838

33 604
35845
61 606
54 057
7549

5225

51

15
46
71

23

43
13
93
88

190,72
34,99

113,80
51,50
87,29
63,17

90

84
116

64

405912
15 368

0
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12 40
Familjeservicen

1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster 31878 3331 35209 33597 1611
Utgifter -148 791 -3064 -151 855 -152 346 492
Verksamhetsbidrag -116 913 267 -116 646 -118 749 2103

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling 2014

| familjeservicens centrala mal ingdr att erbjuda lagstadgade tjanster och att i samarbete med klienterna
gora en hogklassig utvardering av servicebehovet. Dessa mal utfoll val. Sarskilt i friga om hur lagstadgade
tidsfrister efterfoljdes var man tvungen att starka uppféljningen, andra arbetspraxis och se till de anstélldas
ork i arbetet. Familjeservicens mal om att stodja klienternas sjalvstandighet och ansvar i samarbete med
basservicen framjades. Langvariga klientrelationer kunde foérebyggas genom att det rehabiliterande och
korrigerande arbetet gjordes mer effektivt. Samarbetet med sysselsdttningsservicen intensifierades till
exempel i anknytning till ungdomsgarantin.

Arbetsmodellen med stod i tidigt skede framjades och togs i bruk i borjan av ar 2015.
Verksamhetsmodellen har som mal att minska antalet barnskyddsanmaélningar och klientskap inom
barnskyddet samt att forverkliga forpliktelserna i den nya socialvardslagen om tillgang till tjanster utan
klientskap inom barnskyddet. Sammanslagningen av ungdomsstationen och ungdomsradgivningen till
psykosociala tjanster for unga forbereddes for att tas i bruk fran borjan av ar 2015. Malet &r att erbjuda
ungdomar och familjer mangprofessionella mentalvards- och missbrukartjanster pa basniva.

Antalet barnskyddsanmélningar har borjat minska. Ar 2014 tog man emot 4 005 barnskyddsanmalningar
vilket ar tre procent farre dn aret innan. Antalet utredningar av behovet av barnskydd uppgick till 1 840
vilket var nagot fler an foregdende ar. | Vanda uppgick antalet klienter vid det systematiska sociala arbetet
som barnskyddets 6ppenvard utfor till 8,3 procent av 0-17-aringarna i Vanda (8,8 % ar 2013). Under aret
lag andelen placerade barn pa 1,7 procent av arskullen vilket &r samma niva som tidigare. Sammanlagt var
10,5 procent av 0-17-aringarna i Vanda klienter inom barnskyddet (6ppenvarden, varden utom hemmet
och eftervarden). | slutet av ar 2014 gjordes en omfattande utredning av barnskyddets situation i Vanda. |
utredningen framtradde det stora antalet klienter inom det planmassiga barnskyddsarbetet per ansvarig
anstalld inom barnskyddet samt bristen pa behoriga socialarbetare vilket anses kritiskt. De lagstadgade
tidsfristerna inom barnskyddet kunde dock hallas.

Inom barnskyddets vard utom hemmet var malet att hitta en vardplats inom den egna institutionen eller
familjen for barn som kraver bradskande placering. Andelen dygn i familjevard av antalet dygn i vard utom
hemmet totalt 6kade till 51 procent. Man lyckades utomordentligt i detta mal d& endast fem ungdomar
med allvarlig missbrukarproblematik placerades bradskande i kravande institutionsvard.

Inom vuxensocialarbetet 6kade antalet klienter med 9,5 procent jamfort med genomsnittet per manad
under foregaende ar. | genomsnitt fick 7 322 hushall utkomststod varje manad. Antalet langtidsarbetslosa
fortsatte att stiga (i december 3 706, en okning pa 28 % fran foregdende ar) och utgifterna for
utkomststodet Okade med 8,4 procent fran ar 2013. Institutet for halsa och vélfard THL samt
regionforvaltningsverket féljde upp behandlingstiderna for ansékan om utkomststdd. | oktober fattades 10
246 beslut och av dessa lag 99,6 procent inom tidsfristen.

Vanda har sedan juni 2013 samarbetat med FPA sa att klienterna ocksa kunnat lamna in ansékan om
utkomststod till FPA:s kontor i Vanda. Under ar 2014 fortsatte man utveckla samarbetsmodellen och i
borjan av ar 2015 fordjupas forsoket ytterligare. FPA bistar klienterna med serviceradgivning i
utkomststodsarenden och matar in klientens formansinformation i Vandas klientdatasystem.
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Vid slutet av aret anlande 21 syriska flyktingar till Vanda, varav en nyfodd baby. Mottagandet av denna
grupp flyktingar fungerade val och man utnyttjade den kompetens som aktérer inom tredje sektorn har.

P4 stadsniva sokte man lésningar pa de utmaningar som utgifterna for temporart boende stéller.

Familjeservicens resultatomrade deltar i ett landsomfattande program for att avskaffa
langtidsbostadsldshet. Malet med programmet ar att avskaffa och férebygga bostadsloshet. Ar 2014 fanns
det inom projektplaneringen tre helheter som kommer att forverkligas under de kommande aren.

Produktiviteten 6kades inom alla tjanster, till exempel 6kade arbetstiden per klient, elektroniska tjanster
togs i bruk exempelvis inom tidsbokningen till barnatillsyningsmannen, inom missbrukarservicen och
familjeradgivningen, och dessutom effektiverades radgivningstjansterna, klientdokumentationen férnyades
och remisspraxisen utvecklades. Utvecklingen av de klientbaserade tjansterna fortgick, till exempel
kuratorsverksamheten inom sociala medier.  Klienterna deltog i planeringen av tjansterna da
ungdomsstationen och ungdomsradgivningen slads samman till psykosociala tjanster for unga.

De anstélldas professionella grepp och vélbefinnande i arbetet stéddes genom en hdgklassig utbildning och
genom att effektivera chefernas informationsutbyte i omfattande chefsméten samt genom att lyfta fram
god arbetspraxis.

Budgetens utfall

Resultatomradets utgifter ar 2014 uppgick till 152,3 milj. euro och inkomsterna till 33,6 milj. euro. | den
ursprungliga driftsplanen Gverskreds resultatomradets utgifter med 3,6 milj. euro medan inkomsterna
Overskreds med 1,7 milj. euro. Stadsfullméktige hdjde 15.12.2014 inkomstanslaget med 3,4 milj. euro och
utgiftsanslaget med 3,0 milj. euro utgaende fran utfallsprognosen.

| relation till det slutliga anslaget Gverskreds resultatomradets utgifter med 0,5 milj. euro medan
inkomsterna var 1,6 milj. euro pad minus. Resultatet (verksamhetskostnaderna netto) underskred det
slutliga anslaget med 2,1 milj. euro.

Overskridningar i driftsplanen uppstod inom vuxensocialarbetets boendeservice som kopta tjanster (1,0
milj. euro), dkade arvoden och 6kad andel inom barnskyddets familjevard (0,5 milj. euro) samt kopta
tjanster for vard av barn utom hemmet (0,8 milj. euro). Inbesparingar gjordes inom I6neutgifterna (1,8 milj.
euro).
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Nyckeltal

Behovsindikatorer

—barn som det gjorts barnskyddsanmalan om
— barn som placerats utom hemmet 31.12
—arbetslosa i 6ver ett ar

— antalet bostadslosa klienter ®
Verksamhetens volym
Klienter

— psykosociala tjanster !
— barnskyddets 6ppenvard
— placerade utom hemmet under ett ar

—vuxensocialarbetet, inklusive utkomststod °

— missbrukarservicen *

- nya bostader for langtidsbostadslosa

— antal langtidsbostadslésa som fatt bostad

Besok inom klientarbetet

Psykosociala tjanster

— klientbesok inom psykologservicen

— klientbesok inom skolans socialarbete

— klientbesok inom familje- och ungdomsradgivningen

— klientbesok inom samservicen for invandrare ®

— hemservice fér barnfamiljer

— antalet ganger social- och krisjouren blivit kontaktad
Kopta varddygn

— kopta varddygn inom barnskyddets vard utom hemmet
—antal boendeservicedygn inom vuxensocialarbetet

—antal dygn i assisterat boende inom vuxensocialarbetet 2
—antal dygn i serviceboende inom missbrukarservicen
—antal dygn i institutionsvard inom missbrukarservicen
Beddmning av servicebehovet

— utredningar om behovet av barnskydd

— beddmning av situationen hos nya Kklienter inom

vuxensocialarbetet
— missbrukarservicen
Kvalitet och effekt

— antalet klienter inom missbrukarservicens ppenvard *
— bradskande placeringar som gjorts under aret

— bradskande placeringar som avslutats under aret
—barn som placerats utom hemmet 31.12, % 0-17-aringar

— antalet klienter som flyttat fran boendeservice inom den

psykiatriska rehabiliteringen till ett eget hem

— klienter som flyttat fran serviceboende till assisterat

boende
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7500
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21990
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1000
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1,0
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BDG 2014
4300

460

2675

520

7550
4100
760
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2400
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55

46 800
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12 200
11100
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15000

85000
56 000

38 000
23600
10 800

1900

1000
1600
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1,0
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484
3706

497
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6764
12 482
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BS 2013 BDG 2014 BS 2014

—andel personer som fatt utkomststod i 10-12 manader
under aret av det totala antalet personer som far
utkomststod 40 % 37% 40 %
Produktivitet och effektivitet
antalet varddygn inom kopta tjanster per klient

om aret
—varddygn inom barnskyddets vard utom hemmet 246 246 278
— barnskyddets varddygn inom familjevard 46 % 47 % 51%
- boende- och institutionsservicedygn inom
vuxensocialarbetet 309 250 274
—antalet institutionsservicedygn inom missbrukarservicen 40 38 40
Euro / invanare 31.12
Barnskydd, euro/person under 18 ar 1167 1134 1155
Utkomststdd, euro/invanare 250 259 267
Euro/klient
— psykosociala tjanster 1080 1156 1093
— barnskydd 10 316 10 400 10534
—vuxensocialarbete 1008 937 929
— missbrukarservice 5239 4917 5071
Lediga befattningar 787

1) Klienter: psykologtjanster, familje- och ungdomsrédgivning, skolornas socialarbete, samservice for
invandrare (Gverfors 2014 till vuxensocialarbetet)

2 stodboendet omfattar egna och képta tjanster

% Antalet klienter inom polikliniktjansterna, utékat med antalet klienter inom &ppenvardens kdpta tjanster
Inbegriper inte halsorddgivningens cirka 1 000 klienter.

%) Inbegriper inte halsor&dgivningens klienter.

® Vakat-rapporten: antalet befattningar

®) Samservicen for invandrare blir 2014 en del av vuxensocialarbetet.

"urval &ndrats under ar 2014

® Antalet bostadsl6sa socialvardsklienter; olika personer under arets lopp.

12 60

Aldre- och handikappservicen

1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna

Inkomster 24741 2020 26761 27427 -666

Utgifter -171812 -104 -171917 -171530 -386

Verksamhetsbidrag -147071 1915 -145 156 -144103 -1052

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling 2014

| aldre- och handikappservicens verksamhet prioriterades ar 2014 den innehallsméssiga utvecklingen av
verksamheten sa att man ska kunna méta det 6kande servicebehovet.
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Inom den oppna servicen for &ldre uppnaddes de uppstdllda malen. Hemvardens produktivitet
forbattrades och antalet besok kade med 5,7 procent. Av Vandabor som fyllt 75 ar bodde 92,3 procent i
det egna hemmet, vilket var en 6kning pa 0,4 procentenheter jamfort med aret innan.

Till stéd for forverkligandet av &ldreservicelagen genomfordes det Kaste-finansierade projektet Ik&palo
inom vilket centraliserad radgivning och servicehandledning piloterades i véstra Vanda. Pilotprojektets
verksamhet etablerades permanent genom att ibruktagningen i véstra Vanda piloterades och man fattade
beslut om att utvidga verksamhetsmodellen till 6stra Vanda. Inom hemvarden forbereddes ibruktagningen
av resursplaneringssystemet. Piloteringen av mobilapplikationen framskdts till ar 2015. Inom den
effektiverade hemvarden utvecklades den palliativa varden och terminalvard i hemmet introducerades
som en del av terminalvarden i Vanda.

Resultatenheten for omsorgsboende anordnade lang- och kortvarigt aktivt omsorgsboende dygnet runt. |
slutet av ar 2014 fanns det inom resultatenheten for omsorgsboende kalkylméssigt 1 175 platser for
omsorgsboende. Av tjansterna organiserades 25 procent i egen regi och 75 procent som kopta tjanster.
Servicen for omsorgsboende kopte langvarig institutionsvard av Kauniala sjukhus. Vid slutet av ar 2014
fanns det i Kauniala 24 klienter inom den effektiverade boendeservicen och 90 klienter i institutionsvard.
Man har inlett diskussioner med Kauniala om att &ndra institutionsvarden till effektiverad boendeservice.

Servicestrukturen inom omsorgsboendet vidareutvecklades. Institutionsvarden vid Tjaderhemmet och
Myrans omvandlades gradvis till effektiverad boendeservice i takt med att platser blev lediga under ar
2014. Genom omstruktureringen av Tjaderhemmet férberedde man sig fér den kommande flytten ftill
Malmangen i borjan av ar 2015. Genom férandringen forbattrades kundorienteringen, kvaliteten och
kostnadseffektiviteten. Motsvarande reform genomfordes ocksd for institutionsvardens privata
serviceproducenters del. Tackningen for aldrebefolkningens langvariga institutionsvard kunde minskas i
enlighet med utvecklingsprogrammet for servicestrukturen i Vanda. Andelen Vandabor dver 75 i
institutionsvard uppgick till 1,8 procent (SHM 2013, kvalitetsrekommendation 2-3 %).

Inom sjukhustjansterna ©ckade baddavdelningsperioderna nagot jamfort med foregaende ar.
Effektiviseringen av flexibla vardkedjor fortgick; under ar 2014 férekom inga forseningar som ledde till
overbelaggningsavgifter. Ar 2014 slutade 1 691 vardperioder med utskrivning. Utskrivningsprocenten var
73 procent ar 2014. Antalet personer i ko till omsorgsboende 6kade framfor allt mot arets slut. Sjukhusets
anvandningsgrad var i snitt 108 procent.

Dagsjukhusrehabiliteringen effektiverades for att stddja den fortsatta rehabiliteringen av patienter som
skrivs ut efter vardperioder pa en avdelning samt multisjuka patienters boende i det egna hemmet. Antalet
varddagar pa dagsjukhus 6kade med 28,5 procent.

Inom handikappservicen 6kade antalet personer som omfattas av specialomsorgen med 3 procent fran
aret innan. Under aret erholl 537 klienter personlig assistans, vilket var en 6kning med 6éver 9 procent fran
foregaende ar. Inom fardtjansten for gravt handikappade sags en nedgang i antal klienter och resor.

Inom boendeservicen for utvecklingsstérda fortgick servicestrukturreformen. Stédboendet 6kade i enlighet
med malen. Under aret flyttade 27 klienter 6ver fran institutionsboende till 6ppna tjanster. Inom
omsorgsboendet for gravt handikappade 6kade antalet klienter. Arbets- och dagverksamheten i egen regi
Okade (bland annat tvatteriverksamhet i Simons och Myrans). Implementeringen av Vandas
handikappolitiska program Wampo fortgick enligt planerna.

Budgetens utfall
Resultatomradets utgifter ar 2014 uppgick till 171,5 milj. euro och inkomsterna till 27,4 milj. euro. | den

ursprungliga driftsplanen underskreds resultatomradets utgifter med 0,3 milj. euro medan inkomsterna
overskreds med 2,7 milj. euro. Stadsfullméktige hojde 15.12.2014 pa basis av utfallsprognosen
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resultatomradets inkomstanslag med 2,0 milj. euro. | relation till det slutliga anslaget underskreds
resultatomradets utgifter med 0,4 milj. euro medan inkomsterna 6verskreds med 0,7 milj. euro.

Resultatet (verksamhetskostnaderna netto) visade ett plus pd 1,1 milj. euro jamfort med den &ndrade
driftsplanen.

Utgifterna underskreds inom den Gppna aldreservicen, dar det gjordes inbesparingar pa totalt 1,0 milj.
euro framfor allt i personalutgifterna, de kopta maltidstjansterna och anslagen for stod for narstaendevard.
Inom omsorgsboendetjansterna uppnadde man inbesparingar pa 0,4 milj. euro och inom sjukhustjansterna
0,2 milj. euro. Handikappservicens utgifter ckade med 1,1 milj. euro, vilket framst berodde pa att en rat pa
0,7 milj. euro for fardtjanst for gravt handikappade fran ar 2013 betalades i borjan av 2014. Fardtjansten
minskade dock under ar 2014. Dessutom 6verskreds inkdpen av boendeservice for utvecklingsstorda och
utgifterna for personliga assistenter 6kade mer &n vad prognoserna visat.

Nyckeltal

ALDRESERVICEN BS 2013 BDG 2014 BS 2014
Behovsindikatorer

Befolkningen 31.12 208 098 210720 210803
Personer som fyllt 75 ar 31.12 10 465 11125 11100
Verksamhetens volym

Klienter i hemvard totalt (hemvard + servicehus) 3954 4529Y 4310
Hemvardsbesok 632 931 654 640" 652 760
Vardplatser omsorgstjanster 1134 1160 1175
Avslutade vardperioder (sjukhustjanster) 2583 2 805 2690
Klienter inom stodet for narstaendevard 31.12 721 810 789
Kvalitet och effekt

Andel 75+-aringar som bor hemma 91,9 % 92% % 92,3 %
Inom regelbunden hemvard

75 ar fyllda/75+ befolkning, 31.12 9% 9,5% 8,5%
Andelen institutionsvard for 75+-aringar 2,4 % 2,0% 1,8%
Specialiserad sjukvard 75+ vardperioder 3263 3700 3398
Produktivitet och effektivitet

Euro/hemvardsbesok, hem 33 36 33
Euro/hemvardsbesok, servicehus 16 23 24
Antal besok inom hemvarden / arsverke 2051 1801 2068
Tjanster inom omsorgsboendet ”

Euro/ varddygn, lderdomshem egen verksamhet 163 162 168
Euro/varddygn, alderdomshem kdptjanst (inkl. Kauniala) 181 200 193
Euro/varddygn, effektiverad boendeservice egen verks. 160 156 157
Euro/varddygn, effektiverad boendeservice koptjanst 129 135 131
Euro/befolkningen 75+ 5603 5254 5573
Halsocentralsjukhus

Euro/vardperiod 8 257 6 816 8489
Euro/75+-befolkningen 2038 2042 2115
Vardperiod/sjukhusplats 13,1 15 13,2
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HANDIKAPPSERVICEN BS 2013 BDG 2014 BS 2014
Behovsindikatorer

Befolkningen 31.12 208 098 210720 210803
Personer som omfattas av specialomsorgen, totalt 836 800 861
Verksamhetens volym

Klienter totalt

Fardtjanst (HsL) 3566 3150 3490
Personlig assistans 491 450 537
Boendeservice enligt HsL 109 95 132
Boendeservice for utvecklingsstorda 322 360° 376
Fardtjanstresor (HsL) 328 169 283 500 319132
Dygn inom boendeservicen for utvecklingsstorda 112 243 134 300 122 587
Boendeservice enligt HsL 32 660 32500 36 925
Kvalitet och effekt

Antal personer med assisterat boende inom boendeservicen 15,5 % 18,0 % 20,0 %
Produktivitet och effektivitet

Euro/klient inom boendeservicen for utvecklingsstorda 48 786 34 463 43021
Euro/varddygn inom boendeservicen for utvecklingsstorda - 145 132
Euro/klient inom serviceboende enligt HsL 43550 43888 39593
Euro/boendeservicedygn enligt HsL 145 144 142
Euro/personer som omfattas av specialomsorgen 32779 33000 32428
Euro/invanare 252 - 260

Y Hemsjukhuset flyttar 2013 till den dppna servicen, ddr en enhet for effektiverad hemvard inleder sin
verksamhet. Beréknad inverkan pa klientantalet &r 500 personer per ar och pa antalet besok 10 000 besok
per ar.

% Budgetens bindande mal for ar 2014.

% Inbegriper inte effektiverad hemvard.

8 Avvecklingen av institutionsvarden har inte beaktats.

“nom servicen fér omsorgsboende inverkade servicestrukturreformen pé utgifterna for &lderdomshem
och effektiverat serviceboende
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12 13
Affarsverket for mun- och tandhélsa

1000€ Budgeten | Andringari = Budgeten | Utfall | Overskridning/
2014 budgeten efter underskridning
andringarna

Omsattning 21224 0 21224, 21457 -233
Ovrigarorelseintikter 629 0 629 681 -52
Material och tjanster -4919 0 -4919  -5206 287
Personalkostnader -15053 0 -15053 -15349 295
Avskrivningar och nedskrivningar -136 0 -136 -142 5
Ovriga rérelsekostnader -1468 0 -1468  -1576 108
Rorelsedverskott (-underskott) 276 0 276 -134 410
Ovriga finansiella intakter 0 0 0 10 -10
Réntekostnader som betalats till kommunen -159 0 -159 -159 0
Ersattning for grundkapitalet -68 0 -68 -68 0
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 0 0
Finansiella intékter och kostnader -227 0 -227 -218 -10
Overskott (underskott) fore reserver 48 0 48 -352 400
Okning(-) eller minskning (+) av reserver 0 0 0 87 -87
Réakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 48 0 48 -265 313

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling 2014

Affarsverket for mun- och tandhdlsa i Vanda har som verksamhetsmal att producera
munhélsovardstjanster for invanarna i Vanda. Affarsverket har till uppgift att i enlighet med serviceavtalet
om munhalsovardstjanster producera de mun- och tandvardstjanster dar staden enligt folkhélsolagen och
Ovrig lagstiftning ansvarar for att tjansterna anordnas.

Efterfrdgan pa munhalsovardens tjanster var fortsattningsvis kraftig under 2014 och allt fler sokte sig till
framfor allt den icke bradskande varden. Under aret tog 70 114 klienter del av tjansterna. Antalet presta-
tioner var 1,3 procent under serviceavtalets antal men klientavgifternas belopp stdmde dverens med
budgeten.

Vardgarantin efterfoljdes och i slutet av aret uppgick vantetiden till 3 manader 2 veckor. Antalet klienter
som stod i ko till icke bradskande undersokningar var 4 221 personer och vantetiden 3 manader 2 veckor
enligt laget 31.12.2014. Tjansterna producerades i egen regi. Inhyrd personal anvéndes i mycket ringa
omfattning.

Budgetens utfall

Affarsverket for mun- och tandhéalsa hade en omsattning om 21,5 miljoner euro ar 2014 (BDG 2014 21,2
miljoner euro). Okningen var 1,1 procent i forhallande till budgeten vilket berodde pa okade intékter for
klientavgifter samt for forsaljningsintakter for externa tjanster. Affarsverksamhetens ovriga intékter
(inbegriper den specialiserade munvarden i huvudstadsregionen och huvudstadsregionens gemensamma
jour) uppgick till 681 000 euro (BDG 2014 629 000 €).

Patientinkomsterna i enlighet med férordningen om klientavgifter inbringade 5,4 milj. euro i inkomster
(BDG 2014 5,3 milj. euro). Serviceintakterna pa basis av serviceavtalet inbringade 15,4 milj. euro (BDG 2014
15,6 milj. euro). Antalet viktade atgarder om 405 912 underskred serviceavtalets (budgeten) antal pa 411
110 st. med -1,3 procent. Andringen forklaras med en &ndrad kostnadsstruktur for motsvarande
produktion (minimerad anvandning av extern arbetskraft).

De operativa utgifterna for 2014 uppgick till 22,3 milj. euro (BDG 2014 21,6 milj. euro). Jamfort med
budgeten 2014 var 6kningen 3,2 procent. En betydande avvikelse i forhallande till budgeten var
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underdimensioneringen i budgeten av faktureringen av den specialiserade munvarden i
huvudstadsregionen samt huvudstadsregionens gemensamma jour.

Personalkostnaderna utfoll enligt 15,3 miljoner euro. Budgetavvikelsen pa -0,3 milj. euro forklaras med den
otillrackliga utvéarderingen av separata arvoden i budgeten 2014 (skillnad -2,0 %).

Affarsverksamhetens Ovriga utgifter ar 2014 uppgick till 1,6 milj. euro (BDG 2014 1,5 milj. euro).
Budgetavvikelsen forklaras med att kreditforluster och interna hyror inte beaktats i budgeten i tillracklig
grad.

Avskrivningarna enligt plan for Affarsverket for mun- och tandhélsa var 142 000 euro (BDG 2014 136 000
euro). Budgeten 6verskreds med 6 000 euro.

Affarsverkets resultat uppvisade en forlust pa -265 000 euro (ar 2013 var forlusten -239 000 euro), vilket
berodde pa att alla kostnader spar- och effektiveringsinsatserna till trots inte kunde overforas till
forsaljningsintakterna till fullt belopp. Den framsta orsaken var kostnadsokningen for den specialiserade
munvarden i huvudstadsregionen och for huvudstadsregionens gemensamma jour. Faktureringen av den
specialiserade munvardsenhetens tjanster var 1,0 milj. euro (reservering i driftsplanen 477 000 euro) och
faktureringen av besok vid huvudstadsregionens gemensamma jour 249 000 euro (reservering i
driftsplanen 152 000 euro). Av utgifterna for anvéndningen av de gemensamma tjansterna i
huvudstadsregionen var affarsverkets andel 543 000 euro.

En ekonomisk praxis har etablerats for affarsverkets egen verksamhet. Det bindande resultatet for
affarsverkets budget pa 48 000 euro underskreds. Underskottet kan inte helt tackas med Gverskottet fran
foregaende ar och 6verfors darmed, vilket har en sankande effekt pa det egna kapitalet.

Underskottet i affarsverkets grundkapital ska i enlighet med géllande normer tackas under de kommande
aren. Affarsverkets direktion behandlade planen hur underskottet kommer att tackas under de féljande
aren. | planen ingar forandringar i verksamhetens volym samt kostnadsinbesparingar.

Planens olika delar uppskattas ge foljande inbesparingar och intakter uttryckt i euro pa arsbasis: den
specialiserade munvarden i huvudstadsregionen 175 000 euro, lokaliteter 85 000 euro, materialflode 100
000 euro, basfunktioner 170 000 euro.

Nyckeltal

BS 2013 BDG 2014 BS 2014
antal klienter 69 071 70 114
viktade atgarder, st. 413031 411110 405 995
Sammandrag av finansieringsanalysen
1000€ Budget 2014 Utfall| Overskridning/

underskridning
Verksamhetens och investeringarnas

kassaflode 8 339 347
Kassaflddet for finansieringens del
Forandringar i eget kapital 0 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten 0 479 -479
Forandring i likvida medel 8 140 -132
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Sammandrag av investeringarna

1000€ Budgeten 2014 Utfall| Overskridning/
underskridning

L6s egendom -177 -129 -48

Investeringarna for Affarsverket for mun- och tandhélsa var 129 000 euro ar 2014 (177 000 tusen euro i
budgeten for 2014). Investeringarna hanfor sig till renovering av vardenheterna. Vardenheternas
renoveringsbehov kommer att fortga under de kommande aren. Balansrakningens investeringsreservering
pa 87 000 euro avfordes i sin helhet eftersom reserveringens ursprungliga anvandningsobjekt upphort att
existera.

13
Bildningsvasendets verksamhetsomrade

Ansvarig: Elina Lehto-H&aggroth Verksamhetsorgan: Undervisningsnémnden
Ordfdrande: Paula Lehmuskallio
Verksamhetsorgan: Fritidsndmnden
Ordfdrande: Paivi Laakso

1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 37793 1091 38884 41237 -2353
Utgifter -433535 -686 -434 221 -427 227 -6 994
Verksamhetsbidrag -395742 404 -395 337 -385990 -9347
13

Bildningsvasendets verksamhetsomrade, bruttoenheterna

1000€ Budget 2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster 32265 718 32983 34956 -1974
Utgifter -390 063 -420 -390483 -383971 -6512
Verksamhetsbidrag -357 798 297 -357 501 -349015 -8485

Verksamheten och vésentliga forandringar under 2014

| bildningsvasendets verksamhetsomrade ingar, utéver de uppgifter som hor till undervisningsnamnden,
ocksd de uppgifter som hor till fritidsnamnden. Bruttoenheterna ar gemensamma tjanster,
smabarnsfostran, grundlaggande uthildning och gymnasieutbildning, bibliotekstjanster, det svensksprakiga
resultatomradet (smabarnsfostran, grundlaggande utbildning och gymnasium), ungdoms-, kultur- och
idrottsvasendet. De nettobudgeterade enheterna ar yrkesutbildning, vuxenutbildningsinstitutet samt
musikinstitutet och konstskolan.

Inom smabarnsfostran fortsatte det strategiska reformarbetet. Omkring 2 000 barn anvéande sig av
dagvardsplatsgarantin och inom den privata dagvarden tog man 1.1.2014 i bruk servicesedlar.

Servicedesign anvandes inom finsk- och svensksprakiga smabarnsfostran. Servicedesign tillampades ocksa i
samband med att de gemensamma lokaliteterna i Hasselbackens bibliotek och ungdomslokal togs i bruk.
Invanarna deltog aktivt i att utforma servicen. Modellen tillampades ocksa i samarbetet mellan biblioteket
och ungdomslokalen i Vasterkulla.
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Under budgetaret betonades samarbete mellan de olika resultatomradena. Genom ett samarbete mellan
smabarnsfostran och kulturservicen utvecklades personalstrukturen inom smabarnsfostran s att
arbetsforhdllandena for daghemmens gruppvisa assistenter andrades till arbetsforhallande for
konstfostrare. Till en bdrjan hade man 1.9.2014 tio konstfostrare.

Samarbetet mellan den grundlaggande utbildningen och utbildningen pa andra stadiet utvecklades genom
att pilotera introduktionskurser avsedda for niondeklassisterna samt @mneslararbesok vid Varia.

IT-administrationen mojliggjorde en omfattande anskaffning av datorplattor under slutet av aret.
Anskaffningen av datorplattor omfattade allt fran forskoleundervisningen till andra stadiets utbildning.

Dickursbyfestivalen arrangerades for forsta gangen och var det storsta och mest betydande
musikevenemanget i Finland inriktat pa inhemsk musik.

Arbetet med att utreda det billigaste sattet att producera idrottsbolagens tjanster samt verksamhetens
omorganisering stod klar i juni och det bestdmdes att idrottsverkets bolag fusioneras med VTK Oy.
Samtidigt beslutades att den operativa idrottslokalsverksamheten flyttas Gver till idrottsservicen fran
bérjan av 2015.

Bibliotekstjénsternas organisation &ndrades till att vara processbaserad.

| enlighet med investeringsplanen fardigstalldes tillbyggnaden av skolan Lansimden koulus byggnad Yll&s
och samtidigt avstod man fran Pallas-byggnaden. Dessutom fardigstalldes tillbyggnaden av llola skolas samt
daghemmets forskolelokaliteter, ombyggnaden av Dickursby skola och daghem samt daghemmet Sinirikko.
| slutet av aret inleddes forsta fasen av byggarbetena pa skolan Aurinkokiven koulu samt daghemmet. Vid
Varias enhet vid Tennisvdagen revs en gardsbyggnad som inte langre anvandes och en varmecentral
byggdes. Servicebyggnaden i Sandkulla idrottspark renoverades och fick en tillbyggnad.

Vid Hakunilanrinteen koulu paborjades forsta fasen av gymnastiksalens ombyggnadsarbeten. Partiella
ombyggnader pdagick i daghemmen Simonmetsd, Piilipuu, Koskimylly, Lehdokki och Autioniitty.
Renoveringsarbeten utférdes aven i Kivimaen koulu, och vid Havukoki skola och undervisningsenheten i
Varisto utfordes arbeten pa yttertaket. Renoveringsarbeten gjordes aven vid Varias enheter vid
Backhagsvagen och Tennisvagen. | Martensdals simhall renoverades yttertaket samt olika
betongkonstruktioner.

| daghemmet Timotej renoverades gardsplanen. Dessutom renoverades gardsplanerna i daghemmen vid
Fladerstigen och Betslegranden. Arbetena pa gardsplanerna vid Kytopuiston koulu och Jokirannan koulu
blev fardiga.

Genomforandet av fullméktigeperiodens strategiska mal samt balanserings- och skuldprogrammet for
ekonomin under ar 2014

Fullmaktigeperiodens strategiska mal genomfordes genom de bindande mal som verksamhetsomradet
ansvarar for samt atgarder som framjar de mal som uppstéllts i verksamhetsomradets styrkort. Utgdende
fran matarna for de bindande malen enligt situationen 31.12.2014 uppskattades det att utvecklingen gick i
positiv riktning, men att en utvardering helt eller delvis inte var mgjlig avseende tre mal, och att
utvecklingstrenden for ett mal var negativ. Malet gallde antalet arbetslésa unga under 25 ar.

De enskilda atgarder som man beslutat om i anslutning till balanserings- och skuldprogrammet for
ekonomin har i regel forverkligats och rapporterades for sista gangen i delarsoversikten 1/2014.
Atgardernas ekonomiska effekter fortgar dven under de kommande aren. Verksamhetsomrédet ansvarade
foér sammanlagt nio utredningar med anknytning till balanserings- och skuldprogrammet fér ekonomin och
av dessa har samtliga fardigstallts. Pa basis av utredningarna genomfors inom verksamhetsomradet vidare
atgarder.
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Budgetens utfall 2014

Inkomsterna fran verksamhetsomradets ursprungliga budget hoéjdes med 1,1 milj. euro, varefter
inkomsterna overskreds med 2,4 milj. euro. Det statliga understédet for den grundlaggande utbildningen
inverkade pa inkomstoverskridningen. De budgeterade utgifterna andrades med sammanlagt 0,686 milj.
euro. Av det beloppet utgor 0,390 milj. euro en dverforing till utgifter for anstallning av skolelever och
studerande under sommaren, samt ett anslag pa 30 000 euro som Overforts till ungdomsservicen fran
stadens centraliserade projektreserver. Anslagsandringen var i enlighet med stadsfullméktiges beslut totalt
0,266 milj. euro. Utgifterna 6kade fran det foregaende bokslutet med 1,1 procent, vilket underskrider nivan
i balanserings- och skuldprogrammet.

Bruttoenheternas inkomster  Overskreds efter budgetédndringarna med 1,974 milj. euro.
Inkomstoverskridningen berodde pa det statliga understodet for jamlikhet i utbildningen samt for
minskning av gruppstorlekarna om totalt 4,7 milj. euro (budgeten 2,2 milj. euro) som beviljats den
grundlaggande utbildningen. Utgifterna underskreds med totalt 6,5 milj. euro i forhallande till den andrade
budgeten, av vilka inkdp av maltidsservice uppgick till 1,6 milj. euro. Underskridningarna berodde bland
annat pa Vantti Oy:s prissankningar for ar 2014. Pa utgiftsutfallet inverkade dessutom det minskade antalet
barn inom de smabarnspedagogiska tjansterna samt introduktionen av nya serviceformer med vilka
produktiviteten okats. Kostnadseffekten av de oavionade ledigheter som hallits inom verksamhetsomradet
uppgick till sammanlagt 1,054 milj. euro.

1310
Undervisningsnamnden och fritidsnamnden

1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -117 0 -117 -100 -17
Verksamhetsbidrag -117 0 -117 -100 -17

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling 2014

Under ar 2014 sammantradde undervisningsnamnden 11 ganger, den svensksprakiga sektionen 8 ganger,
sektionen for individarenden en gang och fritidsnamnden 9 ganger. Namndernas gemensamma ekonomi-
och strategiseminarium hélls i augusti. | seminariet deltog dven bildningsvasendets samarbetsgrupp.

Budgetens utfall

Namndernas verksamhetsutgifter uppgick till sammanlagt 0,100 milj. euro och utfallsprocenten var 85.

1320

Gemensamma tjanster

1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna

Inkomster 30 0 30 79 -49

Utgifter -5789 -3 -5793 -4858 -934

Verksamhetsbidrag -5759 -3 -5763 -4779 -984
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Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling 2014

Bildningsvasendets gemensamma tjanster innefattar uppgiftsomradena for ledningsstod, information,
koordinering av miljofragor, ekonomi-, forvaltnings-, personal- och planeringstjanster samt
inventariereparationer och AV-servicen.

Ekonomi- och forvaltningsservicen hade ledningen for ett resultatomradeséverskridande pekplatteprojekt
samt for genomforandet av ett tradlost nat i skolorna, laroinrattningarna och biblioteken. Anvandning av
informations- och kommunikationsteknologi i undervisningen stéddes genom utbildning och projekt som
koordinerades av flera resultatomraden.

Lokalreserveringssystemet uppdaterades till version Timmi 4.0. Under hosten férbereddes en centralisering
av administrationen for fritidsanvdndningen av skolornas, laroinréttningarnas och daghemmens lokaliteter.
Inom idrottservicens organisation grundas en enhet for lokalreserveringar med uppgift att skota
reservering, fakturering o.dyl. av fritidsbruket av lokaliteterna.

For inventariereparationernas del genomfordes i samarbete med Ramboll Oy en uppféljningsutredning av
hur inventariereparatorerna anvande sin arbetstid. Utgaende fran utredningsresultaten utvecklas bland
annat organiseringen av inventariereparationerna som riktar sig till skolorna.

| enlighet med balanserings- och skuldprogrammet pabdrjades tillsammans med Vantti planeringen av ett
pilotprojekt for naruppfoljning av kostnaderna for maltids-, stad- och receptionstjansterna samt de interna
hyrorna. | pilotobjekten 6verférs granskning och godkdnnande av servicefakturorna till
daghemsforestandarna och skolornas rektorer. Verksamheten inleds i borjan av 2015.

Beskrivningen av resultatomradets ledningssystem uppdaterades och en enkat om Klienttillfredsstallelsen
genomfordes internt inom verksamhetsomradet.

Budgetens utfall

Verksamhetsinkomsterna 6verskreds med 49 000 euro pa grund av projektinkomster som inte ingick i
budgeten. Inkomsterna tackte utgifterna for projektet. | personalutgifterna for de gemensamma tjansterna
ingar verksamhetsomradets fortidsavgifter som dverskreds med 0,227 milj. euro. Da driftsplanen for 2014
gjordes upp reserverades for kop av tjanster dessutom ett centraliserat anslag fér kop av lokalitetsservice
som inte under arets lopp Overforts till resultatomradena. Av anslaget som reserverats for kop av tjanster
forblev totalt 1,153 milj. euro oanvanda.

Nyckeltal

BS 2013 BDG 2014 BS 2014
Behovsindikatorer
verksamhetsomradets utgifter (1 000 €) 422 597 432 548 427 227
antal anstallda inom verksamhetsomradet 5 666 5898 5775
antal chefer inom verksamhetsomradet 244 236

Produktivitet och effektivitet
anstallda  inom bildningsvésendets = gemensamma

tjanster/anstallda inom verksamhetsomradet i % 0,9 % 1,0% 0,9%
anstallda  inom bildningsvésendets = gemensamma

tjanster/chefer inom verksamhetsomradet i % 21,3% 225%
Personalen

*) antalet anstallda 52 57 53

**) Personalkostnader for administrativa

uppgifter/verksamhetsomradets utgifter totalt 0,6 % 0,8 % 0,9%
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*) i siffran for antalet anstallda ingar inte inventariereparatorerna, och i siffrorna for BS 2013 och BS 2014
inte heller AV-mekanikerna.
**) frdn och med BS 2013 anges siffrorna enligt den nya organisationen.

1330
Finsksprakig grundlaggande utbildning

1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster 7500 0 7500 9897 -2397
Utgifter -165471 -3 -165474 -164 961 -513
Verksamhetsbidrag -157971 -3 -157974 -155064 -2910

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling 2014

Inom den grundlaggande uthildningens resultatomrade behandlades Vanda stads varderingar samt
strategi. Elever, vardnadshavare och anstéllda involverades i processen som utmynnade i den
grundlaggande utbildningens nya varderingar: valmaende, larandets gladje och respekt for andra. Dessa
varderingar utgor ocksa grundvalen for den laroplan som omarbetas. Bearbetandet av den nya laroplanen
paborjades tillsammans med skolorna, eleverna och vardnadshavarna. Kommunens laroplan for den
grundlaggande utbildningen samt skolornas laroplaner godkanns i undervisningsnamnden under varen
2016 sa att undervisningen enligt de nya laroplanerna kan inledas fr.o.m det lasar som borjar 1.8.2016.
IT-administrationen majliggjorde en omfattande anskaffning av pekplattor for den grundlaggande
utbildningen, vilket annu kompletterades med att anskaffa pekplattor dven for grundskolans larare. |
skolorna finns det nu 1 pekplatta per 2 elever och 1 pekplatta per larare. For att stodja anskaffningen av
apparatur paborjades en omfattande utvecklingsverksamhet inom vars ram man bland annat inledde
planeringen och genomforande av kurser och utbildning, man 6kade antalet webbpedagoger och startade
projekt kring nytt larande och nya laromiljoer (en del statligt finansierade).

Elewarden utvecklades sa att den motsvarar lagen om elev- och studerandevard som tradde i kraft
1.8.2014. For att starka elevvardsarbetet grundades tva nya skolpsykologtjanster.

Vid statistikféringen 20.9.2014 hoérde 83,9 procent av eleverna inom den grundlaggande utbildningen till
det allménna stédet, medan 7,8 procent har intensifierat stéd och 8,3 procent sarskilt stdd. Skolorna har
fortsattningsvis utvecklat olika slags l6sningar fér att anordna stddet och sarskild vikt har fasts vid att
utveckla det intensifierade stddet. Speciallararnas behdrighetsgrad enligt laget for de besatta tjansterna ar
pa samma niva som ar 2013.

Budgetens utfall

Budgeten for den grundlaggande utbildningens resultatomrade utfoll i huvudsak enligt planerna.
Inkomstutfallet verskred budgeten pa grund av de statliga understoden for jamlikhet i utbildningen samt
minskning av gruppstorlekarna. Verksamhetsutgifterna underskred budgeten med 0,5 milj. euro.
Inbesparingar gjordes, utéver i personalutgifterna, d&ven inom kdp av maltids-, stad- och vaktmastartjanster
for vilka Vantti Oy justerade priset.
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Nyckeltal

BS 2013 BDG 2014 BS 2014

Behovsindikatorer

finsksprakiga barn i grundlaggande utbildning (7-15-aringar) 20 847 20967 20826
Verksamhetens volym

antalet elever i grundskolorna i Vanda 19 657 20208 20117
elever med beslut om séarskilt stdd, % av elevantalet 8,6 % 8,0 % 8,3%
*S2-elever, % av elevantalet 17,5 % 16,5 % 16,5 %
antal barn som deltar i eftermiddagsverksamheten 1845 2050 1942
det totala timantalet for specialundervisningen pa deltid 3513
det totala timantalet fér undervisning i specialklass 4 255
elever i férberedande undervisning 213 200 251
stddundervisningstimmar/elev 1,0 1,0 0,9
elever/studiehandledare 270 260 290
elever/psykolog 990 915 986
Kvalitet och effekt

elever utan avgangsbetyg vid laropliktens slut hogst 3 5 4
gruppstorleken i snitt, klasserna 1-6 17,9 16,4
gruppstorleken i snitt, klasserna 7-9 17,9 18,0
elever som fatt plats for fortsatta studier i gymnasium,

yrkesutbildning, yrkesstart eller pabyggnadsundervisning av

dem som fatt avgangsbetyg fran grundskolan, % 98 % 98 % 99 %
Produktivitet och effektivitet

driftsutgifter euro/studerande 8294 8000 8200
Personalen

antalet anstéllda 2002 2053 2027
Verksamhetslokaler

rumsm?/elev 12,5 12,1 12,0
verksamhetslokalernas yta (boniterad) 244 823 243535 242 084
lokalitetskostnader €/m2 (boniterade) 143,6 142,4 1615

*) definition fram till BS2012: elever med annan spraklig och kulturell bakgrund av det totala elevantalet

1340

Ungdoms- och vuxenutbildningen bruttoenheterna

1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster 500 0 500 434 66
Utgifter -22251 0 -22251 -22 061 -190
Verksamhetsbidrag -21751 0 -21751 -21 627 -124

99

LIITE: Stadsfullmaktige 25.05.2015/ 6 §



Vanda stad Bokslut 2014

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling 2014

Enligt uppgifter som elevhandledarna inom den grundldggande utbildningen gett placerade sig 99 procent
av de elever som gick ut grundskolan i gymnasieutbildning, yrkesutbildning eller forberedande utbildningar.
Antalet ungdomar som i slutet av augusti var utan studieplats eller ndgon annan fastpunkt var runt 10
ungdomar, d.v.s. 0,5 % av de elever som gick ut den grundlaggande utbildningen varen 2014. Samarbetet
mellan den grundlaggande utbildningen och utbildningen pa andra stadiet utvecklades genom att pilotera
introduktionskurser avsedda for niondeklassisterna samt &mneslararbesok vid Varia. Det fanns fler
forstahandsstkande till gymnasierna i Vanda och yrkesinstitutet Varia &n vad det fanns nybdrjarplatser.
Omkring en fjardedel av sokandena till bagge alternativen var fran andra kommuner.

Planerna for studerandevard i enlighet med den nya lagen om elev- och studerandevard har gjorts upp och
laroplanerna uppdaterades till den del som ror studerandevarden i samtliga gymnasier och i Varia.
Andringen av verksamheten i enlighet med den nya lagen pabdrjades.

Forberedelserna infor de elektroniska studentskrivningarna och projektet som forbereder
laroplansreformen fortskred enligt planen. Bland lararna inleddes arbetet i tre nya &mnesgrupper utdver
de tre som redan var verksamma. Under hosten gjordes det upp en plan for att bilda testklasser i alla
gymnasier for att mojliggdra 6vning infor de elektroniska studentskrivningarna. Arbetet med att gora upp
forteckningar 6ver behovet av teknisk utrustning vid gymnasierna inleddes.

ESF-projektet Tyoeldmalahtoisyys lukiokoulutuksessa (Arbetslivssamarbete vid gymnasier) avslutades
31.12.2014. | projektet utredde man lararnas och studerandenas syn pa hur vél arbetslivsmotsvarigheten
forverkligas i gymnasieutbildningen i Vanda. Utgdende fran projektet gjorde man upp en plan for hur
arbetslivsmotsvarigheten och samarbetet kunde utvecklas i gymnasierna i Vanda. For genomférande av
projektet ansokte man om finansiering fran Europeiska socialfonden (ESF) for aren 2015-2017.

Inom ramen for samarbetet mellan yrkesutbildningen inom huvudstadsregionen har man i enlighet med
verksamhetsplanen tagit fram en prognosmodell fér huvudstadsregionens behov av utbildning. Inom
Prognoskammaren fortsatter samarbetet mellan Helsingforsregionens handelskammare och Nylands
forbund. Ar 2014 inleddes ocksa ett omfattande arbete avseende behovet av kvantitativa prognoser. Det
kvantitativa materialet om bland annat framtida behov och andringar inom arbetslivet produceras av
Foredata Oy. Rapporteringen sker under ar 2015.

Utbildningsstyrelsen beviljade 26.9.2014 statsundersttd om 100 000 euro for Vandagymnasiernas
gemensamma projekt kring digitala larmiljéer, Digiluokka — uudistuva oppimistila. Malet med projektet ar
att utveckla en innovativ larmiljo dar man beaktat laromedlens digitalisering samt inverkan pa fysiska,
kognitiva och organisatoriska faktorer for ergonomin. Statsbidragets anvandningstid ar 31.12.2014-
30.6.2017.

Budgetens utfall
Verksamhetsintakternas utfall underskred budgeten pa grund av att det statliga understddet periodiserats
till foljande rakenskapsperiod. | 6vrigt utfoll budgeten planenligt och resultatomradet holl sig inom

budgetramen. Budgetunderskottet pa 0,190 milj. euro hanforde sig till maltids-, stad- och
vaktmastartjansterna samt till personalutgifterna i nastan samtliga gymnasier.
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Nyckeltal

DAGGYMNASIERNA
Behovsindikatorer

studerande som gar ut grundskolan
studerande med annan sprak- och kulturbakgrund av dem
som gar ut grundskolan

Verksamhetens volym

*antalet studerande i finsksprakiga gymnasier
gymnasieplatser reserverade for elever som gar ut
grundskolan

nyborjarplatser for dem som gar ut grundskolan, % av
arsklassen %

studerande med annan sprak- och kulturbakgrund, % av
elevantalet

Kvalitet och effekt

undervisningstimmar/avt/studerande

alla timmar/avt/studerande

antalet studerande som avbrutit i %

Produktivitet och effektivitet

studerande som fatt avgangsbetyg pa tre ar av alla
utexaminerade, %

% studerande som fatt fortbildningsplats tva ar efter
studentexamen

driftsutgifter euro/studerande

VUXEN- OCH DISTANSGYMNASIUM
Verksamhetens volym

studerande som siktar pa examen
amnesstuderande

Kvalitet och effekt

antalet som avlagt studentexamen

**) GYMNASIEFORBEREDANDE UTBILDNING
Verksamhetens volym

antalet studerande
GYMNASIEUTBILDNINGEN SAMMANLAGT
Personalen

***) antalet anstéllda
personalutgifter/utgifter totalt
undervisningspersonalens utbildningsdagar/larare

Verksamhetslokaler

rumsmz2/elev (daggymnasierna)

****) verksamhetslokalernas yta (boniterad)
antalet verksamhetslokaler
lokalitetskostnader €/m2 (boniterade)

BS 2013

2154

351

3583
1160
54,0 %

8,6 %

1,08
1,31
1.5%

90 %

2%
6 180

413
594

100

237
69,4 %
2,7

BS 2013

7,8
28122
5

156

BDG 2014

2024

348

3550
1160
57,3%

8,0 %

1,13
1,32
3,0%

90 %

74 %

380
500

107

260
70,0 %
2,5

BDG 2014

8,0

28 309
5

152

BS 2014

2083

358

3579
1160
55,7 %

8,3 %

1,08
1,31
1,3%

87 %

2%
6 163

359
838

88

13

260
69,9 %
2,5

BS 2014

79

28 308
5

170

*) Antalet studerande i finsksprakiga gymnasier (daggymnasier) innehaller ej antalet studerande i vuxen-

och distansgymnasier.
**) Utbildning som inletts hdsten 2014,
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***) Inkl. anstéllda vid enheten for ungdoms- och vuxenutbildning (5).
***x) frdn och med BS 2014 raknas koken med i arealerna.

1350

Smabarnsfostran

1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna

Inkomster 19620 0 19620 18814 806

Utgifter -148 281 -51 -148332 -143717 -4615

Verksamhetsbidrag -128 661 -51 -128712 -124 903 -3809

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling 2014

Inom den privata dagvarden tog man 1.1.2014 i bruk servicesedlar. Losningen syftar till att ersatta kopta
dagvardstjanster som man genom undervisningsnamndens beslut beslutade slopa fran och med 1.8.2016.
De kalkylerade arliga utgifterna for den dagvard som produceras med servicesedel &r 2 700 euro billigare
per barn jamfort med kopta dagvardstjanster. Servicesedeln anvandes av i snitt 178 barn per manad.
Platserna inom den privata dagvarden 6kade under aret med 128 platser och uppgick vid arets slut till 1
000 platser.

Som en f6ljd av den intensiva servicedesignprocessen varen 2014 uppstod i samarbete med invanarna och
klienterna sammanlagt 18 nya klubbar ar 2014. Dartill grundades ocksa tva nya 6ppna daghem. Antalet
barn som deltog i en klubb tkade mellan januari och december med 217 barn och var vid arets slut 800
barn. Fran borjan av september anstalldes inom dagvarden tio konstpedagoger samt 12 barnskotare som
stod for uppvaxt och larande. Med dessa forandringar i personalstrukturen vill man pa ett kostnadsneutralt
satt astadkomma en hojning av kompetensnivan bland anstallda inom dagvarden och darigenom aven en
kvalitetshdjning. Genom att minska anstallningen av assistenter via Seure kunde man hindra en
kostnadsokning.

Budgetens utfall

Verksamhetskostnaderna inom smabarnsfostran underskreds med 4,6 milj. euro. Verksamhetskostnaderna
okade jamfort med foregaende ar med omkring 1 procent. De mest markbara inbesparingarna gjordes i
personalutgifterna dar frivilliga inbesparade ledigheter uppgick till 0,634 milj. euro och slopade
semesterldneperiodiseringar till 0,309 milj. euro. Vid rekryteringen av personal lyckades man inte heller
anstalla personal som uppfyllde behorighetskraven, vilket minskade pa personalkostnaderna. Dessutom
gjordes inbesparingar i maltidsservicen for 0,857 milj. euro och i kdp av rengdringstjanster for 0,219 milj.
euro. Budgetunderskridningen paverkades av ett mindre antal barn an man uppskattat inom systemet for
smabarnsfostran, vardgarantin for omkring 2 000 barn i juni—juli samt servicesedlarna som togs i bruk och
ersatte de kopta tjansterna. Verksamhetsintdkterna underskreds med omkring 0,8 milj. euro vilket
huvudsakligen berodde pa dagvardsavgifterna och forandringar i verksamheten som inverkat pa inflodet av
dagvardsavgifter.

Inom smabarnsfostran uppgick arskostnaderna per barn som anvander tjanster inom smabarnsfostran till
8955 euro, vilket &r 1 procent mer an 2013. | jamférelsen har de barn som deltar i klubbverksamheten
beaktats. De kommunala daghemmens anvéandningsgrad placerade sig pa 0,2 procent fran malet.
Anvandningsgraden som beskriver antalet vard- och fostringsanstéllda i forhallande till antalet barn lag i
genomsnitt pa 89,3 procent.
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Nyckeltal
BS 2013 BDG 2014 BS 2014

Behovsindikatorer (finsk- och svensksprakiga sammanlagt)

barn i dagvardsaldern i Vanda (10 man.— 6 ar) 31.12 16 490 16 523 16 426

av vilka under 3 &r 34,9 % 35,0 % 34,2 %

(av dem 3-6-aringar)

Verksamhetens volym, av smabarnsfostran ordnade tjanster

antalet barn i olika vardformer i medeltal per manad:

kommunalt daghem + férskola 9747 9818 9667
kommunal familjedagvard + gruppfamiljedagvard 567 579 521

kopt dagvard 243 244 247

stod for privat vard 690 740 634

*) servicesedel 90 178
klubbverksamhet 593 660 665
Smabarnsfostran totalt 11839 12131 11912
serviceanvandare i genomsnitt, man./bef. i dagvardsaldern 31.12

hemvardsstéd 4292 4278 4137

barn med hemvardsstod i genomsnitt, man./bef. i dagvardsaldern 31.12

Barn som anvénder tjansterna sammanlagt 16 131 16 409 16 049
andelen barn i privat dagvard av alla barn i dagvard 6,1 % 7.2% 7.4 %

Barn som behdver sérskilt stdd och omfattas av strukturella

stodatgarder (%-andel av alla barn i kommunal dagvard) 6,9 % 6,8 % 7,0%

Kvalitet och effekt

hojning av utbildningsnivan bland anstéllda inom vard och

fostran / andelen barntradgardslarare av anstéllda inom

vard och fostran 42 % 41 % 41 %
Produktivitet och effektivitet

***) driftsutgifter €/barn som anvénder tjansten 9166 9391 8 955

* driftsutgifter €/kalkyl enligt barn i kommunalt daghem

* driftsutgifter €/barn i kommunal familjedagvard

* driftsutgifter €/barn i kOptjanstdaghem

* driftsutgifter €/barn med privatvardsstod

* driftsutgifter €/barn med hemvardsstod

daghemmens anvandningsgrad 90,4 % 89,5 % 89,9 %
Personalen

**) Antalet anstéllda i genomsnitt under aret 2215 2248 2217
*) Servicesedel, tagits i bruk 1.1.2014.
**) Sattet att kalkylera antalet anstéllda har &ndrats fr.o.m. 2014.
***) Statistikforingen dndrats 2014 s att barn i klubb inkluderats.

1355

Bibliotekstjanster

1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/

budgeten underskridning
andringarna

Inkomster 600 0 600 545 55
Utgifter -9029 -73 -9102 -9039 -63
Verksamhetsbidrag -8429 -73 -8 502 -8493 -9
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Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling 2014

Biblioteket har organisatoriskt omvandlats till att vara processbaserat. Strategin och malen har férnyats
och som en foljd darav har biblioteket satsat pa digitaliseringens fordelar genom att utoka utbudet av e-
material samt digitalisera serviceprocesserna.

Biblioteken i Hasselbacken och Sandkulla samt barn-, musik- och vuxenavdelningarna i Dickursby bibliotek
har forsetts med helt nya inventarier och automatik. Automatiseringen i biblioteket Point samt vid
Hasselbackens bibliotek kompletterades sa att det ar majligt att anvanda biblioteket pa egen hand aven da
personalen inte &r pa plats. Bibliotekens alla utlanings- och aterlamningsautomater, 6ver 30 stycken, har
fornyats. Fornyelserna har gjorts inom ramen fér driftsekonomin, utan separata anslag eller projektplaner
fran tidigare ar. Bibliotekets omvarld genomgar en sa radikal foérandring att de krav som TVO-programmet
och utvecklingen staller inte kan uppnas genom kommunernas traditionella verksamhetssatt.

Strategin och atgarderna har lyckats: utlaningen och besokarantalet har till skillnad fran trenden i 6vriga
Finland oOkat, tillfredsstéllelsen i arbetet &r hdg och budgeten har underskridits. Verksamhetskostnaderna
per invanare hor i Vanda bibliotek till de I&gsta i landet.

Budgetens utfall

Budgetinkomsterna for ar 2014 var mindre &n i prognoserna trots att inkomstnivan sankts sedan aret
innan. De slopade reserveringsavgifterna samt fornyande av lan pa webben, vilket minskar
forseningsavgifterna, har fortsattningsvis minskat inkomsterna. Man har hallit sig inom de givna anslagen.
Budgeten har andrats med ett tilldgg for anslaget for studerande och sommarjobb.

Nyckeltal

BS 2013 BDG 2014 BS 2014
Behovsindikatorer
Invanarantal 208 098 210720 210803
Under 15 ar 37493 39994 40028
Over 65 ar 32152 26 633 29115
Verksamhetens volym
Oppettimmar/vecka 487 657
besokare 1716 479 1682 876 1866 439
antal 1an 2789 580 3020 140 2857135
lan/invanare 14 15 15
anvandning av biblioteksdatabasen (www) 1553 680 1206 000 1562 451
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BS 2013 BDG 2014 BS 2014

Kvalitet och effekt
biblioteksanskaffningar (band)/1 000 inv. 15 44 44
undervisning [ informationssokning och
biblioteksanvéndning; kurser for skolelever och studerande 363 270 287
kurser for vuxna i IC-teknikens grunder och i utrattande av
arenden via webben 316 475 544
Produktivitet och effektivitet
materialanslag euro/invanare 4 4 4
pris per lan, euro 3,32 3 3
verksamhetsutgifter/invanare 449 44,0 44,0
personalutgifter euro/invanare 24,92 24,9 24,9
personalutgifter/alla utgifter 0,55 0,57 0,57
Personalen
Antalet ordinarie anstéllda 131 132 128
Verksamhetslokaler
lokalkostnader/ boniterade kvm 175,85 133,42 133,42
1360
Ovrig utbildning
1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/

budgeten efter underskridning

andringarna

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -911 0 -911 -615 -296
Verksamhetshidrag -911 0 -911 -615 -296
Budgetens utfall

Uppgiftsomradet har betalt ett verksamhetsunderstod pa 600 000 euro till yrkeshogskolan Metropolia
samt ett understod pa 15 000 euro till Stiftelsen for Helsingforsnejdens sommaruniversitet.

1390

Det svensksprakiga resultatomradet

1000€ Budget 2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna

Inkomster 870 0 870 970 -100

Utgifter -11790 0 -11790 -11516 -274

Verksamhetsbidrag -10920 0 -10920 -10546 -374

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling 2014

Under 2014 deltog i genomsnitt 350 barn i smabarnsfostran som ordnas av det svensksprakiga
resultatomradet. Dessutom beviljades 7 servicesedlar for svensksprakig smabarnsfostran. Daghemmens
anvandningsgrad var i snitt 78,5 procent. Antalet svensksprakiga elever i grundskolealdern var 684, vilket
var 15 elever fler an foregaende ar. Till- och ombyggnadsarbetena vid Dickursby skola samt
byggnadsarbetena pa Dickursby daghem fardigstalldes i borjan av ar 2014.

Ar 2014 vid arets bérjan planerades atgarder i enlighet med balanserings- och skuldprogrammet TVO vilka
sedan genomférdes med borjan 1.8.2014.
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Inom smabarnsfostran har minskningen av kopta tjanster genomforts frdn och med 1.8.2014. Inom
svensksprakiga smabarnsfostran tog man ocksa i bruk servicesedlar fran och med hdosten 2014.
Malsattningen vid utvecklingen av servicen var att svara pa de idéer och asikter som togs upp i samband de
servicedesignevenemang som ordnades for svensksprakiga barnfamiljer varen 2014. Utgaende fran detta
startades under hosten dven i Dickursby omrade avgiftsfri klubbverksamhet i anslutning till daghemmen
och man erbjod service som motsvarar 6ppen dagvardsverksamhet for barn i hemvard och deras
vardnadshavare.

Dickursby skola och Kyrkoby skola slogs samman 1.8.2014 och forskoleundervisningen upphoérde i Kyrkoby
skola 31.5.2014. De ordinarie anstallda 6verfordes till Dickursby skola for att ersétta inhyrd personal. Detta
leder till en inbesparing i personalkostnader som uppskattas till omkring 100 000 euro/ar.

Under lasaret som inleddes 6kade Helsinge gymnasium antalet webbkurser pa gymnasiernas samarbetsnat
Gnet, och breddade darmed utbudet av gymnasiekurser pa ett kostnadseffektivt sétt tillsammans med tio
andra gymnasier.

Budgetens utfall

Det svensksprakiga resultatomradet holl sig béattre &an forvantat inom budgetramen ar 2014.
Resultatomradets verksamhetskostnader underskreds med 0,274 milj. euro (2 %) och
verksamhetsintakterna dverskreds med 0,100 milj. euro (11 %). De 6kade verksamhetsintékterna berodde
pa en okning i antalet daghemsbarn och grundskoleelever fran grannkommunerna. Inbesparingen bestod
framst av personalkostnader (inkluderar kdpta personaltjanster fran Seure) for omkring 0,140 milj. euro (2
%) samt kopta tjanster for omkring 0,130 milj. euro (5 %). Personalkostnadernas utfall paverkades ocksa av
att staden inte lyckades rekrytera behorig personal. Utfallet for de kopta tjansternas del paverkades av
minskningen i platser inom kodpta dagvardstjanster samt att maltids-, stdd- och vaktmastartjansternas
priser var lagre an vad man raknade med da budgeten gjordes upp.

Nyckeltal

BS 2013 BDG 2014 BS 2014
SVENSKSPRAKIG SMABARNSFOSTRAN
kommunalt daghem + familjedagvard
kopta tjanster 85 62 75
*) servicesedel 6
Barn som anvéander dagvardstjansterna sammanlagt 362 375 377
Kvalitet och effekt
hojning av utbildningsnivan bland anstéllda inom vard och
fostran / andelen barntradgardslarare av anstéllda inom
vard och fostran 34 % 37% 36 %
Produktivitet och effektivitet
daghemmens anvandningsgrad 81 % 82 % 78 %
SVENSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE UTBILDNING
Behovsindikatorer
barn i forskoleundervisningsaldern 80 70 78
barn i grundlaggande utbildning (7-15 -aringar) 668 691 684
eftermiddagsverksamhet: andel av 1-2-klassisterna 120 115 120
Verksamhetens volym
elever i svensksprakig grundskola 748 761 762
elever fran andra kommuner i svensksprakiga grundskolor 67 75 67
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elever med beslut om séarskilt stdd, % av elevantalet
undervisningstimmar i allmanna undervisningen/avt/elev
stodundervisningstimmar/elev

specialundervisning pa deltid, elever/speciallarare
elever/psykolog

Kvalitet och effekt

elever utan avgangsbetyg vid laropliktens slut hogst
gruppstorlek: klasser 1-2 med 6ver 25 elever

gruppstorlek: klasser 3-6 med 6ver 27 elever

antal elever som antagits till vidareutbildning i gymnasium

eller yrkesskola efter avslutad grundlaggande utbildning %
Produktivitet och effektivitet

driftsutgifter euro/studerande

Verksamhetslokaler

rumsm?/elev

**) verksamhetslokalernas yta (boniterad)

antalet verksamhetslokaler

lokalitetskostnader €/m? (boniterade)

SVENSKSPRAKIG GYMNASIEUTBILDNING
Behovsindikatorer

studerande som gar ut grundskolan

Verksamhetens volym

antalet studerande

elever fran andra kommuner i svensksprakigt gymnasium

gymnasieplatser reserverade for elever som gar ut

grundskolan

nyborjarplatser for dem som gar ut grundskolan, % av

arsklassen %

Kvalitet och effekt
undervisningstimmar/avt/studerande
alla timmar/avt/studerande

antalet studerande som avbrutit i %
Produktivitet och effektivitet
driftsutgifter euro/studerande

% studerande som fatt fortbildningsplats tva ar efter

studentexamen

Verksamhetslokaler

rumsmz2/studerande

**) verksamhetslokalernas yta (boniterad)
antalet verksamhetslokaler
lokalitetskostnader €/m? (boniterade)

RESULTATOMRADET FOR  SVENSKSPRAKIG ~ SERVICE

SAMMANLAGT

Personalen

antalet anstéllda
personalutgifter/utgifter totalt
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3,9 %
1,65
0,9
193
748

0

0%
5%
98 %
8397

13,3
9830
5

144

81

149
86

54

66 %
1,7
1,9
6,0 %
6 893

88 %

8,2
1219

145

167
56,7 %

BDG 2014

3,5%
1,65
0,9
200
761

0%
5%

98 %

12,9
9842

65

154
78

54

83 %
1,7

19
6,0 %

70 %

8,2
1257

174
56,5 %

BS 2014

2,5%
1,65
0,9
171
762

0%

5%

98 %

8228

12,6
9622

165

67

138
77

54

81 %
1,7
1,9
12,0%
7236

88 %

8,8
1219

150

156
56,9 %
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*) Servicesedel, tagits i bruk 1.1.2014.
**) fran och med DP 2014 raknas koken med i arealerna.
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Kulturservicen

1000€ Budget 2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna

Inkomster 300 14 314 278 36

Utgifter -5111 -8 -5120 -4899 -221

Verksamhetsbidrag -4811 5 -4 806 -4621 -185

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling 2014

Enheterna for barnkultur och kulturproduktion sammanslas officiellt fr.o.m. 1.1.2015. Under ar 2014
inleddes ett utvecklingsprojekt, det tvaradministrativa projektet Taikava mellan kulturservicen och
smabarnsfostran. Projektets mal ar att forverkliga ett nytt satt att producera konst- och kulturtjanster samt
organisera kulturverksamhet. Den forsta Dickursby-festivalen var ett nationellt betydelsefullt evenemang
som utvecklades till Finlands storsta och mest betydelsefulla musikevenemang med fokus pa inhemsk
musik. Festivalen arrangerades i Sandkulla idrottspark i samarbete med Fast Fest Oy.

Museet fordubblade bestkarantalet vid utstallningarna i och med Rock’n Vantaa. Under aret betjanade
museet 14 845 besOkare. Av dessa hade utstéllningarna 10 986 besdkare medan 3 859 personer besokte
evenemang som arrangerades utanfér museet. Det anordnades rundvandringar och verkstader, av dessa
holls 152 vid museet och 47 som distansundervisning.

Konstmuseet holl stangt sommaren 2014 pa grund av fuktighetsvardena i lokaliteterna. Galleri K i
Dickursby haller pa att etablera sin stallning. Pa grund av en besvérlig tidpunkt med diverse
omstruktureringar inom personalen har tf. intendenten under hésten 2014 dven skott uppgifter som hor
till kuratorn for offentlig konst. Dessutom har tjansten som servicesekreterare fr.o.m. ar 2014 betalts
genom ungdomsservicens utgifter. De ovan namnda arrangemangen syntes i budgeten som en
underskridning. | verksamheten ingar att forverkliga samarbetsprojekt och servicedesign (utstallningarna
Meidan katu och Smultronstalle).

Konserthuset Martinus renoveras och planeringsarbetet infér ombyggnaden 6/2015-2016 inleddes hosten
2014. Samtidigt paborjades dven kartlaggningen av de anstalldas arbete for den tid ombyggnaden pagatr.

Budgetens utfall

De budgeterade inkomsterna och utgifterna underskreds. Man foreslog att 6ka inkomsterna i budgeten
med anledning av de arkeologiska utgravningarna pa bostadsmassomradet ar 2014. Inkomsterna
underskred budgeten med 11 procent, bland annat pa grund av att intradet till stadsmuseet numera &r
gratis. De andrade verksamhetsutgifterna bestar av anslaget for anstallning av skolelever, studerande samt
sommarjobb som flyttats Over till utgifter. Verksamhetsutgifterna underskreds med totalt 0,221 milj. euro.

Undervisnings- och kulturministeriet beviljade ett understéd om 70 000 euro for verksamheten vid Vanda
stads barnkulturcenter Pessi och Totem. Dessutom fick projektet Taikava ett understod pa 80 000 euro for
en undersokning som genomfors i samarbete med Helsingfors universitet under aren 2014-2016.
Stadsmuseet fick Museiverkets understdd for innovativa projekt pa 22 000 euro for utstallningsverksamhet
under bostadsmaéssan i Vanda. Projektet fortsatter ar 2015. Kyrkoby-projektet som inleddes ar 2012 och
som finansieras av Stiftelsen for Helsinge kyrkoby fortsatter ar 2015.
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Nyckeltal

BS 2013 BDG 2014 BS 2014
Personalen
antalet anstéllda 142 156 154
Verksamhetens volym
publik, antal personer/barnkulturenheten 55091 78 900 44561
antal evenemang/barnkultur 1224 1165 1070
publik (antal personer) vid kulturevenemang 62 463 110 300 85474
antal kulturevenemang 1268 1200 560
deltagare i grundlaggande konstundervisning 6 836 6 800 9595
antal organisationer och verksamhetsgrupper som fatt
understod 135 140 132
antal utstallningar vid stadsmuseet 3 5 2
antal utstallningar vid stadsmuseet (Galleri K) 3 2 4
antal bestkare i museerna: 15127 18 300 33295
stadsmuseet 7385 8200 14 845
konstmuseet (Galleri K) 7742 10 100 18 450
Produktivitet och effektivitet
driftsutgifter euro/invanare 24,31 26 46,33
understdd euro/invanare 4.4 45 4.4
konstmuseet, driftsutgifter/invanare 41 4,3 4.0
stadsmuseet, driftsutgifter/invanare 4,66 46 50
Verksamhetslokaler
*) antal lokaliteter totalt 40 41 47
antal konstnérsateljéer 3 2 3/0
*) lokaliteter i m2 11737 11761 12 312

*) Musikinstitutet och konstskolan har réknats med fr.o.m. BS 2013.
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Idrottsservicen

1000€ Budget 2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna

Inkomster 2365 235 2600 3001 -401

Utgifter -14223 -160 -14 382 -14 422 40

Verksamhetshidrag -11858 75 -11782 -11421 -361

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling 2014

Idrottsservicens uppgift &r att frimja och stddja idrottsutdvande samt skapa forutsattningar for idrott och
motion i Vanda. Huvudprocesserna ar tre: 1) underhall av idrotts- och motionsplatser, 2) idrottsverksamhet
ordnas speciellt for dem som star utanfor idrottsforeningsverksamheten och 3) motions- och
idrottsforeningarnas verksamhetsforutsattningar stéds.

Idrottsservicens organisation bestar av tre operativa enheter: enheten for underhall av idrottsplatser,
enheten fOr idrottstjinsternas verksamhet samt planerings- och administrationsenheten. Som en foljd av
bolagsarrangemangen forberedde man sig under slutet av ar 2014 for kommande storre forandringar i
verksamheten ar 2015 genom att specificera ansvarsomradena.
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Idrottsplatsbyggnationen genomfdrdes planenligt. De storsta projekten riktade sig till idrottsparkerna i
Korso och Herrgardsforsen dar man anlade naridrottsplatser som lampade sig for olika idrottsgrenar.
Samtidigt anlades en konstgrasmatta pa sandplanen i Herrgardsforsen. | anslutning till renoveringen av
Lansimé&en koulu byggdes en naridrottsplats pa skolans gardsplan. Fanbéararplanen fardigstalldes fram till
den barande ytan och planen byggs féardigt efter bostadsméssan. Byggandet av skateboardplatsen i Matar
inleddes. | Sandkulla idrottspark fardigstalldes ett nytt serviceskjul och servicebyggnaden renoverades
fullstandigt. P& Dragnéasets rekreationsomrade slutfordes arbetena och objektet blev klart. Utover detta
utfordes de sedvanliga istandsattningsarbeten som utfors arligen.

Nya modeller fér att finansiera och forverkliga idrottsplatser har sokts. For att utveckla skolornas och
daghemmens gardsplaner och inkludera dem i naridrottsplatsnatverket bildades en intern arbetsgrupp. |
Kallmuren i Korso fardigstalldes en konstgrasplan och en 6vertryckshall i privat regi. Golfbaneprojektet i
Petikko inleddes med jordbyggnadsarbeten. Aven andra partnerskapsprojekt framjades.

Martensdals simhall holl stangt i nastan ett ar pa grund av renoveringsarbeten. Hallen 6ppnades for
allménheten 29.12.2014.

Genomforandet av balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin fortsatte och fran borjan av aret
avstod man fran verksamheten pa Bjurs rekreationsomrade. Arbetet med att utreda det billigaste sattet att
producera idrottsbolagens tjanster samt omorganiseringen av verksamheten slutférdes och det bestdmdes
att idrottsverkets bolag fusioneras med VTK Oy. Samtidigt beslutades att den operativa
idrottslokalsverksamheten flyttas dver till idrottsservicen fran borjan av 2015.

Tyngdpunkten nar det galler den ledda motionskursverksamheten lag fortsattningsvis pa den aldrande
befolkningens behov samt special- och hdlsomotion. Samarbetsformerna for den halsofrémjande motionen
utvecklades i samarbete mellan stadens verksamhetsomraden och olika aktorer inom tredje sektorn.

Idrottsforeningarnas verksamhet stéddes med understéd och genom férdelningen av anvandningsturer till
de idrottsplatser som upprétthalls av staden. Processen for att fordela idrottslokalernas och -platsernas
anvandarturer vidareutvecklades. For att utveckla bidragssystemet grundades en styrgrupp bestaende av
ledamoter i fritidsnamnden. For lokalreserveringssystemet Timmi togs en uppdaterad version i bruk och
under arets slut borjade man forbereda bildandet av en enhet med ansvar for reserveringen av de lokaler
som staden forvaltar.

Verksamheten inom projektet Skolan i rorelse utvidgades och lasaret 2014-2015 deltar sammanlagt
omkring 50 skolor i projektet. Projektet Sport for alla (Sporttia kaikille — liikuntaa kotouttavasti Vantaalla)
som syftar till integration av invandrare med hjalp av idrott utvidgades och under aret ordnades det
verksamhet i Over 60 olika grupper. Projektet Liikuntaa nuorille (Idrott fér unga) i samarbete med
ungdomsservicen fortsatte under varen med 11 klubbar. Idrottsféreningarna ar viktiga samarbetspartner
inom projekten.

Evenemang

Idrottsservicen skapar forutsattningar for ett stort antal olika idrottsevenemang varje ar. Syftet med att
frimja forutsattningarna for evenemangen ar att éka motionsaktiviteten och vacka ett intresse och en
positiv instéllning gentemot idrott och motion. Ar 2014 syntes vissa evenemang i medierna pa riksplan,
bland annat FM-maésterskapen i langdskidakning, EM-tavlingarna i brottning och NM-tévlingarna i
terrangl6pning.

Budgetens utfall

Inkomsterna lag 0,401 miljoner euro 6ver det budgeterade beloppet. Inkomsterna hojdes med 0,235 milj.
euro vilket tackte projektinkomsterna. Dessutom inflot mer inkomster an beraknat pa grund av att antalet
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simhalls- och gymbesokare ©kade. Budgeten utfoll enligt planerna for verksamhetsutgifternas del.
Kostnaderna for anstallning av skolelever och studerande (sommarjobb) dverférdes som en budgetandring.

Nyckeltal
BS 2013 BDG 2014 BS 2014
Personalen
antalet anstéllda 91 94 91
personalkostnader 3966 000 4067 000
Behovsindikatorer
*) fysiskt aktiva i procent av befolkningen, minst 3 ggr/vecka 44 44 44
*) fysiskt passiva i procent av befolkningen, hogst 1
gang/vecka 12 12 12
Verksamhetens volym
antalet bestkare i simhallar och gym 837577 800 000 854 782
handledning av personer i vuxen alder, antal besok 138 285
handledning av barn och ungdomar, antal besdk 67910
Kvalitet och effekt
kundtillfredsstéllelse (1-5)
—simhallar 3,95 3,95 3,92
—gym 4,08 4,05 4,03
Produktivitet och effektivitet
totalkostnader €/invanare 69,88 68,2 69,18
verksamhetens intakter €/invanare 14,24 114 15,17
understdd €/invanare 4,99 49 4,92
—antal medlemmar i behov av assistans i % av invanarna 22 22 21
kostnad for simhallsbesok (dven gymbesck ingar), €/besok 4,1 5,6 41
—simhallarnas skattefinansieringsandel % 63 74 63
Verksamhetslokaler
antal objekt som uppréatthalls 196
lokaliteter i m2 25500 25500 27513
lokalerna for inomhusidrott, bokningsgrad % 61 65 61

*) Statistiken genomfors en gang per fullméktigeperiod, senaste gangen var hosten 2011.
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Ungdomsservicen

1000€ Budget 2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna

Inkomster 480 469 949 938 11

Utgifter -7088 -122 -7210 -7783 573

Verksamhetshidrag -6 608 347 -6 261 -6 845 584

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling 2014

Antalet besokare vid ungdomslokalerna uppgick till 382 000, vilket var en ékning pa 18 procent (58 200).
Malet var 5 procent. Av Okningen utgjorde ungdomarnas anvandning omkring 80 procent. Enligt
ungdomslokalernas enkat om kundtillfredsstallelse var 87,2 procent (86 %) tillfreds med verksamheten.
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Invanarna deltog i servicens utformning, vilket resulterade i att ungdomsarbetet i Hasselbacken flyttade
och placerades i anslutning till biblioteket och eftermiddagsklubben. Samma koncept genomférdes som ett
samarbete mellan Vasterkulla bibliotek och ungdomslokalen. | lokalen i Hasselbacken 6kade antalet
ungdomar betydligt. Tillsammans med forsamlingen Oppnades pop-up-ungdomslokalen "Kontti" pa
Dragnéset. Verksamheten blev mycket populdr och fick bra respons. Verksamhet som riktar sig till
svensksprakiga och romska ungdomar forverkligades som regionalt samarbete eller tillsammans med
organisationerna. Fritidsverksamhet for handikappade ungdomar arrangerades framfor allt vid
ungdomslokalen  "36". Informationen om lokaliteternas tillganglighet forb&ttrades. Inom
specialungdomsarbetet betonades smagruppsverksamheten.

Ungdomsgarantin  forverkligades som ett multisektoriellt natverkssamarbete. Serviceprocesserna
utvecklades med malsattningen att forhindra att ungdomar lamnas utanfor servicen eller att fa de unga
som befinner sig utanfor tjansterna att inkluderas i verksamheten. Det uppstkande ungdomsarbetet nar
inte annu ut till alla ungdomar eftersom det fortsattningsvis inte ar majligt att fa information om
ungdomarnas situation fran olika register. Ett kommunforsok ska underlatta situationen. |
arbetsverkstadernas verksamhet deltog 1 759 ungdomar, av vilka 760 inom sociala medier. Antalet SOME-
klienter minskade markbart. Av de som slutfort verkstadsperioden hittade 70 procent en plats, medan 10
procent blev arbetsldsa (13 %), for 10 procent finns inga uppgifter att tillga (5 %) och 10 procent (12 %)
avbrot. Situationen har forbéattrats fran aret innan. Verksamheten finansieras av regionforvaltningsverket.
Tillsammans med yrkesinstitutet Varia fortsatte man utveckla och forverkliga verkstadsperioder for
studerande som riskerar att avbryta sina studier. Antalet subventionerade laroavtal for ungdomar uppgick
till 29 stycken.

Da ungdomservicens projekt genomfors utgar man alltid fran de behov ungdomarna i Vanda har. For
projekten har beviljats langvarig finansiering, bland annat av NTM, regionforvaltningsverket, undervisnings-
och kulturministeriet samt ESF, i enlighet med stadens strategi, ungdomslagen och regeringsprogrammet.
Dessutom fungerar ungdomsservicen som samarbetspartner i flera utvecklingsprojekt dar nya koncept och
tjanster utarbetas. For utveckling av informations- och radgivningsservicen for unga (JEESI) beviljades NTM-
finansiering. Man fortsatte samarbetet kring Netari (ungdomslokal pa webben) tillsammans med Radda
barnen rf och sju andra kommuner.

Av de ESF-finansierade projekten avslutades projektet Menolippu- peruskoulu paatokseen (Engangsbiljett —
ga ut grundskolan) samt Nuori omaan elamaansa osallistuja - yhteisossa toimija (Ung — paverkare i sitt eget
liv — aktoér i samhéllet). Projekten lyckades val och verksamhetsmodellerna implementerades i den
vardagliga verksamheten. Projektet Menolippu (Engangsbiljett) etablerades permanent utan
tillaggsresurser. Antalet projekt 6kade. De nya projekten anknyter till ungas fostran till internationalism och
de finansierades av CIMO.

Ungdomsfullmaktige betonade samarbetet med elevkarerna och ungdomsgardarna. Ungdomsfullmaktige
valde nya ordforande (ordforande samt tva vice ordférande) och sekreterare. Representanterna i flera
namnder byttes ut och darmed blir fler ungdomar delaktiga i denna erfarenhet. Ungdomsfullmaktige gav
utlatanden bland annat om social- och héalsovardsreformen och kommunallagen, samt tog i
stadsfullméktige stéllning till mobbning och sexuella trakasserier som unga utsatts for.
Ungdomsfullmaktiges roll som ungdomarnas intressebevakare forstarktes.

Budgetens utfall

Budgetinkomsterna 6kade med 0,469 milj. euro som kanaliserades till ungdomsvéasendets projekt och
overskreds nagot. | den Ovriga verksamheten underskreds inkomsterna. Budgetandringarna bestod av
overforingen av sommarjobbsanslaget for studerande och skolelever pa 92 126 euro samt stadens
centraliserade sjalvfinansieringsandel pa 30 000 euro for strategiska projekt. Det berdknades att
projektkostnaderna Overskrids med 0,499 milj. euro, for vilka det inte framfordes nagot forslag om
anslagsandring utan overskridningen téacktes inom den bindande nivan for verksamhetsomradets
bruttoenheter. Utgifterna 6verskreds med totalt 0,573 milj. euro. Overskridningar férekom bland annat
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inom stadservicen, maltidsutgifterna for foreningarnas lagerverksamhet uppgick till omkring 30 000 euro
for vilket motsvarande belopp antecknades som inkomst. Forfarandet berodde pa byte av
serviceproducent. | fortsdttningen skickas rakningarna direkt till anvandarna. Ovriga Gverskridningar
utgjordes av separata ersattningar for personalkostnader.

Nyckeltal

BS 2013 BDG 2014 BS 2014
Personalen
antalet anstéllda 111 117 110
Behovsindikatorer
antal arbetslosa unga under 25 ar, 30.9 (ANM) 1135 900 1328
Verksamhetens volym
antal besokare vid ungdomsgardarna 310 045 275000 382 065
*)**) antal klienter vid verkstadsverksamheten 2733 2500 1759
antal organisationer och verksamhetsgrupper som fatt
understod 61 75 67
antal lageromradesbestkare 2377 3000 2 149
Produktivitet och effektivitet
driftskostnader/under 29 ar 103,7 93,8 103,6
understdod/under 29 ar 48 5,3 4.8
Verksamhetslokaler
antal lokaliteter totalt 25 23 21
lokaliteter i m2 15822 14711 14736

*) omfattar ungdomsverkstaderna, Projektet Framat pa studievagen — ga ut grundskolan, handlednings-
och stédcentret Kiping, Kesdohjaamo och antalet kunder i de sociala medierna
**) fel i statistikforingen av kontakten med ungdomar pa verkstadernas webbplats, drendet utreds

1370

Yrkesutbildning

1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna

Inkomster 2200 0 2200 2444 -244

Utgifter -34753 500 -34 253 -33891 -362

Verksamhetsbidrag -32553 500 -32053 -31448 -606

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling 2014

Det totala antalet studerande vid linjen for ungdomsutbildning var 2 746. Antalet studerande underskred
antalet studerande i budgeten med 114 studerande (4 %). Antalet integrerade specialstuderande uppgick
till 397 (14,5 %), en 6kning med 51 studerande jamfort med aret innan. Ar 2014 avbrot 13 procent sina
studier. Sammanlagt inledde 86 studerande sina studier i yrkesutbildningens orienterande och
foérberedande utbildning, den foérberedande utbildningen for invandrare och den yrkesinriktade
utbildningen for studerande i behov av séarskilt stod. Pa hosten inleddes forberedelserna for
examensreformen Tutke-2 som tréder i kraft 1.8.2015.

Inom den grundlaggande utbildningen som ordnas som laroavtalsutbildning pa Varias linje for

vuxenutbildning var antalet studerande 339,5 och inom tillaggsutbildningen 521 studerande. Dessutom
ordnades annan yrkesinriktad vuxenutbildning for 338 studerande. Inom ramen fér kompetensprogrammet
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for unga vuxna meddelades undervisning for 102 studerande. Pa linjen for pabyggnadsundervisning och
stodtjanster inledde 40 studerande pa hosten sina studier i tre undervisningsgrupper.

Budgetens utfall

Utfallet for Varias verksamhetshidrag var 98 procent i férhallande till den andrade budgeten. Budgeten
minskades med de 0,5 milj. euro som man forutspadde att skulle bli inbesparade. Den &ndrade budgeten
underskreds med 0,362 milj. euro och inkomsterna Ooverskreds med 0,244 milj. euro, varvid
verksamhetsbidraget underskred budgeten med 0,606 milj. euro. Orsaken till att verksamhetsbidraget
underskreds var ett mindre antal studerande an beraknat.
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Nyckeltal

LINJEN FOR UNGDOMSUTBILDNING
Verksamhetens volym

antalet studerande

nybdrjarplatser sammanlagt

nybdrjarplatser i gemensam antagning

nyborjarplatser i den gemensamma ansokan for arsklassen
som gar ut grundskolan, %

nyborjarplatser, utbildning som forbereder for fristaende
examen

nyborjarplatser,  utbildning som  foérbereder infor
yrkesutbildning

antalet specialstuderande

studerande med annan sprak- och kulturbakgrund, % av
elevantalet

Kvalitet och effekt

BS 2013

2717
1202
861

40,0 %

123

164
346

antagits till fortsatta studier, utbildn. som férbereder infor yrkesutb.

antalet studerande som avbrutit i %

Produktivitet och effektivitet

avlagt examen

LINJEN FOR VUXENUTBILDNING

Verksamhetens volym

antalet studerande i laroavtalsutbildning

antalet studerande i 6vrig utbildning

Kvalitet och effekt

antal som avbrutit inom l&roavtalsutbildningen
Produktivitet och effektivitet

avslutad laroavtalsutbildning, antal

LINJEN FOR TILLAGGSUTBILDNING OCH STODFUNKTIONER
Verksamhetens volym

antalet studerande, pabyggnadsundervisning
(grundlaggande utbildning)

Kvalitet och effekt

antagits till fortsatta studier efter pabyggnadsundervisn.
YRKESUTBILDNING SAMMANLAGT

Produktivitet och effektivitet

Studerande sammanlagt

driftsutgifter euro/studerande

Personalen

antalet anstallda

personalutgifter/utgifter totalt

Verksamhetslokaler

*rumsm?2/studerande

verksamhetslokalernas yta

antalet verksamhetslokaler

lokalitetskostnader €/m? (boniterade)
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12%

709

781

291

91

286

75

92 %

3 864

7952

310
54 %

16,2
49 816

145,88

BDG 2014
2 860

1344
1052

128

164
370

10%

650

744

300

80

300

72

90 %

3976

8181

325
53 %

15,7
50915

140,00

BS 2014
2746
1344
1052

50,5 %

150

164
397

145%

13%

653

861

314

91

285

58

85 %

3979

7892

319
52 %

16,7
52 558

134,43
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*) | antalet studerande ingar inte elever inom laroavtalsutbildningen, eftersom de inte studerar i Varias
lokaliteter.

1380
Vuxenutbildningsinstitutet

1000€ Budget 2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster 2122 373 2495 2549 -54
Utgifter -3904 -766 -4670 -4621 -49
Verksamhetsbidrag -1782 -393 -2175 -2072 -103

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling 2014

Till Vanda vuxenutbildningsinstitut hér medborgarinstitutet samt utbildningsenheten for invandrare.
Institutet meddelar medborgarinstitutsutbildning enligt lagen om fritt bildningsarbete, undervisning som
forbereder for grundldggande utbildning, grundldggande utbildning och arbetslivsutbildning.
Medborgarinstitutet har ocksa en enhet for svensksprakig utbildning. Vid utbildningsenheten for
invandrare ordnas foérberedande och grundldggande utbildning for unga invandrare, arbetslivsutbildning
for vuxna och integreringsutbildning.

Budgetens utfall

Vuxenutbildningsinstitutets ursprungliga verksamhetsbidrag var 1,782 milj. euro. De uppskattningar som
gjordes under hosten visade att verksamhetsbidraget kommer att dverskridas. Undervisningsndmnden
(13.10.2014) behandlade verksamhetsomradets forslag till anslagsandring och stadsfullmaktige
(17.11.2014) godkénde anslagsandringsforslaget med vilket inkomster och utgifter hdjdes. Genom den
andrade budgeten var verksamhetsbidraget 0,103 milj. euro mindre an i budgeten. Pa grund av
anpassningsatgarder och mindre efterfragan var institutets verksamhet omkring 2 000 lektioner pa minus
vilket inverkade pa att kostnaderna underskreds. For timantalet var utfallet omkring 51 000 timmar.
Dessutom har medborgarinstitutets deltagarantal och minskningen i kopta arbetskraftsutbildningar
inverkat negativt pa ekonomin.

Nyckeltal

BS 2013 BDG 2014 BS 2014
Verksamhetens volym
antalet studerande vid institutet, kursdeltagare 34 936 32000 31273
totalantalet undervisningstimmar vid institutet 61041 50 000 50 851
antalet kurser vid institutet 2194 2100 1893
antalet studerande inom integrationsutbildningen,
Startkurser 1046 850 1099
antalet studerande i arbetskraftsutbildning som baserar sig
pa ELY-centralens finansiering 375 550 369
antalet invandrarungdomar som avlagger grundldggande
utbildning 72 65 44
antalet studerande vid undervisning som férbereder for
grundlaggande utbildning 26 20 19
Produktivitet och effektivitet
institutets egna inkomsters andel av budgeten % 61 % 55 % 55 %
Personalen
antalet anstallda 342 269 297

116

LIITE: Stadsfullmaktige 25.05.2015/ 6 §



Vanda stad Bokslut 2014

1385
Musikinstitutet

1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster 936 0 936 953 -17
Utgifter -3961 0 -3961 -3861 -100
Verksamhetsbidrag -3025 0 -3025 -2908 -117

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling 2014

Vanda musikinstitut firade hosten 2014 institutets 50-arsjubileum. Samarbetet med skolor med
musikklasser i Vanda utvecklades genom att sld samman urvalstesten for musikklasserna och
musikinstitutet med Mikkolan koulu och Uomarinteen koulu. Den mangkulturella barnorkestern Tempos
verksamhet utvidgades genom att man startade undervisning i blasinstrument. Virvatuli-utvarderingens
andra enkat som riktade sig till vardnadshavarna gjordes varen 2014.

Sociala medier anvandes mangsidigt och effektivt som verktyg for information, marknadsféring och
kontaktkanal inom samtliga resultatenheter.

Budgetens utfall

Budgetens inkomster dverskreds och utgifterna underskreds, varvid verksamhetsbidraget var 117 000 euro
béattre.

1386

Konstskolan

1000€ Budget 2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna

Inkomster 270 0 270 335 -65

Utgifter -853 0 -853 -882 29

Verksamhetsbidrag -583 0 -583 -547 -36

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling 2014

Vanda konstskola ar en aktiv aktér som bland annat deltagit i det nationella projektet Kaupunkitaidetta
Yhdessa tillsammans med 12 finlandska bildkonstskolor. Konstskolan deltog ocksa i den internationella
utstallningen for nutidskonst Eksperimenta! som hélls i Estland och riktar sig till ungdomar.

Budgetens utfall
Inkomsterna och utgifterna 6verskred budgeten och verksamhetsbidraget forbattrades med 36 000 euro.

Overskridningarna for bade inkomsternas och utgifternas del péverkades bland annat av det 6kade
elevantalet med nastan 100 elever, till nuvarande 870 elever.
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14

Verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljo

1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna

Inkomster 187 645 0 187 645 208090 -20445

Tillverkning for eget bruk 140 285 0 140 285 133579 6706

Utgifter -319 286 -278 -319564 -316 478 -3086

Utgifter utan tillverkning for eget bruk -179 001 -278 -179 279 -182 899 3620

Verksamhetsbidrag 8644 -278 8 366 25191 -16 825

Tabellen inbegriper ett anslag pa 9,0 milj. euro som reserverats for inkomster och utgifter i anslutning till
byggplanering och verkstallande av Helsingforsregionens miljétjansters (HRM) vattentjanster, samt
realiserade inkomster och utgifter pa 7,1 mil;. euro.

Verksamheten och vésentliga forandringar under 2014

Verksamhetsomradets och verksamhetsmiljons stérsta utmaningar bestar av den ekonomiska situationen,
den forhojda kravnivan samt problemen med inomhusluft och fukt. Man har stravat efter att mota dessa
utmaningar med bl.a. positiv information, grundligare kvalitetssékring samt nya koncept och tekniska
I6sningar.

Tillsammans med upphandlingscentralen, fastighetscentralen och kommunalteknikcentralen gjorde man en
utredning av upphandlingsprocesser och tillvagagangssatt for den utredning som stadsstyrelsen blivit
utlovad. Som omedelbara forbattringsatgarder Overenskom man bl.a. om upphandlingskurser for
personalen och ett intensivare samarbete med upphandlingscentralen. For att uppna synergiférdelar inom
verksamhetsomradet inforde fastighetscentralen och kommunaltekniken nya samarbetsformer och
sakkunnigforum.

Genomforandet av fullméktigeperiodens strategiska mal samt balanserings- och skuldprogrammet for
ekonomin under ar 2014

Balanserings- och skuldprogrammet fér ekonomin (TVO) fullfélides enligt planerna. Malet att oka
verksamhetsomradets inkomster for 2014 enligt TVO-programmet Overskreds rejalt framst pa grund av
kommunalteknikcentralens inkomster fran avtal och upplagring av schaktmassor, markforsaljning samt
byggnadstillsynens och parkeringsdévervakningens inkomster.

Av energisparatgarderna undertecknades ett finansieringsavtal for anskaffning av Esco, och projekt har
startats i olika etapper under sommaren. Ett koncept och en preliminar plan for ett daghem som néstan
inte forbrukar nagon energi alls samt en energikalkyleringsprocess for pilotprojekt presenterades pa ett
seminarium om energisnala lokaler som anordnades av fastighetscentralen i slutet av augusti. Man
kommer att dra nytta av resultaten i framtida nybyggnadsprojekt.

En utmaning gallande inbesparingar i personalutgifterna bestod av den stora pensionsavgangen i fraga om
personer i nyckelstallning, varvid man till vissa delar ocksa genomforde foregripande rekrytering.

Budgetens utfall 2014

Verksamhetsomradets inkomster 6verskreds med ca 17,3 milj. euro och utgifterna 6verskreds med 0,5 milj.
euro, vilket betyder att verksamhetsomradets nettoresultat var ca 17 milj. euro pa plussidan.
Inkomstutfallet Overskreds med 9,1 milj. euro vid kommunalteknikcentralen (avtalsinkomster och
jordupplagring), 5,5 milj. euro i fraga om markforsaljning, 0,6 milj. euro fér markhyrornas del, 0,6 milj. euro
vid parkeringsovervakningen, 0,5 milj. euro vid depan och 1,4 milj. euro vid byggnadstillsynen.
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Stadsplaneringsndmnden sammanlagt

Ansvarig: Juha-Veikko Nikulainen Verksamhetsorgan: Stadsplaneringsnémnden
Ordfdrande: Sirkka-Liisa Kahara

1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster 34961 0 34961 42003 -7042
Utgifter -9201 -48 -9249 -8027 -1222
Verksamhetsbidrag 25760 -48 25712 33977 -8 265

Verksamhetsbeskrivning

Till den verksamhet som &r understélld stadsplaneringsndmnden hér som bindande bruttobudgeterade
enheter  stadsplaneringsnamnden,  verksamhetsomradets  forvaltning,  foretagsservicen  och
stadsplaneringen.

1410

Stadsplaneringsndmnden

1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna

Inkomster 0 0 0 0 0

Utgifter -116 0 -116 -52 -64

Verksamhetsbidrag -116 0 -116 -52 -64

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling 2014

Namnden bekantade sig med bostadsmassan i Jyvaskyla under aret. Namnden sammantradde 11 ganger.

1420

Verksamhetsomradets forvaltning

1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna

Inkomster 1600 0 1600 2174 -574

Utgifter -3074 -17 -3091 -2555 -536

Verksamhetsbidrag -1474 -17 -1491 -380 -1110

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling 2014

Verksamheten inom ekonomi- och forvaltningsservicen genomférdes enligt planerna och malen i TVO-
programmet naddes. Verksamheten inom parkeringsovervakningen var livlig och malen naddes.
Parkeringsdvervakningens kundtjanst flyttades till Vandainfo som ©ppnades i Dickursby nya
stationsbyggnad i slutet av 2014.

Verksamhetsomradets viktigaste dataadministrativa utvecklingsprojekt pa flera ar, det s.k. Sukare-
projektet, startade hosten 2014. Det handlar om ett projekt for utveckling av en planerings-,
kartproduktions- och registersystemshelhet for verksamhetsomradet.
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Budgetens utfall

Verksamhetsomradesforvaltningens budget utfoll sa att utgifterna underskred (kop av tjanster) det
budgeterade och inkomsterna Overskred det budgeterade avsevart tack vare parkeringsdvervakningens
resultat.

Nyckeltal
BS 2013 BDG 2014 BS 2014
Personal*/verksamhetsomradets personal 2,4 2,4 2,4
Felparkeringsavgifter, st. 38083 36 500 38 762
* = inkluderar inte parkeringsévervakningen
14 30
Foretagsservicen
1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 33172 0 33172 39687 -6515
Utgifter -1956 -6 -1962 -1787 -175
Verksamhetsbidrag 31216 -6 31210 37901 -6 690

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling 2014

Staden har ar 2014 fatt in 20,0 milj. euro i markforsaljningsinkomster for Kivistbomradet, varav 18,3 mil].
euro ar markforsaljningsvinst. Under aren 2011-2014 har staden salt tomter i Dickursby centrum for 14,7
milj. euro, av vilket markforsaljningens vinstandel uppgar till 13,7 milj. euro.

Enligt de markpolitiska riktlinjerna kan man till fonden féra dver markforséljningsvinster som dverskrider
stadens budgeterade markforsaljningsvinst (30 milj. euro). Ar 2014 utgjorde markforsaljningsvinsterna 35,5
milj. euro.

Det byggdes 2 022 stycken bostader, varav 292 var statligt finansierade hyresbostader.

Under 2014 6verlat staden 49 egnahemshustomter, varav 7 var bostadsméasstomter, medan 5 var sadana
som varit lediganslagna under 2013. Sammanlagt 78 st. egnahemshustomter sattes ut till forsaljning.

Ett nytt markforvaltningssystem har konkurrensutsatts och det tas i anvandning 2015.
Budgetens utfall

Markforsaljningsinkomsterna utfoll med 5,5 milj. euro éver det budgeterade. Utgifterna underskred nagot
det som budgeterats.
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Nyckeltal
BS 2013 BDG 2014 BS 2014
Storre forhandlingar om markforvarv pa gang 10 10 20
Overlatelsetavlingar pa gang 3 3 9
Laget i frdga om grundberedningen i Veckal tillstands- iordning- iordning-
processen stéllande stéllande
har inletts pagar pagar
Overlatna smaindustritomter i Nissbacka 0 5 0*
Ansokta detaljplaneandringar 7 10 12
De dverlatna tomternas byggréatt (m2-vy) 100 000 100 000 98978
Overlatna smahustomter 75 65 49**
Fardigstéllda bostader 2000 2000 2022
Fardigstéllda hyresbostader 400 400 292
Inkomster fran markforséljning och arrende 33096 31096 39086

* 5 sattes ut for dverlatelse hosten 2014, men inga kdpeanbud lamnades in
** Ar 2014 sattes 78 tomter ut till forsaljning, men det fanns inte tillrackligt med intresserade kopare for
alla

14 40
Stadsplaneringen

1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster 189 0 189 142 47
Utgifter -4.055 -25 -4.080 -3633 -448
Verksamhetsbidrag -3 866 -25 -3891 -3491 -400

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling 2014

Fore arets slut godkandes 31 detaljplaner eller detaljplanedndringar. | dessa uppgar den nya byggrétten for
bostader till omkring 209 209 m2-vy och den 6vriga byggréatten till omkring 97 420 m2-vy. Under arets lopp
har det gjorts upp program for deltagande och bedémning for 53 av de nya planer som anhangiggjordes.
Antalet detaljplanedndringsinitiativ under beredning 31.12.2014 uppgick totalt till 163 st.

Resultatomradet forsoker alltjamt f4 fram metoder som effektiverar verksamheten och Okar
produktiviteten.

Budgetens utfall

Driftsekonomins verksamhetsinkomster foljde budgeten, inbesparingarna inom verksamhetsutgifterna
utgjordes av personalutgifter och kop av sakkunnigtjanster. Malen enligt TVO-programmet naddes.

Resultatomradets verksamhet framskred enligt planerna och betydande avvikelser i budgeten och i arbetet
med att na malen framgick inte.
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Nyckeltal

Godkénda detaljplaner st.
Ny bostadsvaningsyta m2-vy

Ny vaningsyta verksamhetslokaler m2-vy

Detaljplane&ndringsinitiativ, totalt

Arets ansékningar om detaljplaneandringar st.

Undantagsbeslut

145
Tekniska némnden sammanlagt

Ansvarig: Juha-Veikko Nikulainen

BS 2013 BDG 2014 BS 2014
20 35 31

96 000 200 000 209 209
86 500 200 000 97 420
163 135 163

35 45 36

44 80 61

Verksamhetsorgan: Tekniska nAmnden

Ordforande: Jari Porthén

1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/

budgeten efter underskridning

andringarna

Inkomster 149 313 0 149 313 161311 -11997
Tillverkning for eget bruk 140 285 0 140 285 133579 6706
Utgifter -303779 -178 -303 958 -302124 -1834
Utgifter utan tillverkning for eget bruk -163 494 -178 -163 673 -168 545 4872
Verksamhetsbidrag -14 181 -178 -14 359 -7234 -7125

Tabellen inbegriper ett anslag pa 9,0 milj. euro som reserverats for inkomster och utgifter i anslutning till
byggplanering och verkstallande av Helsingforsregionens miljétjansters (HRM) vattentjanster, samt
realiserade inkomster och utgifter pa 7,1 mil;. euro.

145

Tekniska ndmnden bruttoenheter

1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/

budgeten efter underskridning

andringarna

Inkomster 126 284 0 126 284 125626 658
Tillverkning for eget bruk 37885 0 37885 32299 5586
Utgifter -155280 -11 -155291 -150135 -5156
Utgifter utan tillverkning for eget bruk -117 395 -11 -117 406 -117 836 430
Verksamhetsbidrag 8889 -11 8878 7790 1088

Verksamhetsbeskrivning

Till verksamhet som sorterar under tekniska namnden hor som bindande bruttobudgeterade enheter
tekniska namnden, fastighetscentralens resultatomrade och kollektivtrafiken. Kommunalteknikcentralen
och depan &r nettobudgeterade enheter.
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1501

Tekniska némnden

1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna

Inkomster 0 0 0 0 0

Utgifter -76 0 -76 -50 -26

Verksamhetsbidrag -76 0 -76 -49 -27

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling 2014

Namnden bekantade sig med bostadsmaéssan i Jyvaskyla under aret. Namnden sammantradde 12 ganger
och sektionen for privata vagar holl en forrattning.

1520
Fastighetscentralens resultatomrade

1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/

budgeten efter underskridning

andringarna

Inkomster 125164 0 125164 124532 632
Tillverkning for eget bruk 37885 0 37885 32299 5586
Utgifter -112 007 -11 -112 018 -106 229 -5789
Utgifter utan tillverkning for eget bruk -74122 -11 -74133 -73929 -203
Verksamhetsbidrag 51042 -11 51031 50603 429

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling 2014

Under arets lopp dok flera utmaningar upp sarskilt i anslutning till problem med inomhusluften,
byggandets kvalitet, anskaffningar och resultatomradets egna personalresurser. Begaran om utredning i
anslutning till problem med inomhusluften har uttkats till att omspéanna ett flertal lokaler och till och med
hela skolor. Med anledning av de symtom anvandarna av relativt nya lokaler uppvisat har man tvingats
understka konstruktioner och funktionen hos tekniska anordningar for att pavisa eventuella fel som gjorts
under byggandet. Samtliga upphandlingar har tagits upp for kritisk granskning, vilket resulterat i att man
beslutat utveckla upphandlingskompetensen och upphandlingsprocesserna. Under aret skedde ovanligt
manga forandringar inom personalresurserna, vilket oundvikligen hade konsekvenser for personalens ork
och arbetsresultaten.

Fastighetscentralens sammanlagda personalantal har under det innevarande aret legat klart under antalet i
personalplanen eftersom alla rekryteringar inte gatt att forutspa och uppgifter har omorganiserats.
Rekryteringen har visat sig vara fortsatt svar, vilket lett till att man i allt storre utstrackning tvingats forlita
sig pa koptjanster ocksa nar det kommer till sakkunniguppgifter.

Anskaffningen av ett nytt fastighetsforvaltningssystem bereddes noggrannt och projektet framskred i
arsslutet till anbudsbegaran. Det ar meningen att systemet borjar tas i bruk varen 2015.

Av energisparatgarderna undertecknades finansieringsavtal for anskaffningen av Esco, och projekt har
startats i olika etapper under sommaren. Utover forstapris i Motivas tavling Hallbar offentlig upphandlare
2014 belénade Kommunforbundet kommunernas basta klimathandlingar, bland vilka en av de tre
pristagarna aterigen var Vanda stad. Vanda fick pris for fastighetscentralens energihanteringsarbete i
samarbete med stadens byggnadsautomationspartner. Ett koncept och en preliminar plan for ett daghem
som nastan inte forbrukar nagon energi alls samt en energikalkyleringsprocess for pilotprojekt
presenterades pa ett seminarium om energisnala lokaler som anordnades av fastighetscentralen i slutet av
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augusti. Man kommer att dra nytta av resultaten sarkilt i fraga om daghemsprojektet i Lejle som befinner
sig i projektplaneringsskedet, men ocksa mer allmant i framtida nybyggnadsprojekt.

| december startade projektet "Fortydligande av fastighetscentralens grunduppgift och fornyelse av
ledarskapskulturen®, som har sitt ursprung i bl.a. den kritik som riktats mot fastighetscentralen och
omsattningen av personal.

For att framja byggnadskvaliteten och kartlagga byggnadskompetensen startade man ocksa i arsskiftet ett
arbete med att utvardera byggnadsprocessen i anslutning till lokalitetsprojekt. Utvarderingen skots av en
konsult i form av personintervjuer om betydande nybyggnads- och ombyggnadsprojekt som genomforts
under den senaste tiden. Man kommer att utnyttja resultaten fran utvarderingsarbetet ocksa i
ibruktagandet av det egna projektresponssystemet som varit under utveckling.

Budgetens utfall

I sin helhet utfoll fastighetscentralens verksamhetskostnader till stérsta delen i enlighet med driftsplanen.
Fastighetscentralens verksamhetskostnader uppgick till totalt 64,5 milj. euro (driftsplan 64,8 milj. euro).
Verksamhetsintakterna uppgick till totalt 13,5 milj. euro da driftsplanen var 14,3 milj. euro.
Resultatomradets intakter utfoll inte i enlighet med driftsplanen eftersom man beslutade forkasta
offerterna for den bostadsportfolj som varit foremal for anbudsforfarande.

Nyckeltal
BS 2013 BDG 2014 BS 2014
Intern hyrning:
Mangden hyreslokaler (m?2) 174031 172735 172735
Lokaler totalt (m?) 776 222 773 006 773 006
Antal byggnader 830 795 795
Kvalitet och effekt
Kundtillfredsstallelse 3,09 3,3 3,3
Investeringar i husbyggnation (€) 42 350 37885 32299
Nybyggnation 15223 9240 8788
Ombyggnad 24 643 27824 22 655
Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler 2484 821 856
Investeringar i husbyggnation (€) 42 350 37885 32299
Planering 2667 2273 3012
Byggnation 37062 32 605 26 779
Ovriga kostnader 2621 3007 2508
Arsreparationer totalt (€) 1227 1603 1636
Of6rutsedda reparationer 2935 3140 3511
Fastighetsskotsel 6 597 7573 8043
1451
Kollektivtrafiken
1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 1120 0 1120 1093 27
Utgifter -43 197 0 -43 197 -43857 660
Verksamhetsbidrag -42 077 0 -42 077 -42 764 687
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Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling 2014

Ar 2014 skedde inga forandringar i verksamheten.

Budgetens utfall

Vandas HRT-kommunandel och infrafaktureringen éverskred budgeten med 0,7 milj.euro.

1450
Kommunalteknikcentralen

1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/

budgeten efter underskridning

andringarna

Inkomster 17 367 0 17 367 29569 -12202
Tillverkning for eget bruk 102 400 0 102 400 101280 1120
Utgifter -143 561 -160 -143720 -146 852 3132
Utgifter utan tillverkning for eget bruk -41161 -160 -41 320 -45572 4252
Verksamhetsbidrag -23793 -160 -23953 -16 003 -7950

Tabellen inbegriper ett anslag pa 9,0 milj. euro som reserverats for inkomster och utgifter i anslutning till
byggplanering och verkstallande av Helsingforsregionens miljétjansters (HRM) vattentjanster, samt
realiserade inkomster och utgifter pa 7,1 mil;. euro.

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling 2014

Kommunalteknikcentralens verksamhet fortlopte som vanligt hela aret, forutsett fran upplagrings- och
flyttningsverksamheten vid transportcentralen for skrotfordon, vilken lades ut och 6verlats genom en
affarsoverlatelse till att skotas av en privat serviceproducent fr.o.m. 1.9.2014.

Budgetens utfall

Kommunalteknikcentralens nettoresultatmal 6verskreds. Inkomsterna éverskred budgeten med ca 9,1 milj.
euro framst tack vare avtalsinkomster och avgifter for mottagning av schaktmassor. Resultatomradets
helhetskostnader 6verskred budgeten med ca 1,1 milj. euro.

Ar 2014 var ett varmt &r och t.ex. endast 1 000 snélass transporterades till sndupplag, d& genomsnittet fran
ar 1988 har varit 14 000 lass om aret. Den milda vintern ledde till att det blev hal i den vata och mjuka
asfalten och orsakade slitage pa belaggningarna vilket gav upphov till storre lagnings- och
ombelaggningskostnader an vanligt.

Priserna pa jordupplagringsbiljetter har inkluderat en andel for slutférande av arbeten och

landskapsanpassande atgarder vid utfylinadsbackar. Fran 2014 ars resultat overfordes 1,0 milj. euro till
slutférandet av arbetena vid utfyllnadsbackarna i Langmossen och Brannberga.
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Nyckeltal

BS 2013 BDG 2014 BS 2014

Resurshushallning

Underhall av trafikleder €/m2 1,62 1,57 1,62

Underhall av anlagda gatugronomraden €/ha 2400 2297 2544
Underhall av anlagda parker (A) €/ha 5764 5811 5550

Anlagda gronomraden sammanlagt €/ha 3987 4063 3977
Verksamhetens omfattning

Trafiknatets omfattning ha 784 794 795

Anlagda gatugronomraden ha 425 431 428

Anlagda parker (A) ha 385 436 390

Anlagda gronomraden sammanlagt ha 810 866 818
Jordmassor som transporterats till jordupplagringsomraden

milj. m3/ar 0,6 0,7 0,5
MATNINGSAVDELNINGEN BS 2013 BDG 2014 BS 2014
Tidsmal (dagar)

utarbetande av tomtindelning 54 55 56

styckning av tomt 57 65 66
Prestationsmal (st.)

styckade tomter 337 350 292

nya plantomter genom tomtindelning 340 380 279
avstyckade allmanna omraden 57 100 60

utmarkta byggnadsplatser 444 450 432

utredda ledningsplaceringar 2740 2300 2498
anvandning av webbkarta (st./man.) 14 300 16 000 15000
Resurser och produktivitet

verksamhetsintékter (M€) 1,93 1,82 1,97
verksamhetsbidrag (M€) -2,09 -2,22 -177
arsverken 79 79 73
prestationer (st.)/arsverke 18,40 23,8 18,4

1452

Depan

1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/

budgeten efter underskridning
andringarna

Inkomster 5662 0 5662 6116 -454
Utgifter -4939 -8 -4947 -5137 190
Verksamhetsbidrag 723 -8 715 979 -264

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling 2014

Depans verksamhet fortsatte huvudsakligen som forut, trots att upplagrings- och flyttningsverksamheten
vid transportcentralen for skrotfordon lades ut. Av fordonen utgjorde andelen leasingmateriel ca 55

procent.
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Den egna verkstaden koncentrerade sig framst pa akuta reparationer av arbetsmaskiner och tungt materiel
samt sasongunderhall och reparationer av tillaggsmaskiner och maskiner for sésongbehov. Képtjansternas
andel av kostnaderna for materielens underhall och reparationer utgjorde ca 47 procent.

Budgetens utfall

De forverkligade verksamhetsintakterna var ca 8 procent storre an i driftsplanen, vilket berodde pa
fordonens goda anvandningsgrad. De forverkligade verksamhetskostnaderna var ca 4 procent storre &n i
driftsplanen. Kostnaderna hojdes av storre underhalls- och

reparationskostnader &n beraknat. Bransleforbrukningen var & sin sida mindre &n beréaknat tack vare den
snofattiga vintern. Det bindande nettomalet for depan uppnaddes.

Nyckeltal

BS 2013 BDG 2014 BS 2014
Verksamhetens omfattning
Antal fordon st. 443 410 430
Bransleforbrukning I/ar 714 000 740 000 656 000
Reparationsverkstadens arbetsuppgifter st./ar 2435 2400 2298

147
Miljondmnden totalt

Ansvarig: Juha-Veikko Nikulainen Verksamhetsorgan: Miljondmnden

Ordférande: Lauri Kaira

1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 3371 0 3371 4775 -1404
Utgifter -6 307 -51 -6 357 -6327 -30
Verksamhetsbidrag -2 936 -51 -2 986 -1552 -1435
147
Miljondmnden bruttoenheterna
1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 390 0 390 421 -31
Utgifter -3504 -25 -3529 -3154 -375
Verksamhetsbidrag -3114 -25 -3139 -2733 -406

Verksamhetsbeskrivning

| den verksamhet som lyder under miljonamnden ingar som bruttobudgeterade enheter miljonamnden och
milj0centralen. Byggnadstillsynen verkar som en nettobudgeterad enhet.
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1474
Miljondamnden

1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -60 0 -60 -54 -6
Verksamhetsbidrag -60 0 -60 -54 -6

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling 2014

Namnden bekantade sig med bostadsmaéssan i Jyvaskyla under aret. Namnden sammantradde 10 ganger
under aret. Bygglovssektionen sammantradde 15 ganger under aret.

1476

Miljocentralen

1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna

Inkomster 390 0 390 421 -31

Utgifter -3444 -25 -3469 -3099 -370

Verksamhetsbidrag -3054 -25 -3079 -2678 -401

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling 2014
Miljécentralens verksamhet genomfordes i huvudsak enligt planerna.

Inom milj6- och hélsoskyddet 6kade antalet anmélningar och ansékningar med 6ver etthundra stycken,
vilket avspeglades i forlangda handlaggningstider. Man lyckades effektivera tillsynsverksamheten; antalet
inspekterade tillsynsobjekt 6kade med 83 stycken och bostadsinspektionskén forkortades med 1,5
manader. Stadens veterinarmottagning fick ca 200 fler patientbesok jamfort med aret innan och tillsynen
over djurskyddet effektiverades da man lyckades rekrytera en tillsynsveterinar till den i december 2013
inrattade tjansten.

Totalrevideringen av miljoskyddslagstiftningen minskade bl.a. antalet miljotillstand och Overforde
funktioner till att omfattas av registrering. Revideringen kravde resurser ocksa i fraga om genomgang av
foretag som ar verksamma i Vanda, eftersom det gjordes &andringar i lagens forteckning Gver
tillstandsanlaggningar. Mangden sakkunnigtjanster var ocksa storre an beraknat, vilket i stor man
paverkades av ett projekt om att spara geografiska data till vilket man hade anstallt en person pa viss tid.

Budgetens utfall

Miljécentralens verksamhetsintakter utfoll till 108 procent och utgifterna underskred budgeten med ca 0,4
milj. euro. Inbesparningar skapades bland annat i fraga om kop av tjanster, sarskilt laboratoriekostnader.
Under aret drabbades inte Vanda av nagra exceptionella situationer forknippade med hushallsvatten,
livsmedel eller fororening av miljon, sa laboratoriekostnaderna var sma.

En tillsynsveterinarstjanst inrattades vid miljocentralen i december 2013 eftersom uppgifter som utgar fran
lagen om djursjukdomar Gverfordes fran staten till kommunerna samtidigt som djurskyddsuppdragen
Okade i Vanda i och med att Helsingfors sade upp avtalet gallande tillsyn éver djurskyddet. Staten ersétter
kommunerna for tillsynskostnader i fraga om djurskydd och djursjukdomar. Vid atarbetandet av budgeten
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for 2014 hade man inte vetskap om att tjansten ifrdga kommer att inrattas, sa till dessa delar avviker
veterinarvardens inkomster och utgifter i motsvarande man fran det budgeterade.

Pa stadens veterinarmottagning har den klinikavgift som staden uppbar av kunderna och avgiften for

kremering av déda djur hojts.

Miljécentralen har bidragit till att folja TVO-atgardsprogrammet 2013-2016 genom att gora inbesparingar i

personalutgifter samt kdpen av tjanster.
Nyckeltal

MILJO- OCH HALSOSKYDD
Kvalitetsmal

Ansokningar om tobakstillstand handlaggs inom 3 veckor %
Anmélningar (halsoskyddslagen) handléggs inom 14 veckor

%

Bostadsinspektionskd i manader/mal 3 man.

Verksamhetens omfattning/effekt
Tillstand och anmalningar

Antal inspekterade tillsynsobjekt
Veterindrpatienter
Djurskyddsatgarder

Produktivitet och effektivitet

Milj6- och halsoskydd euro/invanare
Veterinarvard euro/invanare

MILIOVARD

Kvalitetsmal

Handlagda milj6tillstand inom 3 manader %
Handlagda anmalningar inom 2 veckor %
Verksamhetens omfattning
Sakkunnigtjanster

Fridlysta naturskyddsomraden/ha
Produktivitet och effektivitet

Miljévard euro/invanare

MILJIOCENTRALEN
Personal, ordinarie
Verksamhetslokaler

BS 2013

93

99
5,5

280
991
4610
188

59
1,6

33
76

4706
1249

6,7

42
1857

BDG 2014

90

80
3

250
800
5000
150

70
90

4 500
1150

7,35

42
1857

BS 2014

76

72
4

389
1074
4 807
209

5,8
1,9

*

76

5804
1241,4**

6,7

43
1857

* Siffror saknas. Handlaggningen av ansokningar kunde inte paborjas vid anlandandet av skél som inte kan

tillskrivas miljécentralen.

** Ripubyskogens (7,6 ha) finansieringsbeslut har aterkallats pa grund av besvar.
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1475
Byggnadstillsynen

1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster 2981 0 2981 4354 -1373
Utgifter -2 802 -26 -2828 -3173 345
Verksamhetsbidrag 179 -26 153 1181 -1028

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling 2014

| areal métt steg volymen pa den vaningsyta for byggande i tillstdnden som beviljats av byggnadstillsynen
jamfort med det foregdende aret, och 13g cirka 10 procent éver det langsiktiga genomsnittet. Volymen pa
den vaningsyta for bostadsbyggande som ansokts och inletts 6verskred genomsnittet med ca 70 procent
och var dver 3000 bostader. Siffran Gverstiger det nast basta aret under en tiodrsperiod med ca 650
bostader (ar 2013). Antalet overskrider MBT-malet med 1000 bostader. Den utnyttjade
bostadsbyggnadsratten uppgick till 250 000 m2-vy. Antalet fardigstéllda bostdder Overskred under
verksamhetsaret genomsnittet for en tioarsperiod med tvahundra och uppgick saledes till 2 000 bostader,
med andra ord uppnaddes MBT-malet for 2014 ars del. Affars- och kontorsbyggandet 6kade betydligt
jamfort med aret innan och var saledes 80 procent av siffrorna for ett normalar. Det verkar som att Vanda
ar ett allt attraktivare bostadsomrade tack vare Ringbanans inverkan och att bostaderna séljer bra.
Industri- och lagerbyggandets volym var endast ca 40 procent jamfort med volymen for ett normalar.

Utvecklingen av de elektroniska tjansterna och inférandet av den s.k. principen om service 6ver en disk i
fraga om tillstand for smahus i enlighet med malet i EVO-programmet har varit viktigt i
utvecklingsverksamheten. | de tillstandsansokningar som lamnades in efter 1.11.2014 togs principen med
service Gver en och samma disk och helt elektronisk ans6kan och hantering av tillstand for smahus i bruk.
Under de kommande aren kommer i synnerhet volymen pa bostadsbyggandet att 6ka och malet ar att
forbereda sig pa detta genom att 6ka produktiviteten, genom utbildning och med hjalp av sma
resursékningar.

Genom hela aret lyckades man fa den genomsnittliga handlaggningstiden att halla sig inom en rimlig
tidsgrans. Genomsnittet for de tillstand for nybyggnad och reparationsbyggnad som beviljas av
bygglovssektionen och tjansteinnehavare hélls pa en tamligen rimlig niva, trots att det var ett rekordar for
bostadstillstdnd. Den genomsnittliga tiden for handlaggning av tillstand ar 39 dygn. Handlaggningstiderna
for bygglov har forkortats nagot.

Budgetens utfall

Byggnadstillsynens verksamhetsbidrag var ca 1,2 milj. euro, vilket 6verskred malet i budgeten med ca 1,0
milj. euro.
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Nyckeltal

Prestationsmal

Tillstand och anmalningar, st.

Total yta, m?

Resurshushallning

Inkomster/utgifter, %
Utgifter/tillstandens totala yta euro/m?2
Verksamhetens omfattning
Fardigstéallda byggnader, st.

Beviljade atgardstillstand, st.

Resurser

Personal (ordinarie) *) + kontorspersonal

Verksamhetslokaler m?
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BS 2013

1375
321 300

115
5,5

680
320

36
1021

BDG 2014

1700
400 000

100
6

750
750

36
1021

BS 2014

1700
432 082

137
6

647
889

36
814



Vanda stad Bokslut 2014

Affarsverken
Mellersta Nylands raddningsvéasendes affarsverk

1000€ Budgeten | Andringari = Budgeten | Utfall | Overskridning/
2014 budgeten efter underskridning
andringarna

Omsattning 35391 0 35391 35745 -355
Ovriga rorelseintikter 53 0 53 273 -220
Material och tjanster -4504 0 -4504  -4502 -2
Personalkostnader -25181 0 -25181 -24413 -768
Avskrivningar och nedskrivningar -1394 0 -1394  -1606 212
Ovriga rorelsekostnader -4 360 0 -4360 -4179 -181
Rorelsedverskott (-underskott) 5 0 5 1319 -1314

Réanteintakter 0 0 0 2 -2

Ovriga finansiella intakter 0 0 0 1 -1

Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 -1 1
Finansiella intékter och kostnader 0 0 0 2 -2
Overskott (underskott) fore reserver 5 0 5 1321 1316
Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferensen 129 0 129 129 0
Okning(-) eller minskning (+) av reserver 0 0 0 -1300 1300
Réakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 135 0 135 150 -16

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling 2014

Raddningsverket ansvarar for sakerheten inom raddningsvasendets verksamhetsomrade i mellersta Nyland
med de medel som star till raddningsvasendets forfogande samt sorjer for akutvarden i enlighet med
gallande avtal. Raddningsverkets verksamhetsomrade omfattar staderna Hyvinge, Traskanda, Kervo och
Vanda samt kommunerna Mantsald, Nurmijérvi, Borgnés och Tusby. Mellersta Nylands rdddningsvasendes
affarsverks forvaltning organiseras enligt affarsverkets instruktion samt enligt Vanda stads instruktioner
och forvaltningsstadga. | stadens organisation hor Mellersta Nylands raddningsverk ftill
verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice. Affarsverket har en direktion med 15 medlemmar.
Direktionen holl fem sammantraden.

Brandsyner enligt raddningslagen riktades mer &an tidigare in pa riskobjekt for att na storre effekt.
Overvakningsplanen i anslutning till detta uppdaterades vid raddningsverket i borjan av 2014. En
faktureringspraxis har etablerats for falska brandalarm men faktureringen har inte minskat antalet falska
alarm som oOnskat. Raddningsverkets direktion beslutade att fran 1.1.2015 slappa sotningen fri for
konkurrens. Beslutet underbyggdes av kommunernas utlatanden om sotningen samt tidigare
sotningsbeslut i Hyvinge och Borgnas. Laget i fraga om sotningen foljs upp aktivt.

Raddningsverket har avtal med Hyvinge sjukvardsomrade och HUCS-Pejas omrade om ordnande av
akutvard. Den kommande social- och héalsovardsreformen kommer hogst antagligen att inverka pa
akutvarden i framtiden.

| december 2013 begarde inrikesministeriet utlatande om forslaget till nya omraden for
raddningsvéasendet. Senare, under varen 2014, dndrade inrikesministeriet pa basis av utldtandena malet till
att omfatta inbesparingar pa 7,5 milj. euro inom raddningsverken fore utgangen av 2017. Mellersta
Nylands raddningsverk har upprepade ganger svarat pa forfragningar som gjorts, att raddningsverket redan
foljer Vandas ekonomi- och skuldprogram som inleddes 2012. Raddningsverket har ocksa uppgett att det
utvecklat verksamheten, bl.a. vid spetsenheten i Kl6vskog, genom brandsynsprogrammet TUTOR och
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bostadsfastigheternas egenkontroll. Under de narmaste aren blir det hogst antagligen andringar i
raddningsvasendets omraden.

Ar 2014 var antalet raddningsuppdrag i Mellersta Nylands raddningsverks omrade 6 406. Antalet uppdrag
sjonk nagot fran aret innan, da raddningsuppdragen var 6 666. Antalet akutvardsuppdrag okade daremot
nagot, ar 2014 var antalet akutvardsuppdrag 31 103 (ar 2013 var antalet uppdrag 26 520).

Budgetens utfall

Den budget som godkandes av raddningsverkets direktion har gjorts upp for tva olika verksamheter, d.v.s.
for raddningsvasendet och akutvarden.

Det bindande mal Vanda stadsfullméktige uppstallt i budgeten var ett rorelseéverskott pa 6 000 euro.
Malet naddes med ett rorelsedverskott pa 1 319 351 euro. Inbesparingar i personalkostnader, ersattningar
av engangskaraktar for forséljning av bilar, storre inkomster fran inspektions- och tillsynsavgifter an
beréaknat bidrog till att det bindande malet naddes.

Rakenskapsperiodens 6verskott uppgick till 150160 euro efter reserver och bokforingen av
avskrivningsdifferenser.

R&ddningsverkets resultat forbattrades genom att inspektions- och tillsynsavgifterna inbringade mer
inkomster an beraknat.

Materialinkdpen underskred de uppskattade kostnaderna. For inkdp av tjanster &verskreds
uppskattningen.

Personalkostnaderna var cirka 768 000 euro mindre an berdknat. De storsta orsakerna till detta var att
tjanster lamnades obesatta inom forvaltningen, befélet och stodtjansterna samt de synergiférdelar som
uppnaddes inom akutvarden och raddningen genom en flexibel anvandning av personalresurserna.

Nér det géaller avskrivningar forlangdes avskrivningstiderna for tungt materiel fran fyra ar till tio ar fran och
med 1.1.2014. Det totala beloppet for avskrivningar 6verskred budgeten med 212 338 euro, beroende pa
att tidpunkterna for ibruktagandet av materiel tidigarelades.

For medlemskommunernas del justerades fastighetskostnaderna till att motsvara kostnadsutfallet.
Vanda stad betalade 1 749 euro i ranta pa samkontomedlen.

For akutvardens del uppvisade resultatet ett 6verskott i och med att den ursprungliga utgiftsbudgeten var
nagot storre an det slutliga utfallet. Inkomsterna var ungefar 43 000 euro hdgre &n beraknat.

Transportkostnaderna for akutvarden uppgick till 3 040 468 euro under réakenskapsperioden Inkomster pa
1690 540 euro aterbetalades till Hyvinge sjukvardsomrade. For Pejas sjukvardsomrades del uppgick
inkomsterna till 1 349 928 euro. Utover inkomsterna fran sjuktransporter utgjordes akutvardens inkomster
bl.a. av inkomster fran laroanstalternas ersattningar for praktikanter.

Nyckeltal

BS 2013 BDG 2014 BS 2014
Tillsynsobjekt och egenkontrollblanketter 9430 10 460 9300
Upplysning och radgivning (pers.) 117 895 85000 93220
Raddningsvasendets uppgifter 6 666 6 600 6 406
Akutvardsuppgifter 28520 30000 31103
Nettoutgifter (inkl. bruttofaktureringen av akutvard)
€/invanare) 77,80 78,49 78,43
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Sammandrag av finansieringsanalysen

1000€ Budget 2014 Utfall Overskridning/
underskridning

Verksamhetens och investeringarnas

kassaflode -1244 917 -2161
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i eget kapital 0 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten 0 -730 730
Forandring i likvida medel -1244 187 -1431

Kassaflodet av ordinarie verksamhet och investeringar visade ett dverskott pa 916 524 euro. Andringen i
likvida medel pa 186 682 euro under rakenskapsperioden hojer summan for likvida medel till 765 246 euro.

Sammandrag av investeringarna

1000€ Budgeten 2014 Utfall| Overskridning/
underskridning
Fordon 2395 1789 606
Ovrigt raddningsmateriel 120 59 61
Stationsinventarier 220 316 -96
Ledningscentraler 19 -19
Befolkningsskyddssystem 20 20
Investeringar totalt 2755 2183 572
Statsandelar och 110 327 -217
overlatelseinkomster
Investeringar netto 2645 1857 788

Ett annat bindande mal som Vanda stadsfullmaktige stéllt upp var att investeringarna ska uppga till 2 775
milj. euro.

Malet underskreds pa grund av att anskaffningar delvis 6verfordes till 2015. Till investeringar anvandes
2183 000 euro. Efter finansieringsandelarna samt cverlatelseinkomsterna fran bestaende aktiva tillgangar
uppgick nettokostnaden till 1 857 000 euro.

Under rékenskapsperioden anvandes 1 789 000 euro till raddnings- och slackningsenheterna och till annat
fordonsmateriel. Ovrigt raddnings- och servicemateriel 59000 euro. Till stations- och
ledningscentralsmateriel anvandes 335 000 euro.
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Afféarsverket Féretagshélsan i Vanda

1000€ Budgeten | Andringari = Budgeten | Utfall | Overskridning/
2014 budgeten efter underskridning
andringarna

Omsattning 6339 0 6339 6600 -260
Ovrigarorelseintikter 34 0 34 60 -26
Material och tjanster -2235 0 -2235  -2416 181
Personalkostnader -3568 0 -3568  -3325 -243
Avskrivningar och nedskrivningar -36 0 -36 -25 -10
Ovriga rérelsekostnader -477 0 477 -447 -30
Rorelsedverskott (-underskott) 58 0 58 446 -388
Ovriga finansiella intakter 1 0 1 0 1
Réntekostnader som betalats till kommunen -11 0 -11 -11 0
Ersattning for grundkapitalet -3 0 -3 -3 0
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 0 0
Finansiella intékter och kostnader -12 0 -12 -13 1
Overskott (underskott) fore reserver 16 0 46 433 387
Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferensen 36 0 36 -6 42
Okning(-) eller minskning (+) av reserver 0 0 0 3 3
Inkomstskatter -6 0 -6 -21 16
Réakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 76 0 76 437 -361

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling 2014

Affarsverket Foretagshalsan i Vanda ar ett kommunalt affarsverk inom Vanda stads organisation med
uppgift att sorja for de tjanster inom foretagshalsovarden som staden har ansvar for i enlighet med lagen
om foretagshalsovard, folkhalsolagen och den Gvriga lagstiftningen forutom at Vanda stad ocksa at foretag
i staderna Vanda, Esbo, Helsingfors och Grankulla samt for sjomanshélsovardsservicen at Helsingfors stad.
Staderna Esbo, Helsingfors och Grankulla har avskilt ansvaret for att ordna foretagshalsovard fran det
ovriga folkhélsoarbete som det ankommer pd kommunen att ordna, pa det satt som 18 § i halso- och
sjukvardslagen mojliggor. Affarsverket har sex olika verksamhetsstallen i huvudstadsregionen.

Affarsverkets mal ar att kostnadseffektivt och utgdende fran kunderna inom foretagshélsovarden erbjuda
alla kunder forebyggande sjukvardsservice. Affarsverkets mal &ar att vara en strategisk partner for
kundernas operativa ledning. Affarsverket strévar efter att proaktivt stévja sjukfrekvensen och framja
arbetsformagan. Affarsverket betonar modellen for tidigt stod samt halsoledarskap i problemsituationer
som hanfor sig till arbete och halsa.

For affarsverket inleddes aret under positiva fortecken efter att den nya foretagshéalsostationen i januari
2014 slog upp sina dorrar pa Bangardsvagen 11 i Bole. Till Bole flyttade foretagshalsovardsstationerna fran
Forsby och Sockenbacka. Den nya verksamhetslokalen togs val emot bade av kunder och anstéallda.
Kunderna uppskattar det centrala l4get och de goda trafikforbindelserna.

| juni tog affarsverket i bruk eRecept som markbart forbattrar uppféljningen av kunders recept samt
kundservicen. Samtidigt féretogs en viktig operativ uppdatering i patientdatasystemet och servrar byttes.

Att balansera ekonomin och effektivisera produktiviteten i personalens arbete har fortsattningsvis haft hg
prioritet under verksamhetsperioden. Malen naddes vél, eftersom hela affarsverkets verksamhetsresultat
enligt budgeten (tackning 3) dverskreds med 334 811 euro och forbattrades med 441 148 euro jamfort
med ar 2013. Den forlustsutjamningsintakt som betalades av Helsingfors for verksamhetstéllet for
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sjomanshalsovard var 20 677 euro storre dan det budgeterade och rakenskapsperiodens resultat for hela
affarsverket var 360878 euro battre an det budgeterade. Jamfort med ar 2013 forbattrades
rakenskapsperiodens resultat for hela affarsverket med 343551 euro. Malen naddes genom att
lokalitetseffektiviteten forbattrades, personalresurserna anvéndes optimalt och arbetet effektiverades.
Vidare togs en fast foretagsavgift som galler féretagskunder med mindre @n 10 anstéllda i bruk.

Under slutet av 2014 har man forberett sig infor de krav som eArkivet kommer att innebéara. Ibruktagandet
av eArkivet sker mest sannolikt under hosten 2015. Under aret kompletterades de operativa anvisningarna
om forfarande och i slutet av aret togs en enhetlig beskrivning av ett kvalitetssystem i bruk.
Forsaljningsreskontragranssnittet Sap, som bereddes under 2014, togs i bruk fran och med borjan av 2015.

Genom en kartlaggning av de elektroniska tillampningarna forbereddes den virtuella mottagning som
testas under 2015. Genom virtuella funktioner stravar man efter att 6ka kundtillfredsstallselsen och uppna
ekonomiska inbesparingar.

Under ar 2014 har antalet andringar i lagar, forordningar samt organisatoriska andringar som inverkar pa
sjdlva  foretagshadlsovarden och  affarsverkens verksamhet varit historiskt  manga. Den
bolagiseringsskyldighet som kommunallagen medfor och de samtidigt pagaende, dndringarna i antingen
social- och halsovardslagen eller i kommunallagen om forlangd tid for foretagshalsovarden, har forvirrat de
kommunala akttrerna med sina motstridiga budskap. | detta oklara l&age vad galler lagstiftningen har man
inte inlett ndgra omfattande organisatoriska andringar.

Skatteforvaltningen bearbetar &nnu den tolkning som géller momsen for produkter inom
foretagshalsovardens organisation och grupprodukter medan social- och hélsovardsreformens inverkan pa
foretagshalsovarden annu ar éppen.

Affarsverket har i det osédkra laget koncentrerat sig pad stark kompetens och pa en skotsel av
kundforhallanden som é&r effektiv och haller hdg kvalitet. Kundtillfredsstallelsen har fortsatt att vara mycket
god under 2014. Vara kunder satter sarskilt varde pa affarsverkets yrkesskicklighet, vanliga betjaning, goda
resursering och satsningar pa forebyggande foretagshalsovard. Vi har lyckats val med att engagera var
redan befintliga kundkrets och utoka den med ytterligare 9 procent under 2014. Det engagerade
kundkretsen som okar i antal garanterar vara framtida verksamhetsforutsattningar och ett gott ekonomiskt
resultat.

Affarsverket nya webbsidor www.vantaantyoterveys.fi ger nu en mera omfattande betjaning till var
kundkrets och underlattar informationen, kontakten och servicen till kunderna.

Genomfdrandet av fullméktigeperiodens strategiska mal samt balanserings- och skuldprogrammet for
ekonomin under ar 2014

Affarsverkets bindande ekonomiska mal ar krav pa kapitalavkastning. Affarsverket uppfyllde det krav som
stéllts pd det och intéktsforde till staden en ersattning for grundkapitalet pa 10 500 euro (10 500 euro
2013) och 2 625 euro i ranta for stadens lan (2 625 euro ar 2013).

Omséttningen var 6,6 milj. euro (5,9 milj. euro 2013) och 6vriga understdd och bidrag uppgick till 0,05 milj.
euro (0,15 milj. euro 2013). Forsaljningen 6verskred budgeten med 4,1 procent.

Verksamhetskostnaderna uppgick till 6 milj. euro, av vilket 0,07 milj. euro utgjordes av kop av material och
2,14 milj. euro av kop av tjanster, 3,3 milj. euro av personalkostnader och 0,5 milj. euro av
affarsverksamheten 6vriga kostnader.

| Vanda, Helsingfors, Esbo och Grankulla Iag affarsverkets resultat pa plus.
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| enlighet med forlustutjamningsarrangemanget i avtalet om fusionering av foretagshalsovarden debiteras
Helsingfors stad pa sammanlagt 54 848 euro for forlustutjamning under rékenskapsperioden 2014.
Summan som debiterades beror pa forlusterna for Helsingfors verksamhetstélle for sjomanshéalsovard
under rékenskapsperioden 2014.

For ekonomins del effektiviserades verksamheten under ar 2014 bl.a. genom utnyttjandet av arbetstiden
effektiverades, sarskilt vid enheterna i Helsingfors och Esbo. Omsattningen 6kade genom bl.a. proaktiv
skotsel av vara kundrelationer.

Budgetens utfall

Finansieringsposterna stdmde 6verens med de uppstéallda ramarna, rantekostnader till kommunen 10 500
euro (ranta 7,00 %) liksom ersattning for grundkapitalet 2 625 euro (ranta 7,00 %). Fordringarna fran
kommunen uppgick i slutet av 2014 till 1,9 milj. euro (1,6 milj. euro ar 2013). For arbete utom den egna
kommunen erlaggs inkomstskatt pa 0,021 milj. euro pa grund av att resultatet for rakenskapsperioden
2014 &r pa plus. Tillgangliga medel pa bankkontot uppgick till 0,09 milj. euro (0,4 milj. euro ar 2013).

| balansrdkningen for Affarsverket Foretagshélsan i Vanda aktiverades under rakenskapsperioden 1.1-
31.12.2014 anskaffningar av de datasystem som krévdes for ibruktagandet av e-recept till ett varde av
0,025 milj. euro. Investeringsreserven upplostes under rakenskapsperioden 1.1-31.12.2014 till ett varde av
31 550,65 euro, efter att investeringen i inventarier vid verksamhetsstéllet i Bole hade slutforts.

Under rékenskapsperioden har det inte konstaterats nagra forluster eller vardeminskningar vid anskaffning
av egendom, vid dverlatelse eller i bruksvardena. Affarsverket Foretagshalsan i Vanda har inga Gverlatelser
av egendom.

Sammandrag av finansieringsanalysen

1000€ Budget 2014 Utfall Overskridning/
underskridning
Verksamhetens och investeringarnas

kassaflode 76 403 -327
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i eget kapital 0 0 0
Overskott som aterbetalts till 0 110 110
medlemskommuner
Ovriga forandringar i likviditeten 0 -590 590
Forandring i likvida medel 76 -297 373
Sammandrag av investeringarna
1000 € Budgeten 2014 Utfall| Overskridning/
underskridning
Immateriell egendom 0 -25 25
LOs egendom 0 -9 9
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Nyckeltal
BS 2013 BDG 2014 BS 2014

Erséttning for grundkapitalet, € 2625 2625 2625
Till staden betalda rantekostnader, € 10500 10500 10500
Rorelsedverskott% 53% 1,3% 6,8 %

3400
Klienter, st. 2700 3100
Fonderna

Bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonden

Lan och bidrag har kunnat ansckas fran bostadslanefonden till projekt enligt stadgarna som ar bostads- och
naringspolitiskt &ndamalsenliga. Stadsplaneringsnamnden faststallde 24.2.2014 driftsplanen for
bostadslanefonden, d.v.s. maximikvoterna per lanetyp for olika andamal enligt foljande: reparationslan till
stadens bolag 500 000 euro, reparationslan till bostadsaktiebolag 3 000 000 euro, hissbidrag 1 000 000
euro och byggnation av servicelokaliteter 1 500 000 euro samt en okvoterad andel pa 12 988 117,43 euro.

Stadsfullmaktige beslutade 12.5.2014 om en andring av bostadslanefondens namn och stadgar samt
kapitalisering Det nya namnet faststalldes till Vanda stads bostadslane-, fastighets- och byggnadsfond.
Fondens stadgar uppdaterades bl.a. sa att fondens &ndamal andrades till att lyda enligt foljande: ”Avsikten
med Vanda stads bostadslane-, fastighets och byggnadsfond &r att framja bostadsproduktionen,
anskaffningen och utvecklingen av fastigheter och fast egendom, byggandet av hus och infrastruktur samt
stddjandet av stadens naringspolitik.” Samtidigt fattades beslut om att héja fondens kapital med 20 milj.
euro i bokforingen for ar 2014 ur Vanda stads resultatéverskott for rakenskapsperioden 2013.

Under aret beviljades 5 lan till ombyggnadsarbeten i bostadsaktiebolagshus till ett sammanlagt belopp pa
1930 375 euro, lan till Kiviston Putkijate Oy 2 500 000 euro och Kivistdn Pysakointi Oy 5 700 000 euro och
ett hissbidrag till ett belopp pa 120 000 euro. Det sammanlagda beloppet for de beviljade lanen var 10 130
375 euro. Det uppkom inga kreditforluster.

Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena

Ur fonden finansierades driftsutgifterna for bostadsmassprojektet samt utgifterna for projekten for att
utveckla Kivistd centrum. Merparten av investeringskostnaderna riktades till byggandet av Safirplatsen i
Kivistd och till kdpet av aktiestocken i Ratakujan parkki i Dickursby.

Detaljplaneringen av Kivistd centrum fortsatte tillsammans med byggnadspartnerna i enlighet med
samarbetsavtalet. Detaljplanerna centrumboende 2 och 4 tradde i kraft, liksom &ven detaljplanen for
Kivistd avfallsstation. | dessa planer uppgér byggratten for bostader till 61930 m?vy. | slutet av 2014
uppgdr byggratten for bostader i Kivistd i de géllande detaljplanerna till 135 000 m%vy. Den forsta
detaljplanen fér foretagsomradet i Veckal tradde ocksd i kraft 2014. Planen inbegriper 83 200 m?vy
byggande av arbetsplatser. Ar 2014 inleddes byggandet av smé&husen i bostadsmassomradet och
bostaderna i Kivisté centrum samt grundberedningen i Kdinbybacka och Veckal.

Tjugosju av de 29 tomterna for fristaende smahus pa bostadsmassan 2015 har salts fore utgangen av 2014.
| bostadsméassomradet saldes tva flervaningshustomter ar 2014. Staden fick ar 2014 in 20,0 milj. euro i
markfdrsaljningsinkomster i omradet Kivisto, varav 18,3 milj. euro &r markforsaljningsvinster.

Kiviston Putkijate Oy valde leverantdr av rorsystem for insamling av avfall. Leverantdren inledde arbetet
med att installera ror i gatuomradena och Kiviston Putkijate Oy borjade bygga en uppsamlingsstation for
avfall.
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| Dickursby centrum fardigstélldes det forsta skedet av affars- och kontorscentrumet Dixi, bussterminalen,
stationsbryggan, ett vaningshus, ett parkeringshus och ett torg. En del av byggnaden Dixi togs i bruk i
borjan av 2015. | centrum byggs som bast tva vaningshus som fardigstalls ar 2015.

Investeringar

1000€ Budget 2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Offentliga anlaggningstillgangar -6 250 0 -6250 -3057 -3193
Kop av aktier -3150 0 -3150 -8 -3142

Social kreditgivning

Sociala kreditgivningen fick in 114 nya anstkningar. Sammanlagt fattades 105 skriftliga kreditbeslut, av
vilka 56 var positiva. Av de negativa besluten fattades 49 skriftligen och 8 muntligen, dvs. sammanlagt 57
negativa beslut.

For de kunder som redan fatt ett Idn beviljades 83 amorteringsfria manader och gjordes 69
betalningsplaner upp for obetalda betalningsrater. Antalet krediter som sades upp var 19 stycken och i ett
fall atertogs uppsagningen. Under aret gavs ett utlatande till tingsratten som géllde anstkan om
skuldsanering for privatpersoner. Fyra sociala krediter omfattas av skuldsanering for privatpersoner. Ett
program for aterbetalning upphorde och den laneandel som forblev obetald bokférdes under
kreditforluster.

Intdkterna for 2014 (ranteintakter — kreditforluster) uppgick till — 84 876,28 euro.

| bokslutet 31.12.2014 har alla fordringar som ar éver tva ar gamla bokforts som kreditforluster i enlighet
med stadens allménna praxis. Indrivningen fortsatter anda tills skulden har preskriberats.

Kreditforlusterna uppgick till 99 747,72 euro. Man har avstatt fran aterkrav pa grund av att kredittagarna
har varit medellésa. Fordringarna som &r under indrivning kvarstar anda till skulden har preskriberats,
vilket innebdr att inte hela denna summa blir kreditforlust.

Sammanlagt har 150 332,43 euro bokforts i kreditforluster for hela den tid som kreditverksamheten pagatt,
vilket ar 3,46 procent av alla de beviljade krediterna pa 4 351 104,23 euro. De fakturerade lanefordringarna
var 31.12.2014 sammanlagt 113 750,43 euro, av vilket 96 582,05 euro hade forfallit. Totalsumman av
kreditforluster och fordringar som forfallit uppgick till 246 914,48 euro, denna summa ar 5,68 procent av
den totala mangden beviljade krediter.

Den 31 december 2014 uppgick fonden for social kreditgivning till 1 870 143,92 euro och medel disponibla
for beviljande av sociala krediter 2015 ar 599 664,56 euro.

Malet som stéllts upp for Fonden for social kreditgivning naddes.
Skadefonden

Skade- och ansvarsriskerna har begransats genom forsékringar. Vanda stads och dess affarsverks
lagstadgade olycksfallsforsakringar, egendoms- och avbrottsforsakringar, ansvarsforsakringar for
verksamheten och administrationen, bil- och trafikforsékringar, olycksfallsférsakringar samt
reseforsakringar har konkurrensutsatts senast ar 2013. Till de delar som stadens forsakringar inte ersatter
skador pa egendom, tacks dessa ur skadefonden som forvaltas av finansieringens resultatomrade med
efterféljande av skadefondens stadga.

139

LIITE: Stadsfullmaktige 25.05.2015/ 6 §



Vanda stad

Bokslut 2014

2.2.2 Tabla 6ver budgetutfallet i resultatrakningsdelen 2014

Staden och fonderna

1000€

Forsaljningsinkomster
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Ovriga intakter
Inkomster sammanlagt

Tillverkning for eget bruk

Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, férnédenheter och

varor
Understdd

Ovriga utgifter
Utgifter sammanlagt

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Ranteinkomster fran andra

Ranteinkomster fran affarsverk
Ovriga finansiella inkomster fran

andra
Ersattning for grundkapitalet fran

affarsverk
Ranteutgifter

Ovriga finansiella utgifter
Finansiellainkomster och utgifter

Arsbidrag
Avskrivningar
Rakenskapsperiodens resultat

Andringar i reserver och fonder

Rakenskapsperiodens dverskott
(underskott)

Budgeten
2014

41784
62 169
35504
164 372
303829

141035

-456 279
-716 251

-44 675

-106 462
-156 981
-1480 649

-1035784

926 000
137000

14620
170

14223

71
-19 800

-572
8711

35927

-78 534
-42 608

27

-42 580

Andringar i
budgeten

140

1717
2681
2375

0
6774

0
218
-7913
-4

-4 862
-1267
-13 828

-7 055

0
0

o

o O O O

-7055

-7055

-7 055

Budgeten
efter
andringarna
43501
64 851
37879
164372
310603

141035

-456 061
-724 164

-44.680

-111324
-158248
-1494 477

-1042 839

926 000
137000

14620
170

14223

71
-19800

-572
8711

28872

-78534
-49 662

27

-49635
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Utfall

50211
73111
40731
171945
335998

137335

-437 145
-729 839

-49 652

-110 153
-156 363
-1483 152

-1009 819

923458
140 232

14772
170

17 263

71
-8 889

-507
22880

76751

-76 059

692

57

749

Overskridning/
underskridning

-6 710
-8 260
-2 852
-7573
-25395

3700
-18 915
5675

4972

-1171
-1 886
-11 325

-33020

2542
-3232

-152
-0

-3040

10911
-65
14 168

47879

-2475

-50 354

-30

-50 384
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Resultatrékningsdelens utfall, inklusive affarsverken

1000€

Forsaljningsinkomster
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga intakter
Inkomster sammanlagt

Tillverkning for eget bruk

Personalkostnader
Kop av tjanster

Material, fornddenheter och varor

Understod

Ovriga utgifter
Utgifter ssmmanlagt

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Ranteinkomster fran andra
Ranteinkomster fran affarsverk

Ovriga finansiellainkomster fran andra
Ersattning for grundkapitalet fran

affarsverk

Ranteutgifter
Ovriga finansiella utgifter
Finansiellainkomster och utgifter

Arsbidrag

Avskrivningar
Rakenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskning (+) i
avskrivningsdifferensen
Okning (-) eller minskning (+) av

reserver

Staden +
fonderna
BS 2014

50211
73111
40731
171945
335998

137335

-437 145
-729 839

-49 652

-110 153
-156 363

-1483 152
-1009 819

923458
140 232

14772
170

17 263

-8 889
-507
22880

76 751

-76 059
692

Okning (-) eller minskning (+) av fonder

Andringar i reserver och fonder

Rakenskapsperiodens dverskott

749

141

Affarsverken
BS 2014

56478
6141
1941

256

64 816

0

-43 087
-9430

-2694

-6219
-61433

3383

o O

N

11

-170
-72
-229

3154

-1773
1381

123

-1181

-1059

322
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Sammanlagt
BS 2014

106 689
79252
42672

172201

400 815

137335

-480 232
-739 269

-52 346
-110157
-162 582

-1544 586
-1 006 436

923458
140232

14774
170

17 273
71

-9059
-579
22650

79905

77832
2072

123

-1181

57
-1001

1071
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Resultatrékning
Verksamhetsintakter

De sammanrdknade verksamhetsintakterna for staden, affarsverken och fonderna var 400,8 milj. euro,
vilket ar 26,6 milj. euro mer &n i den andrade budgeten 2014. | verksamhetsintakterna ingar 7,1 milj. euro
s.k. genomfakturerade forsaljningar av byggnadstjanster till Helsingforsregionens miljétjanster (HRM) och
5,1 milj. euro i ersattning som betalas av staten for byggandet av Ringbanan i anslutning till utjgmningen av
kostnaderna for Ringbanan. Utfallsprocenten for verksamhetsintakterna i forhallande till den andrade
budgeten var 108 procent. Verksamhetsintakterna Overskreds bl.a. till foljd av storre inkomster fran
markforséljning an berdknat, ersattningarna enligt avtal inom kommunaltekniken, specialstatsandelarna
inom bildningsvasendet och avgifterna for byggnadstillsyn.

Verksamhetskostnader

De sammanréknade verksamhetskostnaderna for staden, affarsverken och fonderna utan tillverkning for
eget bruk var 1407 milj. euro, vilket & 8 milj. euro mindre an i den &ndrade budgeten. |
verksamhetskostnaderna ingar 7,1 milj. euro for s.k. genomfakturerade kostnader for byggnadstjanster
som salts till Helsingforsregionens miljotjanster (HRM) och 5,1 milj. euro of6rutsedda kostnader for
byggandet av Ringbanan i anslutning till utjgmningen av kostnaderna mellan Vanda stad och staten.

Verksamhetskostnaderna underskreds bland annat p.g.a. farre barn i smabarnsfostran an beréknat,
inbesparingar i personalkostnaderna och att Vantti, bolaget som skdter stadens fastighets- och matservice,
sankt priserna. Utfallsprocenten for verksamhetskostnaderna, utan tillverkning for eget bruk, i forhallande
till den &ndrade budgeten var 99 procent.

Verksamhetsbidrag

| bokslutet 2014 var utfallet av stadens, affarsverkens och fondernas sammanlagda verksamhetsbidrag -
1006,4 milj. euro. Verksamhetsbidraget 6kade med 29,8 milj. euro, dvs. 3,1 procent, jamfért med
foregaende ar.

Skatteinkomst och statsandelar

Staden fick sammanlagt 923,5 milj. euro i skatteinkomst ar 2014. Skatteinkomsterna 6kade med 8,2 mil].
euro, dvs. 0,9 procent, fran aret innan. Skatteinkomsterna underskred budgeten med 2,5 milj. euro.
Utfallet av skatteinkomsterna i budgeten blev 99,7 procent. Av skatteinkomsterna for 2014 utgjordes 784,2
milj. euro av kommunalskatt, 70,4 milj. euro av samfundsskatt och 68,9 milj. euro av fastighetsskatt.

Staden fick ar 2014 sammanlagt 140,2 milj. euro i statsandelar for driftsekonomin, vilket var 4,6 procent
mindre an aret innan. De budgeterade statsandelarna i budgeten 2014, dvs. 137 milj. euro, 6verskreds med
3,2 milj. euro.

Finansiella intéakter och kostnader

De sammanréknade finansiella intékterna och kostnaderna for staden, affarsverken och fonderna uppgick
till 22,7 milj. euro, vilket ar 14,1 milj. euro mer dn de sammanrdknade finansiella intdkterna och
kostnaderna i budgeten 2014. Differensen mellan budgeten och utfallet utgjordes av underskridningen av
rantekostnaderna med 10,9 milj. euro till foljd av att rantan fortfarande hallits pa lag niva samt av Vanda
Energi Ab:s dividendintéakter som dverskred den dividend som reserverats i budgeten med 3,4 milj. euro.
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Arsbidrag

Arsbidraget f&s genom att skatteinkomsterna, statsandelarna samt de finansiellana intékter och
kostnaderna laggs till verksamhetsbidraget. | bokslutet 2014 var arsbidraget for staden, affarsverken och
fonderna 79,9 milj. euro, vilket &r 50 milj. euro béttre &n i den &ndrade budgeten 2014.

Avskrivningar

De sammanrdknade avskrivhingarna for staden, affarsverken och fonderna uppgick till 77,8 milj. euro,
vilket ar 2,3 milj. euro under de budgeterade avskrivningarna i budgeten 2014. Att utfallet av
avskrivningarna underskred budgeten berodde pa att investeringarna under ar 2014 lag pa en lagre niva an
det budgeterade och pa de finansieringsandelar som erhallits for investeringarna.

Rékenskapsperiodens resultat
Rakenskapsperiodens resultat for staden, affarsverken och fonderna ar 2014 var 2,1 milj. euro. Resultatet

for ar 2013 uppgick till 35,6 milj. euro. Pa det positiva resultatet ar 2013 inverkade andringen av lagen om
skatteredovisning samt 6kningen av kommungruppens fordelningsandelar.
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2.2.3 Investeringsdelens utfall

91 1 Nybyggen
1000€ Budget 2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 0 0 0 1225 -1225
Utgifter -9240 0 -9240 -8788 -452
Netto -9 240 0 -9 240 -7562 -1678

| enlighet med sitt uppdrag skaffade fastighetscentralen i samarbete med sina kunder och samarbetsparter
lokaliteter for serviceproduktionens behov genom att férverkliga det arbetsprogram for nybyggnation som
fastighetscentralsnamnden godkant.

Under ar 2014 fardigstéalldes foljande nybyggnadsprojekt inom ramarna for anslaget: Det nya
ungdomshemmet i Harjula, daghemmet Sinirikko, utvidgningen av Lansimden koulu, utvidgningen av
Dickursby skola och det daghem som byggs i anslutningen till skolan, utvidgningen av servicebyggnaden vid
Sandkulla idrottspark, chauffoérernas pauslokal i anslutning till Dickursby stationscentrum och
ombyggnaden av varmecentralen vid Varia Tennisvagen.

Av koncernbolagens projekt fardigstélldes Gladas skol- och férskolelokal som finansierats av VTK-Kiinteistot
Oy samt handikappservicebostadsprojektet Kdenkukka i Gruvsta som VAV Palveluasunnot Oy var byggherre
for och servicebostadsprojektet for dldre Malminniitty. | stationsbyggnadsfastigheten i Dickursby som
byggdes av en utomstaende byggherre fardigstalldes lokaliteter for samservicen och sociala utrymmen for
busschaufforerna.

Av de projekt som forverkligas genom anslag var Solstenens servicecentrum, som omfattar skol-, daghems-
och radgivningslokaler, i byggnadsskede i slutet av aret Av koncernbolagens projekt var det
invanarlokalerna i anslutning till Kivistd parkeringshus och av VAV Palveluasunnot Oy:s projekt
handikappservicebostaderna i Bladberget och Tavastberga som befann sig i byggnadsskede vid arets slut.
Av de projekt som finansieras av VTK Kiinteistot Oy var tvattutrymmena och lagerlokalerna for
mathjalpsverksamhet i fastigheten pa Svedakersgranden i byggnadsskede.

Ar 2014 var det nya daghemmet i dstra Haxbéle och Solstenens servicecentrum i planeringsskedet.

| samband med foljande nybyggnadsprojekt pagar behovsutredning och projektplanering: Vaaralanpuiston
paivakoti, det andra daghemmet i Lejle och invanarlokalen, hallen for fotbollstraningar i Hakanshole,
chaufférernas pauslokaler i anslutning till Aviapolis och Kivistd stationscentrum, VAV Myyrmaen
palvelukeskus, Kivist6 halsostations och bibliotekets hyreslokaler samt utvidgningen av Heureka.

Fastighetscentralen utfor férutredningar i anslutning till servicebehovet och behovet av verksamhetslokaler
tillsammans med stadsplaneringen och verksamhetsomradena. Ar 2014 fardigstalldes daghems- och
skolutredningarna for omradet Dickursby och utredningen om behovet av verksamhetslokaler i omradet
Kivisto.

Av anslaget for projektgruppen nybyggnation blev 5 procent oanvant. Ar 2014 o6verskreds
anslagsreserveringarna enligt projekt for bl.a. Dickursby skola och daghem, utvidgningen av Lansimaen
koulu, Sinirikon paivakoti och Solstenens servicecentrum. Oférutsedda investeringskostnader uppkom for
de tidigare fardigstallda projektens del, t.ex. projektet Kanniston koulu. Anslag inbesparades till féljd av att
genomfdrandet av projekten flyttades bl.a. ndr det galler projektet Itd-Hakkilan péaivékoti, Varias andra
tillfalliga tillaggsbyggnad pa Tennisvdgen och ungdomshemmet i Harjula. Utover detta har
investeringskostnaderna for daghemmet Timotejs nya gardomrade bokforts i projektgruppen for
ombyggnation.

144

LIITE: Stadsfullmaktige 25.05.2015/ 6 §



Vanda stad Bokslut 2014

91 2 Ombyggnader
1000€ Budget 2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 0 0 0 460 -460
Utgifter -27824 0 -27824 -22 655 -5169
Netto -27 824 0 -27 824 -22195 -5629

Fastighetscentralen ansvarade i enlighet med sin uppgift for ombyggnaden av de byggnader och
gardsplaner som &gs av fastighetscentralen, inom ramen for ett ombyggnadsprogram som godkandes av
fastighetscentralsndmnden 10.12.2013.

De viktigaste ombyggnads- och &ndringsarbetena som fardigstalldes 2014 var: Ombyggnaden av Dickursby
skola, andringsarbetena i anslutning till utvidgningen av Lansim&en koulu, det andra skedet av
reparationsarbetena i Kivimaen koulu, reparationsarbetena i Varia pa Backhagsvagen och ombyggnaden av
salsdelen i Varia pa Tennisvagen. Av de smarre ombyggnaderna av daghem fardigstalldes
reparationsarbetena i daghemmen Simonmets4, Piilipuu, Rekolanmaki och Suitsikuja samt arbetena med
att andra radgivningarna vid Loparken och i Nissas till daghemslokaler. Utéver detta fardigstalldes
ombyggnaden av Klippsta station, ombyggnaden av huvudbyggnaden vid Hanabdle trésk,
reparationsarbetena i Martensdals simhall och reparationsarbetena i servicebyggnaderna vid planerna i
Sandkulla och Friherrslatten.

Av yttertaks- och fasadreparationerna fardigstalldes yttertaksreparationerna vid Havukosken koulu,
Kulomé&en koulu och Variston koulu, yttertaksreparationerna vid Hertsi i Petikonmaki,
yttertaksreparationerna vid Pakas, fonster- och rappningsreparationerna vid Jokivarren koulu samt
fonsterfornyelse- och fasadreparationsarbetena vid Kytopuiston koulu. Av ombyggnaderna av
gardsomraden fardigstalldes Bjorkhemmets gardsplaner, Suitsikujan paivakotis gardsplan, daghemmet
Timotejs nya gardsomrade och ombyggnaden av gardsplanerna vid Jokirannan koulu och Kytépuiston koulu

Inomhusluftsreparationsarbeten som ingick i ombyggnadsanslagen utfordes for cirka 3,2 milj. euro.
Inomhusluftsreparationsarbeten utfordes ocksa i projektgruppen andringsarbeten i hyres- och aktielokaler

Storre projekt under byggnad i slutet av 2014 var: Ombyggnadsarbetena i daghemmen Autioniitty och
Lehdokki, ombyggnadsarbetena pa Martensdals och Myrbacka stationer, skede 1 av ombyggnaden
Hakunilanrinteen koulus gymnastiksal, ombyggnadsarbetena i ladugarden i Sandkulla, yttertaksarbetena pa
T4-stallet och gardsreparationerna vid Uomarinteen koulu.

Bland annat foljande projekt var i planeringsskedet ar 2014: Ombyggnads- och &ndringsarbetena i Korso
aldrecenter, de partiella ombyggnadsarbetena vid daghemmen Autioniitty, Lehdokki och Rekolanmaki,
ombyggnadsarbetena i Martinussalen och reparationsarbetena i Myrbackahuset.

Néar det galler ombyggnation gjordes ar 2014 behovsutredningar och projektplanering for bl.a. foljande
projekt: Ombyggnaden av Katrinesjukhusets B-flygel, ombyggnaden av enheten for missbrukarvard i
Vanda, ombyggnaden av Vandaforsens brandstation, ombyggnaden av Pahkinarinteen koulu och
ombyggnaden av Kurjenpolven paivakoti.

| avvikelse fran arbetsprogrammet inleddes inte ombyggnaden av Helsinge skolas yttertak, spansugnings-
och ventilationsandringsarbetena i Viertolan koulu, reparationsarbetena i Dickursby simhalls
omkladningsrum och av hopptornet/trampolinen, omradesplaneringen och malningsarbetena vid
Hakansbole gard, planeringen av Vandaforsens brandstation, reparationerna av yttertaket pa maskinhallen
i Sandkulla och reparationsarbetena i Koskimyllyn paivéakoti. Orsakerna till detta var att projekten skots
upp, det skedde &ndringar i reparations- och andringsarbetena och att man avstod fran projektet.
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Under aret genomfordes och inleddes nya bradskande projekt som inte ingick i arbetsprogrammet, t.ex.
putsningen av bottenbjalklaget pa Kilterin koulu, férnyandet av takkonstruktionerna vid Koivukylan koulu,
andrings- och reparationsarbetena i Hasselbackens bibliotek, reparationerna i daghemmen Autioniitty och
Rekolanméki, reparationsarbetena pa Uomarinteen koulus gardsomrade, reparationerna av
regnvattenskador i Hiekkaharjun koulu och Jokiniemen koulu samt reparationerna av ytterskiktet i flera
byggnader. Till foljd av att projekten under 2013 férdréjdes dverfordes dessutom investeringskostnader
som inte varit budgeterade for 2014.

Pa grund av avvikelserna underskreds anslaget for projektgruppen ombyggnader med 19 procent,
huvudsakligen av féljande orsaker: delvis for att tidtabellerna och kostnaderna fér projekt flyttades, delvis
genom att det hittades billigare 16sningar att genomfora projekt och delvis for att en del av projekten i
arbetsprogrammet inte dverhuvudtaget inleddes.

Fastighetscentralens energisparprojekt fortsatte 2014. | slutet av aret inleddes ett projekt som stracker sig
over flera ar, dar kvicksilverlamporna som dras bort fran forsaljningen ersatts med moderna ljuskallor.

91 3 Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler

1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster 0 0 0 21 -21
Utgifter -821 -192 -1013 -856 -157
Netto -821 -192 -1013 -835 -178

Fastighetscentralen ansvarade i enlighet med sin uppgift for &ndringar och reparationer i de hyres- och
aktielokaler som fastighetscentralen forvaltar, inom ramen foér det arbetsprogram som godkandes av
fastighetscentralsndmnden 10.12.2013.

De viktigaste med anslag genomférda projekten som férdigstélldes under 2014 var &ndringsarbetena i
Hakansbole socialstation for daghemsbruk, &ndringsarbetena i Bjorkby social- och hélsostation och vidare
de reparationer som hanfor sig till sékerheten pa flera daghems gardsomraden. Féljande projekt
genomfordes med finansiering frdn koncernbolagen: Med finansiering fran VTK kiinteistot Oy gjordes
andringsarbeten i tandklinikens utrymmen i Korso och reparationsarbeten i daghemmen Jokiuoma och
Metsikkopolku. Andringsarbeten gjordes i fastigheten Leija for nya verksamhetslokaler for
familjeradgivningen. Arbetena finansierades av Koy Kehaportti.

Inomhusluftsreparationsarbeten utfordes for cirka 170 000 euro.

Under ar 2014 var reparationsarbetena i daghemmen Hakansbole, Leppavaara och Varisto i
behovsutrednings- och projektplaneringsskedet.

| andringsarbeten i hyres- och aktielokaler Gverskreds anslaget pa 821 000 euro i det ursprungliga
arbetsprogrammet 10.12.2013 med fyra procent. Inom projektgruppen uppkom obudgeterade
tillaggskostnader, forutom for inomhusluftsreparationsarbeten, ocksa for till exempel husbolagens
reparationsvederlag uppdelat enligt deldgare. A andra sidan skéts en del av projekten upp medan det for
andra projekt gick att hitta formanligare satt att genomféra dem pa. Dessutom blev en del budgeterade
projekt ogenomforda, da anvandarens behov hade andrats.
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92 Immateriell egendom

1000€ Budget 2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -8 500 1000 -7500 -5713 -1787
Netto -8 500 1000 -7 500 -5713 -1787

Ar 2014 gick utgifterna for immateriell egendom vid IT-administrationens servicecentral till genomférandet
av hela stadens gemensamma datasystemprojekt inom férvaltningen och verksamhetsomradena.

De viktigaste projekten var foljande:

— Apotti-projektet (inklusive fornyandet av social- och halsovardsvasendets operativa system (GFS och
VAT)) &r i upphandlingsskedet. Malet &r att valja leverantor under varen/sommaren 2015. Projektet
leds av Apotti-projektbyran och projektet genomfors i samarbete med Helsingfors, Kyrkslatt, Grankulla
och HNS. KL-Kuntahankinnat deltar i anbudsférfarandet.

— For KanTa-projektets del togs eReceptet i produktionsbruk inom foretagshalsovarden sommaren 2014
och eArkivet i Graafinen Finstar hdsten 2014.

— | dokument- och dokumenthanteringssystemet ASTA togs beslutsdelen (Tweb) i bruk fran borjan av
2014, vilken ersatte tillampningen Kuntatoimisto (Ktweb) som anvants tidigare.

— Naér det géller Vandas klientdatasystem (VATJ) togs elektronisk tidsbokning och elektronisk ansbkan om
utkomststod i produktionsbruk varen 2014.

— I mobilapplikationsprojektet togs Familjedagvardsdelen i anvandning som ett pilotprojekt hosten 2014
och malsattningen ar att ibruktagandet ska utokas varen 2015. For hemvardens del &r malsattningen
att ta det i produktionsbruk vid arsskiftet 2015-2016.

— Ett projekt for fastighetsadministrationens verksamhetsstyrning inleddes 2014 och fortsatter 2015.

— | molntjanstprojektet skapas med hjalp av terminalutrustnings- och distanslosningar mojligheter for
modernt distansarbete med intressegrupper och den egna arbetsgemenskapen. Tillampningarna Lync
och Sharepoint togs i bruk under 2014 inom de forsta projekten och anvandningen av tillampningarna
utvidgas 2015.

— Ar 2014 gjordes en utvidgning av det tradldsa nitet och utvidgningen fortsatter under 2015.

— Ett grundlaggande datateknikprojekt inleddes 2014 och projektet fortsatter under 2015.

— Ar 2014 borjade man hoja den grundliggande sékerhetsnivan.

— Ett projekt for att uppdatera SAP och byta version inleddes 2014 och projektet fortsatter 2015.

— En projektportfolj pa stadsniva togs i produktionsbruk hosten 2014.

— Anvandningen av medborgarkonto har utvidgats, bl.a. nar det galler smabarnsfostrans servicesedel.

— Enservicesedel inom dagvarden togs i produktionsbruk under varen 2014,

— Under 2014 utvidgades produktionsbruket av produktionsstyrningssystemet Aromi for
fastighetsservicens del och utvidgningen fortsatter under 2015.

— Museets samlingsférvaltningssystem togs i produktionsbruk 2014.

— Som ett for hela huvudstadsregionen gemensamt projekt togs vuxenutbildningsinstitutets system for
att administrera kurser i produktionsbruk i borjan av 2014 och en néatbetalningslésning i bibliotekens
system hdsten 2014.

—  Ett system for uppfoljning av fordon togs i produktionsbruk under varen 2014.

— Projektet med tillampningar for understdd avbrots for att det var misslyckat.

— Anskaffningen av utskriftstjanster som en serviceform avbrots pa grund av att upphandlingen var for
dyr.

— Ett pilotprojekt, dar statistiska uppgifter om tandvarden visas i kartform.

— Under 2014 togs en bestaende byggnadsbeteckning i bruk.

147

LIITE: Stadsfullmaktige 25.05.2015/ 6 §



Vanda stad Bokslut 2014

— Under 2014 gjordes mer omfattande forutredningar Over projekten Sahkdinen asiointipalvelu (e-
tjanstservicen), Tiedolla johtaminen (kunskapsledning), SuKare (planering, kartproduktion och register)
och Toimikortti (smartkort).

93 Offentliga anlaggningstillgangar

1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning
andringarna

Inkomster 4650 -1300 3350 3832 -482
Utgifter -100900 -3100 -104 000 -99813 -4187
Kommunaltekniska arbeten -48 400 -500 -48 900 -51995 3095
Trafikomraden -26 400 0 -26 400 -26435 35
Idrottsomraden -2620 -500 -3120 -3275 155
Rekreationsomraden -380 0 -380 -119 -261
Miljébyggnation -5000 0 -5000 -5343 343
Samprojekt -14 000 0 -14000 -16 822 2822
Ringbanan -52500 -2600 -55100 -47818 -7282
Netto -96 250 -4.400 -100 650 -05981 -4 669

Kommunaltekniska arbeten

FoOr investeringar i trafikomraden, idrottsomraden, rekreationsomraden, miljobyggande och gemensamma
projekt hade reserverats 48,9 milj. euro i budgeten fér 2014 och for Ringbannan 55,1 milj. euro, dvs.
sammanlagt 104 milj. euro.

Utfallet for offentliga anlaggningstillgangar i sin helhet underskred budgeten med sammanlagt cirka 4,2
milj. euro, vilket huvudsakligen berodde pa Ringbaneprojektet. Byggandet av Ringbanan framskred i
tidtabellen med undantag for smarre dréjsmal. De storsta utmaningarna i fraga om tidtabellen var, och
kommer dven i borjan av 2015 att vara, byggandet av stationen vid Flygplatsen. Trafiken pa Ringbanan
inleds anda fran och med 1.7.2015 som planerat.

| budgeten for 2014 beraknades stadens andel av kostnaderna for Ringbanan uppga till 52,5 milj. euro.
Enligt den kostnadsprognos for 2014 som gjordes for projektet i slutet av hosten, beréknades stadens andel
av kostnaderna for byggandet av Ringbanan oka till cirka 55,1 milj. euro, varvid man férberedde sig for
denna kostnadsokning genom att anstka om tillaggsfinansiering for projektet av stadsfullmaktige. Det
slutliga kostnadsutfallet paverkades betydligt av Trafikverket i slutet av 2014 beslutade att betala sin andel
till staden (cirka 4,4 milj. euro) for byggandet av den bussterminal som ingar i Ringbaneprojektet. Andra
faktorer som bidrog till att kostnadsprognosen inte forverkligades var att entreprenaden for Flygplatsen
framskred langsammare an beraknat (bl.a. pa grund av komplicerade glykolisoleringsarbeten) och att
tillaggsarbetena i fraga om stationen i Aviapolis och reserveringen for stationen i Rodsand flyttades dver till
innevarande ar.

For byggnation av trafikomraden och samprojekt var budgetens anslag 40,4 milj. euro, varav cirka 43,3
milj. euro blev anvanda. Overskridningen orsakades av att det andra skedet i istdndsattningen av Ring Il
framskred snabbare &n berdknat, bl.a. som en foljd av gynnsamma vagforhallanden. Totalt sett var
entreprenadpriserna for det andra skedet av Ring |l betydlig lagre &n de ursprungliga
kostnadsberakningarna  till foljd av det formanliga konjunkturlaget. For Samkommunen
Helsingforsregionens miljétjanster (HRM) utférdes dessutom olika vattentjanstinvesteringsarbeten som
fakturerades for sammanlagt omkring 7,0 milj. euro.

For byggande av idrotts- och rekreationsomraden hade reserverats sammanlagt 3,5 milj. euro och utfallet

var 3,4 milj. euro. Idrottsomraden i enlighet med godkéanda arbetsprogram byggdes nagot mer &n beréaknat
medan rekreationsomraden daremot byggdes mindre &n beraknat. Den storsta budgetéverskridningen nar

148

LIITE: Stadsfullmaktige 25.05.2015/ 6 §



Vanda stad Bokslut 2014

det géller idrottsomraden utgjordes av Herrgardsforsens idrottspark. Orsaken till Gverskridningen var att
projektet fardigstalldes ett ar tidigare, under en snabbare tidtabell &n beréknat, bl.a. som en foljd av
gynnsamma vaderforhallanden for byggandet.

For miljobyggande hade reserverats 5,0 milj. euro i budgeten och i enlighet med godkénda arbetsprogram
anvandes anslag pa cirka 5,3 milj. euro. De storsta Gverskridningarna av budgeten for miljobyggandet
gjordes i Trebergsparken och Antasparken. Projektet i Trebergsparken utvidgades utdver det planerade.
Likaledes utvidgades projektet i Antasparken utver vad som planerades och emottogs i fortid.

For ARA-projekt som baserar sig pa beslut om statshidrag fakturerades sammanlagt omkring 1,4 milj. euro.
For idrottsomraden erholls omkring 0,3 milj. euro i statshidrag och for Ringbanan ett EU-stod pa cirka 2,0
milj. euro.

94 L6s egendom

1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 0 0 0 65 -65
Utgifter -6238 -1000 -7238 -6323 -915
Verksamhetsomradet for koncern- och
invanarservice -600 -1000 -1600 -1591 -9
Verksamhetsomradet for social- och
halsovard -1453 0 -1453 -967 -486
Bildningsvasendets verksamhetsomrade -2724 0 -2724 -2 656 -68
Verksamhetsomradet for
markanvéndning, byggnad och miljo -1461 0 -1461 -1109 -352
Netto -6 238 -1000 -7238 -6 258 -980

Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice

Koncern- och invanarservicens ursprungliga budget for 16s egendom som var 600 000 euro héjdes genom
stadsfullméktiges beslut 17.11.2014 till 850 000 euro for utveckling av det tradlosa néatverket.
Anslagshéjningen tacktes genom att motsvarande summa (250 000 euro) minskades i reserveringen av
anslag for immateriella investeringar. Genom stadsstyrelsens godkdnnande 15.12.2014 hojdes anslaget till
1,6 milj. euro for anskaffning av stodstationer for det tradlosa natverket. Budgeten for immateriella
investeringar minskades med en summa som motsvarar héjningen (750 000 euro).

Efter anslagsandringarna uppgick verksamhetsomradets budget for 16s egendom till totalt 1,6 milj. euro. Av
denna summa anvéandes 1,59 milj. euro.

De anslag pa 200 000 euro som reserverats for inredningen av utbildnings- och konferensutrymmena i
fjarde vaningen pa Konvaljvagen 14 och anskaffningen av audiovisuell apparatur anvéandes till sitt fulla
belopp. Det anslag pa 100 00 euro som reserverats for att inreda Vandainfos kundutrymmen i det nya
stationscentret anvandes till sitt fulla belopp. Av den summa pa 75 000 euro som reserverats for
bestallarservicen anvandes 38 707 euro. Med denna summa fornyades koksutrustning inom
maltidsservicen.

Efter &ndringarna i anslag uppgick IT-administrationens budget for 16s egendom till 1,23 milj. euro. Av detta
anvandes 1,20 milj. euro. Med denna summa anskaffades bl.a. av-apparatur, tabletter, stédstationer for
det tradlosa natverket och inlGstes arbetsstationer.
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Verksamhetsomradet for social- och halsovard

Social- och héalsovardsvasendets investeringsutgifter for 16s egendom uppgick till 1,0 milj. euro.
Anvandningen underskred anslaget med 0,5 milj. euro.

Anslaget for 16s egendom anvéndes i enlighet med investeringsprogrammet till anskaffningar av
anlaggningstillgdngar for nybyggnadsprojekten, inredningen av verksamhetslokaler i samband med
nybyggande, ombyggnad eller inledande av ny verksamhet samt for anskaffningen av apparatur och
utrustning nédvandig i halsovarden.

De viktigaste projekten ar 2014 var vardhemmet for aldre i Malmangen, andringen av Myrans vardhem for
aldre till effektiverat serviceboende, modra- och barnradgivningen i Hakansbhole samt maskiner och
apparatur inom halsovarden. Till dessa anvandes ett anslag pa sammanlagt cirka 0,7 milj. euro.

Bildningsvasendets verksamhetsomrade

Av anslaget for 16s egendom anvéandes storsta delen i den grundlaggande undervisningen till inredningen
av Lansim&en koulu och llolan koulu efter ombyggnads- och tillbyggnadsarbetena samt fér mobleringen av
de nya klassrummen. Inom smabarnsfostran anvandes anslaget for 16s egendom till de fardigstallda
daghemsprojekten Sinirikon péivakoti, Lehdokin pdaivékoti, Simonmetsan péivakoti, llolan paivékoti,
Suitsikujan paivakoti, Jokiuoman péivakoti, Pillipuun péivakoti och Metsikkdpolun péaivékoti. Inredning
anskaffades ocksa inom yrkesutbildningen, vuxenutbildningsinstitutet, kulturservicen, idrottsservicen och
ungdomsservicen.

Under inkomster for 16s egendom bokférdes det statsunderstéd som beviljades av Utbildningsstyrelsen
(64572 €) for projekt som galler anskaffningen av anlaggningar och datanét for undervisningsbruk av
informations- och kommunikationsteknik.

Anslaget for 16s egendom underskreds med 0,133 milj. euro, bl.a. pa grund av fordrojningen av
byggnadsprojekt som planerades vara fardiga i slutet av aret eller anskaffningsprocessen ifraga om 6vrig
|6s egendom.

Verksamhetsomradet for markanvéandning, byggnad och miljo

Anslaget for 16s egendom underskreds med cirka 0,3 milj. euro. inventarieanskaffningsprogrammet
genomfordes huvudsakligen enligt planerna men tva snoslungare som hade bestéllds kunde inte fas pa

grund av leveransproblem hos leverantdren.

95 Fast egendom

1000€ Budget2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 3500 0 3500 3391 109
Utgifter -10000 0 -10000 -8661 -1339
Kop av fast egendom -8500 0 -8500 -7194 -1306
Istandsattning av markomraden -1500 0 -1500 -1467 -33
Istdndsattning av tomtmark for
forsaljning och uthyrning -1100 0 -1100 -988 -112
Istandsattning av markomraden som
kvarstar i stadens 4go -400 0 -400 -479 79
Netto -6 500 0 -6 500 -5270 -1230
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K6p av fast egendom

De markpolitiska riktlinjerna godkandes i fullmaktige 17.12.2012 och de verkstéllighetsanvisningar for
tomtoverlatelser och markanskaffningar som anknyter sig till dessa i styrelsen 17.6.2013.

| budgeten 2014 hade reserverats 8,5 milj. euro fér kdp av fast egendom och av detta anvéndes 7,2 milj.
euro. Det kom in 3,4 milj. euro i inkomster (BDG 2014 3,5 milj. euro).

Istandsattning av markomraden

For arbeten med att gora tomter byggbara och istandsatta fororenad mark hade reserverats sammanlagt
1,5 milj. euro i budgeten 2014, vilket var tillrackligt.

De storsta enskilda projekten utgjordes av grundberedningsentreprenaderna i Veckal och Stubbacka. Det
storsta enskilda byggnadsavfallsobjektet var Murtos gamla utrymmen i Kivist6. De Ovriga utgjordes av
smarre och enskilda projekt som istandsattes i jamn takt under aret.

97 Aktier och andelar

1000€ Budget 2014 | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster 0 0 0 872 -872
Utgifter -1300 0 -1300 -750 -550
Aktier -1300 0 -1300 -750 -550
Kiinteisto Oy Tiedepuisto -300 0 -300 0 -300
Projekt for att frdmja naringslivet -1000 0 -1000 -750 -250
Netto -1300 0 -1300 121 -1421

Ar 2014 fanns inga anslagsreserveringar for forséljning av aktier och andelar, férséljningsintikterna uppgick
till 871 715 euro. Under ar 2014 saldes aktierna i Kiviston Putkijate Oy och Kiviston Pysakointi Oy till VTK
Kiinteistot Oy for sammanlagt 687 185 euro, Fastighetscentralen sélde bostadsaktier till bl.a. Y-stiftelsen for
167 779 euro och aktier i Biomedicum saldes till Helsingfors universitets fond for 16 750 euro.

For kop av aktier och andelar hade i budgeten 2014 reserverats 1,3 milj. euro. Av detta forverkligades kop
foér 0,8 milj. euro. Av anslagen for utvecklingsprojekt inom néringslivet finansierades fonderingen de
vederlag pa grundkapitalet som betalats till Kiinteisto Osakeyhtio Lansi-Vantaan Liikuntalaitos 703 336
euro, kopet av aktier i Kaunialan Sairaala Oy 2 700 euro, inl6sen av minoritetsaktierna i Rajakylan Tennis Oy
37 026 euro, kopet av aktierna i Vivamus Centret for vélbefinnande av Vanda Innovationsinstitut 6 531
euro och aktieforluster i anslutning till dverlatelseskatt.
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2.2.4 Finansieringsdelens utfall (exklusive affarsverken)

Staden och fonderna

1000€

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordinéra poster
Korrektivposter till internt tillforda
medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter
Forsaljningsintakter av
anlaggningstillgangar

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Kassafl6det for finansieringens del
Forandringar av utlaningen
Okning i utl&ningsfordringar
Minskning i utlaningsfordringar
Forandringar i lanestocken
Okning i 1angfristiga 1&n
Minskning i langfristiga lan
Forandring i kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Forandring i eget kapital

Forandring i fonder (av resultat)

Overskott som &terbetalts till
medlemskommuner

Ovriga forandringar i likviditeten
Kassafl6det for finansieringens del
Forandring i likvida medel

Nettoupplaning

Budget
2014

3966
35927
0

-31961

-134112
-174 223

4650

35461

-130 146

-2 560
-3100
540

140 000
194 000
-54 000

0

o

-4 800

132 640

2494

140 000

Andringar i
budgeten

-7055
-7055

-4592
-3292

-1300

-11647

o O

o O O o

o O

-11647
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Budgeten
efter
andringarna

-3089
28872
0

-31961

-138 704
-177515

3350

35461

-141793

-2560
-3100
540

140000
194 000
-54 000

0

o

-4 800

132640

-9153

140000
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40808
76751
0

-35943

-109 889
-156 625

5595

41140

-69 081

-9188
-9914
726

121099
204000
-103 849
20948

2408
2350
57

110

-25879

88550

19469

121099

Overskridning/
underskridning

-43 897
-47 879

3982

-28 814
-20 890

-2245

-5679

-72711

6628
6814
-186

18901
-10000
49 849
-20948

-2408
-2 350
-57

-110

21079
44090
-28621

18901
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2.2.5 Sammandrag 6ver utfallet av anslag och beréaknade inkomster

milj. euro Anslag Beraknade inkomster
B & |3/ 82lcse|8 | 53|88l
2 3 |5 5 %58/ 3 5 5fE £% 58
gl @ 2E sSE|Zg| ® 2E 22 2<
E ET B:|EB ES B |55
s tfizE |t -y
58 “216° s 518
DRIFTSEKONOMIDELEN
10 Allmén férvaltning B 28,0, 259 2,2 -09 12 2,2 2,1 0,1 0,0 0,1
11 Stadsdirektorens verksamhetsomrade B 194| 1772 2,2 0,0f 22 19 2,2 -0,3 0,0f -03
17 Verksamhetsomr. fér koncern- och invanarservice |B 40,0 385 14 00f 15 42 54 -1,2 00f -12
17 10N Helsingforsregionens tolkcentral N 4,0 4,3 -0,3 0,0 -0,3 4,4 52 -0,8 00 -08
17 10 Sysselsattningsservicen N 22,7| 24,5 0,8 19/ 01 4,6 5,0 -0,4 -0,1 -0,5
12 Verksamhetsomr. fér social- och halsovard B | 406,1| 408,5 -2,5 3,2l 0,71 60,6; 655 -4,9 5,6 0,7
12 20 Den specialiserade sjukvarden B | 205,0{ 214,7 -9,7 8,7 -10 0,0 0,7 -0,7 0,2 -0,5
13 Bildningsvisendets verksamhetsomrade B | 390,1| 384,0 6,1 04} 65| 323 350 -2,7 0,7 -2,0
1370 Yrkesutbildningen N 34,8 339 0,9 -05f 04 2,2 2,4 -0,2 0,0, -0,2
13 80 Vuxenutbildningsinstitutet N 3,9 4,6 -0,7 0,8/ 00 2,1 2,5 -0,4 04 -01
13 85 Musikinstitutet N 40, 39 0,1 0,0, 01 0,9 1,0 0,0 0,0 0,0
13 86 Konstskolan N 0,9 0,9 0,0 0,0, 0,0 0,3 0,3 -0,1 0,0, -01
14 0 Stadsplaneringsndamnden B 9,2 8,0 1.2 0,0f 12| 350 420 -7,0 00 -7,0
14 5 Tekniska ndmnden B 742| 74,0 0,2 0,0, 0,2] 1252; 1245 0,6 0,0 0,6
14 51 Kollektivtrafiken B 432| 439 -0,7 0,0 -0,7 11 11 0,0 0,0 0,0
14 50 Kommunalteknikcentralen N 41,2| 456 -4,4 0,2 -43| 17,41 296 -12,2 0,0} -122
14 52 Depan N 4,9 5,1 -0,2 0,0, -0,2 5,7 6,1 -0,5 0,0, -05
14 7 Miljondmnden B 35 32 0,4 0,0 04 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0
14 75 Byggnadstillsynen N 28] 32 -0,4 0,0 -0,3 3,0 4,4 -1,4 00f -14
RESULTATRAKNINGSDELEN
Skatteinkomster B 926,0i 923,5 25 0,0 25
Statsandelar B 137,0f 140,2 -3,2 00} -32
Rénteintdkter avaffarsverk B 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0
Rénteinkomster B 14,6 14,7 -0,2 00f -0,2
Ovriga finansiella inkomster B 14,2 17,2 -3,0 00 -30
Avkastning pa affarsverkets grundkap. B 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Ranteutgifter B 20,0 9,1 10,9 0,0, 10,9
Ovriga finansiella utgifter B 0,6/ 0,6 0,1 00/ 01
Extraordinédra inkomster B 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra utgifter B 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0
INVESTERINGSDELEN
91 1 Nybyggen B 9,2 8,8 0,5 0,0, 05 12 -1,2 0,0 -12
91 2 Ombyggnad B 278 22,7 5,2 0,0, 52 0,0 0,5 -0,5 0,0, -05
91 3 Andring av hyres- 0. aktielokaler B 0,8 0,9 0,0 0,2f 02 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
92 Immateriell egendom B 8,5 57 28 -10f 18 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
93 Offentliga anlaggningstillgangar B 48,4] 52,0 -3,6 05 -31 0,8 18 -11 00f -11
93 7 Ringbanan B 525| 47,8 47 26 73 3,9 2,0 19 13 3,2
94 Los egendom B 6,2 6,3 -0,1 10, 09 0,0 0,1 -0,1 0,0, -01
95 Fast egendom B 10,0 8,7 13 00; 13 3,5 3,4 0,1 0,0 0,1
97 Aktier och andelar B 1,3 0,8 0,5 0,00 05 0,0 0,9 -0,9 0,0 -0,9
FINANSIERINGSDELEN
Nettoupplaning N | -140,0]-121,1, -18,9 0,0} -18,9
AFFARSVERKEN
Affarsverket Féretagshalsan i Vanda N 6,3 6,2 0,1 0,0; 01 6,4 6,7 -0,3 00 -0,3
Mellersta Nylands raddningsvdsendes affarsverk |N 34,0/ 33,1 10 00/ 10| 354 36,0 -0,6 00f -06
Affarsverket for mun- och tandhalsa N 214] 22,1 -0,7 0,0 -0,7] 219 22,1 -0,3 0,0 -0,3
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3. Bokslutskalkyler

3.1 Vanda stads resultatrakning

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Verksamhetsintakter

Forséljningsintakter 67270215,10 53104 830,36
Avgiftsintékter 78561 585,75 72922 142,09
Understdd och bidrag 42 633 806,72 40474 289,72
Ovriga verksamhetsintakter 60 645 754,83 62 802 931,37
249111 362,40 229304 193,54
Tillverkning for eget bruk 137 335091,14 151 820 526,87
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden - 367 010 186,35 360974 615,18
Lonebikostnader
Pensionskostnader - 93901 979,33 91631892,15
Ovriga l6nebikostnader — 19319751,94 21693 035,95
- 480 231 917,62 474299 543,28
KOp av tjanster - 702 895 949,87 688 544 091,89
Material, fornédenheter och varor - 52 330 336,63 47087 517,94
Understod - 110 140 457,81 102952 874,37
Ovriga verksamhetskostnader — 47 283 523,16 44 825 906,78
- 1392882 185,09 1357709 934,26
Verksamhetsbidrag - 1006 435 731,55 976 585 213,85
Skatter och statsandelar
Skatteinkomster 923 457 631,39 915 235 198,65
Statsandelar 140 232 417,00 147059 392,00
1063690 048,39 1062 294 590,65
Finansiellaintdkter och kostnader
Rénteintakter 14771 976,46 14765 674,39
Ovriga finansiella intakter 17273 481,38 17 586 559,04
Réntekostnader - 8887 154,25 9547 419,35
Ovriga finansiella kostnader — 507 924,67 66 950,14
22650 378,92 22737 863,94
Arsbidrag 79904 695,76 108 447 240,74
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan - 77832218,12 72 751 154,66
Nedskrivningar - 0,00 100 912,76
- 77832 218,12 72852 067,42
Rakenskapsperiodens resultat 2072477,64 35595173,32
Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifi 122917,11 147 456,52
Okning (-) eller minskning (+) av reserver  — 1181 449,35 753 000,00
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 57 286,00 237 213,40
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 1071231,40 35226 843,24
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3.2 Vanda stads finansieringsanalys

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Verksamhetens kassafldde

Arsbidrag 79904 695,76 108 447 240,74
Korrektivposter till internt tillforda medel - 36096 508,82 37918971,74
43808 186,94 70528 269,00
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter - 158971 126,66 172 810413,09
Finansieringsandelar for investeringar 5720443,90 9321 007,50
Overlatelseinkomster av bestaende aktiva tillgangar 41 341 388,86 47 262 260,52
111909 293,90 116 227 145,07
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode - 68101106,96 45698 876,07
Finansieringens kassaflode
Forandringar av utlaningen
Okning i utlaningsfordringar - 9913 950,26 1243 880,00
Minskning i utlaningsfordringar 726 253,77 1038 495,36
Forandringar i lanestocken
Okning i 1angfristiga |an 204 000 000,00 170000 000,00
Minskning i langfristiga lan - 103848685,51 131722 154,65
Forandring i kortfristiga lan 20948 106,50 5456 427,26
Forandringar i eget kapital 2407 500,00 5098 000,00
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandringar i forvaltade medel och férvaltat kapite - 48 100,21 185 330,18
Forandring i omséattningstillgangar - 22175976,68 43973 289,64
Foréndring i fordringar 7457 785,90 22 123981,36
Forandring i rantefria skulder 8512 419,60 10 852 543,30
Finansieringens kassaflode 108 065 353,11 81143 409,37
Forandring i likvida medel 39964 246,15 35444 533,30
Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12 189 681 448,77 149717 202,62
Likvida medel 1.1 149717 202,62 114 272 669,32
39964 246,15 35444 533,30

LITE:

155

Stadsfullméktige 25.05.2015/ 6 §



Vanda stad Bokslut 2014

3.3 Vanda stads balansrakning

AKTIVA 31.12.2014 31.12.2013
Bestaende aktiva 1820837 870,27 1742677037,73
Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter 5697 088,91 6 665 629,98
Ovriga utgifter med 1ang verkningstid 33698 776,15 22 328 051,93
39 395 865,06 28993 681,91
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 223298 046,34 220135 236,70
Byggnader 461201 373,79 453 664 378,82
Fasta konstruktioner och anordningar 452 356 842,11 395 242 086,61
Maskiner och inventarier 16887 737,17 16 199 688,87
Ovriga materiella tillgangar 316 783,31 316 783,31
Forskottsbetalningar och pagéende anskaffr 14813301,21 24631 575,50
1168 874 083,93 1110189 749,81
Placeringar
Aktier och andelar 319042 151,05 319 155532,27
Ovriga lanefordringar 293211 931,63 284 158 073,74
Ovriga fordringar 313 838,60 180 000,00
612 567 921,28 603 493 606,01
Forvaltade medel 2148 404,77 2264 928,53
Statliga uppdrag 2147 632,37 2 255702,80
Donationsfondernas sarskilda téackning 772,40 9225,73
Rorliga aktiva 303498 196,10 248 815 759,17
Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter 1025417,44 1186 894,92
Ovriga omsattningstillgangar 27528 320,88 5190 866,72
28 553738,32 6377 761,64
Fordringar
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 557 293,26 818 461,72
Ovriga fordringar 5716 000,00 5454 000,00
6273 293,26 6272 461,72
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 30 318048,35 28224 310,31
Lanefordringar 16 129 369,72 22 064 143,07
Ovriga fordringar 21536 965,59 25648 840,29
Resultatregleringar 11 005 332,09 10511 039,52
78989 715,75 86 448 333,19
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar 69 407,81 69 407,81
Kassa och bank 189 612 040,96 149 647 794,81
AKTIVA TOTALT 2126484 471,14 1993 757 725,43
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PASSIVA 31.12.2014 31.12.2013
Eget kapital 824532 130,76 823236 848,91
Grundkapital 349118 131,18 349118 131,18
Ovriga egna fonder 121 260 582,74 97317 868,74
Foregaende rak.per. dverskott (underskott) 353082 185,44 341574 005,75
Réakenskapsperiodens dverskott (underskott) 1071231,40 35226 843,24
Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver 2573 449,88 1514917,64

Avskrivningsdifferens 317 262,53 440179,64
Reserver 2256 187,35 1074738,00
Avsattningar 7416 605,00 6490 890,00
Pensionsavsattningar 463 600,00 536 400,00
Ovriga avsattningar 6 953 005,00 5954 490,00
Forvaltat kapital 2793 040,05 2957 664,02
Statliga uppdrag 2276 666,92 2 332 447,86
Donationsfondernas kapital 516 373,13 625 216,16
Frammande kapital 1289 169 245,45 1159 557 404,86

Langfristigt
Masskuldebrevslan 217 299 999,92 113033 333,24
Lan fran finansinst. och forsakringsinrattn. 751988 452,75 788 447 408,43
Lan fran offentliga samfund 6 856 939,25 7 408 765,47
976 145 391,92 908 889507,14

Kortfristigt
Masskuldebrevslan 5733333,32 5733333,32
Lan fran finansinst. och forsakringsinrattn. 80 458 955,68 46515791,22
Lan fran offentliga samfund 551 826,41 1599 561,16
Lan fran 6vriga kreditgivare 55086 419,98 3413831348
Erhallna forskott 16 039 665,49 18552 318,99
Leverantorsskulder 70676 564,33 60511 387,65
Ovriga skulder 20454 090,29 19124 107,11
Resultatregleringar 64 022 998,03 64 493 084,79
313023 853,53 250 667 897,72
PASSIVATOTALT 2126484 471,14 1993757 725,43
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3.4 Vanda stads koncernresultatrakning

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Verksamhetsintakter 990 707 455,73 1032726 971,32
Verksamhetskostnader — 1842478297,38 1868 389 692,99
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) 3036 027,84 2930084,75
Verksamhetsbidrag - 848 734 813,82 832 732 636,92
Skatter och statsandelar
Skatteinkomster 923457 631,39 915 235 198,65
Statsandelar 146 601 348,56 153547510,17
1070058 979,95 1068 782 708,82
Finansiellaintakter och kostnader
Ranteintakter 11 613 282,67 11692 166,31
Ovriga finansiella intakter 3141 852,83 3248 305,02
Rantekostnader - 31709 193,15 33729958,10
Ovriga finansiella kostnader - 3499 119,92 2091 457,78
20453 177,57 20880944,55
Arsbidrag 200 870 988,56 215169 127,36
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan - 156 676 464,79 145 308 800,04
Réakenskapsperiodens dver- och underparivar— 32 310,32 0,00
Nedskrivningar - 0,00 100912,76
156 708 775,11 145409 712,80
Réakenskapsperiodens resultat 44162 213,45 69 759 414,55
Bokslutsdispositioner - 18 815 370,93 22 926 487,18
Minoritetsandelar - 13098 752,11 6 444 435,53
Réakenskapsperiodens dverskott (underskott) 12 248 090,41 40388491,85
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3.5 Vanda stads koncernfinansieringsanalys

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 200 870 988,56 215169 127,36
Korrektivposter till internt tillforda medel - 34 803 398,82 42 076 361,41
166 067 589,74 173092 765,95
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -  471725587,88 376314 735,26
Finansieringsandelar for investeringar 9 146 368,60 9608 526,73
Overlatelseinkomster av bestdende aktiva tillgdngar 177 996 477,85 95567 171,41
— 284582741,43 271139037,11
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode — 118515151,69 98046 271,16
Finansieringens kassaflode
Forandringar av utldningen
Okning i utlaningsfordringar - 1284 428,83 1355421,13
Minskning i utlaningsfordringar 50 654,56 0,00
Forandringar i lanestocken
Okning i langfristiga lan 274529 799,82 186 262 808,93
Minskning i langfristiga lan — 233707872,48 86 021 758,59
Forandring i kortfristiga lan 88 227 470,20 80321 492,16
Forandringar i eget kapital - 11328286,85 14 629 655,48
Ovriga forandringar i likviditeten
Foréndringar i forvaltade medel och forvaltat kapiti— 44 156,80 187 912,34
Forandring i omséattningstillgangar - 23270752,07 44949 394,32
Foréndring i fordringar 16 174 646,38 23703 222,52
Forandring i réntefria skulder 35230 959,12 34144 676,46
Kassaflodet for finansieringens del 144 578 033,06 106 543 862,53
Forandring i likvida medel 26 062 881,38 8497 591,36
Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12 220038 695,34 193975 813,96
Likvida medel 1.1 193 975 813,96 185 478 222,60
26 062 881,38 8497 591,36
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3.6 Vanda stads koncernbalansrakning

AKTIVA 31.12.2014 31.12.2013
Bestaende aktiva 3111770520,86 2945974 089,55
Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter 10071 590,29 10526 759,38
Ovriga utgifter med lang verkningstid 57478 875,12 31529 612,25
Forskottsbetalningar och pagéende anskaffningar 1620 521,99 24 429 589,51
69 170 987,40 66 485 961,14
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 322 768 455,16 322083 894,05
Byggnader 1280985 878,11 1173294 585,39
Fasta konstruktioner och anordningar 928 051 896,53 844 306 054,01
Maskiner och inventarier 73620 077,64 64 197 256,61
Ovriga materiella tillgangar 7466 558,31 3262 356,18
Forskottsbetalningar och pagéende anskaffningar 95591 868,48 157 754 867,91
2708484734,22 2564899 014,16
Placeringar
Andelar i intressesamfund 59813 510,41 49120 797,80
Ovriga aktier och andelar 74 859 339,64 67260 141,51
Ovriga lanefordringar 197558 761,19 196 221 636,36
Ovriga fordringar 1883 188,01 1986 538,57
334114 799,25 314589 114,25
Forvaltade medel 3169 382,81 3316 987,89
Statliga uppdrag 2521 021,33 2694 778,17
Donationsfondernas sérskilda tackning 612 495,93 548 175,87
Ovriga forvaltade medel 35 865,56 74033,86
Rorliga aktiva 529477 676,31 496 318 689,24
Omsattningstillgangar
Material och férnddenheter 28 381 793,97 27454101,29
Ovriga omsattningstillgangar 27 505 378,04 5162 318,64
55887 172,00 32616 419,94
Fordringar
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 18233 541,76 60 646 458,22
Ovriga fordringar 31830 280,69 25654 690,59
Resultatregleringar 2368 125,91 2547 810,91
52 431 948,36 88 848 959,72
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 111137 721,01 81548 911,05
Lanefordringar 45095 337,96 11614 136,21
Ovriga fordringar 27 174 955,25 32551 351,29
Resultatregleringar 17 711 846,38 55163 097,06
201 119 860,60 180877 495,62
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar 97 799,02 98 880,09
Placeringar i penningmarknadsinstrument 2064 700,79 4494787,63
Ovriga vardepapper 10 532 455,42 6109 019,73
12 694 955,23 10702 687,45
Kassa och bank 207 343 740,11 183273 126,51
AKTIVATOTALT 3644 417 579,98 3445609 766,68
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PASSIVA 31.12.2014 31.12.2013
Eget kapital 860 795 641,55 849170779,53
Grundkapital 349118 131,17 349118 131,17
Grundkapital i foreningar och stiftelser 0,00 33 637,58
Uppskrivningsfond 223 768,09 223 768,09
Ovriga egna fonder 176 039 527,72 150 147 057,64
Foregdende rék.per. 6verskott (underskott) 323166 124,17 309 259 693,20
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 12 248 090,41 40 388 491,85
Minoritetsandelar 61441 091,09 58992 727,39
Avskrivningsdifferens och frivilligareserver 145268 271,59 126 469 108,80
Avskrivningsdifferens 142 287 918,38 124 386 852,70
Reserver 2980 353,22 2082 256,10
Avsattningar 19356 181,16 17509 351,18
Pensionsavséattningar 759511,72 832311,72
Ovriga avséttningar 18 596 669,44 16677 039,46
Forvaltat kapital 3817 628,15 4009 390,03
Statliga uppdrag 2651 024,82 2766 955,70
Donationsfondernas kapital 1130 758,06 1168414,51
Ovrigt férvaltat kapital 35 845,28 74 019,82
Frammande kapital 2553738 766,42 2 389458 409,75
Langfristigt
Masskuldebrevslan 217 299 999,92 113033 333,24
Lan fran finansinst. och forsakringsinrattn. 1386 159 428,94 1449052 119,19
Lan fran offentliga samfund 192 925 270,03 193 477 096,25
Lan fran dvriga kreditgivare 32 564,89 32787,75
Erhéllna forskott 165,23 287,47
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 127957 008,11 125650 300,84
Resultatregleringar 32 559,72 0,00
1924 406 996,85 1881245 924,74

Kortfristigt
Masskuldebrevslan 20373 333,32 13541 333,32
Lan fran finansinst. och forsakringsinrattn. 175 867 885,20 03742 842,82
Lan fran offentliga samfund 551 826,41 1599561,16
Lan fran dvriga kreditgivare 318 385,43 222,86
Erhéllna forskott 23292 564,16 24855 213,58
Leverantorsskulder 108 290 928,13 108 269 083,20
Ovriga skulder 178231 925,75 142 091 990,37
Resultatregleringar 122 404 921,18 124 112 237,70
629 331 769,57 508 212 485,01
PASSIVA TOTALT 3644 417 579,98 3445609 766,68
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4. Bokslutets noter

4.1 Noter som galler uppgorandet av bokslutet
4.1.1 Noter som galler uppgdrandet av bokslutet

Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder
Vardering av bestdende aktiva

| balansrakningen har bestdende aktiva upptagits under anskaffningsutgifterna minskade med
avskrivningar ~ enligt plan och erhdllna finansieringsandelar ~ for  investeringsutgifter.
Anskaffningsutgiftsprincipen har dock inte foljts i friga om de bestdende aktiva som overlatits till
Mellersta Nylands rdddningsverk, eftersom medlemskommunerna 6verlat detta varderat till ett nollvarde
till det affarsverk som skulle grundas. Avskrivningarna enligt plan har bergknats enligt en godkénd
avskrivningsplan. Kalkyleringsprinciperna for avskrivningarna enligt plan tas upp under noter till
resultatrakningen i punkt 4.2 grunderna for avskrivningar enligt plan.

Sadana anskaffningar, vars anskaffningsutgift &r under 10 000 euro har inte upptagits i bestaende aktiva,
utan anskaffningarna har upptagits som arskostnader.

Principer for inledande av avskrivning

Avskrivningarna av 16s egendom inleds fran boérjan av den andra manaden som foljer pa
anskaffningsmanaden. Kalkylen for avskrivning enligt plan for forstagangsinredningen inleds nar hela
inredningen ar klar. Avskrivningarna av byggnader inleds fran bérjan av den manad som foljer pa dagen for
fardigstallandet. Av stadsbyggandets fasta egendomar bokfors en avskrivning enligt plan for ett halvt ar,
vilken réknas ut av kostnaderna for hela den gangna rakenskapsperioden.

Vérdering av placeringar

Aktier och andelar under bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen under anskaffningsutgifter.

Vardering av omséattningstillgangar

Upphandlingscentralens centrallager har véarderats enligt principen for genomsnittspris. Depans
reservdelslager har tagits upp i balansrékningen i enlighet med FIFO-principen.

Vardering av finansiella tillgangar

De fordringar som ingar i rorliga aktiva har upptagits i balansrékningen till nominellt varde och
vardepapper bland finansiella tillgangar till anskaffningspriset eller till ett lagre sannolikt 6verlatelsepris.

Behandling av derivatavtal

Vanda stads lan tas i regel med rorlig ranta. Staden har skyddat en del av sin laneportfélj med
rantederivat. De rantederivat som staden anvander ar ranteswapavtal, ranteoptioner eller kombinationer
av dessa. Enligt stadens ranteriskpolitik anvander staden rantederivat endast for att minska eller avskriva
finansieringsrisker i balansrakningen. Alla stadens derivatavtal har ingatts antingen med avsikt att fungera
som skydd eller for att minska finansieringskostnaderna, dock pa sa satt att ranterisken inte ¢kar. | Vanda
stads laneportfolj ingar ingen valutakursrisk.
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De derivatavtal som staden ingatt ar i kraft fram till 15.6.2015, 14.12.2015, 4.4.2016, 3.10.2016,
15.12.2016 (2st.), 4.4.2017, 25.5.2018, 8.10.2018, 27.6.2019, 14.11.2019 och 14.11.2022. Derivatavtal
hade ingatts upp till 32,0 procent av lanestocken.

Resultatrékningens, finansieringsanalysens och balansrékningens uppstéliningsform

Uppstéllningsformen fér Vanda stads, affarsverkens och fondernas resultatrakning, finansieringsanalys och
balansrékning foljer bokféringsndmndens kommunsektions allménna anvisningar.

Jamforbarheten med foregaende rakenskapsperiod

Andringarna i skatteredovisningslagstiftningen och tidpunkterna for skatteredovisningen samt
rattelseposterna for beskattningen fran tidigare ar gav kommunerna en extra pott av engangskaraktar for
ar 2013. Dessa poster hade ocksa den effekten att resultatet for senaste ars rakenskapsperiod var béattre
an vad man hade raknat med.

Till tidigare réakenskapsperioder riktade intékter och kostnader samt korrigeringar av fel

Foljande justeringar har gjorts som géller tidigare rékenskapsperioders dverskott: HOjningen av kapitalet i
Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena -4 000 000,00 euro, héjningen av kapitalet i
Vanda stads bostadslane-, fastighets- och byggnadsfond -20 000 000,00 euro, Vandas andel av HRT:s
kumulativa 6verskott +2 407 500,00 euro, justeringen av vardet pa markomraden -2 126 163,55 euro.

4.1.2 Noter som géller uppgdrandet av koncernbokslutet

Koncernbokslutets omfattning

| koncernbokslutet har alla dottersamfund sammanstéllts féorutom VAV Asunnot Oy:s dotterbolag
Kivikirveenkujan Autopaikat Oy som inte inkluderats i underkoncernen VAV-Asunnot Oy:s bokslut. Att
fastighetsbolaget inte medtagits i sammanstéllningen ar av smarre vikt nar det galler koncernens eget
kapital. | koncernbokslutet har alla nio samkommuner, i vilka Vanda stad ar medlem sammanstallts.
Dessutom har intressebolagen sammanstallts i bokslutet genom kapitalandelsmetoden, med undantag for
Anturikeskus Oy for vilken det inte fanns nagra uppgifter att tillga och underkoncernen VAV Asunnot Oy:s
intressebolag Asunto Oy Viljapelto, Kiinteistd Oy Myyrinsarki Autopaikoitus och Metsolan Pysakdinti Oy.
VAV Asunnot Oy:s andel av andringen i eget kapital for de intressebolag som inte sammanstallts ar 0,04
miljoner euro och av rakenskapsperiodens resultat 6 000 euro.

Eliminering av dmsesidiga innehav

Elimineringen av innehav har huvudsakligen gjorts enligt parivardemetoden. Elimineringen av Vanda stads
och dottersamfundens émsesidiga innehav, liksom stadens och samkommunernas émsesidiga innehav har
gjorts enligt parivardemetoden. | de underkoncerner som bildats av dottersamfunden har innehavet anda
eliminerats enligt anskaffningsutgiftsmetoden.

Interna affarstransaktioner och interna tackningsbidrag

Stadens, dottersamfundens och samkommunernas dmsesidiga intakter och kostnader samt fordringar och
skulder har eliminerats med undantag av smarre affarstransaktioner. Dessutom har vasentliga interna
tackningsbidrag som ingar i bestdende aktiva dragits av. De fastighetsskatter som betalats av
koncernsamfunden har eliminerats som interna poster i koncernbokslutet. Alla for koncernen émsesidiga
anslutningsavgifter har inte kunnat utredas och elimineras.
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Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avskilts fran koncernens 6ver- och underskott i koncernens resultatrakning samt
fran koncernens eget kapital i koncernens balansrakning.

Intresseftretag
Intresseforetagen har sammanstéllts i koncernbokslutet genom kapitalandelsmetoden.
Réttelse av planenliga avskrivningar

Avskrivningar av byggnader som tillhor dotterbolag har rattats sa att de motsvarar avskrivningsplanen och
resterande differens har bokforts som rattelser av dotterbolagens avskrivningar i koncernens
resultatrakning och den ackumulerade differensen for tidigare rékenskapsperioder har bokforts som
rattelse av tidigare rakenskapsperioders over- eller underskott i koncernens balansrékning. | fraga om
intressebolag har avskrivningarna rattats for de bolags del dar de nédvandiga uppgifterna varit tillgéangliga
och rattelsen varit betydande for koncernen.

Reserver och avskrivningsdifferens

| koncernens balansrékning har reserverna och avskrivningsdifferensen inte uppdelats i fritt eget kapital
och kalkylmassig skatteskuld. Vidare har den uppdelning som gjorts i underkoncernerna upplosts i
stadskoncernen.

Jamforbarheten med féregdende réakenskapsperiod

Andringarna i skatteredovisningslagstiftningen och tidpunkterna for skatteredovisningen samt
rattelseposterna for beskattningen fran tidigare ar gav kommunerna en extra pott av engangskaraktar for
ar 2013. Dessa poster hade ocksa delvis den effekten att resultatet for senaste ars rakenskapsperiod inom
Vanda stadskoncern blev battre &n vad man hade raknat med.

Till tidigare rakenskapsperioder riktade intékter och kostnader samt korrigeringar av fel

| koncernbokslutet framgar, i form av stora korrigeringar, under posten Tidigare rakenskapsperioders
Overskott (underskott) den av Vanda Energi redovisade rattelsen av intéktsforingen av forsaljningen under
tidigare rakenskapsperioder, vars inverkan i koncernen ar 1 385 624,92 euro och HRM-samkommunens
redovisade uppldsning av fastighetsskattereserven samt rattelsen av den inkomstskatt som betalats av
vattentjansterna, vilkas inverkan i koncernen ar 1 867 753,29 euro. Dessutom syns den
omrakningsdifferens som fororsakas av Vanda Energis valutaskillnader i koncernens post Tidigare
rakenskapsperioders 6verskott (underskott) som en minskning pa -1 655 173,55 euro och de rattelser som
redovisats av Vanda stad: hojningen av kapitalet i Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och
centrumomradena -4 000 000,00 euro, hojningen av kapitalet i Vanda stads bostadslane-, fastighets- och
byggnadsfond -20 000 000,00 euro och justeringen av vardet pa markomraden -2 126 163,55 euro.

Den i Vanda Energis koncernbokslut ar 2013 redovisade avskrivningsdifferensens indelning i eget kapital
och kalkylerad skatteskuld har korrigerats. Denna korrigering -21 678 059,58 framgar i resultatrakningen
2013 under posten bokslutsdispositioner och i minoritetsandelar +8 671 223,84 samt i balansrakningen
2013 under minoritetsandelar +8 671 223,84 och i

avskrivningsdifferensen -21 678 059,58.
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Koncernbokslut 2013 ursprungligt 2013 korrigerat

Resultatrakning

Bokslutsdispositioner -1 248 427,60 -22 926 487,18
Minoritetsandel -15115 659,36 -6 444 435,52
Rakenskapsperiodens 6verskott 53 395 327,60 40 388 491,85
(underskott)

Balansrékning passiva

Rakenskapsperiodens tverskott 53 395 327,60 40 388 491,85
(underskott)

Minoritetsandelar 67 663 951,22 58992 727,39
Avskrivningsdifferens 102 708 793,12 124 386 852,70

Dessutom redovisades 2014 i koncernen 2 072 600,48 euro mer i avskrivningsdifferens dn vad de enskilda
bolagen redovisat for i sina egna bokslut for ar 2014. Den kompletterande redovisningen av
avskrivningsdifferensen &r en differens som 2013 lamnades obeaktad i sammanstéllningen for
underkoncernen VAV Asunnot Oy .
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4.2 Noter till resultatrakningen

Verksamhetens intékter

Verksamhetsintakter enligt uppgiftsomrade

1000€ Koncernen Staden
2014 2013 2014 2013
Allman forvaltning 371214 442 593 300 334
Stadsdirektorens verksamhetsomrade 2167 1828 2167 1828
Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice 13724 12105 13724 12105
Social- och halsovardsvasendet 277074 266 210 66 152 64 316
Bildningsvasendet 39734 39175 38898 38357
Markanvandning, byggnad och milj6 250011 235545 91087 77094
Affarsverk och fonder
Mellersta Nylands raddningsverk 26 075 25024 26 075 25024
Foretagshalsan i Vanda 4296 3744 4295 3744
Mun- och tandhalsan 6300 6476 6300 6476
Marja-Vanda 104 5 104 5
Bostadslanefonden 0 1 1 1
Skadefonden 8 20 8 20
Verksamhetsintakter totalt 990 707 1032 727 249111 229 304
Skatteinkomster
Specifikation av skatteinkomster
1000 € 2014 2013
Kommunal inkomstskatt 784199 786 436
Andel av samfundsskatteintakter 70359 64 246
Fastighetsskatt 68 900 64 553
Skatteinkomster totalt 923458 915 235
Statsandelar
Specifikation av statsandelar
Koncernen taden
1000 € oncerne Stade
2014 2013 2014 2013
Kalkylerade statsandelar
Statsandel for kommunens basservice
e 67173 80 382 67172 80382
(exkl. utjamning)
Utjamning av statsandelar utgdende
Jamning: g 68 126 64 200 68 126 64 290
fran skatteinkomster
Ovriga statsandelar inom
J .. . 11 302 8876 4934 2388
undervisnings- och kulturvasendet
Statsandelar totalt 146 601 153548 140 232 147 059
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Grunderna for avskrivning enligt plan

Avskrivningsmetod Avskrivningsti  Avskrivningstid
d fore 1.1.2013 fr.o.m.
anskaffade 1.1.2013

anskaffade
Immateriella tillgdngar
Utvecklingsutgifter Linear 3-5ar 2ar
Ratt att utnyttja regionala samprojekt
Trafikleder Linear 15 ar 5ar
Spartrafik Linear 15 ar 5ar
Ovriga immateriella réttigheter Linear 5ar 5ar
Goodwill Linear 5ar 24ar
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
ADB-program Linear 3-5ar 24ar
Utvecklingsutgifter Linear 3-5ar 24ar
Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler Linear 3ar 2ar
Ovriga Linear 3ar 28r
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden Ingen avskrivn.
Byggnader och konstruktioner
Férvaltnings- och institutionsbyggnader Linear 30 ar 20 ar
Fabriks- och produktionsbyggnader Linear 20 ar 20 ar
Ekonomibyggnader Linear 15 ar 10 ar
Fritidsbyggnader Linear 20 ar 20 ar
Bostadsbyggnader Linear 50 ar 30 ar
Fasta konstruktioner och anordningar
Gator, végar, torg och parker Linear 15 ar 15 ar
Broar, bryggor och badinrattningar Linear 15 ar 10 ar
Ovriga mark- och vattenkonstruktioner Linear 15 ar 15 ar
Utomhusbelysning Linear 15 ar 15 ar
Ovriga ror- och kabelnat Linear 15 ar 15 ar
Maskiner o. anordn. vid vattenverk o.dyl. Linear 10 ar 10 ar
Fasta lyft- och flyttanordningar Linear 15 ar 15 ar
Trafikregleringsanordningar Linear 15 ar 10 ar
Ovriga fasta maskiner, anordn.o.konstrukt. Lineéar 10 &r 10 &r
Maskiner och inventarier
Fartyg av jarn Linear 15 ar 15 ar
Fartyg av trd o. andra flytande arbetsmaskiner  Linear 8 ar 8 ar
Ovriga transportmedel Linear 5ar 4 ar
Ovriga rorliga arbetsmaskiner Linear 5ar 5ar
Ovriga tunga maskiner Linear 10 ar 10 ar
Ovriga latta maskiner Linear 5ar 5ar
Sjukhus-, halsovards- o. dyl. anordningar Linear 5ar 5ar
ADB-utrustning Linear 3ar 3ar
Ovriga anordningar och inventarier Linear 3ar 3ar
Ovriga materiella tillgngar
Naturresurser Avskr. enligt anvandn.
Konst- och vardeforemal Ingen avskrivn. - -
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar Ingen avskrivn. - -

Investeringar i bestdende aktiva
Aktier och andelar Ingen avskrivn. - -
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Overensstammelse mellan avskrivningar enligt plan och investeringar som &r foremal for avskrivning

Overensstammelsen mellan planmassiga avskrivningar och investeringar som ska avskriv:

1000 € Aren 2013-2017
Genomesnittliga avskrivningar enligt plan 87 860
Genomsnittlig anskaffningsutgift for investeringar som avskrivs 123 309
Avwvikelse, € -35449
Awvikelse, % -28,75
Andringar i de avsattningar som ingdr i intakter och kostnader
Andringar i avsattningar
Koncernen Staden
1000€
2014 2013 2014 2013
Pensionsansvar 1.1 832 884 536 558
Minskningar -73 -52 -73 -21
Pensionsansvar 31.12 759 832 464 536
Reserv for miljoataganden 1.1 10920 8835 5954 3900
Okningar 1092 2131 1000 2100
Minskningar -125 -46 -1 -46
Reserv for miljoataganden 31.12 11 887 10920 6953 5954
Ovriga avsattningar 1.1 5757 5202 0 0
Okningar 1437 803 0 0
Minskningar -484 -249 0 0
Ovriga avsattningar 31.12 6710 5757 0 0
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Vasentliga forsaljningsvinster och -forluster

Forsaljningsvinster och -forluster bland bestaende aktiva tillgangar

1000€ Koncernen Staden
2014 2013 2014 2013
Ovriga verksamhetsintakter
Forsaljningsvinster, mark- och vattenon 32320 34083 35805 33702
Forsaljningsvinster for aktier 960 6139 987 6139
Forsaljningsvinster for |6s egendom 273 261 273 261
Ovriga forséljningsvinster 187 1442 121 84
Forsaljningsvinster totalt 33739 41925 37186 40 187
Ovriga verksamhetskostnader
Forséljningsforluster, mark- och vattenc 43 134 43 134
Forséljningsforluster for aktier 0 16 0 16
Ovriga forséljningsforluster 82 8 0 0
Forsaljningsforluster totalt 125 158 43 150
Specifikation av ranteintakter for dividendintakter och grundkapital
Specifikation av dividendintakter och ranteintékter pa grundkapital
1000€ 2014 2013
Dividendintakter fran 6vriga samfund 15408 15485
Grundkapitalets rdntor av kommunsamfund 1400 1400
Sammanlagt 16 809 16 885
Andring i avskrivningsdifferensen
Specifikation av andringar i avskrivningsdifferensen
1000€ 2014 2013
Andring i avskrivningsdifferens i ansl. till investeringsreserv -123 -147
Andringar i avskrivningsdifferensen, totalt -123 -147
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4.3 Noter till balansréakningen
4.3.1 Noter till balansrdkningens aktiva

Bestaende aktiva

Bestaende aktiva

Immateriella tillgdngar

Immateriella  Ovrigautgifter Sammanlagt
rattigheter med
1000€ lang
verkningstid

Oavskrivna anskaffningsutgifter 1.1 6666 22328 28994
Okningar under rakenskapsperioden 2024 18662 20685
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden -104 -21 -125
Minskningar under rakenskapsperioden -380 0 -380
Overforingar mellan poster 1930 802 2732
Réakenskapsperiodens avskrivning -4439 -8071 -12510
Oavskrivna anskaffningsutgifter 31.12 5697 33699 39 396
Materiella tillgangar

Mark- och  Byggnader Fasta Maskiner Ovriga Forskotts- Sammanlagt

vatten- konstruktioner och materiella betalningar och
LT omraden och inventarier tillgangar pagdende
anordningar nyanskaffningar

Oavskrivna anskaffningsutgifter 1. 220135 453 664 395 242 16 200 317 24632 1110190
Okningar under rakenskapsperiod: 8676 25332 86 450 7147 0 9922 137528
Finansieringsandelar under rakens 0 -2529 -3832 -164 0 929 -5595
Minskningar under rakenskapsper -5517 -165 0 -48 0 0 -5730
Overforingar mellan poster 4 14 680 2000 1254 0 -20670 -2732
Réakenskapsperiodens avskrivning 0 -29782 -27503 -7501 0 0 -64 785
Oavskrivna anskaffningsutgifter 3 223298 461 201 452 357 16 888 317 14813 1168874

Vanda stad har aktiverat utgifter for utvecklingsarbete under ovriga utgifter med lang verkningstid i
immateriella tillgdngar enligt foljande: utvecklingen av datanatet 563 698,46 euro, utvecklingen av
socialvésendets klientdatasystem (VATJ) samt utkomststddet 167 342,50 euro som de stdrsta utgifterna.
De oavskrivna utvecklingsutgifterna i slutet av 2014 uppgick till sammanlagt 4692 878,11 euro.

Avskrivningstiden for utvecklingsutgifter ar fem ar.
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Aktier och andelar

Aktier Aktier Samkommuns- Ovriga aktier och Sammanlagt
1000€ koncernbolag &garintresse- andelar andelar

samfund

Oavskrivna anskaffningsutgifter 1.1 128838 9063 155131 26123 319156
Okningar under riakenskapsperioden 756 3 0 0 758
Minskningar under rakenskapsperioden -687 -44 0 -140 -872
Oavskrivna anskaffningsutgifter 31.12 128906 9022 155131 25983 319042

Msb-, 6vriga lane- och 6vriga fordringar

Fordringar  Fordringar pd  Fordringar pd Sammanlagt

1000€ pakoncern- samkommuner Gvriga samfund
samfund
Oavskrivna anskaffningsutgifter 1.1 42983 234783 6571 284338
Okningar under riakenskapsperioden 8200 0 1714 9914
Minskningar under rakenskapsperioden -531 0 -195 -726
Oavskrivna anskaffningsutgifter 31.12 50 652 234783 8090 293526
Specifikation av mark- och vattenomraden
Koncernen Staden
1000€
2014 2013 2014 2013

Mark- och vattenomraden

Fastigheternas anslutningsavgifter 205 527 19 0

Ovriga mark- och vattenomraden 322 630 321624 223279 220135
Vardeminskning, mark- och vattenomraden -67 -67 0 0
Mark- och vattenomraden totalt 322768 322084 223 298 220135
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Innehav i dottersamfund

Dottersamfund, andelar i samkommuner samt intresseféretag 31.12.2014

Kommunkoncernens andel, 1 000 €

Koncernsamfundets namn

Hemort Ikommunens |koncernens Aveget . rékenskapsper.
.. = ; frammande )
&go, % &go, % kapital Kapital over-
. (underskott)

Dotterbolagen
As Oy Vantaan Maarukka Vanda 100,0 % 100,0 % 8 0 0
As Oy Vantaan Pihka Vanda 100,0 % 100,0 % 9 0 0
As Oy Vantaan Sepanpuisto Vanda 100,0 % 100,0 % 745 552 -52
Continental Estate Ltd Oy Vanda 100,0% 100,0 % 899 1 -8
Valtardscentret Vivamus Ab Vanda 100,0 % 100,0 % 6 0 0
Kiint Oy Itakeha Vanda 100,0 % 100,0 % 849 45 -12
Kiint Oy Katriinanrinne Vanda 100,0 % 100,0 % 120 1227 25
Kiint Oy Kehaportt Vanda 100,0 % 100,0 % 7291 247 -264
Kiint Oy Kehasuora Vanda 100,0 % 100,0 % 1637 49 -239
Kiint Oy Lansi-Vantaa Liikuntalaitokset Vanda 100,0 % 100,0 % 6207 10 248 -419
Kiint Oy Pakkalan Kartanonkoski 10 Vanda 100,0 % 100,0 % 743 0 0
Kiint Oy Pakkalan Kartanonkoski 92 Vanda 100,0 % 100,0 % 1455 1 -31
Kiint Oy Piispankylan Mestarintie Helsingfors 100,0 % 100,0 % 1003 0 -262
Kiint Oy Plane Vanda 100,0 % 100,0 % 1003 0 -426
Kiint Oy Tiedepuisto Vanda 100,0 % 100,0 % 4242 554 0
Kint Oy Tikkurtlan Urherlutalo Vanda 100,0% 100,0 % 7707 1632 430
Kiint Oy Vantaan Erikas Vanda 100,0 % 100,0 % 4900 4 -108
Kiint Oy Vantaan Finn-Ekonomia Vanda 100,0 % 100,0 % 554 0 0
Myyrmaen Urheilupuisto Oy Vanda 0,0 % 100,0 % 633 483 210
Rajakylan Tenniskeskus Oy Vanda 100,0 % 100,0 % 421 11 23
Ratakujan pysakointi Vanda 100,0 % 100,0 % 9 3078 0
Tikkuparkki Oy Vanda 100,0 % 100,0 % 9896 77 -521
Vanda Innovationsinstitut Ab Vanda 100,0 % 100,0 % 840 310 1
Vantaan Kiinteisto ja Vesi Vanda 100,0 % 100,0 % 444 129 55
Vantaan Markkinointi Oy Vanda 100,0 % 100,0 % 39 34 -6
Vantaan Moottorirata Oy Vanda 95,4 % 100,0 % 343 66 154
Vantaan Tilapalvelut Oy Vanda 100,0 % 100,0 % 542 8543 -1
VAV Asunnot Oy (underkoncern) Vanda 100,0% 1000% 60984 524 871 4827

VAV Palvelukodit Oy Vanda 0,0% 100,0 %
VTK Kiinteistot Oy (underkoncern) Vanda 100,0 % 100,0 % 9967 122 969 -438

Kiviston Putkijate Oy Vanda 0,0% 100,0 %

Kiviston Pysakointi Oy Vanda 0,0% 100,0 %

Kiint Oy Vantaan Peltolantie 5 Vanda 0,0% 100,0 %

Kiint Oy Myyrinselka Vanda 0,0% 73.6 %
Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy Vanda 95,5 % 95,5 % 15024 820 710
Kiint Oy Tikkurtlan Keskustapysakointi Vanda 65,5% 91,0 % 570 87 34
Ruukkukujan Autopaikat Vanda 87,2% 88,3 % 234 4 5
Kiint Oy Vantaan Maakotkantie 10 Vanda 37,1% 86,3 % 296 5 5
Korson Pienteollisuustalo Vanda 83,1% 83,1 % 64 12 23
Kiint Oy Vantaan Ahven Vanda 80,0 % 80,0 % 325 0 -7
Kiint Oy Korson Toimistokeskus Vanda 77,1% 771 % 2280 19 -135
Kiint Oy Tikkurilan Terveysasema Vanda 62,2 % 73.8 % 2381 472 -225
Kiint Oy Lendokkitien Virastotalo Vanda 72,5% 725 % 793 220 -92
Kiint Oy Vantaan Kauppalantalo Vanda 70,8 % 70,8 % 413 52 -85
Vanda Energi Oy Ab (underkoncern) Vanda 60,0 % 60,0 % 82044 225576 19893

Vanda Energi EInat Vanda 0,0% 60,0 %
Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy Vanda 52,4 % 52,4 % 83 2 7
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Innehav i samkommuner och intresseftretag

Dottersamfund, andelar i samkommuner samt intresseféretag 31.12.2014

Kommunkoncernens andel, 1 000 €

Koncernsamfundets namn | | , AV
Hemort Aveget _ . rékenskapsper.
kommunens koncernens . frimmande N
ago, % ago, % kapital kapital over
’ ' (underskott)

Samkommunerna
Samkommunen EVTEK Esbo 43,0% 430 % 6 687 110 15
Samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster Helsingfors 195% 195 % 76294 307 052 2335
Samkommunen Helsingforsregionens trafik Helsingfors 17,6 % 176 % 8489 16 922 872
Nylandska samkommunen fér missbrukarvard Hyvinge 175% 175 % 255 66 -19
Nylands férbund Helsingfors 154 % 154 % 253 283 7
ETEVA Mantsala 12,2 % 122 % 1428 6 392 133
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt Samkomm. Helsingfors 11,9% 119% 47074 68 352 556
samkommunenVastra-Nylands folkhdgskola Raseborg 31% 31% 36 15 0
Samkomm. Karkulla kommunalférbund fér omsorger  Kirjala 25% 25 % 242 446 -19
Intresseforetag
As Oy Vantaan Naatékuja 3 Vanda 415% 415 % 2007 79 -1
Hakunilan Keskus Oy Vanda 40,4 % 404 % 2039 16 0
Kiint Oy Tikkurilan Raha-asema Vanda 40,0 % 400% 249 33 3
Kiint Oy Vantaan Saastotalo Vanda 39,6 % 396 % 1487 1730 0
Kiint Oy Korsontie 2 Vanda 34,0% 34,0 % 358 1 0
Laurea Ammattikorkeakoulu Oy Vanda 32,1% 330% 15149 3215 626
As Oy Tikkurilan Koivutie 10 vanda 30,5% 305 % 49 20 0
Kaunialan Sairaala Oy Grankulla 45,0 % 45,0 % 77 1408 284
Kiint Oy Hakucenter Vanda 110% 292 % 1459 4 4
Hakopolun Liikekiinteistd Oy Vanda 272% 272 % 692 7 8
Metropolia Ammattikorkeakoulu Vanda 26,0 % 26,0 % 8784 3165 689
As Oy Korsonpiha Vanda 24,1 % 241 % 622 1 0
As Oy Hirvitie 39 Vanda 21,7% 21,7 % 235 4 2
Vanda Energi Oy Ab (underkoncern) Vanda

Svartisen Holding AS Trondheim 0,0 % 496 %
Osammanstallda
Anturikeskus Oy Vanda 24,0% 24,0 %
VAV Asunnot Oy (underkoncern) Vanda

Kivikirveenkujan Autopaikoitus Oy Vanda 0,0% 67,4 %

Metsolan Pysékdinti Oy Vanda 0,0 % 355%

Kiinteistd Oy Myyrinsérki Autopaikoitus Vanda 0,0 % 333%

Asunto Oy Viljapelto Vanda 0,0 % 233 %
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Lang- och kortfristiga fordringar av koncernsamfund

Specifikation av fordringar

1000€

2014

2013

Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga

Fordringar av dottersamfund

Kundfordringar 0 345 0 1463
Lanefordringar 0 15708 0 11621
Fordringar av samkommuner, i vilka kommunen ar medlem
Kundfordringar 0 2 357 0 5572
Resultatregleringar 5716 2925 5454 805
Fordringar av intressesamfund samt
Ovriga agarintressesamfund
Kundfordringar 0 16 0 137
Fordringar sammanlagt 5716 21351 5454 19598
Véasentliga poster som ingar i resultatregleringarna
Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna
1000€ Koncernen Staden
2014 2013 2014 2013
Kortfristiga resultatregleringar
Inkomstrester
Skattefordringar 99 5297 4 1
Periodiserade personalkostnader 37 91 0 0
Periodiserade utlaningsrantor 136 132 136 132
Fordr. pa statsunderstod och EU-underst. 3473 6 005 3887 5666
FPA:s ersattningar for foretagshalsovard 2722 548 1935 1830
Ovrigainkomstrester 11244 43089 5043 4712
Resultatregleringar sammanlagt 17712 55163 11005 12341
Specifikation av finansiella vardepapper
Finansiella vardepapper
1000€ 2014 2013
Aktier och andelar
Ateranskaffningspris 5850 4983
Bokforingsvéarde 69 69
Skillnad 5781 4914
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4.3.2 Noter till balansrédkningens passiva

Eget kapital

Specifikation av eget kapital

1000€ Koncernen Staden
2014 2013 2014 2013
Grundkapital
Grundkapital 1.1 349118 349118 349118 349118
Grundkapital 31.12 349118 349118 349118 349118
Grundkapital i féreningar och stiftelser
Grundkapital 1.1 34 34
Minskningar 34 0
Grundkapital 31.12 0 34
Ovriga egna fonder
Bostadslanefonden
Grundkapital 1.1 66 202 64 506
Okningar 21567 1696
Grundkapital 31.12 87770 66 202
Marja-Vandafonden
Grundkapital 1.1 19912 21201
Okningar 4000 0
Minskningar 674 1288
Grundkapital 31.12 23238 19912
Fonden for social kreditgivning
Grundkapital 1.1 1955 1955
Okningar 0 0
Minskningar 85 0
Grundkapital 31.12 1870 1955
Skadefonden
Grundkapital 1.1 9248 9893
Minskningar 865 645
Grundkapital 31.12 8383 9248
Ovriga egna fonder
Grundkapital 1.1 150371 150718
Okningar 27535 1780
Minskningar 1643 2128
Grundkapital 31.12 176 263 150 371
Overskott fran tidigare rakensk.per. 1.1 349 648 312319 376 801 336 482
Okningar 71 0 2408 0
Minskningar 25877 712 24000 0
Korrigering av foreg. rékensk.per. -676 -2348 -2 126 5092
Overskott fran tidigare rakensk.per. 31.12 323166 309 260 353082 341574
Réakenskapsperiodens dversk./undersk. 12 248 40 388 1071 35227
Eget kapital totalt 860 796 849171 824532 823 237

LITE:
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Avskrivningsdifferens

Specifikation 6ver avskrivningsdifferens

1000€ 2014 2013
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 317 440
Avskrivningsdifferens totalt 317 440
Langfristiga skulder som forfaller senare an efter fem ar

Langfristiga skulder

1000€ 2014 2013
Masskuldebrevslan 84 367 90100
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 372703 426 929
Lan fran offentliga samfund 5667 6077
Langfristiga skulder totalt 462 737 523 106

176

LIITE: Stadsfullmaktige 25.05.2015/ 6 §



Vanda stad Bokslut 2014

Emitterade masskuldebrevslan

Masskuldebrevslan

1000€ 2014 2013
Langfristiga
Vanda stads masskuldebrevslan 120548-11-2 =100012
- Lanets nominella varde/emission: 20.000.000,00
- Aterstdende kapital 1.1 12 000 13600
- ranta %: 6 man. euribor marg. - 0,05
- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -800 -800
- Aterstende kapital 31.12 10400 12 000
Vanda stads masskuldebrevslan 5428576010 =100014
- Lanets nominella varde/emission: 40.000.000,00
- Aterstende kapital 1.1 22 400 25600
- ranta %: 12 man. euribor/marg. + 0,025
- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -1600 -1600
- Aterstende kapital 31.12 19 200 22 400
Vanda stads masskuldebrevslan 5432569011 =100015
- Lanets nominella varde/emission: 35.000.000,00
- Aterstende kapital 1.1 22 165 24499
- ranta %: 6 man. euribor/marg. +0,0075
- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -1167 -1167
- Aterstdende kapital 31.12 19831 22165
Vanda stads masskuldebrevslan 5436652017 =100016
- Lanets nominella varde/emission: 15.000.000,00
- Aterstende kapital 1.1 10 000 11000
- ranta %: 12 man. euribor/marg. + 0,02
- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -500 -500
- Aterstende kapital 31.12 9000 10000
Vanda stads masskuldebrevslan 5451344019 =100017
- Lanets nominella varde/emission: 50.000.000,00
- Aterstdende kapital 1.1 34999 38333
- ranta %: 6 man. euribor/ ej marg.
- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -1667 -1667
- Aterstende kapital 31.12 31665 34999
Vanda stads masskuldebrevslan JVK 1/2014 =100308
- Lanets nominella varde/emission: 65.000.000,00
- Aterstdende kapital 1.1 65 000
- ranta %: 3 man. euribor/marg. + 0,30
- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan 0
- Aterstdende kapital 31.12 65 000
Vanda stads masskuldebrevslan JVK 2/2014 =100309
- Lanets nominella varde/emission: 45.000.000,00
- Aterstdende kapital 1.1 45000
- ranta %: 3 man. euribor/marg. +0,36
- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan 0
- Aterstdende kapital 31.12 45000
Langfristiga masskuldebrevslan totalt 217300 113033
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Masskuldebrevslan

1000€ 2014 2013

Kortfristiga
Vanda stads masskuldebrevslan 120548-11-2 =100012
- Ldnets nominella varde/emission: 20.000.000,00

- Aterstéende kapital 1.1 800 800
- rdnta %: 6 man. euribor/marg. -0,005

- amorteringsrat, 2 gdnger om aret a 400.000,- -800 -800
- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 800 800
- Aterstdende kapital 31.12 800 800

Vanda stads masskuldebrevslan 5428576010 =100014
- LAnets nominella varde/emission: 40.000.000,00

- Aterstéende kapital 1.1 1600 1600
- ranta %: 12 euribor/ marg. + 0,025

- amorteringsrat, 1 gang om aret -1600 -1600
- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 1600 1600
- Aterstéende kapital 31.12 1600 1600

Vanda stads masskuldebrevslan 5432569011 =100015
- Ldnets nominella varde/emission: 35.000.000,00

- Aterstéende kapital 1.1 1167 1167
- ranta %: 6 man. euribor/marg. +0,0075

- amorteringsrat, 2 ganger om aret 4 583.333,33 1167 -1167
- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 1167 1167
- Aterstéende kapital 31.12 1167 1167

Vanda stads masskuldebrevslan 5436652017 =100016
- Ldnets nominella varde/emission: 15.000.000,00

- Aterstéende kapital 1.1 500 500
- ranta %: 12 man. euribor/marg. +0,02

- amorteringsrat, 1 gang om aret -500 -500
- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 500 500
- Aterstéende kapital 31.12 500 500

Vanda stads masskuldebrevslan 5451344019 =100017
- Ldnets nominella varde/emission: 50.000.000,00

- Aterstdende kapital 1.1 1667 1667

- ranta %: 6 man. euribor, ej marg.

- amorteringsrat, 2 ganger om aret 4 833.333,33 -1667 -1667

- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 1667 1667

- Aterstéende kapital 31.12 1667 1667
Kortfristiga masskuldebrevslan totalt 5733 5733
Masskuldebrevslan totalt 223033 118766
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Avsattningar

Avsattningar

Koncernen Staden

1000€ 2014 2013 2014 2013
Ovriga avsattningar

Avséttningar for pensioner 759 832 464 536

Milj6ansvar 11 887 10920 6953 5954

Ovriga avsattningar 6710 5757 0 0
Ovriga avsattningar totalt 19 356 17509 7417 6491
Koncernsamfundets lang- och kortfristiga skulder
Frammande kapital

2014 2013

1000€

Langfristiga Kortfristiga

Langfristiga Kortfristiga

Skulder till dottersamfund

Lan 0 55086 0 34138
Leverantdrsskulder 0 9435 0 8630
Sammanlagt 0 64 521 0 42768
Skulder till samkommuner dar kommunen &r medlem
Leverantdrsskulder 0 4804 0 1495
Sammanlagt 0 4804 0 1495
Skulder till intressefdretag och andra dgarintressesamfund
Leverantdrsskulder 0 850 0 710
Sammanlagt 0 850 0 710
Frammande kapital totalt 0 70176 0 44973
Specifikation av anslutningsavgifter och évriga skulder
Specifikation av anslutningsavgifter och dvriga skulder
1000€ Koncernen Staden
2014 2013 2014 2013
Anslutningsavgifter och évriga skulder (langfristiga)
Anslutningsavgifter 127949 125 650 0 0
Ovriga skulder 8 0 0 0
Anslutningsavgifter och dvriga skulder totalt 127 957 125 650 0 0
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Véasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

1000 € Koncernen Staden
2014 2013 2014 2013
Kortfristiga resultatregleringar
Skatteskulder 4166 275 0 0
Periodisering av I6ner och I6nebikostnader 103 388 100042 61 266 61027
Rénteperiodiseringar 4343 6 386 1173 1393
Ovriga resultatregleringar 10507 17409 1584 2073
Resultatregleringar totalt 122 405 124112 64 023 64 493
Regressfordringar for underhallsstod
Kalkylerad ersattning for regressfordringar for underhallsstod
1000€ 2014 2013
Belopp som bokforts bland fordringar i balansrakningen 31.12 0 265
4.4 Noter som galler sdkerheter och ansvarsforbindelser
Skulder for vilka fastighetsinteckning eller aktier stallts som sékerhet
Skulder for vilka fastighetsinteckning stallts som sékerhet
1000€ Koncernen Staden
2014 2013 2014 2013
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 431438 408 361
Inteckningar som stéllts som sékerhet 912 969 841207 0
Inteckningar totalt 912 969 841207 0
Skulder for vilka aktier stéllts som sékerhet
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 59 588 61 180
De pantsatta aktiernas bokféringsvérde 20 007 20 007
Pantsatta aktier totalt 20007 20007 0
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Ovriga sakerheter for egna forbindelser och koncernsamfundet

Sakerheter
Koncernen Staden
1000€
2014 2013 2014 2013
Sékerheter fér egen del
Inteckningar som stéllts som sékerhet 168 168 0 0
Ovriga sékerheter for egen del 29437 36 508 0 0
Sékerheter totalt 29 605 36676 0 0
Leasingansvar
Leasingansvar
Koncernen Staden
1000 €
2014 2013 2014 2013
Forfaller under féljande rakenskapsperiod 9107 8909 7281 7046
Forfaller senare 15905 15285 13147 13041
Leasingansvar totalt 25012 24194 20428 20088
Givna ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser
Koncernen Staden
1000€ 2014 2013 2014 2013
Borgensforbindelser for samfund i samma koncern
Borgensforbindelser for dem som ingar i samma koncern 0 0 460035 460035
Anvant av borgensforbindelser 31.12 0 0 297689 294276
Inte anvant av borgensforbindelser 31.12 0 0 162346 165759
Skulder for vilka borgen givits 31.12 0 0 223971 222140
Borgensforbindeler till forman for dvriga
Borgensforbindeler till forman for dvriga 81340 82137 78 000 78 659
Anvant av borgensforbindelser 31.12 41042 41653 37702 38175
Inte anvant av borgensforbindelser 31.12 40298 40484 40298 40484
Skulder for vilka borgen givits 31.12 31744 34 029 28 404 30551

181

LIITE: Stadsfullmaktige 25.05.2015/ 6 §



Vanda stad Bokslut 2014

Ovriga ansvarforbindelser

Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar

1000€ 2014 2013
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12 949 619 894 654
Kommunens andel av garanticentralens fond for att técka eventuella ansvar 31.12 657 600
Ovriga ekonomiska ansvar
Ovriga externa arrangemang utanfor balansrakningen
1000€ Koncernen Staden
2014 2013 2014 2013
Avtalsansvar
Hyresavtal 299 097 333753 218834 246 877
Entreprenadavtal 172 204 155 256 65 628 77823
Markanvandningsavtal 0 0 6859 4747
Ovriga avtal 35841 36 606 3208 3859
Avtalsansvar sammanlagt 507 142 525 615 294529 333307
Ansvar gallande aterbetalning av mervardesskatt 36579 28234 0 0
Ovriga externa arrangemang utanfor balansrakningen 543721 553 849 294529 333307
Derivatinstrument
Derivatinstrument
1000€ Koncernen Staden
2014 2013 2014 2013
Nominella vérden fér 6ppna derivatavtal
Réantederivat 83817 77748
Valutaderivat 15121 16 623
Ovriga derivat 84 459 115198
Nominella vérden totalt 183397 209 569 0 0
Marknadsvérden fér 6ppna derivatavtal
Réantederivat -1641 -2247
Valutaderivat 682 -427
Ovriga derivat -15231 -16 367
Marknadsvérden totalt -16 190 -19040 0 0
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45 Noter som galler miljobokféringen

Noter som géller miljobokféringen
Miljobokforingen i Vanda

De allménna anvisningarna om redovisning och lamnande av upplysningar om miljéaspekter i bokslut for
kommuner och samkommuner som utarbetats av bokféringsndmndens kommunsektion vid handels- och
industriministeriet fungerar som utgangspunkt for uppgorandet av kommunernas miljobokforing. De
inkomster, kostnader och investeringar som foljs upp i Vanda har faststallts i samband med
utvecklingsarbetet for rapporteringen av den hallbara utvecklingen i de sex storsta staderna.

Miljointakter, miljokostnader och miljdinvesteringar i Vanda enligt verksamhet

Miljéinkomsterna for Vanda stads organisation uppgick 2014 till dryga 0,2 miljoner euro. Liksom aret innan
kom intakterna framst fran avfallshanteringstjanster och miljoskyddets myndighetsuppgifter.

Miljokostnaderna ar 2014 uppgick till 22,3 miljoner euro, varav merparten utgjordes av kostnader under
posten Ovriga miljoskyddsatgarder. Under 2014 var kostnaderna ndgot mindre &n aret innan.
Miljéinvesteringarna uppgick till néstan 2,8 miljoner euro, storsta delen anvéndes till skydd av mark och
grundvatten samt klimatskydd.

Miljointakter, -kostnader och -investeringar

1000 € Intékter Kostnader Investeringar
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Luftskydd 0 0 1572 2274 90 0
Vattenskydd och hantering av avloppsvatten 0 30 284 421 59 89
Avfallshantering och renhallning av omraden 139 130 2639 2164 0 0
Skydd av mark och grundvatten 27 5 130 103 1291 1783
Buller- och vibrationsbekdmpning 0 0 44 68 59 89
Naturskydd och landskapsvard 0 0 27 47 0 0
Miljdskyddets myndighetsuppgifter 56 60 937 945 0 0
Ovriga miljoskyddsatgarder 13 14 14 418 14772 0 0
Klimatskydd 0 142 812 360 1281 5
Miljéverksamheten totalt 235 381 20 863 21155 2780 1966
Skatter, Investeringarnas avskrivningar 0 0 1477 1432 0
Totalt 235 381 22 340 22587 2780 1966
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Miljoekonomiska nyckeltal

Miljéekonomiska nyckeltal

2014 2013
Intékter
Miljointékter/verksamhetens intékter 0,1% 0,1%
Milj6intakter/invanare 1,1€ 1,8€
Kostnader
Miljokostnader + avskrivningar/verksamhetens kostn.+avsk 1,5% 17%
Miljokostnader + avskrivningar/invanare 106,0€ 108,6 €
Investeringar
Miljdinvesteringar/investeringar totalt 1,8% 11%
Miljéinvesteringar/invanare 132€ 95¢€

Miljointékter

Med milj6intakter avses sadana inkomster fran kommunorganisationens verksamhet som hanfor sig till
miljoskydd. Sadana ar exempelvis avfallshanteringsavgifter samt ersattningar som kommunen debiterat av
miljoforstorare for arbeten som kommunen utfort eller 1atit utfora for att aterstalla och stada upp miljon
samt de atgarder som inhamtats via energibesparingar. En miljdintakt ar en miljéinkomst som periodiserats
till rakenskapsperioden.

Ar 2014 uppgick miljintakterna for Vandas stadsorganisation till 235000 euro. Intakterna tackte 0,1
procent av stadens alla verksamhetsintakter. Miljdintakterna uppgick till 1,1 euro per invanare.

Miljokostnader

| kommunorganisationen fororsakas miljoutgifter av atgarder som vidtagits for att astadkomma miljonytta
eller for att forhindra, reducera eller aterstalla skador pd miljon, forbattra standarden hos framtida
miljoskydd eller for att framja en hallbar anvandning av naturresurser samt hejda och anpassa sig till
klimatforandringen. Elskatt och bréansleaccis samt oljeavfalls- och oljeskyddsavgifter betraktas ocksa som
miljoutgifter. En miljokostnad &r en miljoutgift eller del av en miljdutgift som periodiserats till
rakenskapsperioden.

Miljokostnaderna for staden uppgick ar 2014 till 22,3 miljoner euro och de omfattade 1,5 procent av
stadens alla verksamhetskostnader. Raknat per invanare uppgick kostnaderna till 106 euro.

Miljéinvesteringar
Med miljoinvesteringar avses utgifter med lang verkningstid som fororsakas av atgarder for att forhindra,
minska eller eliminera skadliga miljokonsekvenser i framtiden. Det kan ocksa handla om att astadkomma

positiva miljokonsekvenser for framtiden.

Ar 2014 investerade Vanda stad knappa 2,8 miljoner euro i miljoskydd. Miljéinvesteringarna utgjorde 1,8
procent av stadens totala investeringar. Raknat per invanare anvandes 13,2 euro till miljéinvesteringar.

Fordelningen av miljdintéakter, -kostnader och -investeringar
| Vanda bestod knappar hélften av miljdintakterna pa 235100 euro ar 2014 av avfallshanteringens

forsaljnings- och renhallningsinkomster.
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Av de miljokostnader pa 22,4 miljoner euro som under 2014 redovisades utgjordes storsta delen av
personalkostnader i anslutning till miljdarbetet. Av dessa bestod storsta delen av l6nekostnaderna for
larare inom dagvards- och laroinrattningarna, dar en del i Vanda raknas med i miljobokslutet.

Figur. Fordelningen av miljointékter 2014 Figur. Fordelningen av miljokostnader 2014
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Vandas miljoinvesteringar uppgick till 2,8 miljoner euro ar 2014. Narmare hélften av investeringarna
omfattade skyddet av mark och grundvatten. | narapd motsvarande omfattning investerades i
klimatskyddsatgarder, da Pirttiranta forsags med nya konstruktioner for att skydda mot éversvamningar.

Figur. Fordelningen av miljéinvesteringar 2014
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Miljointakter, -kostnader och -investeringar enligt &mnesomrade
Luftskydd

Inga inkomster fran luftskyddet under ar 2014. Kostnaderna for luftskyddet uppgick till knappa 1,6 miljoner
euro. Den storsta utgiftsposten utgjordes i likhet med tidigare ar i huvudsak av varstadningen av gatorna
och arbetet for att binda dammet och hyrorna fér de maskiner och den apparatur som behévs for dessa
atgarder.

Kommunalteknikcentralens andel av kostnaderna for luftskyddet 1ag pa knappa 1,2 miljoner euro medan
fastighetscentralens andel var runt 26 000 euro. For luftskyddets rakning gjordes investeringar pa 90 000
euro genom att nya borstmaskiner och tvattanlaggningar anskaffades.

Vattenskydd och hantering av avloppsvatten

Under 2014 fick Mellersta Nylands raddningsverk 26 800 euro i inkomster fran oljeskyddsfonden.
Kostnaderna for vattenskydd och hantering av avloppsvatten ar 2014 uppgick till knappa 284 000 euro.
Kommunalteknikcentralens andel var narmare 237 000 euro och denna summa anvandes till konsultarbete
och personalkostnader. Fastighetscentralens utgifter var cirka 34 500 euro och utgjordes av
slamhanteringsavgifter och kostnader fér rengéring av fettavskiljningsbrunnar.

Det investerades totalt 59 000 euro i vattenskydd och hantering av avloppsvatten ar 2014, denna summa
anvande kommunalteknikcentralen till att forbattra hanteringen av vattnet fran Kvesvedsvagens snotipp.

Fastighetscentralen investerade omkring 18 000 euro i dagvattensystemen vid Korson koulu under 2014.
Avfallshantering och nedskréapning

Inkomsterna fran avfallshantering och renhallning av omraden uppgick ar 2014 till 139 000 euro. Summan
utgjordes i huvudsak av forsaljning av kommunalteknikcentralens skrotade fordon och férséljningen av
hyggesavfall.

Kostnaderna for avfallshantering och renhallning av omraden uppgick 2014 till knappa 2,6 miljoner euro,
varav runt 1,6 miljoner utgjorde kommunalteknikcentralens andel.  Kommunalteknikcentralens
personalkostnader for avfallshanteringen och renhallningen av omraden uppgick till narmare 1,2 miljoner,
medan omkring 400 000 euro anvandes till stadning i miljon och gaturenhallningen inom
entreprenadomraden. Fastighetscentralens avfallshanteringskostnader uppgick till narmare 721 000 euro,
varav huvuddelen utgjordes av avfallshanteringsavgifter och hyror fér sopkarl och dessas tdmningsavgifter.

Utgifterna for idrottsservicens avfallshantering som hér till bildningsvasendet var dryga 104 000 euro under
2014. Av denna summa gick 6ver 70 000 euro till kostnaderna for att hyra och tdmma sopkarl.
Personalkostnaderna for idrottsplanernas, friluftsledernas och friluftsomradenas renhallning uppgick till
omkring 30 000 euro.

Inga investeringar gjordes i avfallshanteringen under 2014.

Skydd av mark och grundvatten

Inkomsterna for skydd av mark och grundvatten uppgick till totalt knappa 26 000 euro under 2014.
Samtidigt uppgick kostnaderna till knappa 130 000 euro. Merparten av kostnaderna, 96 700 euro,

anvandes for uppfdljningen av grundvattnen i underfarten i Pejas samt for uppdateringen av
skyddsplanerna for Vita kallan, Bjérkby och flygplatsen.
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Kommunalteknikcentralen investerade 1,3 miljoner euro i skydd av mark och grundvatten under 2014. De
storsta investeringsprojekten utgjordes av istandséttning av fororenad mark.

Buller- och vibrationsbek&mpning

Det forekom inga inkomster fran buller- och vibrationsbekdampningen under 2014. Kostnaderna for buller-
och vibrationsbekdmpning uppgick till ca 44 000 euro. Summan utgjordes av kommunalteknikcentralens
personalkostnader och bullerutredningar. Investeringarna i buller- och vibrationsbekdmpningen utgjordes
av byggandet av bullerhinder som medférde utgifter pa 59 000 euro under 2014.

Skydd av naturen och landskapet

Inga inkomster for naturskydd och landskapsvard flot in 2014. Kostnaderna uppgick till 27 000 euro.
Kostnaderna uppkom av planeringsarbeten. Det gjordes inga investeringar i naturskydd eller skydd av
landskapet under 2014.

Miljoskyddets myndighetsuppgifter

Inkomsterna fran miljoskyddets myndighetsuppgifter uppgick ar 2014 till knappa 56 000 euro. Summan
utgjordes framst av olika tillstandsavgifter. Kostnaderna for miljoskyddets myndighetsuppgifter ar 2014 var
938 000 euro. Utgifterna bestod huvudsakligen av stadens personalkostnader for miljoforvaltning. Inga
investeringar i miljoskyddets myndighetsuppgifter gjordes ar 2014.

Ovriga miljoskyddsatgarder

Inkomsterna fran 6vriga miljoskyddsatgarder uppgick till narmare 13 000 euro under 2014. Inkomsterna
bestod av bokforsaljningen vid bildningsvasendets bibliotekstjanster. Kostnaderna foér 0&vriga
miljoskyddsatgéarder under 2014 uppgick till 14,4 miljoner euro. Merparten utgjordes av personalkostnader
i anslutning till miljarbetet. Till dagvardens och utbildningsvasendets miljofostringsarbete anvandes runt
12,8 miljoner euro under 2014, av detta var Vanda naturskolas andel 100 000 euro.

Inga investeringar i 6vriga miljoskyddsatgarder gjordes ar 2014.

Klimatskydd

Kostnaderna inom Kklimatskyddet bestod av kommunandelarna fér HRM:s klimatenhet samt
miljocentralens, stadsplaneringens och kommunalteknikcentralens projekt for att framja klimatfragor.
Utgifterna uppgick till totalt 811 000 euro.

Miljoskatter

Under 2014 betalades sammanlagt 1,5 miljoner euro i miljéskatter. Summan utgjordes av
oljeavfallsavgifter, avfallsskatter, bransleacciser och elskatter.
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4.6 Noter som galler personalen

Antalet anstallda 31.12

2014 2013

Allman forvaltning 5 6
Stadsdirektorens verksamhetsomrade 170 171
Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice 961 943
Social- och halsovardsvasendet 3010 2972
Bildningsvasendet 5827 5781
Markanvandning, byggnad och miljo 677 675
Sammanlagt 10650 10548
Personalkostnader
1000€ 2014 2013
Personalkostnader enligt resultatrakningen 480 232 474300
Personalkostnader aktiverade som immateriella

) S -5299 -5452
och materiella tillgangar
Personalkostnader totalt 474932 468 848
Revisorernas arvoden
1000€ 2014 2013
Revisionssamfundet BDO Audiator Oy
Revisionsarvoden 65 76
Revisorns utlatanden 6 12
Ovriga arvoden 56 1
Arvoden totalt 127 89
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5. Sarredovisade bokslut

5.1 Bokslut for Affarsverket Mellersta Nylands raddningsverk
5.1.1 Verksamhetsberattelse

Verksamhetsberattelse

Raddningsverket ansvarar for sakerheten inom raddningsvasendets verksamhetsomrade i mellersta Nyland
med de medel som star till raddningsvasendets forfogande samt sorjer for akutvarden i enlighet med
gallande avtal. Raddningsverkets verksamhetsomrade omfattar staderna Hyvinge, Traskanda, Kervo och
Vanda samt kommunerna Mantsald, Nurmijérvi, Borgnés och Tusby. Mellersta Nylands rdéddningsvasendes
affarsverks forvaltning organiseras enligt affarsverkets instruktion samt enligt Vanda stads instruktioner
och forvaltningsstadga. | stadens organisation hor Mellersta Nylands raddningsverk ftill
verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice. Affarsverket har en direktion med 15 medlemmar.

Vésentliga handelser under rakenskapsperioden och efter att den avslutats

Brandsyner enligt raddningslagen riktades mer &an tidigare in pa riskobjekt for att na storre effekt.
Overvakningsplanen i anslutning till detta uppdaterades vid raddningsverket i borjan av 2014. En
faktureringspraxis har etablerats for falska brandalarm men faktureringen har inte minskat antalet falska
alarm som Onskat. Raddningsverkets direktion beslutade att fran 1.1.2015 slappa sotningen fri for
konkurrens. Beslutet underbyggdes av kommunernas utlatanden om sotningen samt tidigare
sotningsbeslut i Hyvinge och Borgnas. Laget i fraga om sotningen foljs upp aktivt.

Raddningsverket har avtal med Hyvinge sjukvardsomrade och HUCS-Pejas omrade om att ordna akutvard.
Den kommande social- och hélsovardsreformen kommer hogst antagligen att inverka pa akutvarden i
framtiden.

| december 2013 begarde inrikesministeriet utlatande om forslaget till nya omraden for
raddningsvéasendet. Senare, under varen 2014, dndrade inrikesministeriet pa basis av utldtandena malet till
att omfatta inbesparingar pa 7,5 milj. euro inom raddningsverken fore utgangen av 2017. Mellersta
Nylands raddningsverk har upprepade ganger svarat pa de forfragningar som gjorts, att raddningsverket
redan féljer Vandas ekonomi- och skuldprogram som inleddes 2012. Raddningsverket har ocksa uppgett att
verket utvecklat verksamheten, bl.a. vid spetsenheten i Klévskog, genom brandsynsprogrammet TUTOR
och bostadsfastigheternas egenkontroll. Under de narmaste aren kommer det hogst antagligen att ske
andringar i raddningsvasendets omraden.

Forvaltningen samt dess foérandringar

Mellersta Nylands raddningsverk leds av en ledningsgrupp. | affarsverkets ledningsgrupp ingar
raddningsdirektoren, bitradande raddningsdirektdren, raddningschefen, chefen for riskhanteringen samt
planeringschefen. Forvaltningsuppgifterna har gatt att fordela inom ledningsgruppen och samarbetet med
ekonomiservicecentralen har fungerat mycket val.

Ekonomichefens uppgifter skots av Rami Jokinen fran ekonomiservicecentralen.

Sakerhetstjansterna

Riskanalysarbetet

Mellersta Nylands raddningsverk deltog under 2014 inom ramen for raddningsverkens natverk i arbetet
med att utveckla den nationella tillsynsverksamheten samt riskanalysarbetet.  Resultaten av
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utvecklingsarbetet har kunnat anvandas i réddningsverkets eget utvecklingsarbete. Planeringen av
brandstationsnitet fortsatte inom ramen for Hiklu-samarbetet (Hiklu: Helsingfors, Ostra Nylands, Mellersta
Nylands och Véstra Nylands raddningsverk) genom att man anvénde sig av de verktyg som tillkommit
genom de nyaste forskningsronen. De nya uppgifter som funnits att tillgd om hur egendoms- och
personskaderisker fordelas har bidragit till en justering av de tidigare bedémningarna om hur ett optimalt
nétverk av brandstationer ska utformas.

Mellersta Nylands rédddningsverk forbjoéd anvandningen av fyrverkeripjaser i ndrheten av Tikkurila Abp:s
fargfabrik i Fastbdle i Vanda, med stdd av 92 § i lagen om sékerhet vid hantering av farliga kemikalier och
explosiva varor. Beslutet motiverades med att det pa fabriksomradet lagras betydande méngder bréannbara
vatskor och att en eldsvada i fabriken kunde ge upphov till allvarlig fara for naromradet.

Tillsynsverksamheten

Malet for tillsynen var att under 2014 forratta 4 631 brandsyner i bostadshus. Brandsyn forréattades i 4 771
bostadshus, vilket hojde brandsynsprocenten till 103 %. Malet for antalet tillsynsbesok vid olika objekt var
1 984, vilket preciserades till 1 630 prestationer. Tillsyn forrattades vid 1 487 tillsynsobjekt, vilket &r 91 %
av malet.

Antalet 6vriga prestationer vid tillsynsverksamheten var 13 930 (Gvriga tillsyner, atgarder som anknyter till
kemikalielagen, 6vervakning av handlingar samt sakkunnigtjanster). For egenkontrollen uppstélldes 3 879
tillsynsprestationer som mal for 2014, av vilka 3 774 genomfordes, vilket motsvarar 97 % av malet. Antalet
blanketter som lamnades in fore arets slut var 2 387, vilket gor att inlamningsprocenten for egenkontroll
blir betydligt hogre jamfort med tidigare ar, dvs. 63 %.

Uppdragen som orsakats av brandvarnare sjonk for tredje aret i rad, trots att de automatiska
brandlarmsystemen Okade och att det forekom véaderforhallanden som latt gav upphov till storningar
under vinterperioden. Utgaende fran detta kan det faktum att falska brandalarm ar avgiftsbelagda antas ha
en inverkan pa utvecklingen av antalet uppgifter.

Ar 2015 fortsatte servicen med en jourhavande brandinspektdr (P7), genom vilken man stravar efter att
forbattra kundservicen och brandinspektérernas forutsattningar for att behéarska sina arbetsuppgifter.
Raddningsverkets personal deltog aktivt i det arbete som utfoérdes i styrgrupperna for
sakerhetsplaneringen i omradets kommuner. Under aret forberedde man sig infor 6vergangen till det
avtalsbaserade sotningssystem som tas i bruk fran och med 1.1.2015.

Sakerhetskommunikationsverksamheten

Under aret holls 775 stycken sakerhetskommunikationsevenemang (utbildning, radgivning och upplysning).
Vid evenemangen har 93220 personer fatt utbildning och radgivning. R&addningsverket och
avtalsbrandkarerna deltog synligt i olika sakerhetskampanjer och publika evenemang i omradet.
Tulipysékki, dvs. kampanjen for att férebygga brander som avsiktligt anlaggs av ungdomar, genomférdes
vid 27 evenemang. | dessa evenemang deltog 45 ungdomar som inte aterfallit till pyromandad. Som en del i
brandsékerhetsveckan genomférde raddningsverket tillsammans med samkommunen Eteva en
omfattande kampanj inriktad pa sakerheten i boenden avsedda for specialgrupper. Under denna vecka
gjordes 21 utrymningsdévningar.

Sakerhetsprojektet Tulikukko som riktar sig till personalen vid daghem och skolor presenterades for
ledningsgrupperna inom den grundlaggande utbildningen och smabarnfostran i omradets samtliga
kommuner. Projektet har genomforts kommunvis och i enlighet med kommunernas aktivitet och Gnskemal.
Raddningsverket har till alla skolor och daghem delat ut anvdndarnamn till det elektroniska
sakerhetsarbetets databank (Moodle).
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Raddningsverket tog i bruk ett elektroniskt system for kundrespons vid utbildningsevenemang samt ett
responssystem for avtalsbrandkarernas uthildningar. Det finns en lank till systemet pa raddningsverkets
webbplats. Omkring 400 svar inlamnades pa responssystemet. Enligt den respons som kunderna och
avtalsbrandkarerna gett raddningsverket var verkets utbildning god eller utmarkt.

Raddningsverket fortsatte den effektiverade uppféljningen av skolornas évningar i att séka skydd inomhus
samt utrymningsovningar som en del av forpliktelserna i det tredje interna sékerhetsprogrammet. Antalet
ovningar som meddelades till raddningsverket var 198 st. Réddningsverket rapporterade informationen om
aktiviteterna till inrikesministeriet.

Beredskap samt stod for kommunernas beredskapsplanering

Raddningsverket har enligt kommunernas behov styrt och stott varje enskild kommun i arbetet med att
gOra upp och uppdatera beredskapsplaner. Raddningsverket stédde beredskapsdvningar samt vidtog
forberedelser i dvningssyfte i flera kommuner utgdende frdn kommunernas behov. Ovningar anordnades
for kommunernas ledningsgrupper och olika verksamhetsomraden. Vanda stad har erbjudits
sakkunnighjélp i heltackande riskhantering i form en service pa deltid och mot sarskild ersattning.

Beredskapsbyrans personal deltog i beredskapsplaneringens ledningsgruppsmoten i kommunerna som
inbjudna experter sammanlagt 18 ganger.

Under ledning av beredskapsbyran kompletterades och reviderades raddningsverkets ar 2012 godkéanda
beredskapsplan under aret.

Grunderna for riskanalys i exceptionella forhallanden utreddes som grund for raddningsverkets och
kommunernas beredskapsplanering for verksamhet under exceptionella forhallanden, i samarbete med
raddningsverken i huvudstadsregionen (HIKLU). Utredningen av grunderna for riskanalys under
exceptionella forhallanden fortsatter under 2015.

Planen for underhall av befolkningsskyddslarm och investeringsprogrammet for anskaffningen av
befolkningsskyddslarm granskades och uppdaterades. Under 2014 anskaffades inga nya
befolkningsskyddslarm.

Beredskapsbyran har ocksa gatt igenom placeringen av raddningsverkets kontaktpersoner i kommunerna.
Kontaktpersonerna har som uppgift att stodja informationsgangen och verksamheten i kommunerna vid
storningar under normala forhallanden samt under exceptionella forhallanden. VAP-beslutet (befrielse fran
vapentjanst) har preciserats for den personal som arbetar vid raddningsverket under exceptionella
forhallanden.

Operativa resultatenheten
Raddningsverksamheten

Ar 2014 var antalet raddningsuppdrag i Mellersta Nylands raddningsverks omrade 6 411. Antalet uppdrag
sjonk nagot fran aret innan, da raddningsuppdragen var 6 667. Antalet akutvardsuppdrag 6kade daremot
nagot, ar 2014 var antalet akutvardsuppdrag 31 103 (ar 2013 var antalet uppdrag 26 520).

Ar 2014 dog tre personer vid eldsvador i Borgnas, Tusby och Vanda och utéver detta skadades 31 personer
vid eldsvador, da motsvarande siffror ett ar tidigare var ett dodsfall och 44 skadade. Egendomsskadorna
fororsakade av eldsvada minskade med nastan en miljon euro. Huvuddelen av branderna orsakades
fortsattningsvis ar 2014 av manniskor 52 % (57 %) medan den nastvanligaste orsaken var fel pa maskin eller
anlaggning 28 % (23 %).

Antalet trafikolyckor var 969 st., vilket ar nagot farre an aret innan (975 st).
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Antalet trafikolyckor har redan tva ar i rad underskridit tusen. Senaste gang radde motsvarande situation ar
2007.

Aktionsberedskapstiderna for raddningsverksamhetens riskomraden uppfylides i 1 055 uppdrag av 1 356
totalt, vilket motsvarar 78 % (80 %) av alla raéddningsuppdrag, medan medianen for aktionsberedskapstider
var 11:10 minuter (11:11 min). Starttiden for raddningsenheten var 1:20 minuter ar 2014, precis som ett ar
tidigare. Raddningsverkets forsta enhet var pa plats vid objektet pa i genomsnitt 7:33 minuter (7:28 min).

Inspektions- och kontrolluppdrag som orsakats av automatiska brandlarmanléggningar, dvs. 1 263
uppdrag, minskade ar 2014 med cirka sextio uppdrag fran aret innan.

Akutvardsverksamheten

Akutvardsenheterna inom Mellersta Nylands raddningsverk hade 31 103 uppdrag ar 2014 (28 520 ar 2013).
Antalet uppdrag okade med 9 % jamfort med antalet uppdrag aret innan. Alla uppdragsklasser inom
akutvarden uppvisade en 6kning jamfért med aret innan. A-uppdrag med hog risk 3 %, B uppdrag med
medelstor risk 10 %. Antalet bradskande C-uppdrag ckade med 4 % och D-uppdragen med 24 %. Antalet D-
uppdrag utgor dock endast 25 % i forhallande till det totala antalet uppdrag.

Raddningsenheterna hade 1 349 uppdrag i anslutning till forsta akutomhéndertagande, vilket ar ndgot mer
an ar 2013 (1 322).

Bade inom HUCS Pejas (Vanda-Kervo) samt Hyvinge sjukvardsomrade foljde patientinsatstidernas langd
HNS:s beslut om serviceniva i alla klasser enligt larmets akuthetsgrad.

Lakarhelikopterverksamheten

Mellersta Nylands raddningsverks HEMS-raddare (1+5) ar stationerade vid FinnHEMS bas i Vanda vid
lakarhelikopterenheten. FinnHEMS Oy &gs av universitetssjukhusdistrikten. Ar 2014 hade lakarhelikoptern
sammanlagt 2 303 uppdrag, av vilka cirka halften (1068) riktade sig till Mellersta Nylands raddningsverks
verksamhetsomrade och av dessa géllde ytterligare halften (534) Vanda.

Lagescentralen

Lagescentralen som &r en del av raddningscentralen foljer aktivt sakerhetsldget i Mellersta Nylands
raddningsomrade och reagerar pa avvikelser i sakerhetslaget genom att informera omradets och
kommunernas myndigheter, nyckelpersoner och andra samarbetsparter om forandringarna.
Lagescentralen skickade sammanlagt 5083 lagesmeddelanden av vilka 39 till kommunernas ledning och
nyckelpersoner, 4246 till aktérer inom raddningsverket, 427 till évriga samarbetsmyndigheter och 371 till
Ovriga samarbetsinstanser.

Lagescentralen och lagescentralens evakueringsplats i Pejas avsedd for allvarliga krissituationer eller
undantagsforhallanden moderniserades for att motsvara det tekniska ledningssystemet.

Verksamhetslokaler

Vid den nya brandstationen i Traskdnda holls taklagsfest 18.6.2014. Byggnaden fardigstalldes enligt
tidtabellen och 6verlats 19.12.2014 till brukaren. Den operativa verksamheten i den nya brandstationen
inleddes efter arsskiftet. Enligt den preliminara kostnadskalkylen underskred byggnadskostnaderna rejalt
det givna pristaket.

Social- och halsovardsnamnden i Vanda godkéande vid sitt sammantrade 18.8. behovsutredningen for
Myrbacka servicecentrum. Mellersta Nylands raddningsverk har deltagit i arbetsgruppen for akutvardens
jourlokalers del, som ligger i det servicecentrum som planeras. Projektplanen fardigstélls i bérjan av 2015,
planeringen &r klar varen 2016 och byggnadsprojektet kan tas i bruk 2018.
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Den gemensamma stationen for Kervo och Tusby har fatt sin status andrad till en s.k. primar brandstation.
Cirka 2500 kvadratmeter har angetts som total areal (brm2) for projektet. Tusby FBK:s lokaliteter &ar
medréknade i den totala arealen. Kervo och Tusby grundade ett fastighetsaktiebolag for att std som
byggherre for brandstationen, projektet inleds i borjan av 2015.

Arbetet med att bereda projektplanen fér ombyggnaden av brandstationen i Vandaforsen fortsatte ftill
slutet av aret och projektplanen behandlas i Tekniska namnden i borjan av 2015.

Personalen

Under 2014 uppgick sjukfranvaron till 8684 dagar och sjukfranvaroprocenten till 5,1 %,
sjukfranvarodagarna 2013 uppgick till 7871 och sjukfranvaroprocenten till 4,68. Framst berodde 6kningen
pa en 6kning i antalet sjukfranvaron som varade langre &n i 30 dagars tid. | omplaceringen av personalen
har man inte lyckats lika val som under tidigare ar.

| den 2014 genomforda enkdten om valmaende i arbetet inom ramen for KommunlO uppgick
svarsprocenten till 57 %. Resultaten foljde resultaten fran foregdende enkat. De problem som
identifierades utgjordes av hot och valdsamma situationer i arbetet samt personalens bedomning av hur de
kommer att orka arbeta fram till pensionen.

Affarsverkets ekonomi och budgetutfall

Den budget som godkandes av raddningsverkets direktion har gjorts upp for tva olika funktioner, d.v.s. for
raddningsvéasendet och akutvarden.

Resultatrakningsdelens budgetjamforelse

Det bindande mal Vanda stadsfullmaktige uppstallt i budgeten var ett rorelseéverskott pa 6 000 euro.
Malet naddes i och med att rorelsedverskottet uppgick till 1319 351 euro. Inbesparingar i
personalkostnader, ersattningar av engangskaraktar for forséljning av bilar, samt storre inkomster fran
inspektions- och tillsynsavgifter an beraknat bidrog till att det bindande malet naddes.

Rakenskapsperiodens dverskott efter att avskrivningsdifferensen redovisats och reserver verkstéllts
uppgick till 150 160 euro.

Raddningsvasendets kommunandel/inkomster och utgifter:

Raddningsverkets resultat forbattrades genom att inspektions- och tillsynsavgifterna inbringade storre
inkomster an berdknat.

Materialinkdpen underskred de uppskattade kostnaderna. For inkdp av tjanster &verskreds
uppskattningen.

Personalkostnaderna var cirka 768 000 euro mindre &n beréknat. De storsta orsakerna till detta var att
tjanster lamnades obesatta inom fdrvaltningen, befélet och stodtjansterna samt de synergiférdelar som
uppnaddes inom akutvarden och raddningen genom en flexibel anvandning av personalresurserna.

Nér det géller avskrivningar forlangdes avskrivningstiderna for tungt materiel fran fyra ar till tio ar fran och
med 1.1.2014. Det totala beloppet for avskrivningar 6verskred budgeten med 212 338 euro, beroende pa
att tidpunkterna for ibruktagandet av materiel tidigarelades.

For medlemskommunernas del justerades fastighetskostnaderna till att motsvara kostnadsutfallet.

Vanda stad betalade 1749 euro i ranta pa samkontomedlen.
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Akutvardens kommunandel/inkomster och utgifter

For akutvardens del uppvisade resultatet ett éverskott medan den ursprungliga budgetkalkylen var litet
storre &n det faktiska utfallet. Inkomsterna var ungefar 43 000 euro hogre an beréknat.

Inkomsterna fran aktutvardens transporter uppgick till 3 040 468 euro. Inkomster pa 1 690 540 euro
aterbetalades till Hyvinge sjukvardsomrade. For Pejas sjukvardsomrades del uppgick inkomsterna till 1 349
928 euro. Utdver inkomsterna fran sjuktransporter utgjordes akutvardens inkomster bl.a. av inkomster fran
laroanstalternas ersattningar for praktikanter.

Finansieringsdelens budgetjamforelse
Kassaflodet av ordinarie verksamhet och investeringar visade ett dverskott pa 916 524 euro.

Andringen i likvida medel pa 186 682 euro under rakenskapsperioden hojer summan for likvida medel till
765 246 euro.

Investeringsdelens budgetjamforelse
Det andra bindande malet som Vanda fullmaktige stallt upp var investeringar pa 2 775 000 euro.

Malet underskreds pa grund av att anskaffningar delvis 6verfordes till 2015. Till investeringar anvandes
2183 000 euro. Efter finansieringsandelarna samt éverlatelseinkomsterna fran bestaende aktiva tillgangar
uppgick nettokostnaden till 1 857 000 euro.

Under rakenskapsperioden anvéndes 1 789 000 euro till rdddnings- och slackningsenheterna och annat
fordonsmateriel. Till 6vrigt raddnings- och servicemateriel anvandes 59 000 euro. Till materiel for stationer
och ledningscentralen anvandes 335 000 euro.

Utfallet for verksamhetsmalen

Raddningsverkets mal ar att oka riskmedvetenheten hos omradets befolkning genom utbildning och
upplysning. Malet var att na ut till 20 procent av befolkningen och detta dverskreds genom att 21 procent
av invanarna naddes.

Malet for tillsynen var att under rakenskapsperioden forratta 4 631 brandsyner i bostadshus. Totalt
forrattade man brandsyn pa 4 771 platser, vilket motsvarar 103 procent av malet.

Det preciserade malet for tillsyn av olika objekt var 1 630 besok. Tillsyn forrattades vid 1 487 tillsynsobjekt,
vilket ar 91 % av malet. Under verksamhetsaret utfordes 13 930 prestationer av annat slag vid
tillsynsverksamheten (6vriga tillsyner, atgarder som anknyter till kemikalielagen, 6vervakning av handlingar
samt sakkunnigtjanster).

Malet for egenkontrollen preciserades for rakenskapsperioden till 3774 tillsynsprestationer via
egenkontroll, av vilka 2 387 genomfordes.

Antalet raddningsuppdrag minskade nagot jamfort med aret innan. Akutvardsuppdragen 6kade med Gver
tre procent.

Antalet ordinarie befattningar och anstéllningar var 417 vid arets slut. Antalet arsverken som utfordes vid
raddningsverket uppgick till 463.
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Nyckeltal
BDG - Ar
jamforelse i
Sékerhetstjanster BS 2012 BS 2013 BDG 2014 | Helaér 2014 %
Upplysning och radgivning (pers.) 77 863 117 895 84 000 93 220 111
-Sékerhetsutbildningar 881 811 600 775 129
Antalet tillsynsobjekt i évervakningsplanen* 10 658 9430 9 300 9 300
Brandsyn/tillsynsprestation 1898 1789 1630 1487 91
Bostadshus och darmed jamférbara objekt (Pronto) 5560 4568 4631 4771 103
Egenkontroll 3200 3073 3774 2387 63
Ovriga granskningar och syner 1392
Raddningstjanster -
Uppdrag totalt 6521 6 666 6 600 6 406 97
Brénder 667 702 723
- % brander som antants avsiktligt av samtliga 0 0 16 %
Dodsfall vid brand 3 1 3
Byggnadsbréander 103 125 100
Fara for byggnadsbrand (nytt nyckeltal) 190 157 205
Trafikolyckor 1069 975 967
Forsta akutomhandertagande 1359 1322 1346
Oljeolyckor 187 187 181
Storolyckor 2 1 3
Olycksskador M € 6 6 8
Varde pa den hotade egendomen M € 832 155 76
Hemsenhetens uppdrag totalt 2 055 2143 2303
varav med helikopter| 1079 1133 1200
varav med markenhet 822 851 931
Hemsenhetens uppdrag pd Mellersta Nylands raddningsverks omrade 1057 1068 1032
Lagescentralen/skickade meddelanden och -
forhandsvarningar till olika aktorer (st.) 6619 6 555 5083
Rvinterna| 5820 5652 4246
Till delagarkommunernas ledning 63 62 39
Till 6vriga myndigheter 330 421 427
Till 6vriga samarbetsmyndigheter 406 420 371
Akutvardstjanster
Uppdrag totalt 27 862 28520 30000 31103 104
A hogriskuppdrag 1579 1605 1613
B uppdrag med medelstor risk 8773 7877 8692
C bradskande 12728 13818 14 313
D icke bradskande 4782 4984 6194
Ovriga 291

Redogorelse for ordnandet av intern 6vervakning och riskhantering

Forverkligandet av malen, anvéndningen av medel och resultaten Gvervakas genom regelbunden
rapportering. Personliga mal och resultatévervakning behandlas huvudsakligen vid utvecklingssamtal.

Under rakenskapsperioden 2014 kanner raddningsverket inte till ndgra sddana atgarder som strider mot lag
och stadgar samt god forvaltningssed och gott ledarskap, vilka skulle leda till en betydande ersattning,
talan eller ndgon annan yrkan eller réttslig pafoljd. Mot brandsynsverksamheten har anforts sadana besvar
i forvaltningséarenden som kan anses héra till det normala.

Den prehospitala akutsjukvarden skottes i enlighet med de samarbetsavtal som gjorts upp med Hyvinge
sjukvardsomrade samt HUCS-Pejas omrade.

Under rakenskapsperioden har det inte konstaterats nagra forluster eller vardeminskningar i anskaffningen
eller 6verlatelsen av egendom eller i bruksvardet.

Raddningsverket hyr lokaler i fastigheter som kommunerna &ger. | Traskdnda stod en ny
brandstationsbyggnad klar i december 2014.
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Identifieringen av réaddningsverkets interna risker har genomférts i anslutning till raddningsverkets egen
beredskapsplanering. Bade externa och interna risker som hotar raddningsverkets serviceférmaga har
beaktats. Beredskapsplanen godkandes ar 2012 och den uppdateras arligen i enlighet med
raddningsdirektorens beslut. Dessutom har riskerna for raddningsverkets verksamhetsstéllen kartlagts
genom en riskidentifiering gallande risker som anknyter till brandstationsfastigheterna och datasékerheten.
Utgaende fran kartlaggningen sammanstélldes en rapport samt atgardsforslag for en forbattring av verkets
inre sakerhet och en arbetsgrupp grundades for att verkstalla och utveckla séakerhetsatgarderna.

Anvisningar om riskhanteringen och den interna &vervakningen har getts i raddningsverkets
verksamhetsinstruktion. Riskhantering i anslutning till servicehanteringen utvecklas som en del av
riskhanteringen for det riksomfattande raddningsvésendet. Verksamhetsinstruktionen preciseras genom
raddningsdirektdrens beslut om upphandlings- och bestéliningsrattigheter.

Den interna revisionen genomforde 2014 en revision av r&ddningsverkets avtalsverksamhet. De
observationer som togs upp omfattade uppdateringen och férvaringen av avtal. De uppdagade problemen
har korrigerats eller & under korrigering.

Riskhanteringen i anslutning till arbetarskyddet har genomforts enligt arbetarskyddslagen.

Forslag till behandling av rakenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens dverskott i Affarsverket Mellersta Nylands raddningsverk uppgick fore reserver till 1
321 124 euro. | resultatet har en avskrivningsdifferens pa 129 035,85 bokforts. Réakenskapsperiodens
Overskott uppgick till 1 450 160 euro.

Direktionen for Affarsverket Mellersta Nylands raddningsverk foreslar att ur rakenskapsperiodens

overskott pa 1 321 124 euro gors en investeringsreservering pa 1 300 000 euro som riktas till kommande
investeringar i materiel enligt investeringsprogrammet.
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5.1.2 Avdirektionen godkand jamforelse av budgetutfallet

Resultatrékning

Sammandrag av resultatrakningen 1000 € Raddningsvas.|Raddningsvas |Raddningsvas. |Akutvard |Akutvard |Akutvard |Akutvard |Akutvard |Akutvard
BDG 2014 .Utfall 2014 |Avvikelse 2014|BDG 2014 |Utfall Awikelse|BDG 2014 | Utfall Awvikelse
Hyvinge |2014 2014 Pejas 2014 Pejas|2014
Hyvinge Hyvinge Pejas
Omséttning 26423 26735 312 3999 3999 0 4969 5012 43
Ovriga rérelseintakter 53] 273 220 0 0 0 0 0 0
Material och tjanster -3 630 -3575 55 -343 -401 -59 -531 -526 6
Personalkostnader -17 852 -17092 760 -3279 -3178 101 -4.050] -4143 -93
Avskrivningar och nedskrivningar -1 394 -1 606 -212] 0] 0 0 0 0 0
Ovriga rérelsekostnader -3616 -3476 141 -366 -364 2 -378 -339) 38
Rorelsedverskott (-underskott) -17 1 260 1276 12] 56 44 10 4 -7
Finansiella intikter och kostnader 0 2 2 0 0 0 0 0 0
Overskott (underskott) fore extraordinéra poster -17 1262 1279 12] 56 44 10) 4 -7
Overskott (underskott) fore reserver -17] 1262 1279 12 56 44 10 4 -7
Minskning av avskrivningsdifferensen (+) 129 129 0 0 0 0 0 0 0
Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferensen 129 129 0] 0| 0| 0 0| 0| 0|
Okning av reserver (-) 0] -1300] -1300] 0] 0 0 0 0 0
Okning(-) eller minskning (+) av frivilliga reserver 0 -1 300 -1 300 0| 0| 0 0| 0| 0|
Rakenskapsperiodens 6verskott(underskott) 112 91| -21 12 56 44 10) 4 -7
Sammandrag av budgeten 1000 € Budget 2014 |Utfall 2014 [Avvikelse
Omséttning 35391 35745 355
Ovriga rorelseintakter 53 273 220
Material och tjanster - 4504 |- 4502 2
Personalkostnader - 25181 |- 24413 768
Avskrivningar och nedskrivningar - 1394 |- 1606 |- 212
Ovriga rorelsekostnader - 4360 |- 4179 181
Rorelsedverskott (-underskott) 6 1319 1314
Finansiellaintakter och kostnader 2 2
Overskott (underskott) fore reserver 6 1321 1316
Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferensen 129 129
Okning(-) eller minskning (+) av frivilliga reserver - 1300 |- 1300
Rakenskapsperiodens dverskott(underskott) 135 150 16
Finansieringsanalys
Sammandrag av finansieringsanalysen1000 € Budget 2014 |Utfall 2014 |Avvikelse
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -1244 017 -2161
Kassaflodet for finansieringens del
Foréandringar i eget kapital 0

Ovriga forandringar i likviditeten 0 -730 -730

Forandring i likvida medel -1244 187 -1431
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Investeringar

) ] Budget 2014 |Utfall 2014 [Avvikelse

Sammandrag av investeringarna 1000 €

Raddnings- och sléckningsenheter, dvrigt fordonsmateriel 2395 1789 606
Ovrigt raddnings- 0. servicemateriel 120 59 61
Stationsinventarier 220 316 |- 96
Ledningscentraler 19 |- 19
Befolkningsskyddssystem 20 20
Investeringar totalt 2755 2183 572
Statsandelar och éverlatelseinkomster 110 173 73
Investeringar netto 2645 2010 635
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5.1.3 Bokslutskalkyler och nyckeltal

Resultatrakning for Mellersta Nylands
raddningsverk

1.1-31.12.2014

1.1-31.12.2013

Omséttning 35745 471,20 34 653 333,24
Ovriga rorelseintakter 273276,28 165 542,09
Material och tjanster
Material, férnddenheter och varor 1410 670,88 1459176,92
Kop av tjanster - 3091 310,69 3173725,48
4501 981,57 4632 902,40
Personalkostnader
Loner och arvoden - 18 944 556,98 18 726 016,15
Lonebikostnader
Pensionskostnader - 4457 514,91 4 287 648,52
Ovriga lonebikostnader - 1010627,30 1091 750,46
- 24412699,19 24 105415,13
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan - 1605 842,21 1209 603,19
Ovriga rorelsekostnader - 4178 873,66 4249 679,55
Rorelsedverskott (-underskott) 1319 350,85 621 275,06
Finansiellaintakter och kostnader
Ranteintakter 1748,95 964,65
Ovriga finansiella intakter 982,33 2 230,96
Ovriga finansiella kostnader 957,69 581,18
1773,59 2614,43
Overskott (underskott) fore reserver 1321124,44 623 889,49
Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdiffere: 129 035,85 129 035,85
Okning (-) eller minskning (+) av reserver 1300 000,00 753 000,00
Réakenskapsperiodens dverskott (underskott) 150 160,29 74,66
Resultatrakningens nyckeltal
Avkastning pa investerat kapital, % 43,5 30,3
Avkastning pa av kommunen investerat kapital, % 43,5 30,3
Vinst, % 3,7 1,8
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Finansieringsanalys for Mellersta Nylands
raddningsverk

1.1-31.12.2014

1.1-31.12.2013

Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) 1319 350,85 621 275,06
Avskrivningar och nedskrivningar 1605 842,21 1209 603,19
Finansiella intakter och kostnader 1773,59 2614,43
Korrektivposter till internt tillférda medel - 153 518,52 - 83 305,38
2773448,13 1750 187,30
Investeringarnas kassafltde
Investeringsutgifter - 2183499,73 - 2543 756,56
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 125526,91 374 300,09
Overlatelseinkomster av bestdende aktiva tillgangar 201 048,37 87 595,20
- 1856 924,45 - 2081 861,27
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 916 523,68 - 331 673,97
Finansieringens kassaflode
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av fordringar pa kommunen - 1136 122,28 229 906,02
Forandring av fordringar pa évriga - 195 395,42 16 831,89
Forandring av rantefria skulder till kommunen 3151,15 - 972,00
Forandring av rantefria skulder till vriga 598 524,80 345 393,23
Kassaflodet for finansieringens del - 729841,75 591 159,14
Forandring i likvida medel 186 681,93 259 485,17
Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12 765 245,78 578 563,85
Likvida medel 1.1 578563,85 319 078,68
186 681,93 259 485,17
Finansieringsanalysens nyckeltal
Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassafl6 -414 114 -2066 375
Internt tillférda medel for investeringar, % 142,2 84,5
Likviditet, kassadagar 79 59
Quick ratio 0,8 0,6
Currentratio 0,8 0,6
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Balansrakning for Mellersta Nylands

) . 31.12.2014 31.12.2013
raddningsverk
AKTIVA
Bestaende aktiva 4949 573,61 4544 972,85
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 6 525,00 0,00
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 4419 127,20 3987 190,60
Forskottshetalningar och pagaende nyanskaf 523921,41 557 782,25
4943 048,61 4544 972,85
Rorliga aktiva 5275 829,06 3757629,43
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 643 057,00 579 221,45
Fordringar fran kommunen 3640 540,16 2504 417,88
Ovriga fordringar 226 986,12 95 196,15
Resultatregleringar 0,00 230,10
4510 583,28 3179 065,58
Kassa och bank 765 245,78 578 563,85
AKTIVATOTALT 10225 402,67 8302 602,28
PASSIVA
Eget kapital 1355 646,75 1205 486,46
Foregaende rak.per. dverskott (underskott) 1205 486,46 1205561,12
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 150 160,29 74,66
Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver 2338738,13 1167773,98
Avskrivningsdifferens 285738,13 414773,98
Reserver 2053 000,00 753 000,00
Frammande kapital 6531017,79 5929 341,84
Kortfristigt
Leverantorsskulder 1533 499,83 1050 062,42
Rantefria skulder till kommunen 3151,15 0,00
Ovriga skulder 849 349,23 838420,13
Resultatregleringar 4145017,58 4040 859,29
6531 017,79 5929 341,84
PASSIVA TOTALT 10225 402,67 8302 602,28
Balansrakningens nyckeltal
Soliditet, % 36,1 28,6
Relativ skuldséattning, % 18,1 17,0
Ackumulerat dverskott (underskott), 1000 € 1355,6 1205,5
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5.1.4 Noter till bokslutet for Mellersta Nylands raddningsverk

Noter som géller uppgorandet av bokslutet
Véarderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder

| balansrékningen har bestdende aktiva upptagits under anskaffningsutgifterna minskade med
avskrivningar enligt plan och erhallna finansieringsandelar for investeringsutgifter. Avskrivningarna enligt
plan har utréknats enligt en godkdnd avskrivningsplan. Kalkyleringsprinciperna for avskrivningarna enligt
plan i enlighet med avskrivningsplanen tas upp under noter till resultatrakningen i punkten grunderna for
avskrivningar enligt plan.

Sadana smarre anskaffningar, vars anskaffningsutgift &r under 10 000 euro har inte upptagits i bestaende
aktiva, utan anskaffningarna har upptagits som kostnader for rékenskapsperioden. Fordringar har upptagits
i balansrakningen till nominellt varde eller till ett Iagre sannolikt Gverlatelsepris.

Noter till resultatrékningen

Verksamhetsintakter enligt uppgiftsomrade

2014 2013

Medlemskommunernas verksamhetsandelar

Raddningsvéasendet 25686 599,84 24914 261,00

Akutvarden 7660 374,77 7422 274,07
Forsaljnings- och avgiftsintakter

Raddningstjanster 383 915,93 398 332,72

Akutvardstjanster 1350 311,94 1324 823,53

Samarbetsersattningar 420717,35 432 364,76

Sékerhetstjanster (syner och évervakning) 243 551,37 161 277,16
Ovriga rorelseintakter (inkl. statsandelar) 273 276,28 165 542,09
Verksamhetsintékter totalt 36018 747,48 34 818 875,33
Specifikation av statsandelar

2014 2013

Peke-systemet 49200,00 27 615,00
Oljebeké&mpning 50000,00 30 000,00
Métnings- och dvervakningssystem for farliga &mnen 0,00 0,00
Statsandelar totalt 99 200,00 57 615,00
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Grunderna for avskrivning enligt plan

Grunderna for avskrivning enligt plan

Avskrivningsmetod

Avskrivningstid  Avskrivningstid
anskaffade

tore anskaffade
1.1.2013 efter 1.1.2013

Immateriella tillgangar

ADB-program linear 3ar 2ar
Materiella tillgangar

Ovriga transportmedel linedr Sar 4ar

Ovriga tunga maskiner linear 10ar 10ar

Ovriga latta maskiner linear 5ar ar

Ovriga anordningar och inventarier linedr ar ar

ADB-utrustning linedr ar ar

Pagaende nyanskaffningar Ingen avskrivn. - -

Anskaffningar i bestdende aktiva, diar anskaffningsutgiften underskrider 10 000 euro hari kommunen upptagits

som en arskostnad.

Overensstammelsen mellan planmaéssiga avskrivningar och investeringar som ska avskrivas

Aren 2013-2017

Avskrivningar enligt plan i genomsnitt 1740 289,08
Anskaffningsutgift for investeringar som ar foremal for avskrivning i genomsnitt 2299 085,86
Avvikelse, € -558 796,78
Avvikelse, % -24,31
Forsaljningsvinster och -forluster bland bestaende aktiva tillgangar
1000€ 2014 2013
Ovriga verksamhetsintakter

Forsaljningsvinster for 16s egendom 153519 83305
Forsaljningsvinster totalt 153519 83 305
Specifikation av andringar i avskrivningsdifferensen

2014 2013

Andring i avskrivningsdifferens i ansl. till investeringsreserv 129 035,85 129 035,85
Andringar i avskrivningsdifferensen, totalt 129 035,85 129 035,85
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Noter till balansrdkningens aktiva

Bestaende aktiva

Immateriella tillgangar

Immateriella Sammanlagt
rattigheter
Oavskrivna anskaffningsutgifter 1.1 0,00 0,00
Okningar under rakenskapsperioden 3449,19 3449,19
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden -103515,00 -103 515,00
Overforingar mellan poster 126 165,81 126 165,81
Réakenskapsperiodens avskrivning -19575,00 -19575,00
Oavskrivna anskaffningsutgifter 31.12 6 525,00 6 525,00
Materiella tillgangar
Transportmateriel Ovriga Forskottsbetalningar Sammanlagt
maskiner och och pagaende
inventarier nyanskaffningar

Oavskrivna anskaffningsutgifter 1.1 3940 675,64 46514,96 557 782,25 4544 972,85
Okningar under rakenskapsperiode 1212 381,16 332 147,97 635521,41 2 180050,54
Finansieringsandelar under rakens 0,00 -54 920,00 32908,09 -22 011,91
Minskningar under rékenskapsperi -47 529,85 0,00 0,00 -47 529,85
Overforingar mellan poster 412 251,67 163 872,86 -702 290,34 -126 165,81
Rékenskapsperiodens avskrivning -1440 269,19 -145 998,02 0,00 -1586267,21
Oavskrivna anskaffningsutgifter 31 4077 509,43 341617,77 523 921,41 4943 048,61
Noter till balansrdkningens passiva

Specifikation av eget kapital

2014 2013

Overskott fran tidigare rakensk.per. 1.1 1205 486,46 1205561,12
Overskott fran tidigare rakensk.per. 31.12 1205 486,46 1205561,12
Rékenskapsperiodens dversk./undersk. 150 160,29 -74,66
Eget kapital totalt 1355646,75 1205 486,46
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Specifikation dver avskrivningsdifferens

2014 2013
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 285738,13 414773,98
Avskrivningsdifferens totalt 285738,13 414773,98
FrAmmande kapital
2014 2013
1000€ Kortfristiga Kortfristiga
Skulder till dottersamfund
Leverantdrsskulder 5330 691
Sammanlagt 5330 691
Skulder till samkommuner dar kommunen &r medlem
Leverantdrsskulder 738712 666 773
Sammanlagt 738712 666 773
Frammande kapital totalt 744042 667 465
Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna
2014 2013
Kortfristiga resultatregleringar
Periodisering av |I6ner och I6nebikostnader 4137743,29 4 040 859,29
Ovriga bokslutsperiodiseringar 7274,29 0,00
Resultatregleringar totalt 4145017,58 4 040 859,29
Sékerheter och ansvarsférbindelser
Leasingansvar
2014 2013
Forfaller under foljande rdkenskapsperiod 500 298,25 501 736,12
Forfaller senare 612 791,96 839 835,09
Sammanlagt 1113090,21 1341571,21
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Ovriga externa arrangemang utanfor balansrakningen

2014 2013

Ovriga avtal

Avtalsbrandkarsavtalen for foljande rakenskapsperiod 1199 813,00 1199 813,00
Avtalsansvar sammanlagt 1199 813,00 1199 813,00
Noter som géller personalen
Antalet anstéllda 31.12

2014 2013

| tjanste- och arbetsavtalsforhallanden 417 392
Visstidsanstallda 46 69
Sammanlagt 463 461
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5.1.5 Bokslutets underskrifter
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5.2 Bokslut for Affarsverket Foretagshéalsan i Vanda
5.2.1 Verksamhetsberattelse

Affarsverket Foretagshalsan i Vanda ar ett kommunalt affarsverk inom Vanda stads organisation med
uppgift att sorja for de tjanster inom foretagshalsovarden som staden har ansvar for i enlighet med lagen
om foretagshalsovard, folkhalsolagen och den Gvriga lagstiftningen forutom at Vanda stad ocksa at foretag
i staderna Vanda, Esbo, Helsingfors och Grankulla samt for sjomanshélsovardsservicen at Helsingfors stad.
Staderna Esbo, Helsingfors och Grankulla har avskilt ansvaret for att ordna foretagshalsovard fran det
ovriga folkhalsoarbete som det ankommer pd kommunen att ordna, pa det satt som 18 § i halso- och
sjukvardslagen mojliggor. Affarsverket har sex olika verksamhetsstallen i huvudstadsregionen.

vart mal ar att kostnadseffektivt och utgaende fran klienterna inom foretagshalsovarden erbjuda vara
klienter forebyggande service och sjukvard. Vi 6nskar vara strategisk partner i vara klienters processer med
att leda sin verksamhet. Vi stravar efter att proaktivt stavja sjukfrekvensen och framja arbetsformagan. Vi
betonar modellen for tidigt stod samt halsoledarskap i problemsituationer som hanfér sig till arbete och
hélsa.

Verkstéallande direktorens dversikt

For affarsverket inleddes aret under positiva fortecken efter att den nya foretagshalsostationen i januari
2014 slog upp sina dorrar pa Bangardsvagen 11 i Bole. Till Bole flyttade foretagshalsovardsstationerna fran
Forsby och Sockenbacka. Den nya verksamhetslokalen togs val emot bade av kunder och anstéllda.
Kunderna uppskattar det centrala l4get och de goda trafikforbindelserna.

| juni tog affarsverket i bruk eRecept som markbart forbattrar uppféljningen av kunders recept samt
kundservicen. Samtidigt foretogs en viktig operativ uppdatering i patientdatasystemet och servrar byttes
ut.

Att balansera ekonomin och effektivisera produktiviteten i personalens arbete har fortsattningsvis haft hog
prioritet under verksamhetsperioden. Malen naddes vél, eftersom hela affarsverkets verksamhetsresultat
enligt budgeten (tackning 3) dverskreds med 334 811 euro och forbattrades med 441 148 euro jamfort
med ar 2013. Den forlustsutjamningsintakt som betalades av Helsingfors for verksamhetstéllet for
sjomanshalsovard var 20 677 euro storre an det budgeterade och rékenskapsperiodens resultat for hela
affarsverket var 360878 euro béattre &n det budgeterade. Jamfort med ar 2013 forbattrades
rakenskapsperiodens resultat for hela affarsverket med 343551 euro. Malen naddes genom att
lokalitetseffektiviteten forbattrades, personalresurserna anvandes optimalt och arbetet effektiverades.
Vidare togs en fast foretagsavgift som galler féretagskunder med mindre @n 10 anstallda i bruk.

Under slutet av 2014 har man forberett sig infor de krav som eArkivet kommer att innebéra. Ibruktagandet
av eArkivet sker mest sannolikt under hosten 2015. Under aret kompletterades de operativa anvisningarna
om forfarande och i slutet av aret togs en enhetlig beskrivning av ett kvalitetssystem i bruk.
Forsaljningsreskontragranssnittet Sap, som bereddes under 2014, togs i bruk fran och med borjan av 2015.

Genom en kartlaggning av de elektroniska tillampningarna forbereddes den virtuella mottagning som
testas under 2015. Med virtuella funktioner stravar man efter att 6ka kundtillfredsstallelsen och uppna
ekonomiska inbesparingar.

Under ar 2014 har antalet andringar i lagar, férordningar samt organisatoriska andringar som inverkar pa
sjdlva  foretagshalsovarden och  affarsverkens verksamhet varit historiskt manga. Den
bolagiseringsskyldighet som kommunallagen medfér och de samtidigt pagdende, andringarna i antingen
social- och halsovardslagen eller i kommunallagen om forlangd tid for foretagshalsovarden, har forvirrat de
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kommunala aktdrerna med sina motstridiga budskap. | detta oklara l&age vad galler lagstiftningen har man
inte inlett ndgra omfattande organisatoriska andringar.

Skatteforvaltningen bearbetar &nnu den tolkning som géller momsen for produkter inom
foretagshalsovardens organisation och grupprodukter medan social- och hélsovardsreformens inverkan pa
foretagshalsovarden annu ar éppen.

Affarsverket har i det osékra laget koncentrerat sig pa stark kompetens och pa en skotsel av
kundforhallanden som ar effektiv och haller hog kvalitet. Kundtillfredsstallelsen har fortsatt att vara mycket
god under 2014. Vara kunder satter sarskilt varde pa affarsverkets yrkesskicklighet, vanliga betjaning, goda
resursering och satsningar pa forebyggande foretagshalsovard. Vi har lyckats val med att engagera var
redan befintliga kundkrets och utdka den med ytterligare 9 procent under 2014. Det engagerade
kundkretsen som Okar i antal garanterar vara framtida verksamhetsforutséattningar och ett gott ekonomiskt
resultat.

Affarsverkets egna nya webbsidor www.vantaantyoterveys.fi ger nu en mera omfattande betjaning till var
kundkrets och underlattar informationen, kontakten och servicen riktad till kunderna.

Forvaltningen samt dess férandringar

Affarsverket Foretagshélsan i Vanda ar ett kommunalt affarsverk som grundats genom ett separat beslut
hosten 2008 i enlighet med kapitel 10 a i kommunallagen, dess forvaltning organiseras enligt affarsverkets
instruktion samt enligt Vanda stads instruktioner och férvaltningsstadga. | stadens organisation hor
Affarsverket Foretagshalsan i Vanda till verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice.

Affarsverket har en direktion med sex ledaméter och lika manga personliga ersattare. | direktionen skedde
foéréandringar i och med att Hannu Penttinen avsade sig sitt uppdrag och hans ersattare Sauli Heinonen
tradde till i hans stélle i oktober 2014. Kari Hokkanen fungerar som ersattare fér Heinonen.

Ledamater i direktionen for Affarsverket Féretagshélsan i Vanda:

Ordinarie medlemmar: Ersattare:

Helen Josefsson, ordforande Mia Henriikka Salmivuo
Sauli Heinonen, vice ordférande Kari Hokkanen

Eila Hyttinen Varpu Peltonen

Jussi Lempidinen Pekka Polkko

Kirsi Makilaine Sari Kuula

Hannu Kokko Lasse Hyytidinen

Affarsverket Foretagshalsan i Vanda leds av en ledningsgrupp. | affarsverkets ledningsgrupp ingar
verkstéallande direktor, ansvarig foretagslakare, tre servicechefer samt ekonomichef. Som ordférande for
ledningsgruppen fungerar affarsverkets verkstéllande direktor. Organisationens ledning har reformerats i
samband med att affarsverket expanderat. Tidigare har Dickursby och Myrbacka letts av en servicechef.
1.12.2014 delades uppgiften upp pa tva personer. Ledningsgruppen utvidgades med en ny medlem i och
med att den nya servicechefen Riitta Pimia borjade arbeta i sin uppgift som servicechef i Dickursby. Meeri
Kaakinen svarar fortsattningsvis for arbetet som servicechef for Myrbacka.

Det under 2013 i bruk tagna systemet att kalla sakkunniga till ledningsgruppens sammantraden hade
konstaterats vara en god praxis for inkluderande ledarskap och verksamheten har etablerats som en praxis
inom ledningssystemet.

Utfallet av atgarderna i balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin 2014

Affarsverkets bindande ekonomiska mal &r krav pa kapitalavkastning. Affarsverket uppfyllde det krav som
stallts pa det och intaktsforde till staden en erséttning for grundkapitalet pa 10 500 euro (10 500 € 2013)
och 2625 euro i ranta for stadens lan (2 625 € ar 2013).
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Omséttningen var 6,6 miljoner euro (5,9 miljoner euro 2013) och 6vriga understdd och bidrag uppgick till
0,05 miljoner euro (0,15 miljoner euro 2013). Forsaljningen dverskred det budgeterade med 4,1 %.

Verksamhetskostnaderna uppgick till 6 milj. euro, av vilket 0,07 milj. euro utgjordes av kdp av material och
2,14 milj. euro av kOp av tjanster, 3,3 milj. euro av personalkostnader och 0,5 milj. euro av
affarsverksamhetens dvriga kostnader.

| Vanda, Helsingfors, Esbo och Grankulla Iag affarsverkets resultat pa plus.

| enlighet med forlustutjamningsarrangemanget i avtalet om fusionering av foretagshalsovarden debiteras
Helsingfors stad pa sammanlagt 54 848 euro for forlustutjamning under rékenskapsperioden 2014.
Summan som debiterades beror pa forlusterna for Helsingfors verksamhetstélle for sjomanshéalsovard
under rékenskapsperioden 2014.

For ekonomins del effektiviserades verksamheten under ar 2014 bl.a. genom utnyttjandet av arbetstiden
effektiverades, sarskilt vid enheterna i Helsingfors och Esbo. Omsattningen dkade genom bl.a. proaktiv
skotsel av kundrelationerna.

Budgetens utfall

Finansieringsposterna stdmde 6verens med de uppstéallda ramarna, rantekostnader till kommunen 10 500
euro (ranta 7,00 %) liksom ersattning for grundkapitalet 2 625 euro (ranta 7,00 %). Fordringarna fran
kommunen uppgick i slutet av 2014 till 1,9 milj. euro (1,6 milj. euro ar 2013). For arbete utom den egna
kommunen erlaggs inkomstskatt pa 0,021 milj. euro pa grund av att resultatet for rakenskapsperioden
2014 ar pa plus. De tillgangliga medlen pa bankkontot uppgick till 0,09 miljoner euro (0,4 milj. euro ar
2013).

| balansen for Affarsverket Féretagshalsan i Vanda aktiverades under rakenskapsperioden 1.1 - 31.12.2014
en summa pa 0,025 milj. euro for de datasystemanskaffningar som behdvs for att ta i bruk e-recept.
Investeringsreserven upplostes under rakenskapsperioden 1.1-31.12.2014, i och med att investeringen i
inventarier vid verksamhetsstallet i Bole hade slutforts.

Under rakenskapsperioden har det inte konstaterats nagra forluster eller vardeminskningar vid anskaffning
av egendom, vid dverlatelse eller i bruksvardena. Affarsverket Foretagshalsan i Vanda har inga 6verlatelser
av egendom.

Personalen

Affarsverket Foretagshélsan i Vanda hade 68 anstallda i slutet av 2014 (68 st. ar 2013).
Personalkostnaderna uppgick till 3,3 miljoner euro (3,3 milj. euro ar 2013).
Kostnaderna for inhyrda lakare utfoll enligt 1,12 miljoner euro. (0,97 milj. euro 2013)

Personalutgifterna underskred budgeten med 7 %. Anvandningen av hyrd arbetskraft rdknas som kop av
tjdnster och serviceutgifterna éverskreds med 11 %.

Bedodmning av de stdrsta riskerna och oséakerhetsfaktorerna

Verkstallande direktéren Gvervakar anvandningen av affarsverkets tillgangar. Utfallet av malen samt
ekonomin rapporteras till direktionen for Affarsverket Foretagshélsan i Vanda och delegationen for
foretagshalsovarden i huvudstadsregionen i samband med de moten som halls regelbundet.

Hanteringen av finansierings- och ranterisker inom Vanda stadskoncern har centraliserats till

resultatomradet for finansiering. Skade- och ansvarsriskerna har begransats genom forsakringar.
Affarsverkets forsakringar har skétts som en del av stadens forsakringar.
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Foretagshalsovardens verksamhet har fatt ta emot sadana patientklagomal som kan anses hora till det
normala. Den som kommit med respons har kontaktats inom 1-3 dagar och responsen har behandlats
bade med klienten och de parter som berdrs. Under rakenskapsperioden 2014 kanner Affarsverket
Foretagshélsan i Vanda inte till ndgra sadana atgarder som strider mot lagar och stadgar samt god
forvaltningssed och gott ledarskap, vilka skulle leda till en betydande ersattning, talan eller ndgon annan
yrkan eller rattslig pafoljd.

De storsta riskerna som samtidigt paverkar affarsverkets ekonomi och mojligheter ar de tidigare
omnamnda andringarna i lagarna och halsovardens organisation.

Hur den interna dvervakningen inom affarsverket Foretagshalsan i Vanda ordnas

| verksamheten iakttogs principerna for gott ledarskap och god forvaltningssed (Principer for gott ledarskap
och god forvaltningssed, Vanda stadsstyrelse 19.7.2007). Vanda stads interna revision ansvarade ocksa for
den interna revisionen vid Affarsverket FOretagshalsan i Vanda. Genom gott chefsarbete forverkligas de
operativa anvisningarna. Gemensamma sammantraden och moten med cheferna som halls regelbundet
bidrar till att garantera en gemensam arbetspraxis.

I upphandlingsavtalen anvands stadens allménna avtalsvillkor. Inga konkurrensutsattningar har ordnats
under 2014. Likasa anvandes juristtjansterna inom stadens koncernforvaltning vid uppgorandet och
tolkningen av specialavtal.

Uppskattning av den troliga kommande utvecklingen

Affarsverkets framtid paverkas langt av reformerna i lagstiftningen samt Social- och halsovardsreformen,
oberoende av om de forverkligas eller inte.

Den ekonomiska recessionen inverkar i nagon man i och med att antalet anstallda i vara kundforetag
minskar. Recessionen har emellertid som helhet sannolikt ekonomiskt en positiv verkan med avseende pa
hela affarsverket, eftersom foretagen soker annu effektivare och ekonomiskt mer férdelaktiga
foretagshalsovardslosningar.

Forslag till behandling av rakenskapsperiodens resultat

|  Affarsverket  Foretagshdlsan i Vanda uppgick rakenskapsperiodens  Overskott  fore
bokslutsdispositioner/reserver till 433 101,44 euro. Under rékenskapsperioden redovisas de avskrivningar
pa 25 431,91 euro som omfattar den egendom som anskaffats via investeringsreserveringarna i form av en
minskning av avskrivningsdifferensen.

Forslaget av direktoren for Foretagshélsan till direktionen for Affarsverket Foretagshalsan i Vanda om hur
resultatet for rakenskapsperioden 2014 ska behandlas lyder:

Direktionen for Affarsverket Foretagshalsan i Vanda foreslar att rékenskapsperiodens overskott pa

437 241,87 euro, oOverfors till Overskottet fran tidigare rakenskapsperioder under eget kapital i
balansrékningen.
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5.2.2 Avdirektionen godkand jamforelse av budgetutfallet

Resultatrékning

Resultatréakningen i Budget Utfall Awvikelse
sammandrag 1 000 €

Omsattning 6339 6600 261
Ovriga rorelseintakter 34 60 26
Personalkostnader -3568 -3325 243
Material och tjanster -2234 -2417 -183
Ovriga kostnader -477 -477 30
Avskrivningar -36 -25 11
Rorelsedverskott (underskott) 58 446 388
Ovriga finansiella intakter och kostnader -12 -13 -1
Andringar i avskrivningsdifferens och reserver 36 25 -11
Inkomstskatt -6 -21 -15
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 76 437 361
Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen i Budget Utfall Awvikelse
sammandrag 1 000 €

Den egentliga verksamhetens kassaflode 76 437 361
Finansieringsverksamhetens kassaflode -700 -700
Investeringarnas kassaflode -34 -34
Kassaflodet for 6vriga forandringar i likviditeten 0 0
Forandring i likvida medel 76 -297 -373
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5.2.3 Bokslutskalkyler och nyckeltal

Resultatrakning for Affarsverket
Foretagshalsan i Vanda

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Omséttning 6599 568,68 5906 080,86
Ovriga rorelseintakter 60 246,44 157 833,71
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor - 72901,00 62 091,63
Kop av tjanster — 2343 089,59 2064 941,11
- 2415990,59 2127032,74
Personalkostnader
Loner och arvoden - 2602 102,08 2595 536,72
Lonebikostnader
Pensionskostnader - 587 150,92 593 346,36
Ovriga I6nebikostnader - 135780,34 167 724,29
- 3325033,34 3356 607,37
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan - 25431,92 18 420,67
Ovriga rérelsekostnader — 447 184,74 470 592,98
Rorelsedverskott (-underskott) 446 174,53 91 260,81
Finansiella intakter och kostnader
Ovriga finansiella intakter 68,95 906,11
Rantekostnader som betalats till kommunen - 10500,01 10499,91
Ersattning for grundkapitalet - 2624,99 2626,05
Ovriga finansiella kostnader - 17,04 493,17
13073,09 12 713,02
Overskott (underskott) fore reserver 433101,44 78547,79
Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferensi— -6 118,74 18 420,67
Okning(-) eller minskning (+) av frivilliga reserver 31 550,65 0,00
Inkomstskatter — 21291,48 3276,59
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 437 241,87 93691,87
Resultatrakningens nyckeltal
Avkastning painvesterat kapital, % 35,3 9,5
Avkastning pa av kommunen investerat kapital, % 35,3 9,5
Vinst, % 6,6 1,3
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Finansieringsanalys for Affarsverket
Foretagshalsan i Vanda

1.1-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) 446 174,53 91 260,81
Avskrivningar och nedskrivningar 25431,92 18 420,67
Finansiella intadkter och kostnader - 13073,09 - 12 713,02
Inkomstskatter - 21291,48 - 3276,59
437 241,88 93 691,87
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter - 33977,51 - 40 269,75
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 403 264,37 53 422,12
Finansieringens kassaflde
Foréndringar i eget kapital - 110000,00 0,00
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av fordringar pa kommunen - 395419,90 - 319 965,56
Forandring av fordringar pa évriga - 125677,87 90434,23
Foréndring av rantefria skulder till kommunen 1031,47 - 278,00
Forandring i rdntefria skulder - 70167,88 482 355,08
Finansieringens kassaflde - 700 234,18 252 545,75
Forandring i likvida medel - 296 969,81 305 967,87
Forandringi likvida medel
Likvida medel 31.12 93291,28 390 261,09
Likvida medel 1.1 390261,09 84 293,22
- 296 969,81 305 967,87
Finansieringsanalysens nyckeltal
Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflode, 5 ar 223037 172115
Internt tillforda medel for investeringar, % 1286,9 232,7
Laneskotselbidrag 15,3 3,6
Likviditet, kassadagar 54 23,7
Quick ratio 1,9 1,7
Current ratio 1,9 1,7
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Balansrakning for Affarsverket Foretagshélsan i

31.12.2014 31.12.2013
Vanda
AKTIVA
Bestdende aktiva 74 221,00 65 675,41
Immateriella tillgangar
Immateriellarattigheter 6 985,00 25 405,66
Forskottsbetalningar och pagaende nyanskaffningar 42 696,61 17 793,61
49 681,61 43199,27
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 24539,39 0,00
Forskottsbetalningar och pagaende nyanskaffningar 0,00 22 476,14
24 539,39 22 476,14
Rorliga aktiva 2470 566,76 2246 438,80
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 408 717,43 283 039,56
Fordringar fran kommunen 1935 263,82 1573 138,15
Ovriga fordringar 33294,23 0,00
2377 275,48 1856 177,71
Kassa och bank 93 291,28 390 261,09
AKTIVATOTALT 2544 787,76 2312114,21
PASSIVA
Eget kapital 879 748,64 552 506,77
Grundkapital 37 500,00 37 500,00
Foregdende rak.per. 6verskott (underskott) 405 006,77 421314,90
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 437 241,87 93691,87
Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver 234711,75 260 143,66
Avskrivningsdifferens 31524,40 25 405,66
Reserver 203 187,35 234 738,00
Frammande kapital 1430 327,37 1499 463,78
Langfristigt
L&n frAn kommunen 150 000,00 150 000,00
Kortfristigt
Erhéallna forskott 1191,66 2 780,38
Leverantorsskulder 516 933,40 291 022,83
Rantefria skulder till kommunen 1215,47 184,00
Ovriga skulder 112 879,75 110 459,49
Resultatregleringar 648 107,09 945 017,08
1280327,37 1349 463,78
PASSIVA TOTALT 2544 787,76 2312114,21
Balansrakningens nyckeltal
Soliditet, % 43,8 35,2
Relativ skuldséttning, % 215 24,7
Ackumulerat 6verskott (underskott), 1000 € 842,2 515,0
Lanestock 31.12, 1000 € 150,0 150,0
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5.2.4 Bokslutsnoter for Affarsverket Foretagshalsan i Vanda

Noter som galler uppgérandet av bokslutet
Véarderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder

| balansrékningen har bestdende aktiva upptagits under anskaffningsutgifterna minskade med
avskrivningar enligt plan. Avskrivningarna enligt plan har utrdknats enligt en godkénd avskrivningsplan.
Kalkyleringsprinciperna for avskrivningarna enligt plan i enlighet med avskrivningsplanen tas upp under
noter till resultatrdkningen i punkten for grunderna for avskrivningar enligt plan.

Sadana smarre anskaffningar, vars anskaffningsutgift &r under 10 000 euro har inte upptagits i bestaende
aktiva, utan anskaffningarna har upptagits som kostnader for rékenskapsperioden. Fordringar har upptagits
i balansrakningen till nominellt varde eller till ett Iagre sannolikt Gverlatelsepris.

Noter till resultatrékningen

Verksamhetsintékter enligt uppgiftsomrade

2014 2013
Affarsverkets intakter enligt uppgiftsomrade
Forsaljningsintakter fran kommunen 2 364 006,69 2314 884,73
Forsaljningsintakter fran 6vriga 4220979,99 3591 196,13
Ovriga stod och bidrag 74 828,44 157 833,71
Verksamhetsintékter totalt 6 659 815,12 6 063 914,57
Grunderna for avskrivning enligt plan
Avskrivningsmetod  Avskrivningstid Avskrivningstid
anskaffade
fore anskaffade efter 1.1.2013
1.1.2013

Immateriella tillgangar
ADB-program linear 3-54r 24ar
Materiella tillgangar
Ovriga anordningar och inventa linear 3ar 3ar
Pagdende nyanskaffningar Ingen avskrivn. - —

Anskaffningar i bestdende aktiva, dar anskaffningsutgiften underskrider 10 000 euro har i kommunen upptagits som en &rskostnad.

Overensstammelsen mellan planméssiga avskrivningar och investeringar som ska avskrivas

1000€ Aren 2013-2017

Genomsnittliga avskrivningar enligt plan 40812

Genomsnittlig anskaffningsutgift for investeringar som avskrivs 31849

Awikelse, € 8962

Awvikelse, % 28,14
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Specifikation av andringar i avskrivningsdifferensen

2014 2013
Andring i avskrivningsdifferens i ansl. till investeringsreserv 6118,74 18420,67
Andringar i avskrivningsdifferensen, totalt 6118,74 18 420,67
Noter till balansrdkningens aktiva
Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar
Immateriella  Forskottsbetalningar  Sammanlagt
rattigheter och pagaende
nyanskaffningar
Oavskrivna anskaffningsutgifter 1.1 25 405,66 17 793,61 43 199,27
(")kningar under rakenskapsperioden 0,00 24.903,00 24 903,00
Rakenskapsperiodens avskrivning -18 420,66 0,00 -18 420,66
Oavskrivna anskaffningsutgifter 31.12 6 985,00 42 696,61 49 681,61
Materiella tillgangar
Ovrigt materiel Forskottsbetalningar ~ Sammanlagt
och pagaende
nyanskaffningar
Oavskrivna anskaffningsutgifter 1.1 0,00 22 476,14 22 476,14
(")kningar under rakenskapsperioden 9074,51 0,00 9074,51
Overffjringar mellan poster 22 476,14 -22 476,14 0,00
Rakenskapsperiodens avskrivning -7011,26 0,00 -7011,26
Oavskrivna anskaffningsutgifter 31.12 24539,39 0,00 24 539,39
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Noter till balansrdkningens passiva

Specifikation av eget kapital

2014 2013
Grundkapital 1.1 37 500,00 37 500,00
Grundkapital 31.12 37 500,00 37 500,00
Overskott fran tidigare rakensk.per. 1.1 515 006,77 421 314,90
Overforing av 6verskott -110 000,00 0,00
Overskott fran tidigare rakensk.per. 31.12 405 006,77 421 314,90
Rakenskapsperiodens dversk./undersk. 437 241,87 93691,87
Eget kapital totalt 879 748,64 552 506,77
Specifikation 6ver avskrivningsdifferens
2014 2013
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 31 524,40 25 405,66
Avskrivningsdifferens totalt 31524,40 25 405,66
Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna
2014 2013
Kortfristiga resultatregleringar
Periodisering av I6ner och I6nebikostnader 626 815,61 645 000,70
Ovriga bokslutsperiodiseringar 21 291,48 300 016,38
Resultatregleringar totalt 648 107,09 945017,08
Noter som galler personalen
Antalet anstéllda 31.12
2014 2013
| tjianste- och arbetsavtalsforhallanden 68 68
Sammanlagt 68 68
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5.2.5 Bokslutets underskrifter

Vantaan Ty&terveys liikelaitoksen johtokunnan ja tybterveysjohtajan
allekirjoitukset

Vantaalla
T cézéy
owé‘ 0’”5
Helen Josefsson Sauli Hemo fen
Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja

Eae Huth

Eila Hyttinen

Jussi Lempidifien

Kirsi Makilaine H u 0

Anne-Marie Hovi
tydterveysjohtaja, toimitusjoh-
taja

Tilintarkastajan tilinpaatds-
merkintd

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Vantaalla 21 4 2015

BDO Audiator Oy
JHTT —yhteisé

T

Ulla-Maija Tuomela
JHTT, KHT
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5.3 Bokslut for Affarsverket for mun- och tandhalsa
5.3.1 Verksamhetsberattelse

Affarsverket for mun- och tandhalsa ar ett kommunalt affarsverk, vars verksamhetsmal ar att producera
munhélsovardstjanster for befolkningen i Vanda stad. Affarsverket for mun- och tandhalsa har till uppgift
att i enlighet med serviceavtalet om munhalsovardstjanster producera de mun- och tandvardstjanster dar
staden enligt folkh&lsolagen och Ovrig lagstiftning ansvarar for att tjansterna anordnas. Affarsverket for
mun- och tandhélsa verkar som sakkunnig i fragor som galler mun- och tandhalsovard, i samarbete med
olika myndigheter och sakkunnigorganisationer.

Mun- och tandhalsan har i uppgift att framja kommuninvanarnas munhalsa och valmaende genom
forebyggande atgarder och behandling av sjukdomar samt genom att vidta rehabiliteringsatgarder som
forbattrar funktionsformagan. Arbetsfordelningen ar en vasentlig del av mun- och tandhélsans
kostnadseffektiva verksamhet. Vid organiseringen av verksamheten stoder vi oss pa forskningsron och
koncentrerar oss pa en effektiv och hogklassig verksamhet som utgar fran klienten.

Verkstallande direktorens oversikt
Ett viktigt mal under verksamhetsperioden var att astadkomma balans i verksamheten och ekonomin.

Efterfragan pa munhélsovardens tjanster var fortsattningsvis kraftig under 2014 och allt fler sokte sig
framfor allt till den icke bradskande varden. Under aret tog 70 114 klienter del av tjansterna. Antalet
klienter okade med 1,5 % jamfort med aret innan.

Antalet tandldkarbesok inom mun- och tandhélsan var 144 238 st., vilket & en minskning med 1,2 %
jamfort med aret innan. Antalet besok hos munhygienisten var 42 404 st. (en minskning med 4,2 %) medan
antalet besok hos tandskotaren var 10 787 st. (en 6kning med 12,4 %). Besdken hos tandskétare dkade i
antal, eftersom en del av tandkontrollerna for barn enligt malsattningen éverfordes till tandskotare som
arbetar sjalvstandigt. P4 motsvarande sétt flyttades en del av kontrollerna av barn i skolaldern 6ver fran
munhygienisterna, som i stallet fick vuxna patienter for vilka det reserveras en langre vardtid. Antalet
tandregleringspatienter var 6 352 st., vilket ar en 6kning med 2,2 % fran aret innan.

Till den bradskande akutvarden vid munhélsovarden fick man tid samma dag. Antalet akutvardsbesok
minskade med 2 % jamfort med aret innan (2014 var antalet 21 012 medan det ar 2013 var 21 444 besok).
Akutvardsbesoken bland barn och unga minskade med 0,6 % och bland vuxna med 2,3 %.
Anvandningsgraden for huvudstadsregionens jour utanfor tjanstetid samt huvudstadsregionens enhet for
specialiserad mun- och tandvard var proportionellt lagre i relation till befolkningstalet. Vandabornas besok
vid huvudstadsregionens gemensamma tandvardsjour ckade med 5,3 % jamfort med foregaende ar.
Antalet besok vid den specialiserade mun- och tandvarden i huvudstadsregionen ckade med 9,5 % trots att
antalet remisser minskade med 9,5 %.

Antalet uteblivna bestk som inte avbokats minskade med 2,3 %. Uteblivna besdk bland barn och ungdomar
minskade med 6,4 % medan de 6kade bland vuxna med 3,5 %. Antalet kliniska timmar pa grund av icke
avbokade uteblivna besok minskade med 2,3 % jamfort med ar 2013 (5746 timmar ar 2014 och 5881
timmar ar 2013).

Enligt kariesindexet d+D var tandhélsan for 5-aringar 0,4, for 12-aringar 0,5 och for 15-aringar 1,0. Endast
5-aringarnas tandhalsa har blivit battre jamfort med aret innan. Hela befolkningens tandhélsa har varit
nastan oférandrad under fyra ars tid enligt den non-kumulativa D+d- statistiken. Forekomsten av karies hos
18-25-aringar ligger dock pa en orovéackande niva.
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Vardgarantin fullféljdes med god marginal. Antalet klienter som stod i ko till icke bradskande
undersokningar var 4221 personer och véantetiden 3 manader 2 veckor enligt laget 31.12.2014. Tjansterna
producerades i egen regi. Inhyrd personal anvandes i ringa utstrackning, med en minskning pa narmare
fem arbetspar jamfort med aret innan.

| social- och halsovardsvasendets enkat om kundtillfredsstallelsen gav klienterna inom mun- och
tandhalsovarden ett medeltal pa 9,36 (9,24 ar 2012) pa betygsskalan 4-10. Fragan om bemétandet varit
korrekt fick det basta vitsordet da 92 % av klienterna var helt av samma asikt.

Antalet klagomal samt kundresponsen holls pd samma niva som tidigare ar. Fyra klagomal om
tandhalsovarden inlamnades. Via stadens elektroniska responssystem kom totalt 85 meddelanden av vilka
24 var positiva. Av all respons géllde 33 meddelanden tidsbokningstjdnsterna och av dessa fanns det ett
positivt meddelande.

Inom HaiPro-systemet for rapportering av héandelser som &ventyrar patientsdkerheten tog man i bruk en
arbetarskyddsdel dar man kan anmala situationer som inbegriper hot och vald inom verksamhetsomradet
for social- och halsovard.

Verksamhetsmodellen for framjande av tandhdlsan hos barn och unga under 18 ar samt mun- och
tandhélsorekommendationen for vuxna uppdaterades. FOr att Oka deltagandet effektiverades
utvarderingen av mun- och tandhélsoldget i familjer som vantar sitt forsta barn samt
verksamhetsprocessen i anknytning till radgivningsbesok. Inom projektet Munnens spegel som riktar sig till
barn fortsatte verksamheten och man deltog i manga evenemang, bland annat halsovardsmassan,
skolornas veckor med valbefinnande som tema samt arméuppbaden. For barnens del har verksamheten
regelbundet utvecklats i samarbete med modra- och barnradgivningen samt skolhalsovarden och
bildningsvasendet. Vandamodellen anvandes i varden av skolelever vid fem skilda skolor. Vandamodellen
provades i varden av vuxna vid Hakansbole tandklinik varen 2014.

| kvalitetspristavlingen InnolLa utsags evenemanget "Leppakorven koulun suun terveystapahtuma” till
vinnare i teamserien. Evenemanget var ett samarbete mellan Leppékorven koulu och tandkliniken i Alkarr.
I modellen erbjuds eleverna nya satt att inhdmta kunskap, insikter och idéer samtidigt som samarbetet
mellan elever i olika alder utokas. Efter forsoksperioden har verksamheten etablerats permanent.

Inom projektet for att framja tand- och munhalsan for klienter inom missbrukarrehabiliteringen slutférdes
arbetet med att utarbeta en ny verksamhetsmodell. Det beslutades att modellen ska vidareutvecklas och
forankras i liknande verksamhetsenheter. De aldres mun- och tandhdlsa utvecklades i samarbete med
aldre- och handikappservicen samt inom institutions- och hemvarden.

Regleringsvard gavs vid tandklinikerna pa Ranunkelvagen samt i Myrbacka och Vasterkulla. Besoken hos
specialtandlakare minskade pa grund av deltidsanstéllningar men man stravade efter att utjamna dessa
genom att 6ka antalet besdk hos ortodontitandlékare samt framfér allt hos munhygienist och tandskotare.
Vid Ranunkelvagen pagick ett kommunforsok med specialiseringsutbildning i tandreglering i samarbete
med Helsingfors universitet. Tva tandlakare deltog i specialiseringsutbildningen, den ena i borjan av aret,
den andra pa hosten. Tandlaboratoriet i Myrbacka tillverkade de tandstéllningar som behdvdes men
tandstallningar bestalldes ocksa fran privata tandtekniker.

Anestesitjanster saldes till foljande kommuner: Kervo, Sibbo, Nurmijarvi, Tusby och Ingd. Den
centraliserade tidsbokningen flyttade sommaren 2014 till Stationsvagen till gemensamma lokaliteter.
Renoveringen av tandkliniken vid Kivimaen koulu inklusive fornyad apparatur samt den nddvéandiga
ombyggnaden av tandkliniken i centrum av Korso genomférdes under sommaren.

Instrumentvardsverksamheten underskred budgeten ar 2014, inom personalen férekom inga forandringar
och sjukfranvaron minskade. Instrumentvarden salde tjanster till héalsovardstjansterna. Av den

221

LIITE: Stadsfullmaktige 25.05.2015/ 6 §



Vanda stad Bokslut 2014

centraliserade instrumentvardsverksamhetens instrument som skulle steriliseras var omkring 75 %
instrument fran mun- och tandhéalsovarden medan den resterande delen kom fran halsovardstjansterna.
Vastra Vanda och norra Vanda slogs samman till ett lokalt ansvarsomrade understéllt en enda
Overtandléakare.

Nyckeltal
Affarsverket for mun- och tandhélsa

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
munhélsovardens klienter 65639 65759 68 059 69 134 67821 69 068 70114
undersokta 38745 35104 36708 39741 37404 41638 37790
besok totalt 188927 184638 186149 194002 193983 19517 193485
kliniska timmar (alla utférande enheterl) 109 343 105149 114059 125960 125787 130495 129537
besok hos tandlakare 144047 139678 137426 138942 144147 146032 144238
besok hos munhygienist 39274 39431 46 390 48183 46 001 44269 42 404
besok hos tandskotare 4750 5074 5743 6613 7265 9601 10787
uteblivna besok, oavbokade 11829 11498 12034 11986 9619 9752 9526
kliniska timmar av de oavbokade bestken 6793 6661 7279 7329 5870 5881 5746
i ko till icke bradskande vard 6132 6994 6561 4182 3689 3951 4221
kotid (tvarsnittsuppgifter fran slutet av december) éver8man. 65man. 5man.. 5man.. 4man. 4méan..  3man.2v
andelen vuxna av befolkningen som besokt tandlakare (omfattning) 34,09 33,65 34,44 27,72 26,16 25,7 25,8
besok hos tandlékare/patient (frekvens) 2,19 2,12 2,02 2,01 2,71 2,7 2,6
Privat tandvard ersatt av Fpa
klienter/antal 40387 40612 39661 40614 41548 41906 41454
pers. som fatt tandvardsersattning, andel av Vandas befolkn. i % 20,7 20,5 19,8 20 20,2 20,1 19,9
munhélsovardens kostnader
totalkostnader (1000 €) 17584 17 645 17501 20571 21818 22176 22273
euro/undersokt 454 503 477 518 583 533 589
Klientavgiftsintakter (1 000 €) 3729 4096 4871 5174 5318 5246 5389

! Utférande enhet: specialtandlékare, tandlakare, munhygienist
Afféarsverkets ekonomi, investeringar och finansiering

Affarsverkets bindande ekonomiska mal &r krav pa kapitalavkastning. Affarsverket uppfyllde det krav som
stéllts pa det och intaktsforde till staden en ersattning for grundkapitalet pa 68 210 euro och rantor for
stadens 1an 159 158 euro.

Omséttningen var 21,5 milj. euro (21,1 milj. euro ar 2013), en 6kning med 1,7 % jamfort med aret innan,
vilket beror pa en 6kning av intékterna fran klientavgifter samt forséljningsintékter fran externa tjanster.
Affarsverksamhetens ovriga intakter uppgick till 681 145 miljoner euro (1,1 milj. euro ar 2013).

Patientinkomsterna i enlighet med férordningen om klientavgifter uppgick till 5,4 milj. euro (5,2 milj. euro
ar 2013) medan serviceintakterna pa basis av serviceavtalet var 15,4 milj. euro (15,4 milj. euro ar 2013), en
andring pa -0,3 % som beror pa en minskning i utforda atgarder fran aret innan. Antalet viktade atgarder ar
2014 uppgick till 405 912 stycken vilket underskred serviceavtalets antal pa 411 110 med -1,3 %. Andringen
forklaras med en dndrad kostnadsstruktur (minimerad anvandning av extern arbetskraft).

De operativa utgifterna var 22,3 milj. euro (22,2 milj. euro ar 2013), av vilka inkdp av material och tjanster
uppgick till 5205 773,62 euro (5 206 055,03 euro ar 2013), och personalutgifterna till 15 348 795,99 euro
(15 368 666,88 euro ar 2013). Affarsverksamhetens Ovriga utgifter uppgick till 1575 830.59 milj. euro ar
2014 (1 479 075,01 euro ar 2013).
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Avskrivningarna enligt plan for Affarsverket fér mun- och tandhélsa var 141 601,55 euro (122 209,34 euro
ar 2013).

Investeringarna for Affarsverket for mun- och tandhalsa var 128 957,76 euro ar 2014 (59 433,98 euro ar
2013).

Finansieringsposterna stdmde ©verens med de uppstdllda ramarna, réntekostnader till kommunen
159 158,00 euro (ranta 7,00 %) och ersattning for grundkapitalet 68210,0 euro. Pengarna pa
kontokurantkontot (=fordringarna fran kommunen) uppgick i slutet av 2014 till 3 357 892,01 euro (4 460
756,69 euro ar 2013). Affarsverkets bankfordringar i slutet av 2014 uppgick till 839 969,15 euro (700 187,15
milj. euro ar 2013).

Affarsverkets resultat uppvisade en forlust pa 265 061,96 euro (ar 2013 var forlusten 238 930,55 euro),
vilket berodde pa att alla kostnader spar- och effektiveringsinsatserna till trots inte kunde tackas till fullt
belopp.

Verksamheten &r 2014

Affarsverket fér mun- och tandhélsa i Vanda &r ett kommunalt affarsverk som grundats 1.6.2010 i enlighet
med kapitel 10 a i kommunallagen, dess férvaltning organiseras enligt affarsverkets instruktion samt enligt
Vanda stads instruktioner och foérvaltningsstadga. Direktionen for Affarsverket mun- och tandhélsa i Vanda
sorjer for att verksamheten inom dess uppgiftsomrade &r resultatgivande enligt de mal for verksamheten
och ekonomin som stadsfullméktige uppstéllt. Direktionen sammantradde atta ganger under 2014.

Affarsverkets direktion under perioden 2013-2016

Ordinarie medlemmar: Ersattare

Eija Gronfors ordf. Hilkka Pokki

Seija Puha vice ordf Raija Virta

Kari Nyman Miika Huttunen
Timo Nyyssonen Markus Valila

Jussi Suoverinaho Markku Naumanen
Eve Ramo Sirpa Mikonranta

| stadens organisation hor Affarsverket for mun- och tandhalsa till social- och hélsovardens
verksamhetsomrade. Affarsverket leds av direktoren for affarsverket for mun- och tandhalsa som é&r
affarsverkets verkstallande direktér. Verksamheten organiserades med bérjan 1.1.2014 i tre
resultatenheter: mottagningstjanster inom mun- och tandvarden (centraliserade tjanster), icke bradskande
mottagningsverksamhet samt halsoframjande och regleringsvard under ledning av 6vertandlakarna. Det
fanns 33 verksamhetsstallen och tva mobila enheter.

Personalen

Antalet anstallda uppgick i slutet av ar 2014 till 311 personer (311 ar 2013), av vilka 37 anstéllda pa viss tid
(38 ar 2013). Personalkostnaderna uppgick till 15,3 miljoner euro (15,4 milj. euro ar 2013).

Redogorelse for ordnandet av den interna évervakningen och riskhanteringen
| verksamheten efterféljs god lednings- och férvaltningssed. Anvisningarna for verksamheten har utvecklats
for att via chefsarbetet styra den interna Overvakningen inom resultatenheterna. Gemensamma

sammantraden som halls regelbundet bidrar till att garantera en gemensam arbetspraxis. En gemensam
syn garanteras genom att systematiskt utbilda munhalsovardens yrkeskunniga och experter samt chefer.
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Verkstéllande direktoren Gvervakar anvandningen av affarsverkets tillgangar. Utfallet av malen samt
ekonomin rapporteras till direktionen for Affarsverket fér mun- och tandhélsa i samband med de méten
som halls regelbundet. Rapporteringen till Vanda stad sker en gang i tertialet.

Hanteringen av finansierings- och ranterisker inom Vanda stadskoncern har centraliserats till
resultatomradet for finansiering. Skade- och ansvarsriskerna har begransats genom forsakringar.
Affarsverkets forsakringar har skdtts som en del av stadens forsakringar och de konkurrensutsattes 2013.
Detta garanterar ett heltdckande och uppdaterat forsakringsskydd.

Munhalsovardens verksamhet har fatt ta emot sddana patientklagomal som kan anses hora till det
normala. Under rékenskapsperioden 2014 ké&nner Affarsverket fér mun- och tandhélsa i Vanda inte till
nagra sadana atgarder som strider mot lag och stadgar samt god forvaltnings- och ledningssed vilka skulle
leda till en betydande erséttning, talan eller ndgon annan yrkan eller rattslig pafoljd.

Under rékenskapsperioden har det inte konstaterats nagra forluster eller vardeminskningar vid anskaffning
av egendom, vid dverlatelse eller i bruksvéardena. Affarsverket for mun- och tandhélsa har inga 6verlatelser
av egendom.

| upphandlingsavtalen anvands stadens allmanna avtalsvillkor. Vid uppgérandet och tolkningen av sarskilda
avtal anvands bland annat sakkunnig- och juristtjansterna vid social- och héalsovardsvasendets
upphandlingsenhet i Vanda.

Forslag till behandling av rékenskapsperiodens resultat

Direktionen for Affarsverket Foretagshalsan i Vanda foreslar att rakenskapsperiodens underskott pa
265 061,96 euro 6verfors som en post under eget kapital i balansrakningen. Underskottet kan inte tackas
med Gverskottet fran foregaende ar och kommer darmed att verka sankande pa det egna kapitalet.

Underskottet i affarsverkets grundkapital ska i enlighet med gallande normer tackas under de kommande
aren. Affarsverkets direktion behandlade planen hur underskottet kommer att tackas under de féljande
aren. | planen ingar forandringar i verksamhetens volym samt kostnadsinbesparingar.

Planens centrala delar utgdrs av stavjande av utgifterna for den gemensamma specialiserade tandvarden
inom huvudstadsregionen genom att anordna specialtandvard delvis i egen regi och genom att se Gver
praxisen med remisser till den gemensamma specialiserade tandvarden. Anvandningen av mun- och
tandvardens lokaliteter effektiveras genom att koncentrera olika funktioner samt avsta fran lokaliteter som
inte hanger samman med klientverksamheten. Materialinkdpen centraliseras och uppféljningen i realtid
effektiveras. Basfunktionerna effektiveras genom att vidareutveckla arbetsférdelningen och uttka den tid
som anvands for patientarbete med malet att uppna en kvantitativ 6kning i antalet viktade atgarder per
utférande enhet.

Planens olika delar uppskattas ge foljande inbesparingar och intakter pa arsbasis uttryckt i euro: den

specialiserade mun- och tandvarden i huvudstadsregionen 175 000 euro, lokaliteter 85 000 euro,
materialflode 100 000 euro, basfunktioner 170 000 euro.
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5.3.2 Avdirektionen godkand jamforelse av budgetutfallet

Resultatrakning

Resultatréakningen i Budget Utfall Awvikelse
sammandrag 1 000 €
Omséttning 21223 21457 234
Ovriga rorelseintakter 629 681 52
Material och tjanster -4919 -5206 -287
Personalkostnader -15 053 -15349 -296
Avskrivningar och nedskrivningar -136 -142 -6
Ovriga rorelsekostnader -1469 -1576 -107
Rorelsedverskott (-underskott) 275 -135 -410
Ovriga finansiella intakter 0 10 10
Réntekostnader som betalats till kommunen -159 -159 0
Ersattning for grundkapitalet -68 -68 0
Finansiellaintakter och kostnader -227 -217 10
Andringar i avskrivningsdifferens och reserver 0 87 87
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 48 -265 -313
Finansieringsanalys
Finansieringsanalysen i Budget Utfall Awvikelse
sammandrag 1 000 €
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 8 -339 -347
Kassaflodet for finansieringens del
Foréndringar i eget kapital 0 0
Ovriga férandringar i likviditeten 479 479
Forandring i likvida medel 140 132
Investeringar
Investeringarnai Budget Utfall Awvikelse
sammandrag 1 000 €
L6s egendom -177 -129 48
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5.3.3 Bokslutskalkyler och nyckeltal

Resultatrakning for Affarsverket for

mun- och tandhalsa i Vanda

1.1.-31.12.2014

1.1-31.12.2013

Omséttning 21456 644,23 21102584,78
Ovriga rorelseintikter 681 145,48 1055672,81
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor 1209 952,60 1100 830,01
KOp av tjanster 3995 821,02 4105 225,02
5205 773,62 5206 055,03
Personalkostnader
Loner och arvoden 11980 584,15 11918 945,79
Lonebikostnader
Pensionskostnader 2699 441,30 2713697,80
Ovriga I6nebikostnader 668 770,54 736 023,29
15 348 795,99 15 368 666,88
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 141 601,55 122 209,34
Ovriga rérelsekostnader 1575 830,59 1479 075,01
Rorelsedverskott (-underskott) 134 212,04 17 748,67
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter 9615,14 6 357,58
Rantekostnader som betalats till kommunen 159 158,00 159 158,04
Ersattning for grundkapitalet 68 210,00 68 210,04
Ovriga finansiella kostnader 97,06 171,38
217 849,92 221181,88
Overskott (underskott) fore reserver 352 061,96 238 930,55
Okning (-) eller minskning (+) av reserver 87 000,00 0,00
Réakenskapsperiodens dverskott (underskott) 265 061,96 238 930,55
Resultatrakningens nyckeltal
Avkastning pa investerat kapital, % -4,2 -0,3
Avkastning pa av kommunen investerat kapital, % -4,2 -0,3
Vinst, % -1,6 -1,1
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Finansieringsanalys for Affarsverket for mun-
och tandhaélsa i Vanda

1.1.-31.12.2014

1.1-31.12.2013

Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) - 134 212,04 - 17 748,67
Avskrivningar och nedskrivningar 141 601,55 122 209,34
Finansiella intdkter och kostnader - 217 849,92 - 221181,88
- 210460,41 - 116 721,21
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter - 128 957,76 - 59433,98
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode - 339418,17 - 176 155,19
Finansieringens kassaflode
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandringar i forvaltade medel och férvaltat kapital - 38 996,14 - 44 179,54
Forandring av fordringar pa kommunen 547176,08 - 19 247,53
Forandring av fordringar pa 6vriga - 62 008,91 - 38081,41
Foréandring av réntefria skulder till kommunen 508,08 474,24
Forandring av réantefria skulder till 6vriga 32521,06 - 164 552,47
Finansieringens kassaflode 479 200,17 - 265586,71
Forandring i likvida medel 139782,00 - 441 741,90
Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12 839 969,15 700 187,15
Likvidamedel 1.1 700 187,15 1141 929,05
139782,00 - 441 741,90
Finansieringsanalysens nyckeltal
Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassafl6de, 5 789936 1129354
Internt tillférda medel for investeringar, % -163,2 -196,4
Laneskdtselbidrag -0,3 0,3
Likviditet, kassadagar 13,6 11,4
Quick ratio 1,8 1,9
Current ratio 1,8 1,9

227

LIITE: Stadsfullmaktige 25.05.2015/ 6 §



Vanda stad

Bokslut 2014

Balansrakning for Affarsverket for mun-

. 1.12.2014 1.12.201
och tandhalsa i Vanda < L < e
AKTIVA
Bestdende aktiva 200 128,69 212 772,48
Materiella tillgdngar
Maskiner och inventarier 200 128,69 212 772,48
200 128,69 212 772,48
Rorliga aktiva 6 450 064,17 6 795 449,34
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 797 864,69 702 125,86
Fordringar fran kommunen 4812 222,33 5359 398,41
Ovriga fordringar 8,00 0,00
Resultatregleringar 0,00 33737,92
5610 095,02 6 095 262,19
Kassa och bank 839 969,15 700 187,15
AKTIVA TOTALT 6 650 192,86 7008 221,82
PASSIVA
Eget kapital 716 384,24 981 446,20
Grundkapital 974 435,00 974 435,00
Foregdende rak.per. dverskott (underskott) 7011,20 245 941,75
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) - 265 061,96 238 930,55
Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver 0,00 87 000,00
Reserver 0,00 87 000,00
Forvaltat kapital 61 076,40 100 072,54
Donationsfondernas kapital 61 076,40 100 072,54
Frammande kapital 5872732,22 5839 703,08
Langfristigt
L&n fran kommunen 2273680,16 2273680,16
Kortfristigt
Leverantorsskulder 243 465,26 393 391,76
Rantefria skulder till kommunen 1931,87 1423,79
Ovriga skulder 645 613,11 634 521,78
Resultatregleringar 2708 041,82 2536 685,59
3599 052,06 3566 022,92
PASSIVA TOTALT 6 650 192,86 7008 221,82
Balansrakningens nyckeltal
Soliditet, % 10,8 15,2
Relativ skuldsattning, % 26,5 26,4
Ackumulerat 6verskott (underskott), 1000 € -258,1 7,0
L&nestock 31.12, 1000 € 2273,7 2273,7
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5.3.4 Bokslutsnoter for Affarsverket Foretagshalsan i Vanda

Noter som galler uppgérandet av bokslutet
Véarderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder

| balansrékningen har bestdende aktiva upptagits under anskaffningsutgifterna minskade med
avskrivningar enligt plan. Avskrivningarna enligt plan har utrdknats enligt en godkénd avskrivningsplan.
Kalkyleringsprinciperna for avskrivningarna enligt plan i enlighet med avskrivningsplanen tas upp under
noter till resultatrdkningen i punkten for grunderna for avskrivningar enligt plan.

Sadana smarre anskaffningar, vars anskaffningsutgift &r under 10 000 euro har inte upptagits i bestaende
aktiva, utan anskaffningarna har upptagits som kostnader for rékenskapsperioden. Fordringar har upptagits
i balansrakningen till nominellt varde eller till ett Iagre sannolikt Gverlatelsepris.

Noter till resultatrékningen

Verksamhetsintakter enligt uppgiftsomrade

2014 2013
Affarsverkets intakter enligt uppgiftsomrade
Ersattningar fran staten 113 582,85 105 956,44
Forsaljningsintakter fran kommunen och samkommuner 98 315,02 56 144,00
Forsaljningsintakter fran 6vriga 5399 970,44 5253 206,17
Avgifter for undervisningstjanster 6 728,80 4787,82
Intakter som grundar sig pa serviceavtalet 15838 047,12 15682 490,35
Ovriga rorelseintakter (inkl. statsandelar) 681 145,48 1055672,81
Verksamhetsintékter totalt 22 137789,71 22 158 257,59
Grunderna for avskrivning enligt plan
Avskrivningsmetod Avskrivningstid ~ Avskrivningstid
anskaffade anskaffade

fore 1.1.2013 efter 1.1.2013
Materiella tillgangar

Sjukhus- och halsovardsutrustning linedr 5ar 5ar
Ovriga anordningar och inventarier linedr

Overensstammelsen mellan planmassiga avskrivningar och investeringar som ska avskrivas
Aren 2013-2017

Avskrivningar enligt plan i genomsnitt 89 162
Anskaffningsutgift for investeringar som ar foremal for avskrivning i genomsnitt 82678
Avvikelse, € 6484
Avvikelse, % 7,84
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Noter till balansrdkningens aktiva

Bestdende aktiva

Materiella tillgangar

Maskiner och Sammanlagt
inventarier
Oavskrivna anskaffningsutgifter 1.1 212772,48 212772,48
Okningar under rakenskapsperioden 128 957,76 128957,76
Réakenskapsperiodens avskrivning -141 601,55 -141 601,55
Oavskrivna anskaffningsutgifter 31.12 200 128,69 200 128,69
Vésentliga poster somingar i resultatregleringarna
2014 2013
Kortfristiga resultatregleringar
Ovriga resultatregleringar 0,00 33737,92
Resultatregleringar ssmmanlagt 0,00 33737,92
Noter till balansrdkningens passiva
Specifikation av eget kapital
2014 2013
Grundkapital 1.1 974 435,00 974 435,00
Grundkapital 31.12 974 435,00 974 435,00
Overskott fran tidigare rakensk.per. 1.1 7011,20 24594175
Overskott fran tidigare rakensk.per. 31.12 7011,20 24594175
Rakenskapsperiodens dversk./undersk. -265 061,96 -238930,55
Eget kapital totalt 716 384,24 081 446,20
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Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

2014 2013
Kortfristiga resultatregleringar
Periodisering av l6ner och I6nebikostnader 2674 989,70 2516 518,38
Ovriga bokslutsperiodiseringar 33052,12 20167,21
Resultatregleringar totalt 2708041,82 2536 685,59
Sékerheter och ansvarsférbindelser
Leasingansvar
2014 2013
Forfaller under féljande rakenskapsperiod 127572,50 70624,99
Forfaller senare 385690,33 443 458,00
Leasingansvar totalt 513 262,83 514 082,99
Noter som galler personalen
Antalet anstallda 31.12
2014 2013
| tjanste- och arbetsavtalsforhallanden 274 273
Visstidsanstallda 37 38
Sammanlagt 311 311
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5.3.5 Bokslutets underskrifter
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5.4 Affarsverkens inverkan pa stadens ekonomi

Resultatrakningens utfall Eliminering av interna poster Helhetsbetraktelse
milj. € milj. € milj. €
; . Resultatrakningen
Staden Affarsverken Fonderna Staden Affarsverken Fonderna totalt

Verksamhetsintakter

Forséljningsintékter, externa 38,90 28,37 67,27

Forséljningsintéakter, interna 11,31 28,11 -11,31 -28,11 0,00

Avgiftsintakter, externa 72,46 6,10 0,00 78,56

Avgiftsintakter, interna 0,61 0,04 0,05 -0,61 -0,04 -0,05 0,00

Understdd och bidrag, externa 40,65 1,94 0,04 42,63

Understdd och bidrag, interna 0,04 -0,04 0,00

Ovriga verksamhetsintikter, externa 60,32 0,26 0,07 60,65

Ovriga verksamhetsintikter, interna 111,15 0,00 041 -111,15 0,00 -0,41 0,00
Tillverkning fér eget bruk 134,28 3,06 137,34
Verksamhetskostnader

Personalkostnader -436,97 -43,09 -0,18 -480,23

K&p av tjanster, externa -690,77 -7,44 -4,69 -702,90

K&p av tjanster, interna -34,38 -1,99 0,00 34,38 1,99 0,00 0,00

Material, férnédenh.o.varor, ext. -49,61 -2,69 -0,03 -52,33

Material, fornédenh.o.varor, int. -0,01 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00

Bidrag, externa -110,02 0,00 -0,12 -110,14

Bidrag, interna -0,02 0,02 0,00

Ovriga verksamhetskostn., externa -44,34 -2,94 -0,01 -47,28

Ovriga verksamhetskostn., interna -112,01 -3,28 -0,01 112,01 3,28 0,01 0,00
Verksamhetsbidrag -1008,40 3,38 -1,42 23,31 -22,88 -0,44 -1006,44
Skatteinkomster 923,46 923,46
Statsandelar 140,23 140,23
Finansiellaintékter och kostnader

Rénteintakter, externa 13,09 1,68 14,77

Rénteintakter, interna 0,17 0,00 -0,17 0,00

Ovrigafinansiellaintikter, externa 21,82 0,01 0,02 21,85

Ovrigafinansiellaintakter, interna 0,07 0,00 -0,07 0,00

Réntekostnader, externa -8,89 0,00 -8,89

Rantekostnader, interna 0,00 -0,17 0,00 0,17 0,00

Ovrigafinansiella kostnader, externa -4,98 0,00 -0,10 -5,08

Ovrigafinansiella kostnader, interna 0,00 -0,07 0,07
Arsbidrag 76,56 3,15 0,19 23,07 -22,64 -0,44 79,90
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -75,82 -1,77 -0,24 -77,83
Extraordinédra intakter

Extraordindraintakter
Rakenskapsperiodens resultat 0,75 1,38 -0,06 23,07 -22,64 -0,44 2,07

Okning (-) eller minskning (+)

av reserver och fonder -1,06 0,06 -1,00
Rakenskapsperiodens dverskott 075 0,32 0,00 23,07 22,64 0,44 107
(underskott)
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Finansieringsanalysens utfall

milj. €

Eliminering av interna poster

Helhetsbetraktelse

milj. € milj. €

Staden Affarsverken Fonderna Staden Affarsverken Fonderna

Finansieringsanalysen

sammanlagt

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 76,56 3,15 019  -23,07 22,64 0,44 79,90

Extraordinéra poster

Korrektivposter till internt tillférda medel -35,94 -0,15 -36,10
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -153,56 -2,35 -3,07 -158,97

Finansieringsandelar for investeringar 5,59 0,13 5,72

Qve:latelseinkomster av bestaende aktiva 4114 0,20 4134

tillgangar
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -66,20 0,98 -2,88  -23,07 22,64 0,44 -68,10
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar av utlaningen

Okning i utlaningsfordringar -0,13 -9,78 -9,91

Minskning i utlaningsfordringar 0,73 0,73
Forandringar i lanestocken

Okning i langfristiga [an 204,00 204,00

Minskning i langfristiga [an -103,85 -103,85

Forandring i kortfristiga 1an 20,95 20,95
Foérandringar i eget kapital -21,59 24,00 2,41
Overskott som aterbetalts till medlemskommuner 0,11 -0,11 0,00
Ovriga forandringar i likviditeten

Fore.mdrlngar i forvaltade medel och forvaltat 0,01 0,04 005

kapital

Forandring i omsattningstillgangar -22,18 -22,18

Forandring i fordringar -9,48 -0,96  -15,66 0,16 0,58 12,75 -12,60

Forandring i rantefria skulder 21,40 0,57 0,03 -13,49 0,00 0,00 8,51
Kassaflodet for finansieringens del 89,23 -0,55 -0,68  -13,33 0,58 12,75 88,00
Forandring i likvida medel 23,02 0,43 -355  -36,40 2321 13,19 19,90
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5.5 Bokslut for ovriga sarredovisade enheter

5.5.1 Bokslutskalkyl for Vanda stads bostadslane-, fastighets- och

byggnadsfonden

Resultatrakning for Vanda stads bostadslane-,

fastighets- och byggnadsfond

1.1-31.12.2014

1.1-31.12.2013

Omséttning 771,05 719,00
Material och tjanster
K6p av tjanster - 3,64 1,66
Ovriga rorelsekostnader - 120 000,00 0,00
Rorelsedverskott (-underskott) - 119232,59 717,34
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 1666971,33 1685 207,14
Ovri gafinansiellaintakter 19303,75 10 200,00
Ovriga finansiella kostnader - 0,73 0,00
1686 274,35 1695407,14
Overskott (underskott) fore fonderingar 1567041,76 1696 124,48
Okning (-) eller minskning (+) i fonder - 1567041,76 1696 124,48
Rékenskapsperiodens 6verskott (underskott) 0,00 0,00

Finansieringsanalys for Vanda stads
bostadslane-, fastighets- och byggnadsfond

1.1-31.12.2014

1.1-31.12.2013

Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) - 119232,59 717,34

Finansiella intakter och kostnader 1686 274,35 1695 407,14
Verksamhetens kassaflode 1567 041,76 1696 124,48
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar av utlaningen

Okningar i utlaningen till vriga - 9780111,66 1020 000,00

Minskningar i utlaningen till 6vriga 726 253,77 1038 495,36
Forandringar i eget kapital 20000000,00 0,00
Ovriga forandringar i likviditeten

Forandring av fordringar pd kommunen - 12684787,72 1802101,83

Forandring av fordringar pa 6vriga - 3840,87 122 065,41

Foréndring av rantefria skulder till vriga 120 000,00 0,00
Finansieringens kassafltde - 1622 486,48 1661 541,06
Forandring i likvida medel -55444,72 34 583,42
Forandring i likvida medel

Likvida medel 31.12 69 303,43 124 748,15

Likvida medel 1.1 124748,15 90 164,73

-55444,72 34 583,42
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Balansrakning for Vanda stads bostadslane-,

fastighets- och byggnadsfond LA Sh AU
AKTIVA
Bestdende aktiva 56 970 294,66 47 916 436,77
Placeringar
Ovriga lanefordringar 56 970 294,66 47916 436,77
Rorliga aktiva 30919 227,58 18 286 043,71
Langfristiga fordringar
Fordringar fran kommunen 30511171,41 17 826 383,69
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 202 757,64 202 757,64
Resultatregleringar 135995,10 132 154,23
Kassa och bank 69 303,43 124 748,15
AKTIVATOTALT 87 889 522,24 66 202 480,48
PASSIVA
Eget kapital 87 769 522,24 66 202 480,48
Ovriga egna fonder 87 769 522,24 66 202 480,48
Frammande kapital 120 000,00 0,00
Resultatregleringar 120 000,00 0,00
PASSIVA TOTALT 87 889522,24 66 202 480,48
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5.5.2 Bokslutskalkyl for Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och

centrumomradena

Resultatréakning for Utvecklingsfonden for
Marja-Vanda och centrumomradena

1.1-31.12.2014

1.1-31.12.2013

Omséttning 0,00 1 320,00
Tillverkning for eget bruk 3057 199,10 2004 029,00
Ovriga rorelseintékter 103 687,62 3848,13
Material och tjanster
Material, forn6denheter och varor - 11 526,74 - 9343,35
KOp av tjanster - 3 380 066,00 - 2250 792,52
- 3391592,74 - 2260 135,87
Personalkostnader
Loner och arvoden - 140 485,27 - 727 966,73
Lonebikostnader
Pensionskostnader - 47 892,47 - 167 021,37
Ovriga |6nebikostnader 8 894,09 - 41 165,20
- 179 483,65 - 936 153,30
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan - 244 331,70 - 78 744,09
Ovriga rorelsekostnader - 19 727,59 - 2242091
Rorelsedverskott (-underskott) - 674 248,96 - 1288 257,04
Okning (-) eller minskning (+) i fonder 674 248,96 1288 257,04
Rékenskapsperiodens éverskott (underskott) 0,00 0,00

Finansieringsanalys for Utvecklingsfonden
for Marja-Vanda och centrumomradena

1.1-31.12.2014

1.1-31.12.2013

Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) - 674 248,96 - 1288 257,04
Avskrivningar och nedskrivningar 244 331,70 78 744,09
- 429 917,26 - 1209512,95
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgi fter - 3065 199,10 - 1996 029,00
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode - 3495 116,36 - 3205541,95
Finansieringens kassaflode
Forandringar i eget kapital 4 000 000,00 0,00
Ovriga forandringar i likviditeten
Foérandring av fordringar p& kommunen 2 644 767,23 4159178,83
Forandring av fordringar pa évriga - 3076 438,02 625,75
Foréandring av rantefria skulder till kommunen - 52,70 52,70
Foréndring av rantefria skulder till 6vriga - 73 160,15 - 954 315,33
Finansieringens kassaflode 3495 116,36 3205541,95
Forandring i likvida medel 0,00 0,00
Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12 0,00 0,00
Likvida medel 1.1 0,00 0,00
0,00 0,00
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Balansrékning for Utvecklingsfonden for
Marja-Vanda och centrumomradena

31.12.2014

31.12.2013

AKTIVA
Bestéende aktiva
Materiella tillgdngar
Fasta konstruktioner och anordningar
Forskottsbetalningar och padgdende anskaffningar

Placeringar
Aktier och andelar

Rorliga aktiva

Langfristiga fordringar
Fordringar frdn kommunen

Kortfristiga fordringar
Lanefordringar
Resultatregleringar

13 017 252,68
5819 313,63
0,00

5819 313,63

7197 939,05
10 354 765,22

7278 327,20

3001 276,39
75 161,63

10196 385,28
1102 417,23
1904 029,00
3006 446,23

7189 939,05
9923 094,43

9923094,43

0,00
0,00

AKTIVA TOTALT

23372 017,90

20119479,71

PASSIVA

Eget kapital

Ovriga egna fonder

Frammande kapital

Kortfristigt
Leverantdrsskulder
Rantefria skulder till kommunen
Ovriga skulder
Resultatregleringar

23 238 247,67
23 238 247,67
133 770,23

79 311,57

0,00
18 940,56
35 518,10

19912 496,63
19912 496,63
206 983,08

38 603,53
52,70
39186,51
129 140,34

PASSIVA TOTALT

23372 017,90

20119 479,71
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5.5.3 Bokslutskalkyl for fonden for social kreditgivning

Resultatréakning for Fonden for social

kreditgivning 1.1.-31.12.2014

1.1-31.12.2013

Ovriga rorelseintakter 249,53 0,00
Material och tjanster

Kop av tjanster - 1885,06 0,00
Finansiellaintakter och kostnader

Ranteintakter 16 506,97 13394,14

Ovriga finansiella intakter 145421

Ovriga finansiella kostnader - 101 201,93 13 542,40
Overskott (underskott) fore fonderingar - 84 876,28 148,26
Okning (-) eller minskning (+) i fonder 84 876,28 148,26
Réakenskapsperiodens dverskott (underskott) 0,00 0,00

Finansieringsanalys foér Fonden for social

kreditgivning 1.1-31.12.2014

1.1-31.12.2013

Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) - 1635,53 0,0

Finansiella intakter och kostnader - 83240,75 148,26
Verksamhetens kassaflode - 84 876,28 148,26
Finansieringens kassaflode
Ovriga forandringar i likviditeten

Forandring av fordringar pa kommunen - 65 916,84 87531,03

Forandring av fordringar pa 6vriga 175 954,82 98 798,43
Finansieringens kassaflode 110 037,98 11 267,40
Forandring i likvida medel 25161,70 11 415,66
Forandring i likvida medel

Likvida medel 31.12 31173,85 6 012,15

Likvidamedel 1.1 6 012,15 17 427,81

25161,70 11 415,66
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Balansrékning for Fonden for social

o 31.12.2014 31.12.2013
kreditgivning
AKTIVA
Rorliga aktiva 1870 143,92 1955 020,20
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 548 893,26 730061,72
Fordringar fran kommunen 801 643,71 735726,87
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 113 750,43 96 967,66
Lanefordringar 374 682,67 386 251,80
Kassa och bank 31173,85 6 012,15
AKTIVA TOTALT 1870143,92 1955 020,20
PASSIVA
Eget kapital 1870 143,92 1955 020,20
Ovriga egna fonder 1870143,92 1955020,20
PASSIVA TOTALT 1870143,92 1955 020,20
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5.5.4 Bokslutskalkyl for Skadefonden

Resultatrakning for Skadefonden

1.1-31.12.2014

1.1-31.12.2013

Omséttning 45 000,00 45 000,00
Ovrigarorelseintakter 415 558,00 421 247,76
Material och tjanster
Material, férnddenheter och varor 19 385,61 12 780,40
Kop av tjanster 1308529,87 1099572,62
1327915,48 1112 353,02
Ovriga rorelsekostnader 2 154,96 1172,68
Rorelsedverskott (-underskott) 865 202,52 644 932,58
Okning (-) eller minskning (+) i fonder 865 202,52 644 932,58
Réakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 0,00 0,00

Finansieringsanalys for Skadefonden

1.1-31.12.2014

1.1-31.12.2013

Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) 865 202,52 644 932,58
Verksamhetens kassaflode 865 202,52 644 932,58
Finansieringens kassaflode
Ovriga forandringar i likviditeten

Forandring av fordringar pa kommunen 878 796,35 640 818,28

Forandring av réantefria skulder till dvriga 13 593,83 4114,30
Finansieringens kassaflode 865 202,52 644 932,58
Forandring i likvida medel 0,00 0,00
Forandring i likvida medel

Likvida medel 31.12 0,00 0,00

Likvida medel 1.1 0,00 0,00

0,00 0,00
Balansrakning for Skadefonden 31.12.2014 31.12.2013
AKTIVA
Rorliga aktiva 8390 198,68 9268 995,03
Langfristiga fordringar
Fordringar fran kommunen 8390 198,68 9268 995,03
AKTIVA TOTALT 8390 198,68 9268 995,03
PASSIVA

Eget kapital 8382 668,91 9247871,43

Ovriga egnafonder 8382668,91 9247871,43

Frammande kapital 7529,77 21123,60

Kortfristigt

Leverantorsskulder 7529, 77 21123,60
PASSIVA TOTALT 8390 198,68 9268 995,03
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6. FOrteckningar och redogoérelser

6.1 Bokforingsbocker och redogorelse for forvaring av bokféringen
Balansboken ska enligt Arkivverkets anvisningar (3.9.2001 KA 158/43/2001) forvaras varaktigt.

Vid forvaringen av de 6vriga bokslutshandlingarna iakttas bestdammelserna i 2 kap. 10 § i bokfdringslagen,
sd att bokforingsbdckerna samt kontoplanen med anteckningar om tillimpningsperiod ska bevaras minst
10 ar efter rakenskapsperiodens utgang, ordnade sa att det utan svarighet kan konstateras pa vilket satt
databehandlingen har utforts.

Verifikationerna och annat bokféringsmaterial an det som namns ovan ska bevaras minst 10 ar efter
rakenskapsperiodens utgang.

Enligt Kommunforbundets rekommendation ska  bokforingsmaterialet for EU-projekten, inklusive
originalverifikationer, forvaras i 10 ars tid fran den sista utbetalningen, réknat fran programperiodens
upphérande. Ministeriet har i sina anvisningar om forvaringstid férlangt forvaringstiden for
programperioden  2000-2006 fram till 31.12.2015. Vidare beaktas forvaringstiderna for
redovisningsdokument i de projekt som genomférs under den forlangda tiden.

For arkiveringen svarar det verksamhetsomrade som anvant verifikationerna.

Arkivering av bokslutshandlingar

Balans- och resultatrakningar i SAP-systemet
Finansieringsanalyser i SAP-systemet
Réakenskapsperiodens transaktioner enligt uppfoljningsobjekt i SAP-systemet
Bestaende aktiva, objektkatalog i SAP-systemet
Bestaende aktiva, samlingsforteckningar i SAP-systemet
Dagbok CD-R-skiva
Huvudbok CD-R-skiva
Konto 172000 Kundfordringar av dottersamfund CD-R-skiva
Konto 172500 Kundfordringar av medlemssamkommuner CD-R-skiva
Konto 173000 Kundfordringar fran dgarintressesamfund, kortfristiga CD-R-skiva
Konto 173500 Kundfordringar inom kommunen CD-R-skiva
Konto 174000 Kundfordringar av 6vriga CD-R-skiva
Konto 254500 Leverantorsskulder till dottersamfund CD-R-skiva
Konto 254600 Leverantdrsskulder till medlemssamkommuner CD-R-skiva
Konto 254700 Leverantdrsskulder till intressesamfund, kortfristiga CD-R-skiva
Konto 254800 Leverantdrsskulder interna, kortfristiga CD-R-skiva
Konto 254900 Leverantdrsskulder till vriga CD-R-skiva
Verifikationstyper och nummerserier 2014 CD-R-skiva
Kontoplan 2014 CD-R-skiva
Lagerbokforingar

Materialenheten CD-R-skiva

Depan datautskrift

Vanda arbetscenters lager for arbetsmaterial manuellt

Balansbok inbunden separat
Balansspecifikationer pappersformat

Till 6vriga delar arkiveras bokféringsmaterialet utskrivet i pappersform.
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6.2 FOrteckning Gver verifikationstyper

SAP-verifikationstyper 2014

Verif.typ Nummerserie Verifikationsnr

01 A0 13802001 - 13802999 Servicekassa

02 Al 13803001 - 13803999 Servicekassa

03 A2 13804001 - 13804999 Servicekassa

04 A3 13806001 - 13806999 Servicekassa

05 A4 13809001 - 13809999 Servicekassa

06 A5 13810001 - 13810999 Servicekassa

07 A6 13811001 - 13811999 Servicekassa

08 A7 13812001 - 13812999 Servicekassa

09 A8 13813001 - 13813999 Servicekassa

10 A9 13814001 - 13814999 Servicekassa

11 BO 13815001 - 13815999 Servicekassa

12 B1 13816001 - 13816999 Servicekassa

13 B2 13817001 - 13817999 Servicekassa

14 B3 13818001 - 13818999 Servicekassa

15 B4 13819001 - 13819999 Servicekassa

17 B6 13821001 - 13821999 Servicekassa

18 B7 13822001 - 13822999 Servicekassa

19 B8 13823001 - 13823999 Servicekassa

20 B9 13824001 - 13824999 Servicekassa

21 co 13825001 - 13825999 Servicekassa

22 C1 13826001 - 13826999 Servicekassa

23 C2 13827001 - 13827999 Servicekassa

25 C4 13829001 - 13829999 Servicekassa

27 C6 13831001 - 13831999 Servicekassa

28 Cc7 13832001 - 13832999 Servicekassa

29 C8 13834001 - 13834999 Servicekassa

30 C9 13836001 - 13836999 Servicekassa

31 DO 13838001 - 13838999 Servicekassa

34 D3 13841001 - 13841999 Servicekassa

35 D5 13842001 - 13842999 Servicekassa

AA 1 10000000 - 19999999 Anléggningstillg.bokf.
AB 99 990000000-999999999 Bokféringsverifikat
AF 3 30000000 - 39999999 Bokf. av avskrivhingar
AZ 2 20000000 - 29999999

BA 6 60000000 - 69999999

BM 24 240000000 - 249999999 Kopavgift, autom.
D5 54 540000000 - 549999999 Saku/Merlot Medi
D6 55 550000000 - 559999999 TimmiTolkar

DG 16 160000000 - 169999999 Kunder - kreditering(re
DP 8 80000000 - 89999999

DR 18 180000000 - 189999999 Kunder - faktura (SAP)
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Verksamhetsomr./resultatomr.
Varia, Tennisvdgen
Nétbetalning

Myrbacka samservice
Dickursby simhall
Resecentret

Korso samservice

Varia, Myrbacka verks. stélle
Varia, Dickursby undervisn.enhet
Markanvéndning, Stadsplanering
Hékansbdle simhall

Korso simhall

Martensdals simhall
Myrbacka simhall

Dickursby bibliotek, vuxna
Dickursby bibliotek, barn
Dickursby bibliotek, musik
Hakansbdle bibliotek
Bjorkby bibliotek

Korso bibliotek

Tavastby bibliotek
Vasterkulla bibliotek
Martensdals bibliotek
Myrbacka bibliotek, utlaning
Stadsmuseet
Miljécentralen, veterindr
Varia, butik Tennisvagen
Varia, Pyrolavigen
Bildkonst

Point bibliotek

Vantaan Valo Minkvégen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen

Annull. av investeringar Ekonomiservicecentralen
Maskinlasbart kontoutdre Ekonomiservicecentralen

Finansieringsvasendet

Mellersta Nylands rdddningscentral /1211
Verksamhetsomradet for fritid och invanarservice
Ekonomiservicecentralen

Indrivningsatg.penningsit Ekonomiservicecentralen

Mellersta Nylands rdddningscentral /1211
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Verif.typ Nummerserie Verifikationsnr

DT
DV
4
K1
k2
K9
KH
KM
KP
KR
KS
KT
KX
L1
L2
13
LE
LF
LG
L
(R
LS
PA
PC
PD
PF
PG
PH
PK
PL
PM
PP
PQ
PR
PY
RE
RV
RX
SA
ST
su
WA
WE
Wi
WL
X1
X2

19
14
14
25
26
K9
20
27
48
21
23
24
28
L1
L2
13
LE
LF
LG
L)
(R
LS
PA
PC
PD
PF
PG
PH
PK
PL
PM
PP
PQ
42
PY
44
0
93
1
39
su
45
46
47
48
D4
D6

190000000 - 199999999
140000000 - 149999999
140000000 - 149999999
250000000 - 259999999
260000000 - 269999999
500000000 - 599999999
200000000 - 209999999
270000000 - 279999999
480000001 - 489999999
210000000 - 219999999
230000000 - 239999999
240000000 - 249999999
280000000 - 289999999
66400001 - 66499999
66500001 - 66599999
66600001 - 66699999
29100001 - 29199999
29200001 - 29299999
29300001 - 29399999
42300001 - 42399999
52000000 - 52999999
53000000 - 53999999
17110001 - 17119999
18110001 - 18119999
18140001 - 18149999
18150001 - 18159999
18160001 - 18169999
18170001 - 18179999
18190001 - 18199999
19110001 - 19119999
19120001 - 19129999
19140001 - 19149999
39100001 - 39199999
420000000 - 429999999
18200001 - 18299999
440000000 - 449999999

1000000000 - 9899999999
9910700000 - 9910999999

110000000 - 118999999
390000000 - 399999999
119000000 - 119999999
450000000 - 459999999
460000000 - 469999999
470000000 - 479999999
480000000 - 489999999
13900001 - 13999999

14800001 - 14899999

Kunder - utjamning
Forsélj.betaln.autom.
Forsélj.betaln.manuellt
Maskincentr. Transport
Depan Bransle

Aterbet. av medel.

Leverantdrer - skuld(SAP

Leverantdorer - resor
*Underh. av konto
Leverantdrer - faktura
Interna avgifter
Leverantdrer - utjamn.
Interna kdpfakturor
Maskincentralen, ny
Depan, ny

Materiel, uthyrning
Kunduppgiftsyst.
Kunduppgiftsyst.
Kunduppgiftsyst.
Interna hyror/koki
Twin finans.transakt.
Twin period./vérder.
Timldner
Méanadsloner
Méanadsloner
Méanadsloner
Méanadsloner
Méanadsloner
Méanadsloner
Arvoden

Arvoden

Arvoden

Loner

Pris&ndring

Verksamhetsomr./resultatomr.
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Kommunalteknikcentralen
Kommunalteknikcentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Kommunalteknikcentralen
Kommunalteknikcentralen
Kommunalteknikcentralen
Social- och halsovardsvasendet
Social- och halsovardsvasendet
Social- och halsovardsvasendet
Fastighetscentralen
Finansieringsvasendet
Finansieringsvasendet
Personalcentralen, I6nerakn.
Personalcentralen, I6nerakn.
Personalcentralen, |I6nerakn.
Personalcentralen, I6nerakn.
Personalcentralen, I6nerakn.
Personalcentralen, I6nerakn.
Personalcentralen, |6nerakn.
Personalcentralen, |6nerakn.
Personalcentralen, |6nerakn.
Personalcentralen, |6nerakn.
Personalcentralen, |6nerakn.
Centrallagret

Foérhandsbokf. semesterliPersonalcentralen, |6nerakn.

Faktura - brutto(MM)
Forsélj.faktura(SD)
Intern fakturering

Centrallagret
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen

Huvudbok, kontoverifikat Ekonomiservicecentralen

Pk-konton - utjamn.

Ekonomiservicecentralen

Moms-bokforingsverif.i e Ekonomiservicecentralen

Overlatelse av varor
Varumottagning
Verifikat pd investering
Lager mott./leverans
Stadskortet
Stadskortet
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Centrallagret
Centrallagret
Centrallagret
Centrallagret
Maltidsservicen/Soc.o0.hélsov.
Maltidsservicen/Soc.o.hélsov.
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6.3 Kalkylscheman for nyckeltal

Resultatrékningens nyckeltal

Verksamhetens intakter i procent av verksamhetens kostnader
=100 * Verksamhetens intakter / (Verksamhetens kostnader — Tillverkning fér eget bruk)

Arsbidrag i procent av avskrivningarna:
=100 * Arsbidrag / Avskrivningar och nedskrivningar

Arsbidrag euro/invanare
= Arsbidrag / Invanarantal 31.12

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

= 100 * (Over-/underskott fore extraordinara poster + Till kommunen betalda
rantekostnader + Till 6vriga betalda rantekostnader + Erséttning for grundkapitalet) / (Eget
kapital + Placerat frammande kapital med rénta + Avskrivningsdifferens och reserver)

Avkastning pa av kommunen sysselsatt kapital, %

= 100 * (Over-/underskott fore extraordinara poster + Till kommunen betalda
rantekostnader + Ersattning for grundkapitalet) / (Eget kapital + Lan fran kommunen +
Avskrivningsdifferens och reserver)

Vinst, %
=100 * (Over-/ underskott fore reserver / Omséttning)

Finansieringsanalysens nyckeltal

(Kommun och koncern) Internt tillférda medel for investeringar, %
=100 * Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift for investeringar

(Affarsverk) Internt tillférda medel for investeringar, %

= 100 * (Over-/underskott fore extraordinra poster + Avskrivningar och nedskrivningar -
Inkomstskatter)

/ Egen anskaffningsutgift for investeringar

(Kommun och koncern) Internt tillférda medel for kapitalutgifter, %
=100 * Arsbidrag / (Egen anskaffningsutgift for investeringar + Nettodkning av utlaning
+ Laneamorteringar)

(Affarsverk) Internt tillférda medel for kapitalutgifter, %

= 100 * (Over-/underskott fore extraordinéra poster + Avskrivningar och nedskrivningar -
Inkomstskatter)

/ Egen anskaffningsutgift for investeringar + Nettookning av utlaning + Laneamorteringar)

(Kommun och koncern) Laneskotselbidrag
= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + L&neamorteringar)

Om mer an 20 % av lanestocken utgors av bulletlan, anvands den kalkylmassig arliga
amorteringen som amorteringsbelopp vid berakningen av nyckeltal. Den kalkylméssiga arliga
amorteringen beraknas genom att dividera lanestocken 31.12 med atta.
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(Affarsverk) Laneskotselbidrag

= (Over-/underskott fore extraordindra poster + Avskrivningar och nedskrivningar +
Réantekostnader

- Inkomstskatter) / (Réantekostnader + LAneamorteringar)

Likviditet (dagar)
=365 dagar * Likvida medel 31.12 / Kassautbetalningar under rékenskapsperioden

Quick ratio
= (Kortfristiga fordringar + Finansiella vardepapper + Kassa och bank)
/ (Kortfristigt frammande kapital - Erhalina forskott)

Current ratio
= (Omsattningstillgdngar + Kortfristiga fordringar + Finansiella vardepapper + Kassa och
bank) / (Kortfristigt fraimmande kapital - Erhallna forskott)

Balansrakningens nyckeltal

(Kommun och affarsverk) Soliditet, %
=100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet -
Erhalina forskott)

(Koncern) Soliditet, %
= 100 * (Eget kapital + Minoritetsandel + Koncernreserv + Avskrivningsdifferens och
reserver) / (Hela kapitalet - Erhallna forskott)

Relativ skuldsattning, %
=100 * (Frammande kapital - Erhallna forskott) / Driftsintakter

Ackumulerat 6verskott (underskott)
= Foregaende rakenskapsperioders 6verskott (underskott) + Rakenskapsperiodens dverskott
(underskott)

Ackumulerat 6verskott (underskott), €/ invanare
= [Foregdende rakenskapsperioders Overskott (underskott) + Réakenskapsperiodens
overskott (underskott)]/ Invanarantal 31.12

Lanestock 31.12
= Frammande kapital - (Erhallna forskott + Skulder till leverantorer + Resultatregleringar +
Ovriga skulder)

Lanestock euro/ invanare
= L&nestock / Invanarantal 31.12

Lanefordringar 31.12
= | placeringar antecknade masskuldebrevsfordringar och andra lanefordringar
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7. Underteckning av bokslutet och bokslutsanteckning

VANTAAN KAUPUNKI
Tilinpddtoksen allekirjoitukset

Vantaalla 23.3.2015
Vahtdan kaupunginhallitus Z
Taglani Makinen

Pirkko Letto
A a—JD

Jdakko Niinistd Susanna Bruun
(g <
- Ve our
Zﬂﬁ'aaske[amen Lauri Kaira
Hamnl Kokko Patrik Karlsson
bl Le P O
Pirkko Kotila Paula Lehmuskallio

2y byiadied:

P Re— Ao A
Sinikka Naatsaari i
2. c .

Riitta Ryhdnen

5 r - ""“.'—\\

Jouko Suvensalmi

Kari Nenonen
Kaupunginjohtaja

Tilinpaatosmerkinta
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.
Vantaalla__ 2015
BDO Audiator Oy

JHTT-yhteisd

Ulla-Maija Tuomela
JHTT, KHT
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Keskus 020 743 2920 BDO Audiator Oy
Faksi 020 743 2935 Vattuniemenranta 2
www,bdo.fi 00210 Helsinki

TILINTARKASTUSKERTOMUS 2014

Vantaan kaupunginvaltuustolle

Olemme tarkastaneet Vantaan kaupungin hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatdksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2014. Tilinpaatos sisaltaa kaupungin taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
niiden liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Lisaksi
tilinpaatos sisaltad kaupungin liikelaitosten erillistilinpaatokset. Tilinpaatokseen kuuluva
konsernitilinpaatds sisaltaa konsernitaseen, konsernituloslaskelman, konsernin
rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kaupunginhallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kaupungin hallinnosta ja
taloudenhoidosta tilikaudella. Kaupunginhallitus ja muu konsernijohto vastaavat
kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta. Kaupunginhallitus ja
kaupunginjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta ja siitd, etta tilinpaatos antaa oikeat
ja riittavat tiedot kaupungin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilinpaatoksen
laatimista koskevien sd@nndsten ja maaraysten mukaisesti. Kaupunginhallitus ja
kaupunginjohtaja ovat toimintakertomuksessa tehneet selkoa kaupungin sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan seka konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja
raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittineet
toimielinten jasenten ja tehtdvdalueiden johtavien viranhaltijoiden toiminnan
lainmukaisuutta. Kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka konsernivalvonnan
jarjestamisen asianmukaisuutta olemme tarkastaneet ottaen huomioon
toimintakertomuksessa niista esitetyt selonteot. Lisdksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien
perusteista ja kaytosta annettujen tietojen oikeellisuutta. Olemme tehneet tarkastuksen
riittavan varmuuden saamiseksi siitd, onko hallintoa hoidettu lain ja valtuuston paatosten
mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatdksen laatimisperiaatteita, siséltda ja esittamistapaa
olemme tarkastaneet riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatds sisalla
olennaisia virheita eika puutteita.

Tarkastuksen tulokset
Kaupungin hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston paatdsten mukaisesti.

Kaupungin sisainen valvonta ja riskienhallinta sekd konsernivalvonta on jarjestetty
asianmukaisesti.

Valtionosuuksien perusteista ja kaytosta annetut tiedot ovat oikeita.

Kaupungin tilinpaatos ja siihen kuuluva konsernitilinpaatds on laadittu tilinpaatoksen
laatimista koskevien sa@nndsten ja maardysten mukaisesti. Tilinpaatds antaa oikeat ja
riittavat tiedot tilikauden toiminnasta, taloudesta, taloudellisesta kehityksesta ja
taloudellisista vastuista.

en BDO-konserniin. Emoyhtid BDO Oy on itsendinen jasen BDO International
n verkostoon

udiator Oy (y-tunnus 0

uluu kansainvalisten itsen
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Lausunnot tilinpadtoksen hyviaksymisestd ja vastuuvapauden
myontamisestd

Esitamme tilinpaatoksen hyvaksymista.
Esitamme vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.
Vantaalla 21.4.2015

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteiso

Ulla-Maija Tuome}
JHTT, KHT
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78 Betydande investeringsprojekt i fraga om lokaliteter och kommunalteknik som
genomforts ar 2014 samt IT-administrationens slutférda och pagaende
investeringsprojekt

VD/1334/02.01.02.00/2015
KN/JV/SP/JE/AY-)/PM/PO/KV/PH/HY-L/EA

Stadsstyrelsen beslutade 19.11.2012 § 16 att nybyggnads- och ombyggnadsprojekt samt de
viktigaste gatuanlaggnings- och kommunaltekniska projekten som genomférts under det féregaende
aret samt uppgifter om de slutliga kostnaderna for de genomférda projekten arligen presenteras for
stadsfullmaktiges kannedom. Om den kostnadskalkyl som godkants i projektplanen eller
byggnadstidtabellen har éverskridits, bér man utreda vilka faktorer som lett till 6verskridningarna eller
fordréjningarna.

Fastighetscentralens och kommunalteknikcentralens resultatomraden rapporterar till stadsfullméaktige
om sina viktigaste projekt under det gadngna aret efter det att stadens bokslutsuppgifter blivit fardiga.

Nybyggnationer och ombyggnadsprojekt for vilka namnden har godkant projektplaner klassas som
betydande lokalitetsprojekt. Som betydande kommunaltekniska investeringsprojekt klassas a sin sida
trafikomraden, idrottsplatser samt parker med ett kostnadsvarde pa minst 500 000 euro.

Tekniska ndmnden beslutade 24.2.2015 anteckna 2014 ars rapporter om betydande lokalitets- och
investeringsprojekt for kAnnedom samt foresla att rapporterna fors till stadsstyrelsen och vidare till
fullmaktige for att antecknas fér kdannedom.

Utover detta har ekonomiplaneringen bett IT-administrationens servicecentral om motsvarande rapport
om betydande investeringar i immateriell egendom som slutforts ar 2014 och som pagar.

Rapporterna fors till stadsfullmaktige for kdannedom i samma tidsschema som bokslutet.
Stadsstyrelsen 23.3.2015 § 50

Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) anteckna 2014 ars rapport om betydande investeringsprojekt i frdga om lokaliteter och
kommunalteknik for kannedom,

b) anteckna 2014 ars rapport om IT-administrationens betydande investeringar i immateriell
egendom for kannedom och

c) foresla att rapporterna fors till stadsfullmaktige for att antecknas fér kannedom.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 25.5.2015 § 7

Stadsstyrelsens férslag:
Stadsfullmaktige beslutar

a) anteckna 2014 ars rapport om betydande investeringsprojekt i fraga om lokaliteter och
kommunalteknik for kdnnedom, och
b) anteckna 2014 ars rapport om IT-administrationens betydande investeringar i immateriell

egendom for kannedom.
Beslut:
Forslaget godkandes.

Bilagor:
- Betydande lokalitetsprojekt som genomférts ar 2014

- Betydande kommunaltekniska investeringsprojekt som genomforts ar 2014

- Betydande investeringar i immateriell egendom som genomforts ar 2014 och som pagar



Poytakirja 7 Sivu 364
Van a Stadsfullmaktige

25.05.2015

Anvisningar for sbkande av andring: 4.1 Besvarsférbud

Narmare information:

byggherrechef Juha Vuorenmaa, tfn 09-8392 4901, utvecklingsingenjor Saija Pirkkanen, tfn 09-8392
9531, IT-administrationschef Jonna Engblom, tfn 09-8392 28487, direktér for IT-administrationen Antti
Yla-Jarkko, 09-839 22323, fornamn.efternamn(at)vantaa.fi



RAPORTTI VUONNA 2014 VALMISTUNEISTA MERKITTAVIMMISTA TALONRAKENNUSHANKKEISTA JA NIIDEN POIKKEAMISTA

Hanke

llolan koulu

Lansimaen koulun laajennus ja
osittainen muutostyo

Dickursby koulu ja paivakoti

tavoitehinta
alvo %

3520000

5930 000

9673 000

loppukus
tannus
alvo %

3 500 000

5500 000

9480 000

ero (eur)

alitus
20 000

alitus
430 000

alitus
193 000
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ero %

0,0 %

7,0%

2,0%

Hanke toteutui aikataulussa ja tavoitehinnassa. Tilakeskus toimi
rakennuttajana ja kohde valmistui VTKn taseeseen.

Hankkeen tavoitehinta oli 5420 000, joka ei sisaltanyt vanhan koulun
alustatilan puhdistamisen kustannusarviota 510 000. Alustatilojen korjaukset
huomioiva tavoitekustannus oli siis 5930 000 eur. Valmistui aikataulun
mukaan.

Padurakoitsijan konkurssista aiheutui hankkeen valmistumisen viivdastyminen
joulukuulta -13 kevaaseen -14. Urakkatakauksen antajalta saatiin
vakuuskorvauksena urakkasopimuksen mukainen summa 614 000 eur, mika
ei ndy hyvityksena investointipuolella. Vakuuskorvaus huomioiden
loppukustannukset ovat 9480 000 eur.



Viertolan vastaanottokoti (os. Harjula)

Sinirikon paivakoti

ylitys
1310000 1900 000 610 000

ylitys
3580 000 4200 000 820000
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45,0 %

17,0 %

Kohteen valmistuminen siirtyi vuodelle 2014, koska tarjouskilpailu kaytiin
korkean hintatason vuoksi kahteen kertaan. Niiden valilla suunnitelmia
karsittiin / urakkamuotoa muutettiin, mutta uusi kilpailutus ei tuottanut
toivottua tulosta. Jo saatujen urakkatarjousten perusteella nahtiin, etta
asetettu tavoitehinta tulee ylittymaan. Kustannusennuste tarjousten
saamisen jdlkeen oli 1,8 m€. Tyonaikaisia muutost6ita urakoissa toteutui
noin 70 000 eur eli 5 % urakkasummasta, mika vastaa taysin tavoitehinnassa
olevaa muutostyovarausta. Kustannusten ylityksen voi katsoa johtuneen
suunnitelmaratkaisusta eikda markkinatilanne tarjoushetkelld 2013 myo&skdan
ollut tilaajalle suotuisa. Hankkeen aloittamisen tavoitehinnan ylittdmisesta
huolimatta ratkaisi kayttajan akuutti tilatarve seka osin kohteelle myonnetty
valtionapu 320 000 eur.

Kustannusylitys johtui tavoitelaskelmaa kalliimmasta
suunnitelmaratkaisusta, huonoista perustusolosuhteista seka
urakkatarjousten hintatasosta huolimatta siita, ettd suunnitelmia
tarkistettiin ensimmaisen tarjouskierroksen jalkeen ja pyydettiin uudet
tarjoukset. Myoskaan markkinatilanne ei ollut tarjoushetkella tilaajalle
suotuisa. Saatujen urakkatarjousten perusteella tehty kustannusennuste oli
4,1 m€. Alkuvuodesta 2014 paaurakoitsija purki urakkasopimuksen
taloudelliseen tilanteeseen vedoten. Lisdkustannukset tasta ovat noin 180
000 eur, missa ei ole huomioitu tyénaikaisesta vakuudesta saatavaa
korvausta, joka tilittyy kaupungille talvella 2015. N&in lopullinen kustannus
hankkeelle on tullee olemaan noin 4,2 milj. eur. Hankkeelle toteutuneet
muutostyot ovat tavoitehintalaskelman mukaiset eli noin. 5 %, muutostyot
eivat siten ole kustannusylityksen syy. Kulut sisadltavat myds pilaantuneen
maan poiston ja vanhan rakennuksen purkamisen noin 100 000 eur, joita ei
oltu huomioitu tavoitehinnassa.



Tavoitehinta = hankkeelle ennen suunnittelua laskettu tavoitehinta, korjattuna tarjousajankohdan hintatasoon.

Loppukustannus = kaikki hankkeelle toteutuneet kustannukset sisaltaen tilakeskuksen palkkakustannukset seka takuuaikaikana mahdollisesti ilmeneville
tarpeille varauksia 10 - 50 t€/hanke.

Tilakeskus 2.2.2015
Juha Vuorenmaa
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VUONNA 2014 VALMISTUNEET MERKITTAVAT KT- INVESTOINTIHANKKEET

Liikennealueet (931) Kust.arvio Tot. Kust. Ero Ero-% *) Suunnitelmien kustannusarvioista puuttuu
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (tot./suunnittelija) monissa tapauksissa katuvalaistuksen osuus seka
mahdolliset kaapelien siirrot. Toteutumista puuttuu
tyonjohdon ja rakennuttamisen kulut.

Uutistie ja Otsikkotie 1324 773 -551 -41,6 % Kustannuksiin vaikuttavia tekijoita olivat edullinen suhdanne
/markkinatilanne, oma suunnittelu ja rakentamaton
ymparistd. Toteutuskustannukset eivat sisdlla reunatukia ja
viimeistelya.

Mesikukantie, Lehtitie, Kukantie ja 2216 4013 1797 81,1 % Kustannukset aiheutuivat poikkeuksillisen hankalista

Apilatie pohjaolosuhteista, jotka osoittautuivat huomattavasti
vaikeammiksi kuin suunnitelmissa. Vesihuoltolinjan
pohjanvahvistukset jouduttiin kdytanndssa tekemdan
kahteen kertaan. Lisdkulut menevat miltei kaikki HSY:lle.

Tikkurilanaukio 2 066 2 029 -37 -1.8 %

Hakunilanraitti 794 735 -59 -7,4 %

Punamultatorin, Punamultapolun ja 1290 1437 147 11,4 % Kustannusten ylityksiin ovat vaikuttaneet olosuhdetekijdista

Paalukylanpolun rakentaminen ja suunnitelmapuutteista johtuneet yksittaiset lisa- ja
muutostyot seka urakoitsijan kannustinpalkkio nopeasta
urakan lapiviennista.

Pahkinarinne 4 1559 1259 -300 -19,2 % Kustannuksiin alentavasti vaikuttavia tekijoité olivat
edullinen suhdanne-/markkinatilanne ja rakentamaton
ymparisto.

Halkotie ja Halkokuja 702 806 104 14,8 % Kustannusten ylitykseen vaikutti se, ettei HSY osallistunut
tulevilta tonteilta siirrettdvan vesihuollon maatéiden
rakentamiskustannuksiin, vaan maksoi ainoastaan
materiaalit.

Urheilualueet (932) Kust.arvio Tot. Kust. Ero Ero-% *) Toteutumista puuttuu tyéonjohdon ja

(1000 €) (1000 €) (1000 €) (tot./suunnittelija) rakennuttamisen kulut.

Korson urheilukentta 1206 1708 502 42 % Viemarin siirto, materiaalimuutokset ja hanke on
laajentunut.

Kartanonkosken liikuntapuisto 2 988 2 233 755 -25 % Jaadytyskontti ja osa viimeistelytdistd puuttuu
kustannuksista.

Puistot (934) Kust.arvio Tot. Kust. Ero Ero-% *) Toteutumista puuttuu tyonjohdon ja

(1000 €) (1000 €) (1000 €) (tot./suunnittelija) rakennuttamisen kulut.
Sipulipuisto 693 771 78 11 % Hanke laajentunut.
Pélldkallionpuisto 696 503 193 -28 % Katselutasanne jaanyt pois toteutuksesta ja takuuajan

hoitokulut jadneet pois.

LIITE: Stadsfullmaktige 25.05.2015/ 7 §




VUONNA 2014 VALMISTUNEET JA KAYNNISSA OLEVAT MERKITTAVAT AINEETTOMAN OMAISUUDEN INVESTOINNIT

tavoitehin| Toteuma | TA2014 | Tot. Kust. Ero Ero-%o Ero-% | Arvioitu |SELVITYS
Hankkeen nimi ta vuonna | (1000 €) 2014 (1000 €) | (tot./suun | (tot./tav | valmistu
kéynnistet 2013 (1000 €) nittelma) | oitehinta| misaika
taessa (1000€) )
(1000 €)

Hallinnon ty6asema- ja 3 000 1 556 300 905 -605 301,7% | 82,0% 2016 |Strategian mukaisesti kehittdmista vietiin

toimistoymparistén eteenpdin nopeutetussa aikataulussa, koska

kehittdminen rahaa jai muista viivastyneista hankkeista.

Langattoman verkon 1 000 0 563 -563 100,0% | 56,3 % 2015 |Koulujen langattoman verkon laajentaminen

laajentaminen 2014 strategian mukaisesti

Apotti hanke 5 000 270 1 000 404 596 40,4 % 13,5 % 2020 |Hankkeen 1.vaihe tuotantoon mahd. 2016.
Kokonaiskustannusarvio vuosina 2013-2018:
35 678 000 euroa

Toimeentulotuen 1668 577 750 230 520 30,7 % 48,4 % 2015 |Toimeentulo priorisoitu muiden sosterin

séhkoistdminen hankkeiden edelle

Avustushankkeen 354 107 35 150 -115 428,6 % | 72,6 % 2014 |Hanke keskeytetty syksylla 2014

ohjelma

Kanta eArkisto 583 228 172 275 -103 159,9% | 86,3 % 2014 |Lakisdateinen nuutos 1. vaihe eArkistosta

Séahkoéinen 7 300 400 209 191 52,3 % 29% 2017 |Kilpailuttaminen edennyt suunniteltua

asiointipalvelu hitaammin.

Perustietotekniikka 2 750 500 248 252 49,6 % 9,0 % 2016 |Tyot kaynnistyivat myéhemmin kuin alun
perin oli suunniteltu.

Mobiilisovellus - koti- ja 611 425 135 290 31,8 % 22,1 % 2016 |Liittymatyot eivat edenneet suunnitelmien

perhepaivéahoito

mukaan CGIl:n kanssa > kulut siirtyivat
vuodelle 2015
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88 Detaljplaneandring 002166 samt tomtindelning, 68 Bjorkhagen / Bjérkhagens
smahus

KA/1826/10.02.04.01/2012
LM-H/J-VN/TLA/ATI/NIS/SRU/JB/EA

Detaljplanen for det gamla smahusomradet utmed Dickursbyvagen dndras fran arbetsplatsomrade
till kvartersomrade for smahus.

Detaljplaneandringen galler kvarter 68162 och en del av kvarteret 68161 samt gatuomrade i
stadsdel 68, Bjorkhagen.
Andringen galler kvarter 68161 i den detaljplan som upphavs samt gatuomrade.

Omradet ar belaget invid Dickursbyvagen, i kvarteret 68161. Omradet avgransas i séder av
Dickursbyvagen och i vaster av Ekorrvagen. | norr avgransas omradet av de smahustomter som &gs av
Vanda Energi och i dster av Honungsblomstervagen.

Den som ansdéker om planandring
Vanda stad inledde planandringen pa eget initiativ efter 6nskemal av omradets invanare.

Markagare
Mark&gandet fordelas fastighetsvis pa nio olika dgare.

Deltagare i beredningen av planen
Planlaggningsarbetet har gjorts inom staden.

Generalplanen
Omradet for planandringen har i generalplanen med rattsverkningar som godkants av stadsfullmaktige
17.12.2007 fatt beteckningen omrade for tatt och lagt bostadsbyggande A2 inom flygbullerzon m3.

Detaljplaneandringen

Detaljplanen for det gamla smahusomradet utmed Dickursbyvéagen andras till att motsvara omradets
nuvarande anvandning. | den gallande detaljplanen utgér omradet arbetsplatsomrade. | samband med
andringen av generalplanen formildrades omradets flygbullerbegransningar, efter vilket det blev
mojligt att andra detaljplanen till bostadsbruk.

Kvartersomradet for kontorsbyggnader och/eller icke-miljéstérande industri- och lagerbyggnader (KTY)
andras till kvartersomrade for smahus (AK). Det stérsta tillatna vaningstalet andras fran tre till tva.
Utmed Dickursbyvagen far utdéver tva vaningar byggas en vindsvaning.

Planomradets totala areal ar 1,9 ha, av vilket 1,5 ha utgérs av kvartersomrade for smahus. Den totala
byggratten andras fran nuvarande 7 567 kvadratmeter vaningsyta (e=0,5) till 5 600 kvadratmeter
vaningyta. Smahuskvarteret har exploateringstalet e=0,37.

Forfarande for deltagande och vaxelverkan
Ett program for deltagande och bedémning i enlighet med MBL 63 § gjordes upp 9.3.2012.

| enlighet med MBL 62 § har det i Vantaan Sanomat meddelats att planen blivit aktuell och
intressenterna har beretts mojlighet att uttala sin dsikt om saken. Sammanlagt 11 st. asikter [Amnades
in.

Under detaljplaneringen bjéd stadsplaneringen in omrddets markagare for att diskutera utkastet. De
var huvudsakligen néjda med andringens innehall. Ingen av markagarna ville i detta skede ha en
bindande tomtindelning.

Avtal
Till detaljplaneandringen hanfér sig ett verkstallighetsavtal. Avtalen undertecknades i april.

Stadens markpolitiska riktlinjer

Detaljplanearbetet dverensstdmmer med stadens markpolitiska riktlinjer (FGE 17.12.2012).
Planarbetet medfér ny bostadsvaningsyta (5 600 m2-vy, ca 35-40 bostader), varav det finns 10 st.
byggnadsplatser for fristdende smahus.

Stadsplaneringsnamnden 8.12.2014 § 13
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Stadsplaneringsdirektérens forslag:
Namnden beslutar foresla for stadsstyrelsen att

a) det 8.12.2014 daterade forslaget till detaljplaneandring 002166 samt forslaget till
tomtindelning, 68 Bjorkhagen / Bjérkhagens smahus laggs fram i 30 dagar i enlighet med
MBF 27 §,

b) stadsplaneringen beréattigas till att begara nédvandiga utlatanden.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Stadsstyrelsen 15.12.2014 § 49

Forslag av bitradande stadsdirektéren for verksamhetsomradet for markanviandning,

byggnad

och miljo:

Stadsstyrelsen beslutar att

a) lagga fram det 8.12.2014 daterade forslaget till detaljplaneandring 002166 samt forslaget
till tomtindelning, 68 Bjorkhagen / Bjérkhagens smahus i 30 dagar i enlighet med MBF 27
§, och

b) berattiga stadsplaneringen till att begara ndédvandiga utldtanden.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Framlaggning
Forslaget till detaljplaneandring holls framlagt 21.1-19.2.2015 med stdéd av MBF 27 §. Under denna tid
inldmnades inga anmarkningar.

Planutlatanden
Stadsstyrelsen beslutade 15.12.2014 berattiga stadsplaneringen till att begéra nédvandiga utlatanden.
Det férekom inget behov av att begara utlatanden.

Stadsplaneringsdirektoéren féreslar 28.4.2015 for stadsstyrelsen att det 8.12.2014 daterade
forslaget till detaljplaneandring samt forslaget till tomtindelning, 68 Bjorkhagen / Bjérkhagens smahus
fors till stadsfullmaktige for godkannande.

Stadsstyrelsen 11.5.2015 § 22

Forslag av tf. bitradande stadsdirektéren for verksamhetsomradet féor markanvandning,
byggnad och miljo:

Stadsstyrelsen beslutar att fora det 8.12.2014 daterade forslaget till detaljplaneandring 002166 samt
forslaget till tomtindelning Bjorkhagen / Bjérkhagens smahus till stadsfullméaktige fér godkannande.
Beslut:

Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 25.5.2015 § 8

Stadsstyrelsens forslag:

Fullmaktige beslutar godkanna det 8.12.2014 daterade forslaget till detaljplaneandring 002166 samt
forslaget till tomtindelning Bjorkhagen / Bjorkhagens smahus.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Bilaga:
- Beskrivning av detaljplaneandringen 8.12.2014

Anvisningar for sbkande av andring: 1. Besvarsanvisning

Narmare information: omradesarkitekt Asta Tirkkonen, tfn 8392 6185
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detaljplanerare Seppo Niva, tfn 8392 8044, fornamn.efternamn(at)vantaa.fi



Vantaan kaupunki
Maankayttotoimi
Kaupunkisuunnittelu

002166 KOIVUHAKA
KOIVUHAAN PIENTALOT

Asemakaavamuutoksen selostus, joka koskee 8.12.2014 péivattya asemakaavakarttaa nro 002166.

Kaavoitus on tullut vireille 9.3.2012.
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PERUS- JA TUNNISTETIEDOT

1.1 PERUS-JA TUNNISTETIEDOT / ALUEEN MAARITTELY

1.2

1.3

Asemakaavan muutos:

koskee korttelia 68162 ja osaa korttelista 68161 seka katualuetta kaupunginosassa 68, Koivuhaka.
(osa kumoutuvan asemakaavan korttelia 68161 ja katualuetta kaupunginosassa 68, Koivuhaka).
Tonttijako:

koskee korttelia 68162 ja osaa korttelista 68161 sekd katualuetta kaupunginosassa 68, Koivuhaka.

KAAVA-ALUEEN SIJAINTI
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KAAVAN TARKOITUS

Tikkurilantien varressa olevan vanhan pientaloalueen asemakaava muutetaan vastaamaan nykyista
kayttoaan. Voimassa olevassa asemakaavassa alue on tydpaikka-aluetta. Yleiskaavan muutoksen yhtey-
dessa alueen lentomelurajoituksia lievennettiin, jolloin asemakaavan muuttaminen asuinkéayttoon tuli
mahdolliseksi. Samalla alueelle voidaan rakentaa uusia pientaloja.

Alue sijoittuu hyvien liilkenneyhteyksien varrelle lahelle Keha Ill:a ja Tuusulanvayléa. Idéssé on Tikkurilan
keskusta palveluineen ja lannessé Aviapoliksen alue.

Alueen lansipuolelle on tulossa kaksi asuinkerrostalojen korttelialuetta. Rakennukset ovat padosin V-
kerroksisia. Kerrostalojen ja pientaloalueen véliin jaa kaistale, johon sijoittuu istutettavaa aluetta ja poh-
joisempana pysakaintia.

Kaava-alueen kokonaispinta-ala on 1,9 ha, josta asuinpientalojen korttelialuetta on 1,5 ha. Kokonaisra-
kennusoikeus muutetaan nykyisesta 7 567 kerrosneliometristé (€=0,5) 5 600 kerrosnelidmetriin. Asuin-
pientalojen korttelitehokkuusluku on e=0,37.
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TIIVISTELMA

KAAVAPROSESSIN VAIHEET

- Vantaan kaupunki kdynnisti kaavamuutoksen omasta aloitteestaan alueen asukkaiden toiveesta.

- Koivuhaan alueen yleissuunnittelu kdynnistyi 10.1.2005 tydnumerolla 061300. Mielipiteet pyydettiin
28.1.2005 mennessa (MRL 62 8) ja niité saatiin 23 kpl.

- Tikkurilantien ja Peltolantien valisestd alueesta jarjestettiin kaupunkisuunnittelun siséinen ideakil-
pailu marraskuussa 2005. Jatkotydn pohjaksi valittiin yhdistelmé& kahdesta vaihtoehdosta.

- Yleissuunnitelman mukaisesta alueesta laadittiin asemakaava Apilatien pohjoispuolelle numerolla
001913 (Kv 25.9.2006), Puutarhatien lansipuolelle numerolla 001852 (Kv 2.3.2009) ja Tikkurilantien
varteen numerolla 001825 (Kala 2.4.2012).

- Kaavoitus tuli vireille 9.3.2012 numerolla 002166. Mielipiteet pyydettiin 30.3.2012 mennessa (MRL
62 8).

ASEMAKAAVAN MUUTOS

Kaavamuutoksella tdydennetaan Tikkurilan lansipuolista kaupunkirakennetta ja kehitetdén Tikkurilan-
tien vartta osana kaupunkibulevardiajatusta.

Toimisto- ja/tai ympadrist6a hairitsemattomien teollisuus- ja varastorakennusten korttelialue KTY muute-
taan asuinpientalojen korttelialueeksi AP. Kahteen asuinpientalojen korttelialueeseen sijoittuu yhteen-
s4 5600 k-m*:n rakennusoikeus. Suurin sallittu kerrosluku muuttuu kolmesta kahteen. Tikkurilantien
varteen voi kahden kerroksen liséksi rakentaa ullakkokerroksen.

ASEMAKAAVAN TOTEUTTAMINEN

Kaavamuutokseen liittyy toteuttamissopimuksia.

LAHTOKOHDAT

3.1 SELVITYS SUUNNITTELUALUEEN OLOISTA

3.1.1 Alueen yleiskuvaus

Alue sijoittuu Koivuhaan pientaloalueelle, Tikkurilan l1&nsipuolelle. Alue on liikenteellisesti ja joukkolii-
kenteellisesti erinomaisella paikalla isojen lilkennevéylien, Keha Ill:n ja Tuusulanvéyladn tuntumassa. Se
liittyy luontevasti olemassa olevaan kaupunkirakenteeseen.

Alueella sijaitsee kahdeksan1950-luvulla valmistunutta pientaloa ja vehreine pihoineen ne muodostavat
yhtendisen kokonaisuuden. Koivuhaasta on tehty aiemmin yleissuunnitelma, jossa on pohdittu Tikkuri-
lantien varren nykyisté tehokkaampaa maankéayttoa asunto- ja tydpaikkarakentamiseen.

3.1.2 Luonnon ymparisto

Maisemakuva ja -rakenne

Alue sijoittuu Keravanjoen ja Kylméojan laakson savitasangolle. Vuonna 1870-1871 mitatussa Senaatin
kartassa nékyy, etté alue on ollut osin peltoa ja osin niittyd. Alue on kuulunut Suuren rantatien vaikutus-

piiriin.
Topografia

Alue on hyvin tasainen. Maaston korot vaihtelevat +14,6 ja 15,5 metrin valilla.
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Kaupunkikeskusta, jonka julkisia
ulkotiloja kehitetédan laadukkaiksi

=——— Tikkurilan keskuspuisto

Tarkeimmat kehitettdvat
ulkoilureittiyhteydet

- Kehitettava tiemaisema.
Sailytettavit kulttuurimaisemakokonaisuuds
Kyldkuvallisesti arvokas alue
Maisemallisesti arvokas alue

Kaupunkikuvallisesti arvokas alue f

Suuri rantatie eli Kuninkaantie

Asemakaavoitettu viheralue
(ajantasa-asemakaava 2005)

- Yleiskaavoitettu (1992) viheralue

Maisemallinen kehityskuva, Tikkurilan kehityskuva 2006.

Vesistot ja vesitalous

Koivuhaan korttelialue sijaitsee Kylméojan valuma-alueella, 1ahelld Keravanjoen liittymiskohtaa. Kylmé-
ojan valuma-alue kuuluu Keravanjoen valuma-alueeseen. Alueella on ita-lansisuuntaisia ojia, joista osa
on kasvanut umpeen. Alue ei ole pohjavesialuetta.

Kasvillisuus ja elaimistd

Alue on vanhaa peltomaata, joka on muutettu asuintonteiksi 50-luvulla. Kasvillisuus on pientalojen alu-
eella rehevéé ja monimuotoista. Aluetta leimaavat tiiviisti kasvavat pensasaidat, korkeat kuusirivit ja yk-
sittdiset vanhat puut. Oravatien reunassa on hienoja, kookkaita mantyja.

Maapera

Kaavamuutosalue sijaitsee Viertolan laajan savialtaan alueella. Heikosti kehittyneen kuivakuorikerrok-
sen alla olevan pehmeén savikerroksen paksuus on noin 12-16 metrié. Savikerros on kuormitettaessa
voimakkaasti kokoonpuristuvaa. Saven leikkauslujuus on alhainen, paikoin alle 10 kPa. Pohjaveden pai-
netaso on noin 2 metrin syvyydella maanpinnasta eli noin 1,0 metrié alkuperéisen tason alapuolella. Sa-
vikko saattaa siten olla hitaan painuman tilassa ilman ulkoista kuormitustakin, mikéa tulee ottaa huomi-
oon tonttijohtojen ja piha-alueiden suunnittelussa.

Rakenteiden perustaminen

Talot perustetaan paaluilla kovaan pohjaan. Paalupituudeksi voidaan arvioida 16-20 metria nykyisesta
maanpinnasta, jatkopaalut tarvitaan. Tonttijohtojen ja liikennditévien alueiden kohdalla painumia on
pienennettéva joko syvastabiloinnilla tai kevennyksilla. Mahdollisten kellareiden kuivatuksella ei ympé-
ristén painumaherkkyyden vuoksi sallita pohjavedenpinnan pysyvaa alentamista. Maapohja on hyvin ta-
rindherkkaa, mika on huomioitava mahdollisen pikaraitiotien sijoittamisessa ja perustamisessa. Raitiotie
joudutaan perustamaan joko syvéstabiloinnin tai jopa paalulaatan varaan.

3.1.3 Rakennettu ymparisto

Véaeston rakenne ja kehitys kaupunginosassa

Koivuhaan kaupunginosassa oli vuoden 2011 alussa vajaat 1800 asukasta. Vékiluku on pysynyt vakaana
viimeisen kymmenen vuoden aikana. Vaestén ennustetaan kasvavan noin 2500:aan vuoteen 2021
mennessa. Perhevaestdn osuus on Koivuhaassa kasvanut ja kouluikéisia alueella asuu hieman keski-
maéadraistd vdhemman, mutta muuten ikdrakenne on aika tasapainoinen.
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Yhdyskuntarakenne ja kaupunkikuva

Koivuhaan pientaloalue sijoittuu Tikkurilan keskustasta léanteen, vilkasliikenteisen Tikkurilantien varteen.
Kaavoitettava alue muodostaa ajallisesti ja tyylillisesti kohtuullisen hyvin sdilyneen kokonaisuuden.
P&dosin 1950-luvulla valmistuneet rakennukset ovat padosin I¥2 -kerroksisia, harjakattoisia ja lautaver-
hottuja rintamamiestaloja. Rehevat puutarhat luovat vehreén yleisilmeen.

o i 1
Il ol '\ (<
\ NCC Koivuhaka

—= == 4 g i Junnitelma
AR if 1 Nykytilan tarkastelu
111\ Séhkélaltoksen rakennukset /I 1:2000
1'+771950-1 (luok.A2 teollisuusinv.) ."J

: If MERKINNAT

“J Puutarhamainen
omakotitalomiljo

S | | Kerros-rivitalomiljod
/
v | Tuotanto-/varastomiljod

Jattemaa,
rakentamaton, hoitamaton

l | Melsa-ipuistoalue

Huomignarvoinen rakennus
(Vantaan modernin
rakennuskulttuurin inventointi,
VAMOS ja teollisuusinventointi)

—_— Avo-0ja

® Maisemallisesti merkittava puu

e, Maisemallisesti merkittava
7]
GLGGER siganne

= T = = Alue, jossa saattaa olla
b ool sailyttamisen arvoista puustoa

e w mes Suunnittelualueen rajaus

22.8.2011 @ S ] T 0

Vantaan Energian alue hallitsee kaupunkikuvaa Peltolantien puolella. Kolmekerroksinen toimistoraken-
nus, huoltohallit ja -pihat poikkeavat ympdriston mittakaavasta. Iso osa nyt kaavoitettavasta alueesta on
Vantaan Energian entisté varikkoaluetta.

Mesikukantien itdpuolella on pienkerrostaloyhtid. Kaksikerroksiset, 1998 valmistuneet punatiiliset ra-
kennukset sijoittuvat kadun varteen istutusvyohykkeen erottamana.

Tikkurilantien kaupunkikuva on hajanainen. Leved katutila ei rajaudu kummaltakaan puolelta ja ympaéris-
td on keskimaarin hoitamatonta ja rakentamatonta.

Rakennettu kulttuuriymparistod

Suuri Rantatie sivuaa pientaloaluetta eteldpuolella. Se seuraa linjaukseltaan Kuriiritieta Kirkonkylén
suunnasta, ristedd Tikkurilantien yli seuraten kaartuvaa kevyen liikenteen raittia ja jatkaa sen jalkeen
Tikkurilantietd itdan. Kuninkaantien linjaus on viel& vanhalla paikallaan Pitajénkartassa vuodelta 1933.

Osoitteessa Mesikukantie 2 on 1950-luvulla valmistunut rappauspintainen myymaélarakennus. Rakennus
on kaupunkikuvallisesti merkittava ja on luokiteltu Vantaan Modernin rakennuskulttuurin inventoinnissa
luokkaan A2 eli potentiaaliksi suojelukohteeksi, jonka suojelukelpoisuus ja -laajuus taytyy useimmissa
tapauksissa inventoinnilla selvittaa. *

1 Vantaan Moderni rakennuskulttuuri 1930-1979,inventointiraportti. Amanda Eskola, Vantaan kaupunki
2002.
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Asuminen

Alueen pientalot ovat paéosin asuttuja ja asukkaita on enintd&n muutamia kymmenia.

Palvelut ja tyOpaikat

Yritystoimintaa ajatellen Koivuhaan sijainti on erinomainen. Koivuhaka sijaitsee Tikkurilan ja lentoase-
man valissa ja isot tiet, Tuusulanvéyla ja Keha Ill, ovat vieressa. Koivuhaassa onkin paljon yritysalueita.

TyOpaikkojen maara on lisaantynyt 2000-luvun puolivéliin saakka ja on pysynyt 3 500:n tuntumassa. Yli-
voimaisesti eniten, kolmasosa tydpaikoista on kaupan alalla. Viime vuosina alueesta on muodostunut
seudullinen autokaupan keskus.

Koivuhaan palvelutarjonta on varsin vahaista. Kuriiritien ja Niittytien risteyksessa on uudehko K-market.

Kaava-alueella ei ole palveluja eiké tyopaikkoja.

Virkistys

Kylmaojan varren kapea virkistysalue yhdistaa Tikkurilan keskuspuiston Keravanjoen viheralueisiin. Pu-
rolaakson ulkoilureitti on hiljattain rakennettu.

Liikenne

Alueen péékatu on Tikkurilantie. Viinikkalasta lentokentén ja Tikkurilan keskustan kautta Vanhalle Por-
voontielle ulottuva Tikkurilantie on Vantaan merkittavimpid ita-lansisuuntaisia yhteyksia. Sille on kaa-
vailtu pikaraitiolinjaa tai vastaavaa muuta joukkoliikenteen runkolinjaa. Mesikukantie kaava-alueen ita-
reunassa on vahéliikenteinen tonttikatu.

Kevyt liilkenne

Kevyen liikenteen reitit kulkevat Tikkurilantien molemmissa reunoissa, Mesikukantielld pelkéstaan ka-
dun itéreunassa. Tikkurilantiella kulkee kevyenliikenteen ita-lansisuuntainen paareitti Tikkurilasta Vero-
mieheen. Peltolantiell& kevyen liikenteen reitit ovat rakentamatta.

Joukkoliikenne

Bussiyhteydet ovat hyvat. Lahimmaét bussipysakit ovat Tikkurilantien ja Mesikukantien risteyksen tun-
tumassa, josta kulkevat Vantaan sisaiset linjat mm. Tikkurilan asemalle 46, 55, 57, 60, 61,68 ja seutulinja
611 Helsingin keskustaan. Puutarhatietd kéyttaa linja nro 68.

Vesihuolto

Aluetta palvelevat vesihuoltoverkot on rakennettu. Vesijohdot ja jatevesiviemérit sijaitsevat Puutarha-
tielld ja Mesikukantiell&. Hulevesiviemareita on kaikilla ympardivilla kaduilla.
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Vedenjakelu

Kaava-alue kuuluu Tikkurilan painepiiriin, jonka yl&séilio (tilavuus 6700 m3, HW = +80.00 ja NW = +72.00)
sijaitsee Simonkylassa. Kayttdvesi saadaan Pitkédkosken vedenpuhdistuslaitokselta Yl&stén paineenkoro-
tuspumppaamon kautta. Painetasot ovat: alin +72.00 ja ylin +85.00 mvp (merenpinnasta).

Jatevesiviemarointi

Jatevedet johdetaan Keravanjoen ali Helsinkiin Suutarilan jatevesipumppaamolle ja sielté Helsingin ver-
kostossa Viikinméen keskuspuhdistamolle.

Sadevesiviemarointi

Kaava-alueen hulevedet johdetaan Tikkurilantien runkoviemériin, joka laskee Kylmé&ojaan. Kylméoja yh-
tyy Keravanjokeen.

Kaukolampd

Kaukolampoverkko ulottuu alueelle.

Sahkoverkko

Vantaan Energialle kuuluvia keski- ja pienjannitemaakaapeleita seka kaukolampoputkia sijoittuu alueel-
le. Mahdollisista siirtokustannuksista toimitaan Vantaan kaupungin ja Vantaan Energia Oy:n 20.7.1993
laaditun yhteistydsopimuksen mukaisesti.

Ymparistohairiot

Valtioneuvoston paatoksella melutason ohjearvoista (993/1992) A-painotettu keskidanitaso LAeq saa ol-
la asuinhuoneissa paivalla enintédan 35 dB ja yolla 30 dB.

Melutaso ei saa ylittda ulkona melun A-painotetun ekvivalenttitason (Laeq) péivaohjearvoa (klo 7-22) 55
dB eiké yoohjearvoa (klo 22-7) 50 dB. Uusilla alueilla on melutason ydohjearvo kuitenkin 45 dB.

Sito on tehnyt 8.8.2011 viereistd asuinkerrostaloalueen kaavaa koskevan meluselvityksen, jonka liiken-
netiedot perustuvat Vantaan kuntatekniikan keskuksen ennusteen mukaisiin vuoden 2030 liikenneméa-
riin. Meluselvityksessa on selvitetty Tikkurilantien aiheuttamat melutasot kerrostalojen julkisivuilla ja
piha-alueilla seké késitelty lentomelun mahdollisia vaikutuksia. Meluselvityksen tulosta voidaan kayttaa
pientaloalueen melutason maarittamiseen.

Lentomelu

Kaavamuutosalue sijaitsee yleiskaavan mukaisella lentomelualueella m3, mika tarkoittaa, etta lentome-
lun tasot alueella ovat Lden indeksilld ilmaistuna valilla 50-55 dB. Vantaan kaupungin rakentamisval-
vonnan rakentamisohjeen "Rakennuksen ulkovaipan lentomelun daneneristysvaatimukset" mukaan m3-
alueella asuinhuoneiden kattorakenteiden, ulkoseinien seké ikkunoiden ja muiden rakenteiden tulee ol-
la sellaisia, ettd lento- ja liikennemelun ulko- ja sisamelutasojen erotus AL on vahintéan 32 dB.

Liikennemelu

Tikkurilantien l&himmilld julkisivuilla melutasot eivat ylita yolla 60 dB:&, mutta paivalla julkisivuihin koh-
distuu 66 dB:n keskidénitaso Laeq. Vantaan kaupungin rakennusvalvonnan rakentamisohjeen “Raken-
nuksen ulkovaipan &&neneristavyysvaatimukset" mukaan asuinhuoneiden ulkokuoren aéneneristavyy-
den A L tielikennemelua vastaan on oltava vahintdan 35 dB. Normaaleilla rakenneratkaisuilla paéstaan
noin 30 dB aaneneristavyyteen.

Piha-alueiden melutasot ylittavat paivalla 55 dB:n ohjearvon lahinna Tikkurilantieta olevilla tonteilla.
Eteldisimmat nykyisisté pientaloista sijoittuvat alueelle, jolla melutaso ylittaa 50 dB:a yollakin. Liiken-
nemelun levidmisté tulee estaa Tikkurilantien suuntaisin rakennuksin tai meluestein.
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Meluennuste 2030. Paivaarvot. SITO 23.5.2011.

Lahinna Tikkurilantieta olevien asuntojen ulko-oleskelutiloja ei voi sijoittaa kadun puolelle. Lisaksi sinne
ei tulisi tehda asuntoja, jotka avautuvat ainoastaan meluisaan ilmansuuntaan. Sen sijaan rakennusten
julkisivuun saa tehda viherhuoneita.
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Meluennuste 2030. Yo6arvot. SITO 23.5.2011.

Maaperan likaantuneisuus

Sito Oy teki Optiplanin tilauksesta selvityksen pilaantuneista maista joulukuussa 2011. Selvitys liittyi
kaavatyohon 001825 eli se tehtiin pientaloalueen lansipuoliselle alueelle, jolla epdiltiin olevan pilaantu-
neita maita vanhojen kasvihuoneiden jaljilta. Selvisi kuitenkin, ettd kasvihuoneet ovat sijainneet Tikkuri-
lantien eteldpuolella, eikd kohonneita pitoisuuksia I6ytynyt. (Elina Kerko, SITO Oy).

Okmetic

Kaava-alueelta on lyhimmilld&nkin 1100 m:n etéisyys Okmeticin tuotantolaitokseen. Okmetic on Seveso
II-direktiivin mukainen vaarallisia kemikaaleja laajamittaisesti késittelevé ja varastoiva laitos, jonka kon-
sultointivydhyke on laajuudeltaan 1 km.
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Sosiaalinen ymparistd

Tikkurilan palvelualueen véestdn sosiaalisen rakenteen piirteisiin kuuluu mm. aikuisvaltaisuus, yksin
elaminen, lapsettomat avopariperheet ja tyottomyys. Tikkurilan palvelualue on myds muuttoliikenteen
aluetta, mik& vaikuttaa hyvinvoinnin taustatekijéihin kuten juurtumiseen, ihmissuhteisiin ja yhteisolli-

syyteen.

3.1.4 Maanomistus

Alue on yksityisten maanomistajien omistuksessa. Suurin maanomistaja on Vantaan Energia Oy, joka

omistaa myos nykyisen Rypsipolun maapohjan.

3.2  SUUNNITTELUTILANNE

3.2.1 Kaava-aluetta koskevat suunnitelmat, paatokset ja selvitykset

Valtakunnalliset alueidenkayttétavoitteet

Valtioneuvoston 30.10.2000 paattamien (tarkistettu 1.3.2009) valtakunnallisten alueidenkayttotavoit-
teiden erityistavoitteena on, etté asuin-, tydpaikka- tai palvelutoimintojen alueita ei sijoiteta irralleen
olevasta yhdyskuntarakenteesta. Jalankulun ja pyorailyn verkostoja varten on varattava riittavat alueet

ja edistettava niiden jatkuvuutta, turvallisuutta ja laatua.

Helsingin seutua kehitetdén kansainvalisesti kilpailukykyisena valtakunnallisena paakeskuksena luomalla
edellytykset riittavalle ja monipuoliselle asunto- ja tyopaikkarakentamiselle, toimivalle liikennejérjes-
telmélle sek& hyvalle elinymparistélle. Helsingin seudulla edistetdan joukkoliikenteeseen, erityisesti rai-

deliikenteeseen tukeutuvaa ja eheytyvéa yhdyskuntarakennetta.

Hanke on naiden tavoitteiden mukainen. Tavoitteiden toteutuminen on selostettu tarkemmin selostuk-

sen kohdissa 4 ja 5.

Maakuntakaava

Uudenmaan maakuntakaavassa
(8.11.2006) alue on osoitettu taajama-
toimintojen alueeksi, joka sijoittuu ke-
hékaupungin kehittamisvyohykkeelle.
Tikkurilantie/Kuriirikuja on osoitettu
kulttuuriympaériston tai maiseman vaa-
limisen kannalta tarkeaksi tieksi. Ke-
ravanjoen ja Kylmaojan varteen on
osoitettu viheryhteystarve. Koivuhaan
lansiosa kuuluu lentomelualueeseen 1.

Ymparistoministerié on 30.10.2014
vahvistanut Uudenmaan toisen vai-
hemaakuntakaavan, jossa suunnittelu-
alue on osoitettu tiivistettavaksi alu-
eeksi. Kaavahanke on maakuntakaa-
van mukainen.
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Yleiskaava

Yleiskaavassa alue on merkitty matalaksi
ja tiiviiksi asuntoalueeksi, A2, joka on len-
tomeluvyohykkeella m3. Alueelle saa ra-
kentaa ensisijaisesti pienkerrostaloja ja
kytkettyja pientaloja. Alueelle voidaan
sallia asuinympaéristdon soveltuvia tyoti-
loja. Tikkurilantielle on merkitty ohjeelli-
nen joukkoliikenteen runkoyhte-
ys/pikaraitiotie.

Kaupunginvaltuuston 17.12.2007 hyvék-
syma yleiskaava on tullut voimaan
25.2.2009. Kaavahanke on yleiskaavan
mukainen.

Rakennuskielto

Alueella ei ole rakennuskieltoa.
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Alueen ensimméinen asemakaava on Ymparistoministerién 3.11.1998 vahvistama Koivuhaka 3 C. Siin&
suurin osa suunnittelualueesta on osoitettu toimisto- ja/tai ymparistod hairitseméattémien teollisuus- ja
varastorakennusten korttelialueeksi merkinnalla KTY-1. Suurin sallittu kerrosluku on Ill. Rakennusoikeus
on merkitty tonttitehokkuutena e=0,50. Alueen luoteisnurkka on maaritelty yhdyskuntateknista huoltoa
palvelevien rakennusten ja laitosten korttelialueeksi, jolle on saanut rakentaa kahteen kerrokseen te-
hokkuudella e=0,5.

Muut aluetta koskevat paatokset, suunnitelmat ja ohjelmat

Vantaa, moderni rakennuskulttuuri 1930-1979. Inventointiraportin mukaan Koivuhaan rintamamiesta-
lot on arvioitu potentiaaliseksi suojelukohteeksi, joiden suojelukelpoisuus- ja laajuus téytyy useimmissa
tapauksissa selvittaa inventoinnilla. (Vantaan kaupunki, Amanda Eskola: Vantaa moderni rakennuskult-
tuuri 1930-1979, Inventointiraportti, 2002). Erikseen on mainittu osoitteessa Mesikukantie 2 sijaitseva
entinen kenkakauppa. Kaupunginmuseo esittda 1950-luvalla valmistunutta rakennusta suojeltavaksi.

K2 Vantaa, selvitys kaupunkibulevardin idealuonnoksesta Tikkurilantielle, Arkkitehtitoimisto Kai War-
tiainen, 29.1.2002. Tikkurilantie on tulevaa K2-bulevardia, joka yhdistda Lentoasemaa ja Tikkurilan kes-
kustaa toisiinsa. Bulevardiajatuksen pohjalta Tikkurilantien varteen pyritd&n saamaan tiivista kaupunki-
rakennetta ja maantasoon toimintoja, joilla syntyy kaupunkieldmaa.

Tikkurilan kehityskuva, 1.2.2006. Kehityskuvaan laaditun kaupunkikuva-analyysin mukaan kaava-alue
on kehityskelpoista ymparisto4, jolla mittakaava on sdilynyt inhimillisend. Aluetta tdydentdmalla voi-
daan luoda korkealaatuista ja yhtenéista kaupunkikuvaa.

4 i A4 | VALMIS YMPARISTO
epayhtendinen € LSS e - ympariston laatu korkea eri mittareilla mitattuna,
rakenne L T P kst hyvin hoidettu kokonaisiime, ihmisen mittakaavainen

KEHITYSKELPOINEN YMPARISTO

- ympariston laatu hyvé, hoidettu kokonaisilme, ihmisen
mittakaavainen

- hienovaraisesti kehittdmalla alueelle voidaan luoda
korkealaatuista, yhtendistd kaupunkikuvaa

KEHITETTAVA YMPARISTO
- . Il - alueen ilmetté, kaupunkikuvaa kehitettava
Béckbyn kartano : - kaupunkikuvassa hiomista, kaupunkirakenne valmis
ympdéristéineen;
historiaa, sympaattinen , |

|| IV -alueen kaupunkikuva ja -rakenne keskenerdinen

V KORJATTAVA YMPARISTO
- alue yleisilmeelta&n epasiisti, epdmdaérainen tai
ihmisen mittakaava puuttuu
- erityisia kehittamistoimenpiteita vaativa ymparisto;
alueen kaupunkirakenteellinen ja -kuvallinen ilme
keskenerdinen tai puutteellinen

IDENTITEETTIPISTE

TARKEA NAKEMAKIILA SAAVUTTAESSA
TIKKURILAAN

YMPARISTOVAURIO TAI
YMPARISTOON SOPIMATON RATKAISU

4 ASEMAKAAVAN SUUNNITTELUN VAIHEET

4.2  SUUNNITTELUN KAYNNISTAMINEN JA SITA KOSKEVAT PAATOKSET

Kaavamuutoksen takana on Vantaan kaupunki, joka aloitti kaavan laadinnan 9.3.2012. Muutos perustuu
alueen asukkaiden pitkaaikaiseen toiveeseen saada asemakaava vastaamaan vuonna 2009 voimaan tul-
lutta yleiskaavaa. Kaavamuutos on kevaan 2012 tyéohjelmassa numerolla 002166.

4.3 OSALLISTUMINEN JA YHTEISTYO

4.3.1 Osalliset

- alueen maanomistajat

- naapurit (viereisten alueiden omistajat ja vuokralaiset)

- asukkaat, yritykset ja tyontekijat, asukas- ym. yhdistykset
- ne, jotka katsovat olevansa osallisia
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- kaupungin asiantuntijaviranomaiset: maankayttétoimi (yrityspalvelut, rakennusvalvonta, ymparis-
tokeskus, tekninen toimiala), Keski-Uudenmaan pelastuslaitos, kaupunginmuseo

- Muut viranomaiset ja yhteisot: Uudenmaan liitto, HSL, Museovirasto, HSY, Uudenmaan ELY-keskus,
Vantaan Energia Oy, Elisa Oyj ja HSL.

4.3.2 Vireilletulo

4.3.3.

limoitus kaavoituksen vireilletulosta on annettu ensimmaisen kerran 9.1.2005 tyénumerolla 061300.
Asemakaavamuutoksen alkamisesta on tiedotettu Vantaan Sanomissa seké kirjeitse (MRL 628) maan-
omistajille, naapureille ja viranomaisille.

- Koivuhaan alueen yleissuunnittelu k&ynnistyi 10.1.2005.

- Tikkurilantien ja Peltolantien valisesté alueesta jarjestettiin kaupunkisuunnittelun siséinen ideakil-
pailu marraskuussa 2005. Jatkoty®n pohjaksi valittiin yhdistelmé kahdesta vaihtoehdosta.

- Osalle yleissuunnitelman mukaista aluetta Apilatien pohjoispuolella laadittiin asemakaava numerol-
la 001913 (Kv 25.9.2006) ja Puutarhatien lansipuolella numerolla 001852 (Kv 2.3.2009).

- Maanomistajat ottivat yhteistydkumppanikseen NCC Oyn, joka palkkaa puolestaan Optiplan Oy:n
tekemaan suunnitelmaa korttelin 68161 maankaytosta.

- Korttelin 68161 lansiosaan tehtiin kevaalla 2012 asemakaavan muutos numero 001825

- Korttelin 68161 itdosan kaavoitus tuli vireille 9.3.2012 numerolla 002166. Mielipiteet pyydettiin
30.3.2012 mennessa (MRL 62 8).

Osallistuminen ja vuorovaikutusmenettelyt
Asukkaiden mielipiteita on kuultu kahteen otteeseen MRL 62 §:n mukaisesti.

Yleissuunnitteluvaiheen 061300 mielipiteet pyydettiin 28.1.2005 mennessa (MRL 62 §) ja niita saatiin
23 kpl. Ne koskivat padosin pientaloaluetta ja Tikkurilantien eteldpuolta. Osassa mielipiteité haluttiin
aluetta rakennettavan pientaloalueena, osa taas kannatti mahdollisimman tehokasta asuinkerrostalora-
kentamista. Padkaupunkiseudun vesi ilmoitti, ettei sillé ole huomauttamista kaavamuutokseen.

Kaavamuutoksen 002166 mielipiteet pyydettiin 30.3.2012 mennessa. Mielipiteita saatiin yhteensa 11
kpl. Kaupungin geotekniikan kanta on selostettu kohdassa 3.1.2. Kaupunginmuseo toteaa, ettd Mesiku-
kantie 2:ssa sijaitseva entinen kaupparakennus on suojeltava rakennus nékyvalla paikalla. Kaava-alue si-
vuaa Suuren Rantatien linjausta, mika tulee ottaa suunnittelussa huomioon. Mesikukantie 2 omistajan
kommentit koskivat Rypsipolkua ja Mesikukantietd. Han oli huolissaan mm. lumitilan riittavyydesta,
kaahailusta Mesikukantielld, kaukolampdputkien sijainnista ja pikaraitiotien rakentamisen vaikutuksista
vanhojen rakennusten paalutuksiin. Han halusi tontilleen tehokkuutta e=0,8.

HSYn mukaan kaavamuutos saattaa edellyttdd vesihuollon lisirakentamista. Rakennettava vesihuolto-
verkosto kustannusarvioineen tulisi tarkastella kaavoituksen yhteydessé ja esittaa kaavaselostuksen
osana alustavassa vesihuollon yleissuunnitelmassa. Mm. vesihuollon runkolinjojen kapasiteetin riitta-
vyys tulee tarkastella kokonaisvaltaisesti ottaen huomioon myds alueen ulkopuoliset nykyiset ja uudet
kaava-alueet.

Vantaan Energia kaipaa Tikkurilantien etelapuoliselle puistomuuntamolle vaihtoehtoista sijoituspaikkaa,
mutta sovittiin, ettd muuntamo mahtuu paremmin kaavan 001825 alueelle, joten muuntamo lisattiin
néhtévilldolon jalkeen kaavakarttaan.

Rypsipolku 6:n ja 4:n omistajat puoltavat mahdollisuutta kahdelle rakennuspaikalle ja tontille ja toivo-
vat liittymaa nykyisen Oravapolun kautta. Rypsipolku 1:n omistaja toivoi liittymaé Oravatien puolelta.
Mesikukantie 6:n omistaja haluaa tonttijaon samalla. Mesikukantien katualuetta tulisi kaventaa. Han ha-
luaa tiedon nahtavilldolosta. Rypsipolku 2:n mielipiteessa ilmaistiin mielenkiintoa rivitalojen rakentami-
seen. Mesikukantie 4:n omistajilla ei ollut huomautettavaa.

Kaavasuunnittelun aikana huhtikuussa alueen maanomistajille lahetettiin kaavaluonnos. Ja heidat pyy-
dettiin kaupunkisuunnitteluun keskustelemaan luonnoksesta 27.4.2012 ja 3.5.2012. Kuuden kiinteiston
omistajat kavivat paikalla ja olivat padosin tyytyvaisia muutoksen sisaltéon. Omistajat, joiden lansiosan
liikenne on ajateltu hoidettavan ajorasittein, olisivat tosin halunneet ajoyhteyden lannesté, mutta rat-
kaisua perusteltiin heille kadunrakentamisen kustannuksilla, jotka kaatuvat maanomistajien maksetta-
vaksi. Maanomistajille annettiin elokuun loppuun asti aikaa ilmoittaa kantansa sitoviin tonttijakoihin.
Kukaan ei tdssa vaiheessa halunnut tonttijakoa.
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4.4, ASEMAKAAVAN TAVOITTEET

4.4.1 Lahtokohta-aineiston antamat tavoitteet

4.5

Suunnittelun tavoitteena on luoda ehedd, uudistuvaa kaupunkikuvaa alueen sdilyttéen alueen pientalo-
mittakaava. Korttelin on tarkoitus toiminnallisesti liittyd luontevasti Tikkurilan alueen kokonaisuuteen
mm. palvelujen saavutettavuuden sek& nykyisten ja tulevaisuuden liikkenneverkostojen kautta. Alueen
tuleville asukkaille halutaan luoda puitteet "kaupunkikylamaiselle” asumiselle, joka on toisaalta tiiviin
urbaania ja toisaalta hyvien viheryhteyksien varrella. Korttelirakenne luo turvallisen ja modernin asuin-
ympariston. Asukkaan on helppo asioida ja liikkua niin paikallisesti Tikkurilassa kuin padkaupunkiseudun
muissa palvelukeskuksissa.

Kansainvélinen lentokentta ja Tikkurilan valtakunnalliset ratayhteydet ovat saavutettavissa kivenheiton
paassa. (Optiplan 24.2.2012)

Kunnan asettamat tavoitteet

Vantaan tasapainotetun strategian kriittiset menestystekijat:

Kaupunkikasvun hallinta: Kaavoitus ja rakentaminen suunnataan siten, etta teknisten palveluiden run-
koverkostot ja peruspalvelut ovat tehokkaassa kéyttssa ja niiden yllapito taloudellisten resurssien ra-
joissa.

Vantaan arkkitehtuuristrategia (Kv 30.1.2006):

- suunnitellaan uudenlaisia asuntoja ja asuntoalueita
- korjataan, hoidetaan ja suojellaan rakennuskantaa

Tikkurilan kehityskuva (KALA 1.2.2006):

Kehityskuvassa aluetta pidettiin kehityskelpoisena ympéristona, jolla mittakaava on séilynyt inhimillise-
nad. Aluetta tdydentdmalla voidaan luoda korkealaatuista ja yhtenaistd kaupunkikuvaa.

Vantaan asuntostrategia 2009 — 2017

Asuntostrategian tavoitteena on, ettd asumisen ympaéristévastuuta ja ilmaston muutoksen torjuntaa to-
teutetaan eheyttamalld yhdyskuntarakennetta, rakentamisen ja korjaustoiminnan ohjauksella energia-
tehokkaaseen ja ympaéristdn kuormitusta vahentévaan suuntaan seka ihmisten asumiskayttaytymisen
neuvonnalla.

Asuntostrategian mukaan Vantaalla aloitetaan 2000 asunnon rakentaminen vuosittain. Uustuotannosta
20 % toteutetaan valtion tukemana kohtuu-hintaisena vuokra-asuntotuotantona. Uustuotannosta n. 20
% toteutetaan vapaarahoitteisena vuokra-asuntotuotantona, asumisoikeustuotantona, osa-
omistustuotantona tai vastaavina tuotantomuotoina. Lisaksi mm. asuinalueiden suunnittelun ja toteut-
tamisen kaikissa vaiheissa otetaan huomioon ymparistdvastuun periaate ja siihen liittyvat toimet. Hanke
on asuntostrategian mukainen.

ASEMAKAAVARATKAISUN VAIHTOEHDOT JA NIIDEN VAIKUTUKSET

Alueen maankaytén suunnittelu on kdynnistynyt yksityisen maanomistajan aloitteesta jo ennen 2000-
luvun puolivalid. Kaupunki halusi esityksen koko Tikkurilantien ja Peltolantien valisestd maankaytosté ja
kaupunkisuunnittelussa jérjestettiin yksikon siséinen suunnittelukilpailu vuonna 2005, jonka voitti arkki-
tehti Lassi Tolkki.

Jatkotydn pohjaksi valittiin kahden vaihtoehdon yhdistelm4, jossa Tikkurilantien varteen, korttelin l&nsi-
osassa sijoitetaan pistetaloja ja piha séilyy aurinkoisena. Melusuojauksesta huolehditaan kadun varteen
rakennettavalla muurilla. Pientaloalue on esitetty tdydennettévaksi pienimittakaavaisella rakenteella.

Rakentamisen korkeus vaihteli. Viisikerroksinen rakentaminen sijoittui Tikkurilantien varteen ja lounais-
nurkkaa, kaavaillun pikaraitiolinjan pysakin paikkaa korostettiin kuusikerroksisella rakennuksella. Ra-
kentaminen madaltui kohti korttelin siséosia. Pysakoinnille varattava alue pelkastaan maanpaalliseen
pysakointiin perustuvassa vaihtoehdossa paisui esitetyssa rakennustehokkuudessa jo suhteettoman laa-
jaksi. Samoin suhde itdpuolen pientaloalueeseen ei vield ollut ratkennut.

Vuonna 2010 Kiinteistd Oy Vantaan Oravatie ryhtyi yhteistydhon NCC:n kanssa, jolloin Optiplan aloitti
alueen suunnittelun. Otiplanin tekemassa umpikorttelivaihtoehdossa 14.4.2011 valtaosa pysakéinnista
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sijoittuu korttelin siséén kannen alle ja loput alueen itdreunaan. Kerrostalojen ja pientalojen valiin jaa
riittdvan leved rakentamaton vydhyke, joka on eteldpdéstaan istutettua aluetta. Rakennusten korkeus
vaihtelee siten, ettd valtaosan ollessa nelikerroksista on jokaisen korttelin yksi nurkka kahdeksankerrok-
sinen.

Pientaloaluetta tdydennet&én nykyisen sovittamalla uusi rakennuskanta nykyisten rakennusten mitta-
kaavaan.

Alueen hulevesien hallinta on suunniteltu keskitetysti. Vesi johdetaan maan pintaan tehtévia painantei-
ta pitkin Mesikukantien sadevesiviemariin.
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Asemapiirros, ei mittakaavassa. Optiplan 5.1.2012.

4.5.4 Asemakaavaratkaisun valinta ja perusteet

Vaihtoehto, jossa Tikkurilantien liikennemelu eristetdan meluaidalla. Kaupunkisuunnittelu/Niva 7.5.2012.
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Kaavoituksen perustaksi valittu vaihtoehto perustuu aiempiin suunnitelmiin, joissa alue on séilytetty
pientalomaisena. Erona on Tikkurilantien varren rakennusmuuri, jolla korvataan muutoin rakennetta-
vaksi tuleva meluaita. Ndin pihat saadaan suojattua Tikkurilantien liikkennemelulta. Vanha myymalara-
kennus suojellaan. Rakennus on kaupunkikuvallisesti merkittavalla paikalla Tikkurilantien varressa.

Rakennukset ovat asuinpientaloja eli voivat olla erillispientaloja tai paritaloja, suurimmilla tonteilla my6s
rivitaloja. Rakennukset voivat olla kaksikerroksisia tai Tikkurilantien varressa myds 2¥2-kerroksisia. Kau-
punkikuvan ja meluneston takia Tikkurilantien varren rakennusrivin tulee olla vahintaan kaksikerroksis-
ta.

Pa&osa kiinteistdistd on mahdollista jakaa kahteen tonttiin. Kulkuyhteydet jérjestyvét suoraan rakennet-
tavilta kaduilta. Koska maanomistajat eivat halunneet sitovaa tonttijakoa, kaavan yhteydessa ei ollut
jarkevad osoittaa ajoyhteyksia niille tonteille, jotka eivat sijoitu kadun varteen. Yhteydet ratkaistaan
mydhemmin tonttijakojen yhteydessa. Rypsipolun ajoyhteys otetaan nykyisen Tikkurilantien suuntaisen
koukkauksen sijaan pohjoisesta. Yhteys Tikkurilantielle toteutetaan kevyen liikenteen yhteytena.

Vaihtoehto, jossa meluongelma hoidetaan melumuuritaloin. Kaupunkisuunnittelu/Niva 7.5.2012.

ASEMAKAAVAN KUVAUS

Asemakaavalla alue muutetaan asuinpientalojen korttelialueiksi. Ratkaisu mahdollistaa rivitalojen seka
kytkettyjen tai erillisten pientalojen rakentamisen. Rakentaminen on osoitettu rakennusaloittain, siten
ettd se noudattaa nykyistd maanomistusta. Pienemmille kiinteistdille on varattu kaksi 200 kerrosne-
liometrin rakennuspaikkaa kullekin. Nykyiset rakennukset voivat jaada. Tikkurilantien varteen sijoittuva
entinen kaupparakennus suojellaan. Rapsitien pohjoispuolisille kiinteist6ille varataan kummallekin yksi
800 kerrosnelibmetrin rakennusala, jolle voidaan rakentaa yhtiomuotoisia erillispientaloja mahdollisesti
kytkettyna tai rivitalo. Rakentaminen on korkeinta Tikkurilantien varressa, jossa muualla sallitun kahden
kerroksen lisaksi voi rakentaa myos ullakkokerroksen. Liikenne hoidetaan Mesikukantien kautta raken-
nettavalle Rapsitielle ja Rapsipolulle. Rapsikujalta on kevyen liikenteen yhteys Tikkurilantielle.

KAAVAN RAKENNE

Kaavamuutokseen sisaltyy kortteli 68162 ja osa korttelista 68161. Asuinpientalojen (AP) korttelialueiden
yhteenlaskettu pinta-ala on 1,5 ha ja rakennusoikeutta on yhteensé 5 600 kerrosneliémetrid. Suurin sal-
littu kerrosluku on yleensé I, mutta Tikkurilantien varressa sallitaan liséksi ullakkokerroksen rakentami-

nen.

5.1.1 Mitoitus

—asuinpientalojen korttelialue, AP 1,5 hehtaarin alue. Kokonaisrakennusoikeus nousee 5 600 kerros-
nelidmetriin. Tehokkuusluku e=0,37.
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- 12 erillispientaloa, jotka voivat olla myds paritaloja. Yksi rakennuksista on olemassa oleva ja suojeltu
vanha kaupparakennus.

- 4 rakennusalaa, jotka voidaan toteuttaa erillistaloina tai rivitaloina

- autopaikkoja 2 kpl/erillispientaloasunto ja 1,5 kpl/rivitaloasunto

YMPARISTON LAATUA KOSKEVIEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kaavatyon tavoitteena on ollut tdydent&é kaupunkirakennetta ja samalla séilyttad Koivuhaalle tyypilli-
nen pientalomainen mittakaava. Tdma on varmistettu jakamalla rakennusoikeus sitoviin rakennusaloi-
hin. Tikkurilantien varressa rakentamisen tulee muodostaa yhtendinen rakennusmassa, joka suojaa
taakseen jadvaa aluetta liikkenteen melulta.

Alueen hulevesien kasittely on suunniteltu kerrostaloalueen kaavan (001825) yhteydessa ja hulevesia
hyddynnetaan alueen viihtyvyys- ja imagotekijana.

ALUEVARAUKSET

5.3.1 Korttelialueet

5.4

AP, asuinpientalojen korttelialue

Ratkaisu mahdollistaa rivitalojen seké kytkettyjen tai erillisten pientalojen rakentamisen. Rakennuksiin
saa sijoittaa asumisen liséksi sellaista toimisto- ja tydtilaa, joka ei héiritse asumista. Rivitaloasuntojen
yhteyteen saa rakentaa kylmia tai puolilampimia kuisti- ja varastotiloja, parvekkeita, terasseja ja viher-
huoneita rakennusalan ulkopuolelle ja rakennusoikeuden liséksi. Autokatokset saa rivitalotonteilla ra-
kentaa rakennusalan ulkopuolelle.

Julkisivumateriaalina tulee kdyttaa puuta tai muurattua tiilta, joka voidaan myds rapata. Kattomuotona
tulee kéyttaa harjakattoa, jonka kaltevuus on 1:1,5-1:1. My6s pulpettikatto-osia sallitaan. Rakennuksis-
sa tulee olla avoraystaat.

KAAVAN VAIKUTUKSET

Hankkeen MRA 1 §:n mukaisia vaikutuksia on tarkasteltu kaavaa laadittaessa. Arvioinnissa on myos tar-
kasteltu valtakunnallisten alueiden kéyttotavoitteiden (VAT) toteutumista.

5.4.1 Vaikutukset rakennettuun ymparistoon

Véaeston rakenne ja kehitys kaava-alueella

Kaava mahdollistaa ratkaisusta riippuen 40-50 uuden pientaloasunnon rakentamisen alueelle. Se tar-
koittaa uutta kotia 120-200 uudelle asukkaalle.
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Kaupunkikuva

Uudet pientalot tdydentdvat vanhaa puutarhamaista pientaloaluetta. Rakentaminen on tehokkainta Tik-
kurilantien varressa, jossa vahintaan kaksikerroksiset rivitalot rajaavat katutilaa ja suojaavat taakseen
jaavaa aluetta liikenteen melulta.

Havainnekuva kaakosta, Kaupunkisuunnittelu/ Niva 8.1.2013.

Palvelut ja tyopaikat

Kaava-alueelle ei varsinaisesti ole tulossa tydpaikkoja tai palveluita, mutta alue sijoittuu kavelyetaisyy-
delle Koivuhaan ja Tikkurilan keskustan tydpaikoista. Kaavaratkaisu sallii pienten toimisto- ja tytilojen
sijoittamisen asuntojen yhteyteen. Myds Aviapoliksen palvelut ja tyopaikat ovat hyvin saavutettavissa
ilman henkildautoa, joten hanketta voidaan pitdd VAT:n mukaisena.

Virkistys
Lahin virkistysalue alkaa valittémasti korttelin itdpuolella. Mesikukantien itdpuolella on Tikkurilan kes-
kuspuisto kattavine reitistdineen. Hanke ei vaaranna VAT:n virkistysk&yttda koskevia tavoitteita.

Liikenne

Alueen véest6 kasvaa kaavan ansiosta noin 120- 200 hengelld, mik& nakyy jossain méérin lilkenteen
kasvuna. Liikenne ohjautuu Mesikukantien kautta Tikkurilantielle, jonka kapasiteetissa liséys ei merkit-
tévasti tunnu. Liikenneratkaisu on VAT:n hengen mukainen.

Vesihuolto

Vesihuollon kannalta kaavan toteuttamisella ei ole ymparistoon vaikutuksia. Hulevesia on viivytettava
alueen sisélla ennen katuviemareihin johtamista.

Asemakaava-aluetta palveleva vedenjakeluverkko on rakennettu. Alueen lansireunalla Oravatielld oleva
vesijohto on sujutettu 75 mm:n kokoiseksi. Johto on rakennettava lapimitaltaan suuremmaksi (110
mm). Muutoin verkosto ei vaadi tdydentamistd. Verkoston kuvaus ja painetasot on selostettu kohdassa
3.1.3.

Asemakaava-aluetta palveleva jatevesiviemariverkko on rakennettu (ks. kohta 3.1.3).

Asemakaava-aluetta palveleva hulevesiviemériverkko on rakennettu (ks. kohta 3.1.3). Tonteilla on teh-
tava hulevesien viivyttdmiseksi tarvittavat toimenpiteet erityissuunnitelmien mukaisesti.
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Hulevesien kasittelya varten raken-
nettavan hallintamenetelméan rajaus
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| —>  Tulvareitt

Ymparistohairiot

Kaavassa on otettu huomioon Tikkurilantien liikennemelu oleskelualueiden sijoittamisessa ja liikenne-
melu ja lentomelu ulkokuoren &&neneristavyydessé.

Sosiaalinen ympéristo

Uudet rakennukset taydentévat vanhaa pientaloaluetta. Kaavamuutosalueelle rakennettaviin asuntoihin
muuttaa todennakdisimmin lapsiperheitd. Hanke on VAT:n mukainen.

Taloudellisia vaikutuksia

Kun asukaspohja kasvaa, vahvistuu myos Tikkurilan keskustan asema kaupan ja palvelujen alueena,
vaikka suuri osa Koivuhaan ostovoimasta suuntautuukin varmasti Jumboon ja Tammistoon. Uudet asun-
not lisaavét osaltaan paékaupunkiseudun tyévoimatarjontaa.

5.4.2 Vaikutukset luontoon ja luonnonymparistéon

Uudisrakentaminen sijoittuu jo rakennetuille alueille, eiké silla ole vaikutusta alueen luontoarvoihin.
Hanke hyodyntéa pitkalti olemassa olevaa yhdyskuntatekniikkaa. Hanke ei vaaranna VAT:n luonnonva-
roja koskevia tavoitteita.
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Vesistot ja vesitalous

Sito Oy on laatinut hulevesien hallintasuunnitelman viereiselle kerrostaloalueelle. Siind pyritd&dn huomi-
oimaan rakentamisen vaikutukset ymparistoon ja vastaanottavaan vesistdon Vantaan hulevesiohjelman
periaatteiden mukaisesti. Hulevedet ké&sitelldan ja hyddynnetdan ensisijaisesti syntypaikallaan, mm.
maahan imeyttamalla. Sen jélkeen vaihtoehtona on johtaa hulevedet pois suodattavalla ja hidastavalla
jarjestelmélla ja vasta tdman jalkeen vaihtoehtona on hulevesien johtaminen pois hulevesiviemariin.
Rapsitien pohjoispuolitse kulkee hulevesipainanne.

Pientalotonteilla pyritd&n hoitamaan hulevedet tonteittain.

Vaikutukset ilmastonmuutoksen kannalta

Rakentamisen vaikutukset ilmastonmuutokseen ovat véhdiset. Toimintanahan rakentaminen lisaé aina
kasvihuonekaasupadstoja, samoin rakennusten kaytté mm. lammityksen ja liikenteen kautta. Toisaalta
nyt tiivistetdan olevaa yhdyskuntarakennetta. Alue on hyvien joukkoliikenneyhteyksien varrella, joten
jonnekin muualle sijoitettuna vastaava rakennusvolyymi olisi kasvihuonepaastojen kannalta paljon huo-
nompi ratkaisu.

5.4.3 Yhteenveto

5.5

5.7

Hanke sijoittuu jo rakennetulle alueelle ja on yhdyskuntarakennetta tiivistava ja tdydentava. Se sijoittuu
tulevan joukkoliikenteen runkolinjan varteen ja luo osaltaan edellytykset kannattavan pikaraitiotien tai
muun vastaavan yhteyden rakentamiseksi Tikkurilantielle. Kun hankkeessa on otettu vield huomioon hu-
levesien hallinta, voidaan hanketta pitéé kestévan kaupunkirakentamisen tavoitteiden mukaisena.

YMPARISTON HAIRIOTEKIJAT

Asuinhuoneiden ulkokuoren aaneneristavyyden AL liilkennemelua vastaan on oltava vahintdan 32 dB ja
Tikkurilantien puoleisten asuinhuoneiden &aneneristavyyden AL tieliikennemelua vastaan on oltava va-
hintaan 35 dB. Ymparistéhairididen véahentaminen on VAT:n mukaisesti otettu huomioon.

NIMISTO

Nykyisen Rypsipolun nimi muutetaan Rapsikujaksi — Rapsgranden, koska Rypsikuja on kaytdssa Helsin-
gissd. Kadun alkupad muuttuu kevyen liikenteen yhteydeksi ja kulkusuunta sille tulee pohjoisesta uudel-
ta Rapsitielté — Rapsvagen. Rapsi-alkuiset nimet noudattavat Koivuhaan kasvinimist6d. Kaupunkisuunnit-
telulautakunnan nimistéryhma on hyvaksynyt nimimuutoksen kokouksessaan 14.5.2012.

ASEMAKAAVAN TOTEUTUS

Asemakaavan toteuttaminen alkanee kaavan saatua lainvoiman.

KAAVATYOHON OSALLISTUNEET

Vantaan kaupunki:

Kaupunkisuunnittelu Asta Tirkkonen aluearkkitehti
Niva Seppo arkkitehti
Topra Kaija suunnitteluavustaja
Vanhala Anna-Liisa kaavoitusteknikko
Kuntatekniikan keskus Auvinen Antti suunnitteluins.
Jaaskelainen Paula kehitysins.
Vahamaa Mika "
Pajunen Jarmo lilkenneins.
Mittausosasto Ville Vistbacka toimitusinsindori
Rakennusvalvonta Teerikangas Paivi lupa-arkkitehti
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Ympéristokeskus Hoglund Krister ymparistdinsinoori
Yrityspalvelut Véaha-Piikkid Armi maankehitt.paall.

VANTAAN KAUPUNKI  Kaupunkisuunnittelu / Asemakaavoitus

Vantaalla 8. paivana joulukuuta 2014.

lop 1. ol Thrhone,

Seppo Niva Asta Tirkkonen
asemakaavasuunnittelija aluearkkitehti

lllustraatio Tikkurilantieltéa. Pientalot nakyvat Koivuhaan kerrostalojen etupuolella. Kuva Jan Wolski, Kaupsu.
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Asemakaavan seurantalomake

Asemakaavan perustiedot ja yhteenveto

Kunta 092 Vantaa Téyttimispvm 01.10.2013
Kaavan nimi 002166 Tikkurila 68 kaupunginosa

Hyviksymispvim Ehdotuspvm

Hyviksyji Vireilletulosta ilm. pvmm 09.03.2012
Hyviksymispykila Kunnan kaavatunnus 092002166
Generoitu kaavatunnus

Kaava-alueen pinta-ala [ha] 1,9431 Uusi asemakaavan pinta-ala [ha]

Maanalaisten tilojen pinta-ala [ha] Asemakaavan muutoksen pinta-ala [ha] 1,9431

Ranta-asemakaava Rantaviivan pituus [km]
Rakennuspaikat [lkm]| Omarantaiset  Ei-omarantaiset
Lomarakennuspaikat [lkm] Omarantaiset  Ei-omarantaiset

| ARevarankaot Pinta-ala | Pinta-ala | Kerrosala |Tehokkuus Pinta-alan muut. | Kerrosalan muut.
' ' [ha] [0] [k-m?] [e] [ha +/-] [k-m? +/-]
Yhteensii 1,9431 | 1000 | 5600 | 029 | 00000 | -1967
A yhteensii 1,4955 | 770 5600 037 | 14955 | 5600
P yhteensii ’ ‘ |

'Y yhteensi [ | ’ ‘ ‘ |

C yhteensii [ | ‘ ‘ ‘ |

Kyhteensi | 0,0000 0 | 12552 | -6276
T yhteensii { ‘ |

'V yhteensii } | ‘ ‘ |

R yhteensi \ | ‘ ‘ ‘ |

Lyhteensi | 04476 | 230 | | 00178 | 0
Eyhteensi | 00000 | -02581 | -1291

'S yhteensii ‘ |

Myweems || | | |

W yhteensii ' | l ’ ‘ |

‘Maanalaiset tilat |Pinta-ala |ha] [Pinta—ala %] |Kerrosala [k-m?] |Pinta—aian muut, [ha +/-] IKerrosala_n I
Vhteonsi | | | |

| Suojellut rakennukset |Suojeltujen rakennusten muutos
Rakennussuojelu

; [Ikm] [ [k-m?] [Ikm +/-] | [k-m2 +/-]
Yhteensii | 1 | 207 | 1 { 207
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Alamerkinniit
Aluevaraukset Pinta-ala | Pinta-ala | Kerrosala |Tehokkuus Pinta-alan muut.| Kerrosalan muut.
[ha] [%%] [k-m?] [e] [ha +/-] [k-m? +/-]
Yhteensi 1,9431 100,0 5600 0,29 0,0000 -1967
A yhteensi 1,4955 77,0 5600 0,37 1,4955 5600
AP 1,4955 100,0 5600 ‘ 0,37 1,4955 5600
P yhteensi
Y yhteensii
C yhteensi ‘
K yhteensi 0,0000 0 -1,2552 -6276
KTY 0,0000 0 -1,2552 -6276
T yhteensi
V yhteensii
R yhteensi
L yhteensii 0,4476 230 0 0,0178 0
Kadut 0,4398 98,3 0 0,0100 0
Kev litk kadut | 0,0078 1.7 0 0,0078 0
E yhteensi 0,0000 0 -0,2581 -1291
ET 0,0000 0 -0,2581 -1291
S yhteensi
M yhteensi
W yhteensi | ‘ |
. ISuoj'ellut rakennukset |Suojeltujen rakennusten muutos
Rakennussuojelu
[lkm] [ k-m?] [lkm +/-] [k-m? +/-]
Yhteensi 1 207 1 207
Asemakaava | 1 207 | 1 207
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Kaava-alueen numero Paivays Pohjakarttalehtien numerot 1/2
Planomradets nummer Datum Baskartbladens nummer
002166 8.12.2014 686500
Vantaan kaupunki Vanda stad
Kaupunginosa 68 Stadsdel 68

KOIVUHAKA

Asemakaavan muutos

Kortteli 68162 ja osa korttelia 68161
sekad katualueet.

(Osa kumoutuvan asemakaavan
korttelia 68161 sekd katualue.)

Tonttijako

Osat kortteleita 68162 ja 68161.

1:2000

BJORKHAGEN

Andring av detaljplanen

Kvarteret 68162 och del av kvarteret 68161

samt gatuomraden.

(Del av kvarteret 68161 samt gatu-
omrade i den plan som upphavs.)
Tomtindelning

Delar av kvarteren 68162 och 68161.

1:2000

ASEMAKAAVAMERKINTOJA JA -MAARAYKSIA:
3m kaava - alueen rajan ulkopuolella oleva viiva.

Asuinpientalojen korttelialue.

Rakennuksiin saa sijoittaa sellaista toimisto- ja tydtilaa,
joka ei hairitse asumista.

Rivitaloasuntojen yhteyteen saa rakentaa kylmia tai puoli-
lampimia kuisti- ja varastotiloja, parvekkeita, terasseja ja
viherhuoneita. Nama tilat saa sijoittaa rakennusalan ulko-
puolelle kerrosalan lisaksi.

Tontin 68161/10 tonttilittyma voidaan hoitaa tontin 9 kaut-
ta siihen asti kun tontti 68161/10 rakennetaan kaavan mu-
kaisesti.

Erillispientalotonttien pihamateriaalina ei saa kayttaa as-
falttia.

Tikkurilantien puoleiset rakennukset tulee rakentaa vahin-
taan kahteen kerrokseen.

Rakennusten julkisivut tulee tehda korkealuokkaisista ma-
teriaaleista yhtenaista rakennustapaa noudattaen.

Julkisivumateriaalina tulee kayttda puuta tai paikallamuu-
rattua tiilta, joka voidaan myo6s rapata.

Rakennuksissa on kaytettava harjakattoa, myds pulpetti-
katto-osia sallitaan.

Kattokaltevuuden tulee olla 1:1,5- 1:1.
Rakennuksissa tulee olla avoraystaat.

Asuinhuoneiden ulkokuoren ddneneristavyyden AL lento-
melua vastaan on oltava vahintaan 32 dB.

Tikkurilantiehen rajoittuvat rakennusalat tulee rakentaa
koko kadun suuntaiselta pituudeltaan suojaamaan pihaa
likennemelulta. Jos rakennusalalle sijoittuu useita raken-
nuksia, tulee rakentein estdd melun kulkeutuminen raken-
nusten valista. Tikkurilantien puoleisten asuinhuoneiden
ulkokuoren aaneneristavyyden AL tielikennemelua vas-
taan on oltava vahintdan 35 dB.

Rivitalotonteille saa rakentaa autokatoksia myds raken-
nusalan ulkopuolelle.

Autopaikkojen vahimmaismaarét:

Rivitalot 1,5 autopaikkaa/asunto
Erillispientalot 2 autopaikkaa/asunto

Korttelin, korttelinosan ja alueen raja.

Osa - alueen raja.

Ohjeellinen alueen tai osa - alueen raja.

Sitovan tonttijaon mukaisen tontin raja ja numero.
Ohjeellinen tontin raja.

Risti merkinnan pailla osoittaa merkinnan poistamista.

Kaupunginosan numero,

DETALJPLANEBETECKNINGAR OCH -BESTAMMELSER:
Linje 3 m utanfér planomradets grans.

Kvartersomrade for smahus.

| byggnaderna far s&dana kontors- och arbetsutrymmen
placeras som inte stér boendet.

| anslutning till radhusbostaderna far det byggas kalla el-
ler halvwarma verandor och férrdsutrymmen, balkonger,
terrasser och gronrum. Dessa utrymmen far placeras utan-
fér byggnadsytan utdver vaningsytan.

Tomtférbindelsen till tomt 68161/10 kan ordnas via tomt 9
tills tomt 68161/10 byggs i enlighet med planen.

Asfalt far inte anvéndas som gérdsmaterial pa tomter for
fristdende smahus.

Bgnggnadema mot Dickursbyvigen ska byggas i minst tvd
vaningar.

Byggnadernas fasader ska byggas av hogklassiga mate-
rial sa att ett enhetligt byggnadssétt efterfdljs.

Som fasadmaterial ska tré anvandas, eller tegel som mu-
ras pa plats, som ocksé kan rappas.

Byggnaderna bér forses med sadeltak, delar med pulpet-
tak &r aven tilldtna.

Taklutningen ska vara 1:1,5- 1:1.
Byggnaderna ska férses med éppen takfot.

Ljudisoleringen mot flygbuller i bostadsrummens yttervag-
gar AL ska vara minst 32 dB

De byggnadsytor som gransar till Dickursbyvagen ska
byggas s& att de till hela sin langd 1 gatans riktning skyd-
dar garden fran trafikbuller. Om flera byggnader placeras
pé byggnadsytan ska man med hjélp av konstruktioner
forhindra bullret fran att féras vidare mellan byggnaderna.
Ljudisaleringen AL mot vagtrafikbuller i bostadsrummens
ytterviggar ska vara minst 35 dB invid Dickursbyvagen.

Carportar far byggas pa radhustomterna aver utanfor
byggnadsytan.

Minimiantalet bilplatser:

Radhuser 1,5 bilplatser/bostad

Fristdende sméhuser 2 bilplatser/bostad

Kvarters-, kvartersdels- och omradesgrans.

Grans for delomrade.

Riktgivande grans fér omrade eller del av omrade.
Tomtgrans och -nummer enligt bindande tomtindelning.
Riktgivande tomtgrans.

Kryss pa beteckning anger att beteckningen slopas.

Stadsdelsnummer.
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KOIVU Kaupunginosan nimi.
68161 Korttelin numero.

MESIKUK ANTIE Kadun, tien, katuaukion, torin, puiston tai muun ylei-
sen alueen nimi.

200 Rakennusoikeus kemrosalaneliGmetreina.

T Roomalainen numero osoittaa rakennusten, rakennuk-
sen fai sen osan suurimman sallitun kerrosluvun.

Murtoluku roomalaisen numeron jaljessa osoittaa, kuin-

L2 5

ka suuren osan rakennuksen suurimman kerroksen
alasta ullakon tasolla saa kayttaa kerrosalaan lasket-
tavaksi tilaksi.

—~ Viiteviiva osoittaa alueen, jota merkintd koskee.

= 71

L i Rakennusala.

— Zwi_ T Ohjeellinen hulevesireitti.

_________________ Istutettava alueen osa.

M sma | Maisemallisista syisti avoimena sdilytettéiva alueen osa.
| —

Katu.

Jalankululle j 1[4 Brailyll ttu katu.
HHEINIE o e ot o T —

sikujalle tulee sailyttda kunnes Rapsikuja on rakennettu.

ajo Alueella oleva ohjeellinen ajoyhteys.
Ajoyhteys on sitova, mutta sijainti ohjesllinen.

— —— Maanalaista johtoa varten varattu alueen osa.

FRR-RR Katualueen rajan osa, jonka kohdalta ei saa jarjestaa
ajoneuvoliittymaa.

Sugjeltava rakennus.

TONTTIJAKO

Taman asemakaavan alueella oleviin kortteleihin on laa-
dittava erillinen tonttijako, ellei kaavamerkinndin ole toisin
osoitettu.

2/2

Stadsdelens namn.
Kvartersnummer.

Namn pa gata, vag, dppen plats, torg, park eller annat
allmant omrade.

Byggnadsratt i kvadratmeter vaningsyta.

Romersk siffra anger stérsta ftilldtna antal vaningar
i byggnader, byggnad eller del darav.

Ett braktal efter en romersk siffra anger hur stor

del av arealeni byggnadens sttrsta vaning man far
anvanda i vindsplanet for utrymme som inrdknas i

vaningsytan.

Hanvisningslinjen visar omradet som beteckningen galler.

Byggnadsyta.
Riktgivande dagvattenled.
Del av omrdde som bor planteras.

Del av omriade som av landskapsmdssiga orsaker skall
bevaras dppen.

Gata.

For gang- och cykeltrafik reserverad gata.
Kérfarbindelsen till Rapsgranden via den sydligaste tomten
i kvarteret 68162 méste bevaras tills Rapsgranden har byggts.

Riktgivande kérférbindelse inom omradet.
Kérforbindelsen &r bindande men l&get riktgivande.

Del av omrade reserverad for underjordisk ledning.

Del av gatuomriades grans dar in- och utfart ar
farbjuden.

Byggnad som bér skyddas.

TOMTINDELNING

For kvarteren pd denna detaljplans omride skall en se-
parat tomtindelning gbras, om inte via planbeteckningar
annat bestimits.

Maankaytdn, rakentamisen ja ympariston
toimiala
Kaupunkisuunnittelu

Verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad
och milj&
Stadsplaneringen

Mittausosasto

Asemakaavan pohjakartta tayttaa
sille asetetut vaatimukset.

Tasokoaordinaatisto Vantaalla / Vanda .20
ETRS-GK25,
korkeusjarjestelma

Matningsavdelningen

Baskartan for detaljplanen uppfyller de krav
som stalls pa den.

Plankoordinaisystemet
ETRS-GK25,
h&jdsystemet

N2000.

N2000.

Hyvaksytty kaupunginvaltuustossa __ /20

Godkand av stadsfullmaktige / 20
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98§ Remissdebatt om ekonomiplanen 2016-2019
VD/5162/02.01.00.00/2015

Stadsfullmaktige férde en remissdebatt om ekonomiplanen 2016-2019.
Under debatten holls féljande gruppanféranden:

Sirkka-Liisa Kahara, Socialdemokraternas fullmaktigegrupp
Lauri Kaira, Samlingspartiets fullmaktigegrupp

Johannes Nieminen, Sannfinlandarnas fullmaktigegrupp

Timo Juurikkala, De Grénas fullmaktigegrupp

Jussi Saramo, Vansterforbundets fullmaktigegrupp

Johannes Hirvaskoski, fullmaktigegruppen fér Centern i Finland
Maija Hurri, Kristdemokraternas fullmaktigegrupp

Goran Harmala, Svenska Folkpartiets fullmaktigegrupp

Stadsfullmaktige 25.5.2015 § 9

Beslut:
Remissdebatten antecknades for kannedom.

Bilaga:
- Gruppanfdéranden, stadsfullmaktiges remissdebatt 25.5.2015



Vantaan kaupungin taloussuunnitelman 2016-2019 lahetekeskustelu
Keskustelun aikana kuultiin seuraavat ryhmapuheenvuorot:

Sirkka-Liisa Kahara, Sosialidemokraattinen valtuustoryhma
Lauri Kaira, Kokoomuksen valtuustoryhma

Johannes Nieminen, Perussuomalaisten valtuustoryhma

Timo Juurikkala, Vihrea valtuustoryhma

Jussi Saramo, Vasemmistoliiton valtuustoryhma

Johannes Hirvaskoski, Keskustan valtuustoryhma

Maija Hurri, Kristillisdemokraattinen valtuustoryhma

Goéran Harmala, Ruotsalaisen Kansanpuolueen valtuustoryhma
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Sosialidemokraattinen valtuustoryhma
Valtuustoryhman puheenjohtaja Sirkka-Liisa Kahara

Arvoisa valtuuston puheenjohtaja ja valtuutetut,

Virkamiehet ovat noudattaneet talousarviovalmistelussaan valtuuston mukaisia linjauksia. Nain
jalkikateen ajatellen, on ollut erittain viisasta Iahtea asettamaan talous- ja velkaohjelmaan
liittyvia tavoitteita jo edelliselld kaudella. Sosialidemokraattisen ryhman mielesta tata talous- ja
velkaohjelman mukaisia linjauksia tulee jatkaa. Me kaikki tiedamme, etta verotulojen
kehitykseen liittyy suuria riskeja, koska kertyma uhkaa jaada -20 miljoonaa euroa oletetusta.
Tulopohjaa on vahvistettava ja keinojen on oltava tehokkaita:

- Vantaan vetovoimaa vahvistetaan uusien asuinalueiden ja riittavan palvelutason kautta.

- Kaavoitetaan kaupungin omille maille, hyvien joukkoliikenneyhteyksien varteen.

- Aktiivisella elinkeinopolitiikalla ja tydllistamisella seka yrityksia innostavalla yhteisty6lla
aikaansaadaan tuloksia, jotka lisdavat tyévoiman kysyntaa.

Jos edella mainitut toimet eivat tuota tarpeeksi tulosta ja saa aikaan esim. kustannussaastoja,
niin silloin joudutaan tarkastelemaan seka investointiohjelmaa etta toimitilojen tilatehokkuutta

viela uudemman kerran.

Se, etta henkildstda ei ole irtisanottu tai lomautettu, on taannut tyérauhan henkiléstélle ja
esimiehille. Nain pitaa toimia jatkossakin. Tiukasta taloudesta huolimatta Vantaan toimialoilla on
lukuisia tyo6ta ja toimintaa kehittdvia hankkeita, joiden tavoitteena on lisata tuottavuutta ja antaa
vantaalaisille nykyistd parempaa, tehokkaampaa ja laadukkaampaa palvelua, mm. sahkoisia
palveluja lisaamalla. Jotta hankkeissa asetettuihin tavoitteisiin paastaisiin, on uudet toimintatavat
saatettava toimintamalleiksi seka henkiléstélle ettd asiakkaille. Talldin tydyhteisdjen
esimiestaidot korostuvat ja esimiehet tarvitsevat siihen tarpeellisen tuen, jotta uudet
toimintamallit siirtyvat kaytannon toiminnaksi.

Yksi painavimmista syista siihen, etta Vantaa on sitoutunut talous- ja velkaohjelman linjauksiin,
johtuu yli miljardiin kasvaneesta lainakannasta. Korkotason nousu prosenttiyksikélla tietadisi 11
miljoonan euron lisakustannusta lainojen korkomenoihin.

Lahtékohtana talousvastuullisessa toiminnassa on, ettad Vantaan velkaantumiskehitys saadaan
taitettua. Hyvat valtuutetut, tama on vasta alkusoittoa talouden saattamiseksi oikealle uralle.
Valtuustolta vaaditaan todellista selkarankaa, jos ja kun seuraavalla valtuustokaudella |dhdetdan
lainoja lyhentamaan, tietaen, etta esim. investointipaineet vaestonkasvun takia ei suinkaan
hellita.

Vantaa ei ole jaanyt surkuttelemaan omaa tilaansa vaan on tehnyt toimialoilla sellaisia avauksia,
joilla my0s saadaan aikaan tuloksia. Sivistystoimen uudet koulupaivan toimintamallit, digitaalisen
oppimisen hankkeet ja palvelumuotoilut ovat herattaneet valtakunnallistakin, positiivista
huomiota. Maapoliittisen ohjelman linjaukset tuottavat tulosta jo nyt ja sen vaikutuksia kaydaan
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naapurikunnista kyselemassa. Yritys- ja elinkeinoelaman kanssa tehdaan tiivista,
kumppanuusyhteisty6ta, jota muualta seurataan tiiviisti.

Palvelutoiminnan uudistamisessa painotetaan ennen kaikkea sahkdisten palvelujen kehittamista,
josta kuntalaiset paasevat hyotymaan. Taman lisaksi on lisattava asiakaspintojen
vuorovaikutteisuutta, tiivistettava entisestaan poikkihallinnollista yhteisty6ta ja olla uskaliaampia

kokeilemaan uusia toimintamalleja.

Suomalaisessa kuntakentassa ennen kaikkea kyky uudistua seuloo selviytyjat esiin.
Valtiontalouden kasvun hitaus, valtion velka, valtion leikkaustoimenpiteet, Vantaan velka ja
tyottomyyden kasvu, ovat asettaneet niin virkamiehet, henkilostén kuin paattajatkin monesti
hankalaan valintatilanteeseen. Kuitenkin Vantaa on osoittanut olevansa selviytyja. Taloudelliset
realiteetit tunnustetaan, niihin reagoidaan nopeammin ja silti pystytaan tuottamaan uusia,
tehokkaita toimintamalleja mm. lakisaateisiin palveluihin. Vastuullinen taloudenhoito tiukkoina
aikoina ei ole helppoa, mutta toivottavasti Vantaa hyddyntaa kekselidasti osaamistaan,
sijaintiaan ja yhteisty6kykyaan jatkossakin.
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Kokoomuksen valtuustoryhma
Valtuustoryhman puheenjohtaja Lauri Kaira

Arvoisa puheenjohtaja, hyvat valtuutetut

Kaymme budjetin lahetekeskustelua haastavassa tilanteessa. Koska hallitusneuvottelut ovat
kesken, emme vield varmuudella tieda, millaisia muutoksia kuntien tehtaviin ja valtion osuuksiin
on luvassa.

Jotkut asiat ovat kuitenkin pysyvia. Listaan tassa niista nelja.

1) Ensimmainen on tydllisyys. Meilld suurena kuntana on laaja vastuu sellaisen
toimintaympariston luojana, joka tukee tydllistavaa yritystoimintaa ja houkuttelee Vantaalle lisaa
tyollistavia yrityksia. Vantaan elinvoimaohjelman toteuttamista on syyta jatkaa ja tehostaa.

2) Toinen on kunnan talouden saaminen tasapainoon. Sita tulee jatkaa TVO:n pohjalta.
Hyvinvointipalvelujen tuottaminen velaksi on pitemman paalle mahdotonta ja myds itsekasta,
silla siina me saamme hyvinvoinnin ja seuraavat sukupolvet saavat siitéd laskun. Velka on
huomispaivan veroja.

3) Kolmas on palvelutuotannon tehostaminen. Jotta pystymme tarjoamaan laadukkaita palveluja
tiukassa taloustilanteessa, tarvitsemme avointa mielta tehda yhteisty6ta kolmannen sektorin ja
yrityssektorin kanssa. Esimerkiksi palveluseteli on jarkeva tapa laajentaa kuntalaisten
valinnanvapautta.

Talla filosofialla on monta nimea. Yksi puhuu monituottajamallista, toinen kumppanuuksista ja
kolmas palveluiden vaihtoehtoisista tuotantotavoista. Pohjimmiltaan kyse on terveen
maalaisjarjen kaytosta. Kaikki tietavat, etta edes Vantaan tasoinen kunta ei yksinkertaisesti voi
olla itse paras ihan kaikessa.

4) Neljas pointti on veronkorotusten valttaminen. Tassa suhdannetilanteessa ei pida leikata
ihmisten ostovoimaa entisestaan. Painvastoin, meidan pitaa painvastoin lietsoa kotimarkkinoiden
kysyntaa, jotta kotimainen palveluala parjaisi ja tydllistaisi. Siten tdma neljas kohta on lahella
ensimmaista - tyollisyyden tukemista.

Hyvat ystavat,

Me Kokoomuksessa uskomme, etta Vantaalla on edessaan hieno tulevaisuus ja sita tulevaisuutta
pitda rakentaa yhdessa. Jota jaksamme tehda sitda myds tiukkoina aikoina, meidan pitaa osata
iloita saavutuksista ja onnistumisista.

Ja niita Vantaalla on. Hyvia esimerkkeja ovat jatteenpolttolaitos joka on merkittava
ymparistéteko, Tikkurilan uusi asema ja kauppakeskus Dixi seka tietysti tablettien hankkiminen
koululaisille. Kohta avataan asuntomessut ja keharata.

Nama kertovat siita, etta tiukkoinakin aikoina Vantaalla katsotaan tulevaisuuteen, luodaan uutta
osaamista ja kehitetaan kaupunkiamme.

Meilld on toki paljon haasteita. Meilla kaikilla on syva huoli julkisen rakentamisen laadusta. On
aivan selvaa, etta seka vantaalaisilla ettad kaikilla muillakin suomalaisilla on oikeus sellaisiin
kouluihin ja paivakoteihin, joissa lasten on terveellistad ja hyva olla. Budjetissa tulee ottaa
rakentamisen laatu ja ilmanlaatuasiat huomioon.

Haluan myo6s korostaa oman henkiloston jaksamista. Tiukan talouden aikana on muistettava
huolehtia Vantaan oman henkiléstdn - tyontekijoittemme ja virkamiestemme - jaksamisesta.
Jatkuva niukkuus on omiaan viemaan tyon iloa ja tekemaan henkiloston arjesta raskasta. Siksi
henkildston jaksamisesta ja hyvasta johtamisesta kaikilla tasoilla tulee pitaa huolta.

Hyvat ystavat,
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Puhuin siita, ettd meidan pitda rakentaa tulevaisuutta yhdessa. Kun katsotaan vahankin
pitemmalle tulevaisuuteen, jotkut haasteet kasvavat. Niihin pitaa varautua ajoissa.

Otan kaksi esimerkkia. Rakentamisessa ja kaupunkisuunnittelussa pitaa varautua
ilmastonmuutoksen tuomiin haasteisiin, esimerkiksi rankkojen sadekuurojen suhteen.

Toiseksi Vantaa harmaantuu muun Suomen mukana. Vaestdennusteiden mukaan yli 75
vuotiaiden maara lahes tuplaantuu seuraavan kymmenen vuoden aikana ja samalla myds
muistisairaiden maara lisaantyy Vantaalla.

Vaeston ikdaantymisen vuoksi tarve seka kevyempien seniorikotien, tehostetun palveluasumisen
etta tehostetun hoiva-asumisen osalta kasvaa. Kunnan tuleekin kaavoittaa hyville sijainneille
kaikenlaisia ikaihmisten asumisratkaisuja ja toteuttaa hyoédyllista kumppanuutta palveluiden
tuottamisessa ja rakentamisessa.

Arvoisat kuulijat,

Olen tassa puheessa toistanut Kokoomuksen peruspointit - talouden tasapainottaminen,
laadukkaiden palveluiden tuottaminen yhteisty6lla ja kumppanuuksille, veronkorotusten
valttamisen ja tydllisyyden kehittaminen. Lisaksi listasin joitakin asioita ja haasteita, jotka
liittyvat tdman paivan ja tulevaisuuden Vantaan rakentamiseen.

Lopuksi haluan vield osoittaa kiitokset kaupunginjohdolle ja virkamieskunnalle.

Kiitos,
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Perussuomalaisten valtuustoryhma
Valtuustoryhman puheenjohtaja Johannes Nieminen

Arvoisa puheenjohtaja, hyvat valtuutetut, hyva yleiso

Hallitusohjelmaa valmistellaan Smolnassa ja nailla nakymin saamme Suomeen uusia ratkaisuja
edistavan hallituksen. Hallituksen, joka on pohjaltaan jotain muuta kuin aiemmin. Nama tulevat
linjaukset ohjaavat myo6s Vantaan tulevaisuutta niin sote-ratkaisun kuin muiden rakenteellisten
uudistusten myo6ta. Joudumme huomioimaan tulevan hallitusohjelman oman
taloussuunnitelmamme valmistelussa emmeka viela pysty arvioimaan sen vaikutuksia emmeka
edes tieda mita kaikkea se pitaa sisallaan.

Myo6s Vantaalla on tartuttava harkaa sarvista. Nain olemme jo tehneet kun paatimme ryhtya
tasapainottamaan talouttamme vallitsevien olosuhteiden mukaisesti. Paljon on jo tehty, mutta
paljon on vieltd tehtava. On siis todettava, etta talouden kanssa olemme edelleen isojen
haasteiden edessa ja tarvitsemme koko ajan uusia innovatiivisia ratkaisuja, joita hyédyntaen
valtion meille asettamat velvoitteet saadaan kunnialla hoidettua. Hallitusneuvotteluista kuullut
uutiset kuitenkin lupaavat tdman osalta parempaa; kevennyksia velvoitteisiin.

Vantaalaisten verorasituksen kasvattaminen ei ole innovatiivinen ratkaisu, vaan kyse olisi paan
ty6tamisesta pensaaseen, jota tuskin kukaan haluaa. Tuottavuutta on edelleen parannettava,
sairauspoissaolojen kustannuksiin on puututtava johtamisen avulla, hankintaosaamiseen pitaa
vielakin kiinnittaa entista enemman huomiota. Keinoja on monia ja seminaarissa naita tuotiinkin
esille. On eri asia ovatko ne riittavia?

Investointien priorisoinnin osalta olemme jo tehneet hyvaa ty6ta. Kaikille lienee selvaa, etta
tarkeitakin hankkeita on siirretty. On ollut pakko. Toisaalta myds isot hankkeet ovat loppusuoralla
ja toivottavasti ne my0s hyodyttavat talouttamme ja tekevat Vantaasta entista
houkuttelevamman paikan asua ja yrittaa. Ymmarramme hyvin, etta Vantaan kokoisen kaupungin
on pakosti investoitava tietty maara. Edellytdmme silti, ettd sovituissa tavoitteissa on pysyttava
ja kaupungin tulorahoituskyky on huomioitava. My6és korjauksiin pitaa kiinnittéa huomioita, silla
olemme huolissamme mm. kouluverkostamme. Parin vuoden takainen paatés kahden koulun
lakkauttamisesta nayttaa nyt entistakin epaonnistuneemmalta ratkaisulta.

Sosiaali- ja terveystoimi on ehka suurimpien haasteiden edessa koko kuntakentassa.
Ikdantyminen, perheiden kasvavat ongelmat ja maahanmuutto lisaavat palvelujen kysyntaa,
resurssit ovat rajoitetut, ja kuitenkin yhtald pitaa ratkaista, mikali haluamme yllapitaa
hyvinvointiyhteiskunnan ja turvata kuntalaisten sosiaali- ja terveyspalvelut. Lakisaateiset palvelut
tulee turvata joka paiva ja jokaisessa yksikossa.

Vantaalla on tehty paljon sosiaali- ja terveyspalvelujen kehitystyota. Siitd suuri kiitos toimialalle.
Vantaa tuottaa palvelunsa edullisemmin kuin mikaan muu verrokkikunnista. Pelkastaan euroissa
ja resursseissa ei kuitenkaan ole enda mahdollista puristaa vaan tarvitaan uusia toimintamalleja,
jotta nykyisilla resursseilla pystytdan tuottamaan enemman, vaikuttavammin ja tehokkaammin
palveluja.

Avainasemassa ovat kaksi asiaa. Tuottavuuden nosto ja ennaltaehkaisevyyteen panostaminen.
Ainoastaan ennaltaehkaisevilla toimenpiteilla - silla, etta puututaan riittdvan varhain ongelmiin,
tama yhtald on ratkaistavissa pitkassa juoksussa. Tarvitaan myos kehitystoimenpiteita
tuottavuuden parantamiseksi. Toimialalla onkin menossa useita tuottavuushankkeita ja
ennaltaehkaisyyn panostetaan.

Tyottdmyys, syrjdaytyminen ja segregaatiokehitys. Nama ovat viime aikoina olleet hyvinkin paljon
esilla.
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Vaikka parjaamme ty6ttdmyyden ehkaisyssa naapureitamme paremmin, niin silti tosi asia on se,
ettd tyottdmyys lisaantyy ja kustannukset kasvavat. Luvut kertovat karua kieltéan. Vantaa on
tehnyt erittain hyvaa tyota mm. nuorisoty6ttdmyyden parissa. Olemme hyvin kiitollisia siita, etta
Petra-hanke ei jaane pelkaksi hankkeeksi, vaan siita muodostuu pysyva toimintatapa. Yhteisty6ta
elinkeinoelaman kanssa tulee vahvistaa entisesttan, nuoria - ja miksei vanhempiakin - pitaa
kannustaa hankkimaan itselleen ammatti tai vahvistamaan osaamistaan. Keinoja on monia.

Perussuomalaiset ei suotta ota esille maahanmuuttoon liittyvia kysymyksia. Pitdéa huomioida, etta
huono-osaisuus helposti kasaantuu ja lopulta nakyy tietyilla alueilla. Kokonaisuuteen liittyy
maahanmuuttajien kotoutuminen, tyéttdmyys yleisesti ja esimerkiksi yhteiséllisyyden puute.
Tama voi pahimmillaan nakya radikalisioitumisena.

Myo6s toimeentulotukien maara koko PK-seudulla on kasvussa. Vantaalla se nayttaisi olevan
suurin, suurempi kuin Helsingissa ja Espoossa henkildmaarin laskettuna ja kasvussa edelleen.
Onko Vantaan ja muiden PK-seudun kaupunkien satsaus ollut epaonnistunutta? limeisesti
ennaltaehkadisevassa tyodssa seka kotouttamiseen liittyvissa tehtavissa on epaonnistuttu. Onko
nyt jo viimeinkin hyva huomata satsausten kohdistumisen epaonnistuminen ja olisiko aika
kdantaa suuntaa ennaltaehkaisevaan ja toiminnalliseen suuntaan?

Vantaa on hyva ja viihtyisa paikka asua. Hyvin hoidetut palvelut, tuleva tasapainoinen talous ja
yrittajaystavallisyys ovat myds imagotekijéita. Nama on huomioitava entistd paremmin, jotta
vantaalaisilla on hyva olla ja saamme houkuteltua yrityksia ja osaavaa tydvoimaa. Turvallinen
ymparistd, lapsiperheiden huomioiminen ja arvokas vanhuus. Naiden pitaa olla osa Vantaata.

Vantaa kasvaa ja kehittyy koko ajan. Uusia asuinalueita on rakennettu ja rakennetaan edelleen.
Kaavoitus on kovilla ja katsomme, etta yksityiskohtaisen kaavoituksen sijasta meidan tulee pyrkia
"valjempiin” kaavoihin, jotta kaupunkimaisen rakentamisen mahdollisuudet lisaantyvat.
Mielestamme nyt on vanhojen keskustojen aika. Vantaa onkin pyrkinyt uudistamaan asuinalueita
ja tdma nakyy varsinkin Tikkurilassa. Vantaa on iso kaupunki, joten vastaavaa kehitysta tarvitaan
myos jokaisessa kaupunginosassamme. Perussuomalaisten mielesta olemassa olevien
keskustojen kehittamiseen tarvitaan apua asukkailta, silla suunnittelun vieminen
ruohonjuuritasolle tuo helpommin esille selkeita kehityskohteita ja mahdollisuuksia, joita ei
valttamatta osata huomioida.

Lopuksi on todettava, ettd haasteita varmasti riittaa tdndan, huomenna ja myo6s viiden vuoden
paasta. Mikaan ei ole ikuista ja kehitystyota on aina tehtava. Perussuomalaiset ovat taysilla
mukana, joten tehkdamme yhdessa entistakin parempi Vantaa.
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Vihrea valtuustoryhma
Valtuustoryhman puheenjohtaja Timo Juurikkala

Arvoisa puheenjohtaja, hyvat valtuutetut,

Vantaalla on nyt menossa uusi nousu, joka nakyy Kivistdn vahvana vetovoimana, Tikkurilan
vauhdikkaana uudistumisena, Aviapoliksen kasvuna, Myyrmaen asukasliikkeena ja kehityksena
monessa muussakin kaupunginosassa. Kaupungin joustavan ja matalan organisaation on
tuettava tallaisia kehityskulkuja, jotta kaupunkimme voi nousta moderniin kukoistukseen.

Vantaan talous- ja velkaohjelmaa on nyt toteutettu muutaman vuoden ajan, ja sen tulokset ovat
selvasti ndhtavissa. Tunnelin paassa nakyy valoa, vaikka velkaantuminen ei nahtavasti viela
taysin pysahdykaan tdman valtuustokauden aikana. TVO on ollut mittava harjoitus, joka on
vaatinut paljon niin tydntekijoilta, asukkailta kuin johdoltakin.

IIman ongelmia ei ole selvitty: vaikeuksia on ollut muun muassa toimeentulotukiprosessissa,
lastensuojelussa, vanhuspalveluissa ja kouluverkkosaastdissa. Virheista on osittain osattu ottaa
opiksi, mutta edelleen on syyta korostaa perusteellisia vaikutusarvioita - niin pitkaaikaisten kuin
toimialojen valistenkin vaikutusten osalta. Sellainen saastaminen on erinomaisen huonoa, joka
aiheuttaa kasvavia kustannuksia tulevaisuudessa taikka toisilla sektoreilla. Vaikutusten
arvioinnissa on jatkuvasti skarpattava.

Uusi sosiaalihuoltolaki painottaa vahvasti ennaltaehkaisevia palveluita, ja meidankin pitaa
panostaa niihin entista enemman. Esimerkiksi lastensuojelussa vahva varhainen tuki on seka
inhimillisesti etta taloudellisesti kannattavampaa kuin huostaanotot ja muut korjaavat palvelut.
Siirtymaaikana kustannukset voivat nousta, kun raskaampia palveluja ei voida valittdmasti
vahentaa. Vantaalla on ollut ongelmia lastensuojelussa, ja niiden korjaaminen on valttamatonta.

Vantaan ja koko julkisen sektorin talouden kannalta tydllisyys on avaintekija. Vantaalla kehitys on
ollut vahemman negatiivista kuin naapureissa, mutta tyytyvaisia emme voi olla. Siksi kaikkia
hyviksi havaittuja toimintamalleja on jatkettava ja lisaksi kehitettava viela uusiakin. Vantaalla on
kuitenkin paremmat parjaamisen mahdollisuudet kuin useimmilla muilla suomalaisilla kunnilla:
ty6paikkaomavaraisuutemme on korkea ja meilla on tarjolla niin huippuosaamisen kuin
perustasonkin tydpaikkoja.

Nuorten Petra-hanke ja pitkaaikaistyottomien Tydraide ovat nayttaneet kyntensa: raataloityyn
moniammatilliseen tukeen perustuva toimintamalli johtaa tuloksiin. Jos naille hankkeille ei enaa
saada rahoitusta, on hyviksi havaitut toimintamallit otettava osaksi perustoimintaa.
Onnistuneiden projektien myo6ta kertynytta osaamista ei saa hukata.

Mutta uusiakin avauksia tarvitaan, ja vihreiden mielesta sosterin hanke tukityollistamisesta
esimerkiksi kotipalveluiden avuksi on mielenkiintoinen ja ilman muuta kokeilemisen arvoinen.

Arvoisa puheenjohtaja, Vantaalla on Suomen korkein maahanmuuttajataustaisten vaestéosuus.
On kaikkien etu, ettd maahanmuuttajat kotoutuvat tanne nopeasti ja tydllistyvat mahdollisimman
pian. Siksi vihreiden mielesta pitaakin kaynnistaa laaja ja monialainen hanke, jossa sovelletaan
parasta tietoa ja osaamista maahanmuuttajien kotouttamisesta. Hankekokonaisuudelle voidaan
hakea rahoitusta valtiolta ja EU:lta.

Ensimmaiseksi pitaa kielenopetus hoitaa kuntoon - on jarjetdnta tuhlausta, etta kursseille pitaa
jonottaa jopa puoli vuotta!

Maahanmuuttajien tyodllistamisessa purevat samankaltaiset keinot kuin muussakin
tyovoimapalvelussa: osaamisen kartoittaminen ja osuva taydentaminen seka henkilékohtainen,
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raataloity apu. Vantaalaiset yritykset on otettava mukaan talkoisiin — kaupunki voi toimia
yhteensovittajana ja koordinoijana.

Mutta kotoutuminen ei ole pelkastaan tyollistymiskysymys — onhan ihmisen elama muutakin kuin
tyota. Kotoutumista auttaa yhteiséllisyyden vahvistuminen, yhteiset harrastukset ja vapaa-ajan
toiminta. Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut ovat avainasemassa kotouttamistydssa. On
tarkeaa alentaa maahanmuuttajien osallistumisen kynnysta kaikkiin niihin puuhiin, joita
kantasuomalaisetkin harjoittavat.

Vihreiden mielesta energiansaastd on yksi merkittava asia, joka on jaanyt kaupungissa
hajanaiseksi, kunnianhimottomaksi ja liian vahalle huomiolle. Energiansaastdssa on suuri
potentiaali, ja se on seka talouden, ympariston etta ilmaston etu. Esitdmme, ettd energia- ja
materiaalitehokkuuden parantaminen otetaan taloussuunnitelmakauden yhdeksi tarkeaksi
tavoitteeksi. Aurinkoenergian edistamistavoite on sinansa ilahduttava asia, mutta energiapuolella
tarvitaan muutakin aktiivisuutta.

Vantaan joukkoliikenne mullistetaan tana kesana, kun Keharata avataan liikenteelle. Jokseenkin
kaikki bussilinjat myllatdan uusiksi, eika muutoksen vaikutusta ihmisten liikkumiseen ja
joukkoliikenteen kulkutapaosuuteen osata tassa vaiheessa kuin arvailla. Uudistusten vaikutuksia
on seurattava tarkasti ja otettava tuleva asukaspalaute vakavasti. Korjausliikkeisiin on oltava
valmiutta. Vihreiden mielestd on mahdollista, ettd hyva joukkoliikennejarjestelma tarvitsee viela
lisdsatsauksia, emmeka ole halukkaita sitoutumaan loputtomiin siihen, ettei kuntaosuus saisi
nousta yli 50 prosentin. Joukkoliikenteen hyva toimivuus on nykyaikaisen kaupungin elinehto.

Toinen mahdollinen kipukohta lahitulevaisuudessa on investointiohjelma. Kasvavassa
kaupungissa on moninaiset tarpeet niin uudisrakentamisen kuin korjaamisenkin osalta, ja
investointitason painaminen sataan miljoonaan tai jopa sitakin alemmas voi olla lilan kova
tavoite. Tata joudumme jatkossa arvioimaan huolellisesti joka vuosi.

Arvoisa puheenjohtaja, vihreat nakevat Vantaan tulevaisuuden valoisana, kunhan osaamme elaa
ajassa ja toimia maailman isoissa muutoksissa ketterasti ja rohkeasti. Velkaantumisen
pysayttaminen on hyva tavoite, ja nailla nakymin se on mahdollista saavuttaa lahivuosina.
Talous- ja velkaohjelma on ollut vaativa ponnistus, emmeka ole selvinneet taysin ilman kolhuja.
Virheista on kuitenkin toivottavasti opittu.

On merkille pantavaa, etta TVO-aikanakin Vantaa on kyennyt niin rohkeaan liikkeeseen kuin
opetuksen sahkdistamiseen tablettilaitteiden voimin. Kustannustehokkailla toimilla, kuten
sahkdisten palveluiden lisdamisella ja palvelumuotoilulla, on mahdollista myds raivata tilaa
uusille avauksille. Tama on hyva esimerkki julkisen sektorin onnistuneesta uudistumisesta seka
kyvysta reagoida toimintaymparistbn muuttumiseen.
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Vasemmistoliiton valtuustoryhma
Valtuustoryhman puheenjohtaja Jussi Saramo

Puheenjohtaja,

Suomi kuuluu EU:ssa vahiten rahaa sosiaali- ja terveyspalveluihin kayttaviin maihin. Kaikki
puolueet ovat kuitenkin sitoutuneet jarkeistamaan sotea entisestaan yhdistamalla
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon. Tama on jarkevaa seka laadun ettad hinnan
kannalta.

Uudistuksella voidaan poistaa ihmisten turha pompottelu luukulta toiselle. Suuria taloudellisia
saastdja on silti turha odottaa, koska rahaa kaytetaan jo nyt niin vahan. Sote tulee jatkossakin
viemaan suurimman osan vantaalaistenkin maksamista veroista.

Tiedamme, etta viela ensi vuonna tuotamme sote-palvelut yha itse. Silti budjetin teko on
hankalaa, koska emme tieda tulevan hallituksen linjauksia. On todennakdista, etta hallitusta
muodostava oikeisto poistaa esimerkiksi rahan koulujen ryhmakokojen pienentamiseen, josta
Vantaa on ollut suurin hyétyja.

Oppositiosta hallitukseen nousevat puolueet vastustivat myds valtionosuusjarjestelman
parantamista, jonka avulla Vantaa saa nyt aiempaa suuremman osan kuntalaistensa maksamista
veroista. On vaarin, ettd Suomen tulevaisuuteen ja ihmisten hyvinvointiin investoimalla
velkaantunut Vantaa tukee taloudellisesti myds meita vauraampaa osaa maaseutu- ja
kehyskuntia.

Ensi vuoden budjettiin Maalaisliiton molempien perillispuolueiden aluepolitiikka ei ehdi vaikuttaa.
Kuntien budjetit on valmisteltava luottaen hallitusta muodostavan Sipilan moneen kertaan
antamaan lupaukseen, etta kunnilta leikataan vain samassa suhteessa kun niilta vahennetaan
velvoitteita. Valtio siis ei pakottaisi kuntia leikkaamaan, koska kuntien taloudellinen asema ei
kokonaisuutena heikkenisi.

Mutta mita ne velvoitteet voisivat olla? Laki mahdollistaa jo nyt sen, etta vaikkapa
kirjastopalvelut tarkoittavat yhta huonetta jossain pain Vantaata ja liikuntapalvelut
juoksukelpoista tienpatkaa. Ne velvoitteet, joilla on suuri taloudellinen merkitys, koskevat
hyvinvointivaltion ydinta. Jos hallitus poistaisi vaikkapa velvoitteen tarjota kouluruokaa,
tekisimmeko sen? Jos terveyskeskusjono saisi lain mukaan olla vuoden mittainen,
pidentaisimmeko jonoa entisestaan? Vasemmisto ei ole hyvaksynyt Vantaan TVO:n lahtdkohtia
siita, etta tuotamme 1ahinna lakisaateiset palvelut. Nyt jos lakisaateisyytta heikennetaan,
heikentyykd Vantaa lakien mukana? Meidan mielestamme kunnan pitada panostaa
ennaltaehkaisevaan tydéhon, jotta ihmiset voisivat hyvin ja talouskin olisi kestavammalla pohjalla.

Hallituksen velvoitteiden vahennys tarkoittaa kaytanndssa joka tapauksessa joko suuria
leikkauksia tai tulojen lisaamista, joko veroilla tai velalla. Niin kauan kun emme tieda mita hallitus
aikoo, emme voi lahtea tekemaan ennakoivia paatbksia. Vastuuttomana pidamme sellaisia
valmiiksi lukkoon lyétyja linjoja, ettd missaan tilanteessa kunnallisveroa ei voitaisi nostaa.

Muutokset valtionosuusjarjestelmaan tai kohdennettuihin valtioapuihin kuten koulujen
ryhmakokoihin tai lilkkkuvaan kouluun Vantaa vield kestaa. Sen sijaan sote-uudistuksen
vaikutukset voivat pahimmillaan vieda pohjan koko kunnan olemassaololta. Vantaa on héylannyt
sote-palvelut jo yli kipurajan.

Peijaksen ulkoistetussa paivystyksessa seka monilla terveysasemilla jonot ovat epainhimilliset.
Kun sote siirtyy kokonaan Vantaalta Uudenmaan jarjestettavaksi, on odotettavissa vantaalaisten
palvelutason paranemista, mika on upea juttu! Vantaan kuntatalouden kannalta se tarkoittaa
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kuitenkin sita, etta uuden sote-alueen lahettama lasku on toista mittaluokkaa kuin nykyinen
kustannus.

Jos sote-alueiden rahat kierratetaan kuntien kautta, on vastuu ja valta eri kasissa. Se on ongelma
demokratialle ja se on ongelma Vantaalle — meilla ei silloin ole muuta mahdollisuutta kuin ajaa
Vantaan jaljelle jadva oma toiminta alas. Koulut, paivakodit tai liikkuntapalvelut on kuitenkin jo nyt
vedetty liian tiukalle. Vetoan siis kaikkien puolueiden vantaalaispaattdjiin, etta vastustamme
kuntayhtymamallia ja ajamme eurooppalaistyyppista aluehallintoa. Koska Kauniaisissa ja
Vantaalla on jatkossa yhteiset sote-palvelut ja sote-paattadjat, pitaa meilla olla my6s yhteinen
kuntaveron soten osalta korvaava sote-vero.

Hyvat valtuutetut,

Vaikka syntyva hallituskokoonpano vaikuttaa Vantaan kannalta uhkaavalta, on meidan
keskityttadva omaan tekemiseen siihen asti, kun hallituksen todellinen ohjelma on tiedossa.

Vantaan omissa suunnitelmista hyvina asioina esiin nousee mm. kirjastomaararahojen parannus,
jota olemme esittaneet aiempina vuosina. Myds koulujen kieliopetukseen panostaminen on iso
juttu.

Rakenteellisesti on erittain tarkeaa, etta hylkadmme ajatuksen "monituottajamallista”.
Peruspalveluiden tuotannon pitdminen omissa kasissa on tarkeaa paitsi palveluiden laadun
parantamisen myds demokratian kannalta. Maailma ja Suomi ovat taynna esimerkkeja, joissa
naennainen saastd on muuttunut kalliiksi riippuvuudeksi.

Ajan rajallisuuden vuoksi nostan viela esiin kolme asiaa, joihin Vasemmisto haluaa panostaa
budjetinvalmistelussa. Keskustelussa nostamme sitten esiin yksityiskohtaisempia ajatuksia:

1 Sote-palveluiden rahoitusta on lisattava, jotta erityisesti jonotusaikoja voidaan lyhentaa

2 Koulujen resurssit on turvattava kaikissa tilanteissa hallituksen paatoksista riippumatta
3 Vuokria on laskettava asuntotuotantoa tuntuvasti lisaamalla

LIITE: Stadsfullmaktige 25.05.2015/9 §



Keskustan valtuustoryhma
Valtuustoryhman puheenjohtaja Johannes Hirvaskoski

Professori Markku Wilenius totesi askeisessa valtuustoseminaarissa, etta mikaan ei jatku
lineaarisesti. Tama on hyva pitad mielessa jo talousarvion valmistelun, mutta varsinkin
taloussuunnittelukauden mitassa.

Keskustan valtuustoryhma haastaa Vantaan kaupunkia pohtimaan tulevaisuutta
ennakkoluulottomasti ja miettimaan sita, kuinka Vantaa voisi olla laadullisen kaupunkikehityksen
suunnannayttaja.

Taloussuunnittelukausi

Muistutamme valtuustokauden alussa tehdysta strategialinjauksesta, jonka mukaan Vantaa on
uuden teknologian kayttdonottajana aivan maan eturintamassa. Tablettilaitteiden kayttdénotto
koulutyéssa olikin jo merkittdvaa lupausten lunastamista. Uusia avauksia kuitenkin kannattaa ja
voidaan tehda.

Joskus uusi teknologia saattaa yllattaa. Esimerkiksi betonin korvaaminen puulla kaupungin
rakentamisessa kuulostaa menneisyyteen palaamiselta, mutta ei ole sita

Koulujen sisailmaongelmat eivat ole erityisesti vantaalainen ongelma, eika meilla ole aihetta
itseruoskintaan. Mutta vaikka emme ole ongelmien syy, voimme silti olla osa ongelmien
ratkaisua.

Millainen laadullisen kehityksen hyppays olisi koulujen uudistamisohjelma, jossa 1970- ja 1980 -
lukujen rakennuksia korvattaisiin sisailman kannalta optimaalisilla puurakennuksilla.

Vaikka ohjelman kustannusvaikutukset olisivat merkittavia, ne eivat valttamatta merkitsisi
lisdvelkaantumista, otetaanhan nykykaytannén mukaiseen korjaamiseenkin velkaa. Vaihtoehtona
kyseeseen tulisivat niinsanotut PPP mallit, eli taseen ulkopuoliset palvelusopimukset.

Tulevaisuutta kohti etenisimme myds esimerkiksi sahkbéautojen pikalatausverkkoon panostamalla
- kaytanngdssa siis edellyttamalla sita tytaryhtidltamme.

Tulevaisuusajatteluun on laajemminkin aihetta. Otammeko riittavasti huomioon
epajatkuvuustekijdita, kuten vaikkapa robotiikan kehitysta. Silla tulee olemaan syvallinen
merkitys kaupunkien tyévoiman tarpeelle seka yhdyskuntasuunnittelun perusteille.

Arvoisa puheenjohtaja!

Vantaa on hoitanut osuutensa paakaupunkiseudun kasvun mahdollistavien suurten
infrahankkeiden rahoittamisessa.

Suomen kuntatalouden investoinnit ovat noin kuusi miljardia euroa vuodessa ja valtaosa tasta on
suurten kaupunkiseutujen kasvua. On pakko kysya, onko tama investointitahti jarkevassa
suhteessa kuntien taseisiin ja taloudellisiin riskeihin? Ovatko kasvuinvestointeihin kaytettavat
miljardit keskustelun ulkopuolella, nyt kun maassa valmistaudutaan kipeisiin leikkauksiin
palveluissa ja tulonsiirroissa?

Keskustan ryhman suunnalta on valtuustokauden aikana kyseenalaistettu voimakkaita
kasvutavoitteita. Oikeastaan siind kuitenkin on ollut kyse samasta valttamattdmyydesta, jonka
kaikki ryhmat ovat jo todenneet. Vantaa ei voi jatkaa investointitahtiaan, vaan on aika ottaa
hengahdystauko. Olemme yhdessa linjanneet etta emme Kivistén ja Vehkalan ohella avaa uusia
alueita ja ettd pidamme investointitason tiukassa kontrollissa myds 2010 - luvun loppua kohden.
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Loppujen lopuksi tavoite lienee siis yhteinen — Vantaan taloudellisen liikkkumavaran ja nykyisten
kaupunkilaisten asianmukaisen palvelutason turvaaminen. Kyse ei sittenkaan ole kasvun
estadmisestd, vaan kasvun jarkevasta tasosta, sekad kasvun hallinnasta.

Talousarvion valmistelu

Talousarvion valmisteluun sisaltyy kaksi suurta riskitekijaa, eli Vantaan verotulojen kehitys ja
korkotason tuleva kehitys.

Olemme syksysta 2013 alkaen halunneet kiinnittdad huomiota Vantaan konsernijohtamiseen. Talla
emme tarkoita vain omistajaohjauksen rakenteita, vaan sita, ettd kuten yksityisen paaoman
konserneissa, my0ds kaupunkikonserneissa olisi paastava taloudellisen kokonaisuuden
johtamiseen.

Vantaa nayttaa nimittain koko lailla toiselta, kun katsotaan konsernitason lukuja.

Kun kaupungin investoinneissa on ollut voimassa 100 miljoonan euron investointikatto, kaytti
kaupunkikonserni viime vuonna investointeihin perati 472 miljoonaa euroa. Kaksi kolmasosaa
tasta oli tytaryhtididen investointeja.

Toinen mielenkiintoinen tieto on, etta konsernitasolla kaupunki teki nettotulosta 44 miljoonaa
euroa. Kun huomioidaan veroprosentin tuotto, kaupunki olisi konsernitasolla paassyt
nollatulokseen 18 prosentin kunnallisveroprosentilla.

Luvuista ei tietenkaan sellaisenaan voi paatella talousarvion liikkumavaraa, mutta ne osoittavat,
kuinka erilainen taloudellinen kokonaisuus konserni on emoon verrattuna.

Konsernikokonaisuuden tarkastelu kay valttamattémaksi, jos nuo kaupungin talousarvion kaksi
suurta riskitekijaa osoittavat elonmerkkeja. Tuossa uudessa tarkastelussa on varauduttava
miettimaan lavitse, mitad varten kaupunki on olemassa ja mihin se pyrkii. Onko - esimerkiksi -
ydinvoiman rakentaminen Pyhajoelle sittenkaan Vantaalle olennainen asia?

Talouden ainoana ohjauskeinona ei voi pitaa veroprosenttia, emmeka pida sen korottamista edes
ensisijaisena. Muita tavanomaisia ohjauskeinoja ovat budjettileikkaukset, seka velanotto.
Velanottoa juokseviin menoihin emme kannata. Leikkauksiin henkil6stdon maarassa ja sita myota
palveluissa emme voi ryhtya ilman lakimaaraisten tehtdvien vahentamista.

Siksi mainitsemani konsernin ja konsernitaseen tarkastelun epatavanmukaisuus ei saisi merkita,
etta sita ei edes harkita.

Arvoisa puheenjohtaja, hyva kollegat!

Keskustan ryhma on sitoutunut tdaman kaupungin kehittdmiseen ja on jatkossakin valmis
yhteistydhon muiden ryhmien kanssa.
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Kristillisdemokraattinen valtuustoryhma
Valtuustoryhman puheenjohtaja Maija Hurri

Arvoisa puheenjohtaja, hyvat valtuutetut ja viranhaltijat seka muut Iasnaolijat.

Kaupunkimme talous on saatu viime vuosien tiukan taloudenpidon ansiosta tasapainoon. Pohjana
talle kaikelle on TVO eli talouden tasapainottamisen ja velanhoito ohjelma, jota ilman olisi ollut
mahdotonta padsta saavutettuihin tuloksiin. Vuoden 2013 erityisen hyva tulos ja myds viime
vuoden 2,1 miljoonan positiivinen tilinpaatds kertovat taloudenhoidon ja tehtyjen ratkaisujen ja
paatdsten olleen oikeansuuntaisia.

Kuluva vuosi on monella tavalla haasteellinen. Saimme siita tietoa valtuustoseminaarissa niin
kaupunginjohtajan katsauksessa kuin myds talousjohtajan pitamassa osuudessa. Lisdaantynyt
tyottdmyys ja sen myo6ta kasvaneet toimeentulotukimenot, sairauskulut ja muut lisdkulut ovat
suuri huolenaihe.

Toimenpiteistad huolimatta nuorten, alle 25 vuotiaiden tyéttdmyys pysyy korkeana, 1250
syrjaytymisvaarassa olevaa nuorta on valtava riski tulevaisuutta ajatellen. Jos tuo maara nuoria
kaupungissamme syrjaytyy pysyvasti, se tietaa satojen miljoonien kustannuksia veronmaksajille.
Tarvitsisimme naiden nuorten tydpanoksen tulevina vuosina palvelujen tuottamiseen
yhteiskunnassamme ja ennen muuta heidan oman elamansa tarkoituksenmukaisuuden
vahvistamiseksi yhteiskunnan jasenina.

Verotulojen vaheneminen nostaa synkkia nakymia taloutemme taivaalle myds tulevan vuoden
taloutta suunnitellessa. Mikali kaannetta verotulojen osalta ei tule parempaan, olemme todella
tiukkenevan talouden kurimuksessa.

Vuoden 2016 talousarviossa ja vuosien 2016-2018 taloussuunnittelussa on tarpeen kiinnittaa
huomiota kaupunkimme suuren velkataakkaan ja mahdollisiin muutoksiin nimenomaan
korkotason osalta, jossa jo pienet muutokset yldspdin tuovat meille lisakustannuksia ja rasittavat
talouttamme.

Emme kannata veronkorotusta, koska se vahentaisi ostovoimaa ja sita kautta heikentaisi
entisestaan yrittajyytta, jolle toivomme maan hallituksesta toimenpiteita tyollistamisen
kynnyksen madaltamiseksi ja sivukulujen vahentamiseksi.

Tavoitteemme tulee olla edelleen velkaantumisen taittuminen taman valtuustokauden loppuun
mennessa.

Maamme kunnilla on noin 10 miljoonaa nelidmetria liikaa tiloja kaytéssaan. Se on valtava
menoera, kaytannossa n. 500 miljoonaa vuosittain pelkastaan yllapitokustannuksissa.

Meilld Vantaalla on havahduttu tilojen kaytdon tehostamiseen, kiitos talous- ja velkaohjelman.
Olemme tassakin suhteessa edellakavijoita moniin kuntiin verrattuna. On jarkevaa luopua
tarpeettomista tiloista joko myymalla tai vuokraamalla tai jos kyseessa on huonokuntoinen
kiinteistd, purkamalla se rasittamasta talouttamme. Saastoilla voimme turvata palvelujen tason,
mika on kuntalaisten kannalta tarkeampaa.

Kristillisdemokraattinen ryhma katsoo, ettd tiukka investointikuri tulee jatkua taman vaalikauden,
ellei ratkaisevaa kaannetta talouden osalta tule parempaan suuntaan. Investointitaso asetetaan
mahdollisimman Iadhelle kaupungin tulorahoituskykya, vaikka se tarkoittaisi joidenkin hankkeiden
siirtamista myohemmaksi.

Kaupungissamme rakennetaan paljon. Kannatamme rakentamisen keskittamista Kiviston ja
Vehkalan alueille seka taydennysrakentamista Tikkurilan, Korso, Martinlaakson ja Myyrmaen
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alueille. Uusien alueiden avaaminen on infran rakentamisen osalta raskasta investointia
kaupungille ja siksi mielestdamme on syyta siirtaa sen kaltaisia hankkeita tulevaisuuteen.

Tulevalta hallitukselta olisi saatava ratkaisuja ja toimenpiteita tyoéllisyyden lisaamiseksi, talouden
kohentamiseksi ja ihmisten eldmantilanteen parantamiseksi. Meilla Vantaalla on tehty
tuloksellisia toimenpiteita tyéttémyyden vahentamiseksi ja talle toiminnalle toivomme entista
tehokkaampaa jatkoa. Ymmarramme, etta se on haasteellista, mutta kannustamme jatkamaan
talla linjalla edelleen. Samalla muistutamme, etta kolmannen sektorin kanssa tehtavaa
kustannustehokasta yhteistydta tulisi pyrkia lisaamaan.

Olemme saaneet hyvia tuloksia mm. opetustoimen saralla ja siksi olemme edelldkavijéitd uusien
toimintatapojen ja opetuskaytantdjen tuottamisessa. Paljon ty6ta ja kehittdmista tarvitaan
edelleen ja tuleva vuosi tulee olemaan haasteellinen, mutta luotamme siihen, etta myos tuloksia
tulee. Sahkoéisen asioinnin lisaaminen ja sahkoéisten palvelujen kehittaminen ovat keinoja
palvelujen joustavoittamisen, nopeuttamisen ja kehittamisen kannalta ja samalla my6s
kustannustehokkuutta voidaan lisata.

On erittain merkityksellista, ettd emme lomauta emmeka irtisano henkiléstéa. Tama luo
turvallisuutta tydntekijéiden elamaan, eika ole ollenkaan vahainen asia. Koska elamme tiukan
talouden aikaa, on tarpeen myos rekrytointien suhteen toteuttaa tiukkaa harkintaa. Tuemme
tassakin suhteessa johdon TVO:n linjausta.

Arvoisa puheenjohtaja

Elamme Vantaalla poikkeuksellista ja historiallisesti merkittavaa "supervuotta”. Keharata on
valmistunut ja liikenen silld alkaa 1. heinakuuta. Asuntomessut avataan 10. heinakuuta ja
rakennusbuumi on poikkeuksellisen korkealla tasolla kunnassamme. Vantaamme on
elinvoimainen kaupunki ja tatd kaupunkia me saamme olla luotsaamassa eteenpain
luottamushenkildina yhdessa viranhaltijoiden ja kuntalaisten kanssa.
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Svenska folkpartiets fullmaktigegrupp / Ruotsalaisen kansanpuolueen valtuustoryhma
Valtuustoryhman puheenjohtaja Goran Harmala

Till allra forst ska vi konstatera att vi under flera ar gjort ett valdigt bra arbete i Vanda. Vi har en
bra ledning som far saker till stand. Det har galler saval tjanstmannen som oss sjalva
beslutsfattarna. Fjolarets bokslut var utomordentligt bra. Det som SFP noterat ar att
bruksutgifterna underskridit det budgeterade. Det har &r ett tecken pa en synnerligen
valmotiverad personal och en bra ledning.

Med den har grunden gar vi vidare 2016. D3 vi beslutsfattare ndgon gang blir frustrerade éver
SOTE reformen ar det uppmuntrande att héra Jukka T. Salminen beratta hur vi trots allt ska géra
ett bra jobb in i det sista. Det motiverar oss beslutsfattare.

De stora trafikinvesteringarna ar nu gjorda och vi ska komma till ett normaltillstand dar
arsbidraget tacker investeringarna. Nu da det verkar bli en nedgang i skatteinkomsterna kommer
arsbidraget att minska. SFP anser att det ar viktigare att f6lja ett ansvarsfullt och 1dngsiktigt
investeringsprogram &n att panikmassigt anpassa sig till ett varierande arsbidrag. De
investeringar som lockar skattebetalare till de nya bostadsomradena ska fullféljas. Nya
bostadsomraden efter Kivisté och Lejle ska anda inte paborjas. Om arsbidraget pa lang sikt
minskar sa ar det en ny situation som kraver nya lésningar.

Professor Markku Wallenius hade pa seminariet ett mycket intressant foredrag om de historiska
ekonomiska cyklerna. Enligt honom star vi infér en ny ekonomisk tidsperiod: "resurssiniukkuuden
aika” och som svar pa det har ett intelligent resursanvandande "alykkaat resurssiteknologiat”.
Tillvaxten ar kanske inte langre linear och vi maste bli battre pa att leva med det vi redan har.
Det har forutsatter enligt Wallenius att vi skrotar hierarkierna och jobbar i natverk. Vi har alla
férutsattningar att klara det har i Vanda. Var organisation ar flat och passligt stor, det gar att na
folk. Delaktighet och vaxelverkan ar saker som vi jobbar med.

SOTE daremot ser ut att bli en gammaldags mega hierarkisk organisation.

Bildningssidan har kommit med nya foérslag angaende dagvarden. SFP valkomnar dem. Det goda
med att svensk dagvardsgrupper bérjar i Aviapolis och Kivisto ar att service nu erbjuds pa
omraden som tidigare varit vita flackar. Det att det sker i samband med den finsksprakiga sidan
ar nédvandighet att leva med. Det ar viktigt att de nya enheterna har helt svensksprakig
personal annars ar det frégan om endast ett sprakbad.

Det att man den 1.8.2015 dvergar till servicesedlar ar ett bra experiment som helst ska lyckas
val. Det finns anda en hel del fallgropar da det inte ar frdgan om en helt oberoende privat
verksamhet utan en verksamhet som ar starkt styrd av staden och lagstiftningen.

Jamlikheten mellan féraldrarna ska kommas ihag, alla ska ha lika tillgang till servicesedlarna.

Sen har vi frégan om féréldrarnas socioekonomiska stallning. Nar det ar fragan om olika avgifter
for foraldrar som har olika inkomster sa ar det ju i klartext fraga om ett sorts socialbidrag.

Det ar samhallets uppgift att ge de sociala stéden. Det far inte uppsta en situation dar staden
fransager sin uppgift och skjuter det socialstédsuppgiften pa den privata sektorn. Da har vi infort
ett nytt samhallssystem.

| dvrigt valkomnar SFP alltid servicesedlar, lycka till med utformningen.

SFP stoder alltjamt TVO-programmet och anser darfor att vi inte hojer skattéret hur frestande det
an skulle vara.
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Det har av respekt for vara arade skattebetare. Det &r med deras pengar vi jobbar i dag. SFP vill
rikta ett varmt tack till alla flitiga Vandabor som troget betalar sina skatter. Utan dem skulle vi
inte sitta har i dag.
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Poytakirja 10 Sivu 416
Van a Stadsfullmaktige

10 § Antero Eerolas och 28 andra ledamoters motion om anvandningen av Hanabole
triasks rokbastur pa somrarna

VD/5203/00.02.00.03/2015

Ledamoten Antero Eerola och 28 andra ledamoter har [dmnat in féljande fullmaktigemotion i
enlighet med fullmaktiges arbetsordning:

” Anvandningen Hanaboéle trasks rokbastur pa somrarna

Hanabole trask ar ett viktigt frilufts- och rekreationsomrade for hela huvudstadsregionen. Hanabéle
trésks betydelse for vandaborna betonas ocksa for att det annars endast finns ett fatal vattenomraden
inom stadens omrade. Det har utvecklats till stadens mest populara badstrand pa somrarna.

Hanabole trask ar unikt ocksa for att det hyser de fér huvudstadsregionen séllsynta kommunala
rokbasturna. Rokbastun ar en viktig del av den rika finlandska bastukulturen, som det idag sallan ar
maijligt att uppleva.

Rokbasturna kan dock endast anvandas av stadsborna vintertid. Mellan sista maj och forsta september
ar de stangda. Detta begransar anvandningen av dem och leder till bristfallig anvandning av
fastigheter som staden besitter.

Tidigare har stadens myndigheter aberopat att basturna orsakar rokolagenheter for dem som simmar
och solar vid stranden i Hanabdle trask.

For att intressena hos bastukulturens vanner och évriga besdkare till Hanabdle trask skulle kunna
sammanjamkas, ar en mdjlighet att r6kbasturna endast anvands under vissa veckodagar.

Med anledning av det ovanstdende och med hanvisning till paragraf 19 i arbetsordningen for Vanda
stadsfullmaktige introducerar vi féljande initiativ:

* Staden vidtar atgarder for att mojliggora anvandningen av Hanabdle trasks rékbastur pd somrarna,
exempelvis under nagra dagar i veckan pa grund av rokolagenheterna.”
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Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade att ta upp arendet till behandling och sanda det till stadsstyrelsen for
beredning.
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Van a Stadsfullmaktige

25.05.2015

11§ Sammantradet avslutas
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Beslut:
Ordféranden avslutade sammantradet kl. 21.45.



Poytakirja Sivu 418

@ Vanda g ktioe

Anvisningar for sokande av andring 1. Besvarsanvisning

Besvarsratt

Andring i ett beslut som fattats av fullmaktige soks genom besvar.

Besvar far anféras

- av den (som)ett beslut avser eller vars ratt, skyldighet eller fordel direkt paverkas av beslutet
part), samt

- av kommunmedlemmarna.

Besvar over ett beslut som galler godkannandet av en generalplan, en detaljplan och en
byggnadsordning far dessutom anforas

- av Nylands miljocentral och andra myndigheter i drenden som hor till deras verksamhetsomrade

- av ett forbund pd landskapsnivd och en kommun inom vars omrade den markanvandning som
anges i planen eller byggnadsordningen medfor konsekvenser

- av en registrerad lokal eller regional sammanslutning i arenden som hoér till dess
verksamhetsomrade och inom det geografiska omrade dar sammanslutningen &r verksam.

Besvar far anforas pa den grunden att:

- beslutet har tillkommit i felaktig ordning

- fullmaktige har éverskridit sina befogenheter

- beslutet i dvrigt strider mot lag.
Besvarsmyndighet

Besvar anfors hos Helsingfors forvaltningsdomstol.

Besvarstid

Besvar ska anféras inom 30 dagar fran delfdendet av beslutet.

- En part anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter att brevet avsandes eller inom tre dagar fran
att ett elektroniskt meddelande har avsants, om inte nagot annat pavisas. De som saken galler
anses dock ha fatt del av ett beslut som galler godkannandet av en general- eller detaljplan eller
en byggnadsordning nar protokollet har lagts fram offentligt.

- En kommunmedlem anses ha fatt del av beslutet nar protokollet har lagts fram offentligt.
Dagen for delfdendet eller den dag da protokollet har lagts fram raknas inte in i den bestamda tiden.

Om sista dagen av den bestamda tiden &r en helgdag eller en annan sadan dag da dmbetsverken ar
stangda, far besvarshandlingarna inlamnas férsta vardagen darefter.

Besvarsskriftens innehall
| besvarsskriften, som ska riktas till besvarsmyndigheten, ska uppges

- det beslut i vilket andring soks

- till vilka delar andring soks i beslutet och vilka andringar som yrkas

- de grunder pa vilka andring yrkas

- andringss6kandens namn och hemkommun

- den postadress och det telefonnummer under vilka meddelanden i saken kan tillstallas
andringssdkanden.

Besvarsskriften ska undertecknas av andringssdékanden, den lagliga foretradaren eller ombudet. Om
andringssbkandens talan férs av en laglig féretradare eller ett ombud eller om besvarsskriften har
upprattats av nagon annan, ska ocksa hans namn och hemkommun uppges i besvarsskriften.
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Till besvarsskriften ska fogas

- det beslut i vilket andring s6ks genom besvar, i original eller kopia

- ett intyg over vilken dag beslutet har delgivits eller en annan utredning déver nar besvarstiden har
borjat

- de handlingar som andringssokanden aberopar, om dessa inte redan tidigare har tillstallts
myndigheten.

Inlamnande av besvarsskrift

Besvarsskriften ska innan besvarstiden utgdr inléamnas till besvarsmyndigheten, Helsingfors
forvaltningsdomstol under dess 6ppettid.

Besvarsskriften kan pa andringssokandens ansvar skickas per post eller genom bud. Da ska
besvarsskriften skickas i sa god tid att den hinner fram fére utgangen av besvarstiden.

Besvar kan ocksa pa andringssékandens ansvar skickas per fax eller e-post inom besvarstiden.

Ett elektroniskt meddelande anses ha kommit in till en myndighet nar det finns tillgangligt for
myndigheten i en mottagaranordning eller ett datasystem i en sadan form att meddelandet kan
behandlas.

Ett elektroniskt dokument som inkommit till en myndighet behdver inte kompletteras med en
underskrift, om dokumentet innehaller uppgifter om avsandaren och om det inte finns anledning att
betvivla dokumentets autenticitet och integritet.

Av dndringssdkanden uppbars i forvaltningsratten en rattegdngsavgift pa 97 euro.
Adressen:

Helsingfors férvaltningsdomstol
Banbyggarvagen 5

00520 HELSINGFORS

Telefon: 029 5642000

Telefax: 029 5642079

E-post: helsinki.hao@oikeus.fi

Oppettid: k. 8.00-16.15
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Anvisningar for sokande av andring 2. Upphandlingsrattelse och rattelseyrkande i
upphandlingsarende

Den som ar missndjd med den kommunala myndighetens (den upphandlande enhetens) beslut om
upphandling som understiger det nationella tréskelvardet eller nagot annat avgérande i
upphandlingsforfarandet kan sdka upphandlingsrattelse hos den upphandlande enheten enligt 81 § och
83 § i upphandlingslagen eller rattelse enligt 89 § i kommunallagen. Upphandlingsrattelse kan sdkas av
en anbudsgivare som har deltagit i ett anbudsférfarande eller en anbudssékande, det vill sdga den
som ett beslut avser eller vars ratt, skyldighet eller fordel direkt paverkas av beslutet (part). Rattelse
enligt kommunallagen kan dessutom s6kas av en kommunmedlem.

Tidsfristen for rattelseyrkande

Rattelse ska s6kas inom 14 dagar efter att den som framstaller rattelseyrkandet har fatt del av den
upphandlande enhetens beslut eller avgérande av annat slag i upphandlingsférfarandet.

- Vid elektronisk delgivning anses en part ha fatt del av upphandlingsbeslutet och de
kompletterande handlingarna den dag det elektroniska meddelande som innehaller beslutet och
dessa handlingar star till mottagarens forfogande i hans eller hennes mottagarapparat pa ett
sadant satt att meddelandet kan hanteras. Dagen for avsandandet av meddelandet anses vara en
sadan tidpunkt, om det inte ges en tillforlitlig redogorelse om att
datakommunikationsférbindelserna inte har fungerat eller om en motsvarande omstandighet, som
har lett till att det elektroniska meddelandet natt mottagaren vid en senare tidpunkt.

Om delgivningen sker brevledes per post anses mottagaren ha fatt del av drendet den sjunde
dagen efter avsandandet, om inte mottagaren visar att delgivningen har skett senare.

Nar den upphandlande enheten anvander bevislig delgivning anses delgivningen ha skett vid den
tidpunkt som framgar av mottagningsbeviset eller vid den tidpunkt som antecknats i ett separat
bevis 6ver delfaendet.

- En kommunmedlem anses ha fatt del av beslutet nar protokollet har lagts fram offentligt.
Innehallet i en upphandlingsrattelse och ett rattelseyrkande

Av ett rattelseyrkande ska framga yrkandena med motiveringar. | ansékan ska namnen pa dem som
soker rattelse och som avfattat skrivelsen antecknas liksom de kontaktuppgifter som behdvs for att
hantera arendet.

Till en upphandlingsrattelse ska fogas de handlingar som den som framstaller yrkandet hanvisar till om
de inte redan finns hos den upphandlande enheten.

Upphandlingsrattelsen och/eller rittelseyrkandet lamnas in/skickas pa adressen:

Vanda stads registratur

Stadsfullmaktige

Stationsvagen 7, 01300 Vanda,

e-postadress: kirjaamo@vantaa.fi,

Telefon (registraturen) 09- 8392 2184, fax: 09- 8392 4163
Tjanstetid: mandag-fredag 8.15-16.00
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Anvisningar for sokande av andring 3. Upphandlingsrattelse och besvar till
marknadsdomstolen

Enligt lagen om offentlig upphandling (upphandlingslagen) kan en part sdéka andring i ett beslut eller
nagot annat avgérande i ett upphandlingsférfarande som galler offentlig upphandling genom att yrka
pa att den upphandlande enheten rattar beslutet eller avgérandet (upphandlingsrattelse). Arendet kan
ocksa genom besvar féras till marknadsdomstolen om upphandlingens varde 6verstiger troskelvardet i
15 § i upphandlingslagen.

3.1 Rattelseanvisning

Den som ar missndjd med en upphandlande enhets beslut eller med ett annat avgérande i
upphandlingsférfarandet kan skriftligen Iamna in ett yrkande pa upphandlingsrattelse till den
upphandlande enheten enligt 81-83 § i upphandlingslagen. En anbudsgivare som har deltagit i ett
anbudsférfarande eller en anbudssdkande, det vill saga den som ett beslut avser eller vars ratt,
skyldighet eller férdel direkt paverkas av beslutet (part) far yrka pa upphandlingsrattelse.

Tidsfrist for yrkande av upphandlingsrattelse

En part ska lamna in ett yrkande pa upphandlingsrattelse inom 14 dagar fran att ha fatt del av den
upphandlande enhetens beslut eller avgérande i upphandlingsforfarandet.

Vid elektronisk delgivning anses upphandlingsbeslutet med de kompletterande handlingarna ha
mottagits den dag det elektroniska meddelande som innehaller beslutet och dessa handlingar star till
mottagarens forfogande i hans eller hennes mottagarapparat pa ett sddant satt att meddelandet kan
hanteras. Dagen for avsandandet av meddelandet anses vara en sadan tidpunkt, om det inte ges en
tillforlitlig redogoérelse om att datakommunikationsférbindelserna inte har fungerat eller om en
motsvarande omstandighet som har lett till att det elektroniska meddelandet har natt mottagaren vid
en senare tidpunkt.

Om delgivningen sker brevledes per post till mottagaren anses mottagaren ha fatt del av saken pa den
sjunde dagen efter avsandandet, om inte mottagaren visar att delgivningen har skett senare. Nar den
upphandlande enheten anvander bevislig delgivning anses delgivningen ha skett vid den tidpunkt som
mottagningsbeviset anger eller vid den tidpunkt som antecknats i ett separat delfaendebevis.

Innehallet i upphandlingsrattelsen

Yrkandena med motiveringar ska framga av upphandlingsrattelsen. Av upphandlingsrattelsen ska
framga namnet pa den som yrkar pa rattelse och den kontaktinformation som behdvs for att arendet
ska kunna skétas.

Till upphandlingsrattelsen ska fogas de handlingar som den som framstaller yrkandet hanvisar till om
de inte redan finns hos den upphandlande enheten.

Distributionsadress
Ett yrkande pd upphandlingsrattelse lamnas in/skickas pa adressen:

Vanda stads registratur

Stadsfullmaktige

Stationsvagen 7, 01300 Vanda

e-post: kirjaamo@vantaa.fi,

Telefon (registraturen) 09- 8392 2184, fax: 09- 8392 4163

Tjanstetid: mandag-fredag 8.15-16.00

Tidpunkten for nar upphandlingsrattelsen anhangiggors och behandlas paverkar inte den tidsfrist inom
vilken en part med stéd av upphandlingslagen kan sdka &andring genom besvar hos
marknadsdomstolen.

3.2. Anvisning om besvar till marknadsdomstolen
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Anbudsgivare, anbudsstkande eller andra som saken galler kan féra arendet till marknadsdomstolen
genom besvar.

Enligt 86 § i lagen om offentlig upphandling far man séka andring i en upphandling som grundar sig pa
ett ramavtal besvarsvagen endast om marknadsdomstolen beviljar tillstand fér behandling av saken.
Tillstand ska beviljas, om

1)det ar viktigt att prova drendet med tanke pa tillampningen av lagen i andra likadana arenden, eller
2)det finns vagande skal som anknyter till férfarandet vid den upphandlande enheten.

Om inte ndgot annat bestams i lag ska besvaren ldmnas in skriftligen inom 14 dagar fran det att
parten i frdga fatt del av upphandlingsbeslutet inklusive besvarsanvisning.

Besvaren ska anféras inom 30 dagar fran det att parten i fraga har fatt del av beslutet, om
den upphandlande enheten har ingatt ett upphandlingskontrakt med stéd av 78 § 1 punkten i
upphandlingslagen utan att iaktta den stipulerade vantetiden.

Besvaren ska lamnas in senast sex manader efter det att upphandlingsbeslutet har fattats, om
anbudss6kanden eller anbudsgivaren har fatt del av upphandlingsbeslutet inklusive besvarsanvisning
och upphandlingsbeslutet eller besvarsanvisningen har haft vasentliga brister.

Vid elektronisk delgivning anses upphandlingsbeslutet med de kompletterande handlingarna ha
mottagits den dag det elektroniska meddelande som innehaller beslutet och dessa handlingar star till
mottagarens forfogande i hans eller hennes mottagarapparat pa ett sddant satt att meddelandet kan
hanteras. Dagen for avsandandet av meddelandet anses vara en sadan tidpunkt, om det inte ges en
tillforlitlig redogoérelse om att datakommunikationsférbindelserna inte har fungerat eller om en
motsvarande omstandighet som har lett till att det elektroniska meddelandet har natt mottagaren vid
en senare tidpunkt.

Om delgivningen sker brevledes per post till mottagaren anses mottagaren ha fatt del av saken pa den
sjunde dagen efter avsandandet, om inte mottagaren visar att delgivningen har skett senare. Nar den
upphandlande enheten anvander bevislig delgivning anses delgivningen ha skett vid den tidpunkt som
mottagningsbeviset anger eller vid den tidpunkt som antecknats i ett separat delfaendebevis.

Innehallet i besvaren

| besvaren ska uppges det upphandlingsarende som besvaren galler och andringssékandens yrkanden
och grunderna for dessa. Nar det galler en upphandling som grundar sig pa ett ramavtal ska parten i
besvarsskriften motivera varfér behandlingstillstdnd bor beviljas.

| besvaren ska anges andringssékandens namn och hemkommun. Om andringss6kandens talan fors av
hans eller hennes lagliga foretradare eller ombud eller om ndgon annan person har avfattat besvaren,
ska aven denna persons namn och hemkommun anges. Vidare ska andringssdkandens postadress och
telefonnummer anges for eventuella meddelanden. Andringssdkanden, den lagliga féretréadaren eller
ombudet ska underteckna besvarsskriften.

Till besvaren ska fogas det beslut som 6verklagas i original eller som kopia och ett intyg dver vilken
dag beslutet har tillkdnnagetts eller nagon annan utredning om nar besvarstiden har bérjat. Till
besvaren ska fogas de handlingar som andringssdkanden hanvisar till som stdd for sina yrkanden. Ett
ombud ska till besvarsskriften foga en fullmakt enligt 21 § i férvaltningsprocesslagen.

Inlamning av besviaren

Besvaren ska lamnas in till marknadsdomstolen. De ska vara inlamnade senast den sista dagen av
besvarstiden innan marknadsdomstolen stanger. Sjalva delfdendedagen raknas inte med.

Ansodkan kan lamnas in till marknadsdomstolens kansli personligen, genom ombud, genom bud, per
post eller som telefax alternativt med e-post sa som lagen om elektronisk kommunikation i
myndigheternas verksamhet (13/2003) foreskriver. Om sista dagen fér anhangiggodrande infaller pa en
helgdag, sjalvstandighetsdagen, férsta maj, julafton, midsommarafton eller en helgfri I6rdag, far
handlingarna lamnas in till marknadsdomstolen den férsta vardagen darefter.
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Besvarsforbud

| ett drende som hor till marknadsdomstolens behérighet enligt 102 § i upphandlingslagen far andring
inte sbkas med stod av kommunallagen eller forvaltningsprocesslagen.

Enligt 86 § i upphandlingslagen far en part séka andring i en upphandling som grundar sig pa ett
ramavtal genom besvar endast om marknadsdomstolen beviljar tillstand fér behandling av saken.

Underrattelse om andringssdkandet till den upphandlande enheten

Den som soker andring i ett upphandlingsarende med stdd av 88 § i upphandlingslagen ska skriftligen
underratta den upphandlande enheten om att arendet fors till marknadsdomstolen. Underrattelsen ska
ldamnas in till den upphandlande enheten senast da besvaren éver upphandlingen Iamnas in till
marknadsdomstolen. Underrattelsen ska lamnas in pa den adress som den upphandlande enheten har
uppgett i punkt 3.1.

Marknadsdomstolens adress och annan kontaktinformation

Marknadsdomstolen

Banbyggarvagen 5

00520 HELSINGFORS

tfn 029 56 43300

fax 029 56 43314, e-post: markkinaoikeus@oikeus.fi

Tjanstetid: k| 8.00-16.15
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Anvisningar for sokande av andring 4. Besvarsforbud

4.1

Enligt 91 § i Kommunallagen far rattelse inte yrkas i och kommunalbesvar inte anforas éver beslut
som galler endast beredning eller verkstillighet.

4.2

| det vid detta sammantrade fattade beslutet § -, som beror sadant som namns i lagen om
kommunala tjanstekollektivavtal 26 §, far andring inte sokas genom besvar.

4.3

| det beslut som fattats vid detta sammantrade § -, som beroér rattelse av upphandling, far andring
inte sbkas.

4.4

| det beslut § -, om ordnandet av kommunal folkomrostning, som fattats vid detta sammantrade,
far andring inte sdkas genom besvar (kommunallagen 99 §).
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