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aation tarkoitus

Smart & Clean - saation tarkoituksena on nostaa paakaupunkiseutu kansainvalisesti
tunnetuksi alykkaiden ja puhtaiden ratkaisujen referenssialueeksi ja testialustaksi.
Karkiteemoja ovat liikenne ja liikkuminen, rakentaminen, energia, jate- ja vesihuolto seka
kuluttaja-cleantech. Digitalisaatio ja kiertotalous lapileikkaavat kaikkia sisaltoja.
Referenssialueen avulla houkutellaan investointeja, luodaan tyopaikkoja ja tehdaan uutta
vahahiilista liiketoimintaa. Samalla toteutetaan seudun ymparisto- ja ilmastotavoitteita ja
vauhditetaan niiden kunnianhimon tason nostamista.

Saatio kehittaa karkiteemojen sisaltokokonaisuuksista 20-30 merkittavaa
vientikonseptia, hankekokonaisuutta ja toimintamallia vuosina 2016-2021 seka kokoaa
jo olemassa olevia Smart & Clean - hankkeita yhteisen viestinnallisen sateenvarjon alle.
Saatio vaikuttaa toimintaympariston osaamisen kehitykseen parhaiden toimintamallien ja
-tapojen kautta seka vauhdittaa Smart & Clean - kokeilukulttuurin kehittymista Suomessa.
Yleishyodyllisen ja maaraaikaisen saation toiminta perustuu yhteisluomiseen ja toiminnan
rahoitus lahjoituksiin (kaupungit, yritykset, Sitra, tutkimus- ja koulutuslaitokset).




Smart & Clean rikkoo siiloja ja valmistee merkittavia
referenssiprojekteja 2016-2021
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Smart & Clean projektit (20-30) :
Merkittavia hankekokonaisuuksia, vientikonsepteja ja toimintamalleja
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Projektikokonaisuuksia kehitetaan yhteisluomisen
periaatteella
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Saation projektien sisaisen kehitysprosessin periaate
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Saation ja keskeisten
vhteistyokumppaneiden tyonjako ja roolit
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Saatio arvioi sopiiko idea Smart & Clean -projektiksi.
Saatio sparraa ja mentoroi potentiaalisten ideoiden
jatkojalostusta. Pienimuotoiset nopeiksi kokeiluiksi
soveltuvat ideat viedaan toteutukseen yhdessa
kumppanien kanssa. Sidosryhmille soveltuvat ideat
ohjataan asianomaisille tahoille.

IDEAHAKU JA
ESIKARSINTA

Smart & Clean - projekti-idea

Projekti-ideat evaluoidaan perustuen vaikuttavuuteen
ja toteutuskelpoisuuteen. Potentiaalisista ideoista
jalostetaan Smart & Clean projekti-ehdotuksia. Saation
hallitus valitsee ehdotukset, jotka viedaan
projektisuunnitteluun.

EVALUOINTI JA
HANKKEISTUS

HALLITUS

Smart & Clean -projekti-ehdotus

Saatio tuottaa projekti-ehdotuksesta toteutuskelpoisen
projektisuunnitelman yhdessa ko. ehdotukselle
oleellisten yhteistyokumppaneiden, asiantuntijoiden ja
potentiaalisten toteuttajien kanssa.

PROJEKTI-
SUUNNITTELU

HALLITUS
Smart & Clean -projektisuunnitelma

Toteutuksesta ja rahoituksen hankkimisesta vastaa
projektisuunnitteluvaiheessa identifioidut tahot.
Saatio seuraa projektin toteutusta ja tukee sita mm.
sidosryhmayhteistyon, markkinoinnin ja viestinnan
kautta. Projektit brandataan Smart & Clean —tarinan
ja ilmeen osaksi.

TOTEUTUS

Avoin projektihaku digitaalista tyokalua
hyédyntaen (esim. Orkidea)

Kumppanien kautta tulevat uudet ideat ja
projektien jatkokehitys

Haaste- tai ideakilpailut, hackhatonit,
innovointitapahtumat
Kiihdyttamo-ohjelmat

Kriteereita:

Rajojen rikkominen, uutuusarvo ja
liiketoimintapotentiaali

Resurssitehokkuus ja paastévahenema
Tyollisyys, investoinnit, vientipotentiaali, usean
toimijan yhteistyo

Projektisuunnitelman osa-alueet:

Tavoitteet .
Toimenpiteet .
Aikataulu .
Budjetti c

Rahoitussuunnitelma
Toteuttajat

Muiden sidosryhmien roolit
Riskit

Hankekokonaisuudet, projektit, kokeilut. Uudet
toimintamallit ja toimintatapojen muutos.
Julkiset hankkeet ja hankinnat, T&K-hankkeet,
Yritysten valiset projektit. seka yritysten ja
kaupunkien yhteiset hankkeet.




Yritykset

Yritykset tunnistavat projekti-ideoita ja
ohjaavat ne saation ideahakuun.

IDEAHAKU JA Yritykset hyodyntavat omia

yhteistyoverkostojaan ideoiden

ESIKARSINTA tuottamiseen. Saatié voi myos

ohjata/valittda muualta tulleita ideoita
yritysten toteutukseen.

EVALUOINTI
JA Asiantuntijuus hankkeiden
evaluoinnissa.
HANK-

KEISTUS

Yrityksilta haetaan tasmallista
asiantuntijuutta. Potentiaalisia
PROJEKTI- toteuttajia sitoutetaan mukaan

SUUNNITTELU suunnitteluprosessiin.

Vastaavat projektien toteutuksesta
seka rahoituksen hankkimisesta
rahoitussuunnitelman mukaisesti.

TOTEUTUS Smart & Clean -projekteista viestinta
osana yrityksen omaa markkinointia.




Projektikokonaisuuksien rahoitus

*  Saatio vastaa Smart & Clean -projektikokonaisuuksien suunnittelusta.
 Saadepaaomalla rahoitetaan saation toiminta (tavoite 7,5 M euroa).

*  Saatio ei rahoita hankkeiden toteutusta, mutta mahdollistaa niiden toteutuksen tekemalla selvityksia ja rakentamalla
toteutuskelpoiset projektisuunnitelmat merkittavista Smart & Clean -kokonaisuuksista.

e Saatio tunnistaa kunkin projektin toteuttamisen rahoituslahteet projektikohtaisesti yhdessa kaupunkien ja muiden
toteuttajatahojen kanssa.

*  Ohessa on tunnistettu keskeisimmat rahoituslahteet - kunkin projektin osalta ne voivat olla myos naiden erilaisia
yhdistelmia.

TEKES
Projektirahoitus

S m a rt & C I ea n TEM Kasvusopimus
p roj e kt i VALTION RAHOITUS

YRITYSRAHOITUS

50% julkisen rahan
maarasta

TEM investointituki, HO
Saation resurssit ja rahoitus suunnitteluvaiheen karkihankerahoitus
menestyksekkaaseen toteuttamiseen
EU -RAHOITUS

Esim. ESIR, Horizon 2020

Muu T&K rahoitus




Saation rahoitussuunnitelma

Sitra perustaa saation luovuttamalla saation peruspaaoman, joka on 50 000 euroa.
Resurssit: 7 henkiloa: toimitusjohtaja, karkiteemojen vastuuhenkilot seka viestintavastaava

Rahoitus:
Saation toiminta ja projektikokonaisuuksien valmistelu 7,5M€

* Kaupungit 2,5M€ (Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen, Lahti, Uudenmaan liitto),
kaupunginjohtajat paattaneet 12.11.2015 esittaa tata paatoksentekoelimilleen.

* Yritykset 2,5M€ (perustamisvaiheen yritysrahoitus varmistuu maalis/huhtikuussa)
* Sitra 2,5M€ (hallituksen ehdollinen rahoituspaatos 17.12.2015)

* TEKES rahoittaa saation valmistelevien projektikokonaisuuksien varsinaista toteutusta
hankekohtaisesti seka osoittaa innovatiivisten julkisten hankintojen ohjelman kautta
rahoitusta kaupungeille

* Lisaksi TEM osoittaa kasvusopimusten kautta rahoitusta Smart & Clean projektin
toteuttamiseen

Perustajajasenet nimeavat hallituksen, joka koostuu paayhteistyokumppaneista (rahoittajat)
Yritysten osallistuminen:

A) Paayhteistyokumppani: 125 000 € kertalahjoitus tai € 25.000/vuosi, viiden vuoden ajan
B) Yhteistyokumppani: 50 000 € lahjoitus, joko koko projektille tai sen osa-alueelle



Hallinto ja paatoksenteko

Hallintoneuvosto

Valvoo hallituksen ja toimitusjohtajan vastuulla olevaa
saation hallintoa.

Toimii neuvoa-antavana elimend, jonka tehtavana on
yllapitaa ja tukea yhteisty6ta saation tarkoituksen
toteuttamisessa.

Yll& mainitut tehtavat vastaavat esim. osakeyhtion tai
osuuskunnan hallintoneuvoston tehtavia vastaavissa
asioissa.

Valitsee hallintoneuvoston jasenet hallituksen jasenet ja
tilintarkastajat.

Paattaa hallintoneuvoston puheenjohtajan seka
hallituksen jasenten kokouspalkkioista, vuosipakkioista,
mikali palkkioita maksetaan, seka tilintarkastajalle
suoritettavasta korvauksesta;

paattda asioista, jotka koskevat toiminnan huomattavaa
supistamista tai laajentamista.

paattad saantdjen muuttamisesta ja saation purkamisesta.

Vahvistaa tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen.

Ensimmaiset hallintoneuvoston jasenet ja puheenjohtaja
nimetaan perustamiskirjassa. Hallintoneuvoston
varapuheenjohtaja valitaan hallintoneuvoston
ensimmaisessa kokouksessa.

Kokoontuu arviolta 2-3 kertaa vuodessa
Vahintaan 3 ja enintaan 18 jasenta

Hallitus

Huolehtii s&&tion hallinnosta ja siita, etta sdation toiminta
jarjestetadn asianmukaisesti tarkoituksen toteutumiseksi
(hallituksen yleistoimivalta).

Hallitus vastaa siita, etta saation kirjanpidon ja
varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

Hallitus vastaa siis siitg, etta s&atio toteuttaa sdannoisséa
maarattya tarkoitustaan ja etta saatiolla on saation
toiminnan koko ja luonne seka kaytettavat varat
huomioiden toimiva organisaatio.

Hallituksen yleistoimivalta tarkoittaa sitd, ettéa hallituksella
on toimivalta kaikissa niiss& asioissa, joita ei ole lain tai
saantojen nojalla siirretty hallintoneuvostolle tai
toimitusjohtajalle.

Hallituksen on huolehdittava toiminnan asianmukaisesta
ohjeistamisesta, raportointi- ja seurantajarjestelmien
luomisesta ja valvonnasta.

Hallitus vastaa lisaksi mm. toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen laatimisesta.

Hallitus edustaa saatiota.

Hallitus p&éattaa lisdksi toiminnan strategian luomisesta el
mm. vuosittain saation painopistealueista ja
projektikokonaisuuksista.

Ensimmaiset hallituksen jasenet seka hallituksen
puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja nimetaan
perustamiskirjassa.

Kokoontuu arviolta 4 (tai enemman) kertaa vuodessa
Vahintaan 3 ja enintaan 9 jasenta



Esitys ensimmaiseksi hallitukseksi - 30.6.2017

Hallintoneuvosto

Helsinki

Espoo

Vantaa
Kauniainen
Lahti
Uudenmaan liito
TEM

LVM

YM

Aalto

HY

LUT

Sitra

Yritys 1- Oilon Oy
Yritys 2

Yritys 3

Yritys 4

Yritys 5-6

Jussi Pajunen, pj
Sirpa Hertell

Kari Nenonen, tbc
Christoffer Masar
Jyrki Myllyvirta
Ossi Savolainen
Jari Gustafsson
Mikael Nyberg
Hannele Pokka
Tuula Teeri

Jukka Kola
Juha-Matti Saksa
Mikko Kosonen

Paivi Leiwo

Fortum
Helsinki
Espoo
Vantaa
Sitra
TEM/TEKES
Neste
KONE

V1T

Pekka Lundmark, pj
Marja-Leena Rinkineva
Jukka Makela, vpj
Hannu Penttila

Mari Pantsar

Teija Lahti-Nuuttila
Simo Honkanen
Hanna Uusitalo

Antti Vasara



Haaste: miksi Smart & Clean -projekti

Olemme hyvia cleantech- innovaatioissa, huonompia kaupallistamisessa
Yrityksilta puuttuu merkittavia cleantech-referensseja paakaupunkiseudulla
Uudet innovaatiot syntyvat uusien sektoreiden kohtaamisesta

Taalla tehdaan jo paljon - kansainvalinen maineemme ei ole ajan tasalla
"Nostetaan Helsingin seutu sinne minne se kuuluu”




Paakaupunkiseudulla jo nyt suuri maara
hankkeita, joilla suurta vaikuttavuutta ja
globaalia kiinnostavuutta - hankkeet
kuitenkin hajanaisia
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Ratkaisu: Paakaupunkiseudun Smart &
Clean - saatio edistaa:

Kaupunkien yhteisia tavoitteita, joilla mahdollistetaan tarvittava muutos/step-change
Aikaista markkinavuoropuhelua kaupunkien ja yritysten seka yliopistojen valilla
Rahoituksen hankintaa ja hankkeiden projektointia

Cross-sector innovaatioita

Isojen yritysten ja startupien keskinaista vuorovaikutusta

Paakaupunkiseudun luomista kansainvalisen mittaluokan Smart & Clean -
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Yhteiset kunnianhimoiset tavoitteet ja mittarit
menestykselle:

1. Yksityisten tyopaikkojen maaran kasvu cleantech alalla
Cleantech yritysten vienti ja/tai liikevaihdon kasvu
Investointien lisaantyminen

Ymparistotavoitteet; ilmastopaastot ja resurssitehokkuus
Helsingin seudun sijoitusten paraneminen kv-vertailuissa
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