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JOHDANTO

Padkaupunkiseudun Smart & Clean -sdition (jaljempédna “sddtio™) tarkoituksena on
muuttaa paddkaupunkiseutuseutu ja sen ldhialueet (jdljempdnd “padkaupunkiseutu”)
dlykkdiden ”Smart” ja puhtaiden “cleantech” edelldkavijdratkaisujen maailmanluokan
referenssialueeksi vuoteen 2021 mennessd. Pddkaupunkiseutu on tuolloin nédyteikkuna
suomalaisten  ja  kansainvdlisten  yritysten liiketoiminnan  esimerkeille.
Yleishyddyllinen sddtié on mddrdaikainen ja sen toiminta-aika on viisi vuotta.

Tulevaisuuden dlykaupunki perustuu “Smart & Clean” -ajatteluun: uusia
toimintatapoja ja parempaa eldmdinlaatua syntyy, kun digitaalisuus yhdistetddan
ympiéristdystivilliseen teknologiaan. Alykkyys nikyy kaupunkilaisten arjessa ja
yritysten  ja  kaupunkien toiminnassa  digitalisaation = myo6td  syntyvind
mahdollisuuksina.

Menestys maailman kasvavilla ja entistd kilpaillummilla cleantech-markkinoilla
edellyttdd innovaatiopanosten suuntaamista Suomessa kehittyviin kansainvilisiin
ekosysteemeihin tai niiden osiin. Toimivat kotimarkkinat ovat yrityksille paras viennin
edistdimisen ja kestdvien ratkaisuiden tyokalu. Tavoiteltava muutosloikka on
mahdollista saavuttaa avaamalla kaupunkiseutu ennakkoluulottomasti testialustaksi,
jossa kehitetddn, testataan ja kaupallistetaan innovaatioita ja toimintatapoja ja jossa
kaupungit, yritykset, valtio, tutkimuslaitokset, korkeakoulut ja asukkaat toimivat
yhdessd mahdollistajia seké toteuttajina. Saatio yhdistdd seudun toimijat, osaamisen ja
resurssit uudella tavalla niin, ettd vaikuttavuus kasvaa ja seudulle luodaan
maailmanluokan referensseja.

Suomessa toimiville edelldkdvijdyrityksille tarjoutuu uudenlaisia kasvu- ja
markkinandkymid, joita avaavat yha suurenevat, dlykkdampia ja vdhahiilisia ratkaisuja
kaipaavien suurkaupunkien tarpeet. Uudet markkinat tavoitetaan sdédtion toiminnassa
luotavilla vientikonsepteilla. Samalla padkaupunkiseudulle syntyy uusia investointeja,
liiketoimintaa, tutkimus- ja kehitystoimintaa seké tydpaikkoja.

Saatio kehittdd vuosina 2016-2021 merkittdvid, investointeja houkuttelevia ja vientiad
tukevia konsepteja, jotka liittyvét viiteen teemaan:

1. liikenne ja liikkuminen
2. energia

3. rakentaminen

4. jate- ja vesisektori

5. kuluttaja-cleantech.

Yhtend sddtion tavoitteena on tehdd pddkaupunkiseudusta globaali kuluttaja-
cleantechin keskittymd, jossa yritykset kaikkialta maailmasta haluavat testata
palvelujaan.
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Paakaupunkiseutu
houkuttelee Aktiiviset asukkaat
investointeja ja tarjoaa muodostavat kestdvan

liiketoiminta- CIEENEVED
mahdollisuuksia edelldkavijamarkkinan
yrityksille

SAATION TOIMINTA

2.1 Tavoitteet

Saation tavoitteena on luoda pddkaupunkiseudusta kansainvilisesti merkittdva
dlykkdiden ja puhtaiden ratkaisujen referenssialue vuoteen 2021 mennessa.

Sé&édtion tavoitteet vahvistetaan toiminnan kdynnistyttyd. Ne hyvdksyy sdation hallitus.
Tavoitteiden tulee olla kunnianhimoisia ja puhuttelevia, kuten ”jatteetdn
padkaupunki”, “kuluttaja-cleantechin globaali keskittymd” ja “maailman ensimmdinen
hiileton xxx”. Yhdessd maddritellyt tavoitteet ohjaavat osaltaan kaikkia sddtion
osapuolia, kuten kaupunkeja, ja heijastuvat suoraan niiden omiin strategioihin ja —
tavoitteisiin.

Yhteisten tavoitteiden toteuttamiseksi sddtion tehtdavand on synnyttdd ja mahdollistaa
pddkaupunkiseudulle ja sen vilittémille ldhialueille vuoteen 2021 mennessd
merkittdavid, kansainvalisiksi referensseiksi kelpaavia ratkaisuja ja palveluja. Samalla
referenssihankkeet tukevat kaupunkien elinkeino-, ilmasto- ja ympdristdtavoitteiden
toteuttamista.

Saation toiminta liittyy liikenteeseen ja liikkumiseen, rakentamiseen, energiaan, jéte-
ja  vesisektoriin, kiertotalouteen ja kuluttaja-cleantechiin. Na&illd sdation
painopistealueilla  kehitettdvilld ratkaisuilla ja palveluilla tulee olla myds
vientipotentiaalia. S&dation avulla padkaupunkiseudulle synnytetddn kunnianhimoisia
hankkeita ja konsepteja, jotka kiinnostavat maailmanlaajuisesti. Samalla vauhditetaan
suomalaisyritysten vdhahiilistd liiketoimintaa ja vientid sekd lisdtddn alan tyopaikkoja
ja houkutellaan uusia investointeja. Helsingin seudun sijoitus erilaisissa
kansainvdlisissd kestdvdn kehityksen ja cleantechin vertailuissa myos paranee, kun
ilmasto- ja ympadristotavoitteiden kunnianhimoa nostetaan ja dlykkddt & vihredt
tyopaikat sekd investoinnit lisddntyvat.

2.2 Tehtavat

Saation tehtavdand on suunnitella 20-30 merkittdvdd SmartClean -projektia
padkaupunkiseudulle viiden vuoden aikaan. Tdmén mahdollistamiseksi séétio:

* Kehittdd uusia toimintamalleja yritysten, julkisten toimijoiden sekd tutkimus- ja
koulutuslaitosten yhteisty6lle, jolla toteutetaan merkittavid SmartClean-hankkeita
ja kokonaisuuksia.



* Vauhdittaa julkisiin yhtitihin ja organisaatioihin sitoutuneen jarjestelmdosaamisen
ja ratkaisujen kaupallistamista.

« Edistad kasvuyrittdjyyttd sekd vahvistaa suurten yritysten ja kasvuyritysten
yhteistyota.

* Luoda pédkaupunkiseudulle yhteinen Smart & Clean-tarina ja -brandi ja
markkinoida sitd valtakunnallisesti ja kansainvalisesti.

* Parantaa toimintaedellytyksid ja osaamista Smart & Clean-hankkeiden
toteutukselle sekd vaikuttaa toimintaympériston kehitykseen parhaiden
toimintamallien ja -tapojen kautta.

* Rakentaa vahvoja kansainvilisid kumppanuuksia maailman johtavien kaupunkien
ja muiden alan toimijoiden kanssa sekd tunnistaa potentiaalisia kansainvalisid
markkinoita SmartClean konsepteille.

+ Loytda toiminnalleen jatkajat, jotka edistdvat sddtion tavoitteita ja toimintaa sen
padttymisen jdlkeen.

2.3 Karkiteemat

Saation toiminta keskittyy viiteen teemaan: liikenne ja liikkuminen, energia,
rakentaminen, vesi- ja jateratkaisut sekd kuluttajien cleantech-ratkaisut. Digitaalisuus
ja kiertotalous toimivat ldpileikkaavina teemoina. Karkiteemoille tunnistettuja
tahtotiloja ovat:

Vahahiilinen
liikenne ja

Houkuttelevat Tehokas, Globaali
ja vientivalmiit uusiutuvan Jatteeton kuluttaja-
liilkkuminen
vientikonseptina

rakentamis- energian living paakaupunki cleantechin
konseptit lab keskittyma

Kérkiteemoista ja niiden yhdistdmisestd rakennetaan merkittdvid SmartClean-
projektikokonaisuuksia, jotka liittyvdt esimerkiksi hiilettdmddn joukkoliikenteeseen,
liikkumisen digitaalisiin palveluihin, korjausrakentamisen dlykkaisiin konsepteihin tai
teollisiin symbiooseihin.

KULUTTAJA-
LIIKENNE ENERGIA
Yritykset CLEANTECH _
Valtio

Kansalaiset
RAKENTA- Startupit
Kaupungit MINEN
Tutkimus- ja

Kv-kumppanit koulutuslaitokset

DIGITALISAATIO
KIERTOTALOUS

SmartClean projektit (20-30 kpl)

Merkittavia vientikonsepteja, hankekokonaisuuksia ja toimintamalleja




Saation  toiminta  keskittyy =~ merkittdvien =~ uusien  ja  innovatiivisten
projektikokonaisuuksien rakentamiseen. Ndissd yhdistyy sekd innovatiivinen
resurssien kdyttd ja yhteiskehittdminen, yritysten ratkaisut sekd ratkaisujen ja
palveluiden testaaminen kayttdjien kanssa. Ndma toimivat uusina lippulaiva-
referensseind alueen yritysten, kaupunkien ja muiden toimijoiden ratkaisuille. S&étio
tukee kasvuyrittdjyyden edistdmistd sekd vahvistaa suurten yritysten, kasvuyritysten
sekd startupien yhteistyota.

Sadtio vauhdittaa myds jo olemassa olevien ratkaisujen kaupallistamista ja
laajamittaista kayttoonottoa. Nama liittyvdt erityisesti julkisiin yhtiéihin ja
organisaatioihin sitoutuneen jdrjestelmdosaamisen ja ratkaisujen kaupallistamiseen.
Nama ovat tyypillisesti ratkaisuja, jotka

* eivdt vaadi teknologian tai palvelun kehitysty6td, mutta jotka eivdt ole vield
kaupallistuneet laajamittaisesti

* vaativat uudenlaisia toimintatapoja ja liiketoimintamalleja

* vaativat vaikuttamista pullonkaulojen avaamiseksi ja esteiden purkamiseksi
(lainsddsdddantd, madrdykset, kaavoitus)

* parantavat merkittdvasti alueen ympaéristosuorituskykyd ja alueen yritysten
liiketoimintaa erityisesti pk-sektorilla

Osana sédtion toimintaa hyodynnetddn myos pienimuotoisia demoja ja kokeiluja
pddkaupunkiseudulla. Naiden avulla voidaan nopeasti rakentaa tietd ideasta
kaupallistamiseen. S&ation tuottaa sekd uusia kokeiluja ettd skaalaa jo kertaalleen
tehtyjd kokeiluja, jotka olivat hyvid avauksia mutta joille markkinat eivét olleet vield
valmiit. Nditd ovat esimerkiksi erilaisista kilpailuista sekd innovatiivisten ratkaisuiden
ja hankintojen ohjelmista tulleet ratkaisut, jotka eivdt ole vield skaalautuneet
markkinoille.

Luonnos sddtion sisdltokokonaisuuksista on esitetty liitteessa x.

2.4 Organisaatio

Sddtion  organisaatio  koostuu  sddtion  henkilokunnasta, hallituksesta ja
hallintoneuvostosta.

Saation henkilostd koostuu toimitusjohtajasta sekd parhaista asiantuntijoista, jotka
hallitsevat kérkiteemojen sisdltdalueet laajasti. Asiantuntijoilla tulee olla erittdin
vahvaa osaamista paitsi kérkiteemoista, mutta my0s liiketoiminnan kehittdmisestd,
rahoitusinstrumenteista, projektoinnista, fasilitoinnista, hankehallinnasta seka
viestinndstd. Sddtion henkilokunnan péédtehtdvd on suunnitella vaikuttavia
projektikokonaisuuksia.

Sddtion toiminta perustuu yhteiskehittdmiseen (co-creation), jossa perinteisid
toimialarajoja rikotaan ja projekteja suunnitellaan ja toteutetaan yhteistydssd eri
toimijoiden kanssa. Tuloksena syntyy eri aihealueita ja toimintatapoja yhdistavid
SmartClean-hankkeita, joita alueen toimijat ovat mukana kehittdméssa ja testaamassa.

Tehokkaan yhteiskehittdmisen mahdollistamiseksi sddtio tyodskentelee tiiviisti
yhteistydverkoston kanssa. Verkosto koostuu kaupunkiorganisaatioiden, yritysten,
valtion, tutkimus- ja kehityslaitosten sekd muiden jérjestdjen asiantuntijoista ja
toimijoista. N&itd ovat esimerkiksi Aalto yliopisto, Helsingin yliopisto, Metropolia
ammattikorkeakoulu, Helsinki Business Hub, Tekes, Team Finland, Finpro, Cleantech



Finland, Green Net Finland seké yritysverkostojen kuten Climate Leadership Council
ry:n ja Helsingin ilmastokumppaneiden jasenyritykset.

Sadtio tekee lisdksi tiivistd yhteistyotd jo kdynnistettyjen ja suunnitteilla olevien
hankkeiden ja ohjelmien kanssa. Esimerkkeind Forumi Viriumin Finest Twins, MaaS,
tutkimus —ja oppilaitosten kokonaisuudet ja hallituksen nopeiden kokeilujen
karkiohjelma.

+ muut meneilldédn olevat hankkeet ja suunnitelmat.

2.5 Projektisuunnittelu

Sadtio tekee suunnitelmia projektikokonaisuuksista ja konsepteista. Sdatio arvioi sille
tulleiden ideoiden jatkokehityspotentiaalin sddtiolle maéritettyjen kriteereiden
mukaisesti. Projektisuunnitteluun etenevien ideoiden tulee:

1. rikkoa rajoja, siséltaa kansainvalistd uutuusarvoa seka liiketoimintapotentiaalia
2. edistdd resurssitehokkuutta ja padstdjen vahentdmistd

3. kasvattaa ty6llisyyttd, investointeja ja vientipotentiaalia

4. sisdltdd usean toimijan yhteistyotd.

Projektikokonaisuuksille laaditaan projektisuunnitelmat yhteistydssd parhaiden
asiantuntijoiden kanssa. Prosessin aikana identifioidaan ja osallistetaan tahoja, jotka
ovat potentiaalisia projektien toteuttajia. Suunnittelun aikana tunnistetaan myos
toteutuksen rahoitusldhteet.

KRITEERIT:
Rajojen rikkominen, uutuusarvo ja
lilketoimintapotentiaali

EVALUOINTI

Resurssitehokkuus ja paastévdhenema
Tyollisyys, investoinnit, vientipotentiaali, usean
toimijan yhteisty6

HALLITUS

TEHTAVAT:
PROJEKTI- * Tavoitteet - Toimenpitest

* Aikataulu * Roolit, projektiryhma
SUUNNITTELU . Budjetti, e
rahoitussuunnitelma

HALLITUS

PROJEKTI- Suunnitelma projektikokonaisuuden ja

EHDOTUS sen osien toteuttamisesta

o)

Projekti-ideoita kartoitetaan osallistavasti ja ldpindkyvasti, hyddyntden sdédtion omia ja
muiden kumppanien hankehaku-vdylid sekd digitaalisia hankehakuportaaleja (esim.
Orkidea). Vuosittaisessa toimintasuunnitelmasta jo hyvédksytyt hankkeet ja
kehittdmiskokonaisuudet menevidt suoraan  projektisuunnitteluvaiheeseen ja
projektisuunnitteluvaiheessa tulevat uudet projekti-ideat evaluoidaan maddritettyjen
kriteereiden mukaisesti.




Saation toiminnan ulkopuolelta tulevia ideoita Kkartoitetaan osallistavasti ja
lapindkyvasti. Véylind toimivat muun muassa tietyn teeman tai rajatun ajan auki
olevat haaste- tai ideakilpailut, hackathonit, innovointitapahtumat,
kiihdyttdamoohjelmat, avoimet hankehaut toiminnan painopistealueita sekéa
maddritettyjd kriteerejd ja evaluointia noudattaen. Toiminnassa hyddynnetddn
sidosryhmaéyhteistyossd esiin nousevia kehitysehdotuksia. Kumppaneiden ja
pddkaupunkiseudun muiden toimijoiden omista ideahausta ja hankkeista esiin
nousevat ideat ja projektit, joita tulisi jatkojalostaa tai vauhdittaa. Esimerkkind Avoin
kaupunki, joka on Forum Viriumin nopeiden kokeilujen ohjelma.

Tarkennettava vield mitd tapahtuu projektiehdotuksen jalkeen

2.5.1 Yhteistyo muiden toimijoiden kanssa:
Saatio toimii tiiviissd yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa (kuva x).

Projektin toiminta linkitetddn tarkoituksenmukaisesti kaupunkien ja muiden
osallistujatahojen  toimintaan  esimerkiksi =~ kokoamalla  hankintaverkostoja,
kouluttamalla hankintahenkil6stoa innovatiivisten hankintaprosessien
mahdollisuuksista, koordinoimalla kaupunkien kehityshankkeiden ~SmartClean-
tavoitteiden toteutumista sekd kokoamalla asiantuntijaraateja kaupunkien avuksi
uusien teknologioiden ja tarjottujen ratkaisujen teknisessd ja kaupallisessa
arvioinnissa.

Yhteisty6 kaupunkiorganisaatioiden kanssa

Saation hallituksessa on kaupungin edustaja. Kaupungin edustaja ja saation
henkilosto valittavat projektisuunnitteluun etenevistd aiheista tiedon kaupungin
koordinaatiotaholle. Taho on kaupungissa nimetty seka henkildity.
Koordinaatiotaho valittaa tietoa, ideoita, projektiehdotuksia ja
asiantuntijatahojen yhteystiedot kaupungilta saatioon ja saatiolta kaupungille.
Koordinoiva taho kartoittaa poikkihallinnollisesti kaupungin oikeat
asiantuntijatahot kuhunkin projektiin ja yhdistia heidat mukaan toimintaan.
Koordinaatiotaho on saiannéllisesti yhteydessa sddtioon ja avustaa sddtion
henkilokuntaa hallituksen asioiden valmistelussa. Asiantuntijatahot linkittyvat

tarvittaessa kaupungin sisdisia ja ulkoisia ryhmia.

2.5.2 Kaytettdvat menetelmat

Sddtion suunnittelemien projektikokonaisuuksien rakentamisessa hyoddynnetddn
erityisesti seuraavia menetelmia:

Testialustat ja living labit: liiketoimintamallien ja ratkaisuiden testaaminen
kdyttdjien kanssa

Kaupungit nimeévit living lab -alueita, joille méaritetddn erityisid Smart & Clean-
tavoitteita. Niihin liittyy sekd uudenlaisia suunnitteluratkaisuja, julkisia investointeja
ettd uudenlaista ohjauspolitiikkaa. Living labeissa yritykset ja kaupungit voivat
erikseen tai yhdessd asukkaiden kanssa rakentaa ja testata Smart & Clean-ratkaisuja.
Tarkoituksena on luoda ympdristdjd, joissa yrityksille syntyy vapaus ja mahdollisuus
testaukseen. Yritykset voivat testata teknologisia ratkaisuja, mutta my0s
liiketoimintamalleja. Testialustoina voivat toimia esimerkiksi:

* uudet tai korjausrakentamisvaiheessa olevat asuin- tai toimitila-alueet



» halli- tai verstas-tyyppiset kohteet, joiden olosuhteita voidaan muokata testeihin
sopiviksi

» teknologia-alustat kuten tietyn teknologian kulkuvilineet tai terminaalit

Living labissa yrityksille on tarjollatestauksen mahdollistava infrastruktuuri, joukko
testikdyttdjia sekd yhteistydmahdollisuuksia saman toimialan isojen ja pieten yritysten
sekd tutkimuslaitosten kanssa kanssa.

Mahdollisia tunnistettuja testikohteita ovat esimerkiksi:
* Uusien asuinalueiden living labit (Vantaan Kivistd, Espoon Kera)

* Vanhojen asuinalueiden living labit (Kaupunkien vuokra-asuntosddtioden ja
-yhtididen kohteet )

* Lé&hiruoan tuotannon laboratorio (Espoon Kera, Helsingin Teurastamo)
* Liikenne palveluna-kokeilualue (Espoon Otaniemi)

» Liikkumisen kokeilualue (Helsingin Jatkésaari)

* Ilmastokatu (Iso-Robertinkatu, Helsinki ja Tikkurila, Vantaa)

» Kaksisuuntaiset lamporatkaisut (Otaniemi)

+ Kiertotalouden ratkaisut (Ekomo, Amméssuo)

Innovaatioekosysteemit ja Bees & trees -toimintamalli: Liiketoiminnan kehitys ja
skaalaus paikallisesti

Bees&Trees -toimintamallissa pddkaupunkiseudun yritykset, kansainvéliset startupit
ja alueen kaupungit ja instituutiot kohtaavat yhteisissd kehittdmishankkeissa.
Disruptiivisia innovaatioita synnytetddn uusilla osaamiskombinaatioilla, joissa suuret
yritykset ja start-upit tyoskentelevdt yhdessd. Kaupunkien living labit voivat toimia
kohtauspaikkoina tdlle yhteistydlle. Tavoitteena on, ettd toimijat oppivat tehokkaat ja
vaikuttavat tavat tehda yhteistyota.

Testikohteet valitaan yritysten kiinnostuksen mukaan. Mahdollisia kumppanuuksia
voivat olla esimerkiksi Helsinki Business Hub, Aviapolis Vantaalla, Otaniemen Aalto
ES ja Urban Mill.

Kiihdyttdmét: Liiketoiminnan skaalaaminen ja vauhdittaminen kansainvilisesti

Kiihdyttdmon tavoitteena on toimia alueen nédyteikkunana kansainvéliseen startup-
kenttddn pdin. Kiihdyttdimo avaa alueen living labit ja muut erityismahdollisuudet
kansainviliselle startup-kentdlle ja houkuttelee maailman kiinnostavimmat
Smart&Clean-toimijat padkaupunkiseudulle.

Kiihdyttdam6é mahdollistaa startupeille nopean skaalaamisen vahvojen referenssien
avulla globaaleille markkinoille. Liséksi se aikaansaa vahvojen kumppanuuksien
rakentamisen globaalissa mittakaavassa merkittaviin kiihdyttdmoihin,
edelldkavijakaupunkeihin  sekd sijoittajien ettd keskeisten kansainvalisten
suuryritysten suuntaan. Kiihdyttdmoén toteutuksen tdytyy koota pddkaupunkiseudun
kovimpien startup-kiihdyttdamoiden osaaminen yhteen ja hyoddyntdd esimerkiksi
Slushin ~ ympérille syntynyttd maailmanlaajuisesti  poikkeuksellista  startup-
ekosysteemid. Tdssd Vertical ja Aalto ES:n ohjelmat ovat tdrkeitd kumppaneita.
Lisdksi kiihdyttdamon taustalle kootaan kuluttajacleantech -alan osaaminen esimerkiksi
Cleantech Investistd ja Peloton Clubista. Kaupunkien yrityskiihdyttdmoilla on tarked
rooli tilojen ja koulutuksen tarjoamisessa ympéri Suomea tuleville startupeille.



Massadatan hyédyntidminen, data-alustat ja rajapinnat: Datan avaamisesta uuteen
liiketoimintaan

Smart & Clean -ratkaisut perustuvat digitaalisten ratkaisujen kayttdjaldahtdiseen
kehittdmiseen. Kaupungit ja padkaupunkiseudun instituutiot tuottavat laajasti tilastoja
ja dataa ja sitd avataan hyoddynnettdvédksi koko ajan. Pelkkd datan avaaminen ei
kuitenkaan luo liiketoimintaa, vaan avaamisen lisdksi pitdd mahdollistaa sen
monimuotoinen hyddyntdminen. Uusien digitaalisten tydkalujen luominen ja niiden
kayttod tukevien ekosysteemin kuten living labbien ja kiihdyttdmo6toiminnan
kehittdminen padkaupunkiseudun massadatan hyddyntdmiseksi onkin oleellinen osa
kansainvalisesti merkittdvan Smart & Clean —referenssialueen rakentamista.

Sadtion tehtdvdnd on identifioida, avata, muotoilla ja tehdd ndkyvdksi SmartClean
ndkokulmasta keskeistd dataa. Tyo tehddan yhteistydssd kaupunkilaisten, jarjestdjen ja
yritysten kanssa. Erityisesti julkisessa omistuksessa olevien yhtididen datan
avaamisessa ja tehokkaammassa hyddyntdmisessd on paljon mahdollisuuksia luoda
uutta liiketoimintaa. Tdhdn liittyy esimerkiksi maksurajapintojen avaaminen (ml.
lipunmyynti, hintatiedot, energiadatat), ICT-sektorin osaamisen ja pelillistdmisen
hy6dyntdminen (ml. dataa ja eri kuluttajavaihtoehtoja ndkyvéksi tekevit sovellukset)
sekd kayttdjalahtoinen palvelumuotoilu ja desing.

2.6 Tavoitteiden seuranta ja mittarit

Saation toimintaa ja sen tavoitteita mitataan seuraavilta osa-alueilta:

Yksityisten tydpaikkojen méérdn kasvu cleantech-alalla
Cleantech-yritysten viennin ja/tai liikevaihdon kasvu
Investointien lisddntyminen

IImasto- ja resurssitehokkuustavoitteiden saavuttaminen

i N

Helsingin seudun sijoituksen huomattava paraneminen kansainvalisissa
vertailuissa

Saation tunnettuuden lisdédminen kohderyhmassa.

Seurantaan varten valitaan olemassa olevia mittareita ja indikaattoreita eri toimijoilta
kattamaan kaikki ylldmainitut osa-alueita. Nditd voivat olla esimerkiksi seuraavien
tahojen  kdyttdmat mittarit:  Tilastokeskus, Cleantech Finland, @ Suomen
pddomasijoittajat ry, Helsingin Seudun Ympéristopalvelut (HSY), Cleantech Group ja
WWE, Forbes ja yliopistot.

Lisdksi projektisuunnitteluvaiheessa projekteille maééritetddn projektikohtaiset
tavoitteet ja mittarit. Sd4tion hallitus vahvistaa seurattavat mittarit.



3 TOIMINTASUUNNITELMA 2016-2018

2016

- Saation perustaminen ja kdynnistaiminen Q1/2016
0 Saation rekisterdinti patentti ja - rekisterihallitukseen
0 Hallituksen jérjestdytyminen — ensimmdinen kokous
0 Toimitusjohtajan valinta
0 Toimintasuunnitelman 2016 hyviaksyminen

- Viestintd ja markkinointi
0 kick-off
0 Visuaalinen ilme; nimikilpailu?

- Kaynnistettdvét projektikokonaisuudet
0 1 projektin kdynnistaminen Q2/2016
0 1-2 projektia Q3-Q4/2016

- Henkil6ston rekrytointi Q1-Q2/2016

2017-2018
- yleisemmin, paddtavoitteet ja toiminta

Ensimmaisten projektien lisdksi sddtion toiminnan kdynnistyessa ensimmaisia
toimenpiteitd ovat:
¢ yhteistyoverkoston relevanttien hankkeiden kytkeminen sddtion toimintaan.

* sddtion mittareiden tarkentaminen ehdotuksen pohjalta



4 TALOUSSUUNNITELMA

Sdation viiden vuoden taloussuunnitelma perustuu 7,5 miljoonan euron tuottoihin,
jotka muodostavat kaupungit ja Uudenmaan liitto 2,5 miljoonan euron osuudella
(Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen, Lahti ja Uudenmaan liitto), yritykset 2,5
miljoonan euron osuudella ja Suomen itsendisyyden juhlarahasto 2,5 miljoonan euron
osuudella. Edelld mainitut tahot lahjoittavat sdatiolle varat viiden vuoden aikana.
Lisdksi sdatiollda on 50 tuhannen euron peruspddoma, jonka Suomen itsendisyyden
juhlarahasto on lahjoittanut.

Yritysten 2,5 miljoonan euron osuudesta on tdlld hetkelld koossa noin 60%. Sdétion
toimitusjohtaja sitoutuu hankkimaan yrityksiltd puuttuvat varat 31.12.2016 mennessa.
Mikali yritysten kokonaislaskettu rahoitusosuus jad pienemmadksi kuin tavoiteltu 2,5
miljoonaa, vahvistaa sdation hallitus tarkistetun budjetin vuodesta 2017 eteenpdin.

Kaupunkien osalta alustavat rahoituspadtdkset on tehty ja lopulliset paatdkset tullaan
tekeméédn helmikuun 2016 aikana. Suomen itsendisyyden juhlarahaston osuudesta on
hallituksen tekeméd ehdollinen paatés 17.12.2015, joka perustuu muiden toimijoiden
vastaavan suuruisilla summilla sd&tion rahoitukseen mukaan tuloon.

Saation taloussuunnitelma perustuu 1,5 miljoonan euron vuosittaisiin kuluihin.
Suurimpia kuluerid ovat henkilostokulut, markkinointi- ja viestintdkulut sekd sdation
valmistelemiin projekteihin liittyvat selvitys, konsultointi- ja asiantuntijakulut.
Saatiossd tulee tyoskentelemddn toimitusjohtajan lisdksi noin 6 henkilod. S&atio
valmistelee projektikokonaisuuksia ja tunnistaa valmistelun yhteydessa niiden
toteuttajat ja rahoittajat. Naitd ovat mm. Tekes, kaupungit, yksityiset yritykset ja EU.
Sadtio ei siis vastaa projektien varsinaisesta toteutuksesta ja rahoituksesta. Tyo- ja
elinkeinoministerién (TEM) kasvusopimusten kautta pddkaupunkiseudun kaupungeille
ohjataan lisdksi 2,5 miljoonaa euroa vuosille 2016-2018, jonka kaupungit ovat
sitoutuneet kdyttdméaan sddtion valmistelemille SmartClean -projekteille. TEKES..

5 VIESTINTA JA MARKKINOINTI

Saatio viestii aktiivisesti SmartClean-projektista, joka on uudenlainen ja uraauurtava
toimintapa. Pddkaupunkiseutu avautuu dlykkdiden ja ekologisten ratkaisujen
”testialustaksi”, mikd on itsessidn mielenkiintoinen viestinnédllinen tarina. Iso
viestinndllinen narratiivi vaatii tuekseen konkreettiset pddviestit ja esimerkit, jotka
tarkentuvat, kun s&@dtion toimintasuunnitelma valmistuu valittujen projektien
tavoitteiden pohjalta.

Keihdankarkialueilla ja niitd yhdistelemélld rakentuvat kotimaiset ja kansainvéliset
projektikumppanuudet hyddynnetddn myds viestinndllisesti SmartClean-toimintatavan
ndkyvyyden kasvattamiseksi. Projekteille muodostetaan omat viestintdaryhmadt, joita
sddtion viestintd vetdd.

Markkinointiviestinndssd hyddynnetddn monipuolisesti eri keinoja ja kanavia.
Tavoitteena on saavuttaa keskeiset kohderyhmat, kuten poliittiset ja yrityspdattdjdt,
mielipidevaikuttajat, tutkijat, kuluttajat / kuluttaja-cleantechin edelldkavijat heille
keskeisimpien viestintdvélineiden avulla. Kotimaisen ja kansainvélisen tunnettuuden
aikaansaamisessa voidaan media- ja digitaalisen suora viestinndn ohella kayttda
esimerkiksi nimikilpailuja ja projektikohtaista kampanjaviestintdd. Keinot, kanavat ja
valineet mddritellddn projektikohtaisesti niin, ettd saavutetaan haluttu vaikutus, mutta
kytkien ne osaksi yhteistd SmartClean-tarinaa.



SmartClean-viestinndn tulee heijastaa projektin henked. N&in ollen viestintd on kiinted
osa sddtion ydinty6td. Viestinndn muoto voi olla varsin monimuotoista ja kokeilevaa
projektien luonteen huomioiden.

6 KANSAINVALINEN YHTEISTYO

Saatio tekee yhteistyotd ja rakentaa kumppanuuksia maailman johtavien kaupunkien ja
toimijoiden kanssa sekd tunnistaa globaaleja markkinoita SmartClean konsepteille.
Kansainvdlisessd yhteistydssa tunnistetaan mitd voimme oppia maailman johtavilta
kaupungeilta ja rakennetaan pitkdjanteisia kumppanuuksia valittujen kaupunkien
kanssa erityisesti yritysten vientimahdollisuuksien nédkdkulmasta. Kansainvélinen
ndkyvyys saavutetaan viestimdlld ja markkinoimalla pddkaupunkiseutua SmartClean
edelldkavijand. Tdydennetddn



LIITTEET
- Perustamisdokumentit
0 Saition sdannot
0 Saation perustamiskirja
0 Saation lahjakirja
- Markkinointikirje
- Hankekokonaisuuksien kuvaus
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