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1. Taloussuunnitelman 2017 - 2020 valmistelun lahtokohdat

1.1 Yleiset talousnakymat

Valtiovarainministerion kevaan 2016 taloudellisen katsauksen mukaan Suomen kansantalous kasvoi viime
vuonna 0,5 % kolmen taantumavuoden jalkeen. Vaimean kasvun lhtein& olivat viime vuoden alussa vienti
ja kulutus ja loppuvuodesta eritoten investoinnit. Ennusteen mukaan Suomen talous kasvaa kuluvana
vuonna 0,9 % edelliseen vuoteen verrattuna. Lahivuosien taloudellista kasvua kannattelevat etupdassé yksi-
tyinen kulutus ja investoinnit. Ennusteessa ei ole otettu huomioon mahdollisen yhteiskuntasopimuksen vai-
kutuksia.

Maailmantalouden ja kaupan kasvundkymét ovat vaatimattomat. Kiinan talouden kasvunékymat ovat edel-
leen heikentyneet, Kiinan alentunut raaka-aineiden kysynta heijastuu etenekin kehittyviin talouksiin. Vena-
jan talous supistuu edelleen, maan kasvupotentiaalia alentaa talousjérjestelman toimimattomuus. Euroalu-
eella on kéynnistynyt maltillinen, noin kahden prosentin vuosittainen kasvu. Keskuspankkien rahapolitiikka
on kasvua tukevaa ja Euroopan keskuspankki tullee pitdmaén ohjauskorot historiallisen alhaisina koko en-
nustejakson 2016-2018 ajan.

Ansiotasonkehitys on térkeé varsinkin kotimaisen kustannuskehityksen ja sen myota kilpailukyvyn kannalta.
Nimellisansiot nousevat ennusteperiodin aikana noin prosentin verran vuosittain. TAnd vuonna Suomen
BKT:n ennustetaan kasvavan 0,9 %. Maltillisen kasvun taustalla on etupééssa investointien suotuisa kehitys.
Yksityisten investointien ennustetaan kasvavan 5,8 % ja kasvu on laajapohjaista, erityisesti rakennusinves-
toinnit lisd&ntyvat. TAnd vuonna kotitalouksien reaalitulojen kasvu nopeutuu ja yksityinen kulutus lisééntyy
prosentilla.

Vuoden 2017 kasvuksi ennustetaan 1,2 %. Kasvun taustalla on edelleen investointien suotuisa kehitys ja yk-
sityinen kulutus. Vuonna 2018 talouskasvuksi ennustetaan 1,2 %. Kokonaiskuva vuosista 2016-2018 on ta-
louskasvun kannalta vaisu. Syyné alhaiseen kasvuun on se, etté viennin kehitys ja4 koko periodin ajan hei-
koksi.

Ennuste kuluvan vuoden inflaatioksi on 0,3 %, eli kuluttajahintojen odotetaan pysyvéan lahes viime vuoden
tasolla. Inflaatiota hidastaa etenkin raakadljyn hinta, myos elintarvikkeiden hinnat ovat alentuneet kaupan
kilpailutilanteen kiristymisen my6ta. Vuonna 2017 inflaatiosi ennustetaan 1,3 ja vuodelle 2018 1,8.

Kokonaistaloudelliset ennusteet

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
BKT, maaran muutos -0,7 0,5 0,9 1,2 1,2 1,1 1,1
Palkkasumman muutos 0,7 0,8 15 1,4 15 1,9 2,3
Ansiotasoindeksin muutos 1,4 1,2 1,2 1 1,2 1,6 2
Tyottémyysaste 8,7 94 9,3 9 8,7 8,4 8,1
Kuluttajahintojen muutos 1 -0,2 0,3 1,3 15 1,7 1,8

Lédhde: Vuodet 2014-2015 Tilastokeskus, vuosien 2016—2020 ennusteet VM 14.4.2016

Kuntatalouden kehitysndkymat

Kevaan 2016 julkisen talouden suunnitelman (JTS) yhteydessa laadittiin Kuntatalousohjelma 2017-2020.
Laadittu ohjelma taydent&é syksylla 2015 Juha Sipiléan hallituksen ensimmaisen julkisen talouden suunni-
telman yhteydessa laadittua kuntatalousohjelmaa.



Lahivuosina kuntatalouden nakymét arvioidaan vaikeaksi. Toimintamenojen kasvupaine pysyy tulevina vuo-
sina suurena, silla palvelutarvetta kasvattaa vaeston ikarakenteen muutos, liséédntynyt maahanmuutto ja
heikko tydmarkkinatilanne. Yleisestd talouskasvusta ei ole odotettavissa vetoapua kuntataloudelle tarkaste-
lukaudella. Heikko tyémarkkinatilanne vaikeuttaa kuntatalouden tilaa heikentdmalla verotulojen kasvua ja
pitamalla kuntien tydmarkkinatukimenot korkealla. Hitaan talouskasvun vuoksi kuntatalouden verotulojen
kasvu on jaédmaéssa vaimeaksi ja edellisen ja nykyisen hallituksen valtionosuusleikkaukset jatkuvat. Kuntien
ja kuntayhtymien velkam@&éra jatkaa kasvua, lainakanta oli vuoden 2015 lopussa 17 miljardia euroa.

Hallitus asetti syksyn 2015 julkisen talouden suunnitelmassa kuntataloudelle rahoitusasematavoitteen;
kansantalouden tilipidon mukaisesti kuntatalous saisi olla vuonna 2019 korkeintaan Y2 prosenttia alijddmai-
nen. Rahoitusasematavoitteen saavuttamiseksi hallitus on asettanut kuntataloudelle sitovan euroméérai-
sen menorajoitteen, jolla rajoitetaan valtion toimenpiteisté kuntatalouden toimintamenoihin aiheutuvaa
painetta. Syksyn 2015 julkisen talouden suunnitelmassa toimenpiteiden nettovaikutus oli 520 milj. euroa
kuntatalouden toimintamenoja alentava vuonna 2019. Kevaan 2016 julkisen talouden suunnitelmassa me-
norajoitteessa on otettu uusina toimina huomioon toisen asteen ammatillisen koulutukset yksikkéhinnan
alentaminen sekd ammatillisen koulutuksen opiskelijapaikkojen lisdys. Muutosten jalkeen menorajoite on
vuoden 2019 tasolla -770 milj. euroa. Menorajoitteen lisaksi on paatetty, ettd kunnille ei annetta uusia laki-
saateisia tehtavid tai velvoitteita, ja mikali niitd asetetaan, korvataan ne lisddmalla valtionapuja, karsimalla
samassa yhteydessa kuntasektorin muita tehtévia tai mahdollistetaan maksutulojen korotukset.

Hallituksen toimenpiteiden yhteisvaikutus on 0,7 miljardia euroa kuntataloutta vahvistava vuoden 2019 ta-
solla, mikali kunnat toteuttavat toimenpiteet tdysiméaréisesti. Osa kunnista on jattanyt toteuttamatta halli-
tusohjelmassa pééatettyjéa toimenpiteitd. Hallitus paattdd kevéén 2017 kehysriihessé toteutumattomien
saastodjen korvaamisesta esimerkiksi saatamalla kuntien sosiaali- ja terveyspalveluiden asiakasmaksuille véa-
himmaismaksurajat, paattamalla muista saatoista tai tulonlisdyksisté kuten kiinteistéveroprosenttien alara-
jojen nostosta.

Kunnilla on suuri vastuu kuntatalouden tasapainottamisesta muun muassa rakenteellisia uudistuksia to-
teuttamalla ja tuottavuutta nostamalla. Investointien priorisoinnilla, oikealla ajoituksella ja laadukkaalla to-
teutuksella on suuri merkitys kuntatalouden sopeutuksessa.

1.2 Taloussuunnitelman laadinnan lahtokohdat

Valtuustokauden strategia seké valtuuston 15.6.2015 hyvaksyma strategian véliarviointi ovat taloussuunni-
telman 2017-2020 laadinnan keskeinen lahtokohta.

Taloussuunnitelman laadinnan toinen keskeinen ldhtékohta on talouden tasapainottamis- ja velkaohjelma,
seka sille kehyspéatoksen yhteydessa 8.6.2015 hyvéksytyt jatkotoimenpiteet 2015-2017. Talouden tasapai-
nottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet vuosille 2015-2017 siséllytetédén vuoden 2017 kehykseen ja
taloussuunnitelmaan ja niiden toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsausten ja tilinpadtoksen yhteydes-
S&.

1.3 Talousarvion ja — suunnitelman laadintaa sek& seurantaa koskeva
lainsaddanto

Eduskunta hyvaksyi 13.3.2015 uuden kuntalain ja tasavallan presidentti vahvisti lain 10.4.2015. Uusi kunta-
laki (410/2015) tuli voimaan 1.5.2015 kesken kuntien valtuustojen toimikauden. Useita sdannoksia sovelle-
taan vasta 1.6.2017 lukien, jolloin vuoden 2017 kuntavaaleissa valitun valtuustoon toimikausi alkaa. Siihen
saakka noudatetaan vastaavia vuoden 1995 kuntalain sdannoksia.

Kuntalain mukaan kunnan on laadittava kuntastrategia, jossa paatetddn kunnan toiminnan ja talouden pit-
kan aikavélin tavoitteista ja joka ohjaa taloussuunnitelman ja talousarvion laatimista. Talousarvion- ja talo-
ussuunnitelman tulee siten uudistetun kuntalain mukaan kytkeytyd entistd paremmin kuntastrategiaan.
Kuntalain kokonaisuudistuksessa painotetaan yleisesti kuntakonsernin kokonaisuutta. Tavoitteena on



omaksua kokonaisvaltaisempi ndkokulma kunnan toimintaan, jolloin myds taloudellisen tilanteen arvioimi-
sessa tulisi ndkyad peruskunnan talouden liséksi nykyistd paremmin kunnan toiminta ja vastuut kuntakon-
sernina ja kuntayhtymissa.

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessé hyvéksyttava kunnalle seuraavaksi ka-
lenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvéksymisen yhteydessa valtuuston on hyvéksyttavd myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi
vuodeksi (suunnittelukausi). Talousarviovuosi on suunnittelukauden ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtdvien hoitoon turvataan. Talousarviossa ja suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toi-
minnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmaéinen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kat-
taa enintddn neljan vuoden kuluessa tilinpdatoksen vahvistamisesta seuraavan vuoden alusta lukien. Kun-
nan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyisté toimenpiteistd, joilla mahdollinen alijaddmé& mainittuna
ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maérarahat ja tuloarviot ja siina
osoitetaan miten rahoitustarve katetaan. Méaréraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettoméaréise-
na. Talousarviossa ja suunnitelmassa on kayttttalous- ja tuloslaskelmaosa seké investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota. Toimielin ei saa ylitté4 talousarviossa sille
asetettua maararahaa. Muutoksista talousarvion sitoviin eriin paattéé valtuusto, muutokset on esitettava
valtuustolle talousarviovuoden aikana.

Talousarviossa esitettyjen tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutumista seurataan vuosikol-
manneksittain kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle laadittavissa osavuosikatsauksissa. Lisaksi taloussuun-
nittelu kokoaa kuukausittain talousraportin kaupungin johdolle ja kaupunginhallitukselle (sis. kaupunki-,
toimiala- ja tulosaluetasot). Kuukausiraportoinnin aikatauluista ja erityisista raportoinnissa huomioitavista
asioista tiedotetaan Avaimessa seka SAP-portaalin etusivulla.

Kuntalain 113 § mukaan kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos. Tilinpaattkseen kuuluvat
tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Talousar-
vion toteutumisvertailu antaa tietoja kunnan varainkaytdsta kunnan paéattajille, asukkaille ja sidosryhmille.
Toteutumisvertailu toteutetaan silld tarkkuustasolla, jolla valtuusto on méérarahat ja tulosarviot eri toimin-
noille hyvaksynyt. Kunnan tilinpaatoksesta sdadetéén kirjanpitolain lisaksi kuntalaissa. Kirjanpitolain séan-
nosten soveltamisesta antaa ohjeet kirjanpitolautakunnan kuntajaosto.

Toimialojen toiminnan l&htékohtana ovat avoimuuden ja lapindkyvyyden periaate ja avoimien rajapintojen
kayttd. Toimintaa kuvaavat tiedot avataan julkisiksi siltd osin kuin tietosuoja- ym. lait sen sallivat. HRI (Hel-
sinki Region Infoshare) -palvelussa on avattu kaupungin ostolaskut vuodesta 2012 alkaen seka tilinp&atok-
set, talousarviot ja investointisuunnitelmat vuodesta 2011 alkaen. Toimialat edistdvat omalta osaltaan pal-
veluja koskevien tietojen avaamista HRI-palvelussa. Kaupungin ostolaskutiedot avataan jatkossa vuosittain
kevaalla tilinp&atoksen valmistumisen jalkeen.

Toiminnallisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kehittdminen Vantaan kaupungin paatoksente-
ossa ja palveluissa valtuustokaudella 2013-2017

Vantaan kaupunki on sitoutunut strategiassaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmi-
seen paatoksenteossa ja palveluissa. Toiminnallinen tasa-arvo ja yhdenvertaisuus tarkoittavat sitg, et-
té paatoksenteossa ja palveluissa kiinnitetddn huomiota sukupuolten tasa-arvon ja kaikkien ihmisten yh-
denvertaisuuden (ik&, alkupera, kieli, vakaumus jne.) toteutumiseen tasa-arvolain (609/1986) ja yhdenver-
taisuuslain (1325/2014) vaatimalla tavalla. Oman toiminnan syrjimattomyyden liséksi viranomaisten tulee
edistid tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti kaikessa toiminnassaan.



Kaupunkitasoisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman ajantasaistaminen on k&ynnissa asukaspalve-
luissa ja uusi suunnitelma hyvéksyttaneen kaupunginhallituksessa vuoden 2016 lopulla. Siihen saakka linja-
ukset ja ohjeet I0ytyvat suunnitelmasta Tyokirja tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta, sekéd kaupunginhalli-
tuksen paatoksestd 11.2.2013 § 22.

1.4 Toimintaymparisto
Vaestoennuste

Véestdennuste laaditaan vuosittain. Sitd tehtéessé otetaan huomioon edellisten vuosien vaestdkehitys ja
arvioidaan tulevan kehityksen suuntaa. Koko kaupungin tasolla ennuste ulottuu vuoteen 2045 ja kaupun-
ginosatasolla vuoteen 2026. Vaestéennuste valmistuu sen jélkeen, kun kaikki vuotta 2015 koskevat vaesto-
rakenne- ja vaestomuutostiedot on saatu Tilastokeskuksesta.

Véestdennuste antaa kehitysndkyman, jonka avulla toimialat voivat mitoittaa palvelunsa ja niiden vaatimat
kustannukset kaupungin taloussuunnitelmassa ja varautua myés suunnitelmaa pidemmalla aikavalilla véaes-
torakenteessa ja -méaréssa tapahtuvien muutosten edellyttdmiin kustannusmuutoksiin. Véestéennuste on
kaytettavissa kesédkuussa osoitteessa:

http://www.vantaa.fi/hallinto ja talous/tietoa vantaasta/tilastot ja tutkimukset/vaesto ja ennuste

Vuoden 2016 talousarviota ja vuosien 2017-2020 taloussuunnitelmaa laadittaessa otetaan lisaksi huomi-
oon kunnassa asuvan vieraskielisen vaestén maard, ikarakenteen ja kieliryhmittaisen rakenteen kehitys si-
ten kuin se on ennustettu "Helsingin seudun vieraskielisen véestén ennuste 2015-2030" -raportissa. Ra-
portti on kdytettdvissa samassa osoitteessa kuin yleinen vaestdennustekin.

1.5 Riskienhallintasuunnitelman paivitys

Vantaan kaupungissa riskien arvioinnin tavoitteena on tunnistaa ja arvioida tilanteet, tapahtumat tai tapah-
tumaketjut, jotka voivat estidd saavuttamasta asetettuja tavoitteita, uhata toiminnan jatkuvuutta, aiheuttaa
henkilévahinkoja tai omaisuuteen kohdistuvia menetyksid tai vaikuttaa negatiivisesti organisaation jul-
kisuuskuvaan sekd maineeseen. Merkittdvimmiksi tunnistetuille tai muutoin toiminnan kannalta keskeisille
riskeille mééaritetddn hallintatoimenpiteet ja toimenpiteiden toteutukselle vastuutahot sek& aikataulutus.
Toimenpiteiden toteutusta tulee seurata ja arvioida onko niilla saavutettu haluttu vaikutus riskin merkitta-
vyyteen.

Kaupunginvaltuusto on hyvéaksynyt ohjeen riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestdmisen periaatteista
Vantaan kaupunkikonsernissa 2.3.2015. Ohjeessa kuvattuja periaatteita noudatetaan Vantaan kaupungin
riskienhallinnassa. Tavoitteena on varmistaa, etté riskienhallinnan ja siséisen valvonnan toimintamalleja so-
velletaan yhtendisin perustein koko organisaatiossa.

Vantaan kaupungissa riskit jaetaan strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin. Riskien tun-
nistamisessa ja arvioinnissa on huomioitava, etta osa riskeistd on kaupunkikonsernin ulkopuolelta tulevia
(esimerkiksi toimintaympariststé johtuvia), mutta edelld mainittujen liséksi on tarkedd tunnistaa myos or-
ganisaation siséiset riskit.

Riskienhallintasuunnitelman laatiminen tulee toteuttaa vahintaéan tulosaluetasolla. Toimialan riskienhallin-
tasuunnitelma pohjautuu sen tulosalueiden laatimiin riskien arviointeihin, joista tunnistetaan organisaation
toiminnan ja tavoitteiden kannalta olennaisimmat ja merkittdvimmat riskit.

Riskienhallintasuunnitelman ajantasaisuus tarkastetaan kaksi kertaa vuodessa alempana olevan aikataulun
mukaisesti. Aiemmin tunnistetut riskit arvioidaan téssd yhteydessa uudelleen ja erityisesti pyritdan arvioi-
maan, onko jo toteutetuilla riskienhallintatoimenpiteilld saavutettu haluttu vaikutus riskin merkittavyyteen.


http://www.vantaa.fi/hallinto_ja_talous/tietoa_vantaasta/tilastot_ja_tutkimukset/vaesto_ja_ennuste

Mikali uudelleen arvioinnissa riski osoittautuu edelleen merkittavaksi, tulee pohtia, ovatko méaéritetyt ris-
kienhallintatoimenpiteet riittavia ja tarkoituksenmukaisia.

Kaupunkikonsernin tulosalueet raportoivat tunnistamistaan ja arvioimistaan riskeisté organisaationsa joh-
dolle kayttéen tdhén laatimaansa riskienhallintasuunnitelmaa. Toimialan ja liikelaitoksen johto késittelee,
arvioi sek& laatii ndiden tietojen perusteella arvion organisaatioonsa kohdistuvista merkittavimmisté ris-
keista.

Toimiala- ja liikelaitostasoinen riskienhallintasuunnitelma toimitetaan kaupungin riskienhallintapaéllikélle
(heikki.t.kangas@vantaa.fi).

- 13.5.2016 mennessa toimitetaan kevatkaudella pdivitetty toimiala- ja liikelaitostasoinen riskienhal-
lintasuunnitelma

- 2.12.2016 mennessa toimitetaan syyskaudella paivitetty toimiala- ja liikelaitostasoinen riskienhal-
lintasuunnitelma sekd arvio riskienhallinnassa onnistumisesta ja selonteko organisaation sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelyisté

Ylla mainitut raportit kasitelld&n kaupungin riskienhallinnan ohjausryhmassé ja néiden tietojen perusteella
laaditaan vuosittain arvio kaupunkiin ja sen toimintaan kohdistuvista merkittdvimmista riskeistd. Keskei-
simmat johtopaatokset esitetédén vuosittain tilinpadtoksessa.

2. Talousarvion ja sitovien tavoitteiden laadintaprosessin aika-
taulu
2.1 Keskeiset paivamaarat

Alla on listattu taloussuunnitelman 2017-2020 laadintaprosessin keskeiset paivaméaarét ja vuosikello kuvas-
sa 1. Yksityiskohtainen listaus prosessin valmisteluaikataulusta on liitteessa 1.

Kaupunginvaltuuston iltakoulu; toimintaympéristdanalyysit, suurten infra-
hankkeiden loppuraportti 31.3.2016

Toimialojen kehysneuvottelut

Sivistystoimen kehysneuvottelu 1.4.2016

Konserni- ja asukaspalvelut kehysneuvottelu 30.3.2016

KJ toimialan kehysneuvottelu 31.3.2016

Maankayton kehysneuvottelu 30.3.2016

Sosiaali- ja terveystoimen kehysneuvottelu 5.4.2016
Kaupunginhallitus; Taloussuunnitelman laadintaohje 18.4.2016
Kaupunginvaltuuston seminaari 12-13.5.2016
Kaupunginvaltuuston lahetekeskustelu 23.5.2016
Kaupunginhallitus; kehys ja sitovat tavoitteet 6.6.2016

Toimialojen budjettineuvottelut
Sivistystoimen budjettineuvottelu 30.8.2016
Sosiaali- ja terveystoimen budjettineuvottelu 31.8.2016
KJ toimialan budjettineuvottelu 6.9.2016



Maankayton budjettineuvottelu
Konserni- ja asukaspalvelujen budjettineuvottelu

Kaupunginvaltuuston seminaari

Lautakuntakasittelyt vko 37

Toimielimen talousarvioesityksen tekstit ja tunnusluvut seka talousarviokirjan in-

vestointiosan materiaalit taloussuunnittelun

Kaupunginvaltuuston iltakoulu

Kaupunginjohtajan esityksen julkistaminen (YTR, lehdist, TS infol)

TS info 2; toimialojen TS esitykset

Valtuustoryhmét palauttavat talousarviota koskevat selvityspyynnot
Toimialojen vastaukset selvityspyyntdihin julkaistaan Extranetissa
Valtuustoryhmaét palauttavat muutosesitykset talousarvioon (korilista)
Koonti muutospyynndisté lahetetdaan neuvottelijoille
Valtuustoryhmien vélinen TS -neuvottelu

Kaupunginvaltuusto; TS 2017-2020 p&aé&tos

Kayttosuunnitelmien ltk-esitykset valmiina Bl taloussuunnittelujarjestelmassa
SAP-jarjestelmien versionvaihdon toteutus, kayttokatko

Kayttosuunnitelmat kasitelty lauta- ja johtokunnissa

6.9.2016
7.9.2016

8.9.2016

12.9.2016

16.9.2016

22.9.2016

17.10.2016

18.10.2016

20.10.2016

25.10.2016

27.10.2016

28.10.2016

31.10.2016

14.11.2016

18.11.2016

26.11-8.12.2016

31.12.2016



Kuva 1. Vuosikello
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Kaupunginvaltuuston seminaari

Kaupunginvaltuusto: |18hetekeskustelu

Kaupunginhallitus: kehys ja sitovat tavoitteet
taloussuunnitelman laatimiselle

Kaupunginjohtajan budjettineuvottelut toimialoittain
Kaupunginvaltuusto: kehys ja sitovat tavoitteet

Vantaan kaupunki, esityksen tekija



2.2 SAP jarjestelman siirto- ja paivitysprojekti 2016

SAP jarjestelmien siirto- ja paivitysprojekti aloitettiin vuoden 2016 alusta. Siirtoprojektissa sovellukset, tie-
tokanta ja integraatiot siirretaan uudelle alustalle eika SAP -sovelluksiin tehdd muutoksia. Taloussuunnittelu
testaa siirron SAP testiympaéristossa. Alustan vaihto vaatii k&yttokatkon, joka alkaa pe 22.4. klo 15 ja paat-
tyy 26.4. klo 8. Talousarvion- ja suunnitelman valmistelu toteutetaan kevéén aikana normaalisti nykyisell&
jarjestelmalla.

Syksylla 2016 toteutetaan SAP pdivitysprojekti, jossa vaihdetaan SAP jarjestelmén versio uudempaan. Péivi-
tyksessa portaalin ulkondko tulee muuttumaan ja jarjestelmaén tulee mahdollisesti joitain uusia toiminnal-
lisuuksia. Jarjestelma paivitys aiheuttaa myos kayttdsuunnitelmien valmisteluaikatauluun muutoksia. Laa-
dinta-aikataulun mukaan kayttosuunnitelmien Itk -esitykset ja jarjestelman p&atostaso tulee olla valmiina Bl
taloussuunnittelujarjestelméssa 18.11.2016. Toimialojen taloussuunnitteluprosessin suunnittelussa tulee
huomioida tiukempi aikataulu seka projektin vaatimat testausresurssit, jotta talousprosessi saadaan vietya
l&api aikataulun mukaisesti. Paivitys testataan laajemmin ja siihen resursoidaan myods toimialojen talous-
suunnitelman valmistelijoita ja raportoijia. Taloussuunnittelusta toimitetaan toimialoille ehdotukset toimi-
alojen resursseista projektisuunnitelman valmistuttua. Testauksen jalkeen versionvaihto toteutetaan 26.11.
- 8.12.2016 valisena aikana, jolloin jarjestelmissa on kayttokatko. Taloussuunnittelu tiedottaa SAP jarjes-
telmaan tulevista muutoksista ja kayttokatkoista tarkemmin projektisuunnitelman valmistuttua.

3. Valtuustokauden 2013-2017 strategian toteuttaminen

3.1 Vantaalaisen strategiatyon malli

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 17.6.2013 § 7 valtuustokauden strategian. Strategian véliarviointi valmisteltiin
kevaan 2015 aikana ja hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 15.6.2015 § 11. Strategian keskeisen sisallon
muodostavat painopistealueittain luokitellut strategiset paamaaréat niille asetettuine mittareineen. Johta-
misessa strategia on tarkein ohjausvéline organisaation kaikilla tasoilla.

Kuva 2: Strategiatyon malli valtuustokaudella 2013-2017

e
\\

Strategiaperusta:
Arvot ja visio

=-_5

Strategiset painopistealueet

- Strategiset pdamasrat />~ Valtuustokauden mittainen
[ strategia

Toimintaympéristd

Muutosvoimat
Skenaariot Strategisten piimasrien

mittarit (tavoitearvot 2017,
aikataulu ja vastuut)

Sitovat tavoitteet
T (kaupunkitaso)
TA-tavoitteet % Vuosittaiset tuloskortit:
[ toiminnalliset tavoitteet

/) (toimialat)

Valtuustokauden strategiaa toteutetaan valtuustotasoisten sitovien tavoitteiden sek& toimialojen tavoittei-
den ja tuloskorttien kautta. Sitovat tavoitteet ovat valtuustossa talousarviokéasittelyn yhteydessa hyvaksyt-
tavia toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita, jotka edistavat valtuustokauden strategisten paamaarien to-



teutumista vuositasolla. Kaikista strategisista pddmaéarista ei johdeta sitovia tavoitteita valtuustokauden jo-
kaiselle vuodelle, mutta naitakin pddmaéria toteutetaan toimialojen ja tulosalueiden tavoitteiden ja tulos-
korttien kautta. Tuloskorteissa esitetddn, miten valtuustokauden pédadmaééarien edistdminen etenee vuosit-
tain.

Sitovat tavoitteet valmistellaan yhteisty6ssé toimialojen kanssa ja ne mittaroidaan selkedasti siten, ettd mit-
tarit kuvaavat tavoitteessa edistymista. Mittareille laaditaan [&ht6tasot (vuosi 2015, viimeisin tieto) seka ta-
voitetasot vuodelle 2017, ottaen samalla huomioon vuodelle 2017 asetettujen strategisten pddmaarien ta-
voitetasot. Kaupunkitason sitovat tavoitteet sisallytetdén toimialojen tuloskortteihin sen mukaan, kuinka ne
vastuutetaan.

Toimialojen ja tulosalueiden tuloskorttien laadintaohjeet ovat kohdassa 3.2.
Raportointi ja seuranta

Valtuuston paattksen mukaisesti strategian véliarviointi tehtiin vuodenvaihteen 2014-2015 tilanteesta ja
se hyvéksyttiin kaupunginvaltuustossa 15.6.2015 § 11. Strategian loppuarviointi tehd&an valtuustokauden
lopulla.

Kaupunginvaltuustolle ja -hallitukselle:
- valtuustokauden strategia 2 krt/valtuustokausi
- strategisten padmaarien mittarit 1 krt/vuosi
- sitovat tavoitteet (Kuntal 110 8) 3 krt/vuosi

Lautakunnille:
- kaupunkitason sitovat tavoitteet ja toimialan toiminnalliset tavoitteet 3 krt/vuosi

Valtuustokauden strategian yhteydessa pééatettiin ne kaupunkitasoiset ohjelmat, joita tullaan valtuustokau-
della laatimaan tai joista tullaan tekem&an valiarviointi. Laadittavien ohjelmien tulee tukea strategisten
paamadrien toteutumista. Pédasaantgisesti vain strategian yhteydesséd paatetyt ohjelmat tuodaan valtuus-
ton késittelyyn. Myos toimialatasoisten kehittdmissuunnitelmien tulee toteuttaa valtuustokauden strategi-
aa.

Ohjelmien ja kehittdmissuunnitelmien toteuttaminen sovitetaan kunkin taloussuunnitelmakauden taloudel-
lisiin mahdollisuuksiin. Ohjelmien sisaltdémien toimenpiteiden resursoinnista paatetaan talousarvion yhtey-
dessa.

Toimintamallin tarkoituksena on parantaa ohjelmatyon ja sen sitomien resurssien vaikuttavuutta seka stra-
tegiayhteyttd. Ohjelmien raportointi ohjeistetaan erikseen.

Esitykset kaupunkitason sitoviksi tavoitteiksi vuodelle 2017 valmistellaan toimialoilla. Ne tuodaan kau-
punginjohtajan kehysneuvotteluihin, jotka pidetdan maalis-huhtikuussa viikoilla 12-14.

3.2 Toimialojen tavoitteet

Toimialojen ja tulosalueiden tuloskorteilla esitetdén toimenpiteet ja tavoitteet, joilla edetdén vuosittain
kohti valtuustokauden strategian mukaisia paamaaria. Toimialojen tuloskortit laaditaan valtuustokauden
strategian, kehyksen ja sitovien tavoitteiden, talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpitei-
den (TVO) sekéa toimialojen toiminnan muiden keskeisten tavoitteiden pohjalta. Liséksi huomioidaan val-
tuustokauden strategian yhteydessa péaatetyt ohjelmat ja hyvinvointikertomuksesta johtuvat toimenpiteet.



10

Kuva 3. Toimintamalli strategisten padmaéaérien edistamiseksi vuosittaisten tavoitteiden kautta

Lahtokohdat ja Valtuustokauden strategia Kaupunki- Toimialojen ja
tausta-aineistot tason tulosalueiden
Strategiset Mittarit ja | tavoitteet | tavoitteet
« Talous painopiste- niiden 2017 2017
+ Lainsaadanto alueet ja lahtotasot seka
+ Toimintaympa- niiden tavoitetasot Sitovat tavoitteet Toimenpiteet
ristd paamaarat vuoden 2017 ja niiden mittarit strategisten
- Muutosvoimat loppuun e ok || ([paSmBNlen
= YoeueH . X 4 | | tavoitteiden
hyvinvointitiedot . X X Raportointi saavuttamiseksi
www.hyvinvointi- . X X valtuustolle
kertomus.fi tavoitetasojen Raportointi
* X toteutumisesta toimenpiteista
lautakunnille

Strategiaa tukevat ohjelmat toimenpiteineen.
Toimenpiteita toteutetaan TA-vuosien resurssien puitteissa.

Talousarvion kéyttOtalousosassa esitetdan toimialoittain ja tulosalueittain vuoden 2017 keskeiset tavoit-
teet, jotka edistavat kaupungin strategisten paamaéaérien ja sitovien tavoitteiden seka talouden tasapainot-
tamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteutumista. Tavoitteet mittaroidaan ja niille maaritellaan
l&htotasot (vuosi 2015, viimeisin tieto) seké tavoitetasot vuodelle 2017 ottaen samalla huomioon vuodelle
2017 asetettujen strategisten paamaarien tavoitetasot. Kaupunkitason sitovat tavoitteet siséllytetaan toi-
mialojen tuloskortteihin sen mukaan, kuinka ne ovat vastuutettu.

Tuloskortit laaditaan toimiala- ja tulosaluetasoilta. (Liite 2 Toimialan ja tulosalueen tuloskorttipohjat).
Tuloskorttipohjaa voi myds taydentaa toimialan/tulosalueen tarpeiden mukaan, esim. lisdamalla toimi-
alan tuloskortille toimenpide-sarake. Toimialan tuloskortti liitetd&n toimialan taloussuunnitelmaan (k&-
sittely Itk:ssa, mutta ei sisdllyteta sellaisenaan TA-kirjaan).

Toimialan tuloskortin keskeisista tavoitteista (max 5 kpl) valmistellaan tiivis teksti taloussuunnitelman
kayttotalousosan Toimiala yhteensa -kohtaan. Lisaksi Toimiala yhteensa -kohdassa esitetaan taulukossa
toimialan keskeiset (max 5 kpl) tavoitteet, jotka edistavat valtuustokauden strategisten paamaéarien to-
teutumista vuonna 2017. (Liite 3 Toimiala yhteensa tavoitteet, jotka edistavat kaupungin strategisten
padmaarien toteutumista vuonna 2017). Kayttotalousosassa esitetadan myds tekstina tulosalueiden kes-
keiset tavoitteet (max 5 kpl) vuodelle 2017 ja taloussuunnitelmakaudelle.

Kayttdsuunnitelmaan liitetdan toimialan tuloskortti ja tulosalueiden tuloskorttien tiivistelmat (Liite 4
Toimialan ja tulosalueen tuloskortin tiivistelma). Tavoitteet ja toimenpiteet on kytkettdva maararahoihin
siten, etté viimeistaan kayttosuunnitelmassa sitovien tavoitteiden resurssit ovat maariteltyina.

3.3 Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Toiminnan kuvaus -kohdassa esitelldén tiiviisti toimialan keskeiset tehtavat, organisaatio seké toiminnassa
tapahtuvat muutokset.

Vuonna 2017 aloittava seuraava valtuusto hyvaksyy seuraavan valtuustokauden strategian. Vélivuosina ar-
vioidaan olennaiset toimintaympariston muutokset talousarvion valmistelun nakokulmasta (véesto, lain-
sdadanto jne).
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Analyysissé tarkastellaan erityisesti ulkoista toimintaympéristda: mahdollisuudet, uhat ja riskit. Aikajana on
taloussuunnitelmakausi. Keskeiset toimintaympariston muutokset esitellddn toimialoittain kaupunginval-
tuuston iltakoulussa 31.3.2016 seka kaupunginjohtajan toimialatapaamisissa kevaalla 2016.

Keskeiset toimintaympdristén muutokset kuvataan taloussuunnitelman kayttotalousosassa. Niitd hyédyn-
netaan taloussuunnitelman valmistelussa.

Lyhyt kuvaus toimialan toiminnasta laaditaan taloussuunnitelman kayttdtalousosan Toimiala yhteensa -
kohtaan.

Kuvaus toimialan toimintaympariston muutoksista valmistellaan kaupunginvaltuuston 31.3.2016 iltakou-
luun.

Lyhyt yhteenveto toimialan toimintaymparistdanalyysin keskeisista tuloksista kirjataan taloussuunnitel-
man kayttétalousosan Toimiala yhteensa -kohtaan.

3.4 Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet
2015-2017

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelma hyvéksyttiin kaupunginvaltuustossa 18.6.2012 § 13. Ohjelma si-
saltdé suunnitelman tavoitteellisesta kayttotalouden kehityksesté vuosille 2013-2016 seka tavoitteellisesta
investointitasosta kymmenelle vuodelle.

Kevaalla 2015 valmisteltiin TVO:n jatkotoimenpiteet vuosille 2015-2017 jotka hyvéksyttiin kaupunginval-
tuustossa 15.6.2015. TVO:n jatkotoimenpiteet siséllytetd&dn vuoden 2017 kehykseen ja talousarvioesityk-
seen.

Kéayttotalousosan tehtévaalue -kohtaan laaditaan tiivis tekstimuotoinen koonti tulosalueen vastuulla
olevista talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteista otsikolla: Talouden tasapainot-
tamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2017. TVO jatkotoimenpiteiden Ex-
cel- seurantataulukot tulevat talousarvioesityksen liitteeksi.

3.5 Itsearviointien tulokset

Valtuustokauden strategiassa on linjattu ettd toimintaa ja tuloksia arvioidaan ja kehitetdén saannollisesti
CAF-itsearviointimallin (Common Assessment Framework) avulla. Toimialat, tulosalueet ja sellaiset tulosyk-
sikot, joilla on kéyttssdaan oma budjetti, laativat CAF-kysymysten pohjalta tehdyn oman toiminnan kuvauk-
sen vahintaan kerran valtuustokaudessa. Itsearviointien tulosten hyédyntdminen on yhtend lahtokohtana
koko valtuustokauden strategiaan ja strategisten pddmaarien saavuttamiseen. Vantaalla on kaytdssad myds
oma CAF-tyokalu, jonka kayttd tukee kaupungin strategian toteuttamista.

CAF-kysymysten pohjalta tehdyt toiminnan kuvaukset ja itsearvioinnit tehd&an valtuustokaudella 2013-
2017 kolmessa eri vaiheessa siten, ettd vuoden 2014 aikana on kuvattu ja arvioitu kumppanuudet ja resurs-
sit, prosessit seké yhteiskuntavastuutulokset. Vuoden 2015 aikana on kuvattu ja arvioitu johtaminen, henki-
10st0 ja henkildstotulokset. Vuoden 2016 aikana kuvataan ja arvioidaan strategiat ja toiminnan suunnittelu,
asiakas- ja kuntalaistulokset seka keskeiset suorituskykytulokset. Ndiden arviointien tuloksia voi hytdynt&aa
myds toimintaympériston kuvauksen laadinnassa.

Taloussuunnitelman kayttttalousosan Toimiala yhteensa -kohdassa esitetddn, mitkd ovat toimialan vuo-
den 2016 itsearvioinneissa nousseet priorisoidut kehittdmiskohteet koskien CAF-arviointikohtaa “Strate-
gia ja toiminnan suunnittelu”. Lisaksi selostetaan lyhyesti toimialan keskeisten asiakas- ja kuntalaistulos-
ten seka keskeisten suorituskykytulosten kehittymista.
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Taloussuunnitteluun toimitetaan erikseen strategiat ja toiminnan suunnittelu -arviointialueen toimiala-
tasoiset vahvuudet ja parantamisalueet seuraavan valtuustokauden strategian valmistelun taustamate-
riaaliksi.

Nama toimitetaan TA-esitysten aineistojen palautusaikataulun mukaisesti 16.9. Antti Torkkelille s&hko-
postitse antti.torkkeli@vantaa.fi tai jakamalla tiedoston (esim. word tms.) OneDrivessa.

3.6 Yhteenveto toimialojen kayttotalousosan sisallosta

Toimiala yhteensé:
1. Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset
2. Tuloskortin/ toimialan keskeiset tavoitteet tekstina (max 5 kpl)
3. Taulukko valtuustokauden strategisten pddmadarien toteuttamisen edistdminen (max 5 kpl)
4. Itsearviointien tulokset
Tehtavaalue:
1. Toiminnan kuvaus ja toimintaympéristdn muutos
2. Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella tekstind (max 5 kpl)
3. Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen 2017
4. Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2017 teks-
tina
5. Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (luku 6.3)

Lisgtietoja luvun 3 siséltdalueista antavat:
Christa Salovaara-Karstu 09 839 22144 ja Antti Torkkeli 09 839 23313

4, Kaupunkitasoinen palveluverkkosuunnittelu

4.1 Palveluverkkosuunnittelun tavoitteet

Kaupunkitasoisen palveluverkkosuunnittelun tavoitteena on TVO:n linjan mukaisesti edistédd toimialojen
palveluverkkojen yhteistarkastelua, tilojen yhteiskayttod ja palveluverkkojen uudistamista seké tehostaa
tilajarjestelyit.

Kaupunkitasoisen palveluverkkosuunnittelun kehittdmis- ja koordinointivastuu on taloussuunnittelun tulos-
alueella. Palveluverkkosuunnittelu on kiinted osa taloussuunnitteluprosessia. Koordinointi tapahtuu toimi-
alojen kanssa vuorovaikutteisesti workshop-tilaisuuksissa luvussa 2 esitetyn aikataulun mukaisesti.

Kaupunkitasoinen palveluverkkosuunnitelma 2014-2023 sekd valtuuston 16.11.2015 hyvéksymaé investoin-
tiohjelma ohjaa vuotuista toimialojen toimitilainvestointiohjelman paivittamista suunnitelmakaudella.

Tilakeskus valmistelee toimialojen péivitetyista toimitilainvestointiesityksista koosteen, jota kéasitellaén pal-
veluverkkosuunnittelun workshopeissa sek& hankejohtoryhmissa.

Palveluverkkosuunnitteluprosessissa valmistellut paivitetyt toimialojen toimitilainvestointiesitykset kaytto-
talousvaikutuksineen kasitelldan lautakunnissa talousarviokasittelyn yhteydessa.

Kaupunkitasoinen investointiryhmé (hankejoto) sopeuttaa investointiesityksen investointikehykseen kay-
malla yksityiskohtaisesti 1&pi toimitilainvestointiesitysten péivitykset sekd kunnallistekniset hankkeet ja
paattad keskeisista taloussuunnitelmakauden investointiesityksistd TVO:ssa sovittujen priorisointiperiaat-
teiden mukaisesti. Toimitilainvestointiesitys sisallytetddn kaupunginjohtajan taloussuunnitelmaesitykseen
2017-2020.

Toimialojen toimitilaesitysten laatimista on ohjeistettu tarkemmin taloussuunnitelman laadintachjeiden in-
vestointiosassa kohdassa 9.3.

Lisatietoa palveluverkkosuunnittelusta antaa Kirsi Vatén 09 8392 2718


mailto:antti.torkkeli@vantaa.fi
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4.2 Vantaan palveluverkon suunnittelutiedot

Vantaan palveluverkon toimipaikkatietoja yllapidetddn Seudullisen palvelukartan yllépito-osion kautta.
Toimialoilla on nimetyt tietojen yllapitajat. Toimialat huolehtivat omien toimipisteidensa tietojen yllapidos-
ta ja ajantasaisuudesta. Tietojen tulee olla aina ajantasaiset. Seudullisen palvelukartan aineisto on kaytetta-
vissa MapInfo muodossa K:\MapData\Palveluverkko\palvelupisteet -kansioissa.

Talousarviokirjan karttaliitteiksi laaditaan kartat suurimmista uudishankkeista, perusparannuksista seka
vuokra- ja osaketilojen muutostoistd. Nama kartat siséllytetdén kaupunginvaltuuston paattdméssa muodos-
sa talousarvion 2017 ja taloussuunnitelman 2017-2020 liitteeksi. Lisaksi TS 2017-2020 keskeiset hankkeet
vied&an kartta.vantaa.fi- sekd Vampatti-karttohin.

5. Henkilost6- ja koulutussuunnitelman laadintaohje 2017 -
2020

Henkil6sto- ja koulutussuunnitelman laatiminen perustuu lakiin tydnantajan ja henkildston valisesta yhteis-
toiminnasta kunnissa (449/2007). Laki maarittda kunnassa vuosittain laadittavan suunnitelman sisaltoa.
Henkil6sto- ja koulutussuunnitelma muodostuu kahdesta osasta: henkildsto- ja henkiléstémenosuunnitel-
masta seka koulutussuunnitelmasta. Vantaalla henkil6sto- ja koulutussuunnitelma on kytketty tiiviisti osaksi
taloussuunnitteluprosessia.

Henkil6sto- ja koulutussuunnitelman 2017-2020 ldhtokohtana ovat talouden tasapainottamis- ja velkaoh-
jelmassa sovitut tavoitteet seké kaupunginjohtajan kehys- ja budjettineuvotteluissa sovitun mukaiset henki-
I0stomaarét. Lisaksi suunnitelman tulee perustua edelliseen, vuodelle 2016 laadittuun suunnitelmaan.

Vuoteen 2020 mennessa Vantaan kaupungin nykyisesta henkilostosta jaa eldkkeelle tai eroaa muusta syys-
té& kaupungin palveluksesta noin 27 % henkilostosta. Henkiloston eldkditymisen ja muun lahtévaihtuvuuden
varalle on oltava valmiina suunnitelma siitd, milla muulla tavalla ja /tai muulla osaamisella tehtavat voidaan
jarjestaa uudelleen, ilman etta kaikkia vakansseja/tehtévia taytetaan rekrytoimalla uusi henkilo lahteneen
tilalle.

Henkil6std- ja henkilostdmenosuunnitelma

Henkil6sto- ja henkildstomenosuunnittelu on osa johtamista, budjetointia seké palvelutoiminnan suunnitte-
lua. Henkildstosuunnitelman pohjana on henkildstorakennesuunnitelma, joka paivitetédén vuosittain. Henki-
6storakennesuunnitelma sisaltaa kokonaissuunnitelman siitd, mitka vakanssit, milla tehtévakuvilla tullaan
jatkossa korvaamaan samanlaisina, mitka erilaisella tehtdvakuva- ja osaamisprofiililla ja mista vakansseista
luovutaan tehtdvien uudelleen jérjestelyiden kautta kokonaan. Henkildstésuunnittelun rinnalla tehdaan
samanaikaisesti henkildstbmenosuunnittelu.

Henkil6sto- ja henkiléstomenosuunnitelmaan siséllytetdan sekéd kaupungin palveluksessa oleva henkiléstd
ettd arvio henkilostovuokrausyritysten kautta tydskentelevasta henkil6stosta. Lahtokohtana on, ettei hen-
kilostomaara kasva vuoden 2016 tasosta. Henkilosto- ja henkilstdbmenosuunnitelma perustuu palvelutar-
peille, priorisoiden lakisaateisié palveluja. Seure Henkildstopalvelut Oy:n kaytto lyhytaikaisissa sijaisuuksissa
lisddntyy siten, ettd valtaosa alle neljan kuukauden tydsopimussuhteisista sijaisista palkataan sen kautta.

Koulutussuunnitelma

Koulutussuunnitelman tavoitteena on tyontekijoiden ammatillisen osaamisen yll&pitdminen ja edistéminen
tarve- ja tavoitelahtoisesti.
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Henkil6stod- ja koulutussuunnitelma laaditaan osana taloussuunnitelmaa 2017-2020

Henkil6ston mé&araa, rakennetta ja osaamista tulee ennakoida suhteessa toiminnan ja siind tapahtuvien
muutosten tarpeisiin. Suunniteltavalle henkiléstoméaarélle tulee varata maararahat huomioiden toimialalle
annettu kehys. Rekrytoinnin tulee olla suunnitelmallista. Henkiléston elékditymisen ja muun l&htévaihtu-
vuuden varalle on oltava valmiiksi dokumentoitu suunnitelma, jossa kuvataan miten toimialan sisélla va-
pautuvat resurssit kohdennetaan ja minkalaisella tehtédvékuvalla vakanssit taytetdédn uudelleen. Suunnitel-
maa laadittaessa on huomioitava paékaupunkiseudun nykyisilla tyémarkkinoilla olevien ammattiryhmien
volyymi ja oppilaitoksista vuosittain valmistuvien lukumaéré seka eri tutkintojen tuottama osaaminen eli
tybvoiman saatavuus.

Tulosalueiden henkilémaaraén liittyvat mahdolliset lisddmispaineet ja osaamistarpeet tulee tasapainottaa
ja priorisoida ensisijaisesti toimialan sisélla tulosalueiden vélisilla vakanssisiirroilla mm. eldkoitymisen ja
muun lahtdvaihtuvuuden vuoksi tyhjentyvilla vakansseilla. My6s henkil@siirrot ja tehtévien uudelleen jarjes-
tely tulosalueiden valilla tulee mahdollistaa se, ettei toimialan henkildsto- ja henkiléstdmenosuunnitelmas-
sa lahtokohtaisesti ole lisdysta vuoden 2016 suunnitelmassa vahvistettuun henkilostomaaraan.

Lahtovaihtuvuuden myota vakanssin tehtévékuva ja perustiedot tulee tarkistaa suunnitelman mukaisiksi
ennen tayttéluvan hakemista. Lakis&ateisia kelpoisuusehtoja ei saa tiukentaa. Rekrytointitilanteessa tulee
ensimmaiseksi selvittdd, onko terveydellisistd tai tuotannollisista syisté johtuvalle uudelleensijoitukselle
tarvetta.

Toimialatasoinen henkilostd- ja henkilostdomenosuunnitelma sekd koulutussuunnitelma ovat yhteenvetoja
tulosaluetasoisista suunnitelmista.

Tulosalueen henkilsto- ja koulutussuunnitelma

Tulosalueiden vuoden 2016 henkildsto- ja koulutussuunnitelmat tulee péivittaa siten, ettd vuoden 2017
suunnitelman pohjana ovat talouskehys ja tuottavuusvaateet. Tulosaluetasoinen suunnitelma perustuu
henkilstorakennesuunnitelmaan.

Tulosaluetasolla on keskeistd tunnistaa perustehtiavaan tarvittava osaaminen ja sen jéalkeen tehdé johto-
paatoksia siitd, millainen on optimaalinen henkildstérakenne ja minkélaisessa aikataulussa muutos saadaan
toteutettua. HenkilGsto- ja henkildstémenosuunnitelmaan kuvataan, miten henkildstérakenne on muuttu-
massa, miten tavoiteltuun henkildstorakenteeseen voidaan péaasté ja millaisella aikataululla.

Tulosaluejohtaja paattad, tehdaanko tulosalueella vain tulosaluetasoinen henkilosto- ja koulutussuunnitel-
ma sekd henkilostorakennesuunnitelma vai tekevatko kaikki tai osa tulosyksikoisté — esimerkiksi henkil6s-
toméaaraltaan suuret tai muutosten edessa olevat - myos tulosyksikkdtasoiset suunnitelmat.

Ohjeet toimialan ja tulosalueen henkilosto- ja henkiléstomenosuunnitelman sekd koulutussuunnitelman
laatimiseksi 16ytyvat Avaimesta 29.2.2016 alkaen.

http://avain.vantaa.fi/palvelut/johtaminen ja toimivat tyoyhteisot/henkilosto- ja koulutussuunnittelu

Toimialan ja tulosalueiden lopulliset henkilosto- ja henkilostémenosuunnitelmat liite 5 sekd koulutus-
suunnitelmat lahetetéddn henkilostokeskukseen budjettineuvotteluiden jalkeen 12.9.2016 mennessa an-
ne-maria.kuronen@vantaa.fi.


http://avain.vantaa.fi/palvelut/johtaminen_ja_toimivat_tyoyhteisot/henkilosto-_ja_koulutussuunnittelu
mailto:anne-maria.kuronen@vantaa.fi
mailto:anne-maria.kuronen@vantaa.fi
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6. Taloussuunnitelman 2017-2020 laadinta ja perustelut

6.1 Toiminta ja talous

Taloussuunnitelman laadinta etenee luvussa 2 esitetyn seké laadintaohjeen lopussa liitteend 1 olevan tar-
kemman aikataulun mukaisesti. Kayttétalouden suunnittelua ohjaa kaupunginjohtajan kehys- ja talousar-
vioneuvottelut. Investointiohjelman laadintaa ohjaa palveluverkkosuunnittelun toimintamalli seka talouden
tasapainottamis- ja velkaohjelman mukaiset pdatokset investointien priorisoinnista ja investointitasoista.

Strategisella suunnittelulla, toimintaympariston muutosten tuntemuksella seka palvelujen tuotantotapojen
- Ja nykyisen toiminnan arvioinnilla hallitaan kaupungin kaytt6- ja investointitalouden menokasvua ja turva-
taan kaupungin rahoituksellinen asema. Maéréarahojen kéaytté kohdennetaan palvelujen tuottamisen kan-
nalta valttaméattomiin, kuten sopimuksiin sidottuihin, lakien sé&téamiin sekd valtuuston paattamiin tehtaviin.
Toimenpiteitd suunniteltaessa tulee etsié keinoja, joilla on vaikutusta myds seuraavan suunnitelmakauden
toimintamenoihin.

Maksut ja taksat tarkistetaan ja paatetaan erikseen talousarvioprosessin yhteydessa. Maksuja ja taksoja ko-
rotetaan kustannusten nousua vastaavasti ja lahtokohtaisesti asiakasmaksuasetuksen ylarajan mukaisesti.
Maksukorotuksien osalta tulee huomioida johtosaantdjen maaraykset maksujen ja korvausten vahvistami-
sesta. Toimintatuottojen budjetoinnissa on huomioitava maksujen ja taksojen korotukset, volyymin muu-
tokset, aiempien vuosien toteuma seka kaikki kertaluontoiset korvaukset ja myyntituotot.

Vuoden 2017 talousarvion ja suunnitelmakauden 2018-2020 laadinnan pohjana ovat valtuustokauden stra-
tegia, strategian véliarviointi KV 15.6.2015 seka talouden tasapainottamis- ja velkaohjelma ja siihen laaditut
jatkotoimenpiteet. Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman mukaan kayttétalousmenojen kaupunki-
tasoiseksi vuosittaiseksi kasvuksi on méaaritetty enintéén 1,5 % ja kaupungin vuosittaiseksi investointitasoksi
90 milj. euroa. Talousarvion laadintaprosessissa huomioidaan talousarvion 2015 toteutuminen seké realis-
tinen vuoden 2016 kayttdsuunnitelman toteumaennuste, paatetyt ja tiedossa olevat lainsaadanndlliset, or-
ganisatoriset ja toiminnalliset muutokset seké& kaupunginhallituksen kehyspdatds 6.6.2016. Suunnitelma-
vuodet 2018-2020 budjetoidaan talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman ja kaupunginhallituksen ke-
hyspéaatoksen mukaisesti.

6.2 Kayttotalousosan sisalto

Kaupunginhallitus p&attaa 6.6.2016 taloussuunnitelman kehyksestd. Kehysp&atds annetaan toimialoille se-
ka toimintatuottojen ettd -menojen ja investointien osalta. Toimialojen on noudatettava paatettyé kehysta
taloussuunnitelmaesityksié laadittaessa. Taloussuunnitelma laaditaan vuosille 2017-2020, vuosi 2017 on
sitova talousarviovuosi.

Kayttotalouden budjetointiperiaatteet

Bruttoperiaatteella tarkoitetaan sitd, ettd tulot ja menot sisallytetddn talousarvioon ja -suunnitelmaan
bruttomé&araisinad eli menoja ei vahenneta tuloista.

Nettoperiaate tarkoittaa, ettéd talousarviossa sitovuus maaritellddn tulojen ja menojen erotuksena. Tdma
on tarkoituksenmukaista tehtévissa, jotka rahoitetaan padosin palvelujen myynti- ja maksutuloilla. Netto-
budjetoidut tehtavéaalueet/yksikot budjetoidaan aina omana talousarviokohtanaan kayttdtalousosaan. Ta-
lousarvion loppusummaan siséltyvat naiden yksikdiden bruttotulot ja -menot, vaikka valtuusto paattéa sito-
vaksi maararahaksi tai tuloarvioksi toimintakatteen.

Talousarvio 2017 valmistellaan voimassa olevien sitovuustasojen mukaisesti. Vuoden 2016 aikana toteute-
tut tai paatetyt organisatoriset muutokset tulee huomioida taloussuunnitelman valmistelussa.
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Kayttotalousosan sisaltd

Kayttotalousosassa valtuusto osoittaa asetettujen toiminnallisten tavoitteiden toteuttamisen edellyttamét
madrarahat ja tuloarviot. Nettobudjetoitujen toimintojen osalta valtuusto paattaa toimintakatteen yksikoit-
tain ja liikelaitosten liikeylijgdman tavoitteista liikelaitoksittain. Talousarvioesitykset tulee valmistella mah-
dollisimman tarkalla tasolla jo talousarviovaiheessa, jotta valmistelun aikana paatetyt muutokset voidaan
kohdistaa tarkoituksenmukaisesti. Tarkka suunnittelu myés nopeuttaa kayttésuunnitelmien laatimista, joi-
den valmisteluaika lyhenee SAP — jarjestelmamuutoksista johtuen 25.11.2016 asti.

Kayttotalouden perustelut annetaan tehtévéalueittain. Perusteluilla pyritddn osoittamaan annettujen ta-
voitteiden, tehtdvien ja maardrahan kayttotarkoituksen riippuvuussuhde. Tehtévéaluekohtaiset perustelut
muodostavat samalla vuosikolmanneksittain toteutuneesta toiminnasta annettavan raportoinnin perustan.

Perustelut sisdltavat mm. toiminnan kuvauksen, strategisista pAdmadristé ja sitovista tavoitteista johdetut
toimialan keskeiset tavoitteet ja toimenpiteet, toiminnan keskeisen muutokset ja palvelujen kehittdmisen
TS-kaudella sekd méaaréarahan kayttotarkoitusta kuvaavat ja tdydentévat muut perustelut sekd tuottavuutta
ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut. K&yttétalousosan tekstien sisaltéd on kuvattu tarkemmin kohdissa
3.2-3.5 ja taloussuunnitelman laadintaohjeiden liitteend olevissa mallipohjissa "Toimiala yhteensa" ja "Teh-
tavaalue yhteensa". (Liite 6)

Talousarviokirjassa kaupunkitason tuloslaskelma esitetédén kaikkien suunnitelmavuosien osalta. Kaikkien
toimialojen, liikelaitosten ja rahastojen talousarvio- ja taloussuunnitelmavuodet tulee suunnitella riittéavalla
tarkkuudella tiliryhmien: henkiléstomenot, asiakas- ja muiden palvelujen ostot, avustukset, aineet ja tarvik-
keet sekd muut menot suhteen, jotta tuloslaskelmasta muodostuu looginen esim. tilinpdatodstietoihin ver-
rattuna.

Kaikissa talousarvion valmistelu- ja péatdsversioissa kayttétalousosa sisaltéé tuloslaskelman, jossa esitetaan
tiedot edellisestd tilinpaatoksesta, kuluvan vuoden talousarviosta, talousarvioesityksestd 2017 ja suunni-
telmavuosista 2018-2020. Tehtavaaluetasolla esitetdan tuloslaskelma, jossa vertailutietoina ovat kuluvan
vuoden talousarvio seka edellisen vuoden tilinp&atos.

6.3 Talousarvion tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Tehtavaalueen kayttotalousosassa esitetddn tehtévé-/tulosalueen tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat
tunnusluvut. Talousarviokirjassa esitettéavat tunnusluvut ovat kaupunginvaltuuston- hallituksen, lautakunti-
en ja toimialojen ylimman johdon ty6kaluja. Lautakunnan talousarvioesitysmateriaaliin seké kayttésuunni-
telmiin voidaan sisallyttdd myds muita esim. volyymia kuvaavia tunnuslukuja.

Talousarviokirjassa esitetédén tunnusluvuista aikasarja, joka sisaltda TP 2014, TP 2015, KS 2016 ja TA 2017 -
luvut. Taloussuunnitelmavuosille ei laadita tunnuslukuja. Tunnusluvut laaditaan vuoden 2016 talousarvion
laadinnassa olleille pohjille ja ne tuotetaan toimialan budjettineuvotteluun mennessa.

Vuonna 2015 kehitettiin ja yhtendistettiin talousarviokirjassa esitettavia tunnuslukuja. Kehittdmistyota jat-
ketaan kevaalla 2016. Taloussuunnittelu kutsuu kevaan 2016 aikana toimialojen yhteyshenkil6ita edelleen
kehittdmaan talousarviokirjassa esitettavid tunnuslukuja.

Tulosalueen kayttotalousosassa esitetdan tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut. Tulos-
aluetta kohti tunnuslukujen maksimimaara on 10 kappaletta.
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6.4 Kayttotalouden budjetointiohjeet

6.4.1 Toimintatuotot

Toimintatuottojen budjetoinnissa on huomioitava maksujen ja taksojen korotukset, toiminnan ja volyymin
muutokset sek& suunnitteilla olevat kertaluontoiset myyntituotot. Taloussuunnitelmavuosille 2018-2020
on huomioitava kustannustason nousun lisdksi toiminnan muutosten vaikutukset. Budjetoinnissa tulojen
kasvuksi arvioidaan vuosittain véhintdan 2 prosenttia.

Sisdisia tuloja budjetoidessa on varmistettava, ettd sitd vastaava meno on budjetoitu ostavalla yksikolla ja
etta se perustuu keskindiseen sopimukseen. Sisdisten tulojen ja menojen on tdsmattavéa kaupungin tulos-
laskelmassa.

Toimintatuotot jaotellaan seuraavasti:
- Myyntituotot
- Maksutuotot
- Tuet ja avustukset
- Muut toimintatuotot

6.4.2 Valmistus omaan kayttoon

Vantaalla omaan kaytt6on valmistettavien hyddykkeiden (investoinnit) menot siséllytetdan kayttotalouden
madararahoihin. Budjetointia varten on maankayttdtoimella, tilakeskuksella ja tietohallinnon palvelukeskuk-
sella omat kustannuspaikat. Omaan kaytt6éon valmistettavan aktivoitavan hyddykkeen valmistuksen arvo
esitetdén tuloslaskelmassa toimintatuottojen jalkeen omalla rivilla Valmistus omaan kayttoon (VOK).
Omaan kayttoon valmistuksen vaikutus eliminoidaan tilikauden tuloksesta kayttaen niille tarkoitettuja tile-
ja. Toimialan sitovuustasoksi mééaritelladn menot ilman omaan kayttdon valmistusta. VOK-budjetointiohjeet
|0ytyvét Avaimesta SAP budjetointiohjeet kohdasta.

6.4.3 Toimintamenot

Toimintamenot budjetoidaan seuraavasti:

- Henkildstomenot
- Palvelujen ostot
o0 erikseen asiakaspalveluostot ja muiden palvelujen ostot
- Aineet, tarvikkeet ja tavarat
- Avustukset
- Muut toimintamenot, josta erikseen sisdiset vuokrat (taloussuunnittelu lataa) ja muut vuokrat.

Sisdisid menoja budjetoidessa on varmistettava, ettd sitd vastaava tulo on budjetoitu myyvélla yksikolla ja
etta se perustuu keskindiseen sopimukseen. Sisdisten tulojen ja menojen on tdsmattavéa kaupungin tulos-
laskelmassa.

Henkiléstdmenot budjetoidaan SAP -henkildstdmenosuunnittelun kautta. Toimialat tarkistavat budjetoidut
toimet seuraavaa prosessia noudattaen.

Henkil6stopalvelusihteerit ovat toimittaneet helmikuun aikana toiminnanohjausjarjestelmasta ajetun tayt-
tésuunnitelman tarkistettavaksi esimiehille. Tayttdsuunnitelma on toiminnanohjausjérjestelmén (SAP HR) -
raportti budjetoiduista toimista ja niiden tilasta. Tarkistetut tayttésuunnitelmat palautetaan henkildstépal-
velusihteereille, jotka paivittévéat tiedot toiminnanohjausjarjestelmaan.
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Vuoden 2017 talousarviota varten SAP -henkilostomenosuunnitteluun ladataan huhtikuussa maaliskuun
2016 palkanmaksun mukaiset budjetoidut toimet. Se sisdltad esimiesten ilmoittamat tayttdésuunnitelmiin
tehdyt muutokset ja korjaukset. Ennen latausta tehd@én eHijat — SAP HR -erityisajo, joka péivittdd kustan-
nustenjakotiedot niistd budjetoiduista toimista, jotka kohdentuvat usealle yksikolle.

Palkat ja palkkiot, joille ei ole budjetoitua toimea, budjetoidaan lukittujen tilien sydttélomakkeen kautta.
Budjetoidessa lukittujen tilien kautta, mahdollinen palkankorotus on laskettava erikseen (jarjestelméssa on
parametroituna palkankorotusprosentti vain budjetoitujen toimien sy6ttdlomakkeella).

Kaikkien vakinaisten vakanssien budjetointiin tulee kdyttédé budjetoitujen toimien lomaketta. Uusista vaki-
naisista vakansseista taytetddn Uudet budjetoidut toimet excel-lomake liite 7, joka toimitetaan taloussuun-
nitteluun Kimmo Puraselle.

Taloussuunnittelu lahetta& tiedon toimialoille, milloin budjetoitujen toimien tiedot ovat tarkistettavissa
(viimeistdan 15.4.2016), sekad ohjeen korjaustarpeiden ilmoittamisesta ja uusien budjetoitujen toimien
perustamisesta jarjestelmaan.

Yleiskorotukset ja jarjestelyvaraerat

Vuoden 2016 palkankorotukset ovat sisélld kayttdsuunnitelmassa 2016. Vuoden 2017 mahdollisista palkan-
korotuksista ei t4té ohjetta kirjoittaessa ole tietoa. Kehykseen 2017 lasketaan henkiléstomenot nolla (0)
kasvulla. Vuoden 2017 palkankorotuksista saadaan mahdollisesti neuvottelutulos kesédkuun lopussa. Mikali
neuvottelutulos saadaan aikaiseksi, mahdolliset korotukset huomioidaan ja ohjeistetaan valmistelussa
myohemmin. Mikéli tyénantajamaksut alenevat yhteiskuntasopimusprosessin seurauksena, poistetaan
sadstotavoitteita vastaavat summat vuoden 2017 kehyksistd. Yhteiskuntasopimuksen ja mahdollisen neu-
vottelutuloksen huomioimisesta annetaan erillisohjeet niiden valmistuttua.

Varhe-eldkemaksun budjetointi

Vuodelle 2017 budjetoitavat maksut perustuvat 2016 ennakkotietoon, jota on korotettu Kevasta saadulla
kertoimella. Taloussuunnittelu toimittaa toimialoille henkilstopalveluilta saadut euromaarat, jotka budje-
toidaan tilille 410200. Varhe-maksujen budjetoinnin tueksi toimialan talousyksikké voi pyytéad henkilosto-
palveluista koko toimialaa koskevan toimintayksikkélistan. Listojen edelleen toimittamista tulosalueille vas-
taa toimiala.

Siirtyneiden toimintojen (ISS, Vantti Oy ja HSY) elédkevastuut budjetoidaan tilille 412008 Muut siirtyneet
elédkevastuut. Niistd toimitetaan tiedot Varhe-maksu laskelman yhteydessd. HUS — eldkevastuut budjetoi-
daan tilille 412007. Kunnan maksamat elékkeet tilid 412005 ei saa kéyttaa edelld olevien eldkemaksujen
budjetointiin (henkildstopalvelujen ohje).

Vuoden 2017 eléke-, tyottdmyys- ja sairasvakuutusmaksut

Paakayttdja tallentaa SAP suunnittelujéarjestelméén vuodelle 2017 arvioidut sivukuluprosentit. Jarjestelmaés-
sd on huomioitu eri prosentit mm. niiden palkkatilien osalta, joissa kaupunki toimii sijaismaksajana.

Henkiléstomenojen vuoden 2017 sivukuluprosentit

o Palkka seka eldkeperusteinen kaupunki ja liikelaitokset 21,25 %

Sosiaalimaksut kaupunki ja liikelaitokset pl. KuPela yhteensé 6,54 % muodostuvat seuraavista
maksuista

Sairasvakuutusmaksu 2,12 %

Muut sosiaalivakuutusmaksut 0,10 %

Tyottomyysvakuutusmaksu 3,82 %

Tapaturmavakuutusmaksu kaupunki ja liikelaitokset pl. KuPela 0,50 % ja KuPela 0,74%

©O O0O0Oo
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Henkilostdmenot budjetoidaan my6s suunnitelma vuosille 2018-2020. Jatkovuosille tulee huomioida
henkilostosuunnitelman mukaiset muutokset. Miké&li henkildstosuunnitelman mukainen kasvu on talouden
tasapainottamis- ja velkaohjelmassa asettua 1,5 prosentin kasvua suurempi, tulee muiden kulujen kasvua
sopeuttaa siten, etta toimintamenojen kokonaiskasvu on max 1,5 prosenttia vuosina 2018 - 2020.

Henkilostokeskus valmistelee henkildstomaaristé talousarvioon toimiala- ja tehtdvaaluekohtaiset henkilds-
toméaarataulukot. Toimialojen henkilostoyksikot saavat siité erillisen ohjeen. Erillisia taulukoita ei tarvitse
toimittaa enaa taloussuunnitteluun.

Asiakaspalveluostoihin budjetoidaan kuntalaisille hankitut palvelut, joita ostetaan kunnan ulkopuolisilta
palvelun tuottajilta. Nama& perustuvat padosin kunnan ja palvelutuottajan valisiin sopimuksiin. Budjetoinnis-
sa on huomioitava ostettavien palveluiden hinnan ja volyymin muutokset.

Muiden palveluiden ostoina budjetoidaan palvelutuotantoon liittyvéat tuki- ja asiantuntijapalvelut sek& so-
pimusten mukaiset palvelukokonaisuudet. Ateria- puhtaus- ja muiden kayttajapalveluiden budjetoinnissa
noudatetaan alla olevaa ohjetta.

Ateria- puhtaus- ja muiden kayttajapalveluiden budjetointi

Ostoyksikkd vastaa kaupungin kayttéajapalveluiden eli ateria-, puhtaus-, aula- ja turvallisuuspalveluiden jar-
jestamisesté. Ostoyksikko vastaa myos asiakastoimialojen kayttajapalveluiden hankintasopimuksista.

Ostoyksikko kartoittaa 29.4.2016 mennessé asiakastoimialojen nakemyksen kayttdjapalveluiden tarpeiden
volyymimuutoksista. Ostoyksikkd informoi palveluntuottajia muutoksista sekd asiakastoimialoja palvelun-
tuottajien arvioiduista hinnanmuutoksista 20.5.2016 mennessa. Néiden tietojen pohjalta asiakastoimialat
budjetoivat em. palveluiden ostot.

Ateriapalvelujen ostot (sekd Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n ettd muiden palveluntuottajien) budjetoi-
daan tilille 441084. Ostoyksikkd huolehtii henkilostéruokailun budjetoinnista.

Ostoyksikkd toimittaa 31.3.2016 mennessd vuoden 2015 toteutuneesta aterialaskutuksesta toimialakohtai-
set laskelmat, joita voi k&yttaa ateriapalveluostojen budjetoinnin pohjalukuna.

Vuoden 2017 ateriapalveluiden budjettiluvun laskentaan vaikuttavia asioita:

. koulujen ja péaivakotien oppilas- ja lapsimadrien muutokset, uudet ja poistuvat kohteet,
palveluntuottajan vaihtuminen

. ostoyksikko ilmoittaa 20.5.2016 mennessa Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n ja muiden
palvelutuottajien arvioidut hinnanmuutokset vuodelle 2017

. talousarviossa 2017 tulee huomioida vuosien 2016 ja 2017 uusista ja poistuneista koh-
teista johtuva ateriamaarien muutos seké ilmoitetut hinnanmuutokset

. keittidtilojen vuokrat veloitetaan sisdisissd vuokrissa ateriapalveluiden ostojen suhtees-
sa.

Viime vuosien ateriapalveluostojen toteuma ja uusien kohteiden tiedot 16ytyvat myos Fakta-jarjestelmasta.

Valvonta-ateriat budjetoidaan mydos tilille 441084 arvonlisdverolliseen hintaan. Valvonta-aterioiden osto-
laskujen tilidinnissé arvonlisavero kasitelladn vahennysrajoitteisena ostona (laskun alv-koodi 01).

Kokouslounaat budjetoidaan my®s tilille 441084 toimialan omalle kustannuspaikalle.

Puhtaanapitoon sisdltyvat siivouspalvelujen ostot sekd Vantti Oy:Ita ettd muilta palveluntuottajilta budje-
toidaan tilille 447083.

Pohjalukuna kaytetaddn vuoden 2015 toteutunutta laskutusta. Taté toteutunutta summaa verrataan vuoden
2015 budjetoituun erdan. Talousarvioon 2017 huomioidaan vuosien 2016 ja 2017 kayttéonotettujen uusien
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ja poistuneiden tilojen kustannusvaikutukset. Olemassa olevien ja uusien tilojen neliGtiedot |0ytyvéat Fakta-
jarjestelmasta. Lisaksi tulee huomioida ostoyksikén 20.5.2016 ilmoittamat palveluntuottajien hinnanmuu-
tokset.

Toimialat voivat seurata ateria- ja puhtauspalveluiden laskutusperusteita ja toteutunutta laskutusta Fakta-
jarjestelmasta kiinteisto- ja palvelu-/tuotetasolla.

Aulapalveluihin siséltyva kouluisantépalvelu jakautuu kiinteistonhuoltopalveluihin ja vahtimestariosuuteen.
Kiinteisténhuoltopalveluiden osuus veloitetaan osana siséista vuokraa. Aulapalvelut ja kouluisantépalvelui-
den aulapalveluosuus budjetoidaan tilille 447085. Se osa aulapalveluista, jossa toimialalla on omaa henki-
|0st04, tulee budjetoida normaalisti henkilostomenojen kautta. Lisaksi saanndllisen aula-/ kouluisdntapalve-
lun ylittavat palvelujen hankinnat on arvioitava erikseen talousarviota laadittaessa.

Turvapalvelut, kiintedn vartijan (seké Vantti Oy ettd muut palveluntuottajat) ja kiertdvén vartijan hankinnat
seka rahojen kuljetuspalvelut budjetoidaan tilille 447087 Turvapalveluiden ostot. Lisdksi sdanndllisen varti-
japalvelun ylittdvat hankinnat on arvioitava erikseen talousarviota laadittaessa.

Lisatietoja kayttajapalveluiden budjetoinnista antaa Vesa Urtti 09 839 22210

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin budjetoidaan mm. toimisto- ja koulutarvikkeet, kirjallisuus, elintarvik-
keet, vaatteisto, la&kkeet ja hoitotarvikkeet, puhdistusaineet ja -tarvikkeet, poltto- ja voiteluaineet seka
lAmmon, veden ja sdhkon hankintamenot. Kalustohankinnat, jotka alittavat pienhankintarajan (10 000 €) ja
lisdhankinnat ensikertaiseen kalustamiseen budjetoidaan téhan tiliryhmé&an kuuluville tileille.

Avustuksiin budjetoidaan kotitalouksille maksetut tuet ja muut avustukset seké palveluseteleisté aiheutu-
vat menot palvelun tuottajan tuottamiin palveluihin, jotka asiakkaalle on mydnnetty. Avustukset yhteisdille
sisdltad myos tydmarkkinatuen kuntaosuuden.

Vuokrat budjetoidaan rakennuksista ja huoneistoista seka koneista ja laitteista ml. leasingvuokrat. Siséiset
vuokrat toimitiloista tarkistetaan erillisen ohjeen mukaisesti ja ne ladataan talousarvioon sovittuna ajan-
kohtana.

6.4.4 Sisaiset vuokrat

Toimitilojen vuokrien muodostuminen 2017

Toimialojen kdytdssé olevat toimitilat ovat hallintasuhteiltaan joko kaupungin suorassa omistuksessa olevia,
kaupungin suoraan omistamia osakehuoneistoja tai kaupungin omilta tytaryhti6iltdan tai ulkopuolisilta
vuokraamia tiloja.

Sisdisen vuokran budjetointi

Kaupunginhallitus on 8.6.2015 § 7 paattéanyt hyvaksyé Vantaan kaupungin siséisten vuokrien laskentamal-
lin. Em. paatoksen liitteend on tarkempi kuvaus laskentamallista.

Toimialojen tulee varmistaa, etté tilakeskuksen tiedot toimialan kéytdssa olevista tiloista ja veloitettavista
kustannuspaikoista on oikein. Sisdinen vuokra lasketaan huhtikuun lopussa toimialojen tarkistamille tiloille
javuokrat siséllytetdén toimialojen kehykseen laskelman mukaisesti.

Toimialojen kaytossé olevat tilat on nahtavissé tarkistamista varten Fakta- raportointijérjestelmassé rapor-
tilla 8A 15.4.2016 mennessa. Toimialat tarkistavat Fakta-raportoinnista, etta toimialan kaytdssé olevat toi-
mitilat, kustannuspaikat ja neliémaéaréat ovat oikein.

Tilakeskus ilmoittaa vastuuhenkil6ille kun kdyttssa olevat tilat ovat tarkistettavissa Faktassa seka lahet-
tavat erillisen ohjeen Fakta-raporttien kaytosta ja tilamuutosten ilmoittamisesta.
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Tarvittavista korjauksista ilmoitetaan sahkopostilla Ritva Laasoselle 29.4.2015 mennessa.

Tilakeskus tekee toimialojen ilmoittamien tietojen perusteella tarvittavat korjaukset, laskee siséiset vuokrat
ja siirtéa tiedot néhtévaksi Fakta-raportointijarjestelmaan 13.5.2016 mennessa. Taloussuunnittelu lataa si-
sdiset vuokrat tilille 905800 Tilakeskuksen toimittaman aineiston perusteella toukokuussa 2016. Vuokrat
siséltyvat toimialoille annettavaan vuoden 2017 budjettikehykseen.

Tilavuokrat veloitetaan vuonna 2017 todellisen kdyton mukaan. Kéyt6ssa olevien ja suunniteltujen tilojen
tarkistus on siten tehtéva huolella talousarvion oikeellisuuden varmistamiseksi. Tilakeskus huolehtii uusien
tilainvestointien aiheuttamat vuokrat ja erilaiset vaistotilavuokrat Koki-jarjestelméssa.

6.4.5 Projektien budjetointi

Projektien perustaminen, hallinnointi ja seuranta tehd&in Vantaan projektimallin mukaisesti. Yksittéisten
projektien, toimi- ja tulosalueiden projektisalkkujen hallinnoinnissa seké raportoinnissa kaytetaan Improlity
Project- jarjestelmdd. Avaimen Lomakkeet ja ohjeet osiossa on Vantaan projektimallin sivustot, jonne on
tallennettu em. projektimalli liitteineen, jarjestelman kayttdohjeet seké hyodyllista tietoa projektien hallin-
noinnista.

Kansallista ja kansainvélista rahoitusta suositellaan haettavaksi valtuustokauden strategiaa tai ohjelmia se-
ka toimialojen erityistavoitteita toteuttaviin projekteihin. Projektiesityksissé tulee esittéé selkeésti projektin
hyotytavoitteet seka kustannukset. Projektitoiminta huomioidaan kehysta 2017 laadittaessa: vuonna 2016
paattyvien projektien sekéd 2017 alkavien ja jatkavien projektien vaikutus talousarvioon tulee esitell& kau-
punginjohtajan toimialakohtaisissa kehysneuvotteluissa. Talousarvion tuloihin ja menoihin tulee budjetoi-
da ne hankkeet ja projektit, joille on jo mydnnetty rahoitus tai rahoituksen myontaminen on todennakois-
ta.

Omarahoitteiset projektit, jotka paatetadn kaynnistdd kesken talousarviovuoden, tulee paéasaantoisesti ra-
hoittaa kuluvan vuoden kayttésuunnitelmasta.

Kaupunginjohtajan toimialalle on tehty keskitetty varaus kaupunkitason strategisesti merkittévien projekti-
en omarahoitusosuuksien maksamista varten. Omarahoitusosuuden maksamista varauksesta haetaan talo-
ussuunnittelusta projektin esiselvityksella seka rahoittajalle tehtévalla rahoitushakemuksella.

Taloudellisesti merkittavistd projekteista, jotka paatetaan toteuttaa, ja joiden rahoituspaétos saadaan vasta
talousarviovuoden kuluessa, tulee sitovuustasojen ylittyessd tehdd maararahamuutosesitys rahoituspaatos-
ten mukaisesti loka-marraskuussa 2017.

6.4.6 Suunnitelman mukaiset poistot

Vantaan kaupungin taloussadnnén 23 8:n mukaan pysyvien vastaavien (aiemmin kdyttéomaisuuden) suun-
nitelmapoistojen perusteet ja poistosuunnitelmiin tehdyt muutokset hyvaksyy kaupunginhallitus.

Poistonalaisia investointeja ovat pysyvien vastaavien muiden hyédykkeiden kuin maa- ja vesialueiden ja si-
joitusten hankinnat. Alle 10 000 euroa koskevat hankintamenot budjetoidaan kéayttdtalousmenoksi.

Taloussuunnitelman poistojen luotettava budjetointi edellyttdd, ettd investoinnit suunnitellaan riittavalla
tarkkuudella ja investointien kuluvan vuoden ennuste seka suunnitellut valmistumisajat (rakentaminen ja
aineeton omaisuus osalta) syotetéan taloussuunnittelujérjestelméassé investointien talousarvioon.

Suunnitelmapoistot esitetddn toimialan tuloslaskelmaosan poistot -rivilla sekéd kaupungin tuloslaskelmissa.
Toimialat eivét budjetoi poistoja, vaan ne laskettuvat seka taseessa olevan kayttdomaisuuden poistosimu-
laatiosta ettd investointien talousarviosta. Suunnitelmapoistot vaikuttavat kaupungin talousarvion tilikau-
den tulokseen, liikelaitoksen liikeylijddmé&an seké tuloslaskelmasta laskettaviin tunnuslukuihin.
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6.4.7 Arvonlisdvero

Tavaroiden ja palveluiden hankintamenot budjetoidaan paéasaantoisesti arvonlisaverottomin hinnoin. Kunta
saa viiden prosentin suuruisen laskennallisen palautuksen arvonlisaverolain 130 §:ssé tarkoitetuista verot-
tomista terveyden- ja sairaudenhoitoon seka sosiaalihuoltoon liittyvisté hankinnoista seka téllaisen toimin-
nan harjoittajalle mydnnetysta avustuksesta. Laskennalliseen palautukseen oikeuttavista menoista budje-
toidaan ndin ollen 95 prosenttia laskutusarvosta.

Talousarvioon sisdltyvat menot, joiden vahennysoikeutta on rajoitettu, esimerkiksi edustusmenot, tulee
budjetoida arvonliséveroineen. Henkilokunnan valvonta-ateriat budjetoidaan arvonlisdveroineen ulkoiselle
tilille 441084 Ateriapalveluostot. Ne myds kirjataan suoraan toimialalle alv-koodilla 00. Talla valtytaan kak-
sinkertaiselta budjetoinnilta. Valvonta-ateriat sdilyvat kuitenkin palkkakirjanpidon ajossa.

Rakentamispalvelujen k&énteinen arvonlisévero ei aiheuta poikkeuksia budjetointiin. Talouspalvelukeskus
on laatinut erillisen ohjeen maankéyton- ja rakentamisen toimialalle rakentamispalveluja koskevien osto-
laskujen késittelysta.

6.4.8 Taloussuunnitelmavuosien budjetointi

Taloussuunnitelmavuosia 2018-2020 budjetoitaessa huomioidaan toiminnassa ja volyymeissa tapahtuvat
muutokset. Toimintamenojen kasvun tulee olla perusteltu, esim. palvelutarpeen kasvulla. Lahtékohtana
kaikessa toiminnassa on tuottavuuden kasvu ja menokehityksen hallinta heikon verotulokehityksen johdos-
ta. Toimialan kokonaismenoissa kasvu yhteensd saa olla enintdan talouden tasapainottamis- ja velkaohjel-
man mukainen 1,5 % vuosittainen korotus. Eri tulosalueilla ja tiliryhmissa korotus kuitenkin voi vaihdella.

Toimintatuottoihin huomioidaan tiedossa olevat maksujen ja volyymin muutokset seké suunnitellut kerta-
luontoiset erat. Tuotot budjetoidaan véhintaan kaupunginhallituksen kehyspaatdksen mukaisesti.

6.4.9 Toimialojen taloussuunnitelmien tarkistaminen

Sisdisia tuloja ja menoja ovat sisdisten suoritteiden ostot ja myynnit sek& sisdiset vuokrat. Sisdisiin tulo- ja
menoeriin luetaan myos liikelaitoksen ja kunnan véliset siséiset korot, peruspadoman tuotto sekd toiminta-
ja rahoitusavustukset liikelaitokselle. Sisdiset erat budjetoidaan niille varatuille tulo- ja menotileille. Siséiset
suoritteet laskutetaan ennalta sovittuun hintaan ja ostaja voi vaikuttaa laskutettavien suoritteiden maa-
raan. Sisdisten erien budjetointi tulee perustua myyjén ja ostajan véliseen sopimukseen kaupungin toimi-
alojen valilla tai kaupungin ja liikelaitoksen vélilla. Siséisten tulojen ja menojen on oltava kaupunkitasolla
yhta suuret ja niiden budjetoinnissa tulee olla huolellinen. Maararahoja ja tuloarvioita ei saa sy6ttaa jar-
jestelméan tiliryhmatasolla. Oikean sisdisen tilin voi tarkistaa voimassa olevasta tililuettelosta.

Sisdisille tileille ei saa kirjata menoja, jotka ovat ulkoista ostoa. Kustannuksia ei jaeta siséisell& laskutuksella,
laskut joko tilididd&dn useammalle kustannuspaikalle tai maksavan yksikdn menoa oikaistaan muistiotosit-
teella jalkikateen.

Toimialan tulee tarkistaa SAP -jarjestelmasta:

- Toimialan lakkautetuille tulosyksikgille ei ole lukuja talousarviossa, koska budjetoidut toimet
saattavat budjetoida lukuja myos lakkautetuille yksikdille.

- Investointien tulosyksikoille ei ole ja&nyt henkiléstomenoja.

- Rakentamisen ja aineettoman omaisuuden sisdisille tilausnumeroille on sydtetty valmistumis-
kuukausi- ja vuosi, jotta poistolaskenta menee oikein.

- VOK tulosyksikdiden toimintakate on nolla (0 eur).

- Budjettia ei ole syotetty tiliryhmatasolle, koska se jakaa summan mm. siséisille tileille.

- Nimettomille tileille ei ole syttetty talousarviolukuja.
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- Sisdiset tulot ja menot, perustuvat ostajan ja myyjan valisiin sopimuksiin, jolloin ne ovat mo-
lempien osapuolien tiedossa oikean suuruisina.

7. Litkelaitokset

Kaupungin liikelaitoksia ovat Keski-Uudenmaan pelastuslaitos, Vantaan Tydterveys sekd Suun terveyden-
huollon liikelaitos. Liikelaitosten perustamisesta, hallinnosta ja johtamisesta séddetaan kuntalain 65-68 py-
kalissa.

Kuntalain 120 § mukaan liikelaitosten kirjanpito on eriytettdva kunnan kirjanpidosta. Liikelaitosten talous-
arvio- ja suunnitelma laaditaan kaupungin talousarvion erillisend osana. Liikelaitosten sitovia erid valtuus-
ton n&hden ovat: 1. kunnan pddomasijoitus liikelaitokseen ja liikelaitoksen padoman palautus kunnalle, 2.
korvaus kunnan tai kuntayhtymén sijoittamasta padomasta ja 3. kunnan toiminta-avustus liikelaitokselle.
Liikelaitosten tulot ja menot sekd investoinnit sisaltyvat kuitenkin kaupunkitasoisiin tulos-, investointi ja ra-
hoituslaskelmiin.

Kuntalain 67 8 mukaan liikelaitoksen johtokunta hyvaksyy liikelaitoksen talousarvion ja suunnitelman seka
toiminnan perustelut vuoden loppuun mennessa valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden sekd meno- ja
tuloerien mukaisesti. Kaupungin talousarviossa asetetaan liikelaitoksen valtuustoon ndhden sitovat toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet, joista kaupunginvaltuusto paattéé talousarvion hyvéksymisen yhteydes-
S&.

Kaupungin talousarviossa esitettavat liikelaitosten tuloslaskelma-, investointi- ja rahoituslaskelmataulukot
ovat sitovia ainoastaan sitoviksi méariteltyjen erien osalta. Kuntalain mukaan liikelaitoksen johtokunta
paattaa liikelaitoksen talousarviosta valtuuston pattadmien sitovien tavoitteiden puitteissa, ja siten johto-
kunnan péaattama lopullinen kayttésuunnitelma voisi erota kaupungin talousarviokirjassa esitetysta liikelai-
toksen taulukosta. Kaupungin talousarviovalmistelun laajuudesta johtuen liikelaitosten talousarvion val-
mistelu tulee noudattaa kaupungin aikatauluja siten, etta liikelaitosten lopulliset talousarviot ja kaytto-
suunnitelmat vastaavat valtuuston paattdméa talousarviota. Muutokset liikelaitosten talousarviossa
muuttavat kaupunkitason lukuja talousarviossa, joten ne tulee toteuttaa kaupunkitasoisen kayttdsuunni-
telmien hyvéksynnén jélkeen tai huomioida talousarviovuoden ennusteissa.

Liikelaitosten johtokuntien tulee hyvéksyé seka liikelaitoksen talousarvio ettd kayttésuunnitelma valtuus-
ton péatoksen jalkeen. Liikelaitokset raportoivat sitovien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-
teutumisesta osavuosikatsauksissa, tilinpaatoksessé seké toimintakertomuksessa.

Liikelaitoksen talousarvioon tehtdvistd muutoksista pdattaa johtokunta. Johtokunnan on otettava huomi-
oon valtuuston liikelaitokselle asettamat tavoitteet ja liikelaitosta sitovat erat kunnan talousarviossa. Kun-
nan talousarviossa liikelaitosta sitoviin eriin tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto.

Liikelaitokset noudattavat tdman ohjeen mukaisia budjetointiohjeita seka tehtavaalueita koskevia tekstioh-
jeita.

8. Konserni kunnan talousarviossa

Kuntalain uudistukset (410/2015) tulivat voimaan 1.5.2015. Useimpia s&innoksid sovelletaan vasta
1.6.2017 lukien, mutta niiden vaikutus huomioidaan jo taloussuunnitelman 2017-2020 laadinnassa. Kunta-
lain 14 §:ssd korostetaan valtuuston asemaa ja kokonaisvastuuta kunnan toiminnasta ja taloudesta. Val-
tuusto vastaa kuntastrategiasta, jossa valtuusto paattdd kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavélin ta-
voitteista. Kunnan toimintaan kuuluu 6 §:n tarkoitetuin tavoin kaikki toiminta, jossa kunta on mukana. Kun-
nan oman organisaation liséksi strategiassa on arvioitava pitkén aikavalin tavoitteita koko kuntakonsernis-
sa, kuntien yhteistoiminnassa seka sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvassa toiminnassa.
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Valtuusto vastaa kunnan strategisesta paatoksenteosta, koko kuntakonsernin tavoitteiden asettamisesta,
toiminnan ja talouden tasapainosta seka toiminnan arvioinnista ja seurannan jarjestamisesté. Kuntalain 39
8:n mukaan kunnanhallitus vastaa kunnan toiminnan omistajaohjauksesta. Omistajaohjauksella ja konser-
niohjeilla on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytaryhteisén hallituksessa otetaan huomioon kuntakonsernin
kokonaisetu.

Tavoitteena on omaksua kokonaisvaltaisempi nékékulma kunnan toimintaan, jolloin myds taloudellisen ti-
lanteen arvioimisessa tulisi nékya peruskunnan talouden lisaksi nykyistd paremmin kunnan toiminta kunta-
konsernina ja kuntayhtymissa.

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessé hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi ka-
lenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvios-
sa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

8.1 Konsernin vastuut ja velvoitteet

Koska valtuuston tulee talousarviota hyvéksyessa ottaa huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja vel-
voitteet, lisatdan talousarvioon ja -suunnitelmaan 2017-2020 luku konserni kunnan talousarviossa. Luvussa
esitetaan:

konsernirakenne 30.9.2016

konsernirakenteeseen suunnitellut muutokset taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

konsernin investoinnit taloussuunnitelmakaudella 2017-2019

Investoinnit esitetddn taulukkomuodossa. Taulukkoon sisdllytetddn kaupungin investoinnit yhteen-

sd, merkittévien tytaryhteisdiden investoinnit yhteisoittéin, muiden tytaryhteiséjen investoinnit yh-

teensa sekd kuntayhtymien investoinnit TS 2016—-2019 mukaisesti. Luvut esitetddn omistusosuuk-

sien mukaisena osuutena yhteison investoinneista (konsernitilinpdatoksen mukaisesti). Taulukossa

tulee olla sarakkeet TP2014, TP2015, TA2016, TA2017, TS2018, 752019

4. kaupungin ja tytaryhteisojen lainakannankehitys taloussuunnitelmakaudella 2017-2019

- Lainakanta esitetdan taulukkomuodossa. Taulukkoon sisllytetddn kaupungin lainakanta, merkit-
tavien tytaryhteistjen lainakanta yhteis6ittdin, muiden tytaryhteiséjen lainakanta yhteensa seka
kuntayhtymien lainakanta TS 2016—-2019 mukaisesti. Luvut esitetddn omistusosuuksien mukaisena
osuutena yhteison lainakannasta (konsernitilinpdattksen mukaisesti). Taulukossa tulee olla sarak-
keet TP2014, TP2015, TA2016, TA2017, TS2018, TS2019

5. konserniyhteistille mydnnetyt ja suunnitellut takaukset tekstind seka taulukkona

wh e

8.2 Tytaryhteisoille asetettavat tavoitteet

Kuntaliiton kunnan ja kuntayhtyman talousarviosta ja -suunnitelmasta antaman suosituksen mukaan val-
tuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla tytaryhteistja niiden omassa tavoitteenasettelussa. Valtuuston
ohjaus ei kuitenkaan sido oikeudellisesti tytaryhteisja. Tavoiteasettelu téssa tarkoituksessa on luonteel-
taan valillistd, padomistajan tahdon esiintuomista. Valtuuston tavoiteasettelu voi koskea tytéryhteison
asemaa, toiminnan laajuutta ja toimintaedellytyksia tai palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita taikka paa-
oman tuottovaatimuksia. Tytaryhteisolle asetettavat tavoitteet tulee pdasaantoisesti ottaa kunnan voimas-
sa olevaan talousarvioon ja -suunnitelmaan. Tytéryhteis6jen tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan osa-
vuosikatsausten yhteydessa.

Konserni- ja asukaspalveluiden toimialan talous- ja hallintopalveluiden tulosalue valmistelee tytaryhtei-
stille asetettavat tavoitteet osaksi Vantaan kaupungin taloussuunnitelmaa 2017-2020. Kaupunginhalli-
tuksen yleisjaoston tehtdvana on tehda esityksid ja antaa toimintaohjeita kaupunkikonsernin yhteisdille
asetettavista toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista. Tavoitteiden yhteydessa esitetddn myds mer-
kittavien yhteistjen investointiohjelman sisaltd. Tavoitteet tulee valmistella konserni- ja asukaspalvelu-
jen talousarvioneuvotteluihin mennessa.
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Konserni- ja asukaspalveluiden toimialan talous- ja hallintopalveluiden tulosalue valmistelee yhteistyds-
sé talouspalvelukeskuksen konsernilaskennan sekd rahoituksen tulosalueen kanssa konsernirakenteen
kuvauksen, muutokset konsernirakenteessa seka taulukot kuntakonsernin investoinneista, lainakannan
muutoksista seka takauksista.

Merkittavimpia tytaryhteisdja koskevat tavoitteet ja investoinnit esitellddn valtuuston iltakoulussa
22.9.2016.

9. Investoinnit

9.1 Investointiosan valmistelu

Investointiosassa valtuusto kéasittelee méararahat hankeryhmékohtaisesti. Investointiosaan varataan talo-
usarviovuonna tarvittava méaréraha ja liséksi suunnitelmavuosille arvioitu maararahan tarve.

Investointiosassa esitetdédn hankekohtaisesti investointeja koskevat tavoitteet, jossa selvitetd&n mm. tavoi-
tellaanko palvelutuotannon madran lisdysta, palvelukyvyn parantamista vai tuotannon tehostamista. Perus-
telutietona esitetaan hankkeiden kokonaiskustannusarviot. Jos hankkeen tai sen osan toteutuminen viivas-
tyy talousarviossa arvioidusta aikataulusta, tarvittava osa rahoituksesta on otettava seuraavien vuosien ta-
lousarvioon. Kaupungin investoinnit suunnitellaan ja esitetdan talousarviokirjassa kymmenelle vuodelle. In-
vestoinneista laaditaan perustelut vuosien 2017-2020 osalta. Tilainvestointien budjetointivastuu on tila-
keskuksella.

Talousarvion investointiosaan budjetoidaan investointiin saatava rahoitusosuus, joka voi olla valtionosuutta
tai muuta rahoitusosuutta. Rahoitusosuus budjetoidaan tuloksi sille vuodelle, jonka aikana oikeus tuloon
arvioidaan kunnalle syntyvan. Esim. jalkirahoitteinen valtionosuus budjetoidaan rahoitusosana sille vuodel-
le, jonka aikana oikeus valtionosuuteen kunnalle syntyy.

Investointiohjelma vuosille 2017-2026 tulee valmistella hankeryhmittéisten talouden tasapainottamis- ja
velkaohjelmassa on sovitun 10-vuotiskauden investointikattojen mukaisesti. Investointitason vakaana pi-
témiseksi vuotuiset hankeryhmittéiset investointitasot tulee tasapainottaa mahdollisimman lahelle vuotuis-
ta laskennallista keskiarvoa.

Hankeryhma Menot 2013-2022 yht. (milj. e) Laskennallinen ka.
Tilainvestoinnit 375 375
Aineeton omaisuus 50 5
Kunnallistekniset tyot 350 35
(pl. Kehérata ja Keha Ill)

Irtain omaisuus 60 6
Kiinte& omaisuus 50 5
Osakkeet ja osuudet 13 1,3
Yhteensa (ilman Kehérataa) 898 89,8

Maapoliittisessa ohjelmassa on linjattu, ettd kiintedn omaisuuden hankintaan varataan vuosittain 10 milj.
euroa vuosina 2014-2016.
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9.2 Investointiosan hankeryhmat

Irtain omaisuus

Pysyvilla vastaavilla (aiemmin kéyttdomaisuus) tarkoitetaan jatkuvasti useana tilikautena tuloa tuottavia
hyodykkeitd, koneita ja kalustoa seka atk-ohjelmistoja. Hankintoihin kdytetaddn investointiosan irtaimisto-
madrarahaa ja yksittaisen laitteen hankintamenon tulee ylitté& pienhankintaraja 10 000 €. Laitteen asennus
kuuluu hankintamenoon. Laitteen kdyton koulutus ei kuitenkaan ole investointia.

Ensikertainen kalustaminen on irtainta omaisuutta, joka hankitaan kohteen uudisrakentamisen tai peruspa-
rantamisen yhteydessa. Ensikertainen kalustaminen késitelléédn yhtend pysyvien vastaavien kohteena, vaik-
ka sen hankinta kertyisi pidemmalla aikavélilla ja useammista pienemmista hankinnoista. Lisdhankinnat en-
sikertaiseen kalustamiseen ovat kayttotalousmenoja. Ensikertaisen kalustamisen suunnitelman mukainen
poistolaskenta alkaa, kun koko kalustaminen on valmis.

Toimialan irtaimen omaisuuden hankintaesitykset toimitetaan taloussuunnitteluun toimialan budjettien-
neuvottelumateriaalien yhteydessa.

Aineeton omaisuus

Aineettoman omaisuuden investoinnit suunnitellaan vuosille 2017-2026. Vuosien 2017-2020 hankkeet pe-
rustuvat tietohallinnon johtoryhman toimialojen esityksistd tekemaan priorisointiin. Aineettoman omai-
suuden budjetointivastuu on tietohallinnon palvelukeskuksella ja maararahat budjetoidaan kohdetasolla
(siséinen tilaus).

Osakkeet ja osuudet

Osakkeiden ja osuuksien budjetointivastuu on taloussuunnittelulla, joka pyytéé tiedot toimialoilta. Tilakes-
kus vastaa kaupungin omistamien asunto- ja kiinteistoyhtididen osakkeiden myyntitulojen (sek& kayttota-
louteen budjetoitavat myyntivoitot ettéd investointiosan tuloiksi budjetoitavat tasearvot) arvioinnista ja
budjetoinnista.

Rakentaminen

Tilakeskus vastaa uudisrakennusten, peruskorjausten ja vuokra- ja osaketilojen muutostéiden budjetoinnis-
ta investointiosaan kohdetasolla (sisdinen tilaus).

Kiinte&- ja julkinen kayttdomaisuus

Maankayton, rakentamisen ja ympériston toimiala vastaa kiintean- seka julkisen kayttbomaisuuden hanke-
ryhmien budjetoinnista.
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9.3 Toimitilainvestointien valmistelu

Muutosesitykset voimassaolevaan toimitilainvestointiohjelmaan laaditaan tilakeskuksen toimialoille
27.1.2016 lahettdman ohjekirjeen mukaisesti (liite 8).

Toimialat toimittavat kaikki toimialan johdon hyvaksymét toimitiloihin liittyvat esitykset kootusti tilakeskuk-
seen 29.2.2016 mennessa (yksityiskohtaiset ohjeet, ks. liitteet 9 - 11).

Vuosikorjaustyoesitykset vuodelle 2017 toimitetaan erikseen toimitettavan ohjeen mukaisesti 31.3.2016
mennessé palveluvastaava Pauli Pesoselle. Vuosikorjaustydesitykset koskevat alle 10 000 € korjaustdita.

Kayttotalousvaikutusten arviointimateriaali toimitetaan toimialoille ja arviointimateriaali palautetaan Risto
Adlerille 15.8.2016 mennessa. Arviot liitetd&dn myds lautakuntien talousarvioesityksiin.

Lisatietoja toimitilaesityksista tilakeskuksessa antaa hankeohjelmoija Risto Adler
p. 09- 8392 9170.

9.4 Tietojarjestelmainvestointien seka tietohallinnon palvelukeskuksen
kayttotalouden talousarvioesityksen valmistelu

Tietohallinto esittda keskitetysti maaréarahat palvelutoiminnan kehittdmiseen liittyvien suunnitelmiensa se-
ka toimialojen toimittamien esitysten perusteella.

Jotta tietohallinto voi tehda talousarvioesityksen tarvittavista madrarahoista, toimialojen on toimitettava
tietohallinnon ICT-palvelukoordinaattoreille 7.3.2016 mennessd uusimmat hanke-ehdotukset ja 17.4.2016
mennessé kayttotalousarviot uusista toimipisteistd ja laitteista. Tatd ennen esitykset tulee kasitelld yhdessa
ICT-palvelukoordinaattoreiden kanssa.

Investointiohjelman sekd sahkoisten palveluiden tuotejonoa optimoidaan kvartaalipohjaisesti. Olemassa
olevat ICT hankkeiden kustannus- ja hyotylaskelmat tulee tarkastaa tietohallinnon ohjausryhman optimoin-
tia varten. Investointiohjelman tuotejonoa késitelladn tietohallinnon ohjausryhmassé ja séhkaoisten palvelu-
jen tuotejonoa kasitellaén sahkaoisten palvelujen ohjausryhmassa.

9.4.1 Tietojarjestelma investoinnit

Lahtokohtana uudelle merkittavélle investointia vaativalle avaukselle / hankkeelle on olemassa olevan pro-
jektin korvaaminen tai keskeyttdminen. Toimialan tulee valita hankeideoistaan parhaat tuottavuusideat ja
pakolliset lakiséateiset muutokset. My0s lakiséateisista muutoksista tulee tayttdd idean esittely. Uusiin
hanke-ehdotuksiin tulee liittaa esitys siitd, mika toimialan nykyisista projekteista tai keskitetyisté projekteis-
ta korvataan ehdotetulla hankkeella.

Toimialan uusista hanke-ehdotuksista tulee tayttda idean esittely (Liite 12), jotka on kasitelty toimialan
omassa johtoryhmadssa ja toimialan talous- ja hallintojohtaja on hyvéksynyt. Yli 1 miljoonan euron hankkeis-
ta (investointi + 4 vuoden kayttokulut) tulee tayttdd myos erillinen arviointikehikko (Liite 13). Muiden kuin
lakiin perustuvien uusien hankkeiden tulee tayttédéd kaupungin sééstoperusteet eli hankkeen on maksettava
itsensa takaisin neljassa vuodessa ja toimialan tulee tehda omille hankkeilleen keskindinen priorisointi.

Hanke-esityksiin liittyvat hankkeen aikaiset koulutustarpeet on esitettdva idean esittelykalvoilla. Hankkeen
aikaiset paakayttajakoulutukset kuuluvat yleensd hankkeen kustannuksiin. Loppukayttéjakoulutuksesta ku-
luineen vastaa toimiala.
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Tietohallinto luo toimialojen esityksista tuottavuuspriorisointiin pohjautuvan esityksen uudeksi investoin-
tiohjelmaksi Tietohallinnon ohjausryhmé&an hyvéksyttavaksi.

9.4.2 Kayttotalous

Kayttotalouteen liittyvia kustannuksia ovat mm. tietojarjestelmien hankintaan liittyvat yllapito- ja kaytto-
menot, kdyttdoikeusmaksut, tydasemahankinnat sekd mahdolliset tietoliikennekuluihin vaikuttavat seikat
(esim. uudet toimipisteet). Hankkeisiin liittyvat kdyttotalousarviot tulee toimittaa hanke-ehdotusten muka-
na tietohallintoon ICT-palvelukoordinaattorille.

Kéyttotalouteen liittyen toimialan on ilmoitettava liitteend olevilla pohjilla uusista kohteista/laitteista seu-
raavat tiedot (Liitteet 14-15):

- Taysin uusi toimipiste, johon tarvitaan uudet laitteet

- Henkilostoméaaran lisaykset

- Erityistarpeet, jotka vaikuttavat olemassa oleviin leasinglaitteisiin (esim. toimintatavan muutos, lea-
singajan keskeytys ja toimialan itsensa kustantamien laitteiden kuten tablettien ottaminen tilalle)

Huom! Tietohallinto sitoutuu ajoissa ilmoitettuihin ja sovittuihin muutoksiin. Muussa tapauksessa palvelu-
tasoa ja rahoitusta ei voida luvata.

Toimialojen tulee itse varautua omassa talousarviossaan seuraaviin kayttotalouskuluihin:

- Mobiili- ja tablettipdatelaitteista aiheutuvat hankinta- ja kdyttokulut.

- Puhelinliikenteesté aiheutuvat kulut.

- 3G (4G)-yhteyksien kaytosta ja vuokrista aiheutuvat kulut.

- Vakioimattomat, yksittéisissa tyfasemissa tai vain joissakin yksikoissd kdytdssa olevat ohjelmat
(esim. Adobe-julkaisutuotanto- ja kuvankésittelyohjelmat, koulujen opetusohjelmat).

- Oheislaitteet (esim. oheistulostimet).

- Leasingtybasemien osalta laitteilla on vuokra-ajan kattava laajennettu takuu. Takuun jélkeisistéa
tybasemien tarvikkeisiin tai huoltokuluihin kuluvista menoista vastaa kayttajayksikko.

- Kannettaviin tarvittavat erilliset ndppaimistot, telakat ja ergonomia hiiret seké laukut.

- Palauttamatta jd&neet tai kadonneet leasinglaitteet.

- Tulostimien sek& muiden oheislaitteiden osalta takuun jalkeiset tarvikkeisiin tai huoltokuluihin ku-
luvat menot.

- Mahdolliset tydasematoimitukseen liittyvien lisatdiden, -asennuksien, -ohjelmien tai -palvelujen
kustannukset (esim. koulu- ja paivakotikohtaiset opetusohjelmat).

- Ulkopuolisten hallinnoimien tietojérjestelmien yll&pito-, k&ytto- tai tukikulut (esim. Trafin ajoneu-
vorekisteri, ulkoisten tiedonhakupalveluiden kaytto).

- Toimialojen varaamien domain-nimien vuokrat ja niihin liittyvat www-palvelu- yms. kustannukset.

- Tietotekniikan kayttoon liittyvat koulutuskulut ja ohjelmien koulutuskulut.

- Hankkeiden loppukayttéjakoulutuksien kulut.

9.4.3 Tietohallinto Talousarvioesityksen valmistelun aikataulu

1. Uudet investointiesitykset toimitettava ICT-palvelukoordinaattoreille 7.3.2016 mennessa:
- Idean esittely kalvoilla (sis. hydty-kustannuslaskelma)
- yli 1 miljoonan euron (sis. investointi ja 4 vuoden kayttotalouskulut) euron hankkeista liitteend ar-
viointikehikko
2. Kayttotalousarviot uusista toimipisteistd ja laitteista 17.4.2016 mennessa
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3. Investointiohjelman kasittelyaikataulu:

- Tietohallinnon ohjausryhman ensimmainen késittely 11.3.2016

- Tietohallinnon ohjausryhman toinen késittely tarvittaessa 11.5.2016

- Tietohallinnon ohjausryhma 8.6.2016, talousraami esitys

- Tarvittaessa jatkokasittely syksyn ohjausryhmissé
- Tietohallinnon ohjausryhmé 20.10.2016, talousraamin ja kdynnissé olevien projektien tarkennukset ja vai-
kutukset vuoden 2017 investointiohjelmaan

10. Budjetointijarjestelma

10.1 Jarjestelméan rakenne

Talousarvio ja -suunnitelma laaditaan SAP-budjetointijarjestelméssa. Budjetointijarjestelma sisaltaa henki-
I6stdbmenosuunnittelun, muun kéyttétalouden suunnittelun, investointisuunnittelun sek& rahoituserien
suunnittelun.

Budjettiluvut syotetdan toimialojen toimesta seka talousarviovuodelle 2017 etté taloussuunnitelmavuosille
2018-2020. Jatkovuosien luvut tulee suunnitella véhintdan talousarviokirjan mukaisella tehtavaaluetasolla
ja tiliryhmaétasolla.

Suunnitteluhierarkia koostuu seuraavista tasoista:

- yritystaso (esim. Vantaan kaupunki, Keski-Uudenmaan pelastuslaitos, Marja-Vantaa rahasto)
- toimialataso (esim. Sosiaali- ja terveystoimi)

- tulosaluetaso (toimialojen méaarittelemad)

- tulosyksikkéryhmétaso (toimialojen maarittelema)

- tulosyksikkotaso (toimialojen madrittelema)

Talousarviokirjaan kootaan Vantaan kaupungin osalta tehtdvaaluetasoiset tiedot seké liséksi yritystason
tiedot liikelaitoksista ja rahastoista. Investoinnit esitetdan talousarviokirjassa hankeryhmittidin aiemman
kdytdnnon mukaisesti.

Jokaisella toimialalla, liikelaitoksella ja rahastolla tulee olla nimettyna yksi tai useampi SAP -budjetoinnin
paakayttdja, jotka vastaavat siitd, ettd budjetointiprosessi etenee ko. organisaatiossa kaupunkitason valmis-
telu- aikataulun ja ohjeistusten mukaisesti, ja ettd budjetointiluvut ovat kokonaisuuden osalta oikein koko
suunnittelukaudelle.

Toimialojen SAP-budjetoinnin p&éakayttajat vastaavat osaltaan siit, ettd toimialan budjetoijilla on tarvitse-
mansa kayttooikeudet ja riittdva jarjestelman kaytdn osaaminen budjetointiprosessin kéynnistyessa. Talo-
ussuunnittelu jarjestad keskitetysti budjetointijarjestelmén koulutuksia toimialojen ilmoittamien tarpeiden
mukaisesti.

10.2 Suunnitteluhierarkian yllapito

Taloussuunnitteluorganisaation tulosyksikdiden liséykset, muutokset ja kohdennukset haetaan Efecte SSP:n
kautta. Vakiohierarkiaan tehtéavat muutokset toteutetaan talouspalvelukeskuksessa, ja niiden kohdistusten
muutokset suunnitteluhierarkiaan taloussuunnittelussa. Tulosyksikot kytket&dan Efectessa ilmoitetun mukai-
sesti suunnitteluhierarkiaan.

Tulosyksikkdhierarkiassa tapahtuneet muutokset kuluvan vuoden osalta suunnitteluvuoteen nédhden tulee
kohdistaa tulosyksikoéittéin suunnitteluvuoden tulosyksikkdryhméén. Taloussuunnittelu pdivittda suuret or-
ganisaatiomuutokset suunnitteluhierarkiaan yhteistydssé talouspalvelukeskuksen ja toimialan kanssa.
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Tavoiterivihierarkian yllapito

Uusista avattavista tileistd on l&dhetettdva tieto taloussuunnitteluun ja talouspalvelukeskukseen, jotta ne
voidaan péivittaa tavoitehierarkiaan.

Kaikista muutoksista organisaatiohierarkiaan tulee ottaa yhteytta taloussuunnitteluun 31.8.2016 men-
nessa. SAP -paakayttajat antavat lisdohjeita hierarkiamuutosten huomioinnista kayttdsuunnitelmien
osalta.

10.3 Talousarvioprosessin paavaiheet taloussuunnittelujarjestelman na-
kdkulmasta:

- Taloussuunnittelun padkayttéja vaihtaa suunnittelukauden seuraavalle taloussuunnitelmakaudelle

- Taloussuunnittelun paakayttaja lataa henkiléstdomenosuunnitteluun maaliskuun palkanmaksun mu-
kaiset budjetoidut toimet

- Taloussuunnittelun p&aédkéyttdja muuttaa sivukulut taloussuunnittelun tarkistamien sivukulupro-
senttien mukaisesti seka lisaa laskentaa varten mahdollisen palkankorotusprosentin

- Toimialat tarkistavat TS laadintaohjeen sek& muun ohjeistuksen mukaisesti budjetoidut toimet seka
pyytavat tarkistettujen tietojen uudelleen latauksen

- Muut kuin budjetoitujen toimien henkiléstdmenot sydtetddn henkiléstomenosuunnittelun lukittu-
jen tilien lomakkeen kautta.

- Muiden kuin henkiléstbmenojen maararahat voi toimialan paéakayttaja kopioida edellisen kaytto-
suunnitelman mukaisesti. Tall6in menoja voidaan korottaa halutulla prosentilla. Huomioitavaa on,
ettd toimialalla voi olla sellaisille tulosyksikgille kayttdsuunnitelma, jolle ei en&a seuraavalla kierrok-
sella budjetoida tai suuria summia tileillg, joille ei seuraavalla kierroksella ole tarve budjetoida.

- Siséiset vuokrat ladataan jarjestelmaan taloussuunnittelun paakayttdjan toimesta tilojen tarkistus-
prosessin jalkeen. Taloussuunnittelu toimittaa erillisen kirjeen toimialoille prosessista.

- Toimialalla tehd&an lautakunta pa&atos SAP:iin ja tarkistetaan, etta se on kaupunginhallituksen paat-
tdéman kehyksen mukainen.

- Lautakuntapéatosten jalkeen taloussuunnittelu jatkaa talousarvion valmisteluprosessia. Talous-
suunnittelupuoli suljetaan toimialojen kayttajilta kayttdsuunnitelma vaiheeseen asti.

11. Taloussuunnitelmakirjan materiaalien toimittaminen

Talousarviotiedot tulee olla kaupunginjohtajan toimialan osalta valmiina SAP-jérjestelméssa 23.6.2016
mennessé ja muiden toimialojen osalta 4.9.2016 mennessa.

Toimielimen talousarvioesityksen tekstit ja tunnusluvut sekd talousarviokirjan investointiosaan tulevat ma-
teriaalit toimitetaan taloussuunnitteluun lautakuntakasittelyn jalkeen viimeistdan 16.9.2016. Tekstit toi-
mitetaan Word-muodossa, tunnuslukutaulukot ja investointien kohdetaulukot Excel-muodossa. Talousar-
vioesityksen valmistelussa hyddynnetdén pilvipalveluja. Taloussuunnittelu antaa toimialojen valmistelijoille
erilliset ohjeet materiaalien toimittamisesta.

Tiivis talousarvion késittelyaikataulu aiheuttaa haasteita keskitetylle valmistelulle seka talousarvion taitto-
ja k&annostyolle. Materiaalit tulee toimittaa taydellisind annettuihin maardaikoihin mennessg, ja materiaa-
lien toimittamisen jalkeen niihin mahdollisesti tehdyistd muutoksista tulee ilmoittaa aina taloussuunnit-
teluun Paivi Kunnakselle.

12. Liitteet

Lite1 Talousarvion 2017-2020 ja sitovien tavoitteiden laadintaprosessin aikataulu (Word)
Liite2  Toimialan ja tulosalueen tuloskorttipohjat (Excel)
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Lite 3  Toimiala yhteensd tavoitteet, jotka edistdvat kaupungin strategisten pédédmaérien toteutumista
vuonna 2016 (Excel)

Lite4  Toimialan ja tulosalueen tuloskortin tiivistelma (PowerPoint)

Liite 5  Henkilosto- ja henkiléstomenosuunnitelma 2017-2020 TAULUKKO (Excel)

Lite6  Mallitekstipohja toimiala ja tehtédvéalue yhteensa (Word)

Henkildstdomenosuunnittelu
Liite 7 Uudet budjetoidut toimet (Excel)

Toimitilainvestoinnit

Liite 8  Ohje: toimitilainvestointiohjelman paivittdmiseen

Lite9  Hankekortti toimitilainvestointiesityksiin 2017-2026 (Excel)
Liite 10 Menettelytapaohjeet uusia toimitiloja hankittaessa

Liite 11 Ohje: Modelspace — Vantaan investointisuunnittelu

Tietohallinnon investoinnit

Liite 12 Idean esittelypohja

Liite 13  Arviointikehikko hankkeille ja projekteille
Liite 14 Muutokset toimipisteissa ja tydasemissa
Liite 15 Tietoliikennemuutokset

Taloussuunnitelman laadinta-aikataulu 2017-2020

Pvm
Talous- ja strategiafoorumi 1 22.1.2016
Tilakeskus toimittaa ohjekirjeen toimitilainvestointiohjelman tarkistamisesta 22.1.2016
Hankejohtoryhma | 15.2.2016
Tarkistettu investointiohjelma ja toimitilojen hanke-esitykset hankekortteineen Risto 29.2.2016
Adlerille
Pihojen korjauksia koskevat esitykset Ulla Puranen-Mashalalle 29.2.2016
Keittidlaitteiden korjausesitykset Tarja Aaltolalle 29.2.2016
Talous- ja strategiafoorumi 2 3.3.2016
Investointiohjelman sek& sahkoisten palveluiden tuotejonoa optimoidaan kvartaalipoh-
jaisesti. ICT hankkeiden kustannus- ja hyotylaskelmat tulee tarkastaa tietohallinnon oh-
jausryhmén optimointia varten. Uudet merkittédvat avaukset tai hanke-esitykset tulee
esittdd ohjausryhmén kokouksissa kustannus- ja hyotylaskelmineen:
- sdhkdisten palvelujen tuotejono séhkoisten palvelujen ohjausryhmassa 7.3.2016
- investointiohjelman optimointi tietohallinnon ohjausryhméssa 11.3.2016
Kaupunginvaltuuston iltakoulu; toimintaympéristdanalyysit, suurten infrahankkeiden
loppuraportti 31.3.2016
Ohjeet toimialan ja tulosalueen henkilostd- ja koulutussuunnitelman laatimiseksi
Avaimessa 29.2.2016

Vuosikorjaustyoesitykset vuodelle 2016 toimitetaan Pauli Pesoselle viimeistaan 31.3.2016
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Toimialojen kehysneuvottelut

Sivistystoimen kehysneuvottelu

Konserni- ja asukaspalvelut kehysneuvottelu
KJ toimialan kehysneuvottelu

Maankayton kehysneuvottelu

Sosiaali- ja terveystoimen kehysneuvottelu
Workshop |

Hankejohtoryhma Il

Toimialojen palautettava ICT koordinaattorille kayttotalousarviot uusista toimipisteisté
ja ICT laitteista

Toimitilojen siséiset vuokrat tarkistettavissa Fakta jarjestelmésté
Budjetoitujen toimien tiedot tarkistettavissa viimeistééan

Budjetoitavat Varhemaksut lahetetaan toimialoille

Hankejohtoryhmé Il

SAP Bl jarjestelmén alustanvaihto toteutetaan, viikonlopun kaytttkatko
Workshop Il

Ostoyksikdlle ilmoitettava ateria-, puhtaus-, aula- ja turvapalvelujen volyyminmuutok-
sista

Toimialat ilmoittavat sisdisten vuokrien tarvittavista korjauksista séhkopostilla tilakes-
kukseen Ritva Laasoselle

Kaupunginhallitus; Taloussuunnitelman laadintaohje

Osavuosikatsausaineisto 1/2016 (1.1.-30.4.) aineiston toimitus taloussuunnitteluun
Talous- ja strategiafoorumi 3
Ostoyksikkd ilmoittavat kayttajapalveluiden arvioidut hinnanmuutokset

Kevadn 2016 aikana paivitetty toimialatasoinen riskienhallintasuunnitelma palautettava
riskienhallintap&allikkod Heikki Kankaalle (heikki.t.kangas@vantaa.fi)

Taloussuunnittelu lataa toimialojen ilmoittamilla muutoksilla korjatut vuokrat SAP talo-
ussuunnittelujarjestelmaan

Hankejohtoryhmé IV
Kaupunginvaltuuston seminaari
Kaupunginvaltuuston lahetekeskustelu

Investointien kdyttotalousvaikutukset pohjatiedosto toimitetaan toimialoille

1.4.2016
30.3.2016
31.3.2016
30.3.2016

5.4.2016

1.4.2016

13.4.2016

15.4.2016

15.4.2016

15.4.2016

20.4.2016

22.4.2016

25.4.2016

29.4.2016

29.4.2016

29.4.2016

2.5.2016

2.5.2016

4.5.2016

20.5.2016

13.5.2016

16.5.2016

17.5.2016

12-13.5.2016

23.5.2016

30.5.2016
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Kaupunginhallitus; kehys ja sitovat tavoitteet

Talousarviotiedot SAP:ssa kaupunginjohtajan toimialan osalta viimeistééan
Kayttotalousvaikutusten arviointimateriaali palautetaan Risto Adlerille viimeistéén
Hankejohtoryhma VvV

Talous- ja strategiafoorumi 4

Organisaatiota- tai hierarkiaa koskevat muutokset tulee ilmoittaa taloussuunnitteluun
viimeistaan

Hankejohtoryhm@ VI

Toimialojen budjettineuvottelut

Sivistystoimen budjettineuvottelu

Sosiaali- ja terveystoimen budjettineuvottelu

KJ toimialan budjettineuvottelu

Maankayton budjettineuvottelu

Konserni- ja asukaspalvelujen budjettineuvottelu
Kaupunginvaltuuston seminaari

Talousarviotiedot (paitsi Kajo jo 23.6.) SAP:ssa viimeistaéan
Osavuosikatsausaineisto 2/2016 (1.1.-31.8.) aineiston toimitus taloussuunnitteluun
Hankejohtoryhma VI

Toimialan budjettineuvotteluissa vahvistetut henkilésto- ja koulutussuunnitelmat palau-
tetaan henkilostokeskukseen Anne-Maria Kuroselle

Lautakuntakasittelyt vko 37

Toimielimen talousarvioesityksen tekstit ja tunnusluvut seka talousarviokirjan investoin-
tiosan materiaalit taloussuunnittelun Paivi Kunnakselle viimeistééan

Kayttosuunnitelmien laadintaohje toimialoille

Kaupunginvaltuuston iltakoulu

Palveluverkkoa koskevat suunnittelutiedot tarkastettuna Maplnfo-tietokannassa
Talous- ja strategiafoorumi 5

Kaupunginjohtajan esitys TS info ja kokous

TS info 2; toimialojen TS esitykset

Valtuustoryhmét palauttavat talousarviota koskevat selvityspyynnot

6.6.2016

23.6.2016

15.8.2016

16.8.2016

25.8.2016

31.8.2016

30.8.2016

30.8.2016
31.8.2016
6.9.2016
6.9.2016
7.9.2016
8.9.2016

4.9.2016

9.9.2016

4.10.2016

12.9.2016

12.9.2016

16.9.2016

16.9.2016

22.9.2016

23.9.2016

28.9.2016

17.10.2016

18.10.2016

20.10.2016
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Toimialojen vastaukset selvityspyyntdihin julkaistaan Extranetissa
Valtuustoryhmaét palauttavat muutosesitykset talousarvioon (korilista)

Koonti muutospyynndisté lahetetdan neuvottelijoille

Kaupunginhallituksen TS neuvottelu

Talous- ja strategiafoorumi 6

Kaupunginvaltuusto; TS 2017-2020 p&atos

Kayttdsuunnitelmien Itk-esitykset valmiina Bl taloussuunnittelujarjestelméssa
SAP versionvaihtojen toteutus; kayttokatko

Toimialatapaamiset

KJ 3. toimialatapaaminen konserni- ja asukaspalvelut
KJ 3. toimialatapaaminen maankéaytto

KJ 3. toimialatapaaminen sosiaali- ja terveystoimi

KJ 3. toimialatapaaminen sivistystoimi

Syyskaudella 2016 péivitetty toimialatasoinen riskienhallintasuunnitelma seka ar-
vio riskienhallinnassa onnistumisesta ja selonteko organisaation siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan jérjestelyista palautetaan riskienhallinpaallikké Heikki Kankaalle

Workshop 11

Kayttosuunnitelmat kasitelty lauta- ja johtokunnissa

25.10.2016

27.10.2016

28.10.2016

31.10.2016

9.11.2016

14.11.2016

18.11.2016

26.11-8.12.2016

21.11.2016
24.11.2016
5.12.2016
9.12.2016

2.12.2016
15.12.2016

31.12.2016
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