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@ Vantaa Kaupunginvaltuusto
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Kaupunginvaltuuston kokous

Aika 7.11.2016 klo 18.00-20.35

Paikka Kaupungintalo, Tikkurila

Osallistujat
Jasenet Lasna Jasenet Lasna
Lindtman Antti, puheenjohtaja X Laakso Sari X
Heinimaki Heikki, | varapuheenjohtaja X Lehmuskallio Paula
Kostilainen Anniina, Il X Leppanen Janne X
varapuheenjohtaja
Faysal Abdi X Letto Pirkko X
Ala-Kapee-Hakulinen Pirjo X Malmi Juha 18.00-19.45
Ansalehto-Salmi Irja X Multala Sari X
Aura Anssi X Makinen Tapani X
Auvinen Timo X Molsa Jukka X
Bruun Susanna X Nieminen Johannes -
Eerola Antero X Niemi-Saari Mari X
Eklund Tarja X Niikko Mika -
Hako Jukka X Norrena Vaula X
Herranen Jouni X Norres Lasse X
Hirvaskoski Johannes - Orlando Carita X
Huhta Jaana - Orpana Anitta X
Hurri Maija X Porthén Jari -
Harmala Goéran X Puha Seija X
Juurikkala Timo X Paivinen Tiina-Maaria X
Jaaskelainen Jouko X Rannikko Ulla X
Jaaskelainen Pietari X Rokkanen Sakari X
Kaira Lauri X Rosback Heidi -
Karén Timo X Sainio Jari X
Karlsson Patrik X Sajaniemi Ulla X
Kassila Eva-Christina - Saramo Jussi X
Kaukola Ulla X Sillanpaa Minttu X
Kauppinen Sirpa X Simonen Juha X
Kiljunen Kimmo X Sodhi Ranbir X
Koivuniemi Petri - Tenhunen Juha X
Kortesalmi Marilla X Tyystjarvi Kati X
Kyyrdé Marja X Vahtera Pauli -
Kahara Sirkka-Liisa X Wallenius Arja X
Karki Niilo X Weckman Markku X
Laakso Paivi X Virta Raija X

Astrand Riikka -

Varajasenet
Alén Sini X
Hakulinen Pentti X
Juntunen Juha X
Koivuniemi Jarkko X
Kokko Hannu X
Karkkainen Hannu X
Makela Mikko X
Mantynen Taisto X
Peura Sirpa 19.10-20.35
Salminvuo Mia X

Kaupunginhallituksen jasenet
ja varajasenet

Hamalainen Anu

Kotila Pirkko

Kuokkanen Jasi

Niemela Arja

Suvensalmi Jouko

Lasna

X X X X X
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Nuorisovaltuuston edustaja Lasna
Jere Laitala X

-
[VH
0
=
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Muut osallistujat

Nenonen Kari, kaupunginjohtaja

Lipponen Martti, apulaiskaupunginjohtaja
Lehto-Haggroth Elina, apulaiskaupunginjohtaja
Penttila Hannu, apulaiskaupunginjohtaja
Salminen Jukka T, apulaiskaupunginjohtaja
Niinisto Jaakko, apulaiskaupunginjohtaja
Ormio Hanna, hallintojohtaja

Marjamaa Patrik, talousjohtaja

Rainio Paivi, viestintdjohtaja

Myllymaki Juha, kaupunginlakimies
Bjorksten Jenni, hallintoasiantuntija
Yli-Leppala Henna, poytakirjanpitaja

X X X X X X X X X X X X

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Todettiin
Allekirjoitukset

Puheenjohtaja Antti Lindtman

Poytakirjanpitaja Henna Yli-Leppala
Poytakirjan tarkastus

Aika ja paikka 14.11.2016, Kaupungintalo, Asematie 7, 01300 Vantaa

Timo Karén Patrik Karlsson

Pykalat 5 ja 6 tarkastettiin ja hyvaksyttiin kokouksessa.
Poytakirja on yleisesti nahtavana

Aika ja paikka 16.11.2016 klo 8.15 - 16.00, Kirjaamo, Asematie 7, 01300 Vantaa (Tikkurila)
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18 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kuulutus valtuuston kokouksesta on julkaistu kaupungin ilmoitustaululla, Vantaa-infossa ja
internetsivuilla 1.11.2016 ja jokaiselle valtuutetulle on |ahetetty sahkdpostitse henkilékohtainen
kokouskutsu.

Kaupunginvaltuusto 7.11.2016 § 1

Esitys:

a) todetaan lasna olevat valtuutetut ja

b) todetaan kokous lailliseksi ja paatésvaltaiseksi.
Kasittely:

Puheenjohtaja totesi, ettd valtuutetut Riikka Astrand, Jaana Huhta, Heidi Rosbéck, Jari Porthen,
Christina Kassila, Petri Koivuniemi, Johannes Nieminen, Johannes Hirvaskoski, Pauli Vahtera ja Paula
Lehmuskallio olivat pyytaneet vapautusta valtuuston tasta kokouksesta ty6-, matkaesteen tai
henkildkohtaisen syyn vuoksi. Puheenjohtaja totesi esteet laillisiksi.

Estyneiden tilalla valtuutettuina tassa kokouksessa olivat samassa jarjestyksessa varavaltuutetut
Sini Alén, Mikko Makela, Hannu Kokko, Mia Salminvuo, Taisto Mantynen, Jarkko Koivuniemi, Hannu
Karkkainen, Pentti Hakulinen ja Juha Juntunen. Valtuutettu Paula Lehmuskallion tilalle ei ollut
saapunut varavaltuutettua.

Puheenjohtaja totesi, etta paikalla oli 65 valtuutettua.
Paatés:
Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi, lailliseksi ja paatdésvaltaiseksi.

Kokouksen aikana puheenjohtaja totesi seuraavat muutokset kaupunginvaltuuston kokoonpanossa:
- §:n 6 kasittelyn aikana klo 19.10 varavaltuutettu Sirpa Peura saapui valtuutettu Paula
Lehmuskallion tilalle, minka jalkeen paikalla oli 66 valtuutettua.
- §:n 6 kasittelyn aikana klo 19.45 valtuutettu Juha Malmi poistui kokouksesta
henkildkohtaisen syyn vuoksi, minka jalkeen paikalla oli 65 valtuutettua.
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28 Poytakirjan tarkastaminen

Kaupunginvaltuusto 7.11.2016 § 2

Esitys:

Paatetdan

a) valita kaksi poytakirjantarkastajaa toimittamaan poytakirjan tarkastus kaupungintalossa
maanantaina 14.11.2016 klo 17.00 ja

b) pitdd tarkastettu pdytakirja yleisesti ndhtdvana kirjaamossa (Asematie 7) keskiviikkona
16.11.2016 klo 8.15 - 16.00.

Paatos:

Paatettiin

a) valita Timo Karén ja Patrik Karlsson poytakirjantarkastajiksi toimittamaan pdytakirjan
tarkastus kaupungintalossa maanantaina 14.11.2016 klo 17.00 ja

b) pitaa tarkastettu poytakirja yleisesti nahtavana kirjaamossa (Asematie 7) keskiviikkona

16.11.2016 klo 8.15 - 16.00.
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38 Kaupunginhallituksen kokousaikataulu 2017 ja ehdotus kaupunginvaltuuston
2017 kokousaikatauluksi

KN/HO/HY-L

Kaupunginhallitus on kokouksessaan 19.9.2016 § 17 paattanyt hyvaksya kaupunginhallituksen
kokousaikataulun vuodelle 2017 ja esittaa kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi valtuuston vuoden
2017 kokousaikataulun. Kaupunginhallituksen kokouksen jalkeen on ilmennyt tarve muuttaa
kokousaikataulua lokakuun kokousten osalta ja vieda aikataulu uudelleen kaupunginhallituksen
kasiteltavaksi. Keskeisimmat muutokset aiempaan versioon ovat kaupunginvaltuuston TS infojen
siirtyminen viikolle 41. Vuoden 2017 kokousmaarat pysyvat ennallaan aiemman kasittelyssa olleen
version ja nyt liitteend olevan version valilla.

Vantaan kaupungin hallintosaannon 2 §:n mukaan kaupungin toimielimet pitavat kokouksensa
kutakin kalenterivuotta varten paattaminaan aikoina ja tarvittaessa puheenjohtajan ja taman
estyneena ollessa varapuheenjohtajan kutsusta muinakin aikoina.

Kuntalain 54 §:n mukaan valtuusto kokoontuu paattaminaan aikoina ja myds silloin, kun valtuuston
puheenjohtaja katsoo sen tarpeelliseksi. Valtuusto on kutsuttava koolle my6s kunnanhallituksen tai
vahintaan neljasosan valtuutetuista sita pyytaessa ilmoittamansa asian kasittelya varten. Tallainen
asia on valmisteltava kiireellisesti.

Vuoden 2017 alustava toimielinten kokousaikatauluehdotus on esityslistan liitteena. Esityksen
mukaan kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuusto kokoontuvat aiempaan tapaan yhteisina
maanantaipadivina (paasaantoisesti klo 14 ja klo 18). Myo6s valtuustovaliokunnan kokoukset,
kaupunginhallituksen iltakoulut ja kaupunginhallituksen kokoukset ajoitetaan yhteisille
maanantaipaiville (klo 12, klo 13 ja klo 17).

Paasaantdisesti muina maanantaipaivina pidetaan yleisjaoston kokoukset ja lautakuntien kokoukset
lautakuntien paattamina kellonaikoina. Toimialoilla, joilla on useampia lautakuntia, lautakuntien
kokouksia on my®ds tiistaisin ja keskiviikkoisin. Kaupunginvaltuuston selostustilaisuudet ja iltakoulut
pidetaan torstaisin (klo 17). llitakoulut eivat ole yleisolle avoimia.

Liitteena olevan aikatauluehdotuksen mukaan kokousaikavarauksia on:

- kaupunginvaltuustolla: 10 kokousta, 11 selostustilaisuutta ja 3 iltakoulua, kaksi seminaaria ja 6
valtuustovaliokuntaa

- kaupunginhallituksella: 22 kokousta ja 7 iltakoulua

- yleisjaostolla: 9 kokousta

Kokousaikataulua on valmisteltu kaupunginkansliassa yhteistydssa taloussuunnittelun, kaikkein
toimialojen talous- ja hallintojohtajien, kaupungin johtoryhman seka kunnallisjarjestdjen kanssa.
Aikataulu on ollut valtuustovaliokunnan jasenilld kommentoitavana. Aikataulua suunniteltaessa on
otettu huomioon valtuustokauden vaihdokseen liittyvat yksityiskohdat, kaupungin
talousarvioprosessi seka vuoden 2017 pyhat ja koulujen loma-ajat, silta osin kun ne ovat olleet
saatavilla.

Kaupunginhallituksen kokouksia on vuoden 2017 aikataululuonnoksessa yksi enemman kuin vuoden
2016 aikataulussa kaupunginhallituksen iltakoulujen lukumaaran pysyessa samana kuin vuonna
2016.

Kaupunginvaltuuston kokouksia ja selostustilaisuuksia on esityksessa yhta monta kuin tanakin
vuonna, mutta valtuustovaliokuntien maara nousee yhdella.

Valtuustokauden vaihdos ja kuntavaalien ajoittuminen kevaalle 2017 muuttaa perinteista
kokousrytmia hieman. Uuden kaupunginvaltuuston toimikausi alkaa 1.6.2016 ja ensimmaista uuden
kaupunginvaltuuston kokousta esitetdan pidettavaksi 12.6.2017. Ensimmaista kokousta edeltava
selostustilaisuus ja kyselytunti pidettdisiin torstaina 8.6.2017.

Toukokuun puolivaliin on tehty varaus uuden valtuuston tervetuloinfo ja toukokuun lopussa viikolla
22 uusi kaupunginvaltuusto saa luottamustehtavan hoitoon liittyvaa sisalléllista ja tietoteknista
koulutusta.
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Kaupunginhallitus 24.10.2016 § 10

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdan

a) hyvaksya kaupunginhallituksen kokousaikataulu vuodelle 2017 liitteena olevan
ehdotuksen mukaisena,

b) esittaa kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi valtuuston vuoden 2017 kokousaikataulu
liitteena olevan ehdotuksen mukaisena, ja

C) todeta, ettd muut toimielimet hyvaksyvat kokousaikansa itse.

Paatoés:

Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 7.11.2016 & 3

Kaupunginhallituksen esitys:

Paatetaan hyvaksya valtuuston vuoden 2017 kokousaikataulu liitteena olevan ehdotuksen
mukaisena.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liite:

- Luonnos kokousaikatauluksi 2017
Muutoksenhakuohje: 1. Valitusosoitus
Lisatiedot:

hallintojohtaja Hanna Ormio, puh. 09 8392 2484, etunimi.sukunimi@vantaa.fi



Kokousaikataulu 2017, kh 24.10.2016 Kokousaikataulut 2017

kevat & syksy
KV info i KVvalt.val. TARLA OPLA Rkj VALA SOSTER Sosterj KALA YLA Raja TUOPLAPelajkTilakj VVj Tthj
klo klo klo klo klo klo klo klo klo klo klo klo klo klo klo
17 12 17 17 17 17 17 15 17 16 17 17 16.30
Tammikuu
1
2 9.1. 11.1.
3 16.1. 19.1. 16.1. 17.1. | 16.1. 16.1. | 17.1. | 18.1.
4 23.1. 23.1. UV su 1.1. ja loppiainen pe 6.1.
Helmikuu
5
6 6.2. 6.2. 9.2. 6.2. 8.2.
7 13.2. 14.2. | 13.2. 13.2. | 14.2. | 15.2.
8 Koulujen talviloma 20.2.-26.2.
9 27.2. 2.3
Maaliskuu
10 6.3. 6.3. 8.3.
11 13.3. 13.3. 14.3. | 13.3. 13.3. | 14.3. | 15.3.
12 20.3. 20.3. 23.3. arviointiseminaari 20.3.
13 30.3. 29.3.
Huhtikuu
14 3.4. 3.4.
15 10.4. Paasidinen 14.4.-17.4 10.4. 11.4. | 10.4. 10.4.
16 19.4. 18.4. | 19.4.
17 24.4. 27.4.
Toukokuu
18 4.5. Vappu 1.5.
19 8.5. 8.5.
20 18.5. uuden valtuuston tervetuloinfo 15.5. 16.5. | 15.5. 15.5. | 16.5. | 17.5.
21 22.5. 22.5. 22.5. klo 11 Helatorstai 25.5. 22.5.
Kesakuu
22 29.-31.5. koulutus
23 8.6. info&koulutus 5.6. 6.6. 5.6. 56. | 6.6. | 7.6.
24 12.6. (vanha) 12.6.
25 19.6. (uusi) 19.6. 19.6.
26 Juhannusaatto pg 23.6.
Heindkuu / Kesatauko
Elokuu
31
32
33 14.8. 14.8. KV seminaari 17.-18.8. 14.8. 16.8.
34 21.8. 24.8. 21.8. 22.8. | 22.8. 21.8. | 22.8. | 23.8.
35 28.8. 28.8.
Syyskuu
36 7.9. 6.9. 4.9. | 59. | 6.9.
37 11.9. 11.9. 11.9. 12.9. 13.9. | 12.9.
38 18.9. 21.9.
39 25.9. 25.9.
Lokakuu
40 2.10. 3.10. | 2.10. 2.10. | 3.10. | 4.10.
41 10.10. 9.10. klo 18.00 9.10. TS info 1

LIITE: Kaupunginvaltuusto 07.11.2016 / 3 §



10.10. TS'info 2

42 Syysloma vko 42
43 23.10. 23.10. 23.10. klo 11
44 30.10. TS neuv. 2.11. strategia
Marraskuu
45 9.11. 6.11. 7.11. | 6.11.
46 13.11. 13.11. TS 14.00
47 20.11. 20.11.|21.11.|22.11.
48 27.11. 27.11. 27.11.
Joulukuu
49 7.12. Itsendisyyspaiva ke 6.12. 4.12. 5.12.
50 11.12. 11.12. 12.12.
51 Joulu su 24.12 - ti 26.12. 18.12.|19.12.|20.12.
52
KH ik = kaupunginhallituksen iltakoulu
KV info = kaupunginvaltuuston selostustilaisuus
KV ik = kaupunginvaltuuston iltakoulu (suljettu tilaisuus)
KV valt.val. = valtuustovaliokunta
Vuosi KH KH ik Yja KV KV info KV iltakoulu KV valtuustovaliokunta
2016 20 + 1 (TS neuv.) 7 9 10 + 2 seminaaria 11 3 5
2017 21 + 1 (TS neuv.) 7 9 10 + 2 seminaaria 11 + koul.tilaisuudet |3 6

LIITE: Kaupunginvaltuusto 07.11.2016 / 3 §
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48 Vuoden 2015 arviointikertomuksesta aiheutuneet toimenpiteet
VD/974/00.03.00.00/2016
KN/PM/MR/KVa/KVi/HY-L

Tarkastuslautakunnan tehtavana on muun muassa arvioida, ovatko valtuuston asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Lautakunnan on myoés hankittava
tilintarkastuskertomuksessa kohdistetuista muistutuksista asianomaisten selvitykset ja
kaupunginhallituksen lausunto seka tehtava taman jalkeen oma paatésehdotuksensa valtuustolle
niista toimenpiteista, joihin tilintarkastuskertomus, siina tehdyt muistutukset seka hankitut
selvitykset ja lausunnot antavat aihetta.

Tarkastuslautakunta laatii vuosittain kaupunginvaltuustolle tilinpaatdksen kasittelyn yhteydessa
luovutettavan arviointikertomuksen. Arviointikertomus on yhteenveto arviointimuistioista ja
tilinpaatdksen johdosta tehtavista havainnoista ja arvioista kyseista toiminta- ja varainhoitovuotta
koskien. Valtuustokauden paattyessa laadittavassa arviointikertomuksessa tarkastellaan myds
valtuustokauden tavoitteiden toteutumista mukaan lukien taloussuunnittelukauden tavoitteiden
yleinen linja.

Kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan 23.5.2016 § 4 merkita tiedoksi arviointikertomuksen
vuodelta 2015 ja [ahettaa sen kaupunginhallitukselle toimenpiteita varten.

Kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 6.6.2016 § 4 |dhettaa valtuuston paatéksen ao.
toimialoille toimenpiteita varten.

Taloussuunnittelu on pyytanyt toimialoilta ja erailtd kaupunginjohtajan toimialan tulosalueilta
selvitykset niitd koskevista arviointikertomuksen kohdista. Lautakuntakasittelyssa toimialojen
selvitykset ovat olleet seuraavasti: sosiaali- ja terveyslautakunta 12.9.2016,
kaupunkisuunnittelulautakunta 22.8.2016, tekninen lautakunta 23.8.2016, ymparistélautakunta
14.9.2016, opetuslautakunta 12.9.2016 seka vapaa-ajan lautakunta 13.9.2016.

Taloussuunnittelu on koostanut lautakuntien vastineista seka konserni- ja asukaspalvelujen seka
kaupunginjohtajan toimialojen omien vastuualueidensa osalta antamista vastineista yhteenvedon,
jossa on kasitelty arviointikertomuksen tiivistelmassa esiintuodut aiheet. Lautakuntien selvitykset
kokonaisuudessaan ovat toisena liitteena.

Arviointikertomus on kaupunginvaltuuston 23.5.2016 kokouksen pdytakirjan liitteena (§ 4).
Kaupunginhallitus 24.10.2016 § 13

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdan hyvaksya liitteena oleva selvitys vuoden 2015 arviointikertomuksesta aiheutuneista
toimenpiteista ja esittaa se kaupunginhallituksen selvityksena tiedoksi kaupunginvaltuustolle.
Paatés:

Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 7.11.2016 § 4

Kaupunginhallituksen esitys:

Paatetdan merkita tiedoksi liitteena oleva kaupunginhallituksen selvitys vuoden 2015
arviointikertomuksesta aiheutuneista toimenpiteista.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:

- Selvitys vuoden 2015 arviointikertomuksesta aiheutuneista toimenpiteista
- Lautakuntien selvitykset arviointikertomuksesta vuodelta 2015

Muutoksenhakuohje: 4. Valituskielto
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Lisatiedot:
talousjohtaja Patrik Marjamaa, puh. 050 310 6906, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



Selvitys vuoden 2015 arviointikertomuksesta aiheutuneista toimenpiteista

Tassa yhteenvedossa on listattu arviointikertomuksen tiivistelméassa esiintuodut aiheet
(kohdat 1-18). Selvitykset niihin on kirjoitettu ao. kohtien jalkeen. Yhteenvedon lopussa on
koottu tarkastuslautakunnan suosituksiin saadut kommentit sekd muut arviointikertomuk-
seen tulleet kommentit.

Arviointikertomuksen tiivistelman huomioihin esitetaan annettavaksi seu-
raavat selvitykset

Tarkastuslautakunta:

1. Valtuuston asettamat strategiset padmaarat ja niita toteuttavat sitovat tavoitteet to-
teutuivat taysin 13 tavoitteen osalta, melko hyvin toteutuneeksi todettiin seitseméan
tavoitetta ja jossain mé&arin toteutuneeksi nelja tavoitetta. Toteutumatta jai nelja ta-
voitetta. Tarkastuslautakunnalla oli huomautettavaa tai kommentoitavaa vain 14
prosentin osalta tavoitteista (edellisend vuonna vastaavasti 36 prosentin osalta). An-
netut kommentit liittyvat padosin tavoitteiden arvioitavuuteen. Kokonaisuutena si-
tovien tavoitteiden mittarointi on parantunut viime vuosina.

Selvitys kohtaan 1:

Henkilostokeskus toteaa, etta tilinp4atokseen oli laitettu, etta tavoite on saavutettu
osittain siksi, etta sairauspoissaolot olivat vahentyneet hieman (0,06 prosenttiyksik-
kdd). Tarkastuslautakunnan yksiselitteisen ndkemyksen mukaan tavoite ei toteutu-
nut. Jatkossa siis pitaa olla kategorisempi tavoitteiden toteutumisen arvioinnissa -
suunta ei riitd vaan vasta tavoitteen saavuttaminen.

Elinkeinopalvelut toteaa, etta se on kdynyt sisdisten tavoitteiden teravoittdmisesta
siséista keskustelua kehittamistilaisuuksissaan ja huomio tarkastuslautakunnan pai-
notukset seuraavilla kierroksilla tarkemmin.

Taloussuunnittelu toteaa tyytyvaisyytensa siihen, etta sitovien tavoitteiden mitta-
rointi on tarkastuslautakunnan arvion mukaan parantunut aiemmasta. Seuraavilla ta-
lousarvion valmistelukierroksilla tullaan kiinnittdmaan yhdessa toimialojen kanssa
erityistd huomiota siihen, etta kaikki asetettavat sitovat tavoitteet ovat selkeitd ja
niiden toteutuminen arvioitavissa. Raportoinnin selkeyttamiseksi toteuma-arvioiden
asteikko tullaan muuttamaan kolmiportaiseksi.

Konserni- ja asukaspalvelut toteavat, etté arviointikertomuksen tiivistelmén kohtaan
1 ei ole oikaistavaa.

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimiala toteaa, etta tavoite 8.2 Kaupunki
luovuttaa 80 omakotitalotonttia jai toteutumatta. Jatkuvassa myynnissa oli 37 tont-
tia, tarjouskilpailu jarjestettiin 4 tontista kevaalla 2015, 2 tontista jarjestettiin tontti-
haku asuntomessujen aikana ja syksylla 2015 jarjestettiin yleinen haku 19 tontista.
Kaupungilla on ollut asuntomessualueelta tarjolla 7 pientalotonttia, joista kaikki ton-
tit ovat myyty.
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Vuonna 2015 tontteja luovutettiin 33 kpl. Tontteja oli tarjolla yhteensa 62 kpl. Syksyl-
|4 jarjestettiin yleinen tonttihaku 19 tontista. Tiukasta aikataulusta johtuen néiden
tonttien osalta tonttikaupat tehtiin vuoden 2016 alkupuolella. Tontteja on monipuo-
lisesti tarjolla. Omakotitontteja tiedustellaan vilkkaasti; erityisesti kyselldan vuok-
rausmahdollisuutta. Tonttien tarjonta kykenee talla hetkella kohtuullisen hyvin vas-
taamaan kysyntéan.

Viime vuosina pientalorakentaminen on hiljentynyt huippuvuosista, mika nékyy tont-
tikaupoissa. Syita tdhan ovat mm. se, ettd vanhan asunnon myynti kangertelee ja
pankit ovat tiukentaneet lainanantoa. Tontteja on markkinoitu kaupungin facebook-
ja www-sivuilla sekd omakoti-messuilla. Kiviston asuntomessujen ansiosta asunto-
tontit saivat v. 2015 aikana huomattavasti nakyvyytta.

Sivistystoimen toimiala toteaa, etté sivistystoimessa monien tavoitteiden mittaroin-
tia ja raportointia hankaloittaa toimintakauden poikkeaminen kalenterivuodesta ja
kaupunkitasoisesta strategiatyon syklista. Tasta syysta mittarin lahtotaso saattaa
jaada tuloskortin laadintavaiheessa l6yhaksi. Sivistystoimessa tavoitteiden mittaroin-
tia on kehitetty vuoden 2015 aikana.

Sosiaali- ja terveystoimen toimiala toteaa, ettd kuten tarkastuslautakunta toteaa,
tavoitteen 15.1. (Asukkaiden terveyttd ja hyvinvointia edistéavien ohjelmien toimen-
piteité toteutetaan toimialoilla) mittarit eivét ole kaikilta osin onnistuneita kuvaa-
maan vuosittaista vaeston hyvinvoinnin seurantaa. Sosiaali- ja terveystoimi pyrkii
osaltaan I6ytamaan jatkossa nykyista parempia, vuosittain seurattavissa olevia mitta-
reita, joilla voidaan seurata yhden kunnan pé&atehtévista — vaeston hyvinvoinnin edis-
tamisen — toteutumista.

Véaeston terveyden ja hyvinvoinnin muutokset ovat hitaita ja ovat seurausta hyvin
monenlaisista yhteiskunnallisista ja yksil6llisista tekijoista ja valinnoista. Kunnan
mahdollisuudet vaikuttaa hyvinvoinnin kehitykseen ovat rajalliset mutta palvelujen
jarjestajan roolissa oleelliset. Kuntavertailut mahdollistavat valtakunnallinen indi-
kaattoritieto on yleensa saatavilla 1ahes vuoden viiveelld verrattuna kunnan omiin ti-
linpaatdstietoihin.

Sosiaali- ja terveydenhuollon kaytettavissé oleva (lahes) ajantasainen seurantatieto
muodostuu paéosin sosiaali- ja terveyspalvelujen kéytosta, miké kuvaa paitsi vaeston
palvelutarpeita, myos palvelujarjestelman toimivuutta ja painopisteita. Erilaiset koko
vaestoon kohdistuvat kysely- yms. tutkimukset tarjoavat parhaimmillaan palvelujen-
kayttoa kattavamman kuvan véeston terveyden ja hyvinvoinnin kehityssuunnista,
mutta kuten tarkastuslautakunta toteaa, viime vuonna toteutetun kansallisen tutki-
muksen kuntatasoiset tulokset jaivat teknisista syista saamatta.
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Tarkastuslautakunta:

2. Kaupunginvaltuusto asetti myds merkittaville konserniyhteisdille tavoitteet vuodelle
2015. Namé4 tavoitteet toteutuivat 68 prosenttisesti ja toteutumatta jai 32 prosent-
tia. Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota siihen, etta yhtiojarjestyksesta tulee
kayda ilmi yhtididen toiminnan tarkoitus. Tavoitteen tulee toteuttaa yhtion tarkoi-
tusta. Tarkoitus puolestaan toteuttaa koko kaupungin strategiaa konsernistrategian
mukaisesti.

Selvitys kohtaan 2:

Konserni- ja asukaspalvelut toteavat, etté arviointikertomuksen tiivistelmén kohtaan
2 ei ole oikaistavaa.

Tarkastuslautakunta:

3. Vantaan kayttotalouden kehitys oli vuonna 2015 selvésti ennakoitua parempi ja tulos
positiivinen. Kaikki toimialat alittivat talousarviossa arvioidut menot ja tulot ylittyi-
vat. Investointimenot alittuivat selvasti ja vaikka kaupungin lainamé&ara kasvoi, niin
nettolainanotto oli 22,1 miljoonaa euroa, kun ennuste oli 89 miljoonaa euroa. Iso
velkamaara (5 312 euroa/asukas) on edelleen suuri taloudellinen riski ja haasteena
on my6s kunnallisveron heikko kehitys. Vantaan toteuttamat laajat lilkenne- ja
asuinalueinvestoinnit (Keharata, Keha Il ja Kivist0) tuonevat kaupunkiin kuitenkin
runsaasti uusia veronmaksajia, jolloin verotulot kasvavat ja uusiin palvelutarpeisiin
pystytaan vastaamaan. Suurten kaupunkien talouden tunnusluvut pysyivat kokonai-
suutena tarkastellen melko samalla tasolla vuodesta 2014. Mydsk&an kaupunkitasol-
la ei ollut isoja muutoksia. Vantaalla yksi tunnusluku parani ja Vantaan tunnusluvuis-
ta nelja on heikolla tasolla.

Selvitys kohtaan 3:

Taloussuunnittelu toteaa selvityksendan, ettd kaupungin korkeaan lainamaaraéan liit-
tyvéat talouden haasteet ovat ennallaan huolimatta vuoden 2015 budjetoitua pa-
remmasta taloudellisesta tuloksesta. Suurten investointihankkeiden jalkeen tulee
huolehtia kokonaistalouden tasapainosta, jotta kaupungin lahes 1,1 miljardin euron
lainasalkun kehitys saadaan pidettya hallittuna. Huolimatta voimistuneesta véeston-
kasvusta on kaupungin verotulojen kasvu ollut matalalla tasolla johtuen ansiotulojen
ja tydllisyyden heikosta kehityksestd. Mahdollisella maakunta-/sote-uudistuksella on
toteutuessaan lahivuosina merkittavat vaikutukset kaupungin toimintaan ja talou-
teen. Toteutuessaan uudistus korostaa entisestdan kaupungin korkeaan lainamaé-
raan liittyvia riskeja toiminnan ja tulopohjan volyymien puolittuessa.

Konserni- ja asukaspalvelut toteavat, etté arviointikertomuksen tiivistelmén kohtaan
3 ei ole oikaistavaa.

Maankayton, rakentamisen ja ymparistdn toimiala toteaa, ettd vuonna 2015 toimi-

alan kayttotalouden tulot ylittyivat 36 miljoonaa euroa. Toimialan tulot ylittivat bud-
jetin etenkin sopimus- ja maanlgjitystuloissa sekd maanmyyntituloissa. Menot pysyi-
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vét budjetoidussa tasossa pois lukien tilakeskuksen vuokramenojen seka liikkuntayh-
tididen ja VTK:n sulautumisesta aiheutuvien yllapitomenojen kasvusta aiheutuneet
maararahaylitykset.

Tarkastuslautakunta:

4. P&akaupunkiseudun tarkastuslautakunnat suorittivat yhteisen arvioinnin, jonka ai-
heena oli nuorisotakuun toteutuminen ja vaikuttavuus Helsingissa, Espoossa, Van-
taalla ja Kauniaisissa. Nuorisotakuun yhteiskuntatakuu ei taysin toteudu missaan
kaupungeista. Pddkaupunkiseudun suurista kaupungeista se on toteutunut parhaiten
Vantaalla. Koulutustakuu toteutuu hyvin kaikissa kaupungeissa ja sen onnistumisen
eteen on Vantaallakin tehty tdité jo vuosia. Nuorten aikuisten osaamisohjelmaa on
toteutettu suunnitellusti. Vaikuttavuuden mittaamisessa on viela kehitettavaa.

Selvitys kohtaan 4:

Konserni- ja asukaspalvelut toteavat, etté arviointikertomuksen tiivistelmén kohtaan
4 ei ole oikaistavaa.

Sivistystoimen toimiala toteaa, etté sivistystoimessa monien tavoitteiden mittaroin-
tia ja raportointia hankaloittaa toimintakauden poikkeaminen kalenterivuodesta ja
kaupunkitasoisesta strategiatyon syklista. Tasta syysta mittarin l[ahtotaso saattaa
jaada tuloskortin laadintavaiheessa l6yhaksi. Sivistystoimessa tavoitteiden mittaroin-
tia on kehitetty vuoden 2015 aikana.

Tarkastuslautakunta:

5. Kaupungin henkilostopolitiikassa painotetaan arvojen ja asenteiden seka strategisen
johtamisen tarkeyttéd. Vuonna 2015 on oppimisen ja osaamisen kehittdmiseen valittu
Metropolia ammattikorkeakoulu kaupungin ammatillisen lisa- ja tadydennyskoulutuk-
sen tuottajaksi. Henkilostohallinnolle asetetut tavoitteet eivat kuitenkaan toteudu
odotetulla tavalla. Erityisesti sairauspoissaoloja koskeva tavoite jai tavoitetasostaan.
Siksi vuoden 2015 aikana on kehitetty niin sanottu tuunatun tyon toimintamalli, jolla
pyritddn luomaan tyontekijoille mahdollisuus osallistua tyon tekoon, vaikka satapro-
senttinen oman tyén tekeminen ei olisikaan mahdollista. Tarkastuslautakunta suosit-
teli vuoden 2014 arviointikertomuksessaan tasa-arvolain mukaisesti selvittdmaan
palkkakartoituksen avulla, ettei saman tynantajan palveluksessa olevien samaa tai
samanarvoista tyoté tekevien naisten ja miesten valilla ole perusteetonta palkka-
eroa. Lautakunta suositteli, etta kartoituksen tuloksia tuodaan esiin tulevissa henki-
Iostokertomuksissa. Vantaa on selvittéanyt tutkimuksen tuloksia vuoden 2015 henki-
|ostokertomuksessa. Palkkapolitiikasta on tehty tutkimus, jonka mukaan Vantaalla ei
ole havaittavissa, ettéd "naisen euro olisi pienempi kuin miehen euro”. Tutkimuksesta
iimenee, etté palkkaukseen vaikuttavat erilaiset alavalinnat jo opiskeluvaiheessa.
Myos eri ammattiryhmilla olevat omat virka- ja ty6ehtosopimukset ja tyémaéara vai-
keuttavat vertailua. Naisten ja miesten palkkaero pienenee, kun ansiotasoa verra-
taan samaa tyoté tekevien kesken. Samasta tehtévasta maksetaan tutkimuksen mu-
kaan samaa tehtévakohtaista palkkaa.
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Selvitys kohtaan 5:

Henkilostokeskus toteaa, ettd Vantaalla tehty tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telmaan liittyva tutkimus palkoista osoittaa, etté Vantaalla ei ole havaittavissa, etta
”naisen euro olisi pienempi kuin miehen euro”. Palkkaeroja selittavét erilaiset alava-
linnat jo opiskeluvaiheessa seka eri ammattiryhmien omat virka- ja ty6ehtosopimuk-
set ja tyomaara. Naisten ja miesten palkkaero pienenee, kun ansiotasoa verrataan
samaa tyota tekevien kesken. Samasta tehtavastd maksetaan tutkimuksen mukaan
samaa tehtavékohtaista palkkaa. Tydnantaja ja henkilostdjarjestojen edustajat ovat
sopineet, ettd palkkaraportointia kehitetaén edelleen, jotta myonteinen kehitys var-
mistetaan jatkossakin.

Tarkastuslautakunta:

6. Vantaan elinkeinopolitiikan tavoitteet liittyvat kaupungin strategisena pdamaarana
olevaan elinvoiman vahvistamiseen. Vuonna 2015 kyseistd padméaaraa edistettiin
elinvoimaohjelmaa toteuttamalla. Ohjelman keskeisia toimenpiteita olivat kaupungin
nakyvyyden vahvistaminen, uudentyyppisen yrityspalvelun, yrityskiihdyttamo Turbii-
nin, kdynnistaminen ja matkailutuotteiden profilointi. Kehdradan yhdistamien asuin-
ja tyopaikka-alueiden kehittdminen, profilointi ja markkinointi ovat seka Vantaan
elinkeinopolitiikan etta elinvoimaohjelman keskeisia tavoitteita. Elinvoimaohjelman
45 tavoitteesta 15 tavoitteen toteuttaminen jatkuu vuonna 2016. Kaikki tavoitteet
ovat toteutumassa.

Selvitys kohtaan 6:

Elinkeinopalvelut toteaa, ettd kaupungin nakyvyytta on edelleen vahvistettu erityi-
sesti elinkeinopolitiikan ndkdkulmasta ja se on ilmentynyt erityisesti kaupungin uu-
den brandi-ilmeen ja Aviapolis —alueen ndkyvyyden lisédmisend seka kaupunkitilassa,
lentoasemaymparistossa kuin eri medioissa. Lisaksi kaupungin matkailun ja elinkei-
nokehittdmisen nakyvyytta on vahvistettu VisitVantaa ja BusinessVantaa -sivustojen
avaamisella.

Tarkastuslautakunta:

7. Yleisjaosto on seurannut ja ohjeistanut tytaryhtididen toimintaa konsernistrategian
mukaisesti. Uudessa kuntalaissa korostetaan entista kuntalakia enemman kuntakon-
sernien nopeaa reagointi- ja uusiutumiskykya seka onnistunutta johtamista. Konser-
nijohtaminen jantevadityy uuden kuntalain myota ja johtamisen merkitys kasvaa kun-
tien yhd monipuolisemmassa toiminnassa. Kunnan poliittisessa johtamisessa koros-
tuu strateginen johtaminen ja my6s kunnan tytaryhtiot tulee velvoittaa omistajaoh-
jauksen avulla huomioimaan kuntakonsernin kokonaisetu (KuntaL 410/2015 § 47).
Kaupungin tulee méaaritelld selke&d konsernistrategia ja omistajaohjauksen periaat-
teet seka tarkastuslautakunnan rooli, jotta tarkastuslautakunta voisi toteuttaa laki-
saateista tehtavaansa.
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Selvitys kohtaan 7:

Kaupunginhallituksen talvella (8.2.2016 § 17) nimedmaé&ssé Johtamisen ja demokrati-
an kehittamistoimikunnassa uudessa kuntalaissa korostettu kunnan toiminnan joh-
taminen ja konsernijohtaminen on nostettu toimikunnan tyon keskioéon jo heti alusta
lahtien. Erityisesti nékokulma oli esilla syyskuussa 2016 jarjestetyssa Uuden sukupol-
ven organisaatiot (USO) -tyOpajassa. Nakokulma on keskeinen toimikunnan syksyn
tybohjelmassa muutoinkin. Toimikunta ei viel& ole tehnyt konsernijohtamista koske-
via linjauksia.

Hallintosddnnon kokonaisuudistus on meneillaén. Siihen siirrettdneen myos osia ny-
kyisesta konsernistrategiasta. Uuden hallintosddnnon on tarkoitus tulla voimaan kun-
talain edellyttamalla tavalla 1.6.2017.

Konserni- ja asukaspalvelut toteavat, etté arviointikertomuksen tiivistelmén kohtaan
7 ei ole oikaistavaa.

Tarkastuslautakunta:

8. Tietotekniikan avulla on tavoitteena parantaa tuottavuutta. S&hkdoisten palvelujen li-
sdaminen, sdhkoisten oppimisymparistdjen kehittdminen ja tydnteon paikasta riip-
pumattomien pilvipalvelujen kayttéénotto ovat viime aikoina toteutettuja toimenpi-
teitd. Sédhkoisten palveluiden arkkitehtuuri on saatu maariteltya ja jatkossa hankin-
nat voidaan tehda siten, ettei paallekkaisyyksia tule. Kaupungin taytyy turvata riitta-
vat resurssit, jotta séhkdisten palveluiden kehittdmisessa edetdan nopeammin.

Selvitys kohtaan 8:

Konserni- ja asukaspalvelut toteavat, etté arviointikertomuksen tiivistelmén kohtaan
8 ei ole oikaistavaa.

Tarkastuslautakunta:

9. Asuntomessut Vantaan Kivistdssa onnistuivat kaupungin nakdkulmasta hyvin ja nii-
hin liittyvat tavoitteet saavutettiin. Erityisesti nékyvyys mediassa oli hyva, me-
diaosumia oli 648 ja messuilla vieraili 826 median edustajaa. Kaupungilta oli oikea
paatos pitaa kiinni siitd, etté Keharata saatiin kdyttdon ennen messujen alkua. Mes-
suilla vieraili 138 756 kavijaa joista 30 prosenttia tuli junalla ja 62 prosenttia omalla
autolla.

Selvitys kohtaan 9:

Viestinté toteaa, ettd kertomukseen on koottu hyvin asuntomessujen, Kehdradan ja
niihin liittyvan nakyvyyden mittareita. Medianékyvyys oli laadultaan kaupungin kan-
nalta positiivista. Keharadan lentokentén aseman viivastyminen ja HSL:n syottolii-
kennejarjestelyt aiheuttivat jonkin verran negatiivista mediahuomiota. Positiivinen
medianadkyvyys on jatkunut edelleen.
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Markkinoinnin paétavoite vuonna 2015 oli asuinalueissa. Vantaalle rakennetaan pal-
jon ja muutto Vantaalle on ennatyksellisté.

Maankéayton, rakentamisen ja ympariston toimiala toteaa, etté runsas julkisuus
messukesana oli savyltéan paasaantdisesti positiivista tai neutraalia. Kehdradan val-
mistuminen ja asuntomessut selvasti hyotyivat toistensa julkisuusarvosta. Erityisené
onnistumisena mainittakoon myads City Mobil2 —projektin kuskittomat bussit, jotka
kuljettivat messuvieraita Kiviston asemalta messualueelle. Kuskittomilla ajoneuvoilla
tehtiin yli 10 000 matkaa messujen aikana.

Asuntomessualueen kunnallistekniikka rakennettiin 1,5 vuoden tiukassa aikataulus-
sa, asemakaavaan kohdistuneesta valituksesta seka alueelta 16ytyneista liito-oravien
pesdpuista johtuen. Aikataulupaineista huolimatta alue toteutettiin korkeatasoisena:
huomiota on kiinnitetty niin hulevesien kasittelyyn kuin moderniin, valaisinkohtaises-
ti sdadeltavaan led-valaistukseenkin. Messualueen itdosassa sijainneisiin hiekka-
kuoppiin toteutettiin Kvartsijuonenpuiston toimintapuisto.

Valitettava kiista asuntomessualueen putkijatejarjestelman liittymisehdoista kau-
pungin ja pienkiinteistdjen omistajien valilla jatkuu edelleen. Elokuuhun 2016 men-
nessa jarjestelmaan on liittynyt noin puolet pienkiinteistosta.

Asuntomessualueen tonteista kaupunki sai maanmyyntituloa 9 miljoonaa euroa.

Tarkastuslautakunta:

10. Keharadan kayttoonoton myota radanseudun houkuttelevuus tulevaisuuden raken-
nus- ja asuinalueena on kasvanut. Erityisesti tdméa nousi esiin asuntomessututkimuk-
sen palautteessa. Keharata on merkittava parannus paakaupunkiseudun ja erityisesti
Vantaan liikkenneyhteyksiin. Linjauudistuksen jalkeen esiin nousseita katvealueiden
ongelmia tulee seurata. Kehdradan rakentaminen on ollut suuri ja kallis investointi,
mutta se on ndhtéava maankayton tehostamisen mahdollistajana ja sijoituksena tule-
vaisuuteen.

Selvitys kohtaan 10:

Maankéayton, rakentamisen ja ympariston toimiala toteaa, ettd Keharadan matkus-
tajamaarat ovat jatkuvassa kasvussa ja hanke on parantanut Vantaan julkisuuskuvaa.
Erityisesti kohtuuhintainen asuntorakentaminen jatkuu vilkkaana Keharadan asemi-
en ymparistoissa. Vehkalan tyopaikka-alueen ensimmainen hanke kaynnistyy v.
2016.

Keharadan liityntalinjaston kayttajamaéaaria ja palautetta seurataan aktiivisesti yhteis-
tydssd HSL:n kanssa. Vuoden liikenndinnin jalkeen kehérata ja liityntélinjat ovat tul-
leet joukkoliikenteen s&anndllisille kayttajille tutuiksi. Tilanne on siten vakiintunut ja
mahdollisia jaljelle jaaneita aikataulu- ja linjastopuutteita voidaan parantaa saadun
palautteen perusteella.
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Tarkastuslautakunta:

11. Myonnettyjen rakennuslupien maara kasvoi rakennusvalvonnan tulosalueella mer-
kittavasti Vantaalla erittdin kiivaana jatkuneen rakentamisen johdosta. Tama vaikutti
myo0s tulosalueen talouteen ja toimintakate toteutui selvésti arvioitua parempana.
Tarkedna asiakaspalvelun joustavuuden ja tuottavuuden kohottamiseen tahtaavana
toimenpiteena rakennusvalvonnassa on ollut siirtyminen sahkoiseen lupamenette-
lyyn ja yhden luukun periaatteeseen. Séhkdinen asiakaspalvelu ja yhden luukun peri-
aate on ollut k&ytdssa pientalorakentamisen osalta jo marraskuusta 2014 ja vuoden
2015 marraskuussa kaytanto laajeni kaikkea rakentamista koskevaan lupamenette-
lyyn. Asiakas saa lupapiste.fi nettiosoitteessa kaiken rakennuslupaan liittyvan palve-
lun. TAma tehostaa lausuntomenettelyja ja vahentaa varsinaisia asiakaskaynteja. Pal-
velua kehitetaéan edelleen entistd monipuolisemmaksi. Vantaan asuntomessualuees-
ta tehdyn digitaalisen 5Dmallinnoksen kehittdminen tarjoaa tulevaisuudessa uusia
mahdollisuuksia rakennetun ympariston tarkasteluun, suunnitteluun ja rakentamisen
vaikutusten ennakointiin.

Selvitys kohtaan 11.:

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimiala toteaa, ettd Vantaan rakentami-
sen tahti on vain kiihtynyt. Kesdkuun 2016 loppuun mennessé oli luvitettu yli 3600
asuntoa kun normaalivuoden maara on ollut alle 2000 ja MAL tavoite 2400 asuntoa
koko vuoden aikana.

3 D kaupunkimallin kehittdmista varten toimiala on kevaalla 2016 paivittanyt koko
Vantaan laserkeilausaineiston. Aineistoa tdydennetaan loppukesasta viistokuvaamal-
la lentokoneesta viiden kameran avulla vantaan alue ja néin saadaan LOD 2 —tason
3D malli koko Vantaasta. Mallia tdydennet&an paivittyvilla rakennuslupasuunnitelmil-
la, jotka liitetddn saatuun malliin. Rakennusvalvonnassa on kaynnissa kehitystyo, jon-
ka avulla tamé ns. Taydentyvé kaupunkimalli saadaan mahdollisimman pitkélle au-
tomatisoitua. Jatkossa kaupunkimalli toimii monellakin eri tavoilla kansalaistoimin-
nan ja kansalaisvaikuttamisen alustana.

Tarkastuslautakunta:

12. Vantaan kaupungin varikolle on keskitetty kaupungin ajoneuvo-, kone- ja lisélaiteka-
luston hankinta, hallinnointi seka t&hén liittyvéa huolto- ja korjaamotoiminta. Nain on
saatu yhtendiset kaytannot ajoneuvokalustoon liittyvissa asioissa. Samalla on muo-
dostunut kokonaiskuva kaluston maarasté ja kustannuksista. Talla tiedolla voidaan
tehostaa kaluston yhteiskaytt6a ja ajoneuvojen kayton seka siihen liittyvien kustan-
nusten valvontaa. Merkittava ajoneuvojen kayttoa tehostava toimi on ollut paikka-
tietojarjestelman asentaminen 240 kaupungin ajoneuvoon. Jarjestelman avulla saa-
daan tarkat tiedot ajoneuvon liikkeisté ja tyotiedoista. Ndin voidaan valita tehtavaan
aina lahin ajoneuvo ja lyhentaa ajoreitteja. Myods ajoneuvojen kayton raportointi
monipuolistuu ja tehostuu jarjestelman avulla. Jarjestelmén tuottaman tiedon avaa-
mista kuntalaisten k&yttoon testattiin 2016 avaamalla palvelu, jossa kuntalaiset pys-
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tyivat seuraamaan lumiaurojen kulkua. Palvelusta on jatkossa tarkoitus tehda pysy-
Va.

Selvitys kohtaan 12:

Maankéayton, rakentamisen ja ympariston toimiala toteaa, ett& ajoneuvojen seuran-
tajarjestelman avulla on mahdollista parantaa mm. kaupungin ajoneuvojen kayttoas-
tetta, vdhentad polttoaineen kulutusta ja tehostaa henkiloston tytajan kayttoa. Li-
saksi jarjestelmén tietoa voidaan hyddyntaéd mm. esim. liukastumisiin liittyvissa kor-
vausvaatimuksien kasittelyn yhteydessa. Jatkossa jarjestelmén eri ominaisuuksien
hy6dyntamista tehostetaan jarjestelman toimittajan jarjestamalla koulutuksella hy-
vassa yhteistydssa kaupungin henkildston kanssa. Kuntalaisen kannalta seurantajar-
jestelm& mahdollistaa my6s esim. talviyllapitokaluston seurannan, jolloin internetin
vélityksella nédkee kaupungin ja sen palvelutuottajien auraus- tai hiekoituskaluston
ajantasaisen sijainnin. Tasta palvelua on tarkoitus jatkossa muodostaa pysyva.

Tarkastuslautakunta:

13. Vantaan ammattiopisto Varia on saanut vuosittain lisdd opetus- ja kulttuuriministeri-
0n jarjestamisluvan mukaisia koulutuspaikkoja. Oppilasmé&ara onkin koko ajan kasva-
nut, vaikka kaikkia jarjestamisluvan mukaisia paikkoja ei ole saatu taytettya. Seka Va-
rian omassa strategiassa etta Vantaan vuoden 2015 kaupunkistrategiassa on yhdeksi
tavoitteeksi asetettu ammatillisen koulutuksen keskeytysten vdhentaminen. Varia on
toteuttanut keskeyttamisten vahentamiseksi useita toimenpiteitd. Mitdédn kunnon
laaketta ei ole kuitenkaan l0ydetty ja keskeyttamiset liséantyivat hieman vuonna
2015. Varian taloustilanne on huolestuttava. Ammatillisen koulutuksen valtion-
osuuksia aiotaan leikata jopa 15 prosenttia. Varia on jo aloittanut saésto- ja tehos-
tamistoimenpiteet. Yksi keino kompensoida leikkauksia on kasvattaa oppilasmaaria
niin, etta kaikki koulutuspaikat saadaan taytettya.

Selvitys kohtaan 13:

Sivistystoimen toimiala toteaa, ettd saasto- ja tehostamistoimintaa on toteutettu
vuoden 2015 lopussa hyvéksytyn uuden strategian pohjalta. Varian organisaatiora-
kenne muutettiin paremmin tavoitteita vastaavaksi: hallinnon tehtévié ja opetusalo-
jen vastuualat jaettiin uudelleen, aikuisten koulutus hajautettiin opetusaloille.

Opiskelijamaaran kasvattaminen ei ole mahdollista tavoitellusti vuonna 2017, koska
valtionosuuden rahoituksen tasoa on esitetty leikattavaksi 12,5 %. Koulutuksen jar-
jestaja paattaa kohdistetaanko rahoituksen leikkaus opiskelijapaikkoihin vai toimin-
nan tehostamiseen vai molempiin. Variassa edellytetyt sdastot kohdistetaan seka
opiskelijamaéraan etta toiminnan tehostamiseen.

Toiminnallisesta nékdkulmasta tehostamistoimintaa tehdaan allokoimalla opetus-
resursseja uudelleen osaamisperusteisuuteen siirtymisen yhteydesséa, tehostamalla
javéahentamalla tilojen kayttoa seka kehittamalla jatkuvaa opiskelijahakua, jolla
mahdollistetaan opetusryhmien téaydentaminen kesken lukuvuoden.
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Tarkastuslautakunta:

14. Kauppiaitten Kauppaoppilaitos MERCURIA menestyy. Nuorisokoulutuksen linjat ovat
vetaneet opiskelijoita useana vuonna yli opiskelijakiintion. Oppilaitos on myos usea-
na vuonna perakkéain saanut parhaat tuloksellisuuspisteet paakaupunkiseudun kau-
pallisista oppilaitoksista. Toiminnassaan oppilaitos pyrkii koko ajan kehittyméaéan ja
saamaan tydelaman vaatimukset mahdollisimman hyvin huomioonotetuksi opetuk-
sessa. Ty0elaman kanssa tehtavan koulutus- ja harjoitteluyhteistydn vahvistamiseksi
Kauppiaitten Kauppaoppilaitos, Vantaan kaupunki, kauppakeskus Jumbo ja viihde-
keskus Flamingo muodostivat vuonna 2015 Kauppakeskusakatemiaksi kutsutun toi-
mintamallin. Silla toteutetaan Vantaan elinvoimaohjelmaa. Haastetta taloudelle ovat
aiheuttaneet valtionosuuteen jo tehdyt leikkaukset ja tulevaisuudessa odotettavissa
olevat lisaleikkaukset. Talous on kuitenkin vakaalla pohjalla ja uusien koulutustuot-
teiden kehitysty0 asiakaspinnan laajentamiseksi on aloitettu.

Selvitys kohtaan 14:

Elinkeinopalvelut toteaa, ettd Kauppakeskusakatemia saatiin pystyyn kaavaillusti
mutta Mercuriassa tapahtuneiden henkildstovaihdosten myo6ta toiminta on sittem-
min hiipunut ja odottaa uutta liikkeellel&htoa.

Konserni- ja asukaspalvelut toteavat, etté arviointikertomuksen tiivistelmén kohtaan
14 ei ole oikaistavaa.

Sivistystoimen toimiala (tdydennys vastaukseen lautakuntakasittelyjen jalkeen) to-
teaa, ettd Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy on lukuvuonna 2016 — 2017 lisannyt
merkittévasti resursseja kehittdmistyohon. Strategiaa on uudistettu ja yhtio valmis-
tautuu ammatillisen koulutuksen reformiin ja uudenlaiseen opettajuuteen.

Vuonna 2017 valtionosuusleikkaus on n. 12 %. Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy on
pitkan tahtédimen taloussuunnittelulla ja tarkalla kustannuskurilla valmistautunut tu-
lopohjan kaventumiseen. Eldkkeelle siirtyneiden tilalle ei ole palkattu uutta henkil6s-
t64 ja osaamisperusteisen opetussuunnitelman myota perinteinen lahiopetus on véa-
hentynyt. Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy on aloittanut yhteistydn Suomen Liike-
miesten Kauppaopiston kanssa ammatti- ja erikoisammattitutkintojen toteuttami-
sessa.

Tarkastuslautakunta:

15. Vantaan aikuisopisto katsoo kriittisiksi kehittdmiskohteikseen erityisesti toiminnan
tehostamisen ja opistoa koskevan taloustiedon parantamisen, ajantasaistamisen ja
taman tiedon raportoinnin kehittdmisen sahkoisten tyokalujen avulla. Uusi kurssihal-
lintojarjestelmé on jo tehostanut eri hallintorutiineja ja asiakasviestintaa. Jatkossa
jarjestelmalld saadaan parannettua myds talousseurantaa seka raportointia. Aikuis-
opiston tulopohja heikkeni, kun opistoa ei enaa valittu maahanmuuttajille suunnatun
tyovoimapoliittisen suomen kielen koulutuksen jarjestajaksi. Aikuisopisto on aloitta-
nut sadastotoimenpiteet ja pysyi vuonna 2015 muutetun talousarvion toimintakateta-
voitteessa. Nopeasti kasvaneiden turvapaikanhakijamaarien johdosta kotoutumis-
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koulutuksen tarve tulee jatkossa kasvamaan. Vield ei tiedeta lisaéako kotoutumiskou-
lutuksen kasvava tarve myos aikuisopiston kaltaisten oppilaitosten mahdollisuuksia
jarjestaa kotoutumiskoulutusta. Aikuisopistolla on kuitenkin runsaasti kokemusta
maahanmuuttajien koulutuksesta ja nain hyvat valmiudet kotoutumiskoulutusten
jarjestamiseen.

Selvitys kohtaan 15:

Sivistystoimen toimiala toteaa, ettd tarkastuslautakunnan huomiot ovat oikeaan
osuvia ja varsin positiivisia opiston osalta. Tarkastuskertomuksen Aikuisopistoa kéasit-
televan kohdan 7.3 Aikuisopisto ensimmaisessa kappaleessa todetaan, etta arviointi-
kaynnilla toimintaa esitteli ammattiopiston rehtori. Paikalla oli kuitenkin aikuisopis-
ton rehtori.

Lautakunta suosittaa jo aloitettujen talouden ja toiminnan tehostamistoimien jatka-
mista. N&in on toimittu ja tullaan toimimaan. Aikuisopisto on pystynyt tehostamaan
toimintaansa merkittavasti siirtdmalla paljon rutiininomaista ihmisty6ta vaativia toi-
mistotehtévia Kursor-jarjestelman kautta automaattisesti tai lahes automaattisesti
hoidettaviksi. Opiston talousennusteen mukaan kate ei ylity tdnéd vuonna. Ennusteen
laatiminen on hyvin haastavaa opiston toiminnan luonteen vuoksi. Suurin osa kansa-
laisopiston tuloista kertyy syyslukukauden aikana. Kurssit alkavat portaittain syys-
kuun puolivalin paikkeilla, ja ilmoittautuminen kursseille alkaa 10.8. N&in ollen t&ss&
vaiheessa on hyvin vaikea arvioida asiakkaiden ilmoittautumisinnokkuutta kursseille.
Ennuste on tehty kuitenkin kahden viimeisimmaén vuoden toteumatietojen perusteel-
la, joten suuria muutoksia ei pitéisi olla odotettavissa.

Tarkastuslautakunta:

16. Varhaiskasvatuksen tulosalueella jatkettiin jo vuonna 2014 aloitettua palvelumuotoi-
lua, jonka pyrkimyksend on vakiinnuttaa palvelujen yhteissuunnittelu palvelujen
kayttajien kanssa. Yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten maara kasvoi
suunnitellusti vuonna 2015 ja ndiden palvelujen osuutta kasvatetaan lisaamalla pal-
velusetelipdivdhoidon osuutta. Palvelusetelipéaivéhoidon lisédmisella saadaan moni-
puolistettua palvelutarjontaa ja samalla pienennettya kaupungin investointitarpeita.
Uudenlaisia menetelmia lasten kasvun ja kehityksen tukemiseksi on haettu palkkaa-
malla paivakoteihin taidepedagogeja. Tasté kokeilusta on saatu hyvia kokemuksia.
Varhaiskasvatuslain muutoksen myoté Vantaa rajaa subjektiivista paivahoito-
oikeutta 2016. Varhaiskasvatuksen tulosalue tulee tekeméaan hyvissa ajoin yhteistyo-
ta niiden perheiden kanssa, joita paivahoidon rajaukset koskevat. Nain pyritaan 16y-
tdméaan perheitd ja lapsia parhaiten palveleva tapa jarjestaa paivahoito 20 viikkotun-
nin laajuisena. Sinirikon paivakodin investointihankkeella vastattiin ymparivuoro-
kautisen paivéahoidon kasvavaan palvelutarpeeseen. Uudet tilat ovat osoittautuneet
hyvin toimiviksi.
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Selvitys kohtaan 16:

Sivistystoimen toimiala toteaa, ettd varhaiskasvatuksen tulosalueella jatkettiin jo
vuonna 2014 aloitettua palvelumuotoilua, jonka pyrkimyksena on vakiinnuttaa palve-
lujen yhteissuunnittelu palvelujen kayttéjien kanssa. Palvelumuotoilutilaisuuksia on
ollut ynteensa 18 kpl.

Yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten maara kasvoi suunnitellusti vuonna
2015 ja néiden palvelujen osuutta kasvatetaan lisaamalla palvelusetelipdivahoidon
osuutta. Palvelusetelipdivéhoidon lisédmiselld saadaan monipuolistettua palvelutar-
jontaa ja samalla pienennettya kaupungin investointitarpeita.

Palvelusetelipéaivéahoidossa oli 551 lasta 1/2016 ja 749 lasta 8/2016. Ostopalveluso-
pimuksiin perustuva varhaiskasvatus paattyi 31.7. Ostopalvelupaivakodit siirtyivat
palvelusetelituottajiksi. Uudet yksityiset paivakodit: Aarresaari paivéakoti aloitti toi-
mintansa 1.1.2016 (108 paikkaa), Jalokivi (54 paikkaa) ja Oivallus (73 paikkaa) elo-
kuussa 2016. Saastoa: Kolmen paivakodin investointikustannukset arviolta n. 15 ME€.
Uudenlaisia menetelmia lasten kasvun ja kehityksen tukemiseksi on haettu palkkaa-
malla paivakoteihin taidepedagogeja. Tasta kokeilusta on saatu hyvia

sia. Varhaiskasvatukseen on palkattu elokuun 2016 alusta 15 Taidepedagogia vaki-
naisesti kasvun ja oppimisen tukeen. Tarkoituksena on parantaa kasvun ja oppimisen
tuen laatua véhentamalla samalla avustajien palkkaamista Seuresta.

Varhaiskasvatuslain muutoksen myo6té Vantaa rajaa subjektiivista paivahoito-
oikeutta 2016. Varhaiskasvatuksen tulosalue tulee tekeméaan hyvissa ajoin yhteistyo-
ta niiden perheiden kanssa, joita paivéahoidon rajaukset koskevat. N&in pyritédan loy-
tamaan perheita ja lapsia parhaiten palveleva tapa jarjestéa paivahoito 20 viikkotun-
nin laajuisena. Palvelumuotoilutilaisuuksia ollut yhteensa 18 kpl joissa on vanhempi-
en kanssa keskusteltu 20 tunnin palvelun jarjestamisesta. Kaikille varhaiskasvatuksen
asiakkaille jarjestettiin myos Webropol kysely joulu-tammikuussa, johon tuli yli 900
vastausta. Naiden perusteella Vantaalla tarjotaan 20 tuntista palvelua kaikissa paiva-
kodeissa 4t/5pv viikossa seka jokaisella alueella vahintaan yhdessa paivakodissa 6-
7t/pv 3pv viikossa.

Sinirikon paivékodin investointihankkeella vastattiin ympéarivuorokautisen paivahoi-
don kasvavaan palvelutarpeeseen. Uudet tilat ovat osoittautuneet hyvin toimiviksi.

Tarkastuslautakunta:

17. Sosiaali- ja terveydenhuollon oman toiminnan menot alittivat talousarvion 7,5 mil-
joonalla eurolla, joista toimeentulotukimenojen alitus oli 4 miljoonaa euroa. Erikois-
sairaanhoidon menot sen sijaan ylittivat alkuperaisen talousarvion lahes 19 miljoo-
nalla eurolla. Jatkossa on erittéin térkedd, etta erikoissairaanhoidossa tuottajan
(HUS) ja jarjestdjan (Vantaa) talousarviot ja tulostavoitteet sovitetaan yhteisesti. So-
siaali- ja terveydenhuollossa tulee kiinnittéa erityista huomiota palvelujen laadun ja
resurssien turvaamiseen kaikilla toimintasektoreilla. Patevien tyontekijoiden saami-
seksi on tehtava edelleen uusia avauksia. Johtaminen, tydolosuhteet ja niiden jous-
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tot ja palkkaus ovat avainasemassa, jotta tydntekijoiden vaihtuvuus saadaan hallin-
taan.

Selvitys kohtaan 17:

Sosiaali- ja terveystoimen toimiala toteaa, etta lastensuojelun henkiloston saata-
vuuden ja pysyvyyden turvaamiseksi sosiaalityontekijoiden palkkausta saatiin tarkis-
tettua vastaamaan paakaupunkiseudun palkkatasoa. 1.3.2016 voimaantullut uusi so-
siaalihuollon ammattihenkildlaki tiukensi sijaisten kelpoisuusehtoja ja on osaltaan
vaikeuttanut patevien sijaisten saamista. Ladkaritilanne toimialalla on hieman paran-
tunut. Patevan henkilokunnan saamiseksi onnistunut tydharjoittelu ja perehdytys
ovat arvokkaita rekrytointivaltteja. Toimialan pitk&janteinen kehittamistyo toi Myyr-
maen terveysasemalle vuoden 2015 koulutusterveyskeskuspalkinnon.

Tuunatun tyon toimintamalli otettiin onnistuneesti kayttoon helmikuussa 2016. Tyo-
hyvinvointiasiantuntijoiden terveys- ja turvallisuuskéynneilld tuetaan tydyhteison
tyohyvinvointia ja tyossé jaksamista. Palvelujen laadun turvaamiseksi toimialalla on
panostettu v. 2015 — 2016 erityisesti potilas- ja asiakasturvallisuuteen mm. kattavalla
ladkehoitolupakoulutuksella seka ottamalla HaiPro-ilmoitusohjelma kayttoon.

Toimialalla kiinnitet&an jatkuvasti huomiota johtamisen laatuun ja mahdollistetaan
esimiesasemassa oleville johtamisessa kehittyminen. Etatydn mahdollisuuksia hyo-
dynnet&an niissa toissé, joihin se sopii.

Olisi perusteltua, ettd Vantaan ja HUS:n talousarvioissa olevat erikoissairaanhoidon
madrarahat olisivat samat, ja téhan kyll& pyritddn kuntaneuvotteluissa. Ongelmaksi
muodostuu HUS:n ja Vantaan erilainen tapa budjetoida seka paatoksenteon aikatau-
lujen yhteensovittaminen. HUS maarittelee Vantaan osuuden laskennallisesti koko
HUS:n tasolla, mika johtaa usein pienempéaan osuuteen kuin mité Vantaan todellinen
toteutuma tulee olemaan. Vantaalla budjetoidaan ottaen huomioon myés Vantaan
oma erikoissairaanhoidon toteutumatieto. Vantaan sosiaali- ja terveystoimi on pyr-
kinyt esittdmaan ja budjetoimaan erikoissairaanhoitoon realistisesti ennakoidun to-
teutuman mukaan.

Sosiaali- ja terveystoimi pyrkii yhdessa HUS:n kanssa kehittamaan kuntaneuvottelu-
menettelyd vastaamaan paremmin esiintyviin haasteisiin. Lisaksi sosiaali- ja terveys-
toimen johto pitda HUS:n vantaalaisten luottamushenkildiden kanssa kokouksia, jois-
sa keskustellaan Vantaan ja HUS:n yhteistydstd. Lautakunnan varsinaisissa kokouksis-
sa HUS:n asiat ovat usein esilla selostuksina ja keskusteluina.

Erikoissairaanhoidon lahetteitd vahennetdan lisaamalla erikoisldakarivastaanottoja
terveysasemilla.

Lisaksi neuvoloissa on osaamista parannettu ja hankittu mm. ultradanilaitteita, jotka

vahentévat lahetteiden maaraa erikoissairaanhoitoon. Kaikkein sairaimpia potilaita
hoidetaan listamallilla, jossa taataan potilaalle omalaakéri ja omahoitaja. Nain hoi-
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don jatkuvuus paranee ja tdma vahenta erikoissairaanhoidon péivystykseen ja poli-
klinikoille lahettamista.

[ltavastaanottotoiminta on jo aloitettu neuvolapalveluissa ja kunhan vaikutukset kar-
toitetaan, voidaan arvioida toiminnan laajentamisen hyotyja.

Tarkastuslautakunta:

18. Suun terveydenhuollon liikelaitos on onnistunut parantamaan tuottavuuttaan. Mit-
tarina on kaytetty tuotettujen suoritteiden maaraa henkilotyévuotta kohden. Tuot-
tavuus on kasvanut kymmenen prosenttia liikelaitoksen toiminnan (2010-2015) ai-
kana. Alijgdméan kattaminen edellyttaa toiminnan tehostamista edelleen. Asiakas-
maarén kasvu on aiheuttanut painetta pysya hoitotakuun edellyttdmissa aikarajoissa
kiireettdméssa hammashoidossa.

Selvitys kohtaan 18:

Suun terveydenhuollon liikelaitos toteaa, etté suun terveydenhuollossa on otettu
kayttoon 2016 alkuvuodesta aikakattojarjestelma yhtendistamaan eri hoitokokonai-
suuksiin kaytettavaa aikaa. Jonojarjestelmasté on luovuttu huhtikuun 2016 lopussa,
milla on pyritty vaikuttamaan lapinékyvyyteen seké helpottamaan ajanvarauskaytan-
t6ja. Syksylla 2016 suun terveydenhuollon liikelaitoksessa pilotoidaan monihuone-
toimintaa, jonka on tarkoitus laajentua kattamaan koko Vantaan alue 2017 vuoden
aikana suurimmissa hoitoloissa.

Vantaan kaupunki on irtisanonut SEHYK- sopimuksen 6/2016 suun terveydenhuollon
liikelaitoksen linjauksen mukaisesti. Tall& on pyritty suoriin kustannussaastaihin ja
oman erityisosaamisen kasvattamiseen seka turvaamaan tayden palvelun suun ter-
veydenhuolto Vantaalaisille.

Suun terveydenhuolto on ottamassa uusia sahkoisid asiointipalveluita kayttoon syk-
syn 2016 aikana, joilla edelleen helpotetaan yhteydenottoa sek& mahdollistetaan I&-
hitulevaisuudessa etdasiointi myds suun terveydenhuollon ammattilaisille suoraan.

Vuoden 2017 toimenpidetilaus tulee kasvamaan 1,5 %. Lisaksi nykyisesté palveluso-
pimuksesta puuttuva lilkkumavara otetaan uudestaan kayttéon. Ennusteen mukaan
suun terveydenhuollon alijgdma tulee vdhenemaéan huomattavasti ja liikelaitoksen
tuottavuus on noussut koko vuoden tasolla yli 6 % ja huhtikuusta alkaen 10 %.
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Tarkastuslautakunnan suosituksiin saadut kommentit seka muut arviointiker-
tomukseen tulleet kommentit

Arviointikertomuksen kohta 1.4 M&ararahoja koskevien sitovien tavoitteiden toteutumi-
nen

Tarkastuslautakunnan suositus (s. 18):
”Sitovien tavoitteiden mittaroinnissa tapahtuneesta hyvasta kehityksesta huolimatta
mittareihin tulee edelleen kiinnittdd huomiota. Tavoitteet ovat osa toimintakerto-
musta, mika puolestaan on osa tilinpaatosta vuodelta 2015, joten tavoitteiden toteu-
tuminen on pystyttava raportoimaan. Sitovien maararahatavoitteiden toteutumiseen
tulee kiinnittdd huomiota”.

Taloussuunnittelun vastaus:
Taloussuunnittelu toteaa, ettd sitovien tavoitteiden mittarointia on pyritty kehitta-
maan viime vuosina yhteistydssa toimialojen kanssa. Tarkastuslautakunnan arvion
mukaan sitovien tavoitteiden mittarointi on kehittynyt aiemmasta, mik& vaikuttaa
myos tavoitteiden edistamiseen ja seurattavuuteen. Taloussuunnittelu on tiivistanyt
yhteisty6taan strategiavalmistelijoiden kanssa, ja mittarointia ollaan kehittdméssa
edelleen arviointikertomuksen 2015 havainnot huomioiden. Erityistd huomiota tul-
laan kiinnittdma&an siihen, etta tavoitteet ovat vaikutettavissa ja raportoitavissa talo-
usarviovuoden aikana. Talousarvion sitovat maarérahatasot esitetaan selkeasti eri-
teltyna talousarviossa, ja talousarviovuoden aikana tehtéavat muutokset kohdentuvat
nimenomaan sitoviksi méaariteltyihin maararahoihin. Poikkeamat alkuperéiseen ja
muutettuun talousarvioon ndhden esitetaén tilinpéatoksen toimintakertomusosios-
sa.

Arviointikertomuksen kohta 5.1 Omistajaohjaus ja konsernistrategia

Tarkastuslautakunnan suositus (s. 49):
”Kunnan taloudessa ja toiminnassa korostuu uudessa kuntalaissa konserninakokul-
ma. Uudistaessaan konserniohjeistusta kaupungin tulisi selke&sti maaritella tarkas-
tuslautakunnan rooli, jotta tarkastuslautakunta voisi toteuttaa lakisaateista tehtéa-
vaansa kaupunginvaltuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden arvioija-
na koko konsernissa”.

Konsernipalveluiden vastaus:

Konsernipalveluilla ei ole tekstiin kommentoitavaa.
Arviointikertomuksen kohta 5.2 Tietohallinto
Tarkastuslautakunnan suositus (s. 49):

”Olisi hyva, ettd tietohallinnon kehittdmishankkeissa tuottavuuden nousu osoitettai-
siin my0s jalkikateen”.
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Tietohallinnon vastaus:

Tietohallinnon ohjausryhma hyvéksyi 04/2016 kokouksessaan tietohallinnon valmis-
teleman Vantaan kaupungin projektimallin paivityksen. Projektimallia paivitettiin si-
ten, etta se siséltad jatkossa automaattisesti paattyneiden ICT-projektien saavutettu-
jen hyo6tyjen raportoinnin. Projektit paattyvat lopetuspaatokseen (PP4). Ennen taté
laaditaan projektin loppuraportti. Loppuraportti sisaltaa tarvittavat mittarit ja seu-
ranta-ajan hyotyjen seurantaa ja jalkiarviointia varten. Investoinnit arvioidaan paa-
saantoisesti 1 — 3 vuotta projektin paattymisen jalkeen, jolloin laskennalliset tuotot
ovat realisoituneet.

Vuoden 2016 aikana arvioidaan vuonna 2014 — 2015 paattyneista projekteista seu-
raavat investointikohteet:

(0]

o
o
o

Maaomaisuuden kirjanpito, omistaja Leea Markkula-Heilamo
Perhepéaivahoidon mobiilisovellus, omistaja Sole Askola-Vehvildinen
Kirjastojen PKS verkkomaksaminen, omistaja Mikko Vainio

Séhkoinen toimeentulotuki, omistaja Anna Cantell-Forsbom

Arvioinnin yhteydessa verrataan syntyneita tuottoja investoinnin perusteena
olleeseen BusinessCase laskelmaan.

Ehdotettu arvioitavaksivuosilta 2014-2015

Masomaisuuden kijanpito 2014-0072 E - - —
Fliihdepalvelujen pifvaseurannan 120150073 L =
Fax Server palvelun kiyttoénotio 2014-0001 '_'_I_
sosiaalito sihkdinen ajanvaraus F' 2 1
Pilvipahelut 2014-0004 [ I l_
— ; - _} | | [
yutikoy 1
Sahkdisen asioinnin viitearkkitehtuuri 2014-0008 =Lr=# ‘ |
VanKokki - Aromi-jajestelmin 2014-0005 : - ]
8 mmm Vantaan kaupunginmuseon 2014-0010 i : I : : : 1 | |
ol o pkisto GFSdn (Kanta) - 2014 2014-0012 ‘: l I I I l = : )
eResepti Softmedic Tyéterveyshualto 2014-0013 i | I l L | E I I
w Awustussovellus - Apuri 2014-0015 i l I F L l !
B W PKS Verkkomaksaminen - Kirjaston pilotti | 2014-0054 :{:{:
O Langattoman verkon kehitys 2014 2014-0056 [ ]
t Lync viestintaratkaisum kayttoonotio 2014-0057 I:%:I |
QAV-plvjukli 2014-0059 [
0 Mobiilisovellus Perhepdivihoito 2014-0061 ! I | I I i 1
Pevustietotekniikka 2014-0070 L
— i i 2014-0071
el Asianhallinnan viitearkkitehtuuri 2014-0081
m Integraatioarkkitehturi (konsepti) 2014-0096
P projekti | 2015-0002 E
: Uusi Hr-tydpéyti ja eVilke 2015-0036 i I [ 1 | [ |
Exchange migraatio 2015-0045 [: I l 1
>Ty'msem1palvelut 20 2015-0046 :Ii
ﬁ Tilaajavastuu - SAP ja Rondo stokset 2015-0058 ]
:m Kayntd i i i 2015-0120 E z
s WLAN-laajennus 2015 2015-0144
'(.U Filviagenttipatvelu 2015-0148 i‘
(a8
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Arviointikertomuksen kohta 6.2 Keharata

Arviointikertomuksen johtopaatokset (s. 54):
Keharadan kayttoonoton myo6ta radanseudun houkuttelevuus tulevaisuuden raken-
nus- ja asuinalueena on kasvanut. Erityisesti tdméa nousi esiin asuntomessututkimuk-
sen palautteessa. Kehdrata on myos padkaupunkiseudun ja erityisesti Vantaan mer-
kittava lilkenneyhteyksien parannus. Rakentaminen on ollut suuri ja kallis investointi,
mutta se on ndhtéava maankayton tehostamisen mahdollistajana ja sijoituksena tule-
vaisuuteen.

Arviointikertomuksen suositukset (s. 54):
Linjauudistuksen jélkeen esiin nousseita katvealueiden ongelmia tulee seurata.

Toimialan vastaus:
Keharadan liityntalinjaston kayttajamé&aria ja palautetta seurataan aktiivisesti yhteis-
tydssd HSL:n kanssa. Vuoden liikenndinnin jalkeen kehérata ja liityntélinjat ovat tul-
leet joukkoliikenteen s&anndllisille kayttajille tutuiksi. Tilanne on siten vakiintunut ja
kayttoonottovaiheen karikot ovat jo takana. Mahdollisia jaljelle jaéneitd aikataulu- ja
linjastopuutteita voidaan parantaa saadun palautteen perusteella.

Arviointikertomuksen kohta 6.3 Rakennusvalvonta

Arviointikertomuksen johtopaatokset (s. 57):
Rakennusvalvonnan tulosalueen tyéméaaraa lisdsi huomattavasti erittéin kiivaana
Vantaalla jatkunut rakentaminen. Kova rakennusvauhti heijastui positiivisesti myos
rakennusvalvonnan tulosalueen talouteen silla rakennusvalvonnan toimintakate oli
yli 1,2 miljoonaa euroa arvioitua parempi.

Tarkeda asiakaspalvelun sujuvoittamiseen ja tuottavuuden kohottamiseen tahtaava
toimenpide rakennusvalvonnassa on ollut siirtyminen séhkdiseen lupamenettelyyn ja
yhden luukun periaatteeseen. Séhkdinen asiakaspalvelu ja yhden luukun periaate on
ollut k&ytossa pientalorakentamisen osalta jo marraskuusta 2014 ja vuoden 2015
marraskuussa kaytanto laajeni kaikkea rakentamista koskevaan lupamenettelyyn.
Asiakas saa lupapiste.fi nettiosoitteessa kaiken rakennuslupaan liittyvan palvelun.
Asiakas asioi vain rakennusvalvonnan lupaneuvonnan kanssa ja rakennusvalvonta
hoitaa tarvittavien lausuntojen hankkimisen rakennuslupahakemukseen, joten asia-
kas saa tarvitsemansa palvelun yhden luukun kautta. Tama tehostaa lausuntomenet-
telyja ja vdhentaa varsinaisia asiakaskaynteja. Palvelua kehitetédan edelleen entista
monipuolisemmaksi.

Vantaan asuntomessualueesta tehty digitaalinen 5D-mallinnos ja sen edelleen kehit-
taminen ja mallinnuksen laajentaminen koko Vantaan aluetta koskevaksi on tuomas-
sa jatkossa uudenlaisia mahdollisuuksia rakennetun ympariston suunnitteluun ja ra-
kentamisen vaikutusten ennakointiin. Mallin avulla on mahdollisuus tarkastella mal-
linnetun alueen rakennuksia, katuja ja viheralueita oikeissa mittasuhteissa. Malliin on
tarkoitus tulevaisuudessa liittad uusien rakennusten ja rakennettavan ympariston
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erilaiset suunnitelmat, jolloin voidaan hahmottaa miten alue muuttuu, kun uudet ra-
kennukset sijoittuvat ymparistoon. Malli on kehitetty avoimeksi, joten se tarjoaa
my0s kansalaisille mahdollisuuden ndhda eri rakennushankkeiden vaikutuksia omaan
ymparistoon.

Arviointikertomuksen suositukset (s. 57):
Rakennusvalvonnan tulee seurata palvelun toimimista voimakkaan kysynnén aikana
seké& niissa tapauksissa, joissa asiakas joutuu kayttdmaan muuta kuin séhkoista asia-
kaspalvelua.

Toimialan vastaus:
Vantaan rakentamisen tahti on vain kiihtynyt. Kesékuun 2016 loppuun mennessa oli
luvitettu yli 3600 asuntoa, kun normaalivuoden méara on ollut alle 2000 ja MAL ta-
voite 2400 asuntoa koko vuoden aikana. Asuntotuotanto on siten kolmikertainen
"normaalivuoteen” ndhden ja ylittad MAL tavoitteen kaksinkertaisesti. Toistaiseksi
rakennusvalvonta on kyennyt vastaamaan kysyntaan pienia viiveita lukuun ottamat-
ta. Henkildston ma&araa on kuitenkin nostettava jonkin verran suunnitellusta.

Rakennusvalvonta seuraa jatkuvasti palvelunsa kehittymistd. Rakennusvalvonnan
kaikille asiakkailleen (3800 kpl) tekema asiakastyytyvaisyyskysely antoi hyvan tulok-
sen. Vastauksia tuli noin 450. Avoimia vastauksia saatiin noin 200. Yhdess&k&an vas-
tauksessa ei viitattu tai vaadittu kirjallista rakennusvalvontapalvelua. Lupakasittely
siirtyi kaikilta osiltaan séhkdiseksi 1.11.2015 ja pientalojen osalta jo 1.1.2014. Ty6-
maiden katselmustoiminta siirtyy sahkoiseksi 1.1.2016.

Arviointikertomuksen kohta 6.4 Varikko

Arviointikertomuksen johtopaatokset (s. 60):
Varikon nykyinen keskitetty oma pieni tilaajayksikko ja yhtenéinen ajoneuvohallinta
on hyva séilyttaa kaupungilla. Keskittdmisen myoté kaupungilla on yhtendiset kay-
tanndt ajoneuvokalustoon liittyvissa asioissa. Samalla muodostuu kokonaiskuva ka-
luston méarasté ja kustannuksista, jolloin voidaan tehostaa kaluston yhteiskaytt6a ja
ajoneuvojen kayton ja siihen liittyvien kustannusten seurantaa ja valvontaa. Varikko
tekee tiivista yhteisty6ta muiden toimialojen kanssa. Ajoneuvojen hankinnassa on
yhé& tarkedammaksi nousseet ymparistokriteerit.

Ajoneuvojen paikkatietojarjestelma tehostaa ajoneuvojen kayttoa. Jarjestelman tie-
toa on avattu myos kuntalaisten kayttoon katujen talvikunnossapidon seurantaan
liittyen.

Arviointikertomuksen suositukset (s. 60):

Tarkastuslautakunta suosittelee jatkossakin hyddyntamaan paikkatietojarjestelméan
tietoja my0s kuntalaisten informoinnissa.
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Toimialan vastaus:
Kuntalaisen kannalta ajoneuvojen seurantajarjestelma mahdollistaa my6s esim. tal-
viyllapitokaluston seurannan, jolloin internetin valityksella ndkee kaupungin ja sen
palvelutuottajien auraus- tai hiekoituskaluston ajantasaisen sijainnin. Tasté palvelua
on tarkoitus jatkossa muodostaa pysyva.

Arviointikertomuksen kohta 7.2 Kauppiaitten kauppaoppilaitos Oy

Tarkastuslautakunta (s. 64):
"Taloustavoitteena oli nettotulos 100 000 euroa ja muina tavoitteina tayttaste,
opiskelijoiden tyollistyminen ja jatko-opinnot, opintojen keskeyttaminen ja yllapita-
jan antama arvosana toiminnasta asteikolla 1-5”.

Asetetut tavoitteet toteutuivat opintojen keskeyttamisid lukuun ottamatta. Keskeyt-
tamisten lisaédntymiseen vaikutti ennakoitua suurempi opiskelijamaara ja erityisesti
aikuisopiskelijoiden keskeyttamisten lisddntyminen, mika johtuu koko kaupan alan
vaikeasta taloudellisesta tilanteesta. Tavoitteiden toteutuminen ilmenee kohdasta
15"

Toimialan vastaus:
Vaikka opintojen keskeyttdmisaste nousi vuonna 2015, se on Mercuriassa edelleen
erittdin alhainen. Luku tulee suoraan tilastokeskuksen aineistoista ja siihen vaikuttaa
my®s heti opintojen aloitusvaiheessa tapahtuvat muutokset. Tavoitetaso on asetettu
erittdin korkealle ja sen saavuttaminen tulee olemaan haastavaa myds tulevaisuu-
dessa. Vuoden 2016 tiedot eivat ole viel& valmistuneet.

Opiskelijoiden tydllistymistavoite on asetettu myds korkealle tasolle. Vaikea ty6lli-
syystilanne ja negatiiviset uutiset kaupan alalta (mm. Anttilan konkurssi, Stockman-
nin yt-neuvottelut) ovat vaikuttaneet ty6ssdoppimispaikkojen saamiseen ja osaltaan
my0s opiskelijoiden tydllistymiseen. Paakaupunkiseudulla ja kasvukeskuksissa tilanne
on kuitenkin huomattavasti muuta Suomea parempi. Vuoden 2016 tiedot eivéat ole
vield valmistuneet.

Tarkastuslautakunta (s. 64):
“Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy:n taloudelliset tulokset ovat viime vuosina olleet
selvasti ylijgadmaisia ja yhtion taloudellinen asema on vakaa. Oppilaitoksen vuosittai-
nen liikevaihto on ollut vuosina 2012-2015 noin seitseméan miljoonaa euroa. Vuonna
2015 Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Osakeyhtitn taseeseen on kertynyt aiempien ti-
likausien ylijagdmaa noin kymmenen miljoonaa euroa (lukuun laskettu mukaan 2015
kertynyt ylijgdma). Suurin tuloeré on vuosittain ollut koulutuspaikkakiintion perus-
teella maksettava valtionosuus, josta on kertynyt vuosittain lahes 90 prosenttia koko
tulorahoituksesta. Ammatillisen koulutuksen rahoitusta vuosille 2013 ja 2014 supis-
tettiin valtion osalta, kun koulutuspaikkojen yksikkohintojen indeksikorotukset jaady-
tettiin ja liséksi yksikkohintoihin tehtiin pienia leikkauksia.
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Ammatillisen koulutuksen rahoitusta uudistetaan edelleen jatkossa, mutta vield ei
ole tarkkaa tietoa miten uudistus tapahtuu. On todennakaistd, ettd ammatillisen
koulutuksen valtiolta saama rahoitus tulee jatkossa edelleen véhenemé&an. Kauppi-
aitten Kauppaoppilaitos Oy pyrkii koko ajan tehostamaan toimintaansa ja varautuu
valtionrahoituksessa odotettavissa oleviin muutoksiin. Oppilaitos kehittdd muun mu-
assa koko ajan uusia koulutustuotteita asiakaspinnan laajentamiseksi ja samalla on
myos toteutettu hillittyja kustannussaastoja.”

Toimialan vastaus:
Vuonna 2017 toteutetaan ammatillisen peruskoulutuksen sdastéohjelman suurin
leikkaus. Keséan aikana on leikkauksen maaraa viela lisatty. Leikkauksen seurauksena
valtionosuusrahoitus pienenee noin 12 %. Koulutuksen jarjestdja saa paattag, toteut-
taako se saastot pienemmalla yksikkdhinnalla vai opiskelijaméarad vahentamalla.
Mercuria toteuttaa koulutustakuuta ja pitaa opiskelijamaaran (710) ennallaan. Ta-
man liséksi Mercuriassa on jatkettu maltillista sdast6ohjelmaa.

Tarkastuslautakunnan suositus (s. 67):
"Tarkastuslautakunta kannustaa jatkamaan hyvié tuloksia tuottanutta kehitystyota ja
hakemaan edelleen uusia keinoja, joilla varaudutaan talouden kiristymiseen.”

Toimialan vastaus (tdydennys vastaukseen lautakuntakasittelyjen jalkeen):
Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy:n lukuvuoden 2016 — 2017 painopistealueena on
digitaalisuuden ja tiimityoskentelyn kehittdminen. Erityisesti opettajien ohjausval-
miuksia kehitetddn vastaamaan uutta opettajuutta. Talouden kehittymisté seurataan
erityisen tarkasti.

Arviointikertomuksen kohta 7.4 Varhaiskasvatus

Tarkastuslautakunta (s.71):
”Varhaiskasvatuksen strateginen tavoite on kasvattaa yksityisessa varhaiskasvatuk-
sessa olevien lasten osuutta yli 12 prosenttiin vuonna 2016. Yksityisista varhaiskasva-
tuspalveluista ostopalvelusopimuspaivahoidosta tullaan luopumaan kesédan 2016
mennessé ja palvelusetelipaivahoitoa puolestaan tullaan edelleen lisdédmaan. Van-
taalle valmistui vuonna 2015 kolme uutta yksityista palvelusetelipéivékotia ja vuonna
2015 varhaiskasvatuksessa olevista lapsista noin 11 prosenttia oli yksityisessa var-
haiskasvatuksessa (noin seitseman prosenttia vuonna 2014). Palvelusetelipaivahoi-
don osuuden kasvattamisella varhaiskasvatuksen tulosalue pyrkii palvelutarjonnan
monipuolistamiseen, kaupungin investointikulujen vahentamiseen ja myos tuotta-
vuuden lisddmiseen.

Palvelusetelipéaivakodit ovat Vantaalla yksityisen sijoittajan rakentamia ja kaupunki
saastaa nain investointikustannuksissa. Liséksi kuuden suurimman kaupungin péiva-
hoidon kustannusvertailussa todettiin, etta Vantaalla, Tampereella, Turussa ja Oulus-
sa vuonna 2014 palvelusetelijarjestelmén kustannukset lasta kohden laskettuina oli-
vat kunnallisen paivahoidon kustannuksia alhaisemmat.”
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Toimialan vastaus:
Arviointikertomuksessa on sisaltdosassa viitattu palvelusetelipaivdhoidon alhaisem-
piin kustannuksiin kunnalliseen paivahoitoon ndhden (Kuuden suurimman kaupungin
lasten paivahoidon palvelut ja kustannukset vuonna 2014). Kuusikkoraportissa 2015
todetaan seuraavaa: Kuusikkoraporttien tarkoituksena on palvella ensisijaisesti kun-
tien paattajia ja ne ovat yksi valine toiminnan ohjaamiseen. Kuusikko-raportit nosta-
vat esiin eroavaisuuksia, jotka vaativat tarkempaa analyysia. Tavoitteena ei ole ver-
tailla esimerkiksi omien ja ostopalvelujen kustannuksia. Omien ja ostopalvelujen tie-
donkeruu poikkeaa merkittavasti esimerkiksi asiakasmaksujen, vuokrien, tilaamiseen
liittyvien kustannusten ja hallinnon vyorytysten osalta. Kunnan omaa tuotantoa voi
verrata toisen kunnan omaan tuotantoon, mutta omien ja ostopalvelujen tiedot eivat
ole vertailukelpoisia, koska ne sisaltévéat eri kustannuseria.

Yksityisen hoidon tuella ja palvelusetelilld jarjestetyssa paivahoidossa seka osin myds
ostopalvelupéaivahoidossa asiakkaat maksavat oman osuutensa palvelusta (asiakas-
maksu) suoraan palvelun tuottajalle. Siten naiden palvelujen kustannukset ovat kun-
nalle netto-kustannuksia eik& niité voi suoraan verrata raportissa esitettyihin kunnal-
lisen paivahoidon kustannuksiin, joihin siséltyy asiakasmaksun osuus. Taman liséksi
kunnallisen ja palvelusetelipaivahoidon kustannuksiin vaikuttaa olennaisesti se, etta
suurin osa tukea tarvitsevista lapsista ohjautuu kunnalliseen paivéhoitoon. Erilaisiin
tukitoimiin kaytetaan vuositasolla Vantaalla n. 7,9 M€.
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Lautakuntien selvitykset arviointikertomuksesta vuodelta 2015

Maankéayton, rakentamisen ja ympariston toimialan lautakuntien selvitys
arviointikertomuksesta vuodelta 2015

VD/7211/00.01.02.01/2016

Kaupunkisuunnittelulautakunta 22.8.2016 § 7
Tekninen lautakunta 23.8.2016 § 7
Ympéristolautakunta 14.9.2016 § 6

Tarkastuslautakunta laatii vuosittain kaupunginvaltuustolle tilinpaattksen késittelyn yhteydessa
luovutettavan arviointikertomuksen, jossa arvioidaan ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Tarkastuslautakunnan laatima Vantaan kaupungin arviointikertomus vuodelta 2015 merkittiin
tiedoksi kaupunginvaltuuston kokouksessa 23.5.2016 ja lahetettiin kaupunginhallitukselle
toimenpiteitd varten. Kaupunginhallitus pé&atti 6.6.2016 lahettad valtuuston paatoksen toimialoille
toimenpiteita varten.

Toimialoja ja erdité tulosalueita on pyydetty antamaan selvityksensé arviointikertomuksen
tiivistelmékohtiin 30.9.2016 mennessa seuraavasti: Maankéyton rakentamisen ja ympariston
toimiala kohdat 1, 3, 9, 10, 11, 12.

Lis&ksi toimialoja ja erdité tulosalueita pyydetéd&n antamaan selvityksensa niité koskevista
arviointikertomuksen sisaltokohdista. Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialaa koskevat
seuraavat arviointikertomuksen kohdat 6.2 Kehérata, 6.3 Rakennusvalvonta ja 6.4 Varikko.

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimiala on valmistellut kokonaislausunnon kaupunkitasoisessa
arviointikertomuksessa toimialaa koskevista kohdista. Toimialan lautakunnat

antavat osaltaan selvityksensa toimialan kokonaislausunnon pohjalta.

1. Valtuuston asettamien strategisten padmaarien ja niité toteuttavien sitovien tavoitteiden toteutuminen

Arviointikertomus (tiivistelmé nro 1):

“Valtuuston asettamat strategiset padamaarat ja niité toteuttavat sitovat tavoitteet toteutuivat taysin

13 tavoitteen osalta, melko hyvin toteutuneeksi todettiin seitsemén tavoitetta ja jossain maarin
toteutuneeksi neljé tavoitetta. Toteutumatta jai nelja tavoitetta. Tarkastuslautakunnalla oli
huomautettavaa tai kommentoitavaa vain 14 prosentin osalta tavoitteista (edellisend vuonna
vastaavasti 36 prosentin osalta). Annetut kommentit liittyvat paéosin tavoitteiden arvioitavuuteen.
Kokonaisuutena sitovien tavoitteiden mittarointi on parantunut viime vuosina.”

Toimialan vastaus:

Tavoite 8.2. Kaupunki luovuttaa 80 omakotitalotonttia jai toteutumatta. Jatkuvassa myynnissa oli 37

tonttia, tarjouskilpailu jérjestettiin 4 tontista kevaalla 2015, 2 tontista jarjestettiin tonttihaku
asuntomessujen aikana ja syksylla 2015 jarjestettiin yleinen haku 19 tontista. Kaupungilla on ollut
asuntomessualueelta tarjolla 7 pientalotonttia, joista kaikki tontit ovat myyty.

Vuonna 2015 tontteja luovutettiin 33 kpl. Tontteja oli tarjolla yhteensé 62 kpl. Syksylla jarjestettiin
yleinen tonttihaku 19 tontista. Tiukasta aikataulusta johtuen néiden tonttien osalta tonttikaupat
tehtiin vuoden 2016 alkupuolella. Tontteja on monipuolisesti tarjolla.

Omakotitontteja tiedustellaan vilkkaasti; erityisesti kyselld4n vuokrausmahdollisuutta. Tonttien
tarjonta kykenee talla hetkella kohtuullisen hyvin vastaamaan kysyntéan.
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Viime vuosina pientalorakentaminen on hiljentynyt huippuvuosista, miké nékyy tonttikaupoissa. Syita
téhan ovat mm. se, ettd vanhan asunnon myynti kangertelee ja pankit ovat tiukentaneet lainanantoa.
Tontteja on markkinoitu kaupungin facebook- ja www-sivuilla sekd omakoti-messuilla. Kiviston
asuntomessujen ansiosta asuntotontit saivat v. 2015 aikana huomattavasti nédkyvyytta.

2. Vantaan kayttotalouden kehitys

Arviointikertomus (tiivistelmé nro 3):
”Vantaan kayttotalouden kehitys oli vuonna 2015 selvasti ennakoitua parempi ja tulos positiivinen.
Kaikki toimialat alittivat talousarviossa arvioidut menot ja tulot ylittyivat. Investointimenot alittuivat
selvésti ja vaikka kaupungin lainamé&aré kasvoi, niin nettolainanotto oli 22,1 miljoonaa euroa, kun
ennuste oli 89 miljoonaa euroa. Iso velkamé&éara (5 312 euroa/asukas) on edelleen suuri taloudellinen
riski ja haasteena on myds kunnallisveron heikko kehitys. Vantaan toteuttamat laajat liilkenne- ja
asuinalueinvestoinnit (Keharata, Keha Il ja Kivist®) tuonevat kaupunkiin kuitenkin runsaasti uusia
veronmaksajia, jolloin verotulot kasvavat ja uusiin palvelutarpeisiin pystytdan vastaamaan. Suurten
kaupunkien talouden tunnusluvut pysyivat kokonaisuutena tarkastellen melko samalla tasolla
vuodesta 2014. Mydskaan kaupunkitasolla ei ollut isoja muutoksia. Vantaalla yksi tunnusluku parani ja
Vantaan tunnusluvuista nelja on heikolla tasolla.”

Toimialan vastaus:
Vuonna 2015 toimialan kayttétalouden tulot ylittyivat 36 miljoonaa euroa. Toimialan tulot ylittivat
budjetin etenkin sopimus- ja maanlgjitystuloissa sekda maanmyyntituloissa. Menot pysyivat
budjetoidussa tasossa pois lukien tilakeskuksen vuokramenojen seké liikkuntayhtididen ja VTK:n
sulautumisesta aiheutuvien ylldpitomenojen kasvusta aiheutuneet mééararahaylitykset.

3. Asuntomessut

Arviointikertomus (tiivistelmé nro 9):
”Asuntomessut Vantaan Kivistéssd onnistuivat kaupungin nékdkulmasta hyvin ja niihin liittyvat
tavoitteet saavutettiin. Erityisesti nakyvyys mediassa oli hyvé, mediaosumia oli 648 ja messuilla vieraili
826 median edustajaa. Kaupungilta oli oikea paatts pitéa kiinni siit, ettd Kehdrata saatiin kayttoon
ennen messujen alkua. Messuilla vieraili 138 756 kavijaa joista 30 prosenttia tuli junalla ja 62
prosenttia omalla autolla.”

Toimialan vastaus:
Runsas julkisuus messukesané oli savyltdan paasaantoisesti positiivista tai neutraalia. Kehdradan
valmistuminen ja asuntomessut selvésti hyodtyivét toistensa julkisuusarvosta. Erityisend onnistumisena
mainittakoon myos City Mobil2 —projektin kuskittomat bussit, jotka kuljettivat messuvieraita Kiviston
asemalta messualueelle. Kuskittomilla ajoneuvoilla tehtiin yli 10 000 matkaa messujen aikana.

Asuntomessualueen kunnallistekniikka rakennettiin 1,5 vuoden tiukassa aikataulussa, asemakaavaan
kohdistuneesta valituksesta seka alueelta I6ytyneisté liito-oravien pesapuista johtuen.
Aikataulupaineista huolimatta alue toteutettiin korkeatasoisena: huomiota on kiinnitetty niin
hulevesien kasittelyyn kuin moderniin, valaisinkohtaisesti sdddeltavaan led-valaistukseenkin.
Messualueen itdosassa sijainneisiin hiekkakuoppiin toteutettiin Kvartsijuonenpuiston toimintapuisto.

Valitettava kiista asuntomessualueen putkijatejarjestelmén liittymisehdoista kaupungin ja
pienkiinteistdjen omistajien valilla jatkuu edelleen. Elokuuhun 2016 mennessa jarjestelmaan on
liittynyt noin puolet pienkiinteistdsta.

Asuntomessualueen tonteista kaupunki sai maanmyyntituloa 9 miljoonaa euroa.
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4. Kehéarata

Arviointikertomus (tiivistelmé nro 10):
”Kehé&radan kayttoonoton myota radanseudun houkuttelevuus tulevaisuuden rakennus- ja
asuinalueena on kasvanut. Erityisesti tdma nousi esiin asuntomessututkimuksen palautteessa.
Keh&rata on merkittdva parannus paakaupunkiseudun ja erityisesti Vantaan liikkenneyhteyksiin.
Linjauudistuksen jalkeen esiin nousseita katvealueiden ongelmia tulee seurata. Kehdradan
rakentaminen on ollut suuri ja kallis investointi, mutta se on nahtdva maankayton tehostamisen
mahdollistajana ja sijoituksena tulevaisuuteen.”

Toimialan vastaus:
Keh&radan matkustajam&arat ovat jatkuvassa kasvussa ja hanke on parantanut Vantaan
julkisuuskuvaa. Erityisesti kohtuuhintainen asuntorakentaminen jatkuu vilkkaana Kehdradan asemien
ymparistoissa. Vehkalan tydpaikka-alueen ensimmainen hanke kaynnistyy v. 2016.

Keh&radan liityntélinjaston kayttajaméaéria ja palautetta seurataan aktiivisesti yhteistyéssa HSL:n
kanssa. Vuoden liikennéinnin jalkeen kehdrata ja liityntélinjat ovat tulleet joukkoliikenteen
saannollisille kayttajille tutuiksi. Tilanne on siten vakiintunut ja mahdollisia jéljelle jaéneita aikataulu-
ja linjastopuutteita voidaan parantaa saadun palautteen perusteella.

Rakennuslupien méara

Arviointikertomus (tiivistelmé nro 11):
”Myonnettyjen rakennuslupien maéaré kasvoi rakennusvalvonnan tulosalueella merkittavasti Vantaalla
erittain kiivaana jatkuneen rakentamisen johdosta. Tama vaikutti myds tulosalueen talouteen ja
toimintakate toteutui selvasti arvioitua parempana. Térkedna asiakaspalvelun joustavuuden ja
tuottavuuden kohottamiseen tdhtadvana toimenpiteend rakennusvalvonnassa on ollut siirtyminen
sahkdiseen lupamenettelyyn ja yhden luukun periaatteeseen. Sdhkdinen asiakaspalvelu ja yhden
luukun periaate on ollut kaytdssa pientalorakentamisen osalta jo marraskuusta 2014 ja vuoden 2015
marraskuussa kaytanto laajeni kaikkea rakentamista koskevaan lupamenettelyyn. Asiakas saa
lupapiste.fi nettiosoitteessa kaiken rakennuslupaan liittyvén palvelun. Tdma tehostaa
lausuntomenettelyja ja véhentda varsinaisia asiakaskaynteja. Palvelua kehitetaan edelleen entista
monipuolisemmaksi. Vantaan asuntomessualueesta tehdyn digitaalisen 5Dmallinnoksen kehittdéminen
tarjoaa tulevaisuudessa uusia mahdollisuuksia rakennetun ympaériston tarkasteluun, suunnitteluun ja
rakentamisen vaikutusten ennakointiin.”

Toimialan vastaus:
Vantaan rakentamisen tahti on vain kiihtynyt. Kesékuun 2016 loppuun mennessa oli luvitettu yli 3600
asuntoa kun normaalivuoden maara on ollut alle 2000 ja MAL tavoite 2400 asuntoa koko vuoden
aikana.

3 D kaupunkimallin kehittdmista varten toimiala on kevaalla 2016 paivittanyt koko Vantaan
laserkeilausaineiston. Aineistoa tdydennetdan loppukesasta viistokuvaamalla lentokoneesta viiden
kameran avulla vantaan alue ja ndin saadaan LOD 2 —tason 3D malli koko Vantaasta. Mallia
tédydennetaan paivittyvilld rakennuslupasuunnitelmilla, jotka liitetdan saatuun malliin.
Rakennusvalvonnassa on kdynnissa kehitystyo, jonka avulla tdmé ns. Taydentyva kaupunkimalli
saadaan mahdollisimman pitkalle automatisoitua. Jatkossa kaupunkimalli toimii monellakin eri tavoilla
kansalaistoiminnan ja kansalaisvaikuttamisen alustana.

5. Ajoneuvokaluston hallinta
Arviointikertomus (tiivistelmé nro 12):
”Vantaan kaupungin varikolle on keskitetty kaupungin ajoneuvo-, kone- ja lisélaitekaluston hankinta,

hallinnointi seka tahan liittyva huolto- ja korjaamotoiminta. Ndin on saatu yhtenaiset kdytannot
ajoneuvokalustoon liittyvissé asioissa. Samalla on muodostunut kokonaiskuva kaluston mééréasta ja
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kustannuksista. Talla tiedolla voidaan tehostaa kaluston yhteiskayttta ja ajoneuvojen kayton seka
siihen liittyvien kustannusten valvontaa. Merkittdva ajoneuvojen kayttda tehostava toimi on ollut
paikkatietojarjestelman asentaminen 240 kaupungin ajoneuvoon. Jarjestelman avulla saadaan tarkat
tiedot ajoneuvon liikkeista ja tyotiedoista. Ndin voidaan valita tehtdvaan aina lahin ajoneuvo ja
lyhent&a ajoreitteja. Myds ajoneuvojen kaytdn raportointi monipuolistuu ja tehostuu jarjestelmén
avulla. Jarjestelmdn tuottaman tiedon avaamista kuntalaisten kaytt6on testattiin 2016 avaamalla
palvelu, jossa kuntalaiset pystyivat seuraamaan lumiaurojen kulkua. Palvelusta on jatkossa tarkoitus
tehda pysyva.”

Toimialan vastaus:
Ajoneuvojen seurantajarjestelman avulla on mahdollista parantaa mm. kaupungin ajoneuvojen
kayttoastetta, vahentad polttoaineen kulutusta ja tehostaa henkiléston tydajan kayttoa. Lisaksi
jarjestelmaén tietoa voidaan hyddyntd&d mm. esim. liukastumisiin liittyvissa korvausvaatimuksien
kasittelyn yhteydessa. Jatkossa jarjestelman eri ominaisuuksien hyddyntdmisté tehostetaan
jarjestelmén toimittajan jarjestamalla koulutuksella hyvassé yhteistydssa kaupungin henkilston
kanssa. Kuntalaisen kannalta seurantajérjestelma mahdollistaa myds esim. talviyllapitokaluston
seurannan, jolloin internetin valityksella ndkee kaupungin ja sen palvelutuottajien auraus- tai
hiekoituskaluston ajantasaisen sijainnin. Tasta palvelua on tarkoitus jatkossa muodostaa pysyva.

6. Keharadan arviointi

Arviointikertomuksen johtopaatokset (s. 54):
”Kehé&radan kayttoonoton myota radanseudun houkuttelevuus tulevaisuuden rakennus- ja
asuinalueena on kasvanut. Erityisesti tdma nousi esiin asuntomessututkimuksen palautteessa.
Keh&rata on myds padékaupunkiseudun ja erityisesti Vantaan merkittavé likenneyhteyksien parannus.
Rakentaminen on ollut suuri ja kallis investointi, mutta se on ndhtava maank&yttn tehostamisen
mahdollistajana ja sijoituksena tulevaisuuteen.”

Arviointikertomuksen suositukset (s. 54):
“Linjauudistuksen jalkeen esiin nousseita katvealueiden ongelmia tulee seurata.”

Toimialan vastaus:
Keh&radan liityntélinjaston kayttajaméaéria ja palautetta seurataan aktiivisesti yhteistyssa HSL:n
kanssa. Vuoden liikennoinnin jélkeen kehérata ja liityntélinjat ovat tulleet joukkoliikenteen
saanndllisille kayttajille tutuiksi. Tilanne on siten vakiintunut ja k&yttdonottovaiheen karikot ovat jo
takana. Mahdollisia jéljelle jadneitd aikataulu- ja linjastopuutteita voidaan parantaa saadun
palautteen perusteella.

7. Rakennusvalvonnan arviointi

Arviointikertomuksen johtopaatokset (s. 57):
”Rakennusvalvonnan tulosalueen ty6méaéraa lisasi huomattavasti erittéin kiivaana Vantaalla jatkunut
rakentaminen. Kova rakennusvauhti heijastui positiivisesti myds rakennusvalvonnan tulosalueen
talouteen silla rakennusvalvonnan toimintakate oli yli 1,2 miljoonaa euroa arvioitua parempi.

Tarked asiakaspalvelun sujuvoittamiseen ja tuottavuuden kohottamiseen téahtédva toimenpide
rakennusvalvonnassa on ollut siirtyminen sahkdiseen lupamenettelyyn ja yhden luukun
periaatteeseen. Sahkdinen asiakaspalvelu ja yhden luukun periaate on ollut kaytossa
pientalorakentamisen osalta jo marraskuusta 2014 ja vuoden 2015 marraskuussa kaytanto laajeni
kaikkea rakentamista koskevaan lupamenettelyyn. Asiakas saa lupapiste.fi nettiosoitteessa kaiken
rakennuslupaan liittyvan palvelun. Asiakas asioi vain rakennusvalvonnan lupaneuvonnan kanssa ja
rakennusvalvonta hoitaa tarvittavien lausuntojen hankkimisen rakennuslupahakemukseen, joten
asiakas saa tarvitsemansa palvelun yhden luukun kautta. Toma tehostaa lausuntomenettelyja ja
vahentad varsinaisia asiakaskaynteja. Palvelua kehitetddn edelleen entistd monipuolisemmaksi.
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Vantaan asuntomessualueesta tehty digitaalinen 5D-mallinnos ja sen edelleen kehittdminen ja
mallinnuksen laajentaminen koko Vantaan aluetta koskevaksi on tuomassa jatkossa uudenlaisia
mahdollisuuksia rakennetun ympériston suunnitteluun ja rakentamisen vaikutusten ennakointiin.
Mallin avulla on mahdollisuus tarkastella mallinnetun alueen rakennuksia, katuja ja viheralueita
oikeissa mittasuhteissa. Malliin on tarkoitus tulevaisuudessa liittd& uusien rakennusten ja
rakennettavan ympdriston erilaiset suunnitelmat, jolloin voidaan hahmottaa miten alue muuttuu, kun
uudet rakennukset sijoittuvat ymparistoon. Malli on kehitetty avoimeksi, joten se tarjoaa myos
kansalaisille mahdollisuuden nahda eri rakennushankkeiden vaikutuksia omaan ymparistéén.”

Arviointikertomuksen suositukset (s. 57):
”Rakennusvalvonnan tulee seurata palvelun toimimista voimakkaan kysynnén aikana seka niissa
tapauksissa, joissa asiakas joutuu kayttdméaén muuta kuin séhkoisté asiakaspalvelua.”

Toimialan vastaus:
Vantaan rakentamisen tahti on vain kiihtynyt. Kesékuun 2016 loppuun mennessa oli luvitettu yli 3600
asuntoa, kun normaalivuoden mééré on ollut alle 2000 ja MAL tavoite 2400 asuntoa koko vuoden
aikana. Asuntotuotanto on siten kolmikertainen "normaalivuoteen™ nahden ja ylittdd MAL tavoitteen
kaksinkertaisesti. Toistaiseksi rakennusvalvonta on kyennyt vastaamaan kysyntaan pienia viiveita
lukuun ottamatta. Henkiléston mé&érad on kuitenkin nostettava jonkin verran suunnitellusta.

Rakennusvalvonta seuraa jatkuvasti palvelunsa kehittymista. Rakennusvalvonnan kaikille asiakkailleen
(3800 kpl) tekema asiakastyytyvaisyyskysely antoi hyvén tuloksen. Vastauksia tuli noin 450. Avoimia
vastauksia saatiin noin 200. Yhdessékaan vastauksessa ei viitattu tai vaadittu kirjallista
rakennusvalvontapalvelua. Lupakasittely siirtyi kaikilta osiltaan séhkoéiseksi 1.11.2015 ja pientalojen
osalta jo 1.1.2014. Tyémaiden katselmustoiminta siirtyy sdhkdiseksi 1.1.2016.

8. Varikon arviointi

Arviointikertomuksen johtopaatokset (s. 60):
”Varikon nykyinen keskitetty oma pieni tilaajayksikkd ja yhtendinen ajoneuvohallinta on hyva séilyttaa
kaupungilla. Keskittdmisen my6té kaupungilla on yhtenéiset kdytannét ajoneuvokalustoon liittyvissa
asioissa. Samalla muodostuu kokonaiskuva kaluston mééarésta ja kustannuksista, jolloin voidaan
tehostaa kaluston yhteiskaytt6a ja ajoneuvojen kayton ja siihen liittyvien kustannusten seurantaa ja
valvontaa. Varikko tekee tiivisté yhteisty6td muiden toimialojen kanssa. Ajoneuvojen hankinnassa on
yhé tarkedmmaéksi nousseet ymparistokriteerit.

Ajoneuvojen paikkatietojarjestelma tehostaa ajoneuvojen kayttoa. Jarjestelman tietoa on avattu myos
kuntalaisten kayttoon katujen talvikunnossapidon seurantaan liittyen.”

Arviointikertomuksen suositukset (s. 60):
“Tarkastuslautakunta suosittelee jatkossakin hytdyntdméén paikkatietojérjestelman tietoja myos
kuntalaisten informoinnissa.”

Toimialan vastaus:
Kuntalaisen kannalta ajoneuvojen seurantajarjestelma mahdollistaa myds esim. talviyllapitokaluston
seurannan, jolloin internetin valityksella ndkee kaupungin ja sen palvelutuottajien auraus- tai
hiekoituskaluston ajantasaisen sijainnin. Tasta palvelua on tarkoitus jatkossa muodostaa pysyva.
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Sivistystoimen selvitys tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen vuodelta 2015
VD/974/00.03.00.00/2016

Opetuslautakunta 12.9.2016 § 10
Vapaa-ajan lautakunta 13.9.2016 § 10

Tarkastuslautakunnan laatima Vantaan kaupungin arviointikertomus vuodelta 2015 merkittiin tiedoksi
kaupunginvaltuuston kokouksessa 23.5.2016 ja lahetettiin kaupunginhallitukselle toimenpiteita varten.
Kaupunginhallitus paatti 6.6.2016 lahettaa valtuuston paatdksen ao. toimialoille toimenpiteita varten.

Strategia

Strategiatyon osalta tarkastuslautakunta toteaa (tiivistelmé& nro 1):
“Valtuuston asettamat strategiset padamaarat ja niité toteuttavat sitovat tavoitteet toteutuivat taysin
13 tavoitteen osalta, melko hyvin toteutuneeksi todettiin seitsemén tavoitetta ja jossain maarin
toteutuneeksi neljé tavoitetta. Toteutumatta jai nelja tavoitetta. Tarkastuslautakunnalla oli
huomautettavaa tai kommentoitavaa vain 14 prosentin osalta tavoitteista (edellisend vuonna
vastaavasti 36 prosentin osalta). Annetut kommentit liittyvat paéosin tavoitteiden arvioitavuuteen.
Kokonaisuutena sitovien tavoitteiden mittarointi on parantunut viime vuosina.”

Lis&ksi sitovien tavoitteiden raportoinnista tarkastuslautakunta toteaa: "Paakaupunkiseudun
tarkastuslautakunnat suorittivat yhteisen arvioinnin, jonka aiheena oli nuorisotakuun toteutuminen ja
vaikuttavuus Helsingissa, Espoossa, Vantaalla ja Kauniaisissa. Nuorisotakuun yhteiskuntatakuu ei
téysin toteudu missaan kaupungeista. Padkaupunkiseudun suurista kaupungeista se on toteutunut
parhaiten Vantaalla. Koulutustakuu toteutuu hyvin kaikissa kaupungeissa ja sen onnistumisen eteen
on Vantaallakin tehty t6ité jo vuosia. Nuorten aikuisten osaamisohjelmaa on toteutettu suunnitellusti.
Vaikuttavuuden mittaamisessa on vield kehitettavaa.”

Toimialan vastaus:
Sivistystoimessa monien tavoitteiden mittarointia ja raportointia hankaloittaa toimintakauden
poikkeaminen kalenterivuodesta ja kaupunkitasoisesta strategiatydn syklista. Tasté syystd mittarin
laht6taso saattaa jaada tuloskortin laadintavaiheessa I6yhéksi. Sivistystoimessa tavoitteiden
mittarointia on kehitetty vuoden 2015 aikana.

Ammattiopisto Varia

Tarkastuslautakunta (tiivistelma nro 13):
"Varian taloustilanne on huolestuttava. Ammatillisen koulutuksen valtionosuuksia aiotaan leikata jopa
15 prosenttia. Varia on jo aloittanut saést6- ja tehostamistoimenpiteet. Yksi keino kompensoida
leikkauksia on kasvattaa oppilasméaéria niin, etté kaikki koulutuspaikat saadaan taytettyd.”

Toimialan vastaus:
S&4sto- ja tehostamistoimintaa on toteutettu vuoden 2015 lopussa hyvéksytyn uuden strategian
pohjalta. Varian organisaatiorakenne muutettiin paremmin tavoitteita vastaavaksi: hallinnon tehtavia
ja opetusalojen vastuualat jaettiin uudelleen, aikuisten koulutus hajautettiin opetusaloille.

Opiskelijam&aran kasvattaminen ei ole mahdollista tavoitellusti vuonna 2017, koska valtionosuuden
rahoituksen tasoa on esitetty leikattavaksi 12,5 %. Koulutuksen jarjestdja paattaa kohdistetaanko
rahoituksen leikkaus opiskelijapaikkoihin vai toiminnan tehostamiseen vai molempiin. Variassa
edellytetyt saéstot kohdistetaan seka opiskelijamaaraan ettd toiminnan tehostamiseen.

Toiminnallisesta nakokulmasta tehostamistoimintaa tehdaan allokoimalla opetusresursseja uudelleen
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osaamisperusteisuuteen siirtymisen yhteydessd, tehostamalla ja vahentamalla tilojen kayttoa seka
kehittdmalla jatkuvaa opiskelijahakua, jolla mahdollistetaan opetusryhmien taydentdminen kesken
lukuvuoden.

Aikuisopisto

Tarkastuslautakunta (tiivistelma nro 15):
”Vantaan aikuisopisto on tunnistanut kriittisiksi kehittdmiskohteikseen toiminnan tehostamisen ja
opistoa koskevan taloustiedon parantamisen, ajantasaistamisen ja timan tiedon raportoinnin
kehittdmisen séhkoisten tydkalujen avulla.

Tarkastuslautakunta suosittelee jo aloitettujen tehostamistoimien jatkamista. Erityisesti talouden
hallintaan tulee kiinnittd& huomiota.”

Toimialan vastaus:
Tarkastuslautakunnan huomiot ovat oikeaan osuvia ja varsin positiivisia opiston osalta.
Tarkastuskertomuksen Aikuisopistoa kasittelevén kohdan 7.3 Aikuisopisto ensimmaisessa kappaleessa
todetaan, etté arviointikdynnilla toimintaa esitteli ammattiopiston rehtori. Paikalla oli kuitenkin
aikuisopiston rehtori.

Lautakunta suosittaa jo aloitettujen talouden ja toiminnan tehostamistoimien jatkamista. N&in on
toimittu ja tullaan toimimaan. Aikuisopisto on pystynyt tehostamaan toimintaansa merkittévasti
siirtdémalla paljon rutiininomaista ihmisty6té vaativia toimistotehtévid Kursor-jarjestelman kautta
automaattisesti tai 1ahes automaattisesti hoidettaviksi.

Opiston talousennusteen mukaan kate ei ylity tdnd vuonna. Ennusteen laatiminen on hyvin haastavaa
opiston toiminnan luonteen vuoksi. Suurin osa kansalaisopiston tuloista kertyy syyslukukauden
aikana. Kurssit alkavat portaittain syyskuun puolivalin paikkeilla, ja ilmoittautuminen kursseille alkaa
10.8. Néin ollen téssa vaiheessa on hyvin vaikea arvioida asiakkaiden ilmoittautumisinnokkuutta
kursseille. Ennuste on tehty kuitenkin kahden viimeisimmé&n vuoden toteumatietojen perusteella,
joten suuria muutoksia ei pitdisi olla odotettavissa.

Varhaiskasvatus

Tarkastuslautakunta (arviointikertomus, s. 71):
”Varhaiskasvatuksen strateginen tavoite on kasvattaa yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten
osuutta yli 12 prosenttiin vuonna 2016. Yksityisisté varhaiskasvatuspalveluista
ostopalvelusopimuspéivahoidosta tullaan luopumaan keséddn 2016 mennessé ja
palvelusetelipéivihoitoa puolestaan tullaan edelleen lisédmaan. Vantaalle valmistui vuonna 2015
kolme uutta yksityista palvelusetelipéivikotia ja vuonna 2015 varhaiskasvatuksessa
olevista lapsista noin 11 prosenttia oli yksityisessa varhaiskasvatuksessa (noin seitsemén prosenttia
vuonna 2014).

Palvelusetelipéivdhoidon osuuden kasvattamisella varhaiskasvatuksen tulosalue pyrkii
palvelutarjonnan monipuolistamiseen, kaupungin investointikulujen vahentdmiseen ja myos
tuottavuuden lisadmiseen. Palvelusetelipéivékodit ovat Vantaalla yksityisen sijoittajan rakentamia ja
kaupunki séastaa nain investointikustannuksissa. Lisaksi kuuden suurimman kaupungin paivahoidon
kustannusvertailussa todettiin, ettd Vantaalla, Tampereella, Turussa ja Oulussa vuonna 2014
palvelusetelijarjestelman kustannukset lasta kohden laskettuina olivat kunnallisen péivahoidon
kustannuksia alhaisemmat.”

Toimialan vastaus:
Arviointikertomuksessa on sisaltdosassa viitattu palvelusetelipdivéhoidon alhaisempiin kustannuksiin
kunnalliseen péivahoitoon ngdhden (Kuuden suurimman kaupungin lasten péivahoidon palvelut ja
kustannukset vuonna 2014). Kuusikkoraportissa 2015 todetaan seuraavaa: Kuusikkoraporttien
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tarkoituksena on palvella ensisijaisesti kuntien paattdjia ja ne ovat yksi vdline toiminnan ohjaamiseen.
Kuusikko-raportit nostavat esiin eroavaisuuksia, jotka vaativat tarkempaa analyysia. Tavoitteena ei ole
vertailla esimerkiksi omien ja ostopalvelujen kustannuksia. Omien ja ostopalvelujen tiedonkeruu
poikkeaa merkittavasti esimerkiksi asiakasmaksujen, vuokrien, tilaamiseen liittyvien kustannusten ja
hallinnon vyorytysten osalta. Kunnan omaa tuotantoa voi verrata toisen kunnan omaan tuotantoon,
mutta omien ja ostopalvelujen tiedot eivat ole vertailukelpoisia, koska ne siséltévat eri kustannuseria.

Yksityisen hoidon tuella ja palvelusetelilla jarjestetyssa padivahoidossa seka osin myds osto-
palvelupéivihoidossa asiakkaat maksavat oman osuutensa palvelusta (asiakasmaksu) suoraan
palvelun tuottajalle. Siten ndiden palvelujen kustannukset ovat kunnalle netto-kustannuksia eiké niita
voi suoraan verrata raportissa esitettyihin kunnallisen pdivahoidon kustannuksiin, joihin sisaltyy
asiakasmaksun osuus.

Tamén lisaksi kunnallisen ja palvelusetelipdivdhoidon kustannuksiin vaikuttaa olennaisesti se, etté
suurin osa tukea tarvitsevista lapsista ohjautuu kunnalliseen paivéhoitoon. Erilaisiin tukitoimiin
kaytetdan vuositasolla Vantaalla n. 7,9 M€.

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy

Tarkastuslautakunta (arviointikertomus, s. 64):
“Taloustavoitteena oli nettotulos 100 000 euroa ja muina tavoitteina tayttdaste, opiskelijoiden
tyollistyminen ja jatko-opinnot, opintojen keskeyttdminen ja yll&pitajan antama arvosana toiminnasta
asteikolla 1-5.

Asetetut tavoitteet toteutuivat opintojen keskeyttdmisia lukuun ottamatta. Keskeyttamisten
lisddntymiseen vaikutti ennakoitua suurempi opiskelijamaara ja erityisesti aikuisopiskelijoiden
keskeyttdmisten lisadntyminen, mika johtuu koko kaupan alan vaikeasta taloudellisesta tilanteesta.
Tavoitteiden toteutuminen ilmenee kohdasta 1.5.”

Toimialan vastaus:
Vaikka opintojen keskeyttdmisaste nousi vuonna 2015, se on Mercuriassa edelleen erittdin alhainen.
Luku tulee suoraan tilastokeskuksen aineistoista ja siihen vaikuttaa myos heti opintojen
aloitusvaiheessa tapahtuvat muutokset. Tavoitetaso on asetettu erittdin korkealle ja sen
saavuttaminen tulee olemaan haastavaa myds tulevaisuudessa. Vuoden 2016 tiedot eivét ole vield
valmistuneet. Opiskelijoiden ty6llistymistavoite on asetettu myds korkealle tasolle. Vaikea
tyollisyystilanne ja negatiiviset uutiset kaupan alalta (mm. Anttilan konkurssi, Stockmannin yt-
neuvottelut) ovat vaikuttaneet tydssdoppimispaikkojen saamiseen ja osaltaan my6s opiskelijoiden
tyollistymiseen. Paédkaupunkiseudulla ja kasvukeskuksissa tilanne on kuitenkin huomattavasti muuta
Suomea parempi. Vuoden 2016 tiedot eivét ole viel& valmistuneet.

Tarkastuslautakunta (arviointikertomus, s. 64):
“Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy:n taloudelliset tulokset ovat viime vuosina olleet selvasti
ylijadmaisia ja yhtion taloudellinen asema on vakaa. Oppilaitoksen vuosittainen liikevaihto on ollut
vuosina 2012-2015 noin seitsemé&n miljoonaa euroa. Vuonna 2015 Kauppiaitten Kauppaoppilaitos
Osakeyhtion taseeseen on kertynyt aiempien tilikausien ylijgdméaa noin kymmenen miljoonaa euroa
(lukuun laskettu mukaan 2015 kertynyt ylijadma). Suurin tuloerd on vuosittain ollut
koulutuspaikkakiintion perusteella maksettava valtionosuus, josta on kertynyt vuosittain lahes 90
prosenttia koko tulorahoituksesta. Ammatillisen koulutuksen rahoitusta vuosille 2013 ja 2014
supistettiin valtion osalta, kun koulutuspaikkojen yksikkdhintojen indeksikorotukset jaadytettiin ja
liséksi yksikkdhintoihin tehtiin pienia leikkauksia.”

Toimialan vastaus:
Ammatillisen koulutuksen rahoitusta uudistetaan edelleen jatkossa, mutta vield ei ole tarkkaa tietoa
miten uudistus tapahtuu. On todenndkdista, ettd ammatillisen koulutuksen valtiolta saama rahoitus
tulee jatkossa edelleen véhenemé&én. Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy pyrkii koko ajan tehostamaan
toimintaansa ja varautuu valtionrahoituksessa odotettavissa oleviin muutoksiin. Oppilaitos kehittaa
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muun muassa koko ajan uusia koulutustuotteita asiakaspinnan laajentamiseksi ja samalla on myds
toteutettu hillittyja kustannussaastoja.”

Vuonna 2017 toteutetaan ammatillisen peruskoulutuksen sddstdohjelman suurin leikkaus. Kesén
aikana on leikkauksen maaraa vield lisatty. Leikkauksen seurauksena valtionosuusrahoitus pienenee
noin 12 %. Koulutuksen jarjestdjé saa paattad, toteuttaako se séastot pienemmalla yksikkdhinnalla vai
opiskelijam&aréaé vahentamalla. Mercuria toteuttaa koulutustakuuta ja pitéé opiskelijamaaran (710)
ennallaan. Tamaén lisdksi Mercuriassa on jatkettu maltillista sééstoohjelmaa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan selvitys kaupunginhallitukselle
Vantaan kaupungin arviointikertomuksesta 2015

VD/974/00.03.00.00/2016

Tarkastuslautakunnan laatima Vantaan kaupungin arviointikertomus vuodelta 2015 merkittiin
tiedoksi kaupunginvaltuuston kokouksessa 23.5.2016 ja lahetettiin kaupunginhallitukselle
toimenpiteité varten. Kaupunginhallitus p&atti 6.6.2016 lahettda valtuuston paatdksen ao.
toimialoille toimenpiteité varten.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala on perehtynyt arviointikertomukseen 2015. Vuoden 2015

osalta arviointikertomuksessa on sosiaali- ja terveystoimen osalta tarkasteltu erityisesti

erikoissairaanhoitoa ja suun terveydenhuollon liikelaitosta. Kokonaisuutena arviointikertomus on

sosiaali- ja terveystoimen osalta mydnteinen eiké sisélld merkittdvdd huomauttamista toiminnan

suhteen. Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala on laatinut liitteend olevan vastauksen arviointikertomuksessa
esitettyihin toimialaa koskeviin asioihin.

Sosiaali- ja terveyslautakunta 12.9.2016 § 7

1. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEIDEN ARVIOINTI

Tiivistelma nro 1 (s. 3):
“Valtuuston asettamat strategiset padamaarat ja niité toteuttavat sitovat tavoitteet toteutuivat taysin
13 tavoitteen osalta, melko hyvin toteutuneeksi todettiin seitsemén tavoitetta ja jossain maarin
toteutuneeksi neljé tavoitetta. Toteutumatta jai nelja tavoitetta. Tarkastuslautakunnalla oli
huomautettavaa tai kommentoitavaa vain 14 prosentin osalta tavoitteista (edellisend vuonna
vastaavasti 36 prosentin osalta). Annetut kommentit liittyvat padosin tavoitteiden arvioitavuuteen.
Kokonaisuutena sitovien tavoitteiden mittarointi on parantunut viime vuosina.”

Taustaa (s. 16-17)
Tavoitteelle 15.1 (Asukkaiden terveytta ja hyvinvointia edistéavien ohjelmien toimenpiteita
toteutetaan toimialoilla) oli asetettu nelja mittaria. Kelan sairastavuusindeksi ja tyottomyyseléketta
saavien osuus25-64 vuotiaista eivat ole vield saatavilla vuoden 2015 osalta, joten tavoitteen
toteutumista on vaikea arvioida. Liséksi ammatillisten oppilaitosten opiskelijoiden tupakoinnin
vahentamisestd pystyttiin vain raportoimaan sindnsa hyvista toimenpiteistd, mutta tilanteen kehitysté
kuvaavan THL:n kouluterveyskyselyn kuntakohtaisia tuloksia ei teknisistd ongelmista johtuen saada.
Sairastavuusindeksi on hyvé koko vaeston hyvinvoinnin kuvaaja ja indikaattori on kehittynyt vuoden
2012 jalkeen myonteisesti Vantaan kannalta. Samoin voidaan todeta tyokyvyttomyyselaketta saavien
maarasta: heidan osuutensa néyttaa laskeneen vuosina 2013 ja 2014. Valtuustokauden strategian
tarkastelun osalta mittarit ovatkin varsin kuvaavia, mutta tarkastuslautakunnan tehtévan kannalta
kuluneen vuoden arviointia niiden perusteella ei voida suorittaa.
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Erikoissairaanhoidon sitova méarérahatavoite ylitettiin 5,962 miljoonalla eurolla (3 %). Sitova tavoite
ei télta osin toteutunut. Verotulot alittuivat talousarvioon nghden 13,973 miljoonaa euroa (1 %).

Johtopaéatokset: (s. 18)
(Tavoitteen 10.1 mittariksi asetettua tutkimustulosta ei ole saatavilla). Tavoitteella 15.1 on useita
mittareita, joista saatavilla oleva tieto on edelliseltd vuodelta. Mittarien kehityksen perusteella
nayttaa siltd, etta edetan strategisen pddméaaran suuntaan, mutta etenemisté vuoden 2015 osalta ei
pysty vield arvioimaan. Yhden tavoitteen toteutumisesta tarkastuslautakunta on samaa mieltd, mutta
katsoo, etté tavoite ei yksin riit4 toteuttamaan strategista pddméaaraa, johon se liittyy, vaan
koulutusasteen nostaminen olisi syyt& saada myos sitovaksi tavoitteeksi.

Yhden tavoitteen mittarille on annettu tavoitetaso, jota ei saavutettu ja mittarin arvo parani vain
vahén, joten lautakunta katsoo, ettei tavoite toteutunut. Osa tavoitteista ja mittareista, jotka hyvinkin
kuvaavat etenemisté kohti strategista pAdmaéaréé, ei kovin hyvin taivu vuosittaiseen tarkasteluun.
Kokonaisuutena sitovien tavoitteiden mittarointi on parantunut viime vuosina.

Suositukset (s. 18):
"Sitovien tavoitteiden mittaroinnissa tapahtuneesta hyvasta kehityksesta huolimatta mittareihin tulee
edelleen kiinnittdd huomiota. Tavoitteet ovat osa toimintakertomusta, miké puolestaan on osa
tilinpaatosta vuodelta 2015, joten tavoitteiden toteutuminen on pystyttava raportoimaan. Sitovien
madrarahatavoitteiden toteutumiseen tulee kiinnittdd huomiota.”

Toimialan vastaus:
Kuten tarkastuslautakunta toteaa, tavoitteen 15.1. (Asukkaiden terveytta ja hyvinvointia
edistévien ohjelmien toimenpiteitd toteutetaan toimialoilla) mittarit eivat ole kaikilta
osin onnistuneita kuvaamaan vuosittaista vaeston hyvinvoinnin seurantaa.

Sosiaali- ja terveystoimi pyrkii osaltaan I0ytdmé&én jatkossa nykyista parempia, vuosittain
seurattavissa olevia mittareita, joilla voidaan seurata yhden kunnan péétehtévista
—vaestdn hyvinvoinnin edistdmisen — toteutumista.

Vaeston terveyden ja hyvinvoinnin muutokset ovat hitaita ja ovat seurausta hyvin monenlaisista
yhteiskunnallisista ja yksil6llisista tekijoista ja valinnoista. Kunnan mahdollisuudet

vaikuttaa hyvinvoinnin kehitykseen ovat rajalliset mutta palvelujen jérjestajan

roolissa oleelliset. Kuntavertailut mahdollistavat valtakunnallinen indikaattoritieto on

yleensa saatavilla 1ahes vuoden viiveelld verrattuna kunnan omiin tilinpaatoéstietoihin.

Sosiaali- ja terveydenhuollon kaytettavissa oleva (lahes) ajantasainen seurantatieto
muodostuu padosin sosiaali- ja terveyspalvelujen kaytdstd, miké kuvaa paitsi véeston
palvelutarpeita, my6s palvelujarjestelman toimivuutta ja painopisteité. Erilaiset koko
vaestton kohdistuvat kysely- yms. tutkimukset tarjoavat parhaimmillaan palvelujenkaytt6a
kattavamman kuvan véeston terveyden ja hyvinvoinnin kehityssuunnista, mutta

kuten tarkastuslautakunta toteaa, viime vuonna toteutetun kansallisen tutkimuksen
kuntatasoiset tulokset jaivat teknisista syistd saamatta.

2. TOIMIALAN TAVOITTEET JATOIMINTA (S. 77 -79)

Tiivistelma nro 17 (s. 5)
"Sosiaali- ja terveydenhuollossa tulee kiinnittaa erityistd huomiota palvelujen laadun ja resurssien
turvaamiseen kaikilla toimintasektoreilla. Patevien tyontekijdiden saamiseksi on tehtavéa edelleen
uusia avauksia. Johtaminen, tyéolosuhteet ja niiden joustot ja palkkaus ovat avainasemassa, jotta
tyontekijoiden vaihtuvuus saadaan hallintaan.”

Johtopaatokset (s. 79):

“Toimialan oman toiminnan kustannuskehitys on ollut hyvin maltillista ja tuottavuutta on edelleen
pystytty parantamaan. Uuden asiakas- ja potilastietojérjestelman kayttoonoton valmistelu ja
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varautuminen sote-ratkaisuun ovat pitkaaikaistyottomyyden kasvun, turvapaikanhakijoiden maérén
kasvun ja sosiaalihuoltolain muutoksen lisaksi suuria toimintaan vaikuttavia asioita. Perheiden
varhaiseen tukeen on panostettu vuoden aikana ja esimerkiksi lapsiperheiden kotipalveluiden kaytt6
lisd&ntyi huomattavasti. Varhainen tuki ei poista suunnitelmallisen lastensuojelutyon tarvetta, mika
nakyy kuormituksena tyontekijakohtaisissa asiakasmaarissa. Noin vuosi sitten tehdyn lastensuojelun
selvityksen jéalkeen on tehty toimenpiteité tilanteen parantamiseksi.”

Suositukset (s. 79):
”Sosiaali- ja terveydenhuollossa tulee kiinnittaa erityistd huomiota palvelujen laadun ja resurssien
turvaamiseen kaikilla toimintasektoreilla. Patevien tyontekijoiden saamiseksi on tehtéva edelleen
uusia avauksia. Johtaminen, tydolosuhteet ja niiden joustot ja palkkaus ovat avainasemassa, jotta
tyontekijoiden vaihtuvuus saadaan hallintaan.”

Toimialan vastaus:
Lastensuojelun henkildston saatavuuden ja pysyvyyden turvaamiseksi sosiaalityontekijoiden
palkkausta saatiin tarkistettua vastaamaan paakaupunkiseudun palkkatasoa. 1.3.2016 voimaantullut
uusi sosiaalihuollon ammattihenkilélaki tiukensi sijaisten kelpoisuusehtoja ja on osaltaan vaikeuttanut
patevien sijaisten saamista. Ladkaritilanne toimialalla on hieman parantunut. Patevan henkildkunnan
saamiseksi onnistunut tydharjoittelu ja perehdytys ovat arvokkaita rekrytointivaltteja. Toimialan
pitkdjanteinen kehittdmistyo toi Myyrmaéen terveysasemalle vuoden 2015
koulutusterveyskeskuspalkinnon.

Tuunatun tydn toimintamalli otettiin onnistuneesti kdyttoon helmikuussa 2016.
Ty6hyvinvointiasiantuntijoidenterveys- ja turvallisuuskdynneilld tuetaan tydyhteisén tydhyvinvointia
ja tyossa jaksamista. Palvelujen laadun turvaamiseksi toimialalla on panostettu v. 2015 — 2016
erityisesti potilas- ja asiakasturvallisuuteen mm. kattavalla l&&kehoitolupakoulutuksella sek& ottamalla
HaiPro-ilmoitusohjelma kéyttoon.

Toimialalla kiinnitetaan jatkuvasti huomiota johtamisen laatuun ja mahdollistetaan esimiesasemassa
oleville johtamisessa kehittyminen. Etatyon mahdollisuuksia hyddynnetéaan
niissa toissé, joihin se sopii.

3. ERIKOISSAIRAANHOITO (S. 79— 83)

Tiivistelma nro 17 (s. 5)
"Sosiaali- ja terveydenhuollon oman toiminnan menot alittivat talousarvion 7,5 miljoonalla eurolla,
joista toimeentulotukimenojen alitus oli 4 miljoonaa euroa. Erikoissairaanhoidon menot sen sijaan
ylittivat alkuperdéisen talousarvion lahes 19 miljoonalla eurolla. Jatkossa on erittéin tarkeéa, etta
erikoissairaanhoidossa tuottajan (HUS) ja jérjestajan (Vantaa) talousarviot ja tulostavoitteet
sovitetaan yhteisesti.”

Johtopaatokset (s. 83):
“Erikoissairaanhoidon toteuttaminen alueellisena ja keskittdminen yhteen paikkaan katsotaan
jarkevéksi. Hallintomallia pidetaan yleisesti toimivana. Erikoissairaanhoidon lainséddanndn tavoitteet
toteutuvat ja jononpurkutoimenpiteet ovat tehonneet.

Mikali kysyntéa ei saada hillityksi, Vantaan kaltaisen véestdkasvukunnan menot tulevat jatkuvasti
lisdé&dntymaan, kuten historia osoittaa. Asiaan ei ole voitu vaikuttaa, vaikka vuosittain allekirjoitetaan
niin sanottu palvelusopimus, jossa sovitaan tuotettava palveluméaara ja siitd maksettava korvaus seké
tuotannon muutokset.

Sosiaali- ja terveystoimen johto ja HUS:n johto kéyvat nelji kertaa vuodessa niin sanotun
kuntaneuvottelun, jossa kdydaan lavitse palvelujen ja talouden toteutuma ja sovitaan mahdollisesti
tarvittavista toimenpiteistd. Samoin sosiaali- ja terveystoimessa kdyd&an tulosaluetasolla palvelujen
kehittamisté koskevia yhteistydneuvotteluja.”
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Suositukset (s. 83)
”HUS:n vantaalaisten edustajien ja Vantaan virkamiesten yhteistoimintaa tulisi liséta sdannéllisilla
tapaamisilla ja yhteisten kannanottojen aikaansaamiseksi. Kuntayhtyman tulisi vahvistaa ylimmén
virkamiestason osallistumista suuriin toiminnallisiin muutoshankkeisiin ja erikoisesti myds
rakennusinvestointeihin.

Vantaan konserniohjauksen eri toimijoiden on linjattava yhteinen ndkemys erikoissairaanhoitoa
koskevissa asioissa ja sosiaali- ja terveyslautakunnan asiantuntijaroolia erikoissairaanhoidon
ohjauksessa on lisattava.

Tarkastuslautakunta katsoo, ettd ylijadmat tulee palauttaa kunnille. Erikoissairaanhoitoa sitova
maararahatavoite ylitettiin 5,962 miljoonalla eurolla. Sitova tavoite ei talt4 osin toteutunut, mihin
tulee pyrki. Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon véliset siirtymét tulee saada hallintaan.

Perusterveydenhuollosta ldhetetdan lisaantyvasti erikoissairaanhoitoon potilaita. Terveysasemien
iltavastaanottojen kdynnistdéminen olisi hyva ratkaisu.

Erityisesti on pidettéva huolta, etta erikoissairaanhoidon toteuttamiseen tarvittavat mééréarahat
HUS:n ja kaupungin talousarvioissa ja tulostavoitteissa vastaavat sisalloltd&n toisiaan. HUS esittéa
usein, ettd kuntien tulisi realistisesti esittda tarpeensa, siten ei jouduttaisi budjetoimaan véhemman
tai enemman kuin edellisend vuonna eika tehda lisabudjetteja, jotka ovat useimmiten vuotuinen
kaytant®. Vuodelle 2016 HUS:n talousarviossa Vantaan osuus on noin 6 miljoonaa euroa pienempi
kuin Vantaan varaama maéra. Ainakaan talta osin Vantaa ei ole alibudjetoinut tarvittavia
maararahoja.”

Toimialan vastaus:
Olisi perusteltua, ettd Vantaan ja HUS:n talousarvioissa olevat erikoissairaanhoidon
maararahat olisivat samat, ja tahan kylld pyritddn kuntaneuvotteluissa. Ongelmaksi
muodostuu HUS:n ja Vantaan erilainen tapa budjetoida sekd paatoksenteon aikataulujen
yhteensovittaminen. HUS méarittelee Vantaan osuuden laskennallisesti koko HUS:n
tasolla, mikd johtaa usein pienempaan osuuteen kuin mit4 Vantaan todellinen toteutuma
tulee olemaan. Vantaalla budjetoidaan ottaen huomioon my6s Vantaan oma erikoissairaanhoidon
toteutumatieto. Vantaan sosiaali- ja terveystoimi on pyrkinyt esittdméén
ja budjetoimaan erikoissairaanhoitoon realistisesti ennakoidun toteutuman mukaan.

Sosiaali- ja terveystoimi pyrkii yhdessa HUS:n kanssa kehittdméan kuntaneuvottelumenettelya
vastaamaan paremmin esiintyviin haasteisiin. Liséksi sosiaali- ja terveystoimen johto pitdd HUS:n
vantaalaisten luottamushenkildiden kanssa kokouksia, joissa keskustellaan Vantaan ja HUS:n
yhteistydsta. Lautakunnan varsinaisissa kokouksissa HUS:n asiat ovat usein esilla selostuksina ja
keskusteluina.

Erikoissairaanhoidon l&hetteitd vahennetddn lisadmalla erikoisladkarivastaanottoja terveysasemilla.
Lis&ksi neuvoloissa on osaamista parannettu ja hankittu mm. ultragéanilaitteita, jotka vahentavat
lahetteiden maaraa erikoissairaanhoitoon. Kaikkein sairaimpia potilaita hoidetaan listamallilla, jossa
taataan potilaalle omaléékéri ja omahoitaja.

Nain hoidon jatkuvuus paranee ja tdma véhentaa erikoissairaanhoidon paivystykseen ja
poliklinikoille lahettdmista.

[Itavastaanottotoiminta on jo aloitettu neuvolapalveluissa ja kunhan vaikutukset kartoitetaan,
voidaan arvioida toiminnan laajentamisen hyétyja.

4. SUUN TERVEYDENHUOLLON LIIKELAITOS (S. 83 - 87)
Tiivistelm& nro 18 (s. 5)
”Suun terveydenhuollon liikelaitos on onnistunut parantamaan tuottavuuttaan. Mittarina on kaytetty

tuotettujen suoritteiden m&araa henkilotyévuotta kohden. Tuottavuus on kasvanut kymmenen
prosenttia liikelaitoksen toiminnan (2010-2015) aikana. Alijaddmén kattaminen edellyttd4 toiminnan
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tehostamista edelleen. Asiakasméérén kasvu on aiheuttanut painetta pysya hoitotakuun
edellyttdmissa aikarajoissa kiireettémasséa hammashoidossa.”

Johtopaéatokset: (s. 86)
”Vuosi 2015 oli Vantaan Suun terveydenhuollon liikelaitoksen viides kokonainen toimintavuosi.
Toiminta on vakiintunut ja liikelaitos on omalla tuottavuusmittarillaan mitaten onnistunut
parantamaan tuottavuuttaan.

Kaupunginvaltuuston asettamat sitovat taloudelliset tavoitteet saavutettiin.

Liikelaitoksen ilmoituksen mukaan hoitotakuussa (puheluihin vastaaminen, kiireellinen ensiapu,
kiireetdn hoito) on pysytty. THL:n kerddmien seurantatietojen perusteella ndyttaa silta, etté
loppuvuodesta kiireettdmén hoidon osalta takuun toteuttamisessa oli vaikeuksia.

Vuoden 2015 ylijadgmasta huolimatta likkelaitoksen peruspddoma on alijddmainen. Liikelaitoksen
johtokunta on kasitellyt suunnitelman, miten alijaidma tullaan kattamaan. Suunnitelma siséltéé
toiminnan volyymin muutoksia ja kustannussaastoja. Tarkeimpina keinoina ovat suun
erikoishammashoidon kustannusten hillitseminen jarjestamalla erikoishammashoitoa osittain omana
toimintana ja tarkentamalla lahetekaytantoa. Liséksi tehdd&n muita tehostamistoimenpiteita.

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen taloudellinen liikkumavara on pieni. Talous on sidottu
tilaukseen, joka oli vuonna 2015 toimenpidemééréisesti sama kuin vuonna 2014 ja rahallisesti 1,5
prosenttia suurempi. Vuoden 2016 toimenpidetilaus on vuotta 2015 vastaava ja laskutettava hinta 1,5
prosenttia suurempi. Liséksi edelliseen palvelusopimukseen siséltynyt liikkumavaraa tuonut ehto on
jatetty pois vuoden 2016 sopimuksesta. Heikon talous- ja ty6llisyystilanteen jatkuessa julkisen
hammashoidon kysynté kasvaa. Vantaalla asiakkaiden méaéara kasvoi 4,2 prosenttia edellisvuodesta.
Hoitotakuun toteuttamisen kannalta tilanne ndyttaa haastavalta.”

Suositukset:
"Sosiaali- ja terveyslautakunnan ja suun terveydenhuollon liikelaitoksen vélisessa
palvelusopimuksessa tulisi huomioida asiakasmaarén kasvu, jotteivat kiireettoman hoidon
hoitotakuussa pysyminen ja alijagdman kattaminen vaarannu.”

Toimialan vastaus:
Suun terveydenhuollossa on otettu kayttéon 2016 alkuvuodesta aikakattojérjestelma yhtendistamaan
eri hoitokokonaisuuksiin kdytettavaa aikaa. Jonojarjestelmésta on luovuttu huhtikuun 2016 lopussa,
milla on pyritty vaikuttamaan lapinékyvyyteen seka helpottamaan ajanvarauskaytantoja. Syksylla 2016
suun terveydenhuollon liikelaitoksessa pilotoidaan monihuonetoimintaa, jonka on tarkoitus laajentua
kattamaan koko Vantaan alue 2017 vuoden aikana suurimmissa hoitoloissa.

Vantaan kaupunki on irtisanonut SEHYK- sopimuksen 6/2016 suun terveydenhuollon liikelaitoksen
linjauksen mukaisesti. Tall4 on pyritty suoriin kustannusséastgihin ja oman erityisosaamisen
kasvattamiseen sek& turvaamaan tdyden palvelun suun terveydenhuolto Vantaalaisille.

Suun terveydenhuolto on ottamassa uusia sahkdisia asiointipalveluita kayttdon syksyn 2016 aikana,
joilla edelleen helpotetaan yhteydenottoa sekd mahdollistetaan lahitulevaisuudessa etéasiointi myos
suun terveydenhuollon ammattilaisille suoraan.

Vuoden 2017 toimenpidetilaus tulee kasvamaan 1,5 %. Lisaksi nykyisesta palvelusopimuksesta
puuttuva liikkumavara otetaan uudestaan kayttéon. Ennusteen mukaan suun terveydenhuollon
alijadma tulee véheneméaan huomattavasti ja liikelaitoksen tuottavuus on noussut koko vuoden tasolla
yli 6 % ja huhtikuusta alkaen 10 %.
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58 Lausunto valtiovarainministeriolle kunnanosan siirtamisesta Sipoon kunnasta
Vantaan kaupunkiin/ Riutamaa Lasse ja Eeva, hakemus kuntarajan
siirtamiseksi

VD/9471/00.01.00.02/2015
KN/JM/NJ

Sipoon kunnanhallitukselle on 12.10.2015 jatetty esitys Sipoon kunnan osan siirtdmisesta Vantaan
kaupunkiin. Lasse ja Eeva Riutamaa ovat pyytaneet kiinteistdé Oy Sipoon valomajan RN:o 753-431-1-
27 siirtamista Sipoon kunnasta Vantaan kaupunkiin. Kiinteist6 sijaitsee Sipoon ja Vantaan rajalla
Pohjois-Nikinmaessa.

Vantaan kaupunginvaltuusto 7.3.2016 § 4 on lausunut Sipoon kunnanhallitukselle, ettei vastusta
hakijoiden hakemusta kiinteistdn liittdmiseksi Vantaan kaupunkiin. Sipoon kunnanvaltuusto on
13.6.2016 § 114 paattanyt ilmoittaa valtioneuvostolle, ettei Sipoo hyvaksy haettua raja-aluetta. Siten
valtionvarainministerio on kuntarakennelain 14 §:n mukaisesti maarannyt esityksen valmistelevasta
kasittelysta.

Valtionvarainministerié on pyytanyt muutoksen kohteena olevien kuntien valtuustoilta lausuntoa
esityksesta ja sita koskevista mahdollisista huomautuksista.

Taten Vantaan kaupunki on varannut asukkailleen ja muille, jotka katsoivat asian koskevan itseaan,
tilaisuuden tehda huomautuksen esityksesta. Esitys on ollut ndhtavana ilmoitustaulun hoitajalla
kaupungintalolla, jonka lisaksi se on julkaistu vantaa.fi -sivustolla. Huomautusten tekoon varattiin 30
paivaa 13.10.2016 asti. Huomautuksia ei tullut maaraajassa.

Perusteet jo aiemmin Sipoon kunnanhallitukselle annetulle lausunnolle eivat ole muuttuneet.
Vantaan kaupungilla ei ole syyta vastustaa hakijoiden esitysta kiinteiston liittamisesta Vantaan
kaupunkiin.

Kaupunginhallitus 24.10.2016 § 6

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan esittaa kaupunginvaltuustolle annettavaksi liitteena oleva lausunto
valtiovarainministeriodlle esityksesta koskien kunnanosan siirtamista Sipoon kunnasta Vantaan
kaupunkiin.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 7.11.2016 § 5

Kaupunginhallituksen esitys:
Paatetaan antaa liitteena oleva lausunto valtiovarainministeriélle esityksesta koskien kunnanosan
siirtdmista Sipoon kunnasta Vantaan kaupunkiin.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan pdytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin péytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Liitteet:

- Lausunto valtionvarainministeridlle esityksesta kunnanosan siirtamisesta Sipoon
kunnasta Vantaan kaupunkiin

- Valtiovarainministerio lausuntopyynto esityksesta kunnanosan siirtamisesta Sipoon
kunnasta Vantaan kaupunkiin



@ Vantaa oy st

07.11.2016

Muutoksenhakuohje: 4.1 Valituskielto

Lisatiedot:
kaupunginlakimies Juha Myllymaki, puh. 09 839 24241, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



Lausunto valtionvarainministeridlle hakemuksesta kuntarajan siirtimiseksi

Valtionvarainministerié on pyytanyt Vantaan kaupunginvaltuustolta lausuntoa Lasse ja Eeva Riutamaan
hakemuksesta kuntarajan siirtamiseksi. Riutamaat ovat pyytaneet kiinteisté Oy Sipoon valonmajan RN:o
753-431-1-27 siirtamista Sipoon kunnasta Vantaan kaupunkiin. Kiinteisto sijaitsee Sipoon ja Vantaan rajalla
Pohjois-Nikinmaessa.

Kulku kiinteistolle kdy Vantaan Siikatien kautta ja kiinteisto on liitetty Vantaan kunnallistekniikkaan.
Lahimmat julkiset palvelut sijaitsevat Vantaalla. Hakijoiden mukaan he kuuluvat Vantaan Nikinmaen
asukasyhteis66n. Rajanaapurit ovat hakemuksen mukaan Vantaan puolella ja lahimmat sipoolaiset naapurit
tieta pitkin kolmen kilometrin paassa.

Kuntajaon muuttamisen edellytyksista sdadetdaan kuntarakennelaissa. Kuntajakoa voidaan kuntarakennelain
mukaan muuttaa, jos muutos edistaa kuntajaon kehittdmisen yleisia tavoitteita seka tayttaa
kuntarakennelain 4 §:n mukaiset edellytykset. Kuntajaon muuttamisen edellytykset voivat liittya kunnan tai
alueen elinvoimaan, yhdyskuntarakenteeseen tai alueen asukkaiden elinolosuhteisiin. Hakemuksessa
tarkoitetun osaliitoksen perusteena voisi oikeudellisesti olla 1ahinna se, etta liitos parantaisi alueen
asukkaiden palveluja tai elinolosuhteita.

Kiinteisto liittyy Vantaan yhdyskuntarakenteeseen. Alueen asukkaat kayttavat olemassa olevaa
palvelurakennetta. Kiinteiston koko huomioiden sen liittamisella olisi vain vahainen vaikutus Vantaan
kaupungin kannalta.

Vantaan kaupunginvaltuusto ei vastusta hakijoiden hakemusta kiinteiston liittamiseksi Vantaan kaupunkiin.
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Asia: Esitys kunnan osan siirtdmisestd Sipoon kunnasta Vantaan kaupunkiin

Sipoon kunnanhallitukselle on 12.10.2015 jétetty esitys (liitteend kopio) Si-
poon kunnan osan siirtimisestd Vantaan kaupunkiin.

Sipoon kunta on kuntarakennelain (1698/2009) 11 §:n mukaisesti hankkinut
esityksestd muutoksen kohteena olevien kuntien valtuustojen lausunnot (liit-
teend kopiot) ja toimittanut esityksen ministeriolle 20.6.2016.

Valtiovarainministerié on kuntarakennelain 14 §:n mukaisesti médrénnyt
esityksen valmistelevasta kisittelystd. Ministerié on hankkinut esityksesté
kuntarakennelain 14 §:n 2 momentin mukaisesti Maanmittauslaitoksen lau-
sunnon (12.7.2016, liitteend kopio) ja Uudenmaan maistraatin lausunnon
(18.8.2016, liitteend kopio).

Kuntarakennelain 14 §:n 3 momentin mukaisesti ministerio kehottaa
Vantaan kaupunkia varaamaan asukkailleen ja muille, jotka katsovat
asian koskevan itseiiin, tilaisuuden tehdd huomautus esityksestii.

Huomautus on tehtdva 30 pédivin kuluessa siitd, kun huomautusten tekemis-
td koskeva kuulutus on kunnassa julkaistu siten kuin kunnalliset ilmoitukset
julkaistaan. Huomautus on toimitettava sen kunnan kunnanhallitukselle,
jonka asukas huomautuksen tekijé on tai johon nihden huomautuksen tekiji
katsoo muuten olevansa asianosainen.

Muutoksen kohteena olevien kuntien valtuustojen on tiimiin jiilkeen
annettava esityksesti ja siti koskevista huomautuksista lausuntonsa.

Valtiovarainministerit Puh. 09 160 01 tai 09 578 11 (vaihde)
Snellmaninkatu 1 A, Helsinki Faksi 09 160 33123

PL 28, 00023 Valtioneuvosto valtiovarainministerio@vm.fi
www.vm.fi Y-tunnus 0245439-9
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Liitteet

2(2)

Kunnan lausunto ja tehdyt huomautukset pyydetiin toimittamaan valtiova-
rainministeridlle 15.11.2016 mennessé. Asiakirjat pyydetiin toimittamaan
joko osoitteella

Valtiovarainministerio

PL 28
00023 Valtioneuvosto

tai sidhkoisesti osoitteella
valtiovarainministerio@vm.fi .

Lisitietoja antavat tarvittaessa neuvotteleva virkamies Anu Hernesmaa, puh.
02955 30027 ja ylitarkastaja Suvi Savolainen, puh. 02955 30122.

/QM,_ fr g

Neuvotteleva virkamies Anu Hernesmaa

Osaliitosesitys

Sipoon kunnan lausunto
Vantaan kaupungin lausunto
Maanmittauslaitoksen lausunto
Uudenmaan maistraatin lausunto
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68 Lausunto hallituksen esitysluonnoksesta eduskunnalle
maakuntauudistukseksi ja sosiaali- ja terveydenhuollion
jarjestamisuudistukseksi seka niihin liittyviksi laeiksi

VD/7708/03.00.00/2016
KN/ML/JTS/EL-H/HP/JN/KM-L/JV/TL/HO/JM/HY-L

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta ja siihen liittyvaa maakuntahallinnon perustamista
valmistellaan sosiaali- ja terveysministerién ja valtionvarainministerion yhteisessa hankkeessa.
Sosiaali- ja terveysministerié seka valtiovarainministerié ovat pyytaneet Vantaan kaupungilta
lausuntoa luonnoksesta hallituksen esitykseksi. Lausunnot on pyydetty toimittamaan sosiaali- ja
terveysministeriédon 9.11.2016 klo 16.15 mennessa. Annetut vastaukset ovat julkisia.
Lausuntoyhteenvedossa otetaan huomioon vain maaraaikaan saapuneet lausunnot.

Esityksessa ehdotetaan saadettavaksi maakuntalaki, laki sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta seka niiden yhteinen voimaanpanolaki. Lisaksi esityksessa on maakunta- ja sosiaali-
ja terveydenhuoltouudistuksen edellyttamat muutokset muuhun lainsaadantdon. Esityksessa on
taman mukaisesti ehdotus maakuntien rahoituslaiksi seka ehdotukset kuntien rahoitusta koskevan
lainsdadanndn, verolainsaadanndn, maakuntien ja kuntien henkildstéa koskevan lainsaadannén seka
eraiden yleishallintoa koskevien lakien muuttamiseksi.

Lausuntopyyntéon liittyvat lakiesitykset perusteluineen ovat luettavissa muun muassa seuraavalta
www-sivulta: http://alueuudistus.fi/hallituksen-esitysluonnos-31-8-2016

Vantaan kaupungin lausuntoa on valmisteltu kaupungin johtoryhman alaisessa tyoryhmassa, jossa
on ollut edustajat kaikilta toimialoilta. Lausuntoesitys on asian liitteena.

Paaministeri Juha Sipilan hallituksen ohjelman seka hallituksen 20.10.2015, 7.11.2015 ja 5.4.2016
tekemien linjausten mukaan Suomessa toteutetaan sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus ja
maakuntauudistus. Suomeen perustetaan 18 maakuntaa, joilla on omat vaalit ja valtuustot. Vuoden
2019 alusta alkaen maakunnat jarjestavat kaikki alueensa sosiaali- ja terveyspalvelut eli maakunnilla
on vastuu siita, ettd vaestd saa lain mukaiset sosiaali- ja terveyspalvelut. Maakunnille kootaan
sosiaali- ja terveydenhuollon lisaksi myés muita tehtavia: ty6- ja elinkeinopalvelut seka
aluekehittaminen, ymparistdterveydenhuolto, liikennejarjestelmasuunnittelu, maaseudun
kehittdminen ja pelastustoimi. Valtio rahoittaa maakuntien toiminnan eli jatkossa kunnilla ei ole enaa
vastuuta sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdmisestd tai rahoituksesta.

Lausuntopyynnoén kohteena olevalla hallituksen esitykselld on tarkoitus muun muassa perustaa
uudet maakunnat seka saataa maakuntien hallinnosta ja taloudesta, siirtaa jarjestamisvastuu
sosiaali- ja terveyspalveluista kunnilta maakunnille, saatda maakuntien saamasta rahoituksesta,
rahoituksen kerdamisen veroperusteista, uudistuksen voimaanpanosta, henkildstdn asemasta seka
omaisuusjarjestelyista. Lisaksi tarkoitus on kuntiin jaljelle jaavien peruspalvelujen osalta saataa uusi
kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelma. Muiden kuin sosiaali- ja terveydenhuollon tehtavien
siirrosta maakunnille seka rahoituksesta valmistellaan erillinen hallituksen esitys.

Lausuntopyyntédn vastataan sahkoisella kyselylld, jossa on kohdennettuja kysymyksia luonnoksesta
hallituksen esitykseksi. Kyselyyn annettuja vastauksia on mahdollista perustella, minka lisaksi
kyselyyn on varattu runsaasti tilaa myds vapaamuotoiselle kommentoinnille.

Sote- ja maakuntauudistuksessa laaditaan lisaksi valinnanvapauslainsaadanto, uudistetaan sosiaali-
ja terveydenhuollon monikanavaista rahoitusta seka siirretaan valtion aluehallinnon seka kuntien ja
kuntayhtymien muiden kuin sosiaali- ja terveydenhuollon tehtavia maakunnille. Niitad valmistellaan
erillisissa valmisteluhankkeissa, mutta sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislaissa on otettu
huomioon valinnanvapauden edellytyksena oleva monituottajamalli. Valinnanvapautta ja
monikanavaisen rahoituksen yksinkertaistamista koskeva hallituksen esitysluonnos toimitetaan
lausunnoille loppuvuodesta.

Esityksen paaasiallinen sisalté

Esityksen mukaan Suomeen muodostetaan 18 maakuntaa. Maakunnat olisivat julkisoikeudellisia
yhteisja, joilla on alueellaan itsehallinto. Uudet maakunnat olisivat alueeltaan nykyisia maakuntia
vastaavia erain yksittaisia kuntien koskevin poikkeuksin. Maakuntien ylin paattava toimielin olisi
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vaaleilla valittava maakuntavaltuusto. Maakunnat hoitaisivat niille laissa saadettavia tehtavia.
Keskeisia tehtavia olisivat sosiaali- ja terveydenhuolto ja pelastustoimi. Lisaksi erikseen valmistellaan
eraiden ELY-keskusten, TE-toimistojen ja aluehallintovirastojen seka maakuntien liittojen ja
ymparistéterveydenhuollon tehtavien siirtaminen maakuntien vastuulle. Maakuntalaissa
saadettdisiin niiden toimintaa, taloutta ja hallintoa koskevat saanndkset.

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisesta annettavalla lailla siirrettdisiin kunnallisen sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisvastuu perustettaville maakunnille. Poikkeuksena tasta olisi kuitenkin
ensihoito, jonka jarjestamisvastuu siirtyisi yliopistosairaalaa yllapitaville viidelle maakunnalle. Lisaksi
hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen jaisi kuntien tehtavaksi, minka lisaksi maakuntien pitaisi
my06s omassa toiminnassaan huolehtia hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta.

Sosiaali- ja terveydenhuollon alueellisen yhteistyon ja tarkoituksenmukaisen palvelurakenteen
varmistamiseksi muodostettaisiin viisi yhteistydaluetta. Yhteistydalueeseen kuuluvat maakunnat
laatisivat nelivuosittain yhteistyd-suunnitelman. Maakuntien toiminnassa palvelujen jarjestaminen ja
tuottaminen erotettaisiin toisistaan. Palvelujen tuottamiseksi jokaiseen maakuntaan perustettaisiin
julkisoikeudellinen maakunnan palvelulaitos. Sen vastuulla olisi merkittavaa julkista valtaa
sisaltavien palvelujen seka sosiaali- ja terveydenhuollon erityispalvelujen tuottaminen.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutuotantoa monipuolistetaan siten, etta maakunnan omilla seka
yksityisilla ja kolmannen sektorin palvelun tuottajilla on tasapuoliset toimintaedellytykset tuottaa
kaikkia markkinoilla olevia palveluja. Tahan liittyen erikseen valmistellaan asiakkaan
valinnanvapautta koskeva lainsaadantd. Samalla toteutetaan asiakaskeskeinen palveluintegraatio.
Siina huolehditaan asiakkaiden palvelutarpeiden kokonaisarvioinnista ja tahan perustuen
varmistetaan tarvittavien palvelujen joustava ja oikea-aikeinen saatavuus ja toteutuminen.
Maakunnat velvoitettaisiin my6s edistamaan asukkaiden osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksia.

Valtion mahdollisuutta ohjata maakuntien vastuulle kuuluvaa sosiaali- ja terveydenhuoltoa
ehdotetaan samalla vahvistettavaksi. Valtioneuvosto vahvistaisi joka neljas vuosi strategiset
tavoitteet sosiaali- ja terveydenhuollolle. Maakuntien pitaisi ottaa tavoitteet huomioon omassa
toiminnassaan ja myds yhteistydsopimusten valmistelussa. Valtioneuvosto voisi antaa maakuntia
sitovia hallintopaatdksia palvelurakenteesta, laajakantoisista ja merkittavista investoinneista seka
tietohallinto- ja tietojarjestelmapalvelujen toteuttamisesta. Lisaksi sosiaali- ja terveysministerid
neuvottelee vuosittain maakuntien kanssa niiden jarjestamisvastuulle kuuluvan sosiaali- ja
terveydenhuollon toteutumisesta. Maakuntien toiminta rahoitetaan paaosin valtion rahoituksella ja
osaksi palvelujen kayttdjiltd perittavilla asiakasmaksuilla. Rahoituksesta saadettaisiin maakunnan
rahoituslailla. Rahoitus maaraytyisi laskennallisesti osin maakunnan asukasluvun ja osin palvelujen
tarpeen ja olosuhdetekijéiden perusteella. Valtion rahoitus olisi maa-kunnille yleiskatteellista.

Rahoitusvastuun siirtyessa kunnilta valtiolle, on valtion tuloja lisattava ja kuntien tuloja vastaavasti
vahennettava niilta pois siirtyvan rahoitusvastuun verran. Taman takia valtion verotuloja ehdotetaan
kasvatettavaksi kiristamalla valtion ansiotuloverotusta. Jotta kokonaisveroaste ei kasvaisi,
velvoitetaan kunnat alentamaan kunnallisveroa. Kunnallisveron vahennys olisi 12,3 prosenttiyksikkda
kaikissa kunnissa. My6s kuntien osuutta yhteisdéveron tuotosta alennettaisiin ja valtion osuutta
vastaavasti kasvatettaisiin. Verotusta koskevat muutokset toteutetaan verovelvollisten kannalta
mahdollisimman neutraalisti. Tydn verotus ei kiristy eika kokonaisveroaste nouse. Kuntien
valtionosuuksia ehdotetaan vahennettavaksi siirtyvia tehtavia vastaavalta osalta ja tasta seka
kunnallisveron alentamisesta aiheutuvia. muutoksia rajoitettaisiin valtionosuusjarjestelmaan
sisallytettavalld pysyvallda maardytymistekijalla ja valtionosuusjarjestelmamuutoksen tasauksella.

Kunnallisen sosiaali- ja terveydenhuollon palveluksessa oleva henkildstd siirtyy ehdotuksen mukaan
maakuntien palvelukseen liikkeenluovutuksen periaatteiden mukaisesti. Sairaanhoito-piirien ja
kehitysvammaisten erityishuolto-piirien kuntayhtymat ja maakuntien liitot seka niiden omaisuus,
vastuut ja velvoitteet siirtyvat maakunnille. Lisdksi kunnista siirtyisi maakunnille sosiaali- ja
terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamiseen liittyva irtain omaisuus. Omaisuussiirroista ei
suoritettaisi korvausta kunnille eika kuntayhtymille.

Maakunnille perustetaan nelja valtakunnallista palvelukeskusta. Ne vastaavat maakuntien
toimitilapalveluista, henkilosto- ja taloushallinnosta, hankinnoista seka tietohallinto- ja
tietojarjestelmapalveluista. Uudistukseen liittyen valmistellaan erikseen asiakkaan valinnanvapautta
koskeva lainsaadantd seka osana maakuntauudistusta muut maakuntien tehtavaksi siirtyvat ja
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saadettavat tehtavat. Niistd aiheutuvat muutostarpeet nyt ehdotettaviin lakeihin otetaan huomioon
asianomaisten lakiesitysten yhteydessa.

Maakunta- ja sosiaali- ja terveydenhuoltouudistuksen tavoitteena on myds vahentaa julkisen
talouden kestavyysvajetta. Esityksen mukaiset uudistukset mahdollistavat kustannusten kasvun
hillinnan siten, etta vuonna 2029 sosiaali- ja terveydenhuollon kustannukset ovat vuositasolla 3
miljardia euroa alemmat kuin ne olisivat ilman uudistusta. Lainsaadantéén perustuvien muutosten ja
uudistusten lisaksi tama edellyttaa aktiivista ja taitavaa muutosjohtajuutta, johon uudistuksen
toimeenpanossa on kiinnitettava erityista huomiota. Ehdotuksen mukaiset maakunnat perustettaisiin
mahdollisimman pian lakien hyvaksymisen ja vahvistamisen jalkeen. Ensi vaiheessa maakuntien
valiaikaishallinto ja maakuntavaalien jalkeen valittujen maakuntavaltuustojen toiminnan
kaynnistymisen jalkeen maakunnat valmistelevat toiminnan organisoinnin seka henkil6sté- ja
omaisuussiirrot yhdessa kuntien ja kuntayhtymien kanssa siten, etta sosiaali- ja terveydenhuollon
seka muiden erikseen saadettavien palvelujen ja tehtavien jarjestamisvastuu siirtyisi maakunnille
vuoden 2019 alusta lukien.

Kaupunginhallitus 24.10.2016 § 7

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan esittaa lausunto kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi.

Paatos:

Paatettiin yksimielisesti jattaa asia poydalle seuraavaan kaupunginhallituksen kokoukseen.

Kaupunginhallitus 31.10.2016 § 7

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdan esittaa lausunto kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi.

Paatos:

Paatettiin yksimielisesti jattaa asia poydalle seuraavaan kaupunginhallituksen kokoukseen.

Kaupunginhallitus 7.11.2016 § 8

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan esittaa lausunto kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi.

Paatos:

Kaupunginhallitus paatti esittda kaupunginvaltuustolle kaupunginjohtajan muutetun esityksen
mukaisesti annettavaksi sosiaali- ja terveysministeridlle seka valtiovarainministeritlle Vantaan
kaupungin lausunnon luonnoksesta maakuntauudistukseksi ja sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisuudistukseksi.

Poytakirja tarkastettiin ja hyvaksyttiin taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Kaupunginvaltuusto 7.11.2016 § 6

Kaupunginhallituksen esitys:

Paatetaan antaa sosiaali- ja terveysministeridlle seka valtiovarainministeridlle Vantaan kaupungin
lausunto luonnoksesta maakuntauudistukseksi ja sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisuudistukseksi hallituksen esitykseksi.

Kasittely:

Asian kasittelyn aikana todettiin, etta valtuustoryhmat tdydensivat lausunnon 20. kysymyksen
ensimmaisen tekstikappaleen loppuun seuraavan yhteisen lisdyksen:

"Laki yhteistoiminnasta edellyttaa, ettd merkittavista organisatorisista muutoksista on kuultava
henkilékuntaa. Nain mittavan uudistuksen yhteydessa on erityisen tarkeaa, etta henkiléston
kuuleminen toteutetaan huolellisesti ja henkildstdén aanta aidosti kuunnelleen.”

Paatos:

Hyvaksyttiin tdydennetty esitys.
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Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Lisaksi merkittiin, ettd keskustan valtuustoryhma jatti asiaan seuraavan poytakirjalausuman:

Keskustan valtuustoryhma katsoo, ettei Vantaan kaupungin lausunnossa tulisi esittaa arvioita
muiden maakuntien edellytyksistd menestya uudistuksen toteuttamisessa.

Lisaksi merkittiin, ettd vasemmistoliiton valtuustoryhma jatti asiaan seuraavan
poytakirjalausuman:

Vasemmistoliiton valtuustoryhma ei kannata sosiaali- ja terveyspalveluiden yhtidittamista ja
yksityistamista. Katsomme, etta velvollisuus yhtidittamiseen rajaa lilkkaa maakunnan mahdollisuuksia
paattaa palveluiden jarjestamisesta itselleen tarkoituksenmukaisella tavalla.

Valtuustoryhma katsoo kuitenkin, etta Vantaan kaupungin lausunnon valtiovallan suuntaan on syyta
olla yksimielinen ja hyvaksyy sen siksi esitetyssa muodossa.

Liitteet:

- Vantaan kaupungin lausunto, kaupunginvaltuusto 7.11.2016

- Lausuntopyyntd hallituksen esitysluonnoksesta eduskunnalle maakuntauudistukseksi ja
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisuudistukseksi seka niihin liittyviksi laeiksi

Muutoksenhakuohje: 4. Valituskielto

Lisatiedot:

kaupunginjohtaja Kari Nenonen, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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Jakelussa mainitut

LAUSUNTOPYYNTO HALLITUKSEN ESITYSLUONNOKSESTA EDUSKUNNALLE
MAAKUNTAUUDISTUKSEKSI JA SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON
JARJESTAMISUUDISTUKSEKSI SEKA NIHHIN LITTYVIKSI LAEIKSI

Meritullinkatu 8, Helsinki Puhelin 0295 16001 e-mail: kirjaamo@stm.fi
PL 33, 00023 VALTIONEUVOSTO Telekopio 09 6980 709 etunimi.sukunimi@stm.fi
www.stm.fi

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta ja siihen liittyvdd maakuntahallinnon
perustamista valmistellaan sosiaali- ja terveysministerion ja valtionvarainministerion
yhteisessa hankkeessa. Sosiaali- ja terveysministerio sekd valtiovarainministerio
pyytavét jakelussa mainituilta tahoilta lausunnot luonnoksesta hallituksen esitykseksi.
Myds muut kuin jakelussa mainitut tahot voivat antaa asiassa lausuntonsa.

Pa&ministeri Juha Sipilan hallituksen ohjelman seka hallituksen 20.10.2015, 7.11.2015
ja 5.4.2016 tekemien linjausten mukaan Suomessa toteutetaan sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistus ja maakuntauudistus. Suomeen perustetaan 18 maakuntaa,
joilla on omat vaalit ja valtuustot. Vuoden 2019 alusta alkaen maakunnat jarjestavat
kaikki alueensa sosiaali- ja terveyspalvelut eli maakunnilla on vastuu siitg, ettd véaesto
saa lain mukaiset sosiaali- ja terveyspalvelut. Maakunnille kootaan sosiaali- ja
terveydenhuollon lisdksi my0s muita tehtdvid: ty6- ja elinkeinopalvelut seka
aluekehittaminen, ympaéristoterveydenhuolto, liikennejarjestelmasuunnittelu,
maaseudun kehittdminen ja pelastustoimi. Valtio rahoittaa maakuntien toiminnan, eli
jatkossa kunnilla ei ole enda vastuuta sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdmisesta tai
rahoituksesta.

Lausuntopyynnon kohteena olevalla hallituksen esitykselld on tarkoitus muun muassa
perustaa uudet maakunnat sekd séatda maakuntien hallinnosta ja taloudesta, siirtaa
jarjestamisvastuu sosiaali- ja terveyspalveluista kunnilta maakunnille, s&ataa
maakuntien saamasta rahoituksesta, rahoituksen keradmisen veroperusteista,
uudistuksen voimaanpanosta, henkiloston asemasta sekd omaisuusjarjestelyista.
Liséksi tarkoitus on kuntiin jéljelle jaavien peruspalvelujen osalta saatda uusi kuntien
peruspalvelujen valtionosuusjarjestelma. Muiden kuin sosiaali- ja terveydenhuollon
tehtévien siirrosta maakunnille sekd rahoituksesta valmistellaan erillinen hallituksen
esitys.

Lausuntopyyntdon vastataan sahkoiselld kyselylld, jossa on kohdennettuja
kysymyksia luonnoksesta hallituksen esitykseksi. Kyselyyn annettuja vastauksia on
mahdollista perustella, minka liséksi kyselyyn on varattu runsaasti tilaa myos
vapaamuotoiselle kommentoinnille.

Lausuntopyynnon materiaalit l6ytyvat Internet-osoitteesta:
http://alueuudistus.fi/hallituksen-esitysluonnos-31-8-2016
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Uudistuksen voimaanpanolaki sisaltdd sdadnnokset maakuntajaosta. Mikali kunta
paattaa esittdd kunnan kuulumista voimaanpanolain 5 §:n mukaisesta maakuntajaosta
poikkeavaan = maakuntaan, pé&atoksestd tulee toimittaa  kunnanvaltuuston
paatosasiakirja sosiaali- ja terveysministerioon. Paatosasiakirjan voi toimittaa joko
séhkopostitse osoitteeseen kirjaamo@stm.fi tai postitse osoitteeseen Kirjaamo,
sosiaali- ja terveysministerio, PL 33, 00023 Valtioneuvosto. Paatdsasiakirjaan tulee
merkitd viite STM068:00/2015.

Annetut lausunnot otetaan huomioon hallituksen esityksen valmistelussa. Kyselyyn
Vvoi vastata suomeksi tai ruotsiksi.

Lausunnot pyydetdan toimittamaan sosiaali- ja terveysministerioon 9.11.2016 klo
16.15 mennessd. Annetut vastaukset ovat julkisia. Lausuntoyhteenvedossa otetaan
huomioon vain maaraaikaan saapuneet lausunnot.

Sahkoinen kysely loytyy Internet-osoitteesta:
https://www.webropolsurveys.com/S/4AE74008 A6E14B22.par

Kysely ei valttaméttd aukea kaikilla selaimilla.

Sote- ja maakuntauudistuksessa laaditaan liséksi valinnanvapauslainsaidanto,
uudistetaan sosiaali- ja terveydenhuollon monikanavaista rahoitusta seka siirretdén
valtion aluehallinnon sekd kuntien ja kuntayhtymien muiden kuin sosiaali- ja
terveydenhuollon  tehtdvid  maakunnille.  Niitd  valmistellaan  erillisissa
valmisteluhankkeissa, mutta sosiaali- ja terveydenhuollon jérjestamislaissa on on
otettu huomioon valinnanvapauden edellytyksend oleva monituottajamalli.
Valinnanvapautta ja monikanavaisen rahoituksen yksinkertaistamista koskeva
hallituksen  esitysluonnos toimitetaan lausunnoille  loppuvuodesta. Valtion
aluehallinnon sek& kuntien ja kuntayhtymien muiden kuin sosiaali- ja
terveydenhuollon tehtdvien siirtoa koskeva hallituksen esitysluonnos toimitetaan
lausunnoille kevaalla 2017. Lisaksi sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamista koskeva
hallituksen esitys on erikseen lausuttavana yhtdaikaisesti taman hallituksen esityksen
kanssa.

Lisatietoja lausuntopyynndsté antavat:

Projektijohtaja, alivaltiosihteeri Tuomas Pdysti, p. 0295163012, tuomas.poysti@stm.fi
Osastopaallikko, ylijohtaja Paivi Laajala, p. 0295 530026, paivi.laajala@vm.fi
Hallitusneuvos Pekka Jérvinen, p. 02951 63367, pekka.jarvinen@stm.fi, sosiaali- ja
terveydenhuollon jérjestamislaki seké& voimaanpanolaki

Lainsaadantoneuvos Eeva Madenpaa, p. 02955 30266, eeva.maenpaa@vm.fi seké
lainsdadanténeuvos llkka Turunen, p. 02953 30321, ilkka.turunen@vm.fi,
maakuntalaki ja maakuntajakolaki

Budjettineuvos Jouko Narikka, p. 02955 30017, jouko.narikka@vm.fi, maakuntien
rahoituslaki
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Lainsdadantoneuvos Minna-Marja Jokinen, p. 02955 30820, minna-
marja.jokinen@vm.fi, laki kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta,
omaisuuskysymykset

Lainsdadantoneuvos Marja Isomaki, p. 02955 30414, marja.isomaki@vm.fi,
henkildstokysymykset

Hallitusneuvos Panu Pykdnen, p. 02955 30225, panu.pykonen@vm.fi,
verokysymykset

Kyselyn tekniseen toteutukseen liittyvat kysymykset:

Osastosihteeri Jenni Lahtinen, p. 02951 63003, jenni.lahtinen@stm.fi
Osastosihteeri Miki Hoijer, p. 02951 63211, miki.hoijer@stm.fi

Alivaltiosihteeri Tuomas Poysti
Lainsdadantdoneuvos Eeva Maenpéa
Y litarkastaja Kati Hokkanen
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HE yleisperustelut 31.8.2016

HE yksityiskohtaiset perustelut 31.8.2016

HE lakiluonnokset 31.8.2016

Yleisesittelydiat hallituksen esitysluonnoksesta 31.8.2016
Lausuntopyyntokysely tekstitiedostona

Tiivistelma hallituksen esitysluonnoksesta 31.8.2016

Tiedoksi tausta-aineistoa Internet-osoitteessa:
http://alueuudistus.fi/hallituksen-esitysluonnos-31-8-2016

Valtioneuvoston kanslia
Oikeusministerio
Sisdministerio

Opetus- ja kulttuuriministerio
Maa- ja metsatalousministerio
Liikenne- ja viestintdministerid
Ty0- ja elinkeinoministerio

Y mpéristoministerio
Puolustusministerio
Ulkoasiainministerio
Valtiovarainministeri6
Sosiaali- ja terveysministerio

Suomen kunnat

Alands landskapsregering

Sosiaalihuollon ja terveydenhuollon kuntayhtymat
Sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistoiminta-alueet
Maakuntien liitot

Pelastuslaitokset

Kansanelakelaitos

Sosiaali- ja terveysalan lupa ja valvontavirasto Valvira
Ladkealan turvallisuus- ja kehittdmiskeskus Fimea
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos
Aluehallintovirastot

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset
Te-toimistot

VTT

Yhdenvertaisuusvaltuutettu

Tasa-arvovaltuutettu

Lapsiasiavaltuutettu

Eléketurvakeskus

Y mpéristoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueet
Sosiaalialan osaamiskeskukset

Saamelaiskérajat

Suomen ympaéristokeskus

Liikennevirasto

Metséahallitus

Maaseutuvirasto

Poliisihallitus

Tilastokeskus

Verohallinto

Véestorekisterikeskus
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Tekes

Kirkkohallitus

Suomen ortodoksinen kirkko
Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto KILA
Kuntien takauskeskus

Suomen Keskusta

Perussuomalaiset

Kansallinen Kokoomus

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue
Vihred liitto

Vasemmistoliitto

Suomen ruotsalainen kansanpuolue
Suomen Kristillisdemokraatit

Suomen Kommunistinen Puolue
Kommunistinen Tyévéaenpuolue - Rauhan ja Sosialismin puolesta
Liberaalipuolue - VVapaus valita
Piraattipuolue

Valtakunnanvoudinvirasto
Valtakunnansyyttajanvirasto

Korkein hallinto-oikeus
Oikeuskanslerinvirasto

Eduskunnan oikeusasiamiehen kanslia
Valtiontalouden tarkastusvirasto

Suomen yliopistot ja ammattikorkeakoulut

Suomen Kuntaliitto

Kunnallinen tydmarkkinalaitos
Elinkeinoeldmén keskusliitto

Suomen ammattiliittojen keskusjarjestd SAK
STTK

Akava

Kunta-alan unioni

Pardia

Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL
Julkisalojen koulutettujen neuvottelujarjestd JUKO
Kunta-alan koulutettu hoitohenkil6std KoHo
Sosiaalialan korkeakoulutettujen ammattijérjestd Talentia ry
Sosiaalialan Tydnantajat ry
Terveyspalvelualan liitto

SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry
Suomen Hammaslaakariliitto

Suomen l&hi- ja perushoitajaliitto SuPer
Suomen Lé&&kariliitto

Tehy ry

Laakaripalveluyritykset LPY

Suomen Palomiesliitto

Svenska Finlands Folkting SFF

KEVA

Kilpailu- ja kuluttajavirasto

Suomen Yrittajat
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Keskuskauppakamari
Sairaanhoitajien liitto
Duodecim
Apollonia

Valtakunnallinen sosiaalityon yliopistoverkosto Sosnet
Valtakunnallinen vammaisneuvosto

Vammaisfoorumi

Nuorisovaltuustojen liitto Nuva ry

Elékeléisliittojen etujarjestd Eetu ry

Veronmaksajain Keskusliitto

Suomen pelastusalan keskusjarjesto
Huoltovarmuuskeskus

Kansanterveystyon johtajien verkosto
Sairaanhoitopiirien johtajien yhdistys

Sosiaalijohto ry

VATT

Etla

Palkansaajien tutkimuskeskus

Kuluttajaliitto

Kansalaisyhteiskuntapolitiikan neuvottelukunta KANE

Perhe- ja peruspalveluministeri Juha Rehula
Sosiaali- ja terveysministeri Pirkko Mattila
Kunta- ja uudistusministeri Anu Vehvildinen
Reformiministerit

Valtiosihteeri Samuli Virtanen
Valtiosihteeri Olli-Pekka Heinonen
Erityisavustaja Hanna-Maija Kause
Erityisavustaja Eeva Salmenpohja
Erityisavustaja Niina Peréla
Erityisavustaja Tiina Ullven-Putkonen
Erityisavustaja Joonas Turunen
Erityisavustaja Laura Avall

Erityisavustaja Sami Miettinen
Erityisavustaja Tuomas Vanhanen
Virkamiesohjausryhman jasenet
Projektiryhman jasenet

STM osastot

- Kirjaamo

- Hare

VM osastot

VM kirjaamo
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78 Sirpa Kauppisen ja 26 muun valtuutetun aloite luottamushenkiléiden
tiedonsaannin parantamiseksi

Sirpa Kauppinen ja 26 muuta valtuutettua ovat jattaneet valtuuston tyojarjestyksen mukaisen
valtuustoaloitteen:

9732/00.02.00.03/2016Vanhemmat kyselevat koulujen kunnosta valtuutetuilta, ja on hankalaa jos ei
tieda. Siksi kysyin Tilakeskukselta "Miten voitaisiin parantaa valtuuston tiedonsaantia koulujen
sisdilmaongelmista? Millaista valmiiksi olemassa olevaa tietoa olisi annettavissa helposti esimerkiksi
extranettiin tai sahkdpostiin?”

Tilakeskuksen vastauksen mukaan nama ovat kaytettavissa:

A) Ajankohtaiset tiedotteet, jotka toimitetaan henkilékunnalle ja oppilaiden huoltajille sahkopostilla.
Tiedotteissa on kerrottu ajantasainen tilanne, tutkimustulokset ja korjaustilanne mm. sisailmaryhman
kokouksissa kasiteltyyn tietoon perustuen.

B) Saanndllinen tiivis yhteenveto tutkimus- ja korjaustarpeista: Tilakeskuksen koordinoimassa
ohjelmointiryhmassa laaditaan saanndllisesti tiivis yhteenveto toimenpiteiden vaiheista. Ohjelmointi
palvelee ensisijaisesti tutkimusten, suunnittelun ja korjaustoimien ohjausta, mutta yhteenvetoa on
kaytetty myds tilannetiedottamisessa mm. teknisessa lautakunnassa. Yhteenvedon julkaisua voidaan
tarvittaessa laajentaa muihin luottamuselimiin.

Ehdotamme, etta nama valmiit tiedot ladataan extranettiin tai Iahetetaan halukkaille valtuutetuille
sahkopostiin, jotta valtuutetut paasevat tarvittaessa jyvalle alueensa koulujen tilanteesta.

Kaupunginvaltuusto 7.11.2016 § 7

Paatos:
Paatettiin ottaa asia kasiteltavaksi ja [ahettaa valtuustoaloite kaupunginhallitukselle valmisteltavaksi.
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8§ Kokouksen paattaminen

Kaupunginvaltuusto 7.11.2016 § 8

Paatoés:
Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 20.35
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Muutoksenhakuohje 1. Valitusosoitus

Valitusoikeus

Valtuuston paatokseen haetaan muutosta valittamalla.

Valituksen saa tehda

- se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatés valittomasti
vaikuttaa (asianosainen), seka

- kunnan jasen.

Sen lisaksi paatokseen, joka koskee yleiskaavan, asemakaavan ja rakennusjarjestyksen
hyvaksymista, valituksen saa tehda

- Uudenmaan ymparistokeskus ja muu viranomainen toimialaansa kuuluvissa asioissa,

- maakunnan liitto ja kunta, joiden alueella kaavassa osoitetulla maankaytolla tai
rakennusjarjestyksella on vaikutuksia seka

- rekisterdity paikallinen tai alueellinen yhteis6 toimialaansa kuuluvissa asioissa toimialueellaan.

Valituksen saa tehda silla perusteella, etta:

- paatos on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa;

- valtuusto on ylittanyt toimivaltansa; tai

- paatds on muutoin lainvastainen.

Valitusviranomainen

Valitus tehdaan Helsingin hallinto-oikeudelle.

Valitusaika

Valitus on tehtdva 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

- Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman paivan
kuluttua kirjeen Iahettamisesta tai kolmantena paivana sahkdisen viestin lahettamisesta. Kaavan
tai rakennusjarjestyksen hyvaksymista koskevan paatoksen katsotaan kuitenkin tulleen

asianosaisten tietoon silloin, kun poytakirja on asetettu yleisesti nahtavaksi.

- Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, kun péytakirja on asetettu yleisesti
nahtavaksi.

Tiedoksisaantipaivaa tai nahtaville asettamispaivaa ei lueta maaraaikaan.

Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva, jolloin virastoissa ei
tydskennelld, saa valituksen toimittaa ensimmaisena sen jalkeisena arkipaivana.

Valituskirjelman sisalté
Valituskirjelmassa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoitettava

- paatods, johon haetaan muutosta

- milta kohdin paatékseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi

- perusteet, joilla muutosta vaaditaan

- valittajan nimi ja kotikunta

- postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa.

Valituskirje on valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen allekirjoitettava. Jos valittajan puhevaltaa
kayttaa hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatijana on muu henkilo,
valituskirjelmassa on ilmoitettava myds taman nimi ja kotikunta.
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Valituskirjelmaan on liitettava

- paatos, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperaisena tai jaljennéksena

- todistus siitd, mina paivana paatds on annettu tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan alkamisesta,
seka

- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa, jollei niitd ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Valituskirjelman toimittaminen

Valituskirjelma on toimitettava valitusajan kuluessa valitusviranomaiselle Helsingin hallinto-
oikeudelle viraston aukioloaikana.

Omalla vastuulla valituskirjelman voi 1dhettaa postitse tai lahetin valityksella. Talléin valituskirjelma
on jatettava niin ajoissa, etta se ehtii perille ennen valitusajan paattymista.

Omalla vastuulla valituksen voi toimittaa valitusajan kuluessa myds faksina tai sahkodpostina.

Sahkdinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen kaytettavissa
vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan kasitella.

Viranomaiselle saapunutta sahkoista asiakirjaa ei tarvitse tdydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa
on tiedot lahettajasta eika asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Muutoksenhakijalta peritaan oikeudenkayntimaksua hallinto-oikeudessa 250 euroa.

Yhteystiedot:

Helsingin hallinto-oikeus
Radanrakentajantie 5

00520 HELSINKI

Puhelin: 0295642000

Faksi: 0295642079

Sahkopostiosoite: helsinki.hao@oikeus.fi

Virka-aika: klo 8.00 - 16.15
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Muutoksenhakuohje 2. Hankintaoikaisu ja oikaisuvaatimus hankinta-asiassa

Kansallisen kynnysarvon alittavissa hankinnoissa tehtyyn kunnan viranomaisen
(hankintayksikkd) paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa annettuun ratkaisuun tyytymaton
voi tehda hankintayksikdlle hankintalain 81 ja 83 §:issa tarkoitetun vaatimuksen hankintaoikaisusta
tai kuntalain 89 §:ssa tarkoitetun oikaisuvaatimuksen. Oikaisua koskevan vaatimuksen voi tehda
tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas eli se, johon paatds
on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatés valittdbmasti vaikuttaa
(asianosainen). Kuntalain mukaisen oikaisuvaatimuksen voi lisaksi tehda kunnan jasen.

Maaraaika oikaisua koskevien vaatimusten tekemiselle

Oikaisua on vaadittava 14 paivan kuluessa siita, kun oikaisuvaatimuksen tekija on saanut tiedon
hankintayksikdn paatoksesta tai muusta hankintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.

- Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapaatoksen oheisasiakirjoineen tiedoksi sahkoista
tiedoksiantoa kaytettaessa sina paivana, jolloin paatdksen oheisasiakirjoineen sisaltava
sahkdinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa tdman vastaanottolaitteessa siten, etta viestia
voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetaan viestin lahettamispaivaa, jollei asiassa esiteta
luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta
seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle myéhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeelld vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan saaneen
asiasta tiedon seitsemantena paivana sen lahettamisestq, jollei tiedoksiannon nayteta
tapahtuneen mydhemmin.

Kaytettaessa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

- Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, kun pdytakirja on asetettu yleisesti
nahtavaksi.

Hankintaoikaisun ja oikaisuvaatimuksen sisalto

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimukset perusteineen. Hakemukseen on merkittava
oikaisua vaativan ja kirjelman laatijan nimi seka tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi.

Hankintaoikaisuun on liitettava asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, jolleivat ne jo ole
hankintayksikén hallussa.

Hankintaoikaisu ja/tai oikaisuvaatimus toimitetaan osoitteeseen

Vantaan kaupungin kirjaamo

Kaupunginvaltuusto

Asematie 7

01300 Vantaa

sahkdpostiosoite: kirfaamo@vantaa.fi

Puhelin (kirjaamo): 09-839 22184, fax: 09-8392 4163
Virka-aika: ma - pe 8.15 - 16.00
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Muutoksenhakuohje 3. Hankintaoikaisu ja markkinaoikeusvalitus hankinta-asiassa

Julkista hankintaa koskevaan paatékseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn
ratkaisuun voidaan julkisista hankinnoista annetun lain (hankintalaki) mukaan hakea muutosta
vaatimalla hankintayksikdlta oikaisua (hankintaoikaisu). Asia voidaan myo6s saattaa valituksella
markkinaoikeuden kasiteltdvaksi, mikali hankinnan arvo ylittda hankintalain 15 §:n mukaisen
kynnysarvon.

3.1 Oikaisuohje

Hankintayksikdon paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun tyytymaton voi
tehda hankintalain 81-83 §:n mukaan hankintayksikoélle kirjallisen hankintaoikaisun.
Hankintaoikaisun voi tehda tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt
ehdokas eli se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos
valittbmasti vaikuttaa (asianosainen).

Hankintaoikaisun tekoaika

Asianosaisen on tehtava hankintaoikaisu 14 paivan kuluessa siita, kun asianosainen on saanut
tiedon hankintayksikén paatoksesta tai muusta hankintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.

Sahkoista tiedoksiantoa kaytettaessa hankintapaatds oheisasiakirjoineen katsotaan saaduksi tiedoksi
sina paivana, jolloin paatdksen oheisasiakirjoineen sisaltava sahkoéinen viesti on vastaanottajan
kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten, etta viestia voidaan kasitella. Tallaisena
ajankohtana pidetaan viestin l[ahettamispaivaa, jollei asiassa esiteta luotettavaa selvitysta
tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta
sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle myéhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeelld vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan saaneen
asiasta tiedon seitsemantena paivana sen lahettdmisestd, jollei tiedoksiannon nayteta tapahtuneen
myohemmin. Kaytettdessa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Hankintaoikaisun sisalto

Hankintaoikaisusta on kaytava ilmi vaatimukset perusteineen. Hankintaoikaisusta on kaytava ilmi
oikaisua vaativan nimi seka tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi.

Hankintaoikaisuun on liitettava asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, jolleivat ne jo ole
hankintayksikén hallussa.

Hankintaoikaisu toimitetaan osoitteeseen:

Vantaan kaupungin kirjaamo

Kaupunginvaltuusto

Asematie 7, 01300 Vantaa

Sahkoépostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Puhelin (kirjaamo): 09-839 22184, fax: 09-8392 4163

Virka-aika: ma - pe 8.15 - 16.00

Hankintaoikaisun vireilletulo ja kasittely eivat vaikuta siihen maaraaikaan, jonka kuluessa
asianosainen voi hankintalain nojalla hakea muutosta valittamalla markkinaoikeuteen.

3.2 Valitusosoitus markkinaoikeuteen

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi saattaa asian
markkinaoikeuden kasiteltavaksi tekemalla valituksen.
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Julkisista hankinnoista annetun lain 86 §:n mukaan puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa
hakea valittamalla muutosta, jollei markkinaoikeus mydénna asiassa kasittelylupaa. Lupa on
myonnettava, jos:

asian kasittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tarkeag; tai

siihen on painava, hankintayksikén menettelyyn liittyva syy.

Jollei toisin saadeta, valitus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa siita, kun asianosainen on
saanut tiedon hankintaa koskevasta paatoksesta valitusosoituksineen.

Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikkd on tehnyt
hankintasopimuksen hankintalain 78 §:n 1 nojalla noudattamatta odotusaikaa.

Valitus on tehtava kuuden kuukauden kuluessa hankintapaatoksen tekemisesta siina
tapauksessa, etta ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapaatdksesta valitusosoituksineen ja
hankintapaatds tai valitusosoitus on ollut olennaisesti puutteellinen.

Sahkoista tiedoksiantoa kaytettdessa hankintapaatds oheisasiakirjoineen katsotaan saaduksi tiedoksi
sina paivana, jolloin paatdksen oheisasiakirjoineen sisaltava sahkoéinen viesti on vastaanottajan
kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten, etta viestia voidaan kasitella. Tallaisena
ajankohtana pidetaan viestin lahettamispaivaa, jollei asiassa esiteta luotettavaa selvitysta
tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta
sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle myéhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeella vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan saaneen
asiasta tiedon seitsemantena paivana sen lahettamisesta, jollei tiedoksiannon nayteta tapahtuneen
mydhemmin. Kaytettdessa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Valituksen sisalto

Valituksessa on ilmoitettava hankinta-asia, jota valitus koskee, seka valittajan vaatimukset ja niiden
perusteet. Puitejarjestelyyn perustuvan hankinnan osalta valituskirjelmassa on esitettava, minka
vuoksi kasittelylupa tulisi myontaa.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen
laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatija on joku muu henkild, valituksessa on
ilmoitettava myds taman nimi ja kotikunta. Lisaksi on ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero,
joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa. Valittajan, laillisen edustajan tai
asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valitukseen on liitettava alkuperaisena tai jaljenndksena paatés, johon haetaan muutosta, seka
todistus siita, mina paivana paatds on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen
ajankohdasta. Valitukseen on liitettava asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi.
Asiamiehen on liitettava valituskirjelmaan valtakirja, kuten hallintolainkayttélain 21 §:ssa saadetaan.

Valituksen toimittaminen

Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Valituksen tulee olla perilld valitusajan viimeisena
paivana ennen markkinaoikeuden virka-ajan paattymista. ltse tiedoksisaantipaivaa ei lasketa
mukaan.

Hakemuksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkilékohtaisesti, asiamiesta kayttaen,
lahetin valitykselld, postitse, telekopiona tai sahkdépostin avulla kuten laissa sahkoéisesta asioinnista
viranomaistoiminnassa (13/2003) saadetaan. Jos vireillepanon viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa asiakirjat toimittaa
markkinaoikeudelle ensiksi seuraavana arkipaivana.

Valituskielto

Hankintalain 102 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea
muutosta kuntalain eika hallintolainkayttélain nojalla.
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Puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamalla, jollei markkinaoikeus
myodnna asiassa kasittelylupaa hankintalain 86 §:n mukaisesti.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikolle

Hankintalain 88 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti ilmoitettava
hankintayksikdlle asian saattamisesta markkinaoikeuden kasiteltavaksi. Imoitus on toimitettava
hankintayksikdlle viimeistaan silloin, kun hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen.
IImoitus on toimitettava hankintayksikon kohdassa 6.1 mainittuun osoitteeseen.

Oikeudenkayntimaksu

Muutoksenhakijalta peritaan kasittelystd markkinaoikeudessa oikeudenkayntimaksua 2 000 euroa
alle miljoonan euron hankinnassa. Jos hankinnan arvo on vahintaan 1 miljoona euroa, kasittelymaksu
on 4 000 euroa. Mikali hankinnan arvo on vahintaan 10 miljoonaa euroa, kasittelymaksu on 6 000
euroa.

Yksityishenkilon oikeudenkayntimaksu markkinaoikeudessa on 500 euroa.
Markkinaoikeuden osoite ja muut yhteystiedot:

Markkinaoikeus

Radanrakentajantie 5

00520 HELSINKI

puh. 029 56 43300

fax. 029 56 43314

sahkoposti: markkinaoikeus@oikeus.fi

Virka-aika: ma - pe klo 8.00 - 16.15
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Muutoksenhakuohje 4. Valituskielto

4.1
Paatoksista, jotka koskevat vain valmistelua tai taytantéoénpanoa, ei kuntalain 91 §&n
mukaan saa tehda oikaisuvaatimusta eika kunnallisvalitusta.

4.2
Tassa kokouksessa tehdysta paatoksesta § - , joka koskee kunnallisen virkaehtosopimuslain
26 §:ssa mainittuja asioita, ei saa hakea muutosta valittamalla.

4.3
Tassa kokouksessa tehtyyn, hankintaoikaisua koskevaan paatokseen § -, ei saa hakea muutosta.

4.4
Tassa kokouksessa tehdysta paatoksesta § -, joka koskee kunnallisen kansanaanestyksen
toimittamista, ei saa valittamalla hakea muutosta (kuntalaki 99 §).
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