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Arkipaivan pohdintaa

epavarmuuksia ja riskeja sisaltavien hankkeiden johtamisessa

* Kuka/ketka hinnoittelevat ja kantavat hankkeen riskit?
* Miten saan hankkeen keskeiset osapuolet tekemaan yhteistyota?

* Miten varmistan, etta eri osapuolet toimivat hankkeen eduksi
omista intresseistaan huolimatta?

* Miten luon organisaation, jossa jaetaan informaatiota?

* Miten edistan ja yllapidan avoimuuteen, luottamuksen
rakentamiseen ja innovointiin kannustavaa tyokulttuuria?

* Miten luon arvoa rahalle?



Integroitu projektitoteutus / allianssi

Tilaajan exit / investointipaatos

© €

toteutusvaihe

I Takuu ja yllapito

kehitysvaihe

I Rakennussuunnittelu ja
rakentaminen

Luonnos- ja
toteutussuunnittelu

Hanke-
suunnittelu

Tyypillisia piirteita
Kilpailu kyvykkyydella ja palkkiolla
Suunnittelu ja toteutus sopimusosapuolten yhteistyona
Riskien ja mahdollisuuksien jakaminen
Optimointi



Perinteinen projektin lapivienti

€ € € €

Luonnos- ja

Hanke-
rakennus-

suunnittelu

Rakentaminen Yllapito

suunnittelu

Tyypillisia piirteita
Hintakilpailu
Tyovaiheiden pilkkominen
Riskien siirtaminen ja vastuiden pilkkominen
Osaoptimointi



Allianssin maaritelma

Projektiallianssi on hankkeen keskeisten toimijoiden yhteiseen sopimukseen
perustuva toteutusmuoto, jossa sopimusosapuolet vastaavat yhdesséd hankkeen
suunnittelusta ja toteuttamisesta yhteiselld organisaatiolla jakaen hankkeen hyodyt
ja riskit tavoitteena suorituskyvyn jatkuva parantaminen.

Lahde: Vison Alliance Partners Oy



Osapuolten integrointi
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Integroinnin elementit

Toimintakulttuuri

Yhteinen
organisaatio
ja yhteiset
tavoitteet

Yhteinen
kaupallinen
malli

Yhteinen
sopimus

Yhteinen
kehitysvaihe

Aikainen
integrointi

Jatkuva
parantaminen

Luottamuksen
rakentaminen



Strategia-
vaihe

Tilaajan
tavoitteet ja
reunaehdot
hankkeelle

Paatos

= tfoteutus-
muodosta

= hankinta-
menettelysta

= allianssin
muodosta-
misesta

= kehitysvaiheen
toteutta-
misesta

Hankinnan
suunnittelu

Allianssin
muodostaminen

Tarjouspyynto-
aineiston
laatiminen

» Hankintailmoitus
= tarjouspyyntod

» allianssisopimus
= kaupallinen malli

Kilpailuttaminen

neuvottelu-

menettelylla

= Allianssi-
kyvykkyys

= Kkyky tuottaa
arvoa rahalle
(laatu)

= Palkkio (%)
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Allianssin vaiheet
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i‘- Kehitysvaihe

Allianssin kesto

Kehitysvaiheen
lapivienti

suunnittelu tilaajan
tavoitteisiin
maaritetaan
tavoitekustannus,

avaintulosalueet ja

mittarit ja
tavoitetasot seka
kannustin-
jarjestelma
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Toteutusvaihe

Toteutusvaiheen lapivienti

suunnitelmien ja toteutusten
kehittdminen

riskien hallinta

kayttodnoton seka jalkivastuun
suunnittelu

Tilaajan exit tai investointipaatos

Jalkivastuu —

Jalkivastuuja
yllapitovaiheen
tehtavat

= kayttoonotto

» takuuajan tehtavat



Tavoitekustannus

Yhteinen kaupallinen malli
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Sanktio / Bonus

Kompensaatiomalli
1. Korvattavat kustannukset (open books)
2. Palkkio

3. Kannustinjarjestelma

Kannustinjarjestelma

1. Kustannusbonus / -sanktio

2. Suoritusbonus / -sanktio

3. Jarkyttava tapahtuma (leikkaa toteutuessaan
bonukset ja palkkiota)

Max sanktio = palkkio



Allianssihankkeen hankintamenettelyna
on neuvottelumenettely

* Hankinta tulee kilpailuttaa hankintalain
mukaisesti julkisena hankintana

* Kilpailutus uudistetun hankintalain mukaisesti

* Hankinta toteutetaan neuvottelumenettelylla

tavoitteena

= 3-5tarjoajan valinta tarjouskilpailuun
= Hankkeen kehittaminen tarjouskilpailun aikana
= Joustava ja vuorovaikutteinen hankintaprosessi
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IPT-hankkeet Suomessa

Yhteensa IPT-hankkeita
= vli 40 kpl
= Y|i 2,5 mrd€

Infrahankkeet

uusinvestoinnit
peruskorjaukset
rata ja raide

tie ja katu

= kunnossapito

Talohankkeet

= uyusinvestoinnit
= peruskorjaukset

=  Terminaalihankkeet
= Aluerakennushankkeet
= \oimalaitoshankkeet
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Vantaan kouluhankkeet (1)

Rajatorpan alakoulu 290 alakoululaiselle ja 40
esikoululaiselle; budjetti n. 12 M€ (alv 0 %)

Uudisrakennus, mahdolliset vaistot
Suojellun koulun ylakertojen peruskorjaus

Hameenkylan koulu; budjetti n. 20,5 M€ (alv 0%)

Uudisrakennus 600 opp., vanha koulu purettu
Variston koulurakennus 150 opp. huomioitava hankkeessa

Allianssi toimittaa koulut kalustettuna (kiintea & irtain
kalusto) kayttoon;

HUOM. kalusteet + irtain ei sisally em. budjettihintoihin
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Vantaan kouluhankkeet (2)

- Hinta sidotaan asetettavaan kustannustavoitteiseen
(enintaan budjettiraamin mukainen)

- Kannustimin ja sanktioin ohjataan toteutusta
laadullisiin, ajallisiin ja kustannustavoitteisiin

- Mallin periaatteiden mukaan kaikki sopimuksen
osapuolet hyotyvat onnistumisesta / karsivat
“epaonnistumisesta”
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Aikataulutavoitteet

Tarjouspyynto - neuvottelu - tarjousvaihe

Kehitys - suunnitteluvaihe

Toteutus Rajatorppa valm. viim 12/19
optimi 6/19

Toteutus Himeenkyla valm.viim. 6/20

2017

2018

2019

2020

Ql Q2 Q3 Q4

Ql Q2 Q3 Q4

Ql Q2 Q3 Q4

Ql Q2 Q3 Q4
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Hankinnan tavoite, vahimmaisvaatimukset

ja valintaperusteet

Tilaajan
tavoitteet
hankkeelle

Hankintailmoitus ja

tarjouspyynté

Tilaajan
tavoitteet
hankinnalle

Tarjoajien
soveltuvuus-
vaatimukset

ja valinta-

perusteet
&
tarjousten
vertailu-
perusteet

Neuvottelukutsut

ja

tarjousneuvottelut

Alustavat
tarjoukset
&
tarjous-
neuvottelut

Lopulliset tarjous-
pyynnét ja tarjoukset

Lopulliset
tarjoukset
&
hankinta-
paatos

12/2017

Allianssisopimus

Kannustin-
jarjestelma

15




Tilaajan tavoitteet hankkeelle:

Koulun toiminta ja kasvatusymparisto seka kaytto alueella muihin
tarkoituksiin

Alueella
odotetaan
TAYDELLISTA
KOULUA
c 000 a Epdonnistumista

Tavoite Mita tarkoittaa i\ W

Turvalliset ja terveelliset | = Turvallinen ja terveellinen kiinteisto seka rakennusfysikaalisesti toimivat rakenneratkaisut

tilat = Tyonaikainen kosteuden- ja puhtaudenhallinta

Talotekniset valinnat energiatehokkaita, helppokayttdisia ja aikaa kestévid — HYVAT SISAOLOSUHTEET

Uuden = Uutta opetusohjelmaa erinomaisesti palveleva oppimis- ja kasvatusymparistd ml. piha-alueet ja
oppimisympariston lahiymparisto
mukaiset toimivat tilat = Rajatorpassa tilat 290 oppilaalle ja 40 esikoululaiselle, suojellussa museokoulussa

= Hameenkyladssa tilat 600 oppilaalle ja. Variston opetuspisteessa 150
= Nykyaikaiset opetusvalineet toimii, kun rakennukset otetaan kayttoon

Tilojen sujuva = Koulut toimivat “asukastupana” lIdhialueen lapsille ja vanhemmille
yhteiskaytt6 ja korkea » Houkuttelevat tilat koulupdivan jilkeiseen kayttédn koululaisille, yhdistyksille, jarjestdille ja seuroille
kdyttoaste * Monikayttdiset liikuntatilat

Tilojen tehokas kadytt6é ja | = Tilat ovat tehokkaasti kdytossd opetus- ja kasvatustyossa ja lisddvat myos henkilokunnan
kdyton muunneltavuus vuorovaikutusta

= Muunneltavuudella lisda elinkaarta ja ekologisuutta, esiopetustilat muunnettavissa perusopetukseen
= Variston koulun / Rajatorpan museokoulun tilojen hyédyntaminen ja/tai huomioiminen ratkaisuissa

Tyytyvdiset vanhemmat | ® Uuden oppimisympariston kehittaminen ja avoin esille tuonti

ja oppilaat = Show room — avoin suunnitteluvaihe — oppilaiden ja vanhempien osallistaminen /
vaikutusmahdollisuudet

= Vanhempien sitouttaminen uuteen oppimisymparistéon




Tilaajan tavoitteet projektille:
Koulun suunnittelu, rakentaminen ja kayttoonotto, taloudelljset

tavoitteet ja elinkaarikustannukset Alueell
odotetaan
TAYDELLISTA
KOULUA
Q o g e . E . . t a t
Tavoite Mit3 tarkoittaa i\p:f’,?;‘zkiﬂ': ’ \
Kustannukset ja = Hankkeiden kokonaiskustannukset sisaltden uudisrakennusten ja peruskorjausten , purkamisten

aikataulu suunnittelun, rakentamisen yht. n. 32 M€ + kalusteiden / irtaimiston) hankinta
Rajatorpan koulu otetaan kayttoon viimeistaan 31.12.2019 (tai 1.8.2019)
Hameenkylan koulu otetaan kdytt6on 1.8.2020

Tietomallin hyédyntdaminen
Elinkaarikustannusten huomiointi ja osoittaminen suunnittelu- ja toteutusratkaisuissa

Suunnittelu ja
rakentaminen

Toistettavuus ja hyvien ratkaisujen monistettavuus (2 koulua)
Kehitetaan tilatehokasta uutta oppimisymparistéa , muuntojousto huomioiden

Toimivat, yhteensopivat, vahariskiset ja tarkoituksenmukaiset rakennevalinnat ja talotekniset
jarjestelmat

Kayttoonotto ja = Nollavirheluovutus ja laadukas kadyttéonotto (virheetdn, aikataulussa ja tekniikka ml. Kayttdjan

elinkaarikustannukset jarjestetelmat toimii)

= Teknisten jarjestelmien helppokayttoisyys: talon kayttdjat ja huoltohenkikdkunta osaavat hyodyntaa
sen ominaisuuksia

= Edulliset kdytto, huolto ja yllapitokustannukset; pts-suunnitelman tuottaminen (kdyttokustannusten
optimointi kustannusraamin sisalla)

= L3hes 0-energiarakennus (ostoenergian pienentaminen tarkoituksen mukaisin inv.kustannuksin)
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Yhteisoja ja
toiminta-
kaytanteita

Valineita,
palveluita,
materiaaleja

Tiloja,
paikkoja ja
kalusteita
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Uutta oppimista tukeva

tilamalli

Teknologia
mahdollistaa
oppimisen
muuallakin kuin
luokassa

Kaikki koulun
tilat toimivat
oppimisen

3

Lukujarjes-
tyksella tuetaan
uutta oppimista

ja tehokasta
tilankayttoa

Neliot
tehokkaassa
kaytossa



