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TOIMINTAYMPARISTO

Vaesto kasvaa mutta edellisvuotta hitaampaa vauhtia

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Vantaan vékiluku oli helmikuun 2017 lopussa 219 783. Kaupungin
véestonkasvu on vuoden kahden ensimmaisen kuukauden aikana ollut noin 442 henkea. Muuttoliikkeen
osuus vaestonkasvusta oli kuluvan vuoden ensimmaisen neljinneksen aikana kaksi kolmasosaa, 312 hen-
ked. Maahanmuutosta muuttovoittoa kertyi 228 henked ja maassamuutosta 84 henked. Luonnollinen vées-
tonkasvu, syntyneiden enemmyys kuolleisiin ndhden, oli 130 henkeé&. Espoossa vaestonkasvu on alkuvuo-
desta ollut Vantaata véhaisempad. Véesttd kasvoi Espoossa tammi-helmikuussa 2017 noin 320 hengellé.
Luonnollisen véestonkasvun, lahes 230 henked, osuus oli Espoossa selvasti Vantaata suurempi, noin 70 pro-
senttia véestonkasvusta. Kotimaan muuttoliikkeessa Espoo karsi tappiota 35 henkea ja ulkomaisessa muut-
toliikkeesséd Espoo sai muuttovoittoa 130 henked. Helsingissd luonnollinen vaestokasvu jai tammi-
helmikuussa 2017 alle 100 henkeen. Muuttovoiton osuus véesttnkasvusta oli Helsingissa noin 93 prosent-
tia. Kotimaasta muuttovoittoa kertyi yli 850 henked ja ulkomailtakin l&hes 450 henkeé.

Kuva 1. Vaeston muutos vuoden 2017 tammi-helmikuussa 10 suurimmassa kaupungissa
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Vantaan osalta kaytettévissa ovat myos maaliskuun ja huhtikuun 2017 vaestomuutosten ennakkotiedot
(Facta). Koko alkuvuoden (tammikuu-huhtikuu) aikana Vantaan vaestonkasvu on ollut 1 170 henked. Tasta
luonnollisen vaestonlisayksen osuus on 372 henke&, kotimaisen muuttovoiton osuus 455 henked ja ulko-
maisen muuttovoiton osuus 344 henked. Vantaan vékiluku oli huhtikuun lopussa 220 566. Tilasto-
keskuksen lopullisten vékilukutietojen perusteella véestonkasvu oli Vantaalla vuoden 2016 huhtikuun lop-
puun mennessa runsaat 1 560 henked. Tah&n verrattuna vaestonkasvu on tammi-huhtikuussa 2017 ollut
siis selvésti hitaampaa.

Tyottomia oli maaliskuun lopussa 1 200 vdhemmén kuin vuotta aiemmin

Vantaan ty6ttomyysaste oli maaliskuun lopussa 11 prosenttia, miké& on 1,2 prosenttiyksikkdéa pienempi kuin
vuotta aiemmin. Se oli Helsingin seudun kunnista toiseksi korkein Helsingin (11,4 prosenttia) jalkeen. Tyot-
tomié oli Vantaalla maaliskuun lopussa runsaat 12 500 ja lomautettuja vajaa 700. Koko Helsingin seutukun-
nan alueella ty6ttémyysaste oli 10,3 ja ty6ttémia oli yhteensa ldhes 78 000.



Kuva 2. Tyottdmien maaré Vantaalla kuukausittain vuosina 2014-2017
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Kuluvan vuoden maaliskuun lopussa oli pidempaan kuin vuoden ty6ttomané olleita vantaalaisia 4 300. Se
oli noin 1 000 véhemman kuin vuotta aiemmin. Pitkdaikaistyottomien maaran lasku (19 %) Vantaalla oli sel-
vasti suurempaa kuin Helsingissé ja Espoossa. Espoossa pitkdaikaistydttomien maara véahentyi vuoden aika-
na yli 730:114 (13 %) ja Helsingissa noin 1 040:114 (6 %). Nuorten tydttdmien mééra vaheni Helsingissa ja Es-
poossa. Vantaalla heidan mééransa sen sijaan kasvoi vajaalla 20:11a vuodentakaiseen tilanteeseen néhden.
Alle 25-vuotiaita nuoria oli maaliskuun lopussa tyéttdména Vantaalla vajaat 1 400. Helsingisséa nuoria tyot-
témid oli noin 650 (18 %) vdhemman ja Espoossa noin 200 (14 %) véhemman kuin vuosi sitten. Koko Helsin-
gin seutukunnassa alle 25-vuotiaita oli maaliskuun 2016 lopussa ty6ttdména runsaat 7 300, mika on noin
1 300 (15 %) vdhemman kuin vuotta aiemmin.

Kuva 3. Alle 25-vuotiaiden tydttémien ja pitk&aikaistydttomien maara Vantaalla vuodesta 2008

6 000
5500
5000
4 500
4 000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500

0

tyGttomia

2008

C)
N

2010
011

N

W Alle 25-vuotiaat tyottomat

< Lo O N~
— — — —
C) o o o o
N N N N N

Pitkdaikaistyottomat (yli 1 v.)

2



Yli 50-vuotiaita tyottomia oli Vantaalla maaliskuun 2017 lopussa runsaat 4 300, mika on 470 (10 %) vahem-
man kuin vuotta aiemmin. Kehityksen suunta oli samankaltainen my6s Espoossa, missa vahennysta oli 200
(4 %), ja Helsingiss&, misséa vahennysta oli 450 (3 %). Avoimia tydpaikkoja Vantaalla oli maaliskuun lopulla
2 350 eli noin kolme prosenttia enemman vuotta aiempaan nahden. Espoossa avoimia tydpaikkoja oli maa-
liskuun 2017 lopussa lahes 2 200 ja Helsingissa yli 7 500. (Lahde: TEM)

Valmistuneita asuntoja edellisvuotta enemman

Vantaalla on vuoden 2017 kolmen ensimmadisen kuukauden aikana aloitettu yli 1 100 asunnon
rakennustyot, mika on ldhes 30 prosenttia enemman kuin vastaavana ajankohtana vuonna 2016. Néaista
asunnoista 980 on kerrostaloasuntoja ja 130 pientaloasuntoja (omakotitaloja, pari- ja rivitaloasuntoja).
Rakennuslupia on vuoden 2017 tammi-maaliskuussa myodnnetty yli 1 200 asunnon rakentamiseksi mika
vastaa parikymmenen asunnon tarkkuudella tilannetta tammi-maaliskuussa vuonna 2016. Naisté
asunnoista noin seitseméan prosenttia valmistuu aikanaan pientaloihin. Uusia asuntoja Vantaalle on
valmistunut vuoden 2017 ensimméisen vuosineljanneksen aikana 809. Pientalojen osuus alkuvuodesta
Vantaalle valmistuneista asunnoista oli 19 prosenttia.

Kuvat 4 ja 5. Vuosina 2014-2017 Vantaalla kuukausittain mydnnettyjen ja aloitettujen asuntorakennuslupi-
en vuosikertymat (asuntoja)
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TALOUDEN KEHITYS

Yleinen talouskehitys

Pitkan taantuman jalkeen Suomen kansantalous on péaassyt maltilliselle kasvu-uralle. Kansantalous kasvoi
1,4 prosenttia vuonna 2016. Kasvun lahtein& olivat seka yksityinen kulutus etté investoinnit. Vienti kasvoi
kuitenkin vain 0,5 prosenttia. Valtiovarainministerion kevéén 2017 ennusteen mukaan Suomen talous kas-
vaa kuluvana vuonna 1,2 prosenttia. Vuosien 2018 ja 2019 kasvuksi ennustetaan 1-1,2 prosenttia. Yksityi-
sen kulutuksen ja investointien kasvun odotetaan vaimenevan, viennin kasvun odotetaan sen sijaan nopeu-
tuvan. Kotitalouksien kulutuskysynnén kasvua rajoittaa vaatimattomaksi jadvé& ostovoiman kehitys. Sopi-
muspalkkojen ennustetaan laskevan 0,2 prosenttia. Nimellisten kokonaisansioiden ennustetaan kuitenkin
kasvavan noin puoli prosenttia vuonna 2017. Hintakehitys pysyy maltillisena, inflaatiotasoksi ennakoidaan
1,2 prosenttia vuonna 2017. Ty6ttdbmyyden ennustetaan laskevan vuonna 2017 8,5 prosenttiin ja tyolli-
syysasteen nousevan 69 prosenttiin.



Suomen julkinen talous on ollut alijgdmainen viime vuosikymmenen lopulta lahtien. Valtiovarainministerion
kevéén 2017 taloudellisen katsauksen mukaan julkisyhteiséjen rahoitusasema kohenee l&hivuosina sopeu-
tustoimien sek viridvan talouskasvun johdosta jadden silti alijddmaiseksi. Vuonna 2016 julkinen velka suh-
teessa bruttokansantuotteeseen supistui hieman, mutta velan ennakoidaan nousevan 64,7 prosenttiin
BKT:sta vuonna 2017. Veroaste alenee lahivuosina merkittavasti mm. kilpailukykysopimuksen vaikutukses-
ta. Valtiovarainministeri6 arvioi sote- ja maakuntauudistuksen aluksi hieman heikentévén julkista taloutta.

Kuntatalous on ollut viime vuosina kired, mihin ovat vaikuttaneet heikko suhdannetilanne ja heikko verotu-
lojen kasvu, valtiontalouden tervehdyttdmistoimenpiteet, kuntien tehtévien ja velvoitteiden lisddminen,
palvelujen kysynnén kasvu mm. ty6ttémyyden lisdéantymisen myotd, muuttoliike seké ikd&ntymiskustannus-
ten nousu. Vuonna 2017 kuntien toimintamenojen kasvupainetta hillitsevat hallitusohjelman sopeutustoi-
met seké kilpailukykysopimuksen mukaiset lomarahojen leikkaus ja tydnantajamaksualennukset. Kuntien
maksamat avustusmenot supistuvat selvésti, silla perustoimeentulotuen maksatus siirtyi vuoden alusta
kunnilta Kelalle. Siirto alentaa kuntien valtionosuuksia vastaavasti. Investoinnit kdantyvéat kuluvana vuonna
jalleen maltilliseen kasvuun, silla nykyisen rakennuskannan kunnossapito edellyttda edelleen mittavia kor-
jausinvestointeja.

Kuntien verotuloja heikentdé kuluvana vuonna ansiotulojen heikko kehitys, jota laskee mm. julkisen sekto-
rin lomarahojen leikkaus 30 prosentilla sekd korkea rakenteellinen ty6ttdmyys. Kiinteistoveron tuotto kas-
vaa vuonna 2017, sill& siihen kohdistuu hallituksen toimenpiteiden vuoksi yhteensa 75 milj. euron korotuk-
set.

Kuntatalouden velkaantuminen jatkuu edelleen. Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta kasvoi vuonna 2016
18 miljardiin euroon ja sen arvioidaan kasvavan vuoteen 2019 mennessa 20 miljardiin euroon. Sote- ja
maakuntauudistus tulee véhentdmaan kuntien ja kuntayhtymien lainakantaa vain noin 3 miljardilla eurolla.

Verottajalta saadun ennakollisen tulokehitystilaston mukaan ennakonpidatyksen alaisia tuloja kertyi koko
maassa verohallinnolle vuonna 2016 1,8 prosenttia enemmaén edelliseen vuoteen verrattuna. Palkkatulojen
osuus tuloista oli 69 prosenttia, elaketulojen, tydttémyyskorvausten ja muiden sosiaalietujen osuus 31 pro-
senttia. Palkkatulot kasvoivat koko maassa 1,8 prosentin ja eldketulot 2,6 prosenttia edelliseen vuoteen
nahden. Tyottomyyskorvaukset vahenivéat 1,8 prosenttia.

Kausiveroilmoitusten mukaan ennakonpidatyksen alaisia tuloja on tammi-maaliskuussa 2017 kertynyt koko
maassa 1,4 prosenttia ja sosiaalivakuutuksen alaisia palkkoja 1,5 prosenttia enemmaén kuin edellisena
vuonna. Muissa ennakonpidétyksen alaisissa tuloissa kasvua on 1,0 prosenttia. Henkildiden ennakonpidé-
tyksid on kertynyt koko maassa tammi-huhtikuussa 2017 1,2 prosenttia vdhemman kuin vuosi sitten mm.
kilpailukykysopimukseen liittyvan verotuksen kevennyksen vuoksi. YhteisOjen tuloveroa kertyi tammi-
huhtikuussa 4,1 prosenttia vahemman kuin vuotta aiemmin.

Kaupungin verorahoitus

Kaupunki on saanut tammi-huhtikuussa 2017 verotilityksia yhteensa 324 milj. euroa (2016: 323 milj. euroa),
josta kunnallisveroja 302,8 milj. euroa (2016: 301,9 milj. euroa), yhteiséveroja 21,2 milj. euroa (2016: 20,6
milj. euroa) ja kiinteistéveroja 0,5 milj. euroa (2016: 0,8 milj. euroa). Kiinteistéverot tilitetd&n padosin kah-
dessa eréssa syys- ja lokakuussa.

Koko maassa kunnallisveroja on tilitetty kunnille tammi-huhtikuussa 0,3 prosenttia edellisvuotta véhem-
man, Vantaalla oli kasvua 0,3 prosenttia. Verovuoden 2017 kunnallisveron ennakoita kaupunki on saanut
tammi-huhtikuussa yhteensd 202,1 milj. euroa, 2,3 prosentin kasvu edellisvuoteen verrattuna.



Kuva 6. Kunnallis- ja yhteisdveron kumulatiiviset kuukausittaiset tilitykset 2015-2017
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Kuntaryhman ja Vantaan jako-osuudet tuloveroista vuosille 2015-2017

Verovuosi Otettu kayttoon Kuntaryhmé Jako-osuus

Verovuosi 2017 Helmikuu 2017 0,6198 0,0432906349
Verovuosi 2016 Joulukuu 2016 0,6104 0,0432377202
Verovuosi 2015 Huhtikuu 2017 0,6108 0,0427260084

Verottajalta saadun ennakollisen tulokehitystilaston mukaan ennakonpidatyksen alaiset tulot kasvoivat
Vantaalla vuonna 2016 2,9 prosenttia ja naisté palkkatulot my6s 2,9 prosenttia vuoteen 2015 néhden. Van-
taan palkkatulojen kehitys oli muita paakaupunkiseudun kuntia hieman korkeampi. Koko maan tulojen kas-
vu oli 1,8 prosenttia. Myos tulonsaajien maaran kasvu oli muuta maata ja muita paakaupunkiseudun kuntia
korkeampi ollen 2,0 prosenttia.

Kuntaliitto on péivittanyt kuntakohtaisen verokehikkonsa toukokuussa vuoden 2015 valmistuneen verotuk-
sen, vuoden 2016 ennakonpidatyksen alaisten tulojen tulokehitystilaston (ennakkotieto) seka arvioidun va-
eston kehityksen perusteella. Kunnallisveroja ennustetaan kehikon mukaan kertyvan Vantaalla noin 5 milj.
euroa enemman kuin talousarviossa on oletettu. Vuoden 2016 verotus valmistuu loka-marraskuussa, mah-
dollinen jako-osuuden tarkistus sek& marraskuun tilityksen suuruus varmistuvat lopullisen verotuksen val-
mistuttua. Joulukuussa tarkastettaneen myos vuoden 2017 ennakoiden kuntaryhman ja kunnittaiset osuu-
det. Kuntaliitto paivittad koko maan kunnallisveroennusteen ja kuntakohtaiset kehikot syyskuun lopulla kun
valtion budjetin linjaukset ovat tiedossa.

Kaupunki on saanut yhteisoverotilityksia yhteensa 21,2 milj. euroa tammi-huhtikuussa, kasvua 2,8 prosent-
tia edellisvuoteen néhden. Koko maassa kuntien vastaava yhteisoverojen muutos edellisvuoteen oli 1,1
prosenttia. Vantaan yhteisoverotulojen ennustetaan kuntaliiton kehikon mukaan yltavan lahes talousarvon
(66,7 milj. euroa) tasolle. Ennustetta tarkennetaan toukokuun tilityksen varmistuttua.

Kuntaliiton kehikon mukaan kiinteistoverotilityksia kertyisi Vantaalle 77,7 milj. euroa vuonna 2017, joka
ylitta& talousarviossa oletetun noin 1 milj. eurolla.

Kaupunki saa peruspalvelujen valtionosuutta valtiovarainministerion paatoksen mukaan 152,2 milj. euroa ja



opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusta opetus- ja kulttuuriministerion paatoksen mukaan 16,6 milj. euroa
vuonna 2017. Opetus- ja kulttuuriministerion lopullinen p&aétos tulee vuoden lopussa. Yhteensa valtion-
osuuksia kertyisi paatosten pohjalta 168,8 milj. euroa, 0,6 milj. euroa alle talousarvion.

Kokonaisuutena verotulojen arvioidaan ylittdvén talousarvion noin 6 milj. eurolla, mikali valmistuva verotus
vastaa kevaalla 2017 annettua ennakkotietoa. Valtionosuuksien oletetaan alittavan talousarvion noin 0,6
milj. eurolla.

Kayttotalous

Tammi-huhtikuussa kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen toimintatuottoja on kertynyt 139,2 milj. euroa,
toimintakuluja (ilman HSY ja valmistusta omaan kéyttoon) -469,9 milj. euroa ja toimintakatteeksi on muo-
dostunut -330,7 milj. euroa. Tammi-huhtikuussa toimintatuotot ovat toteutuneet 37-prosenttisesti, toimin-
takulut 32-prosenttisesti ja toimintakate 31-prosenttisesti talousarvioon nahden.

Ennusteen mukaan toimintatuotot kasvavat 399 milj. euroon ja toimintakulut 1 424 milj. euroon (ilman HSY
ja valmistusta omaan kaytt6on). Toimintatuotot tulevat ennusteen mukaan ylittdméaan talousarvion noin 21
milj. eurolla. Suurimpana selittajana ovat maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialan sopimustulo-
jen, rakennusvalvonnan maksutuottojen ja maanmyyntitulojen ylitykset sekd muiden toimialojen myynti-
tuottojen ennakoitua suurempi kasvu. Toimintakulut (ilman VOK, HSY) alittavat talousarvion ennusteen
mukaan noin 30 milj. eurolla. Alitusta selittdvat mm. talousarviossa ennakoitua pienemmét henkilostokulut,
perustoimeentulotuen kulut sek& joukkoliikenteen kulut. Toimintakatteen ennustetaan siten toteutuvan 50
milj. euroa talousarviossa oletettua parempana.

Verotulojen ennustetaan ylittavan talousarvion 6 milj. eurolla ja valtionosuustuottojen alittavan talousarvi-
on 0,6 milj. eurolla.

Rahoitustuotot tulevat toteutumaan talousarvion mukaisesti. Rahoituskulujen ennustetaan alittavan talo-
usarvion noin 2,4 milj. eurolla edelleen matalana pysyvésté korkotasosta johtuen.

Poistoja ja arvonalentumisia on tammi-huhtikuussa toteutunut 44 milj. euroa. Poistot tulevat ylittdmaan
talousarviossa oletetun noin 4 milj. eurolla, silld vuodelle 2017 kohdistuu Myllyméen koulun, Kivistén kou-
lun ja Hdmeenkylan koulun purkamisten takia ylimaaraisié lisdpoistoja noin 8,5 milj. euroa. Poistoja ja ar-
vonalentumisia ennustetaan kertyvan vuonna 2017 yhteensé noin 118 milj. euroa.

Vuoden 2017 ensimmaisessa osavuosikatsauksessa vuosikatteeksi ennustetaan 119 milj. euroa, joka ylittéa
talousarviossa oletetun noin 60 milj. eurolla (talousarvio 59,4 milj. euroa). Tulosennuste paatyy poistoista ja
arvonalennuksista johtuen huhtikuun lopussa tehdyn ennusteen perusteella 0,9 milj. euron ylijgdmaéén (ta-
lousarvio -54,4 milj. euroa).

Investoinnit

Tammi-huhtikuussa kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen investointiosan tuloja on toteutunut 0,8 milj. eu-
roa, investointiosan menoja 18,4 milj. euroa ja investointiosan netto on 17,7 milj. euroa.

Toimitilainvestointien ennustetaan alittavan talousarvion noin 7,7 milj. eurolla uudisrakennushankkeiden
toteutusajankohtien siirtymisen vuoksi. Julkisen k&yttéomaisuuden investointimdararahojen arvioidaan ylit-
tévéan talousarvion noin 2,5 milj. eurolla.

Kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen kokonaisinvestointimenojen ennustetaan vuonna 2017 toteutuvan
115 milj. euron tasolla ja alittavan talousarvion investointimaaréarahat noin 5 milj. eurolla. Investointituloja
ennustetaan kertyvén 3,8 milj. euroa ja investointiosan netoksi ennustetaan vajaa 111 milj. euroa.



Rahoitus

Kaupungin lainakanta k&&ntyi laskuun vuonna 2016. Kaupungin pitkaaikainen lainakanta oli vuoden 2016
lopussa noin 1,06 miljardia euroa. Kaupungin lainakanta supistuu todennakoisesti myés kuluvana vuonna.
Vuoden 2017 brutto- ja nettolainanoton méaré tarkentuu loppusyksysta, kun rahoituksella on tarkempi ku-
va talousarvion toteumasta.

Kaupungin likviditeettitilanne on pysynyt vuoden alkupuolella erittéin hyvall4 tasolla, mika on mahdollista-
nut kolmen pitkaaikaisen lainan, pddomaltaan yhteensa 95 milj. euroa, ennenaikaisen takaisinmaksun.

Kuva 7. Pitk&aikaisen vieraan padoman lyhennykset
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Vuoden 2017 aikana kaupunki lyhentaa pitk&aikaisia lainoja, ml. ennenaikaiset takaisinmaksut, noin 155
milj. euroa. Uusien lainojen nostamisen tarve ja nettolainanotto tarkentuvat loppusyksysta 2017.

Kuva 8. Lainakanta
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Rahoitusmarkkinat

Lyhyet markkinakorot ovat pysytelleet negatiivisina myds alkuvuoden. Euroopan taloustilanteen paranemi-
nen yhdistettyna inflaation nousuun on nostanut pitkat markkinakorot selvésti vuoden 2016 pohjista. Vaik-
ka lyhyet markkinakorot (euriborit) pysyttelevat historiallisen alhaisella tasolla vield todennékdisesti vuonna
2018, pitkat markkinakorot ovat edelleen nousupaineessa, etenkin kun Ranskan presidentinvaalien loppu-
tulos poisti merkittavan epdvarmuustekijan euroalueelta.

USA:n keskuspankki Fed jatkanee kuluvana vuonna koronnostoja. Se nosti ohjauskorkoa ensimmaisen ker-
ran joulukuussa 2015 ja koska maassa vallitsee kdytannossa taystyollisyys ja inflaatiopaineet ovat kasvussa,
taloustilanne mahdollistaa korkotason nousun Yhdysvalloissa myos jatkossa.

Kaupunki (ja konserni) on saanut nostettua uutta lainaa vallitsevaan markkinatilanteeseen nédhden erittéin
kohtuullisilla tasoilla. Rahoitusmarkkinat toimivat erilaisista kriiseista ja kuplivista riskeistd huolimatta hy-
vin.

Euroopan talouskasvun vakiinnuttua ja EKP:n lopettaessa laajamittaisen elvytyksensa markkinakorkojen
muutoksen aiheuttama korkomenojen nousu tulee olemaan huomattava yli miljardin euron suuruisessa
lainasalkussa. Vuoden 2011 kohonneessa kokonaiskorossa nékyvat EKP:n kaksi koronnostoa, jotka keskus-
pankki joutui myéhemmin perumaan.

Kuva 9. Lainakannan kokonaiskorko
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SITOVAT TAVOITTEET

Vantaan kaupungin sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet ovat kuntalain 110 §:n tarkoittamia valtuuston asettamia toiminnallisia tavoitteita.
Vuonna 2017 niit4 on 28 kappaletta.

Sitovista tavoitteista raportoidaan 30.4.2017 tilanteen mukaisesti. Tavoitteista 17 toteutunee taysin, 8
osittain ja kolmen osalta arviointi tehd&én vuoden lopussa. Raportointi sisaltaa tiiviin sanallisen selostuksen
sitovan tavoitteen toteutumiseksi tehdyistd toimenpiteistéd ja tilannearvion tavoitteiden toteutumisesta.
Sitovien tavoitteiden raportointi on liitteena.

Vantaan kaupungin keskeisten ja taloudellisesti merkittavien tytaryhtididen sitovat
tavoitteet

Vuonna 2017 valittavan valtuuston toimikauden alkuun asti sovellettavan kuntalain (365/1995) 13 8:n 47
8n, 60 &n ja 110 8n mukaan valtuusto p&attdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
keskeisista tavoitteista seké konserniohjauksen periaatteista. Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla
tytaryhteistja niiden omassa tavoitteenasettelussa. Valtuuston ohjaus ei kuitenkaan sido oikeudellisesti
tytaryhteisgja. Valtuuston tavoiteasettelu voi koskea tytdryhteisbn asemaa, toiminnan laajuutta,
toimintaedellytyksia (mm. investoinnit), palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita tai p&aoman
tuottovaatimuksia. Tavoiteasettelu tdssd tarkoituksessa on luonteeltaan vélillistd, pddomistajan tahdon
esiintuomista.

Kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt tytaryhtiGille 52 tavoitetta talousarviovuodelle 2017, josta 25
merkittaville tytaryhtitille. Kaikkien tytéryhtididen tavoitteiden toteutumisen tilanne raportoidaan
yleisjaostolle ja merkittdvien tytéryhtididen tavoitteiden toteutumisen tilanne raportoidaan kaupungin
osavuosikatauksen yhteydessé tilanteesta 30.4, 31.8 ja 31.12.2017. Merkittdvien tytaryhtididen
tavoitteiden raportointi on liitteena.

KESKEISET TUNNUSLUVUT

TP2015 TP2016 TA2017 Totl1-04 Ennuste EroTA/
2017 2017  ennuste

Toimintakate (milj. eur) -1016 -990  -1077 331 -1025 51,8
Toimintakatteen kasvu % 0,9% -2,5% 8,8% 35% 5,2 %
Vuosikate (milj. eur) 98,4 178,8 59,4 50,7 119,0 59,6
Vuosikate/poistot, % 100 % 154 % 52 % 101 % 49 %
Poistot ja arvonalentumiset 98,1 -116,1 -113.9 -44.3 -118,1 -4.2
Tilikauden tulos (milj. eur) 1.4 64,5 -54.4 6,4 0,9 55,3
Investointiosa netto (milj. eur) 144.8 126,2 115,9 17,7 110,7 -5,2
Investointiosa netto tulorahoitus % 68 % 142 % 51% 107 %

Lainakanta (milj. eur) 1078 1060 1095 935 1035 -80



VEROTULOT

Tammi Helmi Maalis Huhti

Touko Kesa Heina

yys Loka Marras Joulu

TP 2015 TP 2016 TA 2017 TOT 2017 TOT-%
Verotulot yhteensa 934026 992 953810 090 941 193 316 324549 555 345%
Kunnallisvero 786 217 687 813747 352 797 896 316 302 856 532 38,0%
Kiinteistovero 72151 202 73894 037 76 603 000 464 148 0,6 %
Yhteisdvero 75658 102 66 168 702 66 694 000 21228875 31,8%
Kuva 10. Kuukausittaiset verotilitykset yhteensa 20152017
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TULOSLASKELMA

(Kaupunki, rahastot ja liikelaitokset) Taulukko ei sisalla Helsingin seudun ymparistopalvelujen (HSY) lukuja.

1000€ TA 2017 TOT 30.4. ENNUSTE
Toimintatulot 378 055 139 180 399 250
Valmistus omaan kayttoon 88 601 13561 81483
Toimintamenot -1543 498 -483 488 -1505 876
Toimintamenot ilman VOK -1 454 897 -469 927 -1424 393
Toimintakate -1076 841 -330 748 -1025 143
Verotulot 941 193 324550 947 127
Valtionosuudet 169 409 56 381 168 934
Korkotulot 16 465 95 16 465
Muut rahoitustulot 16 177 4442 16 177
Korkomenot -6 270 -874 -3900
Muut rahoitusmenot -698 -3 127 -697
Vuosikate 59 436 50718 118 963
Poistot ja arvonalentumiset -113 854 -44 289 -118 094
Satunnaiset erat 0 0 0
Tilikauden tulos -54 419 6 429 869

RAHOITUSLASKELMA

@

(o)

(Kaupunki, rahastot ja liikelaitokset) Taulukko ei sisalla Helsingin seudun ymparistopalvelujen (HSY) lukuja.

1000 € TA 2017 TOT 30.4. ENNUSTE
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 59 436 50718 118963
Satunnaiset erat 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -33 086 -25579 -40 286
Investointien rahavirta
Investointimenot -119701 -18 406 -114 541
Rahoitusosuudet investointimenoihin 300 282 300
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 36 586 26 048 43786
Toiminnan ja investointien rahavirta -56 465 33064 8222
Antolainauksen muutokset -3371 0 -3371
Antolainasaamisten lisdykset -8 000 0 -8 000
Antolainasaamisten vahennykset 4629 0 4629
Lainakannan muutokset 33900 -171533 -25 100
Pitkaaikaisten lainojen lisays 94 000 0 130000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -60 100 -134 233 -155100
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -37 300 0
Oman paadoman muutokset 0 0 0
Ylijadman palautus kunnalle 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 20000 81822 19171
Rahoituksen rahavirta 50529 -89711 -9 300
Vaikutus maksuvalmiuteen -5936 -56 647 -1078
Nettolainanotto 33900 -171 533 -25100
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TULOSLASKELMAERITTELY

(Kaupunki, rahastot ja liikelaitokset)

1000€

Talousarvio Kum. toteuma Kum. toteuma Kum. toteuma 2017 Kum. Kasvu % Kasvu %

yhteensa 2017 1-04 2015 1-04 2016 1-04 2017 toteuma % -1v. -2V.
Myyntituotot, ulkoiset 60 929 17648 18894 18948 31 0 7
Maksutuotot, ulkoiset 80 356 30575 29294 28 065 35 -4 -8
Tuet ja avustukset, ulkoiset 23319 10723 12 356 4112 18 -67 -62
Vuokratuotot, ulkoiset 21512 5981 6016 7165 33 19 20
Muut toimintatuotot, ulkoiset 36 926 18573 21806 28335 77 30 53
TOIMINTATUOTOT, ULKOISET 223043 83500 88 366 86 624 39 -2 4
Valmistus omaan kayttoon 88601 26577 16976 13561 15 -20 -49
Henkilostokulut ilman VOK -494 667 -152611 -155648 -153 972 31 -1 1
Palvelujen ostot, ulkoiset ilman VOK -608 162 -185549 -189 158 -209 531 34 11 13
Alneet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset 4893 14084 14087 14508 20 3 3
ilman VOK
Avustukset, ulkoiset ilman VOK -96 962 -38113 -39119 -23197 24 -41 -39
Vuokrat, ulkoiset ilman VOK -45542 -13696 -14998 -16 378 36 9 20
Muut toimintakulut, ulkoiset ilman
VOK -5506 -1681 -1689 -1538 28 -9 -9
TOIMINTAKULUT, ULKOISET ILMAN VOK -1299 073 -405734 -414 700 -419 124 32 1 3
TOIMINTATUOTOT, SISAISET 155013 51095 52301 52 555 34 0 3
TOIMINTAKULUT, SISAISET -155 824 -49410 -50530 -50 803 33 1 3
TULOT YHTEENSA 378 055 134595 140 668 139180 37 -1 3
MENOT YHTEENSA (ilman VOK) -1454 897 -455143 -465229 -469 927 32 1 3
TOIMINTAKATE -1076 841 -320548 -324562 -330 748 31 2 3
Verotulot 941193 317575 323353 324 550 34 0 2
Valtionosuudet 169 409 493880 62030 56 381 33 -9 13
Korkotuotot 16 465 188 108 95 1 -12 -50
Muut rahoitustuotot 16177 7010 4617 4442 27 -4 -37
Korkokulut -6 270 -2434 -1516 -874 14 -42 -64
Muut rahoituskulut -698 -6283 -3141 -3127 448 -0 -50
VUOSIKATE 59 436 45389 60890 50718 85 -17 12
Poistot ja arvonalentumiset -113854 -26 752 -35020 -44 289 39 26 66
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 1000 0 0 -100
TILIKAUDEN TULOS -54 419 19637 25870 6 429 -12 -75 -67

Taulukko ei sisélla Helsingin seudun ymparistopalvelujen (HSY) lukuja.
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10
YLEISHALLINTO

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000€ TP 2016 TA2017 TOT1-42017 TOT-% 2017 ENNUSTE 2017
TOIMINTATULOT 1989 1930 638 33 1930 @
TOIMINTAMENOT -26 096 -28 360 -8804 31 -28557 @
TOIMINTAKATE -24 107 -26 429 -8 166 31 -26 627

Tulosalueittain toteuma

1000 €

Tulosalue TA-menot TOT 1-4 % TA-tulot TOT 1-4 % TA-
toimintakate

10 Keskusvaalilautakunta -412 -166 40 0 0 -412

20 Kaupunginvaltuusto -1012 -227 22 0 0 -1012

30 Tarkastuslautakunta ja

ulkoinen tarkastus -531 -164 31 0 0 -531

40 Kaupunginhallitus -12 174 -3 887 32 1930 638 33 -10 244

50 Yhteistoimintaosuudet ja -

avustukset -14 230 -4 359 31 0 0 -14 230

Toimiala yhteensa -28 360 -8 804 31 1930 638 33 -26 429

Sitovat maararahat

Yleishallinnon toteumaprosentti tammi-huhtikuussa 2017 oli 31 prosenttia (kaupunginvaltuusto 22 %,
kaupunginhallitus 32 % sek& yhteistoimintaosuudet ja -avustukset 31 %). Toimintamenot ovat ensimmaisen
osavuosikatsauksen ennusteen mukaan ylittyméssa 1.6.2017 voimaan tulevan uuden palkkiosdannén
muutosten vuoksi.

Kuntavaalit toimitettiin huhtikuussa. Talousarviossa kuntavaalien toimittamiseen on varattu 413 000 euroa.
Tahan mennessé budjetista on toteutunut 40 prosenttia. Toteutumasta puuttuu vield suurin menoer eli
kesdkuussa maksettavat vaalilautakuntien ja -toimikuntien jasenten palkkiot noin 170000 euroa.
Loppuvuodelle ei ole odotettavissa muita suuria menoja, joten talousarvio ndyttaisi toteutuvan budjetoidun
mukaisesti tai jopa alittavan sen.

Tarkastuslautakunnan ja ulkoisen tarkastuksen tulosalueen toiminta on edennyt vahvistetun

toimintasuunnitelman ja  arviointisuunnitelman  mukaisesti. Talousarvio tullee toteutumaan
kayttosuunnitelman mukaisesti eiké ylitysuhkaa ole. Toteumaprosentti tammi-huhtikuussa oli 31.
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11
KAUPUNGINJOHTAJAN TOIMIALA

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000€ TP 2016 TA2017 TOT1-42017 TOT-% 2017 ENNUSTE 2017
TOIMINTATULOT 2259 2535 -127 -5 2535 @
TOIMINTAMENOT -17 455 -20153 -6101 30 -19929 ©
TOIMINTAKATE -15195 -17 618 -6 227 35 -17 394

Tulosalueittain toteuma

1000€
Tulosalue TA-menot TOT 1-4 % TA-tulot TOT 1-4 % TA-
toimintakate
01 Yleisjohto -1127 -238 21 0 0 -1127
02 Kaupunginkanslia -1898 -548 29 4 3 73 -1 894
03 Sisdinen tarkastus -429 -140 33 0 0 -429
04 Taloussuunnittelu -1490 -435 29 2 0 -1488
05 Henkil dstdkeskus -11 093 -3623 33 1947 23 1 -9 146
06 Elinkeinopalvelut -2 945 -792 27 582 -152 -26 -2 363
07 Viestinta -1172 -326 28 0 0 -1172
Toimiala yhteensa -20 153 -6 101 30 2535 -126 -5 -17 618

Sitovat maararahat

Kaupunginjohtajan  toimialan osto- ja myyntilaskut siirtyivdt 15.3.2017 kaupunginkansliasta
talouspalvelukeskuksen hoidettavaksi.

Valtuustokauden vaihdoksen toteutus on meneilldan pitden siséllddn mm. toimielinten jasenten vaihdokset,
luottamushenkildiden koulutuksen ja tietoteknisten asioiden hoidon.

Sote- ja maakuntauudistukseen varautuminen on Vantaalla projektoitu. Projektitoimisto toimii
kaupunginkansliassa.

Vaalijarjestelyitd kehitetd&dn ja suunnitelmia tarkennetaan ennen tammikuun 2018 maakunta- ja
presidentinvaaleja. Mm. rekrytointeihin ja vaalilautakuntien nimedmiseen panostetaan enemman, myds
vaalilautakuntien ja vaalitoimitsijoiden koulutusta lisataan.

Uudenmaan liiton ja Vantaan kaupungin yhteistydprojekti vuosille 2017-2018 on kdynnistyméssa. Projektin
tavoitteena on Helsinki-Vantaan lentoaseman alueen saavutettavuuden ja markkinoinnin kehittdminen.

Kaupunginkanslian tulosalueen toteumaprosentti tammi-huhtikuussa 2017 oli 29 (lisdksi Kajo yhteiset 32
%, yleisjohto 21 %), joten talousarviossa pysytaan hyvin.

Siséinen tarkastus pysyy talousarviossa.
Taloussuunnittelun tulosalueen toimintamenot ovat vuoden 2017 ensimmadisen osavuosikatsauksen
ennusteen mukaan alittamassa selvasti budjetoidun avoinna olleista vakansseista ja projektivarauksen

sadstoista johtuen. Toimintamenojen toteuma talousarvioon néhden huhtikuun lopun tilanteessa oli 29,2
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prosenttia. Tulosalueen henkildstoméaréd on ensimmaéisen osavuosikatsauksen tilanteessa 18, missé on
vahennysta nelja tyontekijad pidemman aikavalin vakiintuneeseen tasoon verrattuna.

Alkuvuoden 2017 aikana on mm. vakiinnutettu SAP-toiminnanohjausjérjestelman toimintoja vuoden 2016
siirto- ja paivitysprojektien jalkeen seka jatkettu tietovaraston ja uuden Kompassi-raportointijarjestelman
kayttoonoton valmistelua.

Alkuvuodesta 2017 julkaistiin taloussuunnittelun kokoama laaja toimintaympdristoraportti paattyvan
valtuustokauden arvioimista ja tulevan strategian valmistelua varten, liséksi on valmisteltu useita selvityksia
ja tutkimushankkeita mm. muuttoliiketeemasta.

Kevadn 2017 aikana on kaynnistetty uuden valtuustokauden strategian valmistelu kerddmalla
valmisteluaineistoa osallistavin menetelmin kuntalaisilta, yrityksiltd, muilta yhteisty6kumppaneilta sekd
kaupungin toimialoilta ja tyontekijoilta.

Henkilostokeskus tulee pysymaén talousarviossa. Henkildstokeskuksen ict-menojen osalta talousarvio tulee
alittumaan. Kehittamisrahojen osalta talousarvio tulee ylittym&én. Tyoterveyshuollon kustannukset 4
kuukauden osalta ovat olleet arvioitua korkeammat, mutta kesdkuukaudet tulevat tasoittamaan tilannetta.

Henkilostokeskuksessa osallistuttiin Kompassi 1. vaiheen HR-raporttien kayttdonottoprojektiin ja Hijat 2.0 —
pks -yhteisprojektiin: Kompassi-hankkeen osalta aikataulua on siirretty eteenpéin. Hijat 2.0. -hanke on
aikataulussa.

eOppiminen laajenee: Markkinakartoitus toteutettu, toteutetaan pienhankinnan kautta muutama kokeilu.
Niiden pohjalta mietitdan laajempi kilpailutus.

Osuma -jarjestelmén kayttéonotto: Koulutusten hallintajarjestelmé Osuma on kayttdonotettu koulutusten
hallinnoinnissa, kaytdn laajennus on tyon alla: raportit, tulos- ja kehityskeskustelut ja omaehtoinen
koulutus Osumaan.

Maakuntauudistuksen henkilostovaikutukset ovat selvilld ja muutostuki on suunniteltu: Tuki suunniteltu ja
henkilostovaikutukset selvilla henkilotydvuosina.

Kehittajapooli on kotoutettu: Kehittdmispalveluiden uuden kumppanuuden rakentaminen aloitettu,
sopimukset voimassa, markkinoitu, konsulttikortit kaytdssd. Kumppanien ohjaustapaaminen ja
kumppanimessut jarjestetty. Facebook verkostoryhma luotu.

Systemaattiset esimiesvalmennus-portaat ovat tuotannossa. Toimialojen kehittdmisprosesseja on
toteutuksessa ollut alkuvuodesta 35 kpl. Asiakascaseihin vastataan, asiakkuuksien hyva hoitaminen.
Sisdisen tyonohjaustoiminnan kartoitus on toteutettu ja ohjausmallia rakennettu. Toteutettu kaupungin
jokaisen tulosalueen arviointi ty6pajoineen.

Tyoturvallisuusjérjestelmd WPron hankintaa on valmisteltu ja t&hdatdan kayttéonottoon vuoden
vaihteessa. TyOterveyshuoltoty6hon haetaan vaikuttavuutta kolmen Kevan tuottaman verkostotytpajan
avulla, jotka on raataldidysti tilattu Vantaan tarpeisiin.

Vantaan Tuunatun tyon toimintatapa sai valtakunnallisen Vuoden Henkilostoteko 2016 -palkinnon
28.3.2017. Kilpailun jérjestaé vuosittain Henry ry:n ja Vakuutusyhtid. Tydhyvinvoinnin hr-toimijat tukee ja
sparraa esimiehid terveys- ja turvallisuusjohtamisessa. Ty6hyvinvointiasiantuntijat tekivat yhteensa 79
Terveys- ja turvallisuusjohtamisen kayntia/kontaktia tarkastelujaksolla.

Elinkeinopalvelujen tulosalueen talousarvio toteutuu suunnitellusti. Elinkeinopalvelujen tulosalue vastaa
elinkeinojohtajan johdolla kaupungin elinvoimaisuuden ja elinkeinopolitiikan strategisesta suunnittelusta ja
toteutuksesta, kaupungin matkailusta, elinkeinopoliittisen seutuyhteistytn kehittdmisesta, sekd huolehtii
metropolialueen kilpailukykystrategian toteutuksen edellyttdmésté yhteistyosta.
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Alkuvuoden  keskeiset  toimenpiteet ovat kohdistuneet lentokenttdalueen  kehittdmiseen,
sijoittumispalveluiden organisointiin, yritysneuvontaan ja -hankintaan, 6AIKA-hankekokonaisuuden
toteuttamiseen,  matkailukarkien  ja  -sivuston  péivittdmiseen  sekd  paakaupunkiseudun
kasvupalvelukokonaisuuden suunnittelutyéhon osallistumiseen.

Viestinndn kayttétalous on toteutunut talousarvion mukaisena. Kevéén aikana kaynnistyy Share Point
-pohjaisen intranetin projekti, johon palkataan mé&érédaikainen projektipaallikkd. Talousarviossa ol
varauduttu vakinaiseen henkildon. Viestintd- ja mainostoimistojen puitesopimuskumppaneiden kilpailutus
on kaynnistyméssa ja ulkomainospaikkojen kilpailutusta valmistellaan. Viestinndn tehtavaksi on siirtynyt
kulttuuri- ja liikuntapalvelujen suurten tapahtumien viestinté- ja markkinointitehtavét ja viestintd hoitaa
Aviapolis-kehitysryhman markkinointia.
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17
KONSERNI- JA ASUKASPALVELUJEN TOIMIALA

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000€ TP 2016 TA2017 TOT1-42017  TOT-% 2017 ENNUSTE 2017
TOIMINTATULOT 9407 9686 2007 21 9808 @
Valmistus omaan kayttoon 553 557 86 16 557
TOIMINTAMENOT -74 265 -81993 -24932 30 -83734
Toimintamenot ilman VOK -73712 -81437 -24 846 31 -83177 ©
TOIMINTAKATE -64 305 -71751 -22 839 32 -73 368

Tulosalueittain toteuma

1000 €
Tulosalue TA-menot TOT 1-4 % TA-tulot TOT 1-4 % TA-
toimintakate
1010 Talous- ja hallintopalvelut -1162 -315 27 14 0 -1147
20 Konsernihallinto ja rahoitus -624 -162 26 54 13 25 -570
30 Talouspalvelukeskus -3724 -1183 32 934 289 31 -2790
40 Tietohallinnon palvelukeskus -28 275 -10121 36 1477 321 22 -26 798
50 Hankintakeskus -4 391 -1023 23 1449 459 32 -2942
1220 Asukaspalvelut yhteiset -958 -242 25 161 1 1 -796
60 Kuntalaispalvelut -6 501 -1803 28 980 320 33 -5521
Konserni- ja asukaspalvelujen
toimiala bruttoyksikot yhteenséa -45 634 -14 851 33 5069 1403 28 -40 565
70 Tyollisyyspalvelut *) -35 802 -9 995 28 4617 603 13 -31 186
Konserni- ja asukaspalvelujen
toimiala nettoyksikot yhteensa -35 802 -9 995 28 4617 603 13 -31186
Toimiala yhteensa -81 437 -24 846 31 9 686 2007 21 -71 751

*) Nettoyksikkd
Sitovat maararahat

Alkuvuodesta tyottomyys kaantyi laskuun. Maaliskuun 2017 lopussa Vantaan ty6ttémyysaste oli 11,0 pro-
senttia, kun se vuotta aiemmin oli 12,2 prosenttia. Tyottdmand tyénhakijana oli 12 528 henkil6&a. Nuoriso-
tyottomyys pysyi korkealla. Uutta asukasosallisuuden toimintatapaa (Osallistuva Vantaa) on kehitetty pilot-
tien avulla. Apotti-hanke etenee edelleen alkuperdisen aikataulun ja budjetin mukaisesti. Kayttéonotto ta-
pahtunee 10/2018. Maakuntauudistuksen valmistelu toimialan osalta etenee eri tyoryhmissa aikataulun
mukaisesti.

Talousarvion toteutuminen 2017

Konserni- ja asukaspalvelujen toimialan (ilman liikelaitoksia) kumulatiiviset toimintatuotot olivat huhtikuun
lopussa 2,0 milj. euroa (21 % talousarviosta). Vuoden 2017 talousarvio toimintatuottojen osalta on 9,7 milj.
euroa.

Konserni- ja asukaspalvelujen kumulatiiviset toimintakulut olivat huhtikuun lopussa 24,9 milj. euroa (30 %
talousarviosta). Vuoden 2017 talousarvio toimintakulujen osalta on 82,0 milj. euroa.
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Konserni- ja asukaspalvelujen toimialan (ilman liikelaitoksia) koko vuoden toimintatuottojen ennustetaan
ylittdvan talousarvion noin 100 000 euroa. Toimialan koko vuoden toimintakulujen arvioidaan ylittdvén
talousarvion 1,7 milj. euroa. Tyomarkkinatuen kuntaosuuteen varattu summa ylittyy 0,9 milj. euroa.
Palkkatuen valtionosuuden muutosten seurauksena palkkatukimenot ylittyvat noin 1 milj. euroa.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Hankintasopimusten sahkdinen hallintajarjestelmd ja sen konsernirakenne on otettu kaytt6éon
hankintakeskuksessa. Jarjestelman kayttdonoton laajentaminen on aloitettu maankayton-, rakentamisen-
ja ympadriston toimialalla. Uutta hankintalakia on sovellettu 1.1.2017 alkaen. Oikeuskaytant6a ei uuden lain
soveltamisesta vield ole. Markkinaoikeustapausten ja hankintaoikaisujen mé&ard on lisdantynyt.
Kiinteistéhallintajarjestelman (Kiha) palvelusopimukset -osion méaarittelyt on tehty ja kdyttoonottoprojekti
on aloitettu. Tietosuoja-asetuksen (voimaan 25.5.2018) hankintasopimuksiin tuomiin muutoksiin on
ryhdytty valmistautumaan.

Rahoituksen tulosalue valmistelee VAV Asunnot Oy:n Myyrmden palvelukeskuksen rahoitusratkaisua.
Kaupungin ennustettua parempi likviditeettitilanne on mahdollistanut sekd ylimaaraiset pitkaaikaisten
lainojen ennenaikaiset takaisinmaksut (yhteensa 95 milj. euroa) sekd uuden pitk&aikaisen varainhankinnan
myohentdmisen. Rahoitus kilpailuttaa kevédédn 2017 aikana uuden konsernitasoisen pilvipohjaisen
lainanhallintajérjestelmén. Riskienhallinnan jalkautus sekd toimialoille etté yhti6ihin jatkuu.

Talous- ja hallintopalveluiden tulosalueella ja asukaspalveluiden hallinnossa toimialan talouden ja
projektien hallintaa sekd raportointia on kehitetty hallintopilven tytkalujen avulla. Konserni- ja
asukaspalveluiden toimintojen kokonaisuus on jérjestetty ja toimintaa hallinnoidaan jatkossa Sharepoint -
sivustojen avulla.

Talous- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteind on jatkettu talouspalveluiden  keskittdmista
talouspalvelukeskukseen. Talla hetkelld tytaryhtididen taloushallintopalveluiden keskittdmisaste on 86
prosenttia. Talouspalveluiden jatkokeskittdmisté kaupungin ulkoisen laskennan tehtdvien osalta on tehty
kuluvan vuoden aikana erityisesti ostolaskujen tiliGintitehtévissa ja sisdisen laskennan keskittdmista on
edistetty oman toimialan sisélla. Talouspalvelukeskus on asettanut télle vuodelle tavoitteeksi loytaa
prosesseistaan mahdollisuudet robotiikan hyddyntamiseksi seka pilotoida robotiikkaa kaytannossa.

Pilvitoimiston kayttdonotto etenee kaupunkilaajuisesti koulutus- ja pilviagenttipalvelun tukemana.
Pilvipalveluiden kayttéonotossa on tapahtunut merkittavad edistymistd ja kasvuprosentit ovat kaupungin
laajuisesti olleet pikaviestinnédn osalta 500 prosenttia, Lync-kokousten osalta lahes 700 prosenttia ja
Onedriven osalta yli 200 prosenttia. Sahkoisissa palveluissa on otettu kdyttéon suojatun asiakasviestinnén
ratkaisu kymmenesséd kohteessa seka terveyskeskusten jonotieto. Parhaillaan valmistellaan toukokuussa
julkaistavia palveluita, joita ovat mm. velkaneuvonnan kokonaisprosessin 2.vaihe.

Talous- ja velkaneuvonnan sahkoisen palveluprosessin (DigiTave) kehitysty6 jatkuu. Uusien asiakkaiden
verkon kautta tapahtuvien yhteydenottojen osuus on jo 88 prosenttia. Vantaan puhelinvaihteessa
toimeentulotuen siirtyminen Kelaan véhensi saapuneiden puheluiden maardd. Yhdentyvan viestinnan
puhelinliikenteen kilpailutus saatiin raportointikaudella mobiililiittymien osalta p&atdkseen. Vantaa-infon
koko kayntiasiakasmééré oli tammi-huhtikuussa 48 532 asiakasta.

Kaupunginhallituksen yleisjaosto jakoi 10.4.2017 avustuksia yhteensd 716 228 euroa (terveyden ja
hyvinvoinnin edistdéminen, merkittavaa yhteiskunnallista tyoté tekevat jéarjestot, ystavyysseurat). Suomi 100
-juhlavuoden toiminta on kdynnistetty - vuoden aikana tullaan jarjestdmaan yhteensa 50 yhteiséruokailua
asukastiloissa seké Yhteison poydén verkostoissa. Yhteinen poyté kuljettaa havikkiruokaa télla hetkelld noin
35 ruoka-apua jakavaan kohteeseen yli 35 000 kiloa viikossa. Yhteinen pOyta on Sitran Kiertotalouden
tiekartalla. Uutta asukasosallisuuden toimintatapaa (Osallistuva Vantaa) kehitetddn parhaillaan osallistuvan
budjetoinnin hankkeen ja kansalaisraadin seké yhteissuunnittelun avulla.

Alkuvuodesta tyottomyys kaantyi laskuun. Maaliskuun 2017 lopussa Vantaan tydttomyysaste oli 11,0
prosenttia, kun se vuotta aiemmin oli 12,2 prosenttia. Tyottoména tyénhakijana oli 12 528 henkilG4.
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Nuorisotyottémyys pysyi korkealla. Maaliskuun lopussa tydttéména oli 1 346 alle 25-vuotiasta nuorta, mika
on 1,3 prosenttia enemman kuin vuotta aiemmin. Vuoden ensimmadisella neljannekselld Vantaan
tyollisyysaste oli 69,0 prosenttia, kun se vastaavaan aikaan edellisend vuonna oli 70,6 prosenttia.
Tyollisyyspalvelut on osallistunut aktiivisesti maakuntauudistukseen sisdltyvéan kasvupalveluiden
erillisratkaisun valmisteluun.

Tyollisyyspalveluiden asiakasméérat kasvoivat alkuvuonna. Ty6llistymistd edistdvdssa monialaisessa
yhteispalvelussa TYP:ss& aloitti tammi-huhtikuussa 788 uutta asiakasta, kun vastaavaan aikaan viime
vuonna uusia asiakkaita aloitti 529. Huhtikuun 2017 lopussa TYP:ssé oli aktiivisena asiakkaana 3 803
henkil6&. Kuntouttavan ty6toiminnan aloitti tammi-huhtikuussa 396 asiakasta, kun méaré vuotta aiemmin
oli 287. Edelliseltd vuodelta jatkuneet sopimukset mukaan lukien kuntouttavassa tyotoiminnassa oli tammi-
huhtikuussa yhteensa 950 asiakasta.

Tybeldmaén valmennuspalveluissa kehitettiin  yksilollisia  tyollistymispolkuja  pitk&aikaisty6ttomille
kuntouttavan tydtoiminnan, tyokokeilun, oppisopimuksen ja palkkatuetun tyon avulla. Uravalmentajien
avulla rakennettiin ty6llistymispolkuja erityisesti yrityksiin.

Valmennustalo Vantaan Reelin hallinnoiman kaupungin kalustekierratysvaraston toiminta kaynnistyi
tammikuussa. Kierratysvaraston avulla tehostetaan kaupungin kalusteiden kierrattdmista. Valmennustalo
Vantaan Valossa valmisteltiin toimipisteen muuttoa uusiin tiloihin syksylla 2017. Valmennustaloilla
aloitettiin kevaan aikana tyontekijoiden nayttotutkintomestari -koulutus ja tydpaikan kehittdja —valmennus.
Nayttotutkintomestarit ovat nayttdtutkinnon oman osaamisalansa ja arvioinnin asiantuntijoita. Tyopaikan
kehittdja —valmennus on osa Virtaviivaisuutta valtavirtaistamiseen —hankkeeseen liittyvan tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaa. Koulutuksilla vahvistetaan tyontekijdiden osaamista ja ammattitaitoa
laadukkaaseen asiakasohjaukseen.

Vantaan suurin rekrytapahtuma MegaRekry jarjestettiin helmikuussa. K&vijoita oli noin 6 400, mika on lahes
kaksi kertaa enemmaén kuin syksyn tilaisuudessa. Naytteilleasettajia oli 96. Tilaisuus huomioitiin seka
paikallisessa ettd valtakunnallisessa mediassa. Megarekry jarjestetddn kaksi kertaa vuodessa. Romanien
tyollistamista ja koulutukseen ohjautumista edistévé Nevo Tiija —projekti kdynnistyi huhtikuussa.
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12
SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON TOIMIALA

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000€ TP 2016 TA2017 TOT1-42017 TOT-% 2017 ENNUSTE 2017
TOIMINTATULOT 71485 48 200 9230 19 40757 @
TOIMINTAMENOT -640 669 -627 706 -207 277 33 -613309 @D
TOIMINTAKATE -569 184 -579506 -198 047 34 -572 552

Tulosalueittain toteuma

1000 €
Tulosalue TA-menot TOT 1-4 % TA-tulot TOT 1-4 % TA-
toimintakate
01 Sosiaali- ja terveyslautakunta -131 -12 9 0 0 -131
10 Talous- ja hallintopalvelut -10471 -1997 19 445 44 10 -10 026
30 Terveydenhuollon palvelut -83 202 -23 395 28 3830 1103 29 -79 372
40 Perhepalvelut -127 485 -31702 25 21110 2532 12 -106 375
60 Vanhus- ja vammaispalvelut -180 133 -46 139 26 22215 5468 25 -157 918
Sosiaali- ja terveydenhuollon
toimiala ilman ESH yhteensa -401 422 -103 246 26 47 600 9147 19 -353 822
20 Erikoissairaanhoito -226 284 -104 031 46 600 83 14 -225 684
Toimiala yhteensa -627 706 -207 277 33 48 200 9230 19 -579 506

Sitovat maararahat

Toimialalla on osallistuttu uuden asiakas- ja potilastietojarjestelman kayttdonoton seka sote- ja maakunta-
uudistuksen valmisteluun. Palvelujen kustannustehokasta kehittdmista laadun ja asiakastyytyvéisyyden
edelleen parantamiseksi on jatkettu. Asiakkaiden valinnanvapautta on lisatty ottamalla kdyttoon uusia pal-
veluseteleitd seké vapaa paivapoliklinikan valinta.

Sosiaali- ja terveydenhuollon oman toiminnan menojen ennustetaan alittuvan 13,1 milj. euroa, tulot alittu-
nevat 7,4 milj. euroa. Erikoissairaanhoidon menojen arvioidaan alittuvan 1,3 milj. euroa.

Talousarvion toteutuminen 2017

Sosiaali- ja terveystoimen tulomé&érédrahan ilman erikoissairaanhoitoa arvioidaan alittuvan 7,4 milj. euroa.
Menoméarérahan arvioidaan alittuvan 13,1 milj. euroa. Tuloksen (nettotoimintamenot) arvioidaan olevan
suunniteltua 5,7 milj. euroa parempi, miké johtuu perustoimeentulotuen arvioitua pienemmasté kaytosta.
Erikoissairaanhoidon menojen arvioidaan alittuvan 1,3 milj. euroa. Vantaan kaupungin talousarviossa on

HUS-palvelusopimuksen osalta varauduttu 215,0 milj. euron maksuosuuteen. HUS-eldkevastuut toteutuvat
1,3 milj. euroa ennakoitua matalampina.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala jérjesti helmikuun alussa henkilostojuhlan juhlistaakseen satavuotias-
ta Suomea ja kymmenvuotiasta sosiaali- ja terveydenhuollon organisaatiota. Koko henkil6kunnalle suunnat-
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tu juhla jarjestettiin yhteistydssé jarjestdjen ja yritysten kanssa, ja osallistujia onnistuneessa tilaisuudessa
oli noin 1 700.

Vantaan Apotti-hanketoimistoa laajennettiin alkuvuonna 2017, ja toimisto siirtyi uusiin tiloihin. Hanke on
alkanut enenevasti tyollistdimé&én kaikkia tulosalueita. Uusi asiakas- ja potilastietojarjestelma Epic otetaan
kayttoon yhteistydkumppaneista ensimmaisena Vantaalla loppuvuodesta 2018. Kayttéonottokoulutus tulee
sitomaan paivittdin merkittdvan osan henkilostostd, minka vuoksi mm. syksyn 2018 sijaistarvesuunnittelu
on jo kaynnistetty.

HUS:n palvelutuotanto on NordDRG- ja k&yntituotteiden osalta kasvanut tammi-maaliskuussa 2017 noin
16,2 prosenttia ja lahes yksinomaan psykiatrian klinikan palvelutuotannosta muodostuvat hoitopéivatuot-
teet laskeneet 10,2 prosenttia verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan. Vantaan terveyskes-
kuksessa laadittujen ei-pdivystyksellisten l&hetteiden méérd on kasvanut lahes 10 prosenttia verrattuna
edellisen vuoden tammi-maaliskuun lahetekertymé&én. Lahetem&aran kasvua selittdd osaltaan taytetyksi
saadut terveyskeskuslaakareiden virat; piilevaa hoidon tarvetta on saatu hoidon piiriin, mika heijastuu myos
erikoissairaanhoidon ldhetemadriin. Myds yksityissektorilta ja tyoterveyshuollosta laadittujen l&dhetteiden
mé&éra on kasvanut.

Terveysasemien laakaritilanne on alkuvuoden 2017 aikana ollut hyvd, ja vakanssit taytetty. Vantaalaiset ké&-
vivat terveysasemaldakarilla 49 255 kertaa, mik& on 4,7 prosenttia edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa
enemman. Keskimaarin omalle 1&d&kérille paasi kiireettoméssa asiassa 28 paivassd. Hoidon tarve arvioidaan
aina yksilollisesti, joten vastaanotolle voi pdastd huomattavasti nopeamminkin; esim. tammi-maaliskuussa
Vantaan terveysasemien omille 1&&kéreille paasi kiireettomissé asioissa lyhimmillaédn 11 pdivassa (kolmas
vapaa aika Lansimé&en terveysasemalla). Paivapoliklinikoille paési alle tunnissa 70 prosenttia potilaista, par-
haimmillaan jopa 15 minuutissa Korson terveysasemalla.

Terveyspalveluissa on lisdtty asiakkaan valinnanvapautta ottamalla huhtikuun alussa kaytt6én palvelusetelit
seké vapaa paivapoliklinikan valinta. Samalla otettiin kaytt6on paivéapoliklinikoiden uusi ruuhkatietopalvelu
netissd. Suun terveydenhuollon liikelaitoksessa jatkuu hoitopaikan vapaa valinta koko Vantaan alueelta.

Toimeentulotuen perusosan myéntaminen siirtyi vuoden alussa Kelalle. Uudistuksen kansallisessa toteut-
tamisessa on ilmennyt haasteita, eikd Kela ole pystynyt myontdméaén tukea lain edellyttdmassi maéréajas-
sa. Kela ei ole pystynyt myontamaan perustoimeentulotukea lain edellyttdméssa maardajassa, mika on hei-
jastunut laajasti Vantaan sosiaalipalveluihin, ja ndyttaytynyt lisdédntyneena asiakkaiden neuvonnan ja ohja-
uksen tarpeena seka toimeentulotuen hakemuksina.

Uuden sosiaalihuoltolain mukaisella rakennemuutoksella pyritddn véahentdméén lastensuojelun tarvetta.
Lastensuojelun avohuollon suunnitelmallisen sosiaalitydn asiakasmaara ei ole vield laskenut. Kodin ulko-
puolelle sijoitettuna oli tammi-maaliskuussa 590 lasta, mik& on 39 lasta enemmén kuin vuotta aikaisemmin.
Tama on seurausta lisdantyneista kiireellisista sijoituksista ja koko perheen kuntoutuksesta. Perhepalveluis-
sa on valmisteltu uusien asiakkaiden palvelut -yksikk6&, johon keskitetddn seké sosiaalihuoltolain etté las-
tensuojelulain mukainen palvelutarpeen arviointi; tavoitteena on mahdollistaa palvelut aiempaa nopeam-
min ja asiakkaan tarpeet huomioiden.

Lapsiperheiden kotipalvelussa on otettu vuoden alussa kaytt6éon palveluseteli. Henkil6kohtaisen budjetoin-
nin Avain kansalaisuuteen -hankkeessa on edetty asiakastytvaiheeseen.

Omassa kodissa asui maaliskuun lopussa 92,7 prosenttia Vantaan 75 vuotta tdyttaneista. Vanhusten avo-
palveluissa kotihoidon oman toiminnan k&yntimadrat ovat kasvaneet edelleen. Asiakkaiden hoitoisuus on
lisddntynyt. Kotikuntoutustoiminta on laajentunut erikoissairaanhoidosta ja sairaalapalvelujen osastoilta
kotiutuvien tukemiseksi, ja toimintamallia kehitetddn edelleen. Tehostetun kotihoidon toiminta on organi-
soitu uudelleen kotisairaalan ja kotihoidon yohoidon siirryttyd sairaalapalveluihin. Toiminnanohjausjarjes-
telman kayttd on vakiintunut kaikissa kotihoidon toimintayksikoissd. Vuoden 2017 alussa kayttdonotettua
kotihoidon palvelusetelid tarjotaan asiakkaille aktiivisesti, kysynt& on toistaiseksi ollut vaimeaa. Erilaisten
teknologisten ratkaisujen kayttoa ja kokeilua on jatkettu ja laajennettu.
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Omaishoitajien laajentuneeseen vapaapdaivaoikeuteen on varauduttu paivatoimintaa tehostamalla ja muut-
tamalla Simonkylan Hoivakoti 2 lyhytaikaishoivan yksikoksi. Omaishoitajien ohjausta ja neuvontaa kehite-
tdén edelleen. Omaishoitajan kotiin vietdva valmennus uupumisriskissa oleville omaishoidon perheille on
suunniteltu, toiminnan vaikuttavuuden arviointisuunnitelma on tehty ja perheiden valinta kdynnistetty.

Hoiva-asumisen paikkaa odotti maaliskuussa yhteensa 36 asiakasta, joista kukaan ei ollut odottanut yli kol-
mea kuukautta. Kaunialan sairaalan pitk&aikaispaikkoja oli maaliskuussa kaytossé 132. Perussopimuksen
mukaan Vantaan paikkamaara on enimmilladn 180 paikkaa. Laitoshoidon véahentamista on jatkettu edel-
leen palvelurakenteen kehittdmisohjelman mukaisesti. Liukuméki kotiin -mallin avulla on pystytty ohjaa-
maan oikea asiakas oikeaan paikkaan ja néin vapauttamaan raskaamman hoivan paikkoja niita tarvitseville.
Henkiléstoresurssipooli kdynnistyi 1.1.2017. Omaa toimintaa tehostetaan keskitetyn varahenkiloston te-
hokkaan kéayton ja henkildston lilkkkuvuuden lisédmisen avulla.

Suun terveydenhuollon liikelaitoksesta saadun ennakkotiedon mukaan yksikon toiminta tulee olemaan
kayttosuunnitelman ja palvelusopimuksen mukaista.

Toimialan edustajat ovat osallistuneet kaupunki- ja maakuntatasolla kdynnistettyihin sote- ja maakuntauu-
distuksen valmistelutyéryhmiin.
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13

SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000€ TP 2016 TA2017 TOT1-42017 TOT-% 2017 ENNUSTE 2017
TOIMINTATULOT 42610 37088 14422 39 36947 O
TOIMINTAMENOT -436 926 -437 966 -138355 32 -441999 O
TOIMINTAKATE -394 315 -400 878 -123933 31 -405 053
Tulosalueittain toteuma
1000€
Tulosalue TA-menot TOT 1-4 % TA-tulot TOT1-4 % TA-
toimintakate
10 Opetus- ja vapaa-ajan
lautakunta -118 -23 20 0 0 -118
20 Yhteiset palvelut -5 187 -2 565 49 0 0 -5 187
30 Suomenkielinen perusopetus -165 540 -52 555 32 5830 2222 38 -159 710
40 Lukiokoulutus -22 413 -7 097 32 420 306 73 -21993
50 Varhaiskasvatus -150 263 -46 336 31 18 700 6231 33 -131 563
55 Kirjastopalvelut 9211 -3128 34 504 281 56 -8 707
60 Muu koulutus -170 -150 88 0 0 -170
90 Ruotsinkielinen tulosalue -11 140 -3 388 30 720 258 36 -10 420
91 Kulttuuripalvelut -5676 -1 965 35 310 259 84 -5 366
92 Liikuntapalvelut -19 159 -5 660 30 5000 1943 39 -14 159
93 Nuorisopalvelut -7 350 -2 443 33 520 467 90 -6 830
Sivistystoimen toimiala
bruttoyksikot yhteensa -396 227 -125309 32 32004 11 967 37 -364 223
70 Ammatillinen koulutus *) -32534 -10061 31 2200 987 45 -30 334
80 Aikuisopisto *) -4 424 -1377 31 1609 760 47 -2 815
85 Musiikkiopisto *) -3925 -1 303 33 975 529 54 -2 950
86 Kuvataidekoulu *) -856 -305 36 300 179 60 -556
Sivistystoimen toimiala
nettoyksikot yhteensa -41738 -13 045 31 5084 2455 48 -36 654
Toimiala yhteensa -437 966 -138 355 32 37088 14 422 39 -400 878

*) Nettoyksikkd

Sitovat maararahat

Sivistystoimen tulojen toteutuma 30.4.2017 on 38,9 prosenttia ja menojen toteutuma 31,6 prosenttia. Koko
vuoden osalta ennustetaan, ettd tulot jaavat alle arvioidun, koska subjektiivisen paivéhoito-oikeuden ra-
jaaminen ja asiakasmaksulaki pienentdd hoitopaivdmaksukertymaa. Menojen ennustetaan ylittyvan 4,0
milj. euroa, mika johtuu mm. perusopetuksen vammaisopetuksen seka kieli- ja kulttuuriryhmien (Suomi toi-
sena kielend) oppilaiden maéaran kasvusta ja Varian opiskelijamééran ylittymisesta talousarvion laskentaan

verrattuna.

Irtaimen omaisuuden maararaha tulee ylittyméaan Hameenkylan uuden vaistétilan kalustamisesta johtuen.
Ylityksen suuruus tdsmentyy alkusyksysta.
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Talousarvion toteutuminen 2017

Toimintatulojen ennustetaan alittuvan bruttoyksikdissa 0,2 milj. euroa. Subjektiivisen paivéhoito-oikeuden
rajaamisen ja asiakasmaksulain vuoksi hoitopdivédmaksukertyman ennustetaan jaavan 1,3 milj. euroa alle
talousarvion, Vapaa-aikapuolen hankkeet kasvattavat tuloja 0,9 milj. euroa. Kirjastossa ja
nuorisopalveluissa ennustetaan muissa kuin hanketuloissa jaatavan hieman alle arvioidun.

Vantaan kaupunki on saanut valtion erityisavustusta esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistéviin
toimenpiteisiin (Kota-rahaa) 1 166 000 euroa, jonka kdytdsta tullaan tekemé&an lisdtalousarvioesitys. Tama
paatos ei ennustetta tehtéessa ollut viela tiedossa.

Bruttoyksikoissé toimintamenot ovat huhtikuun ennusteen mukaan ylittymassé noin 3,0 milj. euroa. Yhtena
ylityksen aiheuttajana on Lumon monitoimitilan vuokran nousu (noin 0,7 milj. euroa), joka kohdistuu
kirjastolle ja lukiolle. Vammaisopetuksen seké kieli- ja kulttuuriryhmien (Suomi toisena kielend) oppilaiden
madra on kasvanut ennakoitua enemman. Tdman liséksi on tarve perustaa yksi polikliininen luokka lisaa
psykiatrista hoitoa saaville oppilaille, joiden tuen jarjestelyja ei voida toteuttaa omassa l&hikoulussaan.
Naistd aiheutuu perusopetukselle yhteensd 1,1 milj. euron ylitys. Vapaa-aikapuolen tulosalueiden
hankkeiden aiheuttama menoylitys, noin 1,2 milj. euroa, on suurempi kuin hanketulot, koska
nuorisopalveluilta puuttuu omarahoitusosuutta noin 0,3 milj. euroa. Muiden tulosalueiden ennustetaan
pysyvan  talousarviossaan, joskin  varhaiskasvatuksen pysyminen talousarvioissa edellyttda
syksypainotteisesti suunniteltujen 0,9 milj. euron henkildstdsaastdjen toteutumista suunnitellusti. Lisaksi
nuorisopalveluissa muutokset Tikkurilan ja Pahkindrinteen tiloissa aiheuttavat syksylld t&dsmentyvaa
ylityspainetta vuokramenoihin.

Nettoyksikoistd ammattiopisto Varian talousarvio tulee ylittym&éan 1,0 milj. euroa, koska opiskelijoita on
enemman kuin talousarviossa on arvioitu. Talousarvio on laadittu 2 900 opiskelijan mukaan, mutta
opiskelijamaéréan ennakoidaan nousevan jarjestdmisluvan mukaisesti 3 068 opiskelijaan. Muiden
nettoyksikdiden ennustetaan pysyvan talousarviossaan.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Huhtikuussa 2017 kunnallisessa suomenkielisessd o0sa-aikaisessa varhaiskasvatuksessa ja pelkéssa
esiopetuksessa oli 1 081 lasta enemman kuin vuotta aikaisemmin vastaavana aikana. Yksityisen
varhaiskasvatuksen osuus oli 13,8 prosenttia (03/2017). Uusi yksityinen paivékoti Pohjantahti aloitti
toimintansa Tikkurilassa 1.1.2017 (108 paikkaa).

Perusopetuksen tulosalueella on voimakkaasti kehitetty uusia oppimisen kéytanteitd ja oppimisen
arvioinnin menetelmia jarjestamalld useita erityyppisid koulutustilaisuuksia ja osaamisen jakamisen
paikkoja.

Ruotsinkieliselld tulosalueella perusopetukseen valmistavan opetuksen tarjoamista ruotsiksi on suunniteltu.
Koko tulosalueella on perehdytty robotiikkaan mm. osallistumalla Robo Centerin suunnitteluun ja
vierailemalla messuilla.

Ylioppilaskokeiden ~muuttaminen digitaaliseksi etenee aikataulussa. Kevaalla 2017 s&hkoiset
ylioppilaskokeet jarjestettiin kuudessa oppiaineessa kaikissa Vantaan lukioissa.

Tulevaisuuden oppimistila - digioppimisen Living Lab -hankkeessa on kevéan aikana luotu Vantaan
lukioiden, yritysten ja ELE Oy -tutkimusyrityksen kanssa Tikkurilan lukioon oppimisympéristd, jossa
digitaaliset ratkaisut yhdistyvat pedagogisiin kéytantoihin.

Ammatillisen koulutuksen reformin tuomiin mahdollisiin muutoksiin on valmistauduttu tehostetulla
henkiléston osaamisen kehittdmiselld mm. digitaalisten valineiden kéyttdonottoon ja erilaisten
oppimisympaéristdjen hyddyntdmiseen opetuksessa. Tydeldméakumppanuuden kehittdmistd on jatkettu
tukemaan opetuksen ja ohjauksen muutosta ja yritysten tarpeita. Varia 2020-luvulle strategiatyd on
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aloitettu yhteisilla arvokeskusteluilla. Alkuvuoden aikana on valmistauduttu myds vuosityoaikakokeilun
aloittamiseen 1.8.2017.

Ennakointikamaritoiminta on Helsingin seudulla toimivien ammatillisen koulutuksen jérjestdjien,
ammattikorkeakoulujen, Helsingin seudun kauppakamarin ja Uudenmaan liiton ennakointiyhteisty6ta.
Maaliskuussa jarjestettiin  SOTE Ennakointikamari -tilaisuus. Huhtikuussa péattyi Uudenmaan liiton
koordinoima Yhdessd koulutustakuuseen -hanke, jossa Kkartoitettiin ja kehitettiin koulutustakuun
toteuttamisen toimintamalleja.

Aikuisopiston toiminnan tehokkuutta on pyritty lisidmaan edelleen hyddyntamalla séhkdisia tyockaluja
entistd tehokkaammin mm. asiakaspalvelussa ja sisdisessé tyoskentelyssd. Palvelujen saatavuuteen on
kiinnitetty huomiota tekemaélla alueellisen tarjonnan ja vaestdpohjan analyysid ja ohjaamalla resursseja
tdéman pohjalta.

Aikuisopistossa on aloitettu oppivelvollisuusidn ylittdneiden perusopetuksen 1.1.2018 voimaan tulevan
lakiuudistuksen mukaisten rakenteellisten ja opetussuunnitelmallisten uudistusten valmistelu.

Kulttuuri-, lilkunta- ja nuorisopalveluiden toiminnat ovat toteutuneet suunnitelman mukaisesti.
Kulttuuripalveluissa asiakasmé&érien kasvu ja suuret tapahtumat aiheuttavat resurssipaineita.
Liikuntayhtididen toimintojen liittdminen mukaan liikuntapalveluiden perustoimintaan on ollut henkildston
kayton osalta ennakoitua hitaampaa. Nuorisopalveluissa kehittdmistoimet ovat alkaneet mm. koko
henkilékunnan kehittamispaivalld ja strategian tyostolla.
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14

MAANKAYTON, RAKENTAMISEN JA YMPARISTON

TOIMIALA

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000€ TP 2016 TA 2017 TOT1-42017 TOT-% 2017 ENNUSTE 2017
TOIMINTATULOT 255924 211335 89617 41 220354 @
Valmistus omaan kayttéon 79903 88044 13335 15 80 926
TOIMINTAMENOT -261 840 -281 357 -76 074 26 -266 539
Toimintamenot ilman VOK -181937 -193312 -62 740 32 -185612 @
TOIMINTAKATE 73988 18023 26877 149 34742
Taulukko ei sisélla Helsingin seudun ympéaristopalvelujen (HSY) lukuja.
Tulosalueittain toteuma
1000 €
Tulosalue TA-menot TOT 1-4 % TA-tulot TOT 1-4 % TA-
toimintakate
1410 Kaupunkisuunnittelu-
lautakunta -80 -10 12 0 0 -80
1420 Toimialahallinto -3 407 -1010 30 2229 945 42 -1178
1430 Yrityspalvelut -1 892 -459 24 36 335 28713 79 34 443
1440 Kaupunkisuunnittelu -4 278 -1185 28 250 53 21 -4 028
Kaupunkisuunnittelulautakunta
yhteensa -9 657 -2 663 28 38814 29711 77 29 157
1501 Tekninen lautakunta -80 -8 11 0 0 -80
1520 Tilakeskuksen tulosalue -84 448 -29071 34 131 366 43 564 33 46 918
1451 Joukkoliikenne -52 700 -16 372 31 10871 3623 33 -41 829
Tekninen lautakunta
bruttoyksikodt yhteensa -137 228 -45 451 33 142 237 47 187 33 5009
1450 Kuntatekniikan keskus *) -43 874 -10 595 24 29 000 7 955 27 -14 874
1452 Varikko *) -4 767 -1923 40 5775 2052 36 1008
Tekninen lautakunta nettoyksikot
yhteensa -48 641 -12 518 26 34775 10 006 29 -13 866
Tekninen lautakunta yhteensa -185 869 -57 969 31 177 012 57 193 32 -8 857
1474 Ymparistolautakunta -62 -11 18 0 0 -62
1476 Ymparistokeskus -3602 -1 065 30 509 387 76 -3093
Ympéristolautakunta
bruttoyksikét yhteensa -3 664 -1 076 29 509 387 76 -3 155
1475 Rakennusvalvonta *) -3122 -1032 33 4000 2326 58 878
Ympéristolautakunta
nettoyksikot yhteensa -3122 -1032 33 4000 2326 58 878
Ympéristolautakunta yhteensé -6 786 -2 108 0 4509 2713 0 -2 277
Toimiala yhteenséa -202 312 -62 740 31 220 335 89617 41 18 023

*) Nettoyksikkd

Sitovat maararahat
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Toimialan tuottojen ennustetaan ylittdvan talousarvion noin 8,0 milj. eurolla ja kayttotalousmenojen
ennustetaan toteutuvan lahes talousarvion mukaisesti. Rakentamisinvestointien maararahan arvioidaan
alittavan talousarvion noin 7,6 milj. eurolla, mutta alhaisen toteutumatilanteen vuoksi ennusteeseen
sisdltyy epavarmuutta. Sitovien tavoitteiden ennustetaan toteutuvan paéosin taysin.

Talousarvion toteutuminen 2017

Toimialan tulojen arvioidaan ylittavan talousarvion noin 8,0 milj. eurolla. Ylitys johtuu paaosin
kuntatekniikan keskuksen sopimustulojen ylityksestd sek& rakennusvalvonnan maksutuotoista.
Asuntorakentaminen on edelleen ennatysvilkasta seka luvuissa etta aloituksissa mitattuna. Tana vuonna on
kaynnistynyt myos varasto-, liikkenne ja teollisuusrakentaminen ja se ylittdd normaalitason 40 prosenttia.

Maanmyynnin ennustetaan vield tissé vaiheessa toteutuvan talousarvion mukaisesti, mutta
todennékaisesti talousarvio tulee ylittymaan. Ymparistokeskuksen tulokertyméa on ollut hieman arvioitua
suurempi, koska tupakkatuotteiden vahittaismyyntilupien maksutaksa muuttui merkittéavasti vuoden 2017
alusta.

Toimialan menojen ennustetaan toteutuvan l&dhes talousarvion mukaisesti, mutta ennusteeseen siséltyy
epavarmuutta. Lopullisiin kuntatekniikan keskuksen ja varikon menoihin vaikuttavat mm. sddolosuhteet,
polttoaineen hintakehitys ja kaluston yllapitokulujen nousu, seka leasing -maksujen mahdolliset muutokset
toimintavuoden aikana. Tilakeskuksen tulosalueen keskeisimmissd menoerissa suurin alkuvuoden
poikkeama on ollut vuokrissa, jotka ovat toteutuneet jonkin verran budjetoitua suurempina. Kuluvalle
vuodelle on tulossa vield huomattavia vuokratilamuutoksia mm. véistotilajéarjestelyistd, mutta tassé
vaiheessa niiden lopullista kustannusvaikutusta on vaikea arvioida.

Vantaan vuoden 2017 joukkoliikenteen menojen ennustetaan alittavan talousarvion.
Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Vantaan seuraava koko kaupungin yleiskaava laaditaan valtuustokauden aikana 2017-2020 siten, ett 2017
laaditaan tavoitteet, 2018 yleiskaavaluonnos ja 2019 yleiskaavaehdotus. Vantaan tulevaisuuskuvat - hanke
on osa Suomi 100 -ohjelmaa. Taméan kevaan aikana kerattyjen asiantuntijoiden ja asukkaiden ndkemyksia
Vantaan tulevaisuuskuvasta hyddynnetddn Vantaan valtuustostrategiassa 2018-2021 sek&
yleiskaavaty6ssa.

Ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana on hyvaksytty 10 asemakaavaa tai asemakaavamuutosta. Uutta
asuntojen rakennusoikeutta niissd on noin 71 146 k-m2, josta 27 prosenttia on kaavoitettu kaupungin
omistamalle maalle. Asemakaavan muutosaloitteita on valmisteltavana kaikkiaan 157 kpl.

Toimialan toiminnan tehostamisessa keskeistd on MATTI -hanke. MATTI -hankkeen méarittelyvaihe on
paattynyt suunnitellun mukaisesti, ja télla hetkellda on kdynnissé yleiskaavoituksen pilottivaihe.

Tikkurilan toimitilahankkeeseen liittyvd tyoympariston kehittdmisprojekti on k&ynnistynyt henkiltston
kanssa tiiviissd yhteistydssd. Kaupungin toimistotyontekijat Tikkurilassa ja Leijassa ovat vastanneet
kyselyyn, jonka avulla kartoitetaan mm. tydtapoja, tydtehtévia ja tyévéalineita. Alueen rakentamista ohjaava
asemakaavoitusty6 on alkanut kaupunkisuunnittelussa.

Tilakeskuksen uuden kiinteistonhallintajarjestelman kehittdminen on edennyt hankeaikataulun mukaisesti.
Avoimen tiedon toiminto tulee kayttoon kesalla ja yhteisndkyma vuoden loppuun mennessa. Taman jalkeen
jarjestelmakokonaisuus on valmis alkuperéisen sopimuksen mukaisessa laajuudessa.

Rakennusvalvonnan katselmustoiminta siirtyy kokonaisuudessaan sahkoéiseksi vuoden 2017 aikana.
Vantaalla kasitelladn ensimmadisend isona kaupunkina kaikki rakennuslupahakemukset sahkdisesti
elinvoimaohjelman yhden luukun periaatteen mukaisesti.
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Pysakoinnin maksullisuus (KH 7.3.2016) aloitetaan syksyllda 2017 keskeisimmistd alueista (Tikkurila,
Myyrméki, Kivist0) edeten muille keskusta-aluille (Koivukyld, Korso ja Martinlaakso) seuraavan 2 - 5 vuoden
sisélld. Maksulliset pysékdintialueet ja yksittdiset paikat on madritelty ja tarvittavat neuvottelut
kaynnistetty. Pysakointiautomaattien (5 kappaletta) hankinta on valmistelussa.

Kuntien ymparistoterveydenhuollon tehtévét siirretdédn maakuntauudistuksen yhteydessé maakuntien
jarjestamisvastuulle 1.1.2019 Ilahtien. Ymparistokeskus on valmistautunut maakuntauudistukseen
osallistumalla eri ty6ryhmiin ja pitdmélla henkilostod ajan tasalla muutoksen eri vaiheista.
Ympéristolupalaitosten valvonta on tyollistanyt alkuvuodesta tavallista enemman.
Ymparistolupahakemuksia tuli vireille yksi ensimmaisen kolmanneksen aikana. Tehtyjen meluilmoitusten
maara on viime vuoden tasolla. Ymparistokeskus on k&ynnistényt resurssiviisauteen liittyvén tiekartan
valmistelun. Tiekarttaan kootaan Vantaan tulevien valtuustokausien ympdristétavoitteet ja - toimenpiteet.

Lahimetsien teemavuosi on kdynnistynyt. Teemavuoden tarkoituksena on edistda lahimetsien arvostusta,
tunnettuutta sekd virkistyskayttod, seka arvioida niiden hoidon tarvetta. Liséksi halutaan turvata luonnon
monimuotoisuus lahimetsissd. Vuoden aikana aloitetaan myds uuden Vantaan metsasuunnitelman teko.
Kesdn 2017 ajaksi palkataan kaksi [ahimetsdopasta, jotka mm. ohjaavat talkoita ja vetévat retkia.
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LIKELAITOKSET

1000€
Tulosalue TA-menot TOT 1-4 % TA-tulot TOT 1-4 % TA -
toimintakate

210 Vantaan tyoterveys

liikelaitos -6 371 -2 087 33 6 925 2532 37 554
211 Keski-Uudenmaan

pelastustoimen liikelaitos -35 495 -11 388 32 36981 12 215 33 1486
213 Suun terveydenhuollon

liikelaitos -21 920 -6 950 32 22720 8 636 38 800
Liikelaitokset yhteensé -63 786 -20 424 32 66 626 23 383 35 2 840
Vantaan tydterveys liikelaitos
Talousarvion toteumaennuste

1000€ TP 2016 TA2017 TOT1-42017 TOT-% 2017 ENNUSTE 2017
TOIMINTATULOT 6 976 6 925 2532 151 6 965
TOIMINTAMENOT -6 340 -6 357 -2087 99 -6 430
POISTOT -36 -44 -11 24 -44
LIKEYLIJAAMA / -ALIJAAMA 600 524 435 274 491
RAHOITUSTULOT JA -MENOT -11 -13 -4 29 -12
YLIJAAMA (ALIJAAMA)

ENNEN VARAUKSIA 589 511 431 303 479
Poistoeron lisdys/vahennys 1 0 11 0
Varausten lisdys/véhennys 35 44 0 44
Tuloverot -16 -14 0 -11
TILIKAUDEN YLIJAAMA

(ALIJAAMA) 609 541 442 512
Sitovat méaararahat

1000 € TA 2017 TOT 1-4 2017

Lainan korko -10 -3

Korvaus peruspaaomasta -3 -1

29



Toimintavuosi on kéynnistynyt taloudellisesti ja toiminnallisesti odotusten mukaisesti.

Talousarvion toteutuminen 2017

Toimintatuotot ovat ylittédneet talousarvion 76 000 euroa asiakaskunnan kasvun ansiosta. My6s toteutunut
palveluiden k&ytto on ollut hieman budjetoitua suurempaa. Toimintamenoissa henkilostokulut ovat ylitta-
neet budjetoidun 32 000 eurolla johtuen mm. Varhe-ennakkomaksun huomattavasta noususta. Palveluiden
ostot ovat ylittyneet 35 000 eurolla johtuen sekd budjetoitua suuremmista tutkimus-, ym. muuttuvista ku-
luista ettd uusista digitaalisista palveluista. Toiminnallinen tulos on l&hes budjetoidun suuruinen.
Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Digitaalisista palveluista on otettu uutena kaytt6on chat-palvelu ja sdhkdinen tydpaikkaselvityksen esitieto-

kysely. Palveluiden sertifiointi on kéynnistynyt ja Sote- ja maakuntauudistuksen jarjestelyt ovat kdynnisty-
neet.

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos

Talousarvion toteumaennuste

1000€ TP 2016 TA2017 TOT1-42017  TOT-% 2017 ENNUSTE 2017
TOIMINTATULOT 37625 36981 12215 70 37 046
TOIMINTAMENOT -35003 -35495 -11 388 96 -35 338
POISTOT -1528 -1486 -522 35 -1500
LIKEYLIJAAMA / -ALIJAAMA 1094 0 305 201 208
RAHOITUSTULOT JA -MENOT 1 0 0 0
YLIJAAMA (ALIJAAMA)

ENNEN VARAUKSIA 1095 0 306 208
Poistoeron lisdys/vahennys -1835 0 143 107
Varausten lisdys/vahennys 2177 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA

(ALIJAAMA) 1437 0 449 315

Sitovat maararahat

1000 € TA 2017 TOT 1-4 2017
Liikeylijadmé 0 305
Bruttoinvestoinnit -1 590 -4
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Pelastuslaitoksen toiminta ja talous on pelastustoimen ja ensihoidon osalta toteutunut suunnitelmien mu-
kaisesti. Pelastustoimen riskianalyysia on paivitetty ja sen perusteella tehd&an uusi palvelutasopatds vuo-
sille 2017-2020.

Talousarvion toteutuminen 2017

Toimintatuottojen ennustetaan pelastustoimen osalta ylittavan talousarvion 65 000 euroa. Ylitys johtuu
padosin suuremmasta lapilaskutettavasta kiinteistomeno-osuudesta. Toimintamenojen arvioidaan alittuvan
157 000 euroa. Tastd henkildstémenojen osuus on 140000 euroa. Ensihoidossa toimintatuottojen ja -
kulujen ennustetaan toteutuvan budjetoidun mukaisesti.

Toiminnan kehittdaminen ja keskeiset muutokset

Pelastuslaitoksen toiminta on sujunut suunnitelmien mukaisesti. Syksylla paivitetyn riskianalyysin pohjalta
on laadittu  palvelutasopdatosehdotus  vuosiksi  2017-2020. Johtokunta on  l&hettanyt
palvelutasopdatosehdotuksen alueen kuntiin lausunnolle ja kuntien lausunnot on pyydetty toukokuun
alkuun mennessé. Pelastuslaitoksen pelastusjohtaja Pekka Vénsk& jai eldkkeelle virallisesti 9.3.2017 ja
johtokunta valitsi uudeksi pelastusjohtajaksi Jyrki Landstedtin.

Suun terveydenhuollon liikelaitos

Talousarvion toteumaennuste

1000€ TP 2016 TA2017 TOT1-42017  TOT-% 2017 ENNUSTE 2017
TOIMINTATULOT 23473 22720 8636 63 22720
TOIMINTAMENOT -22 392 -21920 -6 950 91 -21 920
POISTOT -71 -103 -29 28 -103
LIKEYLIJAAMA / -ALIJAAMA 1011 697 1657 183 697
RAHOITUSTULOT JA -MENOT -214 -227 -52 23 -227
YLIJAAMA (ALIJAAMA)

ENNEN VARAUKSIA 797 469 1605 206 469
Poistoeron lisdys/vahennys 0 0 0 0
Varausten lisdys/vahennys -125 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA

(ALIJAAMA) 672 469 1605 206 469

Sitovat maararahat

1000 € TA 2017 TOT 1-4 2017
Liikeylijadmé 697 1657
Lainan korko -159 -40
Korvaus peruspaaomasta -68 -17
Bruttoinvestoinnit -200 0
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Suun terveydenhuollon palvelujen kysynté on vakaata. Suoritettujen painotettujen toimenpiteiden maara oli
162 853 kappaletta talousarvion toteuma-asteen ollessa 39 prosenttia.

Toiminnan tuottavuuden kasvu jatkuu edellisen vuoden kaltaisena. Liikelaitos on ottanut kaytt6éon
tehokkaampia seurantamenetelmid ja mittareita kayttdon esimiestyon tueksi. Monihuonetoimintaa on
kehitetty ja uusia menetelmié on otettu k&yttoon 4/2017.

Liikelaitoksen liikevainto oli 8,6 milj. euroa johtuen toimenpiteiden maarakasvusta. Toiminnan
kustannuskehitys on ollut suunnitellun mukaista, kuitenkin suun terveydenhuollon erikoisyksikén toiminnan
kaynnistys on aiheuttanut kertaluonteisia kuluja alkuvuodelle.

Liikelaitoksen tulos on kehittynyt suunnitellusti. Talousarvion osoittama tulos saavutettaneen.
Talousarvion toteutuminen 2017

Lilkevainto 1-4/2017 oli 8,6 milj. euroa (1-4/2016 vastaavasti 8,0 milj. euroa). Kasvu edellisvuoteen
verrattuna oli 7,5 prosenttia ja vuoden 2016 talousarvion toteuma-aste on 38 prosenttia. Kehitys selittyy
suoraan painotettujen toimenpiteiden madrékasvulla edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan seké
talousarvioon verrattuna. Koko vuoden osalta mééaralliset tavoitteet saavutetaan.

Operatiiviset kulut 1-4/2017 olivat 7,1 milj. euroa (talousarvion toteuma-aste 32 %). Vastaavan ajankohdan
1-4/2016 operatiiviset kulut olivat 7,0 milj. euroa. Kustannuskehitys on pidetty paaosin edellisvuoden
tasolla, suun terveydenhuollon erityisyksikon ylosajo on aiheuttanut kertaluotoisia kustannuksia.
Suunniteltu kustannusraami tullaan ylittdiméaén, tulosvaikutus pysyy kuitenkin ennallaan johtuen myynnin
vastaavasta kasvusta (mm. ulkoiset asiakasmaksutuotot).

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen suunnitelman mukaiset poistot 1-4/2017 olivat 29 377 euroa.

Rahoituserét 1-4/2017 olivat asetettujen tavoitteiden mukaiset; korkokulut kunnalle 53 052 euroa (korko
7,0 %) ja korvaus peruspddomasta 22 737 euroa.

Koko vuoden 2017 osalta ennuste on tuloksen osalta talousarvion kaltainen.
Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen toiminta ja tuottavuus on kehittynyt tavoitteiden mukaisesti. Palvelut
tuotetaan omana toimintana. Osavuosikaudella suun terveydenhuollon palvelujen kysyntd on pysynyt
voimakkaana.

Suun terveydenhuollossa on tuotettu kuluvan vuoden tammi-huhtikuussa 51 919 hammaslaakarikayntia (50
294 vuoden 2016 vastaavana aikana), 16 348 suuhygienistikayntid (15 510 vuoden 2016 vastaavana aikana)
ja 11 662 hammashoitajakayntia (3 957 vuoden 2016 vastaavana aikana).

Suhteutettuna kaytettavissa oleviin kliinisiin tunteihin toiminta on ollut kokonaisuudessaan tehokkaampaa.
Tama nakyy osaltaan myds matalampina palkkakustannuksina. Tavoitteena on ollut hoitaa potilaat valmiiksi
mahdollisimman véhaisilla kdynneilla.

Monihuonemalli on otettu vakiintuneesti kayttoon Tikkurilan terveysaseman hammashoitolassa
huhtikuussa 2017.

Hoitotakuu on toteutunut.
Keskitetyn ajanvarauksen puhelimeen vastausprosentti on ollut yli 80 prosenttia ja takaisinsoitto
toteutunut ldhes 100 prosenttisesti. Suun terveydenhuollon kiireelliseen ensiapuun pédsee saman péivan

aikana. Kiireettomaan tarkastuksen hoidon saatavuus on talla hetkella noin 3 kk.

32



RAHASTOT

Marja-Vantaan ja keskusten kehittamisrahasto

Kehérata on mahdollistanut Kivistén ja Leineldn kaltaisten uusien asuinalueiden ja Suomen nopeimmin
kasvavan yritysalueen, Aviapoliksen, jatkokehityksen. Aviapoliksen kasvu kehittyvénd yritysalueena ja
tyopaikkakeskittyménd on jatkunut suunnitellusti. Alueesta rakennetaan kansainvélinen ja eloisa
lentokenttdkaupunki, jossa ty®, asuminen, palvelut ja virkistys sekoittuvat urbaanilla tavalla.

Kiviston keskusta-asumisen 5 asemakaava tuli voimaan 1.2.2017, mikd mahdollistaa asuinrakentamisen
aloittamisen keharadan etelépuolella Keimolantien varrella. Kiviston keskustassa ja asuntomessualueella ol
30.4.2017 valmiina 26 kerrostaloa, joissa on 1 307 asuntoa. Rakenteilla oli 12 kerrostaloa, joihin valmistuu
688 asuntoa.

Keimolanma&essa oli 30.4.2017 valmiina seitseman kerrostaloa, joissa on 483 asuntoa. Rakenteilla oli kaksi
kerrostaloa, joihin valmistuu 168 asuntoa. Keimolanmd&essd valmistaudutaan alueen pohjoisosan
kadunrakentamisen kaynnistaémiseen niin, ettd asuntorakentaminen voi alkaa ensi vuonna.

Tikkurilan keskustassa valmistui Dixin Il-vaiheessa kaksi toimistorakennusta seka liiketilaa. Tikkurilan
Jokirannan yleissuunnitelman laadinta on kdynnissa.

Aviapoliksen suuralueella on vireilld useita asunto- ja toimitilarakentamista mahdollistavia
asemakaavamuutoksia. Rakenteilla on neljan asuinkerrostalon kokonaisuus. Yksi asuntorakentamista
mahdollistava asemakaava on vahvistunut ja kolme on télla hetkell& vireilla.

Asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahasto

Asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahaston tarkoitus on edistédé asuntotuotantoa, kiinteistdjen ja kiinte-
an omaisuuden hankintaa ja kehittdmista seka talon- ja infrastruktuurin rakentamista ja elinkeinopolitiikan
tukemista.

Rahaston padoma oli vuoden 2016 tilinpaatdksen mukaan 91.176.205,46 euroa. Lainasaamisten maara oli
53.238.315,51 euroa. Arvio vuoden 2017 aikana rahastoon palautuvista lyhennyksista on 3.369.264,78 eu-
roa ja koroista 1.579.062,99 euroa. Rahaston kaytettavissa oleva méard 2017 on 42.886.217,72 euroa.

Alkuvuodesta ei ole mydnnetty uusia lainoja tai avustuksia.

Sosiaalinen luototus

Sosiaalisessa luototuksessa myodnnetdén edullisia luottoja pienituloisille ja vahavaraisille kuntalaisille
sekd annetaan taloudellista neuvontaa ja ohjausta luottoa haettaessa sekd tarvittaessa myos luoton
maksuohjelman aikana. Asiakkaat ovat pddosin velkaantuneita kuntalaisia. Luottoa kysyttiin vuonna
2016 25 prosenttia muuhun kuin velkojen jérjestelemiseen. Yksikon tavoite on saada pienituloisia ja
vahéavaraisia kuntalaisia kayttdmaén sosiaalisia luottoja myds kodin hankintoihin ja muihin valttamat-
tomiin tarpeisiin ja talla tavoin ennaltaehkaisté kuntalaisten ylivelkaantumista.

Luottoja mydnnettiin 18 kpl 126.201,56 euroa. Kielteisid luottopaatoksia tehtiin 31 kpl. Kuntalaisilla
esiintyy edelleen runsaasti ylivelkaantumista. Luottoja arvioidaan voitavan mydntdd enemman kuin
viime vuonna, mutta se riippuu tyollisyyden paranemisesta. Koulutuksilla yhteistydkumppaneille yrite-
tdan saada oikea asiakaskunta ohjatuksi luotonhakijoiksi.

Luoton jo saaneille asiakkaille tehtiin 25 maksusuunnitelmaa réastiin jadneiden erien hoitamiseksi ja
myonnettiin 30 lyhennysvapaata kuukautta.
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Sosiaalisen luototuksen rahaston tuotot véhennettyin& kuluilla olivat 8.107,16 euroa ajalla 1.1. - 30.4.2017.
Rahastossa oli kéytettavissa 30.4.2017 luottojen mydntamiseen 745.930,45 euroa.

Sosiaalisen luototuksen luottotoiminnan tavoitteeksi asetettiin vuonna 2004 luottotappioiden jadminen alle
valtakunnallisen luottotappioprosentin (6 %) mydnnettyjen luotojen kokonaisméaarasta.

Rahaston luottotappiokirjaukset 30.4.2017 mennessd yhteensd 213.094,32 euroa on 4,22 prosenttia
30.4.2017 mennessa myOnnettyjen luottojen kokonaismaarasté 5.059.389,36 euroa.

Sosiaalisen luototuksen tavoitteessa on pysytty.

Yksikon kayttotalouteen on varattu siséisiin vuokriin liian vahan. Yksikkd on ollut samoissa tiloissa elokuusta
2014 lahtien. Kayttotalouteen ei ole mydskaan varattu uusien oheistulostimien kuukausittaista vuokraa.
Noin 5 500 euron summaa ei ole mahdollista kokonaan kattaa muihin menoihin varatuista summista, vaikka
talous pidetddn mahdollisimman tiukalla.

Vahinkorahasto

Ensimmaisen vuosineljanneksen aikana rahastosta on maksettu 1,3 milj. euroa, josta noin 32 000 euroa on
toiminnasta aiheutuneita vahinkoja, 12 000 euroa vastuuvahinkoja ja 1,3 milj. euroa vakuutusmaksuja.

Toteutumistietojen perusteella kdyttosuunnitelman arvioidaan toteutuvan.
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INVESTOINNIT

1000€ TA2017 TOT1-42017 TOT-%2017  Ennuste
INVESTOINTITULOT 3800 751 19,8 3800
Rakentaminen -55 825 -5761 10,3 -48165 O
Uudisrakentaminen -25290 -1 686 6,7 -17 880
Korjausrakentaminen -27 985 -3946 14,1 -27 805
Vuokra- ja osaketilojen muutostyot -2 550 -129 51 -2 480
Aineeton omaisuus -9700 -799 8,2 -9700 O
Julkinen kayttéomaisuus -30 000 -7 020 23,4 -32500 O
Lilkennealueet -22 900 -5279 23,1 -24 330
Urheilualueet -2 250 -252 11,2 -2 250
Virkistysalueet -350 -50 14,4 -350
Ymparistorakentaminen -4 300 -1275 29,7 -5200
Yhteishankkeet -200 -10 4.8 -200
Kehérata 0 -153 -170
Irtain omaisuus -6 306 -159 2,5 -6306 (O
Kiinted omaisuus -10 000 -4513 451 -10000 &
Osakkeet ja osuudet -1020 0 -1020 @
VANTAAN KAUPUNGIN INVESTOINNIT -112 851 -18 253 16,2 -107 691
Liikelaitosten ja rahastojen investoinnit -6 850 -153 2,2 -6 850
BRUTTOINVESTOINNIT YHTEENSA -119 701 -18 406 15,4 -114541
INVESTOINNIT NETTO -115901 -17 654 15,2 -110741

Rakentaminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuoden 2017 talousarviokasittelysséan toimitilainvestointeihin 55,8 milj.
euron maararahan. Ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana investointimaararahaa oli kaytetty yhteensa
noin 9 prosenttia. Vuoden 2017 toimitilainvestointien ennustetaan alittavan maararahan ja toteutuvan 48,2
milj. euron kustannuksin. Alitus johtuu uudisrakennushankkeiden toteutusajankohtien siirtymisista
myOhempaan. Alhaisen toteutumatilanteen vuoksi ennusteeseen siséltyy kuitenkin epavarmuutta.

Uudisrakentaminen

Uudisrakennusten tydohjelman mukaisten hankkeiden kustannusennuste on 17,8 milj. euroa, joka alittaa
uudisrakentamisen investointimaararahan noin 7,4 milj. eurolla. Himeenkylan uuden korvaavan koulun ja
Myyrméen urheilupuiston huoltorakennuksen rakennusvaiheet eivat ala vuonna 2017. Liséksi
Kartanonkosken urheilupuiston huoltorakennuksen ja Uomarinteen koulun rakennushankkeiden aloitukset
viivastyvéat suunnitellusta.

Ensimmaisella vuosikolmanneksella ei valmistunut maararahalla toteutettavia uudisrakennuksia.
Rakennusvaiheessa olivat Vaaralanpuiston péivakoti, Kuuselan perhekuntoutuskeskuksen lisdrakennus,
Hameenkylan koulun vaistotilat /Sanomala ja polkupyoraparkkitilat Tikkurilan asemalle.

Suunnitteluvaiheessa olivat mm. Martinlaakson paivakoti, Uomarinteen koulun laajennus ja Kaivokselan
paivékoti. Hameenkyldn uusi korvaava koulu sekd Rajatorpan uusi korvaava koulu ja paivéhoitotila -
hankkeet  olivat  allianssitoteutuskilpailutuksen  valmisteluvaiheessa.  Suunnittelutyot  alkavat
kumppanivalinnan jélkeen.
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Korjausrakentaminen

Peruskorjausty6ohjelman mukaisten hankkeiden kustannusten ennustetaan olevan 27,8 milj. euroa eli
kustannusten arvioidaan toteutuvan investointiméararahan mukaisesti.

Tarkastelujaksolla  suurimmista hankkeista valmistuivat Rajatorpan vanhan koulurakennuksen
pohjakerroksen korjaustyot, seka Hiekkaharjun ja Timotein péivakotien osittaiset peruskorjaustyot.

Rakennusvaiheessa olivat mm. Katriinan sairaalan B-osan ja Vantaankosken paloaseman peruskorjaukset.

Sisdilmaongelmien vuoksi uutena hankkeena kesékaudella on suunniteltu tehtdvaksi Simonkylan koulun
perusmuuri- ja julkisivurakenteiden korjauksia, joiden rahoittamiseen on suunniteltu kaytettéavan
rakennusten kuntoon liittyvdd noin 1,0 milj. euron budjettivarausta. Muiden sisdilmakorjaustoiden
arvioidaan toteutuvan sisailmakorjauksiin budjetoidun 2,3 milj. euron mukaisesti.

Vuokra- ja osaketilojen muutostyot

Vuokra- ja osaketilojen muutostdiden kustannusten ennustetaan toteutuvan méaéréarahojen suuruisena (2,5
milj. euroa).

Ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana valmistuivat mm. Martinlaakson sosiaali- ja terveysaseman
vastaanottohuoneiden lisddmisestéd johtuvat muutosty6t, Vernissakatu 8:ssa sosiaali- ja kriisipdivystyksen
uusien tilojen muutostyot, sekd Leppékorven péivakodin osittainen peruskorjaus. Lisdksi meneilldan oli
siséilmakorjaushankkeita.

Tarveselvitys- / hankesuunnitteluvaiheessa oli Hakunilan nuorisotilojen perusparannushanke.

Aineeton omaisuus

Aineettoman omaisuuden investointien toteuma oli ensimmaisen vuosineljanneksen jalkeen 0,7 milj. euroa
ollen 8 prosenttia talousarvioista. Vuodelle 2017 aineetonta investointia on budjetoitu 9,2 milj. euroa
(+tApotti 0,5 milj. euroa) talous- ja velkaohjelman mukaisesti. Investointien ennustetaan toteutuvan
budjetin mukaisesti.

Toimialojen tekemisistd hanke-esityksistd tietohallinto on koonnut hankesalkun. Tietohallinnon
ohjausryhmé ja tietohallinto ovat priorisoineet yhteistyssa toimialojen kanssa hanke-esitykset ja hankkeet
toteuttaen tietohallinto-ohjelmaa.

Keskeisimpié hankkeita, jotka ovat kdynnissa 2017:

- S&hkoiset palvelut (k&ynnissa)
» velkaneuvonnan 2. vaihe
» palaute ja aloite
*  kouluun jailtapaivékerhoon ilmoittautuminen
» TyPan suojattu asiakasviestinta
» oikaisuvaatimus
* pysdkoinnin valvontapyynt6
o parkkisakon oikaisu
» terveysasemapadivitysten ruuhkatiedot nettiin (valmis)
- EU-tietosuoja-asetus (kdynnissd)
- Vetuman korvaaminen Suomi.fi palvelulla (kdynnissa)
- Tiedolla johtaminen (toteutus kdynnissa)
- Kiinteiston hallinta - KIHA (toteutus kdynnissa)
- Apotti (kéynnissa)
- Varhaiskasvatuksen toiminnanohjaus (kdynnissa)
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- Maankayton suunnittelujarjestelma (kdynnissa))
- Yhdentyvén viestinnan kokonaisuus (kdynnissé)

Julkinen k&yttbomaisuus

Talousarvion mukaisista méaararahoista (30,0 milj. euroa) on kaytetty ensimmaisen vuosikolmanneksen
aikana noin 20 prosenttia. Investointien maararahojen kayttdé on alkuvuodesta yleensd suhteessa
vahaisempad muuhun vuoteen verrattuna ja kiihtyy kevaan seké kesan myota. Kuluvan vuoden maararahan
ennustetaan ylittyvdn noin 2,5 milj. eurolla. Osasyynd ylitykseen on mm. Kehé&radan takuuttiden
aiheuttamat kustannukset joita ei osattu huomioida ennakkoon kayttésuunnitelmassa.

Infran rakennustydt ovat ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana edenneet suurin piirtein ty6ohjelman
mukaisesti. Talousarvion mukaisista maardrahoista on kaytetty noin viidennes, mutta tyypillisesti
madrarahojen kayttd on alkuvuodesta suhteessa védhaisempad muuhun vuoteen verrattuna. Talla hetkelld
madrarahan ennustetaan ylittyvan noin 2,5 milj. eurolla.

Merkittavimpid kaynnissa olevia katurakennushankkeita ovat mm. Kiviston kaupunkikeskuksen kadut ja
torit, kohteet Leinel&ssd, Hakkilassa, Hakunilassa ja Viertolassa, sek& Martinlaaksossa Martinkeskuksen
asemakaava-alueen kunnallistekniikka.

Merkittdvimmat ymparistérakentamisen kohteet ovat valmistumisvaiheessa oleva Kirjastopuisto Tikkurilan
keskustassa, Ankkapuiston lampien ruoppauksen ja uusien siltojen rakentaminen Korsossa, Tiiranpuiston
rakentaminen Aviapoliksessa sekd Hakkilassa rakentumassa oleva Kanervannummi Suomi 100 -metsineen.

Liikuntapaikkainvestointien osalta valmistuvat Rajakylan urheilupuiston ensimmadinen vaihe ja Kivistdssa
oleva Lipunkantajan kentta.

[rtain omaisuus

Konserni- ja asukaspalvelujen irtaimen omaisuuden hankintoihin on vuodelle 2017 budjetoitu 615 000
euroa.

Maérarahaa tullaan kayttamaan Katrinebergin kartanon ja sen kotieldinpuiston irtaimiston hankintaan seka
Vantaan Valon uusien tilojen kalustamiseen. Taman lisdksi tullaan hankkimaan digitointilaitteet kaupungin
arkiston digitointiprojektia varten.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan talousarviossa on varauduttu toimialan irtaimen investointeihin.

Sivistystoimen toimialan irtaimen omaisuuden méaréraha tulee ylittymé&an Hameenkylan uuden vaistotilan
kalustamisesta johtuen. Ylityksen suuruus tdsmentyy alkusyksysta.

Maankéayton, rakentamisen ja ympariston toimialan irtaimen omaisuuden osalta talousarvion ennustetaan
toteutuvan suunnitellusti. Useimpien hankintojen toimitukset ajoittuvat tyypillisesti loppuvuoteen.

Kiinted omaisuus

Kiintean omaisuuden osto

Kiintedn omaisuuden ostomaardrahojen ennustaan toteutuvan talousarvion mukaisesti, mutta
ylityspaineita on. Vuoden alussa kaupungille on mm. ostettu asuinkerrostalorakentamiseen soveltuvaa
aluetta Kivistosta, kaytetty kaksi kertaa etuosto-oikeutta Kiilan alueella sekd maksettu lunastuskorvauksia
Rekolan alueella.
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Maa-alueiden kunnostus

Esirakentaminen sekd pilaantuneiden maiden kunnostaminen on edennyt maltillisesti ja menojen
arvioidaan toteutuvan talousarvion méaararahojen mukaisesti. Merkittava uusi kéynnistettdvd hanke on
mahdollisesti Tuupakka 9:n esirakentamisen jatkaminen.

Osakkeet ja osuudet

Osakkeisiin ja osuuksiin on varattu maararahaa vuodelle 2017 0,5 milj. euroa elinkeinoeldaman edistamis-
hankkeisiin ja 0,52 milj. euroa Apotti Oy:n sijoitetun vapaan oman péddoman rahastoon.

Liikelaitosten investoinnit

Keski-Uudenmaan  pelastustoimen liikelaitoksen investoinnit 1,59 milj. euroa etenevéat
investointisuunnitelman mukaisesti. Suurin osa investoinneista valmistuu loppuvuoden aikana.

Vantaan tyoterveys liikelaitoksen vuoden 2017 investoinnit eivat ole vield valmistuneet. Odotettavissa on
ettd ne toteutuvat budjetoidun suuruisina.

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen investoinnit vuodelle 2017 on 200 000 euroa. Alkuvuodesta
investointeja ei ole kirjattu. Koko vuoden osalta hoitoyksik6itd joudutaan korvaamaan vanhenemisen
johdosta talousarvioon merkityllda summalla. Rontgenlaitteiston hankintaan tehtiin vuoden 2016
tilinpd&toksessd investointivaraus, tamé& investointi tullaan toteuttamaan vuoden 2017 aikana.
Kokonaisinvestoinnit vuoden 2017 osalta kohoavat noin 300 000 euroon.
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HENKILOSTO

30.4.2016 30.4.2017

Yleishallinto 5 7
Kaupunginjohtajan toimiala 169 169
Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala 349 338
Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos 474 474
Vantaan Ty0terveys liikelaitos 73 68
Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala 2746 2769
Suun terveydenhuollon liikelaitos 328 320
Sivistystoimen toimiala 5846 5870
Maankayton, rakentamisen ja ympdriston toimiala 697 684
Yhteensa 10687 10699

Henkilostomenojen kehitys

Palkkamenot kasvoivat tammi-huhtikuussa 1,1 prosenttia edellisvuoden ajankohtaan verrattuna. Kuluvan
vuoden palkkamenot huhtikuun lopussa olivat 122,1 milj. euroa, mikd on 1,3 milj. euroa enemmaén kuin
edellisend vuonna.

Henkildston kehittdminen

Esimiesvalmennuksissa on toteutuksessa olleet ns. normaalit esimiesvalmennusportaat. Toimialoilla
tapahtuvaan kehittadmistyon konsultointiin on k&ynnistynyt uusien kumppanien uusi sopimuskausi (viime
syksylla oli kilpailutukset). Henkilostokoulutuksen toteutus yhteistytssa Metropolia Ammattikorkeakoulun
kanssa on jatkunut koulutussuunnitelmien- ja ohjelmien mukaisesti.

KuntalO portaaliin on ensimmaisen kerran koottu suoraan kaikkien yksikdiden kehittdmisnostot. Liséksi
tulosalueiden johtamisjarjestelmén arvioinnit on toteutettu tyépajoineen.

Osuma koulutusten hallinnointijarjestelmé on otettu kaytt6on vuoden alusta.

Vantaan on saanut Tuunatun tyén toimintamallilla Vuoden henkil6stoteko -palkinnon Henry ry:lté ja
lImariselta.

Sairauspoissaolojen kehitys on ollut alkuvuodesta (tilanne 1.1.-31.3.2017) hieman kasvava: 0,24 prosenttia
edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan: lukuna 5,06 prosenttia. Vain kaupunginjohtajan toimialalla seka
konsernipalveluiden toimialalla sairauspoissaoloissa on ollut laskua. Tuunatun tyon pdivid
sairauspoissaoloista oli 0,1 prosenttia.

Jarjestelmien kehittdminen
Henkilosto- ja palkanlaskentajarjestelmé eHijatin uuden version kehittdmistydssa edettiin suunnitelman

mukaisesti ja ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana aloitettiin ensimmaisen kayttoliittymén testaus ja
kaynnistettiin seuraavien vaiheiden maarittelyt.
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VANTAAN KAUPUNGIN TYTARYHTIOT

Vantaan kaupungin merkittdvimpien tytaryhtididen osavuosikatsauskosteessa raportoidaan Vantaan
kaupungin kuuden tytaryhtion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteumat 1-4/2017.
Tytaryhtidraportin tiedot perustuvat konsernipalveluiden lahettamiin, yhtididen toimitusjohtajien 8.5.2017
mennessé palauttamien kyselylomakkeiden tietoihin. Osavuosikatsauskooste, joka sisaltad kaikkien
Vantaan kaupungin tytaryhtididen toimittamat katsaukset, raportoidaan yleisjaostolle 22.5.2017.

Yhtididen kokoeroista, toimialojen- ja toiminnan erilaisuuksista sek& toimitusjohtajien toimittamien
raporttien erilaisuudesta johtuen raportointi ei ole kaikkien yhtididen osalta yhtenevéista. Lisatietoa
yhtidisté antavat niiden toimitusjohtajat seké konsernipalvelut.

Vantaan kaupungin merkittdvimpien tytaryhtididen osavuosikatsaus 1-4/2017 on osavuosikatsauksen
liitteena.
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