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Vantaan kaupungin merkittavien tytaryhtididen osavuosikatsauskosteessa raportoidaan Vantaan kau-
pungin kuuden tytaryhtion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteumat 1-4/2017. Tytaryhtio-
raportin tiedot perustuvat konsernipalveluiden lahettémiin, yhtiéiden toimitusjohtajien 8.5.2017 men-
nessa palauttamien kyselylomakkeiden tietoihin. Osavuosikatsauskooste, joka sisaltaa kaikkien Vantaan
kaupungin tytaryhtididen toimittamat katsaukset. raportoidaan yleisjaostolle 22.5.2017.

Yhtididen kokoeroista, toimialojen- ja toiminnan erilaisuuksista seké toimitusjohtajien toimittamien ra-

porttien erilaisuudesta johtuen raportointi ei ole kaikkien yhtididen osalta yhtenevaisté. Lisétietoa yhti-
0Oisté antavat niiden toimitusjohtajat sek& konsernipalvelut.

Kaupunginhallituksen yleisjaostolle raportoivat merkittava
tytaryhtiot

Vantaan Energia Oy (konserni)

Y-tunnus 0124461-3
Omistusosuus 60 %

Hallituksen pj Tommi Valtonen
Toimitusjohtaja Pertti Laukkanen

Vantaan Energia Oy on yksi Suomen suurimmista kaupunkienergiayhtitista. Vantaan kaupunki omistaa
yhtidsta 60 % ja Helsingin kaupunki 40 %. Vantaan Energia -konsernin muodostavat emoyhtié Vantaan
Energia Oy ja sen tytaryhtio Vantaan Energia Séhkoverkot Oy seka osakkuusyhtiot.

Vantaan Energia Oy tuottaa energiapalveluita asiakkailleen. Yhtion paatuotteita ovat séhko, kaukolamp6
ja maakaasu. Vantaan Energia myy sahkoa yritysasiakkaille ja kotitalouksille koko Suomeen. Kaukolampo-
liiketoiminnassa yhtién markkina-alueena on p&dosin Vantaa. Maakaasua yhtio tarjoaa teollisuuden tar-
peisiin.

Tytéryhtio Vantaan Energia Sahkdverkot Oy vastaa séhkdverkkotoiminnasta Vantaalla. Sdhkdverkkopalve-
lun lisaksi yhtid myy verkkotoimintaan ja asiakkaiden energiankaytt6on laheisesti liittyvid palveluja, kuten
liittymisjohtojen rakentamispalvelua.

Lis4tietoa Vantaan Energia Oy:sta http://www.vantaanenergia.fi/

Toimintaymparisto

Suomen hallituksen uusi energia- ja ilmastostrategia ja useat voimaansaatetut ja tulevat lakimuutokset
muuttavat pelisaantdja ja toimintamalleja ja luovat kustannuksia. Taustalla ovat mm. kansainvéliset il-
mastosopimukset ja energiaunionikehitys EU:ssa.

mm. energiatehokkuus, teollisuuden paastoja koskeva direktiivi (IED), tietosuoja-asetus

sahkomarkkinalaki uudistunee, katto kertahinnankorotuksille

puun kayton kestavyyskriteerit pohdinnassa EU:ssa?

Pohjoismaisten sdahkdmarkkinoiden yhtendistdminen jatkuu
valmisteilla kansallinen Datahub s&hkémarkkinoiden véhittaismyynnin tiedonvaihtoon

tavoitteena yhden luukun periaate asiakasrajapintaan (= vain yksi laskuttaja, ei erikseen siirtolaskua)
yhteispohjoismainen taseselvitysmalli kayttoon.

Alykkyys lisaantyy energiaverkoissa ja niiden monimutkaisuus lisaantyy.
Samalla hajautetun pientuotannon mééréa kasvaa.

Verkkoliiketoiminnan valvontamalli on entista pitkdjanteisempi ja paremmin riskit huomioiva.

Markkinahintataso séhkossa jatkuu matalana.



Toiminta

2017

»  asiakastietojarjestelméan toteutus
*  Keimolan sdhkdaseman uusinta

* tuulivoimainvestointeja toteutetaan

»  Fennovoiman ydinvoimahanke jatkuu Pyhdjoella
» toimitalon perusparannus valmistuu, muutto takaisin vaistotiloista
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» Helmikuussa toteutettiin Peltolatie 27-32 maa-alueiden kaavoitukseen liittyvd maa-alueiden vaihto
Vantaan kaupungin kanssa. Huhtikuussa 2017 toteutettiin yhtidlle tarpeettomiksi kdyneiden maa-
alueiden myynti.

»  Martinlaakson biokattilamuutoksen investointipaatds ja hankkeen kaynnistys tehtédneen ennen ke-
saa.

» sdhkdverkon ja kaukoldmpdverkon laajennus ja kunnossapitoinvestointeja

Tulevat

* uusi tietosuoja-asetus voimaan 5/2018, muutakin merkittavaa lainsdddantévalmistelua kaynnissa

*  Martinlaakson biolaitos kaytt66n 2019 alussa
+  Datahub kaytt6on 2019

Taloudellinen katsaus

Alkuvuoden 2017 liiketoiminta ja tulos ovat kehittyneet budjetoitua paremmin. Myds koko vuoden 2017
ennustettu liikkevoitto ndyttaa kehittyvan suotuisasti budjettiin verrattuna.

Tulosta parantavia tekijéita ovat olleet mm.
kautta linjan on kiinnitetty erityistd huomiota kustannuskehitykseen (mm. ulkopuoliset palvelut,
henkil6stokulut)
kustannuksia on sddstynyt myds energiakuluissa mm. lampiman alkuvuoden ja onnistuneen tuo-
tannon optimoinnin vuoksi.

Ero Muutos Ero Muutos
Tuloslaskelma Toteuma Budjetti  tot1-4/17./. Toteuma 1-4/17 /. Ennuste Budjetti Ennuste ./. Toteuma  enn. 2017./.
1000 eur 1-4/2017 1-4/2017 Bud 1-4/17 1-4/2016 1-4/16 2017 2017 Budjetti 2016 Tot. 2016
Liikevaihto ja liiket. muut tuotot 117730 118834 -1104] 119060 -1330) 283530 288239 -4710) 313032 -29502,
Henkiléstokulut -7889 -8722 833 -8308 419 -25856 -26742 885 -27316 1460
Materiaalit ja palvelut -60791 -65819 5028] -60 690 -101 -161 990 -170 290 8300 -181349 19 359
Kiinteistdom. hoitokulut -620 -801 181 -900 280 -2915 -2968 53 -3710 7%
Liiketoiminnan muut kulut -9003 -9604 601 -8888 -116 -27283 -27676 393 -26 645 -638
Poistot -8450 -8556 106 -8996 546 -26 363 -26450 87 -25969 -394
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 472 472 0| 502 -31 1886 1886 0| 2141 -255
Liiketulos 31448 25802" 5646 31781" -333) 41009 36001 5008 50183 -8920)
Rahoitustuotot 30 34 -4 86 -56 84 99 -15) 786 -702]
Rahoituskulut 15 -925 940 -1034 1049 -1896 -2793 897 -8368 6472
Verot -5212 -1426 -3786 -5297 85 -7462 -6284 -1178 -8349 887
Kokonaistulos 26282 23485 2796 25536 745 31735 27022 4712 34253 -2263
Ero Muutos| Ero Muutos|
Toteuma Budjetti  tot1-4/17./. Toteuma 1-4/17 /. Ennuste Budjetti Ennuste ./. Toteuma  enn. 2017./.
1000 eur 1-4/2017 1-4/2017 Bud 1-4/17 1-4/2016 1-4/16 2017 2017 Budjetti 2016 Tot. 2016
Investoinnit (netto) 11233 13200 -1967 11608 -375 48 466 48723 -257 41780 6686
Leasing-vastuut kauden lopussa (sis. alv) 159 112 159 112 0 171729 -12 617 159 112 159 112 0 171729 -12 617
Lainat kauden lopussa 139870 139870 0 145027 -5157 135651 135651 0 140 808 -5157
Oma paioma 231759 228543 3216 215911 15847 228802 228543 259 215911 12890
Taseen loppusumma 591 930 591894 35 568 430 23500 587 847 591894 -4 047 568 430 19417
Henkil6sto Ikm kauden lopussa 329 331 -2 337 -8 324 326 -2 328 -4
Vantaan energia Oy -konserni

Toteuma Budjetti Muutos Toteuma

TUNNUSLUVUT 1-4/2017 2017 tot ./. budj. 2016

Oman paéoman tuotto % 143 % 12,2 % 0 16,4 %

Likewoitto% 27,4 % 12,7% 0 17,6 %

Omavaraisuusaste 39,9 % 38,6 % 0 38,0 %

Bruttoinvestoinnit milj.eur 11,2 48,7 -37 41,8

Br.investoinnit %:a liikkevaihdosta 9.8 % 172 % 0 14,7 %
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Investoinnit

Budjetoidut kokonaisinvestoinnit vuodelle 2017 ovat 48,7 M€.

Vuonna 2017 emoyhtitn investointeja on suunniteltu olevan 34,0 M€, josta suurimmat kohteet ovat
investoinnit Martinlaakson voimalaitokseen 8,2 M€, kaukolampdverkostoon 7,1 M€ ja tuotannollisiin
osakkeisiin 8,1 M€,

Tytéryhtio Vantaan Energia Sahkdverkot Oy:n (VES) budjetin mukaan yhti6 investoi yhteensé 14,7 M€,
josta kaapeleihin 6,0 M€, séhkéasemiin 3,2 M€ ja muuntamoihin 1,3 M€ ja muuhun omaisuuteen 4,2 M€.

Biovoimalaitosinvestointi Martinlaaksoon vuosille 2017 - 2019 on suuruudeltaan arviolta noin 52- 56 M€

ja lienee l&ahivuosien merkittévin yksittéinen investointi. Laitos tullaan rahoittamaan vieraalla pddomalla.
Muut investoinnit rahoitetaan tulorahoituksella.

Rahoitus

Vantaan Energia -konsernin rahoitustilanteeseen vaikuttavat suurimmat tekijat ovat investointien volyy-
mi ja omistajille maksettavan osingon maara.

Tavoitteena on, ettd normaalit vuosittaiset kunnossapitoinvestoinnit hoidetaan tulorahoituksella eli nii-
hin ei oteta lisdvelkaa. Mydskaan osinkojen maksamista lisdvelanotolla ei voine pitédd mielekk&ana.

Mahdolliset uudet tuotantoinvestointikohteet ja niiden velkarahoitustarve tarkastellaan tapauskohtaises-
ti tarkoin investointilaskelmin.

Tilapéiset rahoitustarpeet (kayttépadoman heilahtelu) hoidetaan kaupungin konsernitililimiitill& ja yritys-
todistuksilla.

Muutos Ero Muutos
Kassavirta Toteuma Toteuma 1-4/17 /. Ennuste Budjetti Ennuste ./. Toteuma  enn.2017./.
1000 eur 1-4/2017 1-4/2016 1-6/16 2017 2017 Budjetti 2016 Tot. 2016
kassa jakson alussa 10 129 7794 2335 10129 3412 6717 779 2335
+liiketoiminnan rahavirta 71307 52058 19249 64942 66 388 -1446 55850 9092
+investointien rahavirta -8733 -7794 -939 -45 962 -48723 2761 -39968 -5994
+rahoituksen rahavirta -7 446 -7314 -132 -22098 -18473 -3625 -13547 -8 551
Kassa jakson lopussa 65 257 44745 20513 7011 2604 4407 10129 -3119
Henkilosto
Vantaan Energia —konsernin henkil6std
henkiloston
yhteensa vakinaisia ~ mé&&réaikaisia  keski-ika
12/2016 328 321 7 45,03 v
01-04/2017 331 320 11 44,65 v
ylempia
tyontekijoitd ~ toimihenkilditd  toimihenkititd  johtoa
12/2016 76 153 87 12
01-04/2017 79 153 87 12

Huomioitavaa on, etta suurin osa tuotannollisesta henkildstosta kuuluu toimihenkil6ihin.

Sairauspoissaoloprosentti:

1-12/2016 32%

01-03/2017*) 3,8 % (sis. myds tyGtapaturmista johtuneet)

*) HUOM! 04/2017 tilanne saatavilla vasta palkanlaskennan 11.5.17 jalkeen
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Vaihtuvuus: elékkeelle irtisanoutui/irtisanottu palkattiin uusia
v. 2016 13 10/5 32
01-04/2017 4 2 9

*)Luku siséltaa 40 kesaharjoittelijaa (opiskelijaa)

Seuraavan viiden vuoden aikana noin 30 henkil®é siirtyy elakkeelle.
HUOM! El&koitymisiat ovat muuttuneet eldkeuudistuksen myoté 1.1.2017 -> tydurat pitenevéat

Riskienhallinta

Vantaan Energian hallitus katselmoi kaikki yhtion riskienhallintaan liittyvat politiikat. Lisaksi kasitelldan
yhtion avainriskit. Politiikat ja avainriskit on kasitelty viimeksi syksylla 2016. Riskienhallintasuunnitelmas-
ta vastaa yhtion operatiivinen johto. Seuraava paivitys suunnitelmista tehdaan Vantaa-konsernin riskien-
hallintayksikolle aikataulun mukaisesti 12.5.2017.

Vantaan Energian kolme keskeista riskia ovat:

1) Sahkdn hintariski. Riskind on sahkdn matala hintataso ja mahdollinen hintatason pitkaaikainen pysymi-
nen alhaisella tasolla. Riskia hallitaan mm. sdhkdntuotannon ja séhkdkaupan suojaustoiminnalla ja nou-
dattamalla talousriskipolitiikkaa

2) Politiikka- ja regulaatioriski. Riski voi toteutua mm. haitalliseen liiketoimintaregulaatioon, energian
tukijarjestelmien muutoksiin tai vaikka ympérist6lupiin liittyen. Riskié hallitaan osallistumalla aktiivisesti
energia-alan edunvalvontaty6hon ja vaikuttamiseen seka erilaisin ennustein ja skenaarioin.

3) Riski suuresta hairidsta energian tuotannossa tai séhkon / kaukoldammadn toimituksessa. Syité voi olla
esim. luonnontapahtumissa, konerikossa, suuronnettomuudessa tai inhimillisessé virheessa.. Riskien
hallintaan keinoina ovat mm. tehokkaat kunnossapito-ohjelmat ja varautumissuunnittelu, seké erilaisten
kriisitilanteiden harjoittelu.

Tavoitteet
Tavoitteen
. . . S . toteutumisarvio
Tavoitteen Tavoitteen |Vertailu |Mittarin Keskeiset - K
P pan i . . Mittari(e)n |Tavoite
X mittari (eur, %,|ldhtotaso vuoden tavoite- Vastuu- toimenpiteet X L
Tavoite L X tilanne toteutunee: Liséselitykset
kpl, skaala toteuma 2016 taso henkilo(t) [tavoitteen 30.4.2017 |- tavsin
yms.) 2015 toteuma (2017 toteuttamiseksi |~ y .
- osittain
- ei lainkaan
Konsernin liikevoitto, Meur Meur 29 50 *36 41 taysin *Merkityt mittarien tavoitetasot vuosina
2017-2020 ovat syksylla 2016 tehdysta
. . vuoden 2017 taloussuunnitelmasta.
Konsernin SIPO % % 57 103 7.1* 7.9 taysin Vantaan Energian hallitus vahvistaa
tavoitteet seuraavan kerran joulukuussa
. - . 2017.
Toimitushairiot sahko h/as/a h/as/a 0,12 0,2 0,08 taysin
Uusiutuva energia koko *Jatteella t.uote.t.tu.energia on jaettu
energiatuotannosta % (vesivoima, 50% uusiutuviin ja 50% muuhun
tuulivoi bi ia it ’ % 32% 27* 31% taysin padstokauppavapaaseen perustuen
uulivoima, lognergla, Jate- tilastokeskuksen polttoaineluokitukseen
energia) 2015
Muu paastokauppavapaa energia
kokio energiatuotannosta % % 20 % 16* 22% taysin
(ydinvoima, jate-energia)
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VAV Asunnot Oy (konserni)

Y-tunnus 0640915-7
Omistusosuus 100 %
Hallituksen pj Juhani Paajanen
Toimitusjohtaja Teija Ojankoski

VAV Asunnot Oy on Vantaan kaupungin 100 %:sti omistama yhtid, joka rakennuttaa, omistaa ja hallinnoi
vuokra-asuntoja. Yhti6 tuottaa laadukkaita ja kohtuuhintaisia koteja vantaalaisille. Kiinteistokannan
suunnitelmallisilla korjauksilla varmistetaan niiden arvon sdilyminen sek& asumisviihtyvyys yhteisty6ssa
asukkaiden kanssa. Yhtion omistuksessa on yli 10 000 asuntoa Vantaalla, joissa asuu n. 20 000 ihmista.
VAV Asunnot Oy:n tytaryhtid VAV Palvelukodit Oy vuokraa asunnot Vantaan kaupungin sosiaali- ja terve-
ystoimen erityisryhmien asumiskdyttéon. VAV-konsernin asunnoista n. 5,5 % on vuokrattuna Vantaan
kaupungille palveluasumiskayttoon. Kesélla 2015 toteutettiin palveluasumisen liiketoimintasiirto VAV
Asunnot Oy:n tytéryhtiédn VAV Hoivakiinteistot Oy:hyn.

Lisatietoa VAV-Asunnot Oy:std www.vav.fi

Toimintaymparisto

Lainsa&ddanndn muutokset ovat vaikeuttaneet korjaustoiminnan rahoitusta, korjauksiin varautumis-
ta ja asukasvalintaa.

Asukasvalintaan palautui tulorajat 1.1.2017 alkaen. Muutos nopeuttaa asukasrakenteen yksipuolis-
tumista, vaikeuttaa uudiskohteiden asuttamista, kasvattaa korjauskustannuksia ja lisénnee toimeen-
tulotukimenoja.

Korjauksiin varautumisen euroméaraé on rajoitettu ja omille varoille vuokrassa perittava tuotto ale-
ni 4 %:in 1.1.2017 alkaen.

Asumistukeen tulee nelidvuokrakatto. Taso on vielé auki.

Kansallisen tulorekisterin kayttéonoton yhteydessa 2019 kaavaillaan vuokrasopimusten mééréaikai-
suutta ARA-vuokra-asuntoihin. Tama vaikeuttaisi merkittavésti asuntojen vuokrausta ja liséisi eri ta-
voin taloudellisia riskeja.

SOTE-voimaanpanolain alv-vahennysoikeuksiin liittyvét kirjaukset ovat uhka VAV:n tytaryhteison
taloudelle.

Kiinteistdjen korjaustarpeiden kasvu — kiinteistbkannan samanikaisyys kasaa korjauskustannuksia
[&hivuosiin
Asunnon tarvitsijoiden tulotason jatkuva heikkeneminen suhteessa asumisen kustannuksiin.

Toiminta

Marsinkuja 1 valmistui 31.1. asuntoja 147 kpl. Liikevaihto kasvaa.

Jaspiskuja 7a valmistuu 31.5. asuntoja 109 kpl. Liikevaihto kasvaa

Auringonkierto 2 valmistuu syksyll4, asuntoja 99 kpl. Liikevaihto kasvaa

Myyty Ainonkuja 2 rivitalokiinteist® 24.4. Tuotto uustuotannon omiin varoihin

Jatketaan rajoituksista vapautuvien kiinteist6jen myyntié. Haetaan ARA:Ita kohdennetusti kiinteis-
toja rajoituksista vapaiksi. Turvataan omia varoja korjausrakentamiseen ja uudistuotantoon.

Vied&an eteenpadin neljad kaavakehityshanketta: Myyrméen kehityskortteli, Veturikuja 8, Hakopolku
4, Maalinauhantie. Korvaavalla ja taydentavalla kaavoituksella mahdollistetaan kalliiden korjausten
korvaaminen tehokkaammalla ja taloudellisesti kannattavammalla uudistuotannolla ja tonttimyynti
omien varojen kerryttamiseksi.

PTS-suunnitelman mukaisissa korjauksissa uusitaan ldammdontuotantolaitteita, tutkitaan hybridirat-
kaisuja, kuten esim. aurinkopaneeleja, kiinteistdjen lammdntuotantoon. Yllapitokustannusten hallin-
ta pitkalla aikavalilla.

Parannetaan tietojarjestelmia ja asukkaille suunnattuja sdhkoisia palveluja. Toiminnan taloudellinen
tehokkuus.
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Taloudellinen katsaus

Liikevaihto on toteutunut budjetoidusti, vuokrat korottuivat keskiméarin 0,05 €/m2 maaliskuun 2017
alusta keskivuokran ollessa 11,95 per neli6.

Kiinteiston myyntivoittoa tuloutettiin 1,9 milj. euroa.

Suunnitelman mukaisesti lyhennettéén pitkaaikaisia lainoja. Alhainen korkotaso mahdollistaa budje-
toidut ylimaaréaiset lyhennykset. Myds siséisten lainojen (uustuotannon omien varojen) palautukset
kassaan kerataén arvioitua nopeammin.

Alkuvuoden PTS-korjaukset toteutettiin ensimmaisen vuosikolmanneksen suunnitelman mukaisesti.
Korjaukset tehtiin tulorahoituksella, kuluvana vuonna ei velkaannuta korjaustoiminnasta.

- Vieraan pddoman korkokulut pysyivat alkuvuodesta edellisvuoden tasossa. Uustuotannon rahoituk-
seen nostettiin uutta korkotukilainaa 9,6 milj. euroa.
Vuonna 2015 ja 2016 tehdyt korkojohdannaiset aiheuttivat lisékuluja 1-4.2017 yht. 216 tuhatta eu-
roa 46,7 milj. euron pddomaan. Korkosuojauksia on tehty 20 %:iin vaihtuvakorkoisista lainoista, joissa
korkotukilainan omavastuukorko on 3,4 %. Suojaussopimukset ovat voimassa 10 vuotta paattyen
2025.
Quattrorakennus Oy:n konkurssipesan saatava 511 tuhatta euroa alaskirjattiin vuoden 2016 tilinpaa-
tokseen, lopullisesti menetyksen méaré selvidad konkurssipesén lopputilityksen yhteydessé vuonna
2017.

Ero Muutos Ero Muutos
Tuloslaskelma Toteuma Budjetti tot 1-4/17 ./. Toteuma 1-4/17 /. Ennuste Budjetti  Ennuste ./. Toteuma  enn. 2017
1000 eur 1-4/2017 1-4/2017  Bud 1-4/17 1-4/2016 1-4/16 2017 2017 Budjetti 2016 ./. Tot. 2016
Liikevaihto ja liiket. muut tuotot 31592 30174 1418 29291 2301 90521 90521 0 88970 1551
Henkildstokulut -870 -1 040 170 -871 1 -3119 -3119 0 -2824 -295
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0 0 0
Kiinteistoom. hoitokulut -13 276 -16 720 3444 -12 859 -417 -50 160 -50 160 0 -43 005 -7155
Liiketoiminnan muut kulut -232 -249 18 -208 -24 -748 -748 0 -763 15
Poistot -6 022 -5 758 -265 -5822 -200 -17 273 -17 273 0 -17 789 517
Liiketulos 11193 6 407 4785 9531 1662 19 222 19222 0 24589 -5 368
Rahoitustuotot 15 9 6 24 9 27 27 0 103 -76
Rahoituskulut -2 059 -2892 833 -2294 235 -8675 -8675 0 -6 348 -2327
Verot 0 0 0 0 0 0 0
Nettotulos 9148 3525 5624 7260 1888 10574 10574 0 18 345 -71771
Satunnaiset erat (netto) 0 0 0 0 0 0 0
Kokonaistulos 9148 3525 5624 7260 1888 10574 10574 0 18 345 -7 771
Toteuma Toteuma
TUNNUSLUVUT 1-4/2017 2016
Liikevoitto % 35 28
Asunnot 10459 10334
Asuntojen kayttdaste % 98,98 99,0
Vaihtuwus % 12,8 12
Vuokrasaatavat liikevaihdosta % 3,7 13
Henkilosto 52 50
Keskiwuokra €/m2/kk 11,95 119
Vuokrien vaihteluvali 9,65-15,04 9,33-15,02
Ero Muutos
Toteuma Budjetti tot 1-4/17 ./. Toteuma 1-4/17 /. Toteuma
1000 eur 1-4/2017 1-4/2017 Bud 1-4/17 1-4/2016 1-4/16) 1-12/2016
Investoinnit (netto) 16 887 16 887 15590 1297 51581
Lainat kauden lopussa 496 303 496 303 498 679 -2 375 497 152
Oma padoma 121049 121 049 0 121 049 96 356
Taseen loppusumma 638 202 638 202 0 638 202 623072
Henkilsto lkm 52 52 48 4 50




9 (23)

Investoinnit

Uustuotanto:
Marsinkuja 1, (valm. 31.1.2017), asuntoja 147 kpl, hankinta-arvo 21,4 milj.euroa
Auringonkierto, (valm. 9/2017), asuntoja 99 kpl, hankinta-arvo 17,4 milj. euroa
Jaspiskuja 7a, (valm. 5/2017), asuntoja 109 kpl, hankinta-arvo 19,2 milj. euroa
Martinlaaksonkuja 2b, asuntoja 52 kpl, joista erityisasuntoja 15 kpl, hankinta-arvo 8,8 milj.euroa
Myyrmé&en vanhustenkeskus, asuntoja 199 kpl, veroton hankinta-arvo 34,2 milj. euroa

Keskenerdiset omat tydt kasvoivat 1-4.2017yhteensé 8,2 milj. euroa (uustuotanto), tytaryhtiolta
rakennuttamissaatavaa (Myyrmaki-hanke) on 8,5 milj. euroa palveluasuntojen rakennuttamises-
ta. Myyrmaéki-hankkeen korkotukilaina 27,8 milj. euroa on kaupungin rahoitusyksikon kilpailut-
tama ja se nostetaan valmiusasteen mukaisesti samoin kuin kohteen investointiavustus 6,4 milj.
euroa.

Uustuotannon investoinnit rahoitetaan korkotukilainalla ja omat varat mahdollisella kaynnis-
tysavustuksella ja tulorahoituksella.

Korjaushankkeet
Kiinteistoihin tehtiin tarkastelujaksolla korjauksia 4,8 milj. eurolla, rahoitus tulorahoituksella.

Rahoitus

Maksuvalmius séilyy kohtuullisena, vaikka velkakirjaehtojen mukaiset lyhennykset kasvavat kiinteis-
tékannan vanhetessa, nelidill4 painotettu keski-iké 25 vuotta. Vaikka yleinen korkotaso pysyisi mata-
lana, rahalaitokset tulevat nostamaan luottojensa marginaaleja ja pitk&aikaisen rahoituksen tarjoajia
on vahan.

Arava- ja korkotukilainojen takapainoiset lyhennysohjelmat ja matala inflaatio ovat l&hivuosien haas-
te.

Uustuotannon rahoitus omien varojen osalta saataneen hoidettua ARAn mydntdman kaynnistysavus-
tuksen ja omaisuuden realisointien avulla vuosina 2017 — 2020. Omien varojen korkoa siséllytetaan -
kaynnistysavustusten paatyttya - vuokraan ja sité kautta turvataan uustuotannon ja korjausrakenta-
misen omat varat myyntituottojen lisaksi.

Korjausrakentamiseen jouduttaneen ottamaan korkotukilainaa vuonna 2020, ettei korjaustarve kas-
va lilaksi ja ettd kiinteist6jen arvo pystytaan sailyttdmaan. Lainoitettavan korjausrakentamisen oma-
rahoitusosuudet tullaan kerd&maan vuokrissa.

Ero Muutos

Kassavirta Toteuma Budjetti  tot1-4/17 ./. Toteuma 1-4/17 /. Toteumal
1000 eur 1-4/2017 1-4/2017 Bud 1-4/17 1-4/2016 1-4/16 1-12/2016
kassa jakson alussa 19 270 19270 0 47 729 -28 459 47729
+toiminnan tuotot (+) 31607 30183 1424 29 291 2 316 88970
- toiminnalliset menot (-) -14 377 -18 009 3632 -13 938 -439 -46 591
- investointien maksut kassasta (-) -16 887 -16 887 0 -15 590 -1297 -51 581
- lainojen lyhennykset (-) -10 483 -10 483 0 -24 861 14 378 -39 367
- lainojen korot (-) -2 059 -2 892 833 -2294 235 -6 245
+lainojen lisdykset (+) 9635 9635 -1 13 376 -3742 26 355
Kassa jakson lopussa 16 705 10 817 5888 33713 -17 008 19 270

Henkildsto

Henkilévahvuus 51 (vuonna 2016 keskimaarin 50)

Naisia 59 % ja miehia 41 %

Henkildston keski-ikd 49 vuotta (2016/49 vuotta)

18 % tydntekijoista 60 vuotta tai enemmaén (2016/17 %)

Vahvistettu rakennuttamisen korjausrakentamisen ja isdnnoinnin osaamista
Vaihtuvuus alkuvuonna 0 % (2016/18 %), 2 uutta tyontekijaa

Varaudutaan henkildston ikdrakenteen muutoksiin ennakoivilla rekrytoinneilla.
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Riskienhallinta

Riskienhallintasuunnitelma on hyvaksytty 7.10.2014 ja se péivitetd&n loppuvuodesta 2017.

1. Vuokra-asuntojen ylikysynta / uustuotanto vastaa kysyntaa

2. Yksittaiset tekniseltd ja taloudelliselta kunnoltaan heikkokuntoiset kiinteistot /
suunnitelmallinen korjaustoiminta ja kiinteistjen hakeminen rajoituksista vapaiksi
ja niiden myynti
Lainsdadéantoriskit / edunvalvonta
4. Korkoriski ja lainaehtojen takapainoisuus / lyhennysten aikaistaminen ja koronnou-

suilta suojautuminen

w

Tavoitteet
Tavoitteen
Tavoitteen Tavoitteen toteutumisarvio
mittari IahtStaso Vertailu Mittarin Vastuu Mittari(e) (Tavoite
Tavoite (eur, %, vuoden 2016 |tavoitetaso . n tilanne [toteutunee: Lisaselitykset
toteuma henkild(t) e
kpl, skaala 2015 toteuma 2017 30.4.2017 |- taysin
yms.) - osittain
- ei lainkaan
VAV Asunnot Oy:n tilikauden s
tulos, eur Teur 169 0 0 Yhtio 8,9 M€ taysin Martinlaaksonkuja 2b yht. 52
TR asuntoa saattaa valmistua
VAV Asunnot Qy'n iinteistojen Meur 154 19,4 20,1 Yhtio 49 taysin kuluvana vuonna, mutta
korjaukset .
todennakdisesti vasta
Uusien asuntojen . i
o] kpl 273 105 395 Yhtio 147 355 tammikuussa 2018
tuotantotavoite, kpl

VTK Kiinteistot Oy (konserni)

Y-tunnus 0517745-4
Omistusosuus 100 %
Hallituksen pj Markku Palo
Toimitusjohtaja Jukka Antila

VTK Konserniin kuuluu emoyhtion VTK Kiinteistdt Oy:n liséksi tytaryhtiot: Kiinteistd Oy Vantaan Peltolantie
5 (osakkeista 100 %), Kiinteistd Oy Vantaan Paloasema (osakkeista 100 %), Kiviston Putkijate Oy (osakkeista
100 %), Kivistén Pysékainti Oy (osakkeista 100 %), Kiinteistd Oy Vantaan Myyrinselk& (osakkeista 95,26 %)
Myyrmé&en Urheilupuisto Oy (osakkeista 100 %), Vantaan Innovaatioinstituutti Oy (osakkeista 100 %) sek&
osakkuusyhtiot Kiinteistd Oy Vantaan Maakotkantie 10 (osakkeista 49,2 %), Kiinteistd Oy Vantaan Ru-
biiniparkki (osakkeista 38,29%) ja Kiinteist® Oy Vantaan Ruusuparkki (osakkeista 32,84%). Liséksi konserniin
kuuluu omistusyhteisyritys Kiinteistd Oy Hakucenter (osakkeista 18,2 %) sek& muita vdhemmistéosuuksia.

Lisatietoa VTK Kiinteistot Oy:sté http://www.vtkoy.fi/

Toimintaymparisto

Sote- ja maakunta uudistuksen vaikutus yhtién toimintaan selvida paatosten jalkeen. VTK Kiinteistot
Oy:ll& on viidessa kiinteisttssa vuokralaisena kaupungin sosiaali- ja terveystoimi. Karsikkokuja 15 ja 17
ovat sosiaali- ja terveystoimen tiloja. Pakkalankuja 5:ss& on perheneuvolan tiloja, ymparistékeskus, suun-
terveydenhoidon liikelaitos ja kaupungin eldinld&kéri. Hakucenterissé osoitteessa Laukkarinne 6 toimii
kaupungin sosiaali- ja terveydenhoidonyksikkd. Maakotkantie 10:ss& toimii kaupungin hammashoitola.

Toiminta

Yhtid valmistautuu sote-uudistukseen mm. pdivittamalla pddomavuokrakohteiden vuokranmaarityksia
huomioimalla kiinteist6jen huolto- ja yll&pitokustannukset ja mukauttamalla pddomavuokrasopimukset
vastaamaan kaupungin vuokranmaarityksia.
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Metropolia Ammattikorkeakoulu Myyrméen kampuksen laajennusinvestointi jatkuu. Laajennuksen kayt-
téonotto on syksylla 2018. Hankkeen kokonaiskustannus on n. 40 miljoonaa euroa. Investointi rahoite-
taan leasing-rahoituksella.

Vuoden 2016 lokakuussa aloitettiin Lumon pysakdintitalon saneeraus. Saneeraus valmistuu kesalla 2017.
Saneerauksen kokonaiskustannusarvo on n. 0,6 milj. euroa. Saneeraus on luonteensa puolesta vuokra-
laismuutosta, joten sen kustannukset kirjataan tulokseen. Ylaston koulun laajennusosan rakentaminen ja
vanhanpuolen tilamuutosten ty6t on aloitettu alkuvuodesta, laajennuksen kayttodnotto on syksylla 2019,
investoinnin arvo n. 5,0 miljoonaa euroa. Myds Leppékorven paivakodin peruskorjaustydt on aloitettu
(investoinnin arvo 0,35 meur.).

Kiinteistd Oy Vantaan Jonsaksentie 4 -nimisen yhtion osakekannan ostetaan elokuun loppuun mennessé
21,7 milj. euroa.

Tytéryhtio Kiviston Pysékdinti fuusioidaan 31.12.2017 mennessa VTK Kiinteistot Oy:hyn.

Taloudellinen katsaus

VTK Konsernin toteuma 1-4/2017 muodostuu 1-3/2017 toteumasta seka 4/2017 budjettiluvuista.

Ero
Tuloslaskelma Toteuma Budjetti tot ./. Toteuma Ennuste Budjetti Ero Toteuma
1000 eur 1-4/2017 1-4/2017 Bud 1-4/2016 Muutos 2017 2017 Enn ./. Bud 2016
Liikevaihto ja liiket. muut tuotot 6336 5897 439 5594 742 19351 19860 -509 18 402
Henkilostokulut -411 -376 -35 -548 137 -1296 -1296 0 -1526
Materiaalit ja palvelut -1007 -1412 405 -1226 218 -3849 -3849 0 -3669
Liiketoiminnan muut kulut -979 -961 -18 -614 -365 -3168 -3222 54 -3875
Poistot -2 855 -2922 67 -2740 -115 -10 002 -10 605 603 -8944
Liiketulos 1084 225 858 466 618 1035 888 148 388
Rahoituserat -154 -117 -37 -172 18 -675 -675 0 -311
Verot -3 0 -3 0 -3 -90 -90 0 -34
Nettotulos 927 108 819 294 633 270 123 148 43
Vahemmistoosuudet 0 0 0 0 0 0 0 -24
Kokonaistulos 927 108 819 294 633 270 123 148 19

Muutos
enn.17./.
Tot. 16
948

230
-181
707
-1058
647
-359
-56

232

24

232

Tot: 1-4/2017 vs. budj. 1-4/2017:

VTK Kiinteistot Oy:n liikevaihdon ja muiden tuottojen toteuma on 0, 4 meur budjetoitua suurempana
johtuen padosin kertaluonteisesta Karsikkokuja 15 edellisten vuosien (3 vuotta) pdadomavuokran oikaisus-
ta sekd Pakkalankuja 5:n, Lumon monitoimitalon ja parkkihallin sekd Pointin budjetoitua korkeammista
padomavuokrista.

Materiaalit ja palvelut -kustannusten toteuma 0,4 meur pienempi kuin budjetti johtuen padosin Lumon
parkkihallin saneerauksen sek& muiden kohteiden korjaustoiden siirtymisesté loppukevéalle. VTK Kiinteis-
tot Oy:n tytaryhtididen tuotot ja kulut ovat toteutuneet budjetoidusti.

Tot: 1-3/2017 vs. tot. 1-3/2016:

VTK kiinteistdt Oy:n liikevaihto ja muiden tuottojen kasvu 0,7 meur viime vuoteen néhden johtuu uudesta
kohteesta (Pakkalankuja 5) ja kertaluonteisesta oikaisusta (Karsikkokuja 15), henkiléstévuokrauksen vuo-
den 2016 laskutuksen jalkijatteisyydesta (liikuntapalveluille) sek& muiden kohteiden vuokrankorotuksista.
Toisaalta tuottoja alentaa Tikkurilan hotellin ja kahvion myyntituottojen poisjgdminen (operointi myyty
Vantille 8/2016).

VTK Kiinteistdt Oy:n vuokralaismuutokset ja kunnossapitokustannukset ovat olleet 0,36 meur pienemmét
vastaavan ajanjakson vuoden 2016 toteumaan ndhden. Myyrmaen Urheilupuisto Oy:n henkildstdmaaran
pienentymisestd johtuen palkkakustannukset ovat toteutuneet 0,15 meur edellisvuotta pienempina.

Ennuste vs. Budjetti 2017

Liikevaihtoennustetta on laskettu 0,5 meur johtuen Kiinteistd Oy Jonsaksentie 4 osakkeiden (Myyrméen
terveysasema) lunastuksen siirtymisesta (yhtié budjetoitu konserniin 5/2017 alkaen, toukokuun vuokra-
tuotot 0,66 meur), sek& maaliskuussa tapahtuneen Karsikkokuja 15:n povuokran kertaoikaisun lisdyksesté
tuotoissa (0,15 meur). Vastaavasti kustannuksista ja poistoista on poistettu yhden kuukauden osuus
Myyrmaen terveysaseman kustannuksista. Osakkeiden lunastusaika ei ole vield tiedossa, joten ennustetta
jouduttaneen viela laskelmaan.
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Investoinnit

Konsernin investoinnit olivat 1-4/2017 n. 0,7 milj. euroa(1-4/2016: 2 milj. euroa). VTK Kiinteistot Oy:n
investoinnit 1-4/2017 olivat yhteensé n. 0,3 meur, kasittéden Ylastén koulun tilamuutosten suunnittelu-
ty6t sekd Leppékorven péivakodin peruskorjaustyot. Kiviston Putkijate Oy:n putkikerdysjarjestelman in-
vestoinnit olivat 1-4/2017 n. 0,4 meur.

Rahoitus

Lainasaldot jakson lopulla 134,9 112,8
VTK Kiinteistot Oy 101 110 127 105
Kiviston Putkijate Oy 3 3 2 2
Kiviston Pysékdinti Oy 6 8 6 6

Konsernin rahoitustilanne on vakaa. Konsernin lainakanta oli maaliskuun lopussa 110 milj. euroa (1-
4/2016: 121 milj. euroa. Konsernin rahat ja pankkisaamiset olivat 31.3.2017 11,6 milj. euroa.

VTK Kiinteistot Oy:n huhtikuun budjettiin siséltyy 30 milj. laina Koy Jonsaksentie 4 osakkeiden lunastusta
ja 2017 aloitettavien investointien rahoittamista varten. Kaupunginvaltuusto myonsi 23.1.2017 § 6 enin-
téén 25 miljoonan euron maardinen kaupungin omavelkaisen takauksen VTK Kiinteistot Oy:lle tai sen
perustettavalle tytaryhtitlle vakuudeksi nostettavalle normaaliehtoiselle rahalaitoslainalle. Laina kayte-
téén Kiinteistd Oy Vantaan Jonsaksentie 4 -nimisen yhtion osakekannan ostoon ja osakekauppaan liittyvi-
en muiden kulujen rahoittamiseen. VTK Kiinteistdt Oy:n lainakannan ennuste 31.12.2017 on 123 meur.

Henkilostd

VTK Kiinteistot Oy:n henkildstémaara oli 30.4.2017 4 henkilda (31.12.2016 5 henkil6d). Myyrméen Urhei-
lupuisto Oy:n vakituisen henkiloston maéara oli 20 henkildé (31.12.2016 oli 21 henkil6a). Lisaksi yhtio
kayttaa tuntityontekijoité ruuhka-apuna. Kivistd Pysékainti Oy:ssa ja Kiviston Putkijate Oy:ssa toimii oto —
toimitusjohtaja.

Riskienhallinta
VTK Kiinteistot Oy:n riskienhallintasuunnitelma on hyvaksytty hallituksessa 19.10.2016

Yhtion keskeiset riskit ovat
1. Yhtion vanha kiinteistokanta on jo saavuttanut yli 20 vuoden idn. Rakennusten elinkaarikustan-
nusten hallinta ja mahdolliset kasvavat sisdilmaongelmat. Tavoitteena on erityisesti tavanomais-
ten toimitilakohteiden arvojen sailyttaminen.

- Yhti6 on hankkinut/hankkimassa kaikkiin kohteisiinsa PTS suunnitelmat joiden avulla suun-
nitellaan ja toteutetaan kiinteistjen vuosi- ja peruskorjaukset

2. Vanhanmalliset yritystilat tulevat olemaan yhtién kiinteistéomaisuuden arvon séilyttdmisen
kannalta ongelmallisia ja voivat jatkossa aiheuttaa taloudellisia riskejé. Yhtion toiminnan ja kiin-
teistokehityksen painopistealueita ovat energiatehokkuus ja kestévékehitys.

- Yhtion on laadittava kiinteistokehityssuunnitelma, missé méaaritellaan eri kiinteisttjen jatko-
jalostus ja aikataulu. Osaan kiinteistdista tullaan hakemaan kaavamuutosta ja uusien kiin-
teist6jen muuttamiseksi esim. asuin kayttoon

3. Yhtion raskas velkapd&doma ja siihen liittyvé mahdollinen korkotason nousu.

- Omavaraisuusasteen kasvattaminen. Varautuminen korkomuutoksiin yhdessa kaupungin

rahoituksen kanssa.

Yhtidn omavaraisuusaste on kehittynyt suotuisasti viime vuosina. Siitd huolimatta yhtio joutuu edel-
leen panostamaan rahoitusrakenteen ja talouden vahvistamiseen mygs tulevina vuosina, johtuen
100 %:n velkap&&omalla viimevuosina suoritetuista investoinneista. L&hivuodet tulevat olemaan ra-
hoituksellisesti raskaita ja mikali korkotasoissa tapahtuu huomattavaa nousua, on maksuvalmiuden
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varmistamiseksi ryhdyttéva voimakkaisiin toimiin lainojen jarjestelemiseksi. Mikali kuitenkin korkota-
sot pysyvat nykyisessa tasossa, helpottuu rahoitustilanne 3 — 5 vuoden jélkeen.

Tavoitteet
Tavoitteen
. . toteutumisarvio
. - ‘I:avglltteen Vertailu Mittarin Mittari(e)n |Tavoite
X Tavoitteen mittari (eur, (lahtétaso  |vuoden X Vastuu- . .
Tavoite tavoitetaso o tilanne toteutunee: Lisaselitykset
%, kpl, skaala yms.) toteuma 2016 henkil6(t) e
2017 30.4.2017 |- téysin
2015 toteuma L
- osittain
- ei lainkaan
Tulos positiivinen tulos 96 19 100 tj Jukka Antila 927 taysin
VTK Kiinteistét Oy:n Vuokratut kohteet /
ulkoisten kohteiden ulosvuokrattavat tilat 85 90 93 tj Jukka Antila 90 taysin
vuokrausaste. vuoden lopussa %
Energiatehokkuus energiankulutuksen
liikunta- ja energiatehokkuus ET- F F F tj Jukka Antila F taysin
teollisuuskiinteistot luku (skaala G-A)
Energiatehokkuus
koulut, paivakodit ja G-A D D D tj Jukka Antila D taysin
toimistot

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Y-tunnus 2440395-5
Omistusosuus 100 %
Hallituksen pj Martti Lipponen
Toimitusjohtaja Liisa Sarjala

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy on Vantaan kaupungin 100 %:sti omistama yhtid. Yhtion toimialana on
kiinteistdn- ja maisemanhoito, rakennus- ja korjauspalvelut, siivouspalvelut sek& ateriapalvelut ja muut
ravitsemispalvelut, aula-, turvallisuus- ja vartiointipalvelut sekd posti- ja kuriiritoiminta. Yhti¢ aloitti varsi-
naisen toimintansa vuoden 2012 alusta. Yhtion palvelukseen siirtyi tilakeskuksesta noin 1 000 henkil6a
ns. vanhoina tyéntekijéiné. Vuoden 2016 lopussa yhtion palveluksessa oli 949 henkil 5.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n tehtévana on tukea Vantaan kaupunkikonsernin toimialoja ja niiden
asiakkaita tuottamalla asiakkaiden tarpeita vastaavia ateria-, puhtaus- ja kiinteistopalveluja seké naitéa
tukevia palveluja. Yhtidn markkinointinimi on Vantti.

Lis4tietoa Vantaan Tilapalvelut Oy:sté http://www.vantti.fi/

Toimintaymparisto

Suomen hallituksen suunnittelema Sote- ja maakuntauudistus nayttaa nykyisten tietojen perusteella
vaikuttavan merkittavasti yhtion toimintaedellytyksiin ja asiakassuhteisiin yhtion télla hetkelld sosiaali- ja
terveystoimelle tarjoamien palveluiden osalta v. 2019 alusta alkaen. Sosiaali- ja terveystoimen toimialan
osuus yhtidn myynnisté on yli 20 %. Yhtio selvittéd& parhaillaan tilanteeseen liittyvid mahdollisia henkils-
tévaikutuksia ja muutoksen edellyttdmia vaihtoehtoisia toimintamalleja pystyékseen varautumaan uudis-
tuksen voimaantuloon. Julkisuudessa olleiden tietojen perusteella mm. Palmia ennakoi muutoksen nayt-
téytyvén omasta nédkdkulmastaan kilpailun avautumisena padkaupunkiseudun ja kehyskuntien alueella
sanotuissa palveluissa.

1.1.2017 voimaan tullut hankintalaki tarkensi yhtion toimintaedellytyksia in-house asemaan liittyen ja
aiheutti selvitystarpeen toimintojen uudelleenarviointiin yhtion markkinoille suuntautuvan myynnin jar-
jestamista koskien. Lisaksi yhtion tulee huomioida uuden hankintalain edellyttamat muutokset hankinta-
toimensa jarjestamisessa.
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Kilpailukykysopimuksen voimaantulo alensi yhtion tydnantajakustannuksia ja tydaikajérjestelyitd muutet-
tiin helmikuussa 2017 Avainta ry:n tydehtosopimuksen soveltamissaantdjen mukaisesti.

Toiminta

Yhtid neuvotteli vuonna 2016 ateria- ja puhtauspalveluiden myyntid koskevien sopimuksiensa jatkamises-
ta Vantaan kaupungin kanssa. Neuvotteluiden tuloksena solmittiin pa&osin joulukuun aikana useita
1.1.2017 alkaen voimaan tulleita sopimuksia eri asiakastoimialojen kanssa.

Vantti toteutti vuodenvaihteessa hinnanalennuksia seké asiakastoimialojen kanssa sovittuja lisdpanostuk-
sia tuotantonsa laatutasoon. Muutosten tavoitteena on toiminnan tehostaminen n. 4 %:lla vuoden 2017
aikana ja muutokset edellyttavat kaytdnndssé yhtion kustannustason sopeuttamista vastaavalla summal-
la.

Nykyisen liiketoiminnan ennakoidaan laajenevan kuluvana vuonna aula- ja turvapalveluiden seké korja-
uspalveluiden tuotannossa.

Yhtion hallitus paatti 25.1.2017 kdynnistaa selvityksen yhtion laajennetun johtoryhmaén tydskentelysté ja
tyoskentelyolosuhteista. Selvityksen tulokset raportoidaan hallitukselle ja laajennetulle johtoryhmalle
toukokuussa 2015.

Yhtid ja Vantaan Talouspalvelukeskus ovat pyytaneet verottajalta kannanottoa konsernissa noudatettuun
kasittelytapaan esikouluaterioiden arvonlisdverotuksessa. Mahdollisia taloudellisia vaikutuksia voidaan
arvioida kannanoton valmistuttua.

Taloudellinen katsaus

Alkuvuoden liikevaihto toteutui n. 100 t€ budjetoitua suurempana. Suhteellinen ero budjetoituun on
kuitenkin alle prosentin. Yhtié ennakoi liilkevaihtonsa muodostuvan budjetoitua suuremmaksi myés vuo-
sitasolla perustuen mm. toiminnan laajentumiseen ateria- seka aula- ja turvapalveluissa.

Suurimmat erot budjettiin néhden muodostuvat henkildstokuluissa (-92 t€) sek& ryhméssa materiaalit ja
palvelut (-66 t€). Yhtio budjetoi henkiléstokulujen kasvua edellisvuoteen verrattuna kaikille liiketoiminta-
alueilleen liiketoiminnan laajenemiseen seké laatutasoon liittyviin tavoitteisiin perustuen. Sairauspoissa-
olojen kasvu selittd4 osin sek& henkildstokulujen (tilapéiset tydsuhteet) ettd palveluostojen (henkisto-
vuokraus) budjettieroa. Yhtio arvioi pystyvansa tehostamaan henkiléstén kayttéa loppuvuoden aikana
siten, etté koko vuoden budjettieron (ennuste -240 t€) ennakoidaan hieman supistuvan alkuvuoden tilan-
teesta.

Materiaali- ja palveluostojen kasvu selittyy olennaiselta osin suunniteltua suuremmilla elintarvikeostoilla
seka budjetoidusta poikkevilla tydjarjestelyilla kiinteistopalveluissa. N&in ollen materiaalit- ja palvelut
—ryhman kulujen arvioidaan toteutuvan koko vuodenkin tasolla n. 260 t€ budjetoitua suurempina ja kui-
tenkin yli 500 t€ edellisvuotta pienempiné.

Yhtid arvioi p4dasevansa koko vuoden tasolla tavoittelemaansa nollatulokseen. Ennuste siséltdd uusiin
liiketoiminta-avauksiin perustuvan oletuksen tuottojen kasvusta budjetoituun ndhden ja edellyttéa aktii-
vista kustannusseurantaa keskeisissa kuluryhmissa. Loppuvuoden aikana tapahtuva liiketoiminnan laajen-
taminen my0s vaistamatta johtaa tuotantoon vélittdmasti liittyvien kulujen kasvuun ennusteessa huomi-
oidun mukaisesti.

Muutos Ero| Muutos

Toteuma| Toteuma 1-4/17 /1. Ennuste Budijetti Ennuste ./. Toteuma  enn.2017./.

1000 eur 1-4/2017 1-4/2016 1-4/16 2017 2017 Budjetti 2016 Tot. 2016

Investoinnit (netto) 46 16 30 295 295 0 310 -15]
Henkilosto lkm 955 932 23 N/A 949
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Ero Muutos Ero Muutos
Tuloslaskelma Toteuma* Budjetti  tot1-4/17./. Toteuma 1-4/17 /. Ennuste Budjetti Ennuste ./. Toteuma  enn.2017./.
1000 eur 1-4/2017 1-4/2017 Bud 1-4/17| 1-4/2016 1-4/16 2017 2017 Budjetti 2016 Tot. 2016
Liikevaihto ja liiket. muut tuotot 16 004 15901 103 15 965 39 46 470 46 035 435 45 651 819
Henkilstokulut 9494 -9 402 -92 -9243 -251 -29 979 -29739 -240 -28713 -1266
Materiaalit ja palvelut -5 332 -5 266 -66 -5 284 -48 -15 277 -15018 -259 -15 786 509
Kiinteistoom. hoitokulut 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -366 -336 -30 -273 -93 -1 052 -1062 10 -998 -54
Poistot -57 -57 0 -29 -28 -188 -172 -16 -121 -67
Liiketulos 755 840 -85 1136 -381 -26 44 -70 32 -58
Rahoitustuotot 0 0 -1 - 0 0 -1
Rahoituskulut -4 -3 E -39 35 -8 -8 0 -43 35
Verot 0 0 0 0 0
Nettotulos 751 837 -86 1097 -346 -35 35 -70 -11 -24
Satunnaiset erat (netto) 0 0 16 2 14 16
Kokonaistulos 751 837 -86 1097 -346 -19 37 -56 -11 -8
* Kirjanpidon luvuissa toteuma 1-4/2017 = toteuma 1-3/2017 + budjetti/ennuste 4/2017
Kiint. huolto Kiint. huolto
Siivous- (sis. Vaht- Siivous- (sis. Vahti-
Ateria palvelut imestarit) Ateria palvelut mestarit)
1000 eur 1-4/2017 1-4/2017 1-4/2017 2016 2016 2016
Liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot 8273 4171 3556 22283 12 650 10 487|
Liiketoiminnan kustannukset 7786 -4 087 -3377 -22 511 -12.779 -10 142
Liiketulos 487 84 179 228 -129 345
TOT Toteuma
TUNNUSLUVUT 1-4/2017 2016
Liikevaihto 1000 eur 16 004 45 651
Henkiloston lkm 955 949
Liikevaihto / henkil6 / kk 4,19 4,01
Tuotettuja aterioita kpl / kk 3 803 088 9 443 477
siivoussopimuksia m2 / kk 487 522 489 405
Kiinteistdnhuoltosopimukset m2 / kk (ei sis. | 910 500 908 300
Investoinnit

Vuodelle 2017 suunnitellut taseeseen kirjattavat investoinnit ovat yhteismaaraltaan 295 000 euroa. Esi-

tetty investointisumma jakaantuu likketoiminta-alueille seuraavasti:
Ateriapalvelut 95 000 €
Puhtauspalvelut 200 000 €

Kohdetasolla ateriapalvelut varautuu keittion pienkoneiden korvausinvestointeihin sekd mahdollisiin
kylmalaite- ja ty6turvallisuushankintoihin. Puhtauspalveluiden suunnitelma muodostuu siivouslaitteiden

korvausinvestoinneista sek& tyon tuottavuutta lisdavista investoinneista.

Kiinteistopalveluihin ei budjetoitu taseeseen kirjattavia investointeja vuodelle 2017. Mahdolliset hankin-
nat, esimerkiksi uusittavat tuotantoautot rahoitetaan tarvittaessa vuokraamalla.

Uusien investointien poistoaika on lahtokohtaisesti viisi vuotta (aiemmin 3-5 vuotta). Mainittujen inves-
tointien tulosvaikutus on vuositasolla noin 60 t euroa. Vuodelle 2017 budjetoidut poistot ovat suuruudel-
taan yhteensa n. 172 t euroa.

Vantin merkittdvimmat investoinnit liittyvét yhtion tietojarjestelmiin. Nama investoinnit kirjataan kuiten-
kin kaupungin taseeseen ja yhtié maksaa kaupungin tekemia poistoja vastaavan summan Tietohallinnon
kuukausilaskutuksen yhteydessa. Tietohallintohankkeista on kdynnissa kaupungin ja Vantin yhteinen
KIHA-projekti, jonka projektikustannuksia aloitettiin poistamaan vuoden 2016 aikana. Vantin kustannus-
osuus hankkeen investointitarpeesta on toistaiseksi 68 t€. Jarjestelmén Palvelusopimukset —moduuliin
tarvittavat muutostyot saattavat mahdollisesti kasvattaa yhtiolle tulevaa maksuosuutta. Asia tarkentuu
kayttoonottoprojektin edetessa v. 2017-2018 aikana.

Vuonna 2017 yhti6 varautuu perustoimintojensa yllapitdmiseen liittyvien korvausinvestointien lisaksi 30
t€ suuruiseen investointiin koskien raportointijarjestelméan hankintaa seké 30 t€ suuruiseen investointiin
koskien mobiilin tydnohjausjarjestelman hankintaa. Rahoitusmallin vuoksi investoinnit kasitellaé&n vuosi-
kuluina. Molempien investointien tarkoituksena on jarjestelmainvestointien tarvemadrittely ja kdynnis-
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tysvaiheen tydt. Yhtio on aiemmin konsernille toimittamassaan pitkan tahtdimen investointitarpeen ra-
portissa karkeasti arvioinut raportointijarjestelmén kokonaiskustannukseksi toteutuessaan 250 t€ ja
tyonohjausjarjestelman kustannukseksi 150 t€. Yhtio paattéa investointien lopullisesta toteuttamisesta
erikseen maarittelyvaiheessa tehtévaan tydhon perustuen.

Yhtion toimialat eivat ole erityisen pddomaintensiivisia, eika yhtion toiminta muutoinkaan edellyté poik-
keuksellisen merkittavia investointeja lahitulevaisuudessa. Tdmaé ja kaupunkikonsernin valitsema omistus-
ja leasing-rahoitusta hyddyntéva rahoitusstrategia huomioiden yhtié suunnittelee rahoittavansa tarvitta-
vat investoinnit l1ahtokohtaisesti tulorahoituksella. Yhtid vahvistaa investointisuunnitelmansa vuosibudje-
toinnin yhteydessa

Rahoitus
Yhtion kassan maara 30.4. oli 3,1 m€ (31.12.2016: 3,0 m€)

Kassatilanne on vaihdellut normaalin kuukausitason vaihtelurytmin puitteissa ja yhtié on turvautunut
konsernitilin limiittiin palkanmaksujen yhteydessé.

Pidemmalla aikavalilla yhtion voittoon pyrkimé&ton tavoiteasetanta johtaa kassatilanteen heikkenemiseen
ilman rahoitusjarjestelyitd tms. kassatilannetta tukevia toimenpiteité. Kehitys on kuitenkin hidasta, joten
asia ei edellytd erityisia toimenpiteitd aikavalilld 2017-2021 edellyttéen, ettd yhtion kannattavuus séilyy
likimain tavoitellun nollatuloksen tasolla eiké yhtion tuotantovolyymeissa tapahdu ennakoimattomia
muutoksia tai merkittévié hairidita.

Sote-uudistus saattaa vaikuttaa yhtion tuotantovolyymiin. Yhtio varautuu uudis-tukseen kuitenkin ensi
sijassa toiminnallisena ja taloudellisena ennemminkin kuin rahoituksellisena muutoksena - yhtion tulee
sopeuttaa toimintojaan mahdollisten volyymimuutosten edellyttamalla tavalla.

Vantilla ei ole tiedossa rahoitus- ja kassatilanteeseen vaikuttavia merkittédvid muutoksia. Mikali yhtion
toiminta séilyy padosin ennallaan, kassatilanteen oletetaan séilyvén edellisvuosien kaltaisena kuukausi- ja
kausivaihteluineen. Konsernitilin limiitti turvaa yhtion maksuvalmiutta riittavasti seké kausivaihtelun
huomioimiseksi ettd mahdollisissa tilapaisissa hairidtilanteissa.

Yhtiolla ei ole pitkaaikaista lainaa.

. Muutos

Kassavirta Toteuma Toteuma 1-4/17 /. Toteuma
1 000 eur 1-4/2017 1-4/2016 1-6/16 2016
kassa jakson alussa 3012 3543 -531 3543
+toiminnan tuotot (+) 16 179 14109 2070 46792
- toiminnalliset menot (-) -16 046 -14138 -1908 -45951
- investointien maksut kassasta (-) -64 -19 -45 -310
- lainojen lyhennykset (-) 0 0 0
- lainojen korot (-) 0 0 0
+lainojen lisaykset (+) 0 0 0
Kassa jakson lopussa 3081 3495 -414 3012

*Kirjanpidon luvuissa toteuma 1-4/2017 = toteuma 1-3/2017 + budjetti/ennuste 4/2017

Henkildsto

Perustiedot henkilostosté ja kehitys edellisvuoden lopun tilanteeseen verrattuna ilmenevét seuraavista
taulukoista. Vakituisten tydsuhteiden osuus on kasvanut hieman aiemmin maaraaikaisina solmittujen
sopimusten vakinaistamisen myota. Maaraaikaisten tydntekijéiden maaran laskun ennakoidaan jatkuvan
edelleen perustuen paitsi tydsuhteiden vakinaistamiseen myds toisaalta ns. nollasopimusten kayttoon;
yhtio pystyy nykyiselld&n kayttdmaan tuntitydntekijoitd aiempaa joustavammin, mika pienentaa tarvetta
maardaaikaisille tydsopimuksille tilanteissa, joissa tydmaéaran jatkuvuuden arviointi on vaikeasti ennakoi-
tavaa.
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Henkilostomaaran kasvu selittyy padosin puhtauspalveluiden henkilomaaran kasvulla; henkildstoresurs-
seja kasvatetaan sijaistuksien turvaamiseksi, jotta palvelusopimuksen edellyttdmaé laatutaso pystytédéan
toteuttamaan.

30.4.2017 vs 31.12.2016
Henkildston rakenne ja henkiléméaarat

Vakinaiset Maéraaikaiset Yhteensa
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ateria 353 360 32 33 385 393
Kiinteisto 166 161 21 21 187 182
Puhtaus 341 302 22 50 363 352
Tukipalv. 19 20 1 2 20 22
Vantti 879 843 76 106 955 949

Vaihtuvuus on kasvanut koko vuoden 2016 vertailutietoon verrattuna. Luvut eivét kuitenkaan ole vertai-
lukelpoisia eripituisen seurantajakson vuoksi. Kuluvan vuoden vaihtuvuuden voidaan kuitenkin todeta
kasvaneen hieman vertailukelpoiseen vuoden 2016 vastaavaan jaksoon verrattuna. Vuonna 2016 vaihtu-
vuus kuitenkin laski vuoteen 2015 verrattuna ja seurantajakso on ainoastaan nelja kuukautta. N&in ollen
muutoksen perusteella ei toistaiseksi voi tehdd pidemmalle menevié johtopaatoksia. Yleisen taloustilan-
teen piristymisen voidaan kuitenkin ennakoida kasvattavan lahtdvaihtuvuutta ja yhti6 selvittédé hakija-
maarien kasvattamiseen tahtaavia toimia rekrytoinneissa varmistuakseen tyévoiman saatavuudesta.

1.1.-30.4.2017 vs 1.1.-31.12.2016
Vakinaisen henkildston vaihtuvuus

Vakinaiset
1-4/2017|1-4/2016{1-12/2016
Ateria 3,1 2,8 8,3
Kiinteistd 11 1,8 8,1
Puhtaus 3,6 2,6 13,9
Tukipalv. 15,0 42 13,6
Vantti 3,2 2,6 10,5

Henkilokunnan rakenteessa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia vakinaisten tyontekijéiden suhteelli-
sen osuuden kasvu pois lukien. 98 % yhtién henkilokunnasta tydskentelee tuotannon ty6tehtévissa.

30.4.2017 vs 31.12.2016
Henkildstérakenteen tunnuslukuja

2017 2016
Vakinaisia henkilokunnasta 919% | 88,8%

Naisten osuus henkilokunnasta | 75,4 % | 75,9 %

Keski-ika 47,8 v 479 v

Keskimadrainen palveluaika 9,6 v 9,8v

Riskienhallinta

Riskienhallintasuunnitelmaa on paivitetty edellisen kerran hallituksen toimesta 5.10.2016 ja suunnitelma
toimitettiin konserniin 30.11. Riskienhallintasuunnitelmaa tarkastellaan uudestaan yhtién johtoryhméssa
toukokuun aikana.

Riskiarvion perusteella keskeisimmiksi riskeiksi on arvioitu yhtion kilpailukykyyn, elintarvikehygienia- ja
eritysruokavalioprosessien mukaisiin toimintamalleihin sek& osaamiseen ja teknologian hyddyntéamiseen
liittyvat riskit.
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Yhtid arvioi toimintaansa liittyvia riskeja seka niille maariteltyja hallintatoimenpiteita sdannollisessa pro-
sessissa vuosittain. Vahinkoriskeihin yhtié on varautunut konsernihallinnon kilpailuttamilla vakuutuksilla.

Tavoitteet
Tavoitteen
Tavoitteen |Vertailu A Keskeiset A toteqtumlsarwo
. - pas Mittarin . - Mittari(e)n |Tavoite
5 Tavoitteen mittari (eur, |lahtdtaso  |vuoden y Vastuu- toimenpiteet . S
Tavoite tavoitetaso o . tilanne toteutunee: Lisaselitykset
%, kpl, skaala yms.) toteuma 2016 2017 henkil6(t) tavoitteen 30.4.2017 ysin
2015 toteuma toteuttamiseksi o ysin
- osittain
- ei lainkaan
Hinnanalenukset ja
Hinnan alennukset + kustannusten
. Kustannustason s sopeuttamiseen Laskelma . .
Tehostamistavoite 2016
Tmmlnpan muutos + Tuloksen 45 % 49% vahintain Yhtio tahtaavat toimet tilikauden - Taysin A
tehostuminen % ; 3% S i N vahintaan 3%
muutos = Tehostamis-% budjetin ja paatyttya
(luvut % lv:sta) toimintasuunnitelman
mukaisesti
Toimenpieet
asiakastapamisten ja
asiakaskyselyn .
erusteella, Mittaus
Asiakastyytyvaisyys Asteikko 1-5 2,83 321 3,6 Yhtio p ) ! syksylla - Taysin Tavoite 2016: 3,55
laatukierrokset,
R 2017
séannollinen
yhteistyd ostoyksikon
kanssa
Henkilostotyytyvaisyys|  Asteikko 1-5 3,33 329 36 Yhtig | /YOyvinvointisuunnit) - Mittaus ~Taysin Tavoite 2016 355
elma syksylla
Toiminnan laatu Asteikko 1-5 471 477 45 Yhtio Laatukierrokset 473 - Taysin Tavoite 2016: 4,50
Sairauspoissaolot % 8,02% 7.80 7,00% Yhtio ;ygzy"'""o'"”w”""'t 9,28 % - Osittain Tavoite 2016: 7,3%

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy

Y-tunnus 0503417-0
Omistusosuus 95,5 %
Hallituksen pj Jukka Hako
Toimitusjohtaja Tiina Immonen

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy on Vantaan kaupungin 95,5 %:sti omistama yhti6. MERCURIA Kauppi-
aitten Kauppaoppilaitos on Vantaan Martinlaaksossa sijaitseva yksityinen kauppaoppilaitos. Yhtio tarjoaa
liiketalouden perustutkintoon (merkonomi) johtavaa koulutusta sek& ammatillisena peruskoulutuksena
ettd nayttotutkintoina. MERCURIA Aikuiskoulutuksen koulutusvalikoimaan kuuluvat liséksi liiketalouden
alan ammatti- ja erikoisammattitutkinnot, kuten l&dhiesimiehen ammattitutkinto, kaupan esimiehen eri-
koisammattitutkinto ja johtamisen erikoisammattitutkinto. Opiskelijoita on keskimaarin 800 (aikuiset ja
nuoret).

Lis&tietoa Kauppiaitten Kauppaoppilaitoksesta http://www.mercuria.fi

Toimintaymparisto

Ammatillisen koulutuksen lainsé&ddantd uudistetaan 1.1.2018. Nuorten ja aikuisten ammatillinen koulutus
kootaan yhtendiseksi kokonaisuudeksi. My6s rahoitus uudistetaan. Uuden rahoitusjarjestelméan perus-
elementit ovat perusrahoitus (50 %), suoritusrahoitus (35 %) ja vaikuttavuusrahoitus (15 %). Uuteen ra-
hoitusjarjestelmé&én siirrytédén asteittain, mutta ennakoitavuus heikkenee jo vuoden 2018 talousarviota
laadittaessa.

Muuttuva lainsaéddanto vaikuttaa monella tavalla yhtion toimintaan: tydpaikalla tapahtuva oppiminen
lisd&ntyy, koulutukseen hakeudutaan jatkuvasti lukuvuoden aikana ja oppimisympéristdt monipuolistu-
vat.

Euroopan unionin tietosuojalainsaadéanté uudistui, kun yleinen tietosuoja-asetus tuli voimaan 24. touko-
kuuta 2016. Tietosuoja-asetusta sovelletaan kahden vuoden siirtyméajan jalkeen 25. toukokuuta 2018
alkaen, jolloin henkildtietojen kasittelyn on oltava tietosuoja-asetuksen mukaista. Kauppiaitten Kauppa-
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oppilaitos on aloittanut toimenpiteet, joilla varmistetaan, etta henkildtietojen késittely tayttaa uuden
asetuksen vaatimukset.

Toiminta

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy on jo hyvissa ajoin ryhtynyt valmistautumaan lakimuutokseen. Odo-
tamme uutta jarjestdmislupaa opetus- ja kulttuuriministeritstd. Taménhetkisen tiedon mukaan uudistet-
tu jarjestamislupa annetaan syyskuussa 2017 koulutuksen jérjestéjille.

Uusi rahoituslaki vaatii opiskelijoiden suoritetietojen reaaliaikaisen siirtdmisen viranomaisten yhteiseen
koulutusrekisteriin. KOSKI-hanketta varten tehtavat muutostydt ovat kaynnissé ja niiden on méaéaré val-
mistua vuoden 2017 syksyyn mennessa.

Lainsa&ddannon ohella mydos liiketalouden perustutkinnon perusteet uudistetaan. Yhtid on jo aloittanut
opetussuunnitelmatydn tekemaélla laajan opetushenkildstén osaamiskartoituksen maaliskuussa 2017.
Ensi lukuvuoden aikana on tarkoitus laatia oppilaitoskohtainen opetussuunnitelma.

Kuluvana lukuvuotena yhti6 on panostanut myds e-oppimisen lisdédmiseen. Henkilostolle on tehty laaja

ICT-kartoitustesti ja testin tulosten perusteella on jarjestetty koulutusta. Kehityskeskustelut on kaynnis-
tetty ja niiden tarkoituksena on myds laatia osaamisen kehittdmisen suunnitelmia jokaiselle.

Taloudellinen katsaus

Kauppiaitten kauppaoppilaitos Oy
Toteuma Budjetti Muutos Toteuma

TUNNUSLUVUT 1-4/2017 2017 tot ./. budj. 2016
Liikewoitto % 4 0 4 10
Opiskelijamaarat:

oppilaitosmuotoinen ammatillinen

peruskoulutus (20.1. laskentapaiva) 714 710 4 719

oppisopimuskoulutus (20.1. laskentapaiva) 57 60 -3 56

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy:n tulos on kehittynyt vuoden ensimmadisella kolmannekselle hieman
ennakoitua paremmin. Huhtikuun jalkeen ylijadmé&é& on kertynyt noin 85 000 euroa, talousarviossa -

157 000 euroa. Erot selittyvat osittain kuukausijaksotuseroilla. Esimerkiksi alkuvuodelle budjetoidut oppi-
sopimuskoulutuksen koulutuskorvauslaskut (yli 50 000 euroa) eivat ole viel kirjautuneet kuluiksi. Toi-
saalta henkil6sto- ja kiinteistékuluissa on saastetty.

Merkittavia muutoksia on kuitenkin tapahtunut verrattaessa vuotta 2017 edelliseen vuoteen. Ammatilli-
sen koulutuksen rahoitusleikkaukset ndkyvét valtionosuusrahoituksessa (liikevaihdossa). Ensimmaisell&
vuosikolmanneksella liikevaihto on laskenut leikkausten takia noin 300 000 euroa. Kauppiaitten Kauppa-
oppilaitos oli tehnyt tarvittavat kustannusleikkaukset hallitusti edellisten vuosien aikana, joten kustan-
nusrakenne vuonna 2017 vastaa hyvin pitkélti vuoden 2016 kustannusrakennetta.

Koko vuoden tasolla liikkevaihdon ja liiketoiminnan muiden tuottojen lasku vuodesta 2016 vuoteen 2017
on yli miljoona euroa. Kustannusten puolella merkittévin ero tulee olemaan kiinteistokuluissa: Vuonna
2016 Kauppiaitten Kauppaoppilaitoksessa tehtiin merkittavia kulukirjattavia kiinteiston korjaustéita. Vas-
taavia ei ole vuoden 2017 talousarviossa.

Ero| Muutos Ero Muutos
Tuloslaskelma Toteuma Budjetti  tot1-4/17./. Toteuma 1-4/17 /. Ennuste Budjetti  Ennuste./. Toteuma enn.2017./.
1000 eur 1-4/2017 1-4/2017 Bud 1-4/17 1-4/2016 1-4/16| 2017 2017 Budjetti 2016 Tot. 2016
Liikevaihto ja liiket. muut tuotot 2027 2002 25 2324 -297 6158 6158 0 7295 -1137
Henkil8stokulut -1 230 -1288 58 -1228 2 -3652 -3702 50 -3 663 11
Materiaalit ja palvelut -51 -61 10 -42 -9 -268 -268 0 -266 -2
Kiinteistéom. hoitokulut -194 -229 35 -232 38 -731 -751 20 -1330 599
Liiketoiminnan muut kulut -324 -421 97 -300 -24 -945 -965 20 -865 -80
Poistot -152 -160 8 -163 11 -480 -480 0 -476 -4
Liiketulos 76 -157 233 359 -283 82 -8 90 695 -613
Rahoitustuotot 9 0 9 6 3 20 0 20 15 5
Rahoituskulut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Verot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettotulos 85 -157 242 365 -280 102 -8 110 710 -608
Satunnaiset erét (netto) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kokonaistulos 85 -157 242 365 -280 102 -8 110 710 -608
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Ero| Muutos Ero Muutos

Toteuma Budjetti  tot1-4/17./. Toteuma 1-4/17 /. Ennuste Budjetti Ennuste ./. Toteuma  enn.2017./.

1000 eur 1-4/2017 1-4/2017 Bud 1-4/17| 1-4/2016 1-4/16| 2017 2017 Budjetti 2016 Tot. 2016|

Investoinnit (netto) 28 28 0 20 8 196 196 0 82 114

Leasing-vastuut kauden lopussa 0 0 80 80 0 65 15

Oma pasoma 16 932 16 932 0 16 502 430 17100 17000 100 16 847 253

Taseen loppusumma 17 341 17341 0 16 896 445 17600 17500 100 17 354 246

Henkildstd lkm 55 55 0 55 0 55 55 0 55 0
Investoinnit

Vuonna 2017 toteutettavat merkittavéat investoinnit:
Tavarahissin uusiminen (124.000€)

Merkittdvimmat tulevaisuuden investoinnit liittyvat Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy:n koulurakennuk-
sen kunnostamiseen. PTS-suunnitelman mukaisesti jaksolle 2015-2018 ajoittuu vielé luokkien peruskorja-
uksia noin 450 000 euroa, IV-jarjestelmien peruskorjauksia noin 620 000 euroa ja sdhkoteknisia korjauksia
noin 670 000 euroa. Arviot tdsmentyvét jatkossa ja 0sa néistd investoinneista siirtyy todennakgisesti
seuraavalle jaksolle.

Jaksolle 2019-2023 ajoittuu WC-tilojen pintaremontteja noin 130 000 euroa, valmistuskeittion laitteiden
uusimisia noin 80 000 euroa sekéd muita pienempid kaluste ja laiteinvestointeja.

Kaikki investoinnit rahoitetaan omarahoituksella.

Rahoitus

Yhtidn maksuvalmius on hyvéll4 tasolla ja yhtio on velaton. Hyvén rahoitustilanteen ansiosta yhti6lla ei
ole tarvetta ottaa velkaa. Uusi rahoituslaki tulee muuttamaan koulutuksen jarjestéjien valtionosuurahoi-
tuksen ansaintalogiikkaa. Vaikka uuteen malliin siirrytdan asteittain, on pelkona vaikea ennakoitavuus
seka rahoituksen tason vaihtelut. Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy:n oma rahoituspuskuri antaa mah-
dollisuuden kehitta4 toimintaa ja investoida suunnitellusti my6s seuraavana viisivuotiskautena

2017 — 2021.

Julkisen talouden suunnitelmassa vuosille 2017-2020 todetaan, ettd ammatillinen koulutus siirtyy uuteen
rahoitusjarjestelmaan lahtokohtaisesti vuoden 2017 rahoitustasossa, jota korotetaan vuosittain indeksil-
l4. Indeksisté sdaddetdan osana reformin lakipakettia. N&in ollen yksittdisen koulutuksenjérjestajan VOS-
rahoituksen tasoa tuleville vuosille on téssé vaiheessa mahdotonta arvioida.

X Ero| Muutos Ero Muutos
Kassavirta Toteuma Budjetti  tot 1-4/17./. Toteuma 1-4/17 /. Ennuste Budjetti Ennuste ./. Toteuma  enn.2017./.
1000 eur 1-4/2017 1-4/2017 Bud 1-4/17 1-4/2016 1-4/16| 2017 2017 Budjetti 2016 Tot. 2016
kassa jakson alussa 6 692 6692 0 5793 899 6692 6300 392 5793 899
Kassa jakson lopussa 6 968 6692 276 6 183 785 7100 6 400 700 6 692 408

Henkildsto

Yhtion palveluksessa oli vuoden 2017 ensimmaisell& kolmanneksella keskimééarin 55 henked (55 henked
2016). Henkilostosta 75 % on naisia ja 25 % miehid. Henkiloston keski-ik& on noin 48 vuotta.

Henkil6ston vaihtuvuus on pientd ja yhtitssa on pitkéaikaisia tyosuhteita. Opettajien muodollinen kelpoi-
suus on korkealla tasolla. Yhtio tukee henkildstén kouluttautumista ja moni on suorittanut mm. néytto-
tutkintomestarikoulutuksen, joka edellytetddn ndytt6jen arvioinnissa. Télla hetkelld suunnitellaan Iv
2017 — 2018 opetustarjontaa ja tehdaén tuntijakoa opetushenkildstélle.

Riskienhallinta

Riskienhallintasuunnitelma on hyvaksytty osakeyhtion hallituksessa 1.12.2016. Riskienhallintasuunnitel-
man péivitys kasitelld&n osakeyhtion hallituksessa 24.5.2017.

Keskeiset riskit ja niihin varautuminen:
1. Uusi laki ammatillisesta koulutuksesta, (jarjestamislupa, kilpailutilanne, sopeuttamisen tarve)
yhteydenpito, seuranta, vaikuttaminen, nopea reagointi



2. Rahoitusleikkaukset ja uusi rahoituslaki
uudet tulonlahteet, seuranta, koelaskenta, kustannuskuri

3. Vetovoimariski

markkinointitoimenpiteet
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Tavoitteet
Tavoitteen
toteutumis-
Tavoitteen |Tavoitteen Vertailu N - arvio
P - Mittarin q q R Mittari(e)n .
. mittari (eur, |lahtdtaso vuoden . Vastuu- Keskeiset toimenpiteet . Tavoite (!
Tavoite tavoitetaso v . PSR tilanne X Lisaselitykset
%, kpl, toteuma 2016 henkil6(t) [tavoitteen toteuttamiseksi toteutunee:
2017 30.4.2017 o]
skaala yms.) 2015 toteuma - taysin
- osittain
- ei lainkaan
Nykyisella kulurakenteella . -
. . . VOS leikkaukset budjetoitu
Jussi Kurki, [talousarvion tulostaso saavutetaan. ~12% vuonna 2017
nettotulos eur eur 405 217 709 896 130 000 Tiina Uudet tulonlahteet, kustannuskuri, 85 185 osittain '

Immonen |uuden rahoituslain analysointi ja

ammatillisen koulutuksen uusi
rahoituslaki vuonna 2018

koelaskelmat

Tiina Opiskelijarekrytointitoimenpiteet,
tayttoaste % % 106 101 100 |mmonen markkinointitoimenpiteet, 101 taysin
opiskelijoiden tukitoimenpiteet

Tyo- ja uravalmennus,

opiskelijoiden Tiina Ossdoppimisen tuki, hyvin tuloksin | raportointi s
"p. J. % 82 v 83 o/ X PP . . W . o . osittain
tyollistyminen % Immonen |suoritetut opinnot, tydvaltaiset syksylla
opintopolut
- . . Joustavat opetusmenetelmét ja -
opintojen keskeyttaminen Tiina ) , X raportointi -
pintoj Y kpl 29 32 30 henkilokohtaiset opintopolut seka o . osittain
kpl Immonen syksylla

opiskelijapalveluiden toimivuus

A-tulkkaus Oy

Y-tunnus 2103384-8

Omistusosuus 99,7 %

Hallituksen pj Jaakko Niinist6
Toimitusjohtaja Susanna Taipale-Vuorinen

Vantaan Innovaatioinstituutti Oy myi Hyvinvointikeskus Vivamus Oy:n osakekannan Vantaan kaupungille
joulukuussa 2014, jonka jalkeen yhtion nimi muutettiin Helsingin seudun asioimistulkkikeskus Oy:ksi.
Vantaan kaupungin tulkkikeskus -yksikkd siirtyi liiketoimintasiirrolla yhtioén 1.1.2015. Yhtién toiminimi
muutettiin 30.12.2015 A-tulkkaus Oy:ksi. Yhtidn muut osakkaat ovat Helsingin kaupunki, Helsingin ja
Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (HUS) sek& Espoon kaupunki, kukin 0,1 % osakkuudella.

Yhtion toimialana on tulkkaus- ja kdantamispalveluiden seka niit& tukevien toimintojen, kuten koulutus-
palvelujen tuottaminen sen omistajina oleville julkisille hankintayksikgille.

Toimintaymparisto

Asioimistulkkauksen toimintakenttd on voimakkaassa murroksessa. Toimialalle on tullut uusia toimijoita
jotka ovat aloittaneet voimakkaan hintakilpailun. Kilpailijat ovat tuoneet markkinoille uusia tuotteita
tukemaan uudenlaisia asioimistulkkauksen muotoja.

A-Tulkkaus Oy:n tulee vastata kiristyneeseen kilpailuun tarkastelemalla omaa hinnoitteluaan seké otta-
malla k&yttéon innovatiivisia keinoja asioimistulkkaustilanteiden toteuttamiseksi olemassaolevilla vali-
neilld. Lisaksi yhtion tulee panostaa tuotekehitykseen, laatujarjestelméaéan ja tekniseen kehitykseen.

Toiminta

Yhtio ei ole osallistunut Hansel Oy:n kilpailutukseen, joten tulkkaustuntien tuottaminen valtionhallinnon
palveluihin tulee loppumaan tdman vuoden aikana. TAma tarkoittaa, ettd yhtion myynti muille kuin omis-
tajille on vuoden loppuun mennessé 1-2 % liikevaihdosta. Samanaikaisesti Helsingin kaupungin, HUS-
kuntayhtyman ja Vantaan kaupungin ostot kasvavat voimakkaasti. Tamé mahdollistaa liilkevaihdon kas-
vamisen odotettua enemman.
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Yhtion on méaritellyt muutokset nykyiseen tietojérjestelmaan siten, etté péivitetty jarjestelmé on kaytos-
54 1.10.2017 alkaen. Talla on merkittava vaikutus asiakaspalvelun tuottamiseen asiakkaille. Liséksi muu-
tos mahdollistaa uusien toimintojen k&yttdonottamisen. Tdma tulee mahdollistamaan yhtién paremman
tuloskehityksen sek& hinnoittelun uudistamisen.

Taloudellinen katsaus

Yhtion taloudellinen tulos on kehittynyt ennakoitua paremmin. Td&mé on ollut mahdollista tulkkaustun-
tien ja kd&nndssivujen voimakkaan kysynnan kasvun johdosta. Talousarviossa tulkkaustuntien méaaréan on
arvioitu kasvavan 5 %. Alkuvuodesta kasvua on ollut tulkkaustuntien osalta noin 18 %. Lisaksi talousarvi-
ossa oli mukana yhtion tekemét hintojen tarkistukset. Hintojen tarkistukset ovat vaikuttaneet kysynnan
kasvuun. Ennusteessa on huomioitu kysynnan maltillinen kasvu myds loppuvuoden osalta.

Ero Muutos Ero Muutos
Tuloslaskelma Toteuma Budjetti  tot1-4/17./. Toteuma 1-4/17 /. Ennuste Budjetti Ennuste ./. Toteuma  enn.2017./.
1000 eur 1-4/2017 1-4/2017 Bud 1-4/17| 1-4/2016 1-4/16 2017 2017 Budjetti 2016 Tot. 2016
Liikevaihto ja liiket. muut tuotot 2259 1899 360 1885 374 6143 5698 445 5848 295
HenkilGstokulut -1440 -1289 -151 -1146 -294 -4217 -3867 -350 -3652 -565
Materiaalitja palvelut -334 -316 -18 -290 -44 -1014 -947 -67 -1000 -14
Liiketoiminnan muutkulut -203 -244 41 -184 -19 -766 -731 -35 -692 -74
Poistot 0 0 0 0 0 -35 -35 0 -500 465
Liiketulos 282 50 232 265 17 111 118 -7 4 107
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahoituskulut 0 0 0 -1 1 0 -1 1 -1 1
Verot -18 0 -18 0 -18 -27 -29 2 1 -26
Kokonaistulos 264 50 214 264 0 84 88 -4 2 82

Ero Muutos Ero Muutos

Toteuma Budjetti tot1-4/17 ./. Toteuma 1-4/17 /. Ennuste Budjetti Ennuste ./. Toteuma  enn. 2017./.

1000 eur 1-4/2017 1-4/2017 Bud 1-4/17 1-4/2016 1-4/16| 2017 2017 Budjetti 2016 Tot. 2016

Investoinnit (netto) 53 Ie) -22 0 53 220 220 0| 48 172

Henkilésto [km 23 23 0| 22 1 23 23 0| 22 1

Investoinnit

Yhtio tulee rahoittamaan tietojérjestelmiin kohdistuvat investoinnit tulorahoituksella. Yhtion investoinnit
ovat:

1) ajanvarausjarjestelmén paivittdminen, kayttoonotto 1.10.2017 noin 112 000 euroa

2) SAP-liittymé&n rakentaminen, kayttéonotto syksy 2017, noin 68 000 euroa.

Rahoitus

Yhtio kassa ja rahoitustilanne on hyva. Yhtion tulee jatkossa pohtia, miten tulevina vuosina rahoitetaan
uusien toimintamallien tekniset ratkaisut.

Ero Muutos Ero Muutos

Kassavirta Toteuma Budjetti  tot1-4/17 ./. Toteuma 1-4/17 /. Ennuste Budjetti  Ennuste ./. Toteuma  enn. 2017 ./.

1000 eur 1-4/2017 1-4/2017 Bud 1-4/17| 1-4/2016 1-6/16| 2017 2017 Budjetti 2016 Tot. 2016
kassa jakson alussa 616 616 0 729 -113 616 616 0 729 -113
+toiminnan tuotot (+) 2723 1899 824 2919 -196 6143 5698 445 5218 925
- toiminnalliset menot (-) -2 402 -1849 -553 -1972 -430 -6 059 -5610 -449 -5 283 -776
- investointien maksut kassasta (-) -53 -73 20 0 -53 -220 -220 0 -48 -172
- lainojen lyhennykset (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- lainojen korot (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
+lainojen lisaykset (+) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kassa jakson lopussa 384 593" 291 1676 792 480 484" 4 616 -136

Henkildsto

Vakituinen henkilosto 22 henkilda

. palvelupaallikkd

. asiakaspalvelupéaallikko

. tulkit, 6

. Palveluvastaavat, 4

. asiakaspalveluvastaava, 2
. tulkkikoordinaattori, 4

. laskutuskoordinaattori, 4




Mééraaikainen henkil6sto 2 henkil6a
Vuokratydvoima, 3 henkil6a
Toimitusjohtaja, OTO

Yhteensa 28 henkil6a

Tulkit ja k&d&ntajat, noin 350 henkilda

Riskienhallinta

1)
2)
3)

maakuntauudistus, asia nostetaan esille yhtién navigoinnissa
tietojarjestelmainvestoinnit, riittdva panostus ja projektien seuranta
tietosuojalainsdddanndn muutokset, sopimusten uudistaminen ja perehdytys
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Yhtion hallitus on hyvaksynyt suunnitelman 15.12.2016. Hallitus péivittd4 suunnitelman 23.5.2017.

Tavoltteet
Tavoitteen
toteutumis-
Tavoitteen Ta vt?.ltteen Vertailu Mittarin . . . Mittari(e)n avio
. o laht6taso X Vastuu- Keskeiset toimenpiteet . Tavoite -
Tavoite mittari (eur, %, vuoden 2016 [tavoitetaso L ) ) n tilanne X Lisaselitykset
toteuma henkilo(t) [tavoitteen toteuttamiseksi toteutunee:
kpl, skaala yms.) toteuma 2017 30.4.2017 o
2015 - taysin
- osittain
- ei lainkaan
Tulkkaustuntien maaran vahintaan |toimitus-  |aktiivinen myynti ja
kasvu edelliseen vuoteen % 71200 15,7 % N N . yyntiJ 18,0 % taysin
5% kasvu  |johtaja tuotekehitys
verrattuna %
tilikauden
tulos  |toimitus- . . ennuste -
Tulos, eur eur 210 565 2045,78 positiivi- _[johtaja tiukka kulukuri 84000 eur taysin
nen
. . . . A toimitus-  |asiakaspalvelun jantevdit- kysely syys- .
kasty teikko 1-4 - . . .
asiakastyytyvaisyys asteikko asteikolla 1-4 ei mitattu 3,0 31 johtaja timinen lokakuussa téysin
. . vastattujen .
amakaskontaktlgn kontaktien 79 % 84 % 85% mel.lus- asiakaspalvelun ohjaus 84% osittain
vastausprosentti % johtaja

vastausprosentti




