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Lahtokohta selvitykselle 1/2

e Vantaan varhaiskasvatus tilasi tarjouskilpailun
perusteella Vertikal Oy:lta selvityksen
varhaiskasvatusoikeuden muutoksesta aiheutuvista
lapsi- ja sukupuolivaikutuksista

 Lapsivaikutusten arviointi on erilaisten paatosten ja
toimenpiteiden yhteydessa tehtavaa lapsiin kohdistuvien
vaikutusten ennakointia ja seurantaa: miten lapsen oikeudet
toteutuvat ja millaisia hyotyja tai haittoja lapsiin kohdistuvilla
paatoksilla ja toiminnalla aiheutetaan (www.thl.fi)

e Sukupuolivaikutusten arviointi tarkoittaa toimen,oiteiden ja
paatosten arvioimista (ennakkoon) niiden mahdollisten
sukupuolivaikutusten kannalta. Tavoitteena on ehkaista
sukupuolten kannalta ei-toivotut vaikutukset ja edistaa tasa-
arvoa (www.thl.fi)



Lahtokohta selvitykselle  2/2

e Elokuussa 2016 uuden varhaiskasvatuslain myota
Vantaalla otettiin kayttéon 20 tunnin
varhaiskasvatuspalvelu

e Osapaivaista eli paivittain neljan tunnin ajan
toteutettavaa varhaiskasvatusta (esim. klo 8—12 tai
12-16) on elokuusta 2016 alkaen jarjestetty kaikissa

paivakodeissa

e Osaviikkoisesti (kolmena paivana 6-7 tuntia
paivassa) toteutettavaa varhaiskasvatusta on
jarjestetty alueellisesti tietyissa paivakodeissa

«1.8.2017 alkaen palvelua tuotetaan osaviikkoisesti
mallilla 8 t + 8 t + 4 tuntia



Selvityksen toteutus

e Toteutettiin kyselyt lapsille, huoltajille, henkilostolle
ja hallinnolle

* Hyddynnettiin kaupungin omia tilastotietoja

e Kaytiin lapi aiheeseen liittyvaa (uusinta)
tutkimustietoa

e Tehtiin laskelmia taloudellisista vaikutuksista

e Tapaamiset ja neuvottelut tilaajan ja toimittajan
valilla

e Selvityksen aiheeseen liittyvat muut materiaalit
e Raportin laadinta
e Raportin luovutus



Kyselyiden toteutus, huoltajat

Verkkokysely toukokuussa 2017

 Muutoksen vaikutuksen arviointi asteikolla 1-5
 Mahdollisuutenne kayda toissa tai koulutuksessa?

Jos olette kielikoulutuksessa, niin mahdollisuutenne osallistua tahan? (ei
pakollinen)

Mahdollisuutenne hakea to6ita tai koulutusta?
Perheenne arki

e Lapsenne arki ja hyvinvointi kotona

Lapsenne yleiset kokemukset paivakodista
Lapsenne kaverisuhteet paivakodissa

e Numeerista arviota taydennettiin avovastauksilla
* Miten olette henkilokohtaisesti kokenut muutoksen?
* Miten arvioitte lapsenne kokeneen muutoksen?
* Muu palaute?



Kyselyiden toteutus, henkilstd

Verkkokysely toukokuussa 2017

e Muutoksen vaikutuksen arviointi asteikolla 1-5
e Toiminnan suunnittelu ja toteuttaminen
* Muutoksen kokeneiden lasten arki paivakodissa hoitoaikamuutoksen jalkeen
e Uusina aloittaneiden lasten kokemukset 20 tunnin hoitoajasta
e Kaverisuhteet 20 tunnin hoitoaikaa kayttavien lasten osalta

e Niiden kokoaikaisten lasten kokemus kaverisuhteista, joiden kaverit ovat
muutoksen jalkeen lyhyemman ajan hoidossa

e Kasvu ja oppiminen
e Yleisen, tehostetun ja erityisen tuen tarjoaminen

e Paivittainen yhteistyo hoitoaikamuutoksen kokeneiden lasten huoltajien
kanssa

 Numeerista arvioita taydennettiin avovastauksilla
e Miten olet ammattilaisena henkilokohtaisesti kokenut muutoksen?
* Miten arvioit lasten kokeneen muutoksen?
e Miten arvioit huoltajien kokeneen muutoksen?
e Muu palautteesi?
e Kehittamisehdotuksesi asiaa koskien?



Kyselyiden toteutus, esimiehet

Verkkokysely toukokuussa 2017

* Muutoksen vaikutuksen arviointi asteikolla 1-5

e Toiminnan organisointi kokonaisuutena hoitoaikamuutoksen jalkeen

 tarkentava avokysymys: mitka asiat ovat olleet haasteellisia tai
vaikeita?

Henkiloston edellytykset Vasun mukaisen toiminnan toteuttamiseen

Yleisen, tehostetun ja erityisen tuen tarjoaminen

Ruokailuun ja muihin tukipalveluihin liittyvat jarjestelyt

Lasten kokemukset saamanne tiedon ja palautteen mukaan

Huoltajien kokemukset saamanne tiedon ja palautteen mukaan

 Numeerista arvioita taydennettiin avovastauksilla
* Miten olet esimiehena henkilokohtaisesti kokenut muutoksen?

Miten arvioit lasten kokeneen muutoksen?

Miten arvioit huoltajien kokeneen muutoksen?

Muu palautteesi?

Kehittamisehdotuksesi asiaa koskien?



Kyselyiden toteutus, lapset

e Lapsiryhmien lastentarhanopettajien toteuttamana
vhtenadisen ohjeistuksen mukaisesti toukokuussa
2017

e Lasten piirrokset aiheesta Minun pdivdékotini

e Strukturoimaton lapsikohtainen haastattelu, jossa lapset
kertoivat hyvin vapaamuotoisesti paivakotiarjestaan
(lapsen tuottama autenttinen tieto)

e Haastattelun jalkeen muistiinpanojen vienti sahkoiseen
kyselypohjaan teemoittain



Kyselyiden vastaajamaarat

e Huoltajat, 290 vastaajaa

 Vastanneilla perheilla yht. 374 lasta varhaiskasvatuksessa (1,29
lasta / perhe)

 Vastaajat edustavat (lasten maara) 25 % perusjoukosta (osa-
aikaiset)

 Vastauksista 203 oli naispuolisen, 43 miespuolisen huoltajan
vastauksia ja 41 kahden huoltajan yhteisia

e Henkilosto, 162 vastaajaa

e 91 lastentarhanopettajaa ja 71 lastenhoitaja -nimikkeella
tyoskentelevaa

e Kysely jaettiin osalle tydntekijoista, vastausprosentti ei
laskettavissa

e Esimiehet, asiantuntijat ja hallinto, 71 vastaajaa, joista
45 yksikdon esimiesta
e Vastausprosentti 58,7 %

e Lapset, 22 haastattelua



Avovastaukset ja niiden jakaumat

. Avov?lstaukswsa mahdollisuus antaa perusteluja numeeriselle
arviolle

* Jos vastaaja ilmaisi erityista tyytymattomyytta, kysely ohjautui
automaattisesti kohtaan, jossa pyydettiin perustelemaan vastausta

* Huoltajien kysely
e 5 avokysymysta
* Joihin 609 erillista vastausta
» Joista 58 perusteluna erityiselle tyytymattomyydelle

e Henkiloston kysely
* 6 avokysymysta
e Joihin 567 erillista vastausta
* Joista 38 perusteluna erityiselle tyytymattomyydelle

e Esimiesten ja asiantuntijoiden (¥ksik6iden esimiehet,
erityislastentarhanopettajat, hallinto) kysely

e 7 avokysymysta
 Joihin 320 erillista vastausta
* Joista 15 perusteluna erityiselle tyytymattomyydelle



Huoltajien kysely

Vastaaja

206

Emies Mnainen Emuu §yhteinen

11



90

80

70

60

50

4

o

3

(=]

2

[=]

1

o

(=]

Lasten maarat ian mukaan vastaajaperheissa

78 76
70
1 2 3 4 5 6 7

Kaaviossa
lasten ika
vuosina, 1-7
vuotta

12



100 %

90%

80%

10%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Eri-ikdisten lasten huoltajien tyytyvaisyys muutokseen

1-2 v.

3-4v.

B tyytyvaiset/neutraalit

5-6v.
B tyytymattomat

kaikki

10

13



Huoltajien tyytyvaisyys muutokseen

Perheenne arki

Lapsenne kaverisuhteet paivakodissa

Lapsenne yleiset kokemukset paivakodista

Mahdollisuutenne kayda toissa tai koulutuksessa?

Lapsenne arki ja hyvinvointi kotona

Mahdollisuutenne hakea toéita tai koulutusta?

Jos olette kielikoulutuksessa, niin mahdoll. osall. tdhén?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
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Yhteenvetoa, huoltajien kysely 1/2

e Avovastausten perusteella huoltajat ajattelevat osapaivaisen/-
aikaisen lapsen jaavan vaille jotakin merkittavaa verrattuna
kokopaivaisiin lapsiin, mika aiheutti tyytymattomyytta

* Toinen keskeinen perustelu tyytymattomyydelle oli muutoksen
negatiivinen vaikutus arjen sujuvuuteen

* Vastaajien mielipiteet jakautuivat kuitenkin voimakkaasti — muutos
on koettu eri perheissa eri tavoin

* Numeerisesti annettujen vastausten perusteella t\LytyméttE)mié eli
muutoksen selkeasti kielteiseksi arvioivia on noin kolmannes
vastaajista

* MyGs avovastauksissa korostui tyytymattomyys; vastaajat, jotka
antoivat numeerisesti neutraallr_\ tal tyytyvaisen arvion, eivat juuri
perustelleet vastauksiaan sanallisesti avovastauksella

* Toisaalta joissakin avovastauksissa nostettiin esiin lasten
tyytyvaisyys siihen, ettd he saavat olla enemman kotona seka arjen
sujuvuus tilanteessa, jossa toinen vanhemmista on kotona



Yhteenvetoa, huoltajien kysely 2/2

e Avovastausten perusteella on tulkittavissa
muutoksen vaikuttaneen painotetusti niiden
naispuolisten huoltajien arjen sujuvuuteen, jotka
hoitavat pienempaa sisarusta kotona

e Samoin muutoksen koettiin hankaloittavan kotona
olevan huoltajan tyollistymista (mm. lyhyt aikaiset
sijaisuudet, tyohaastattelujen sopiminen)

 Yksittaisissa avovastauksissa muutoksen kerrottiin
hankaloittaneen myos tyossakayvan huoltajan arjen
aikataulutusta (tyoaika pitdaa sovittaa lapsen vienti-/
tai hakuaikaan)



Henkil6ston tyytyvaisyys muutokseen
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Yhteenveto, henkildston kysely

* Muutoksen vaikutus nahtiin myonteisimpana uusina aloittaneiden lasten
kohdalla verrattuna lapsiin, joiden palvelu (hoitoaika) muuttui
muutoksen seurauksena

* Muutoksen nahtiin hankaloittaneen erityisesti toiminnan suunnittelua ja
toteuttamista

* Suuri osa henkil6stdsta koki muutoksen kokeneiden lasten kohdalla
muun muassa vapaan leikin ja erityisen tuen mahdollisuuksien
heikentyneen

* Puolipadivaisten lasten koettiin hankaloittavan paivan rytmittamistd
(puolipaivaisten haku osuu kiireiseen kohtaan, nukkumaanmeno,
palaverit)

* Positiivisena nahtiin se, ettd muutos on selkeyttanyt varhaiskasvatuksen
merkitystd; suunnitteluun paneudutaan tarkemmin, jotta 4 tuntia
saadaan vastaamaan varhaiskasvatussuunnitelman tavoitteita

* Myonteisena koettiin, etta muutoksen myota lapset saavat nauttia
omasta perheesta

* Yksittaisissa avovastauksissa todettiin, ettd lapsella on paljon oppimisen
mahdollisuuksia muissakin kasvuymparistoissa kuin paivakodissa
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Esittäjä
Esityksen muistiinpanot
SAMA VÄRI KUIN MUISSA????


Yhteenveto, esimiesten kysely

e Esimiehet kokivat muutoksen korostavan varhaiskasvatuksen tavoitteiden ja
pedagogisen toiminnan painoarvoa; laadukkaasti toteutetun 20 tunnin
varhaiskasvatuksen puitteissa on mahdollista saavuttaa
varhaiskasvatussuunnitelman mukaiset tavoitteet

* Monet nakivat muutoksen lahtokohtaisesti hyvana, tarkednd ja ajankohtaisena,
mlgtta samalla nostettiin esille, etta toimintatapojen muuttaminen yksikdssa vie
aikaa

e Muihin kyselyihin verrattuna tuotiin vastauksissa esiin myonteisia kokemuksia
huomattavan paljon enemman

e Esimiesten vanhemmilta saama palaute on ollut kriittista
* Muutos on aiheuttanut lisatyota, esim. hoitoaikasopimusten muutoksia

e Esimiehet arvioivat muutoksen hankaloittaneen erityisesti toiminnan
organisointia (mm. nopeasti muuttuvien perhetilanteiden vaikutus seka ryhmien
muodostamisen haasteet ja vaihtuvuus)

* Lapsiin kohdistuviin vaikutuksiin liittyen esiin nostettiin pienten lasten pdivdunien
organisoinnin haasteet sekd muiden kyselyiden tavoin muutoksen aiheuttama
epatasa-arvoisuus suhteessa kokoaikaisiin lapsiin

* Avovastauksissa ilmaistiin huolta siitd, etta riittdvan yhtendiset toimintatavat 20
tunnin palvelun jarjestamiselle puuttuvat, eri yksikoissa koettiin meneteltavan eri
tavoin



Yhteenveto, lasten aineisto

 Lasten kokemuksia kartoitettiin kayttamalla lasten
piirroksia ja strukturoimattomia haastatteluja

* Toteutuksesta vastasivat lapsiryhmien
lastentarhanopettajat yhtenaisen ohjeistuksen
mukaisesti

e Puolipaivaisyyteen positiivisesti suhtautui 19 lasta,
negatiivisesti 3 lasta (n=22)

e Lasten vastausten perusteella paivakotiin on aina kiva
tulla, mutta my6s kotona on kivaa

e Useiden muiden tutkimusten ja selvitysten tavoin lasten
vastauksissa korostuivat erityisesti leikin ja kavereiden
merkitys heidan tyytyvaisyydelleen ja hyvinvoinnilleen



Vantaan varhaiskasvatusoikeuden muutos
tilastojen valossa

Tilastoja ja grafiikkaa mm. seuraavista:

» Osa-aikaiset ja kokoaikaiset lapset

* Yhteensa

e Alueittain

e Muutos palveluiden kaytossa 2015-2016

e Taloudelliset vaikutukset laskennallisesti
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Kunnallisessa paivakotihoidossa olevien lasten kpl-maarat 2015-2016
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Tilastoja

Lasten maarat 2015 - 2016 2015 2016
10 kk-6 v. ikaluokat yht, 16,571 16,619
lapset kunnallisessa palvelussa kpl 10,315 10,229
laskennalliset apset kunnallisessa palvelussa 2015 11,89 11,698

Muutos laskennallisissa lapsissa yht. 196 lasta.

Laskennallinen lapsi = eri-ikaiset lapset muunnetaan yli 3-vuotiaiksi

kokopaivalapsiksi, jolloin luvuista saadaan vertailukelpoisia.




Taloudelliset vaikutukset

Yli 3-vuotiaan paivakotihoidon bruttokustannus on keskimaarin 10 000 euroa
vuodessa.

Vantaan menojen alentuminen 20 tunnin rajauksen myota on enintaan 196
lasta x 10 000 euroa = 1,96 miljoonaa euroa.

Paivakotihoidon kustannusrakenne / yli 3-vuotias
- Henkilostomenot 5500-6500 €

- Vuokrat 1500-2500 €

- Ruoka 1000-1500 €

- Materiaalit 200 €

- Muut menot 300-500 €

- Yht. 8 500- 11 000 euroa bruttona vuodessa




Selvityksen yhteenveto; lapsivaikutukset 1/2

e Lasten haastattelun perusteella lapset itse olivat
paasaantoisesti osapaivaiseen varhaiskasvatukseen
tyytyvaisia, kunhan se mahdollistaa pysyvat kaverisuhteet ja
leikkimisen

* Noin kolmannes huoltajista koki muutoksen vaikuttaneen
kielteisesti lapsen kokemaan paivakodissa

* Noin puolet henkildstdsta koki lasten tilanteen
huonontuneen muutoksen myota, mutta myds muutoksen
sisaltamia mahdollisuuksia ja hyotyja tuotiin esiin lahes
samassa suhteessa

* Pienessa osassa esimiesten avovastauksia muutoksen
arvioitiin aiheuttaneen epatasa-arvoa lasten valille

* Toisaalta esimiehet ndkivat muutoksen korostavan varhaiskasvatuksen
tavoitteiden ja pedagogisen toiminnan painoarvoa

* Esimiehet nakivat myds varhaiskasvatussuunnitelman mukaisten
tavoitteiden saavuttamisen olevan mahdollista 20 tunnin puitteissa



Selvityksen yhteenveto; lapsivaikutukset 2/2

 Nakemys lapsivaikutuksista jakautui kahteen osaan:

* Asioiden nahtiin vaikeutuneen niiden lasten osalta, jotka ovat
siirtyneet kokopaivasta 20 tunnin palveluun

* Suoraan osapaivaisyyden aloittaneiden kdyttdjien osalta muutos
nahtiin helpompana ja myonteisempana
* Selvityksen perusteella esimiehet ja henkilosto ovat kokeneet
muutoksen lapiviennin ty6laana

* Arvioitaessa tuloksia suhteessa muutoksen tavoitteisiin ja muutoksen
jalkeiseen aikaan voidaan nahda tilanteen neutraloituneen

e Lapsivaikutuksia arvioitaessa on syyta myos ottaa huomioon,
ettd 20 tunnin viikossa katsotaan riittavan palvelulle
asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen

* Esiopetus ja perusopetuksen 1. luokka ovat noin 20 tuntia viikossa

* 20 tunnin lisaksi Vantaalla on mahdollista hakea 20 tuntia
laajempaa varhaiskasvatusoikeutta lapsen tai perheen edun
niin vaatiessa



Yhteenveto, lasten kokemus (avovastaukset ja lasten haastattelu)

Lapset

Vanhemma
t

Henkilosto

Johto

Plussat

Ei tarvitse nukkua pdéivdunia
Kotona on hirvedsti tekemisté
Pddisee ulos heti ruokailun jédlkeen

Toimii hyvin meiddn perheessé
Lapset tykkdd kun olemme enemmédn
kotona

Lapset jaksavat paremmin kun pdiva
on lyhyempi, aikaa olla my6s oman
perheen kanssa

Lahtbkohta hyvd, varhaiskasvatuksen
tavoitteiden ja pedagogisen
toiminnan painoarvo korostuu

Miinukset

En haluaisi ldhted, menen piiloon

Jaa kaverisuhteista ulkopuolelle,
pdivdunet, arjen rytmittdminen, matkat
pidentyneet, eriarvoisuus

Kaverisuhteet kdrsivat, jadvat paitsi
osasta toimintaa, ei aikaa leikille,
pienempien pdivdunien jarjestdminen

Ryhmien muodostaminen/ vaihtuvuus,
epdtasa-arvoisuus, lisdtyo



Selvityksen yhteenveto; sukupuolivaikutukset

* Muutoksen sukupuolivaikutukset eivat nousseet
selvityksessa merkittavasti esille

* Muutos kohdistuu enemman naispuolisiin huoltajiin,
koska avovastausten ja tilastojen perusteella he ovat
kotona pienemman sisaruksen kanssa

e Kyselyn perusteella miespuoliset huoltajat ovat
joutuneet muuttamaan tyoaikojaan ja ovat
vastaajaryhmana tyytymattomampia kuin naiset

 Muutoksella on ollut vaikutusta perheiden arkeen ja
tasta johtuvia sukupuolivaikutuksia, sen sijaan
muutoksella ei ole ollut sukupuolivaikutuksia
tyollistymisen, tyossakaynnin ja opiskelun osalta

* TyttGjen ja poikien osuus osa-aikaisessa
varhaiskasvatuksessa noudattaa taysin
ikdluokkajakaumaa



Muut subjektiivisen paivahoito-oikeuden
rajaamista koskevat selvitykset, analyysi

e Karila, 2016. 1/3

http://www.oph.fi/download/176638 vaikuttava varhaiskasvatus.pdf

* Huolestuttavaa on se, etta rajaus kohdistuu niihin lapsiin, jotka
saattaisivat eniten hyotya varhaiskasvatukseen osallistumisesta

 Varhaiskasvatuksen organisoinnin haasteet =» Uhkakuva on se, etta arki
muuttuu kokoaikaisen toiminnan lomaan sijoitetun osa-aikaisen
varhaiskasvatuksen lisaantyessa aiempaa katkonaisemmaksi ja
sosiaalisesti kuormittavammaksi

e Kuntakohtainen vaihtelu on kasvanut suuresti

e Alasuutari & Karila, 2014.
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/75257/tr13.p

df?sequence=1

e Lapsille tarkeda toisten lasten kanssa toimiminen = olennaista on luoda
lasten keskinaista vuorovaikutusta optimaalisesti mahdollistavia puitteita
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Muut subjektiivisen paivahoito-oikeuden rajaamista
koskevat selvitykset, analyysi 2/3

e VAKASVAI http://www.oulu.fi/vliopisto/node/40908
e VARHAISKASVATUSJOHTAIJILLE TEHDYN KYSELYN MUKAAN:

* Vuosina 2015 ja 2016 tapahtuneiden varhaiskasvatuksen lainsaddannon
muutosten vaikutuksien selvittaminen, mukana myos lapsivaikutusten
arviointi

e N=212 kuntaa

e 132 kuntaa rajannut VAKA-oikeutta, 77 paattanyt olla rajaamatta =»
rajaus koskee noin 5500 lasta

* Reilut 50% osa-aikaisessa, vajaa 50% osapaivaisessd, vain 12 kunnassa
omia ryhmia

* subjektiivisen oikeuden rajaamisella ja suhdeluvun nostamisella ei tulla
saavuttamaan tavoiteltuja saast6ja valtakunnan tasolla

* Kuntien erilaisten ratkaisujen my6ta Suomeen on rakentunut
varhaiskasvatuksen palvelujdrjestelmad, jossa lasten, vanhempien ja
tyontekijoiden arjen edellytykset vaihtelevat kuntien valilla

* Vain harvat varhaiskasvatuksen johtajat arvioivat, ettd muutokset
paivakotiryhmissa ovat olleet lasten kannalta positiivisia



http://www.oulu.fi/yliopisto/node/40908

Muut subjektiivisen padivahoito-oikeuden
rajaamista koskevat selvitykset, analyysi 3/3

e Karila, 2017.
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle
/10024/80221/0km30.pdf?sequence=1

e Mihin ryhmiin varhaiskasvatukseen osallistumisella
on positiivisimpia vaikutuksia ja mitka seikat ovat
tehokkaimpia naiden varhaiskasvatukseen
osallistumisasteen nostamiseksi?

* Osa-aikaisuus =2 koskee paasaantoisesti
heikommista oloista tulevia lapsia, jotka hyotyisivat
varhaiskasvatuksesta eniten
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https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/80221/okm30.pdf?sequence=1

Paivahoito-oikeudesta paattaneet kunnat
(Lahde: kuntien www-sivut)
e Lain mukainen minimi, 117 kuntaa

e Ei rajauksia, 48 kuntaa
e Ei tietoa tai ei paatosta, 131 kuntaa

e Tarkkaa ja ajantasaista tietoa asiasta ei ole millaan
taholla (elokuu 2017)



Muutoksen talousvaikutuksista

* Paivakotien henkilosto on padosin kokoaikaisessa
t\/((’j.suhtee_ssa, jolloin ty6vuoron pituus on 7,5-8 tuntia ja
vksi henkilétyovuosi on noin 200 tyévuoroa

e Jos 20 tunnin ryhmia on vain yksi famupéivé) tai osa-
aikaiset lapset ovat kokoaikaisten kanssa samoissa
ryhmissa, jaavat laskennalliset hyodyt
henkilostomenoissa ja tilakustannuksissa lahes
olemattomiksi

e 20 tunnin lapsi on paikalla keskimaarin 11 kk / 220
paivaa x 0,95 (pois 5 %) = noin 200 paivaa = noin 800
tuntia, tyontekijan tydaika noin 1500 tuntia/vuosi

 Henkiloston tydaikojen jousto on valttamatonta

talousvaikutusten saavuttamiseksi ja Vantaalla
tyontekijat ovat kokeneet mahdollisuuden tehda osa-

aikaista tyota hyvana



Kehittamisehdotuksia

e Muutos on ollut suuri kaikille osapuolille, joten
tilanteen palauttamista muutosta edeltaneeseen
tilanteeseen tulee harkita erittain tarkkaan, silla se
nostaisi uudelleen esiin muutokseen liittyvan
epavarmuuden

* Osa-aikaisuudelle tulisi luoda yhtenainen
laatujarjestelma yhdenmukaisten menettelytapojen
ja rakenteiden varmistamiseksi

e Osa-aikaisen varhaiskasvatuksen tavoitteiden ja
toteuttamistapojen nykyista laajempi avaaminen
huoltajille ja henkilostolle seka kuntalaisille (mm.
tiedotusvalineet, www-sivut, vanhempainillat,
esitteet, koulutus)
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