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Kuntalain 37 §:n mukaan jokaisessa kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategia laaditaan valtuustokauden mittaiseksi.
Vantaan edellinen strategia kattoi vuodet 2013-2017. Uuden valtuuston aloitettua tyénsa 1.6.2017 oli
syyta tarkistaa ja uusia myos kaupungin strategia vuosille 2018 - 2021.

Kuntalain mukaan kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;

2) palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtévia koskevissa laeissa saddetyt palvelutavoitteet;
4) omistajapolitiikka;

5) henkil6stopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
7) elinympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimintaympariston
muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella
my®0s sen toteutumisen arviointi ja seuranta. Kuntastrategia tarkistetaan vahintdan kerran valtuuston
toimikaudessa.

Vantaalla strategian keskeisen sisalléon muodostavat visio ja arvot seka kuuden painopistealueen alle
jasennetyt valtuustokauden strategiset tavoitteet seka niille asetetut mittarit. Kuntastrategian
ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa sdadetaan kuntalain 110 §:ssa.
Valtuustokauden strategiaa toteutetaankin vuosittain talousarvion valtuustotasoisten sitovien
tavoitteiden seka toimialojen ja tulosalueiden tuloskorttien kautta. Naiden tavoitteiden toteutumista
seurataan osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa kolme kertaa vuodessa.

Valtuustokauden strategian yhteydessa nimetaan my6s ne kaupunkitasoiset ohjelmat, jotka ovat osa
kuntastrategiaa. Ohjelmat tukevat strategisten tavoitteiden toteutumista. Ohjelmien toteuttaminen
sovitetaan kunkin taloussuunnitelmakauden taloudellisiin mahdollisuuksiin. Ohjelmien sisaltamien
toimenpiteiden resursoinnista paatetaan vuosittain talousarvion yhteydessa. Ohjelmat tuodaan
kaupunginvaltuustolle tai -hallitukselle hyvaksyttavaksi.

Kaupunginvaltuuston valtuustoryhmien valisessa sopimuksessa viime kevaalta on kirjaus: "Vantaalainen
osallisuusmalli otetaan osaksi kaupunkistrategiaa, jossa erilaiset osallisuuden muodot ja tavoitteet
kuvataan." Osallisuus on sisdllytetty strategian tavoitteisiin ja Osallistuva Vantaa -malli viedaan
valtuustolle paatettavaksi alkuvuodesta 2018.

Erillisohjelmat, raportointi kaupunginvaltuustolle
- Osallistuva Vantaa
- Hyvinvointiohjelma, sisaltaa:
o Monikulttuurisuusohjelma
o Turvallisuussuunnitelma
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Vammaispoliittinen ohjelma Wampo

HYVIS (Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma)

Vantaan ikdantyneen vaeston hyvinvointisuunnitelma
o AHVO (Aikuisvaestdn hyvinvointiohjelma)

Asunto-ohjelma (sisdltda maapoliittiset linjaukset)

O O O

Erillisohjelmat, raportointi kaupunginhallitukselle

Tietohallinto-ohjelma
Resurssiviisauden tiekartta
Strategisten hankintojen tiekartta

Valtuustokauden strategian 2018-2021 valmistelu on edennyt seuraavasti

Valtuustokauden 2013-2017 strategian auditointi syksylla 2016
Arvoviesti koko henkil6stolle loppuvuodesta 2016

Valtuuston arviointi- ja lahetekeskusteluseminaari 23.3.2017
Kaupunginvaltuuston strategiaseminaari 17.-18.8.2017
Johtoryhmakasittelyt ja kaupungin toimiala- ja tulosaluejohdon tydpaja
Kaupungin hyvinvointiryhman tydpaja

Kaupunginhallituksen iltakoulu 23.10.2017

Jatkovalmistelu valtuuston iltakoulussa 2.11.2017
Kaupunginhallituksen esitys strategiasta kaupunginvaltuustolle 27.11.2017
Kaupunginvaltuuston paatos strategiasta 11.12.2017

Strategia voimaan 1.1.2018 alkaen

Lisdksi strategian valmisteluty6pajat

Kaupungin toimialat

Nuorisovaltuusto
Monikulttuurisuusasiain neuvottelukunta
Vanhusneuvosto

Svenska kommittén

Vammaisneuvosto

Asukkaat mukana valmistelussa

Vantaan tulevaisuuskuvat -hanke

Kansalaisraati 21.-22.4.2017

My®0s vantaalaisten yritysten nakemyksia kartoitettiin yhteistydssa Vantaan yrittdjien ja
kauppakamarin kanssa

Laajaan valmisteluun perustuvan esityksen mukaisesti strategian kuusi painopistealuetta ovat:

- Turvaamme talouden tasapainon

- Tiivistamme kaupunkia ldhiluontoa vaalien

- Lisdédmme kaupungin elinvoimaa

- Edistamme asukkaiden hyvinvointia

- Olemme edellakavijoita palvelujen kehittdmisessa
- Johdamme uudistuen ja osallistuen
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Kullekin painopistealueelle on valmisteltu tarkemmat strategiset tavoitteet, jotka ohjaavat kaupungin
toimintaa. Strategisille tavoitteille on maaritelty mittarit seka 1ahto- ja tavoitetasot, joiden kautta
strategiakokonaisuuden edistymista ja toteutumista arvioidaan.

Strategian valiarviointi tehdaan valtuustokauden puolivalissa ja se tuodaan valtuustoseminaariin kevaalla
2020. Kokonaisarviointi valtuustokauden strategian toteutumisesta tehdaan strategiakauden paatyttya.

Talouslinjaukset

Valtuustokauden strategian yksi painopiste on Turvaamme talouden tasapainon, jonka valmistelussa on
huomioitu valtuustoryhmien kevaalla 2017 tekemat talouslinjaukset valtuustokaudelle. Strategian
taloustavoitteiden toteutumisen tueksi toimialat ovat osana talousarvioprosessia valmistelleet
valtuustokauden kehittamiskarjet, joita toteutetaan ja joiden toteutumista seurataan
johtamisjarjestelman mukaisesti toimialojen ja tulosalueiden vuotuisten tuloskorttien kautta.
Toimialoittaiset kehittamiskarjet on esitetty otsikkotasolla strategian liitteena.

Kaupunginhallitus 27.11.2017 § 35

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan
a) esittdd kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi Vantaan kaupungin strategia vuosille 2018-2021,
b) merkita tiedoksi toimialojen valtuustokauden kehittamiskarjet ja
c) todeta, ettd strategiaa toteutetaan vuotuisten talousarviossa esitettavien kaupunkitason sitovien

tavoitteiden seka toimialojen ja tulosalueiden tuloskorttien kautta.
Paatos:
Hyvaksyttiin kaupunginjohtajan esitys yksimielisesti liitteen mukaisin muutoksin.

Kaupunginvaltuusto 11.12.2017 § 5

Kaupunginhallituksen esitys:

Paatetaan hyvaksya Vantaan kaupungin strategia vuosille 2018-2021.

Kasittely:

Asian kasittelyn aikana valtuutettu Jussi Saramo esitti seuraavaa lisdysta kohtaan 1. Turvaamme
talouden tasapainon:

"Tavoitetaso v. 2021: Kayttotalouden menot kasvavat vaestonkasvun ja inflaation verran.”
Valtuutettu Kati Tyystjarvi kannatti Saramon esitysta.

Asian kasittelyn aikana valtuutettu Anssi Aura kohtaan esitti seuraavaa lisaysta sivulle 17. seuraavaan
kappaleen loppuun, joka alkaa ndin: "Vantaan vieraskielisten osuus asukkaista jatkaa kasvuaan...":
"Kansainvalinen vaestd on Vantaalle voimavara, jonka osaamista tulee kaupungissa entistd paremmin
hy6dyntaa."

Valtuutettu Minna Kuusela kannatti Auran esitysta.

Asian kasittelyn aikana valtuutettu Jari Jaaskeldinen esitti seuraavaa lisdysta kohtaan 4. Strategiset
painopisteet ja niiden tavoitteet, kohta Olemme edelldkavijéita palveluiden kehittamisessa:
"Vantaalaisten koulutus on laadukasta tyollistymista ja jatko-opintoja tukevaa.”

Puheenjohtajan totesi, ettd esitys raukesi kannattamattomana.
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Puheenjohtaja totesi, ettd keskustelun kuluessa asiasta on tehty kaksi kannatettua muutosesitysta.

Puheenjohtaja totesi, ettd valtuutettu Saramon muutosesityksesta joudutaan danestamaan ja teki
seuraavan aanestysesityksen: he, jotka kannattavat kaupunginhallituksen esitysta, danestavat jaa ja he,
jotka kannattavat valtuutettu Saramon esityst3, danestivit ei. Adnestysesitys hyvaksyttiin.

Ainestyksessa annettiin 59 jaa-3ant3, viisi (5) ei-33ant3 yhden (1) d3nestiessa tyhjia ja kahden (2) ollessa
poissa, joten puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen esityksen voittaneen.

Puheenjohtaja totesi, ettd valtuutettu Auran muutosesityksesta joudutaan danestamaan ja teki
seuraavan aanestysesityksen: he, jotka kannattavat kaupunginhallituksen esitysta, danestavat jaa ja he,
jotka kannattavat valtuutettu Auran esitystd, d3nestavit ei. Adnestysesitys hyviksyttiin.

Ainestyksessa annettiin kahdeksan (8) jaa-34nt3 ja 59 ei-a33nt3, joten puheenjohtaja totesi
muutosesityksen tulleen hyvaksytyksi.

Paatos:

Hyvaksyttiin Vantaan kaupungin strategia vuosille 2018-2021 edella mainituin muutoksin.

Liitteet:

- Vantaan kaupungin valtuustokauden strategia 2018-2021
- Adnestyspoytikirja 11.12.2017 § 5

- Muutokset, kaupunginhallitus 27.11.2017

Muutoksenhakuohje: 1. Valitusosoitus
Lisatiedot:

kaupunginjohtaja Kari Nenonen, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
talousjohtaja Patrik Marjamaa, puh. 050 310 6906, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



