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Kaupunginhallitus päätti 23.1.2017 § 11, että Vantaan kaupunki osallistuu Suomen Kuntaliiton ja FCG 
Konsultointi Oy:n järjestämään Uuden sukupolven organisaatiot ja johtaminen (USO) -verkoston 
toimintaan vuosina 2017–2018. Teemoina verkostossa ovat olleet

- tulevaisuuden kunnan toiminta, verkostot ja kumppanuudet
- muutoksessa johtaminen ja osaamisen kehittäminen sekä
- kuntakonsernin strategiset tavoitteet, mahdollisuudet ja riskit.

Verkoston toimintaan osallistuminen on tarkoittanut käytännössä Kuntatalolla pidettäviin seminaareihin 
osallistumista.

Kaupunginhallitus päätti 14.8.2017 § 12 nimetä näihin seminaareihin luottamushenkilöedustajat 
loppukaudeksi 2017–2018 siten, että kaikki valtuustoryhmät ovat edustettuina. 
Luottamushenkilöedustajiksi nimettiin Anitta Orpana, Emil Bulut, Arja Niemelä (kh 9.4.2018 § 12), Jussi 
Vähäkangas, Marianne Sieviläinen, Pirkko Kotila, Säde Tahvanainen, Tanja Vahvelainen ja Tiina Tuomela. 
Seminaareihin on osallistunut myös kaupungin työntekijöitä. Seminaarit jatkuvat syksyllä 2018.

USO-verkosto järjestää seminaarien lisäksi yhteistyössä FCG:n kanssa opintomatkan Tanskaan 3.-
5.10.2018. Ensisijaisesti USO-verkoston ja elinvoimaverkostojen toimijoille sekä kuntien johdolle, 
esimiehille ja kehittäjille tarkoitetun opointomatkan teemoina ovat

- Tanskan julkisen hallinnon uudistukset – USO, muutosjohtaminen ja kokemuksia muutoksien 
toteuttamisesta,

- tanskalainen kunta elinvoiman, työllisyyden ja yritystoiminnan edistäjänä,
- kokemuksia kunnista, joissa terveydenhoito on maakuntien vastuulla, ja ehkäisevä toiminta, 

sosiaalitoimi sekä työllisyys ovat kunnilla sekä
- miten toimivat kuntien ja maakuntien yhdyspinnat sekä yhteistyö

Opintomatkan kustannukset eivät kuulu USO-projektin vuosimaksuun, vaan matkan hinta on 1 690 euroa
+ alv. 24 % / hlö. Hinta sisältää lennot, koulutuksen ohjelman, majoituksen sekä paikan päällä jaettavan 
materiaalin, ohjelmassa mainitut ruokailut, ennakkomateriaalin ja loppuraportin.

Opintomatkan teemat ja sisällöt ovat hyvin ajankohtaisia. Vantaan kaupungin edustajia on osallistunut 
näille opintomatkoille myös aikaisemmilla kausilla ja kokemukset ovat olleet positiivisia. Koska 
opintomatkan teemat ovat hyvin saman kaltaisia USO-seminaarien teemojen kanssa, on luontevaa, että 
luottamushenkilöedustajat tälle opintomatkalle nimetään aikaisemmin mainituista USO-verkoston 
seminaareihin nimetyistä Vantaan luottamushenkilöistä. Siten seminaareissa käsiteltyihin teemoihin 
saadaan
vertailukohtia ja lisänäkemyksiä.

Opintomatkalle tulee ilmoittautua 9.8.2018, mutta olemme saaneet lisäaikaa ilmoittautumiselle 
14.8.2018 saakka. Opintomatkan alustava ohjelma on asian liitteenä.



Opintomatkalle osallistuu myös USO-työskentelyyn osallistuneita kaupungin työntekijöitä.

Kaupunginhallitus 13.8.2018 § 27

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään
a) nimetä kaupunginhallituksen 14.8.2017 § 12 ja 9.4.2018 § 12 nimeämistä 

luottamushenkilöedustajista 4-5 luottamushenkilöä osallistumaan Uuden sukupolven 
organisaatiot ja johtaminen -verkoston ja FCG:n järjestämälle kuntajohdon opintomatkalle 
Tanskaan 3.-5.10.2018 ja

b) maksaa kaikki osallistumisesta aiheutuvat kustannukset kaupunginhallituksen 
käyttövarauksista 10 40 50 000.

Tarkastetaan ja hyväksytään pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.
Käsittely:
Merkittiin, että kaupunginjohtaja muutti päätösesityksen kohdan a) kuulumaan seuraavasti:
”a) nimetä luottamushenkilöitä osallistumaan Uuden sukupolven organisaatiot ja johtaminen 

-verkoston ja FCG:n järjestämälle kuntajohdon opintomatkalle Tanskaan 3.-5.10.2018 ja”
Päätös:
Päätettiin
a) nimetä luottamushenkilöt Emil Bulut, Carita Orlando, Säde Tahvanainen, Pirkko Kotila, Jussi 

Vähäkangas ja Tanja Vahvelainen osallistumaan Uuden sukupolven organisaatiot ja 
johtaminen -verkoston ja FCG:n järjestämälle kuntajohdon opintomatkalle Tanskaan 3.-
5.10.2018 ja

b) maksaa kaikki osallistumisesta aiheutuvat kustannukset kaupunginhallituksen
käyttövarauksista 10 40 50 000.

Tarkastettiin ja hyväksyttiin pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Liite:
- Opintomatkan ohjelma / Tanskan kokemukset kuntien kehittämisestä – voiko suomalainen 

kunta oppia Tanskasta?

Täytäntöönpano: kaupunginkanslia

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus

Lisätiedot:
hallinnon erityisasiantuntija Paula Harju, puh. 050 3124842, etunimi.sukunimi[at]vantaa.f


