Sitovat tavoitteet vuodelle 2020

KV 11.11.2019

Sitova tavoite vuodelle 2020

Turvaamme talouden tasapainon

Strateginen tavoite 1. Turvaamme talouden tasapainon

Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin
lahtotaso,
v:n 2018 loppu

Mittarin
tavoitetaso
2020

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

Vastuuhenkil6(t)

1.1 Hallittu kayttotalouden menokehitys

Toimintamenojen kasvu-%

43%

Talousarvion 2020 mukainen

Lisddntyvat velvoitteet,
palvelutarpeen kasvu

Kaupunginjohtaja,
apulaiskaupungin-
johtajat, raportointivastuu:
Matti Ruusula

1.2 Onnistunut varainhankinta ja rahoitusriskien hallinta

budjetoidut korkomenot alittuvat,
korkoriski duraatiolla mitattuna
(nettolainanotto enintdan budjetin
mukainen)

korkomenot 2,32 milj. euroa,
duraatio 1,8

Korkokulut enintaan 3,1 milj.
euroa

Duraatio (korkoriskimittari)
vahintdan 0,9

Ennakoitua nopeampi EKP:n
rahapolitiikan normalisointi,
lainamarginaalien nousu, syvasti
negatiivisen talletuskoron vaikutukset
korkomenoihin kassan kautta, muut
mahdolliset rahoitusmarkkinoiden
kriisit

Kaupunginjohtaja,
raportointivastuu:
Pirjo van Nues

1.3 Kaupunki saa maanmyyntivoittoja vuonna 2020 vahintaan
30 miljoonaa euroa

Maanmyyntivoitot

38,2 milj. euroa

30 milj. euroa

Lisaksi seurataan maankayton
muita tuloja
maanmyyntivoittojen ohella.

Tarjonta ja kysynta

Hannu Penttila

1.4 Kaupunkia rakennetaan ensisijaisesti kaupungin maalle

Kaupungin maaomaisuus
uudiskaavoituksessa (vahvistuneet
kaavat)

53%

55%

Kaupungin maaomaisuuden
vahdisyys, maaomaisuuden
sijoittuminen tarkoituksen mukaan
sopimattomasti

Hannu Penttila

Strateginen tavoite 3. Piddmme konsernin talouden hallinnassa

3.1 Konserniohje uudistetaan ja kaupungin omistajapolitiikka
yhti6issa /kuntayhtymissa linjataan

Konserniohje uudistettu ja
omistajapolitiikan linjaukset tehty

Konsernistrategia vahvistettu
17.11.2012

Kaupunginvaltuusto on
hyvéaksynyt konserniohjeen ja
vahintaan konsernijaosto on
kasitellyt omistajapolitiikka -
linjaukset --> Muutosesitys:
Kaupunginvaltuusto on
hyvaksynyt konserniohjeen ja
omistajapolitiikan yleisen osan
seka konsernijaosto on
aloittanut yhtidkohtaisten
omistajalinjausten kasittelyn.

Linjaukset vaativat runsaasti
valmisteluaikaa ja yhteista
sitoutumista virkamiesjohdossa seka
luottamushenkil6illa eri toimielimissa

Kirsi-Marja Lievonen




Sitova tavoite vuodelle 2020

Sitovan tavoitteen mittari

Tiivistamme kaupunkia lahiluontoa vaalien

Mittarin
lahtotaso,
v:n 2018 loppu

Mittarin
tavoitetaso
2020

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

Vastuuhenkild(t)

Strateginen tavoite 4. Vahvistamme resurssiviisaasti nykyista kaupunkirakennetta

4.1 Vantaa on hiilineutraali vuonna 2030

Kasvihuonekaasut vahenevat

Vuoden 2020 aikana on toteutettu
investoinnit joilla kaupungin omien ja
tytaryhteisojen kiinteistojen
energiankulutus laskee 2 % vuoden
2019 tasosta (investointia seuraavan
12 kk aikana)

Kaupunki luopuu merkittavimmissa
kohteissa 6ljylammityksesta

Kokonaispaastot 1068 (1000 t
CO2-ekv) ja asukaskohtaiset
4,7 (t CO2-ekv)

Kaupungin omien ja
tytaryhteisdjen kiinteistdjen
energiankulutus 2019

Lammitysoljyn kaytté 6600
MWh/a

Kokonais- ja asukaskohtaiset
paastot vahenevat 7 %

Kulutustaso laskee 2 %
vuodesta 2019 seurantajaksolla
(12 kk investoinnin toteutuksen
jalkeen)

Lammitysoljyn kaytto tasolla
3300 MWh/12 kk investoinnista
(ei realisoidu kokonaan
kalenterivuoden aikana)

Yleinen taloudellinen kehitys, valtion
riittdmattdmat toimet pdastdjen
vahentamiseksi, valtakunnallisen
sahkon alkuperd, kaupungin vahaiset
resurssit

Kaupunginjohtaja,
apulaiskaupungin-
johtajat, raportointivastuu:
Hannu Penttild

4.2 Ekologiset viheryhteydet sailyvat

Ekologiset yhteydet on huomioitu
yleiskaavassa

Ekologisia yhteyksia ei
selvitetty yleiskaavassa 2007

Ekologiset yhteydet huomioitu
yleiskaavassa 2020

Kumppaniriskit, taloustaantuma ja
kaupungin maaomaisuuden vahdisyys

Hannu Penttila

4.3 Joukkoliikenteen kaytto kasvaa

Kasvu vahintaan 3 %

129 684 nousua
arkivuorokaudessa

133 600 nousua
arkivuorokaudessa

HSL-alueen kuntien erilaiset intressit
ja lukuisat muutokset
joukkoliikennevyohykkeissa

Hannu Penttila

4.4 Pyorailyn kulkumuoto-osuus kasvaa

Pyorailyn maara kasvaa 3 % vuodessa

Pyorailyindeksi * = 1000
(*pyorailyindeksi kuvaa
pyordilymaaran kehitysta ja se
maaritetaan laskentapisteiden
perusteella)

Pyorailyindeksi =1030

Saan vaihtelu ja muutokset
pyoréilyreiteissa esim. uusien
pyoratieyhteyksien tai laatukaytavien
rakentamisen ja kunnossapidon
johdosta

Hannu Penttila

4.5 Vantaan ratikan yksityiskohtainen suunnittelu kaynnistyy

Vantaan ratikan yksityiskohtainen
suunnittelu kdynnistyy

Valtuuston talousarviopaatos
Vantaan ratikan
yleissuunnitelman laatimisesta

Vantaan ratikan
yksityiskohtainen suunnittelu
on kaynnistynyt ja
toteutusorganisaatiot paatetty

Valtion kanssa laadittavan MAL-
sopimuksen raukeaminen

Hannu Penttila

Strateginen tavoite 5. Hyddynnamme rohkeasti kaupunkikeskusten kehittamismahdollisuudet

5.1 Asuntokaavoitus painottuu asemanseuduille ja joukkoliikenteen

vyohykkeelle

Asemakaavoitettu asuntokerrosala
(netto) joukkoliikennevydhykkeelld

70 %

80 %

Kumppaniriski

Hannu Penttila
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Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin
lahtotaso,
v:n 2018 loppu

Mittarin
tavoitetaso
2020

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

Vastuuhenkild(t)

Strateginen tavoite 6. Vantaan kaupunkiymparist6t ja asunnot ovat kansainvalisesti kilpailukykyisia

6.1 MAL-tavoitteet toteutuvat ja uusi MAL-sopimusesitys valmistuu

Toteutamme Helsingin seudulla
sovitun asuntotuotannon maaran
ottaen huomioon perheasuntojen
tarve

(MAL-tavoitteet tarkentuvat
laadittavan sopimuksen mukaisiksi)

2400 asuntoa, 265 000 kem?2 /
MAL toteutumat:
valmistuneita asuntoja 4533,
170536 kem2

Valmistuneita asuntoja 2 640
asuntoa vuodessa ja uutta
asuntokerrosalaa 240 000 kem2
vuodessa

Tonttikysynnan heikentyminen,
asuntojen sijoittajakysynnan
vdahentyminen ja kaupungin vahdinen
maanomistus

Hannu Penttila

Lisadmme kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaa

Strateginen tavoite 7. Kaupungin tyollisyystilanne kehittyy parhaiten padkaupunkiseudulla

7.1 Tyottomyys Vantaalla laskee

Vantaan tyottomyysaste (%)

Ulkomaalaisten tyottomyysaste (%)

Pitkaaikaistyottomien maara (yli 12 kk
ty6ttdmana)

Alle 25-vuotiaiden tyottémien maara

8,7%

20,9 %

2381

1163

8 %. Tilanne 06/20: 18 % (sis.
lomautetut) --> Muutosesitys:
14 %.

19,4 %. Tilanne 06/20: 33,8 % --
> Muutosesitys: 27 %.

2100. Tilanne 06/20: 2 968. -->
Muutosesitys: 2550.

alle 910. Tilanne 06/20: 3145. --
> Muutosesitys: 2000.

Talouskasvu heikkenee tai kdantyy
laskuun.

Ks. ed.

Riittdmattdmat resurssit
tyollistymista edistdvien palvelujen
tuottamiseen

(tyottomyyden alentuessa palvelussa
korostuu enemman tukea
tarvitsevien osuus). Talouskasvu
heikkenee tai kddntyy laskuun.

Nuorten koulutustaso jaa edelleen
alemmalle tasolle lIdhikuntien
verrattuna samalla kun tydmarkkinat
vaativat yha koulutetumpaa
henkilostoa.

Kaupunginjohtaja,
raportointivastuu:
Jaakko Niinisto
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Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin
lahtotaso,
v:n 2018 loppu

Mittarin
tavoitetaso
2020

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

Vastuuhenkild(t)

7.2 Kunnan ja monialaisen yhteispalvelun jarjestamissa
aktivointitoimenpiteissa olevien maara nousee

TYP:n (Tyollistymistd edistava
monialainen yhteispalvelu) asiakkaista
aktiivitoimenpiteissa (%)

Kuntouttavan
ty6toiminnan asiakasmaara (N)

31,7%

1761

35 % --> Muutosesitys: 33 %.

2000 --> Muutosesitys: 1600.

Asiakkaille ei ole tarjolla riittavasti
palveluntarpeen mukaisia palveluja.

Asiakkaille ei ole tarjolla riittavasti
palveluntarpeen mukaisia palveluja.

Kaupunginjohtaja,
raportointivastuu:
Jaakko Niinistd

Strateginen tavoite 9. Yrityksille on monipuolisia ja vetovoimaisia tyépaikka-alueita

9.1 Vantaa on padkaupunkiseudun nopeimmin kasvava
yritysymparisto

Yritysten ja tyopaikkojen maarallinen
kehitys

Yrityksid: 11 998 (2018)

2016}
Tyopaikkoja: 110 784 (2016)

Yritysten ja tydpaikkojen
lukumé&aran kasvu 1,5 %.

--> Muutosesitys: KV-yritysten
madara jatetaan pois. Eiole
selvitettavissa. Uusi
tavoitetaso: 0 %.

Talouden ja geopolitiikan yllattavat
tapahtumat.

Kaupunginjohtaja,
raportointivastuu:
Jaakko Niinistd

9.2 Vehkalan ja Aviapoliksen tyopaikka-alueet kehittyvat

Alueiden tontinluovutuksien maara ja
esirakentamisen tilanne

Vehkalan itdpuoli on
esirakennettu.

Aviapoliksen ja Vehkalan
tontinluovutus on kadynnistynyt
ja ensimmaiset yritykset ovat
aloittaneet toimintansa
Vehkalan alueella. (v. 2018
loppu)

Vehkalasta ja Aviapoliksesta
luovutetaan vahintaan 4 tonttia
rakentamiseen.

Vehkalan lansipuolen
esirakentaminen on valmis

Taloussuhdanteen kehittyminen.
Aviapoliksen yleissuunnitelmien ja
asemakaavamuutosten edistyminen

Hannu Penttila

Strateginen tavoite 10. Vantaa tunnetaan tapahtumien kaupun

kina

10.1 Suurten tapahtumien maara pysyy vahintaan nykytasolla
--> Muutosesitys: Suurten tapahtumien maara

Tapahtumien maara

28, kulttuuri
27, liikunta

30-32, kulttuuri
30, liikunta

--> Muutosesitys:
17, kulttuuri

20, liikunta

Resurssit

Riikka Astrand
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Edistimme asukkaiden hyvinvointia

Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin
lahtotaso,
v:n 2018 loppu

Mittarin
tavoitetaso
2020

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

Vastuuhenkild(t)

Strateginen tavoite 12. Hyvinvointierot vahenevat

12.1 Tasoitetaan hyvinvointieroja ottamalla resurssien Toimialatasoinen tarveperusteisen Toimialatasoista mallia ei ole [Mallin luominen on Pohjatietoja ei saada tarpeeksi tai Katri Kalske
jakoperusteissa vahvemmin huomioon palvelujen kayttajien erityiset |resursoinnin malli (kasvatus ja kaynnistetty allokaatio on vaikeaa

tarpeet oppiminen)

12.2. Kiusaaminen vdhenee ja siihen puututaan valittomasti Toteutetut kehittamistoimenpiteet Nykyiset toimenpiteet Lisdtadn ja tehostetaan Toimenpiteilla ei ole toivottavaa Katri Kalske

Kiusaamisen raportoitu taso
arvioidaan kouluterveyskyselyiden ja
Kuntakympin avulla

kehittamistoimenpiteitd ja
toimintaohjeita

vaikutusta

12.3 Lastensuojeluilmoituksen jalkeisellda nopeasti tarjottavalla tuella
saadaan vahennettya huostaanottojen maaraa

Huostaanottojen tarve vahenee

Vuoden aikana huostaanotettu
0,20 % Vantaan 0-17 -

Huostaanotettu vahemman
kuin 0,20 % Vantaan 0-17 -

Perheiden tilanteiden kriisiytyminen,
kaupungin ehkaisevien palveluiden ja

Timo Aronkyto

vuotiaista vuotiaista lastensuojelun toimet eivat kohdistu
oikein
12.4 Nykyista suurempi osa ikddntyneista asuu toimintakykyisena Omassa kodissa ilman palvelutarvetta |93,1 % 93,4 % Muistisairaiden maaran ennakoitua [Timo Aronkyto

kotona

tai kotihoidon turvin asuvien 75
vuotta tdyttaneiden osuus kasvaa

suurempi kasvu. Kotiin tuotavat
palvelut eivéat ole riittavia

12.5 Myonteisen erityiskohtelun toimintaohjelmaa toteutetaan

Mydnteisen erityiskohtelun
toimintaohjelman v. 2020
toimenpiteiden toteuttaminen

Myédnteisen erityiskohtelun
toimintaohjelma vuosille 2019 -
2021 hyvaksyttiin kh:ssa
17.12.2018

Suunnitellut toimenpiteet
vuodelle 2020 toteutettu
-->Muutosesitys: Vuoden 2020
toimenpiteet toteutetaan
sadstétoimenpiteiden
puitteissa

Resurssit

Kaupunginjohtaja,
apulaiskaupungin-
johtajat, raportointivastuu:
Riikka Astrand

12.6 Asunnottomuus vahenee

Asunnottomien maara: nuoret, naiset
ja miehet, maahanmuuttajataustaiset,
pitkaaikaisasunnottomat

Asunnottomien maara
11/2018 yhteensa: 246, joista:
nuoria: 32

naisia: 50

miehia: 196
maahanmuuttajia: 47
pitkdaikaisasunnottomia: 32

Asunnottomien maara
vahentynyt kaikissa
mitattavissa ryhmissa

Ara- tuetun vuokra- asuntotuotannon
merkittava vahentyminen,
taloussuhdanteiden huonontuminen,
tyottémyyden lisadntyminen

Timo Aronkyt6 ja Hannu
Penttild, raportointivastuu:
Timo Aronkyt6
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Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin
lahtotaso,
v:n 2018 loppu

Mittarin
tavoitetaso
2020

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

Vastuuhenkild(t)

12.7 Keskeyttaneiden maara ammatillisessa koulutuksessa vahenee

Keskeyttdneiden maaran
vahentyminen

Keskeyttdneiden maara 606
henkea, keskeyttamisprosentti
noin 18

Keskeyttdmisten maaran
vdhentyminen 25 prosentilla,
noin 150 opiskelijalla

Keskeytysten vahentamisen nimissa
opintojen
laatu ja sisalto karsivat

Katri Kalske

Strateginen tavoite 13. Suomen monikulttuurisin kaupunki hoitaa myds kotouttamisen parhaiten

13.1 Kotoutumisen onnistuminen Vantaalla varmistetaan

Kotoutumissuunnitelmat laaditaan
perheille ja tydvoiman ulkopuolella
oleville viipymatta ja arvioidaan
vuosittain.

Toimintamallit, joilla edistetdan
kotona olevien

maahanmuuttajavanhempien suomen-
tai ruotsinkielen oppimista

Maahanmuuttajapalveluissa
seurataan vuoden 2019 aikana
oleskeluluvan saaneiden ja
kotouttamispalvelujen piiriin
tulleiden uusien tyodikaisten
asiakkaiden osalta:

- osallistunut suomen kielen
koulutukseen

- oma vuokrasopimus

- tyollistyminen

Lahtotasoa ei kaytettavissa v.
2019

Kahdeksan Kotva-ryhmaa ja
Vanhemmat mukaan
-hankkeessa mukana kaksi
koulua

Tavoitetaso:

- osallistunut suomen kielen
koulutukseen: 92 %

- oma vuokrasopimus: 91 %

- tyollistyminen: 5 % kaikki, 4 %
naiset

Kotva-ryhmien maaraa lisataan
kahdella (yht. 12 ryhmaa).
Mitataan myos osallistujien
maaraa.

Vanhemmat mukaan
-hankkeeseen mukaan kaksi
uutta koulua (yht. 4 koulua)

Yleinen yhteiskuntakehitys,
hallitsematon maahanmuutto.
Kotouttamislainsaadanto ja paikalliset
tarpeet eivat tue toisiaan; yrittdjille ei
luoda motivaatiota tyollistaa
kotoutettavia. Erilaisten
vaestéryhmien vuorovaikutus ei
toteudu

Kotva toiminnan ja hankkeiden
yhteensovittaminen pdivakodin
normaaliin arkeen sekd toiminnan
ettd tilojen ndkoékulmasta

Timo Aronkytd, Jaakko
Niinisto ja Katri Kalske

Strateginen tavoite 15. Kaupungin tilojen sisailmatilanne paran

ee

15.1 Sisdilmatilanne paranee kouluissa, paivakodeissa ja muissa
kaupungin tiloissa

Kohdekohtainen riskinarviointi
(oirekysely, olosuhdemittaus ja
rakennustekninen arvio)

Oirekyselyn 2018 mukainen
riskinarvioluokitus

Sisdilmaselvitykset ja niiden
edellyttamat valittomat
korjaustoimenpiteet tehty
suurien ja merkittavien
haittojen kohteissa

Kohteita on paljon, eika kaikkia
toimenpiteitd ehdita tekemaan.
Ongelmien aiheuttajaa ei [0ydeta.
Madrarahat eivat riita kaikkien esille
tulevien korjaustarpeiden
toteuttamiseen. Korjaustoimille ei
saada riittavia vaistotiloja. Yksilolliset
erot ja herkistyminen sisdilman
epapuhtauksille

Hannu Penttila
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Olemme edelldkavijoita palvelujen kehittamisessa

Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin
lahtotaso,
v:n 2018 loppu

Strateginen tavoite 16. Vantaan palvelut ovat laadukkaita, kustannustehokkaita ja vastaavat asukkaiden tarpeisiin

Mittarin
tavoitetaso
2020

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

Vastuuhenkild(t)

16.1 Yksilolliset ja tarveldhtoiset opintopolut kdytossa

Rakenne ja prosessit on kuvattu

Siirtymia esiopetuksesta
perusopetukseen ja
perusopetuksesta toiselle
asteelle ei ole tarkasteltu
riittavasti

Siirtymien tarkastelu ja
johtopaatokset tiedolla
johtamisen ja palvelumuotoilun
keinoin tehty

Yhteisty6 ei suju

Katri Kalske

16.2 Terveysasemien vastaanotolle padsy nopeutuu

Odotusaika terveysaseman laakarin
vastaanotolle kiireettdmassa asiassa
(3. vapaa aika laakarille T3, mediaani,
vrk)

27 vrk (potilaat joilla
omalaakari)

14 vrk (mitataan jatkossa myos
potilailta, joilla ei omalaakaria)

Palveluntarpeen lisaéantyminen.
Henkildston saatavuus ja pysyvyys

Timo Aronkyto

16.3 IT-ulkoistus tuottaa lisdarvoa kaupungille ja laadukkaampaa
palvelua toimialojen kayttdjille

Strateginen tavoite 19. Johtaminen uudistuu muutoksissa

Asiakastyytyvdisyys tietohallinnon
palveluihin (toimialojen saaman
palvelun laatu)

Tietohallinnon oma arvio tilaajan
nakokulmasta

Toimialan tyytyvaisyys
tietohallinnon palveluiden
laatuun oli 2,8 (asteikolla 1-4)

2,9

Siirtyméavaiheessa huomataan, etta
mallin tavoitteet on vaikea tavoittaa,
koska malli on haastava.

Vuosi 2020 kuluu vield ns. As Is-
vaiheessa, joten muutoksen
pysyvdampid vaikutuksia ei vield ndhda

Kirsi-Marja Lievonen

Johdamme uudistuen ja osallistuen

19.1 Tikkurilan toimitilahanke etenee

Hanke edistyy suunnitellusti

Hankesuunnitelma on
hyvéksytty.
Rakennuttajakonsultti on
hankittu.
Asemakaavaluonnos on
tekeilla

Kielotie 13:n vanha toimitalo on
purettu, uuden toimitalon
toteutuskilpailu on ratkaistu ja
toteuttaja on valittu.
Asemakaavamuutosehdotus on
hyvaksytty

Kaupunkitasoinen sitoutuminen

Hannu Penttila

19.2 Hallittu Uusi Vantaa organisaatiomuutos

Uudet toimialat ja palvelualueet ovat
kaynnistaneet toimintansa hallitusti ja
asetetussa aikataulussa

Valmisteluorganisaatio
toiminnassa ja linjaukset
toimialarakenteeseen paatetty
kaupunginhallituksessa

Uusien toimialojen ja
palvelualueiden
johtamisjarjestelmat ja
johtamisen prosessit kuvattu ja
toiminnassa.

Uudistukseen liittyvat
tilaratkaisut linjattu. 1.6.2021
aloittavaan uuteen
toimielinrakenteeseen liittyvat
muutokset
viranhaltijaorganisaatiossa
valmisteltu

Johtamisjarjestelmien ja uuden
organisaatiokulttuurin luomisessa ei
onnistuta. Johtamista tukevia
tilaratkaisuja ei saada linjattua

Kaupunginjohtaja,
apulaiskaupungin-
johtajat, raportointivastuu:
Kirsi-Marja Lievonen ja
Hanna Ormio




Sitova tavoite vuodelle 2020 Sitovan tavoitteen mittari Mittarin Mittarin Merkittavimmadt tavoitteiden Vastuuhenkild(t)
lahtotaso, tavoitetaso toteutumista uhkaavat riskit
v:n 2018 loppu 2020
Strateginen tavoite 20. Henkilost6n voimavarat vahvistuvat
20.1 Henkil6ston itsensdjohtamistaidot kasvavat ja esimiesten Kunta 10: tyoyhteisotaidot 3,91 3,95 EsimiestyoOssa ei kayteta selkeita Kaupunginjohtaja,
valmentavan johtamisen taidot kehittyvat /tavoitteellisuus tavoitteita eikd valmentavaa apulaiskaupungin-
johtamista. Henkildston vastuunotto |[johtajat, raportointivastuu:
ja osaaminen ei kasva Kirsi-Marja Lievonen
Kunta 10: lIdhiesimies kannustaa 72,4 % 74 % Ei hyddynneta monialaista osaamista.
tyontekijoitd yhteistydhon Yksilot kuormittuvat lilkaa
20.2 Sairauspoissaoloja ennaltaehkdistaan Sairauspoissaolo-% 4,71 % 4,40 % Terveysjohtaminen ei ole aktiivista.  |Kaupunginjohtaja,

Henkil6sto ei pida huolta
tyokyvystaan. Tyoyhteiso ja
johtaminen ei tue tydssa
suoriutumista

apulaiskaupungin-
johtajat, raportointivastuu:
Kirsi-Marja Lievonen

20.3 Vantaa kdynnistda henkildstéjohtamisen laatuhankkeen
hy6édyntden tyossa ulkopuolista konsultaatiota ja asiantuntemusta

Henkildston hyvinvoinnin ja
vaikuttamismahdollisuuksien kasvu
sekd mydnteisen tyonantajakuvan
vahvistuminen ja rekrytoinnin
tehostaminen

TyOnantajan suositteleminen
/Kuntal0
laakarit: 63,3 %

varhaiskasvatuksen opettajat:

73,4%
sosiaalityontekijat: 72,7 %

Vaikutusmahdolliset
ladkarit: 55,1 %

varhaiskasvatuksen opettajat:

67,3%
sosiaalityontekijat: 53,7 %

Vapauden ja vastuun suhde
ladkarit: 67,3 %

varhaiskasvatuksen opettajat:

78,2 %
sosiaalityontekijat: 66,5 %

Tyhjillaan tai ei-kelpoisilla
taytetyt vakanssit
ladkarit: 13,43 % (tilanne
30.10.2019)

varhaiskasvatuksen opettajat:

33,82%
sosiaalityontekijat: 30,64 %

Kuntal0 -kyselyssa
tydnantajakuva paranee,
tyShyvinvointi kasvaa ja
tyontekijéiden
vaikuttamismahdollisuudet
lisddntyvat ja
rekrytointiprosessit onnistuvat
nykyista paremmin (Avoimien
vakanssien suhteessa)

Laatuhanke ei
ole riittdva keino tavoiteltujen
tulosten aikaansaamiseksi

Kaupunginjohtaja,
apulaiskaupungin-
johtajat, raportointivastuu:
Kirsi-Marja Lievonen




