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1. Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Konserniohjeella luodaan puitteet Vantaan kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhteiséjen
seké soveltuvin osin myds osakkuusyhteisdjen omistajaohjaukselle kaupungin asettamien
tavoitteiden tehokkaaksi toteuttamiseksi.

Konserniohjeen tarkoituksena on tukea kaupungin konsernijohtamista ja omistajaohjausta
siten, etta kaupunkikonsernia voidaan johtaa ja ohjata yhteisill4 toimintaperiaatteilla
kaupungin kokonaisetu huomioiden. T4t4 tarkoitusta varten konserniohjeen tavoitteena on
luoda yhdenmukaisia menettelytapoja kaupunkikonsernin tytaryhteisdjen ohjaukseen seka
varmistaa toiminnan lapinakyvyys ja tiedonkulku.

Kaupunginvaltuusto vahvistaa kaupungin omistajaohjauksen periaatteet sisaltavat
konserniohjeen ja yleiset omistajapoliittiset linjaukset, jotka muodostavat yhdessé
kaupunginhallituksen paattamien ylemman tason periaatteita yhteisdtasolle tuovien
omistajapoliittisten linjausten seka kaupunginhallituksen konsernijaoston paattaman
konserniyhteistdjen johtamis- ja hallintokdyténtoja yhtenaistavan hyva johtamis- ja
hallintotapa -ohjeen kanssa, kaupungin omistajaohjauksen menettelyja ja toimintapoja
madrittavan kokonaisuuden.

2. Konserniohjeen soveltamisala ja sitovuus

Konserniohjetta sovelletaan kaupunkiin ja sen tytaryhteiséihin seké alakonserneihin, joiden
emoyritys on kaupungin tytaryhteisd. Kunkin tytaryhteisén tulee omissa ylimmissa
paatoksentekoelimissaan kasitelld ja hyvéaksya konserniohje yhteisoa sitovaksi.

Konserniohjeen toimintatapoja ja periaatteita sovelletaan myos kaupungin
osakkuusyhteisdjen omistajaohjauksen toteuttamisessa siind maarin kuin se on kaupungin
omistusosuus ja aanivalta huomioiden mahdollista. Kaupungin edustajien
osakkuusyhteisoissa tulee mahdollisuuksien mukaan pyrkia siihen, etta konserniohjeen
maarayksia toteutetaan myds osakkuusyhteisdissd. Osakkuusyhteisgilla tarkoitetaan
yhteisoja, joissa kaupungilla on vahintéan viidennes ja enintdan puolet yhteison osakkeiden
tai osuuksien tuottamasta &animaarasta tai johon kaupungilla yksin tai yhdessé yhden tai
useamman tytaryhteisonsa kanssa taikka jossa kaupungin tytaryhteisolla yhdessa muiden
kaupungin tytaryhteistjen kanssa on merkittdva omistusosuus ja liséksi huomattava
vaikutusvalta lilketoiminnan ja rahoituksen johtamisessa.

Konserniohjeen toimintatapoja ja periaatteita sovelletaan myds kuntayhtymien
omistajaohjaukseen kaupungin &anivaltaosuus huomioon ottaen.

Konserniohje ei muuta sen soveltamisalaan kuuluvien yhteis6jen oikeudellista asemaa tai
vastuuta. Konserniohjeeseen perustuvien yksittaisten ohjeiden ollessa ristiriidassa
pakottavan lainséddannon kanssa, noudatetaan pakottavaa lainsdadantéa. Yhteison johdon
on ilmoitettava havaitsemastaan ristiriidasta viipymatta kaupungin henkiloston ja
konsernipalveluiden palvelualueelle.



3. Kaupunkikonsernin ohjaus ja johtaminen

Kuntalain mukaan konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen
toteuttamisesta seké konsernivalvonnan jarjestamisesta, jollei hallintosdanndssa toisin
maaréata. Hallintosadnndn mukaan konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja sen
konsernijaosto, kaupunginjohtaja, apulaiskaupunginjohtajat sek& konserniyhteiséja koskevia
asioita hallintosédnnon méaraysten nojalla esittelevat, paattavat ja toimeenpanevat
viranhaltijat. Tallaisia viranhaltijoita ovat henkil6st6- ja konsernijohtaja seka rahoitusjohtaja.

Kaupungin konsernijohtoon kuuluvien toimielinten ja viranhaltijoiden hallintosédnnén
mukaista toimivallanjakoa on kasitelty erikseen kunkin asiakohdan yhteydessa.

Kaupungin konserniohjauksen tavoitteena on se, ettéd kukin yhtio ottaa toiminnassaan
huomioon omistajan tahdon ja tavoitteet, konsernin kokonaisedun sek& asemansa osana
kaupunkikonsernia. Kunkin yhtion toiminnallisen strategian ja tavoitteet méaarittelee yhtion
hallitus ottaen kuitenkin huomioon kaupunginhallituksen yhtidlle asettaman yhtiokohtaisen
omistajastrategian tavoitteet.

Vastuu kuntayhtymien seurannasta ja omistajaohjausasioiden valmistelusta on henkiléston
ja konsernipalveluiden palvelualueen ohella toimialalla, jonka toimialaan kuntayhtyman
toiminta kuuluu.

4. Omistajapoliittiset linjaukset ja salkuttaminen

Valtuusto vahvistaa kaupungin yhteisoja koskevan omistajapolitiikan yleiset linjaukset sek&
kaupunginhallitus kunkin kaupungin tytaryhteisén omistajapoliittiset linjaukset, joissa
madritetéddn yhteison asema kaupungin palvelutuotannon jarjestamisessa seka yhteison
tarkoitus kaupunkikonsernin nakokulmasta. Kaupungin kannalta merkittavien yhteiséjen
myynnistd, purkamisesta tai roolin muutoksesta paattaa valtuusto. Merkittavia yhti6ita ovat
Vantaan Energia Oy, VAV Yhtymé Oy ja Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy.

Omistajapoliittisissa linjauksissa annetaan tytaryhteisoa tai tytaryhteisoryhmaa koskevia
tata ohjetta tdsmentdvid maarayksia.

Kaupungin tytaryhteisot jaetaan kolmeen ryhmaén (salkkuun), jotka ovat markkinaehtoisesti
toimivat tytaryhteisot, asunto- ja kiinteistbosakeyhtiot ja muut tytaryhteisot.
Kaupunginhallitus paattaa tytaryhteisojen sijoittamisesta salkkuihin osana
tytaryhteisOkohtaisia omistajapoliittisia linjauksia.

Tytéryhteisdjen toiminnan markkinaehtoisuutta arvioidaan sen mukaan, toimiiko yhtio
yleisesti markkinoilla ja harjoittaako se elinkeinotoimintaa. Markkinaehtoisuutta
harkittaessa tarkastellaan, onko yhtio perustettu tyydyttdmaan sellaisia yleisen edun
mukaisia tarpeita, joilla ei ole kaupallista tai teollista luonnetta. Liséksi arvioidaan, onko
yhti6lla julkista palvelutehtévaa tai viranomaistehtévié ja onko yhtion tarkoitus tuottaa
voittoa tai toimiiko yhtid kilpailutilanteessa markkinoilla ja kayttdako se markkinaperusteista
hinnoittelua. Arvioinnissa huomioidaan myos yhtion toiminnan kohde ja rahoituspohija, el



onko asiakaskunta laaja ja rajoittamaton seké perustuuko yhtion toiminta pddosin omaan
tulorahoitukseen.

Kaupungin omistajuus ei saa aiheuttaa markkinaehtoisesti toimivalle yhteisolle kilpailuetua
eiké -haittaa.

5. Hyva johtamis- ja hallintotapa

Kaupungin tytaryhteisojen tulee noudattaa toiminnassaan hyvaa johtamis- ja hallintotapaa.
Kaupunkikonsernin hyvasta johtamis- ja hallintotavasta laaditaan erillinen ohje, jonka
kaupunginhallituksen konsernijaosto hyvaksyy. Hyvaa johtamis- ja hallintotapaa koskeva
ohje on kasiteltava ja hyvaksyttava kunkin kaupungin tytaryhteison toimivaltaisessa
toimielimessa.

6. Tytaryhteis6jen ohjaaminen
6.1. Tavoitteiden asettaminen tytéryhteiséille

Kaupungin tytaryhteison strategista suunnittelua ohjaa kaupunkistrategia, jota tytaryhteison
tulee omalta osaltaan noudattaa.

Kaupunkistrategian toteuttamisen ensisijainen véline on kaupungin talousarvio, jossa
kaupunginvaltuusto asettaa tytaryhteisoille toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita.
Asetettavat tavoitteet valmistellaan henkilston ja konsernipalveluiden palvelualueen seka
tarvittaessa toimialojen ja yhteison yhteistyoné. Konsernijaoston tehtaviin kuuluu tehda
esityksid ja antaa toimintaohjeita kaupunkikonsernin yhteisdille asetettavista
toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista. Merkittavien konserniyhteisojen ja
kuntayhtymien johto esittelee konsernijaostolle vuosittain asetettujen tavoitteiden
toteumaa ja keskeisia kysymyksié yhteison toiminnassa.

Asetettujen tavoitteiden pohjalta tytaryhteiso laatii vuosittain toiminta- ja
taloussuunnitelman seka rahoitus- ja investointisuunnitelman. Tytaryhteisolla tulee liséksi
olla pitkan tahtédimen talous-, rahoitus- ja investointisuunnitelma. Yhtion ei tarvitse laatia
rahoitus- ja investointisuunnitelmaa tai pitkan tdhtdimen suunnitelmaa, mikali ne ovat
yhtion toiminnan kannalta tarpeettomia esimerkiksi toiminnan vahaisyyden vuoksi.

Kaupunkistrategiasta johtuvia periaatteita, joita tytaryhteisojen tulee toiminnassaan
soveltaa, tismennetédan yleisissa omistajapoliittisissa linjauksissa.

6.2. Velvollisuus hankkia kaupungin kanta asiaan ennen péatdksentekoa

Kaupunkikonserniin kuuluvan tytaryhteison on hankittava kaupungin kanta eli
ennakkosuostumus ennen merkittavasta asiasta paattamista. Markkinaehtoisesti toimivien
tytaryhteisojen osalta tdmé velvoite on rajoitettu jaljempéana erikseen lueteltuihin asioihin.
Kaupungin ennakkokannan eli hallintosddnnon mukaisen ennakkosuostumuksen antaa



kaupunginhallituksen konsernijaosto. Hallintosadnnén mukaan konsernijaostolla on oikeus
siirtaa tata toimivaltaa edelleen alaiselleen viranomaiselle.

Tytéryhteison on hankittava konsernijaoston ennakkosuostumus ennen paatoksentekoa
seuraavista asioista:

sulautuminen, jakautuminen tai tytaryhteison perustaminen sekd muu yritysjarjestely
kuten yrityskauppa,;

omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan;

yhtiojarjestyksen ja sddntdjen muuttaminen;

periaatteellisesti laajakantoinen tai  taloudellisesti merkittdvd toiminnan
muuttaminen;

toiminnan muuttaminen siten, ettd yhteis6 voi menettda hankintalainsaadannén
mukaisen sidosyksikkdasemansa suhteessa kaupunkiin;

toimintaan ndhden merkittéva investointi;

periaatteellisesti laajakantoisen tai taloudellisesti merkittdvan sopimuksen
tekeminen, muuttaminen tai paattaminen;

epéatavallisin ehdoin tehtavan tai muuhun kuin yhteison tavanomaiseen toimintaan
kuuluvan sopimuksen tekeminen yhteison ja sen osakkeenomistajan, jasenen,
toimitusjohtajan tai hallituksen jasenen vélilla, kyseisen sopimuksen muuttaminen
seka sopimukseen perustuvasta oikeudesta luopuminen;

merkittava henkilostopoliittinen ratkaisu seka olennainen poikkeaminen kaupungin
henkilostbetuja vastaavista henkilostoeduista;

yhteisOn toimitusjohtajan valinta;

alakonsernin sisdinen lainananto- ja vakuusjarjestely.

Markkinaehtoisesti toimivan tytaryhteison tulee hankkia konsernijaoston ennakkosuostumus
ainoastaan seuraavissa asioissa:

periaatteellisesti laajakantoinen tai taloudellisesti merkittdvd toiminnan
muuttaminen;

toimintaan ndhden merkittava investointi;

toimintaan ndhden merkittdva lainanotto tai -anto tai muu vastaava merkittava
rahoitusjarjestely;

merkittava henkilostopoliittinen ratkaisu seka olennainen poikkeaminen kaupungin
henkilostbetuja vastaavista henkilostoeduista;

toimitusjohtajan valinta.

Kaupunkikonserniin kuuluvan yhteison alkaessa valmistella sellaista yhteison toimintaan
vaikuttavaa muutosta, joka saattaa edellyttaa ennakkosuostumuksen, tulee yhteisén aina
olla yhteydessa henkiloston ja konsernipalveluiden palvelualueeseen, joka selvittaa
ennakkosuostumuksen tarpeen ja valmistelee asian tarvittaessa konsernijaostolle.

Ennakkosuostumuksesta ilmoitetaan aina tytaryhteisolle kirjallisesti.

Mikali toimenpide on hyvaksytty kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen tai
konsernijaoston jo tekemalla paatokselld, ei erillistd ennakkosuostumusta tarvitse pyytaa.



Velvollisuus kaupungin ennakkosuostumuksen hankkimiseen on tytaryhteison
toimitusjohtajalla ja hallituksella. Hallituksen puheenjohtajan velvollisuutena on valvoa, etté
kaupungin ennakkosuostumus on saatu ennen kuin hallitus pattaa asiasta.
Ennakkosuostumuksen hankkiminen ei muuta yhteison johdon oikeudellista asemaa ja
vastuuta. Lopullinen paatosvalta ja vastuu on aina yhteison omalla paatoksentekoelimella
riippumatta kaupungin ennakkokannasta.

6.3. Edustajille ja jasenille annettavat menettelyohjeet

Keskeinen osa kaupungin omistajaohjausta on toimiohjeiden antaminen tytaryhteisoille ja
henkildille, jotka edustavat kaupunkia eri yhteiséjen hallintoelimissa.

Hallintosddnnon mukaan kaupunginhallituksen konsernijaosto tai kiireellisissa tapauksissa
kaupunginjohtaja tai henkiloston ja konsernijohtaja paattdd menettelyohjeen antamisesta
yhteisOjen kokouksiin, joissa kaupungin etua on valvottava ja sen mielipidetta kuultava.

6.4. Tytéryhteisdissa noudatettava henkil6stdpolitiikka

Vantaan kaupungin henkilostopolitiikkaa ja henkildstoetuja noudatetaan myos
tytaryhteisdissa yhteison jarjestaytymisen mukaisen ty6ehtosopimuksen rajoissa.

Kaupungin tytaryhteisot kuuluvat tyonantajajarjestoon ja soveltavat jarjestaytymisensa
mukaista tydehtosopimusta ja ne jarjestavéat elakevakuutuksensa Kevassa. Naista
paasaanndista voidaan erityisestd syysta yhtion toiminnan luonne ja laatu huomioiden
poiketa konsernijaoston ennakkosuostumuksella.

Kaupungin markkinaehtoisesti toimivissa tytaryhteisdissa voidaan edella mainitusta
riippumatta noudattaa alan kilpailijoiden k&ytantoja vastaavaa henkildstopolitiikkaa.
Olennainen poikkeaminen kaupungin henkildstopolitiikasta tai henkilostoeduista edellyttaa
konsernijaoston ennakkosuostumusta.

6.5. Konsernivalvonta ja raportointi

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteiséjen toiminnan
tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia. Lisaksi
konsernivalvonnalla tarkoitetaan konserniohjeen noudattamisen seka sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimivuuden seurantaa.

Konsernivalvonnan tavoitteena on yhtenaistaa konserniohjauksen kannalta keskeisilla
alueilla kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhteisojen johtamis- ja hallintokaytannot ja
varmistaa, etté yhteisOissa toteutuvat asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet,
sisdinen ja ulkoinen valvonta seka riskienhallinta. Osana konsernivalvontaa henkiléston- ja
konsernipalveluiden vastuualue on séanndllisesti yhteydessa tytaryhteisoihin.

Kaupungin seuranta ei korvaa yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan valvontavastuuta eika
riippumatonta sisdisté tarkastusta.



Tytéryhteisojen tulee raportoida toiminnastaan ja taloudestaan henkiloston ja
konsernipalveluiden palvelualueen maaraamalla tavalla. Palvelualue tydstaa raportoinneista
oman raporttinsa konsernijaostolle. Lisaksi tytaryhteisdilla on kutsusta velvoite saapua
konsernijaoston kokouksiin raportoimaan asioistaan. TallGin samoista asioista ei en&a
laadita palvelualueen koostetta.

Tytaryhteisojen tulee antaa kaupungin talouspalveluille konsernitilinpdatoksen laadintaan
tarvittavat tiedot sen pyytaméassa muodossa ja sen antaman aikataulun mukaisesti.

Maéréatyn raportoinnin liséksi kaupunkikonserniin kuuluvan yhteisén on mahdollisimman
aikaisessa vaiheessa informoitava kaupungin konsernijohtoa kaikista yhteisoa koskevista
merkittavista toimintaan, tulokseen ja riskiin vaikuttavista asioista. Tama velvollisuus
taytetaan yhteydenpidolla henkildston ja konsernipalveluiden palvelualueeseen.

6.6. Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus
Kaupungin tarkastuslautakunnan tehtavana on mm. arvioida, ovatko valtuuston asettamat
toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta
jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla seka huolehtia kunnan ja sen

tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Kaupungin tytaryhteisot ovat velvollisia toimittamaan tarkastuslautakunnalle sen
tehtdviensa suorittamiseksi tarvitsemat tiedot.

Tarkastuslautakunta kilpailuttaa tytaryhteisojen tilintarkastajat keskitetysti.

6.7. Kaupungin sisdinen tarkastus

Kaupungin sisdisell& tarkastuksella on oikeus kaupunginjohtajan toimeksiannon mukaisesti
tarkastaa tytaryhteisojen toimintaa. Tarkastusta varten yhteistjen tulee antaa tarpeelliset
tiedot ja avustaa tietojen saamisessa.

Sisdinen tarkastus tarkastaa ja arvioi sisaisen valvonnan jarjestelmia ja riskienhallintaa,

toimintojen lain- ja paatdostenmukaisuutta, resurssien tehokasta ja taloudellista kayttoa seka
johtamisessa ja paatoksenteossa kaytettéavan tiedon luotettavuutta.

7. Hallitus

7.1. Hallituksen valinta ja kokoonpano

Hallintosddnnon mukaan kaupunginhallituksen konsernijaosto paattaa jasenten ja
nime&misesta yksityisoikeudellisiin yhteisdihin, kun kaupungilla on siihen oikeus.

Kuntalain mukaan kaupungin tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa on otettava
huomioon yhteison toimialan edellyttama riittava talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus.
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Kaupungin nimetessa jasenia yhteisojen hallituksiin kiinnitetddn huomiota siihen, etta
hallituksen kokoonpanon tulee olla taustaltaan ja osaamiseltaan monipuolinen siten, etta
hallituksella on yhteison toiminnan laatuun ja laajuuteen nahden riittava talouden ja
liiketoiminnan asiantuntemus ja kyky toimitusjohtajan ohjaamiseksi seka yhteison
kehittamiseksi sille asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Hallitusjasenehdokkaiksi
nimetaan tasapuolisesti naisia ja miehia.

Kaupungin tytaryhteisojen hallitusten jasenten lukuméara méaaritetaan hallituksen
tyoskentelyn kannalta tarkoituksenmukaiseksi. Kaupungin tytaryhteisoihin valitaan
paasaantoisesti 3-5 jasentd. Perustellusta syysta tytaryhteison hallituksen koko voi olla 7
jasenta. Hallitusten toimikausi on kaksi vuotta, ellei ole erityista syyta poiketa tasta.

Alakonsernien, joiden emoyhteisdné toimii kaupungin tytaryhteiso, hallitukset
muodostetaan padsaantoisesti emoyhteison johdosta ja avainhenkildistd. Emoyhteison
toimitusjohtaja tai hallituksen puheenjohtaja toimii lahtokohtaisesti tytaryhteison
hallituksen puheenjohtajana.

Edistadkseen tytaryhteisdjen hallitusten kykyé ja osaamista kaupunki jarjestaa
tytaryhteisojen hallituksiin valituille henkilGille koulutuksia, joihin hallitusten jasenten tulee
osallistua.

Kaupunginjohtajalla tai henkil0sto- ja konsernijohtajalla tai hanen maaraamallaén on oikeus
olla l&sna ja kayttaa puheoikeutta tytaryhteisojen hallitusten kokouksissa tai seminaareissa.
Hallituksella on kuitenkin oikeus estéa tdméan oikeuden kaytto kasiteltdessa asiaa, jossa
kaupungin ja yhteison valilla on eturistiriita.

7.2. Hallituksen jasenen palkkio

Kaupungin tytaryhteisojen hallitusten jasenien kokouspalkkiot ovat paasaantoisesti
kulloinkin voimassaolevan Vantaan kaupungin luottamushenkil6iden palkkiosaannon
mukaisia siten, etta tytéryhteisdjen hallituksen puheenjohtajat ja jasenet rinnastetaan
kokouspalkkioiden osalta Vantaan kaupunginhallituksen puheenjohtajaan ja jaseniin.

Konsernijaosto voi paattad maksaa yhteison hallitukselle kokouspalkkion liséksi
vuosipalkkiota tai muutoinkin paattaa poiketa edellda mainitusta tytaryhteisdjen
hallituspalkkioita koskevasta padsaannosta. Paasdannosta poikettaessa otetaan palkkioiden
maaraa arvioitaessa ensisijaisesti huomioon yhteison koko, toimiala seké tehtévan
vaativuus.

8. Kaupunkikonsernin talouden ja investointien suunnittelu

8.1. Tytéryhteisdjen sijoitus- ja rahoitustoiminta

Konserniyhti6iden rahoitustoiminta on, pois lukien markkinaehtoisesti toimivat yhteisot,
keskitetty talouden ja strategian palvelualueelle, jossa vastataan tytaryhteisojen lainojen



kilpailutuksesta seka ohjataan yhtididen kassavarojen sijoitustoimintaa. Markkinaehtoisten
yhtididen pitk&aikainen rahoitus hoidetaan yhteistydssa talouden ja strategian
palvelualueen kanssa. Talouden ja strategian palvelualue tekee rahoitustoiminnassa
muutoinkin yhteistyotéd markkinaehtoisten yhteiséjen kanssa.

Kaupunginhallituksen hyvaksymaésséa rahoitus- ja korkoriskipolitiikassa méaaritellaan
tarkemmin mm. k&ytettavat rahoitusratkaisut ja -instrumentit.

Kaupunki myontéa takauksia paasaantdisesti vain omille tytaryhteisoilleen. Kaupunki ei
myonna lainaa, takausta tai muuta vakuutta, jos siihen sisaltyy merkittava taloudellinen
riski. Kaupungin edut tulee turvata riittavan kattavilla vastavakuuksilla.

Lainoja ja takauksia myontaessa kaupunki huomioi aina valtiontukisaédnnésten
noudattamisen.

8.2. Konsernitili

Kaupungilla on kayttssé konsernitilijarjestelmé, johon tytaryhteisé on velvollinen liittymaan
kaupunginhallituksen konsernijaoston niin paattéessa.

Konsernitilijarjestelmésta vastaa ja sen kayttoa ohjeistaa talouden ja strategian palvelualue.
Tili& hallinnoi kaupunki ja se kilpailutetaan maaraajoin.

8.3. Tytéryhtididen keskinéinen lainananto ja vakuudet
Kaupungin konserniyhteisdjen keskinainen lainananto, omaisuuden panttaus ja takaukset

eivat ole sallittuja. Poikkeuksen tastd muodostavat alakonsernin siséiset lainananto- ja
vakuusjarjestelyt konsernijaoston ennakkosuostumuksella.

8.4. Vakuutustoiminta
Tytaryhteison on toteutettava vakuuttamisessa kaupungin vahvistamaa vakuutuspolitiikkaa.
Kaupunki kilpailuttaa vakuutusmeklaripalvelut sdannéllisesti kaupungin ja tytaryhteisojen
kaytettavaksi. Vantaan kaupungin kilpailuttamaan vakuutusturvaan sisaltyvat myos tietyin
rajoituksin tytaryhteisot.
Tytéryhteistjen tulee varmistaa, etta yhteison vakuutusturva mukaan lukien toiminnan
keskeytyksen vakuuttaminen on riittavan laaja ja ettei olemassa olevassa vakuutusturvassa

ole paallekkaisyytta. Yhteistjen tulee huolehtia myds omien toimielintensa jasenten
vastuuvakuutuksista.

9. Konsernin sisaiset palvelut ja hankinnat

Kaupunkikonserniin kuuluvien yhteis6jen tulee soveltuvin osin noudattaa kaupungin
palveluja ja hankintoja koskevia ohjeita.
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Tukipalveluja hankkiessaan tytaryhteisdjen tulee ensin selvittdd kaupungin ja
kaupunkikonsernin muiden yhteistjen tarjoamat palvelut ja niiden kayttomahdollisuudet.
Tukipalveluja ovat mm. kirjanpidon ja muun taloushallinnon tehtéavéat, lakipalvelut,
henkilostopalvelut, kilpailutuspalvelut, tietojarjestelmat ja niiden yllapitoa koskevat palvelut,
puhelin- ja tietoliikennepalvelut seké toimitilojen vuokrauspalvelut.

Kaupungin konserniyhteisoille tarjoamien tukipalveluiden hinnoittelun on oltava
markkinaperusteista. Tukipalveluiden tuottamisesta tulee tehda kirjalliset sopimukset
konserniyhteis6jen ja kaupungin valilla. Konsernin sisaisten palveluiden tuottamisessa
huomioidaan aina valtiontukea koskevat méaraykset.

Tytéryhteisojen, joiden toimintaan on sovellettava julkisista hankinnoista annettuja
sdannoksia, on noudatettava Vantaan kaupungin hankintaohjeita poislukien ohjeiden
kunnallista pa&atoksentekomenettelyd koskevat osat, ja muiden tytaryhteisdjen on
hankinnoissaan noudatettava soveltuvin osin Vantaan kaupungin hankintaohjeita.

Kaupungin Kkilpailuttaessa hankintoja koko konsernille, on tytaryhteisd, joka véhéista
suuremmissa maarin tarvitsee hankinnan kohteena olevia tavaroita tai palveluita, velvollinen
osallistumaan yhteiseen hankintaan, ellei téasté poikkeamiseen ole erityista syyta.

Hankintalakia soveltavien kansallisen kynnysarvon ylittdvien hankintojen kilpailutuksissa
tulee kayttaa kaupungin hankinta-palveluyksikon kilpailutuspalveluja poislukien
rakennusurakat.

Taman kohdan maéarayksia ei sovelleta markkinaehtoisiin tytaryhteisoihin.

10.  Riskienhallinta ja siséinen valvonta

Kaupunkikonserniin kuuluvat yhtiot vastaavat hyvéan johtamis- ja hallintotavan seka
riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan jarjestamisestd, toteuttamisesta ja toimivuuden
varmistamisesta Vantaan kaupunkikonsernin periaatteiden ja menettelytapojen mukaisesti.

Tytéryhteison sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen yhteisén toiminnan
laadun ja laajuuden kannalta tarkoituksenmukaisella ja toimivalla tavalla kuuluu hallituksen
ja toimitusjohtajan vastuulle. Yhteisén on huolehdittava siitd, etta silla on toimivat
johtamisen, raportoinnin, sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt.

Tytéryhteison tulee laatia riskiprofiilistaan ja riskien hallinnan menettelyista
riskienhallintasuunnitelma ja huolehtia siita, etté se pidetaan ajantasaisena.

Tytéryhteison tulee raportoida vuosittain henkilston ja konsernipalveluiden palvelualueen

ohjeiden mukaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyisté seka yhteison
tavoitteita uhkaavista merkittavista riskeista.
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11. Tiedottaminen

Kaupungin on tiedotettava toiminnastaan asukkaille, palvelujen kayttgjille, jarjestoille ja
muille yhteisoille. Tiedottamisvelvollisuus koskee koko kaupunkikonsernin toimintaa samoin
kuin osallistumista kaupunkien ja kuntien yhteistoimintaan.

Kaupungin tytaryhteisojen on tiedotettava riittavalla tavalla palveluistaan, toiminnastaan
seka taloudestaan noudattaen mahdollisimman laajasti kaupungin antamia viestintaa
koskevia ohjeita. Ulkoinen viestint& tulee jarjestaa yhteistydssa kaupungin kanssa.
Vastuu ulkoisen ja sisdisen viestinnan toimivuudesta kuuluu viime kédessa yhteison
hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Asianmukaisen viestinnan jarjestamiseen on varattava
riittavat resurssit.

12. Luottamushenkilon tiedonsaantioikeus

Kaupungin luottamushenkil6illa on kuntalain nojalla oikeus saada kaupungin viranomaisilta
tietoja, joita he toimessaan pitavat tarpeellisena, jollei salassapitoa koskevista sddnnoksista
muuta johdu. Samoin luottamushenkil6ll& on oikeus saada konsernijohdolta sen hallussa
olevia, kunnan tytaryhteisdjen toimintaa koskevia tietoja, jollei salassapitoa koskevista
sdannoksista muuta johdu.

Luottamushenkil6lla on toimielimen jasenena oikeus niihin salassa pidettaviin tietoihin,
jotka kuuluvat hénen varsinaisten tehtdviensa hoitamiseen ja joita tarvitaan paatoksenteon
perusteena toimielimen kasiteltdvané olevassa asiassa. Luottamushenkilé on velvollinen
pitdmé&an salassa saamansa ei-julkiset tiedot.
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