Kaupunkiympariston toimiala

Henkilostosuunnitelma
2022-2025




1. Keskeiset muutokset ja haasteet taloussuunnittelukaudella 2022 - 2025 A
henkildostoresurssin nakokulmasta

* Valmistautuminen henkil6ston lahivuosien elakoitymisiin

e Talouden kiristyminen koronan vaikutuksesta

 MATTI-toiminnanohjaus- ja tietojarjestelman kayttoonotto ja sen tuomat muutostarpeet toimialalla
* Uuden valtuustostrategian ja karkihankkeiden tuomat vaikutukset kaupunkiymparistén toimialalla

e SAP-uudistuksen vaikutukset toimialan taloustyoskentelyyn ja —seurantaan

* KARA: Palvelualueen toimintaymparisto on valtavassa muutoksessa, joka nakyy useiden palvelualueen toimintaa
saatelevien lakien uudistuksessa (MRL, LSL, elintarvikelaki, terveydensuojelulaki), uusien osaamistarpeiden
syntymisessa (mm. energiakysymykset, hiilineutraalisuus, luonnon ja maankayton valiset konfliktit, kuntien
elinvoiman varmistaminen, asukasvuorovaikutus) ja haasteiden ratkaisujen etsimisessa ( mm. tietojarjestelmien
kehittaminen, tietomallipohjainen suunnittelu, koneosaaminen, mallinnokset, sahkdinen vuorovaikutus).

 KAPU: Kaupungin laajeneva kunnossapidettava pinta-ala tuo lisaa paineita mm. valvonta- ja korjaustehtaviin.
Alyliikenne ja liikkuminen palveluna seka lilkennevalojen ja liilkennetiedon systemaattinen kehittdminen ja
edistaminen tulee resursoida. Suunnittelutehtavissa uusien MATTI-ohjelmistojen (mm. ArcGIS, Novapoint)
kayttoonoton seka tietomallisuunnittelun lisaksi haasteita aiheuttaa kaavoituksen ja rakentamisen kiivas tahti.

e KIPA: Maankayton muuttuvien tuloutusvaatimusten ja resurssien tasapaino seka maankayton tulojen ja resurssien
tasapaino. Investointitaso ja hankkeiden maara pysyy edelleen korkeana ja pitkaan avoimena olleet avaintehtavien
vakanssit vaikeuttavat hankkeiden toteutusta investointi- ja tydohjelman mukaisesti.



2. Henkilosto seka ennuste vakituisen henkiloston elakkeelle jaamisesta A

e e : HENKILOSTO | 2021
Henkilostosuunnitelma 2022 -2025 31.12.2020 TA m

a) Vakituisen henkiloston maara

600 622 627
b) Maaraaikaisen henkildston maara (ei sijaisia)
14 17 20
¢) Henkilostomaarat yhteensa (a+b)
614 639 647
d) Suunniteltu vuoden 2022 henkildstomaaran muutos
edelliseen vuoteen 2021
Ko. vuoden kohta c) vahennettyna ed. vuoden kohta c) - - +8

e) Henkilostomenot yhteensa

(SAP henkilostomenot yhteensa pl. tilit, joissa Soster toimii
sijaismaksajana)

f) Elakeika tayttyy tai on tayttynyt (vakituiset)



3. Saatavuus, ennakoiva rekrytointi ja oppilaitosyhteistyo A

Ennakoivaan rekrytointiin (mukaan lukien maahanmuuttajien rekrytointi) panostamalla luodaan positiivista
tyonantajakuvaa, joka edesauttaa tulevaisuuden henkilostohankintaa. Harjoittelijakaytanteiden tulee olla
suunnitelmallisia ja toimia pohjana tyoelaman ja oppilaitosten valisen yhteistyon kehittamiselle.

Arvioidaan harjoittelijoiden maara vuonna 2022

Harjoittelijan nimike tai tutkinto Harjoittelijamaara
Yhteiset palvelut palveluyksikkdon yhteensa 4
Kadut ja puistot palvelualueelle yhteensa 13 — 18 harjoittelijaa
Kaupunkirakenne ja ymparisto palvelualueelle yhteensa 20 — 21 harjoittelijaa

Kiinteistot ja tilat palvelualueelle yhteensa 9



4. Muutokset vakanssien lukumaarissa ja vaikutukset henkilostomenoihin (2/2) 4 \

Uusien perustettavien vakanssien lukumaara
Talousarviossa 2022 on sovittu nelja uutta vakanssia. Nadista kahden YKEn vakanssin palkat korvaa valtio.

Toimialalla on tarvetta MATTI-koordinaatiota hoitavaan henkildon. Vakanssi yritetaan tayttaa toimialalla jo olevasta vakanssista tai sen
kehittamisesta. Ratkaisu on vield auki. Vakanssi sijoitettaneen karan tietopalveluihin.

Tiedot henkilostomaaraa lisadvista kokonaan uusista vakansseista (nimike ja lukumaara) seka arvio uusien vakanssien henkilostomenoista
vuositasolla

Arvioitu euromaarainen

Lukumaara e yae .. .
.. henkilostomeno vuodessa tyoantajakulut
yhteensa . .
huomioiden
Valvontaeldinladakari 1 AVI korvaa kunnalle
Elintarviketarkastaja 2 140 000 euroa
Asemakaavasuunnittelijan maaraaikaisen tehtavan 1 Ei uutta henkilostomenoa; 70 000 euroa

muuttaminen vakituiseksi (asemakaava-arkkitehti)
Maankayton luontoasiantuntija/suunnittelija 1 70 000 euroa



TS LIITE 2

Yhteiset palvelut

Henkilostosuunnitelma
2022-2025




1. Keskeiset muutokset ja haasteet taloussuunnittelukaudella 2022 - 2025 A
henkilostoresurssien nakdkulmasta

* SAP uudistuksen vaikutukset taloustyohon, lisenssien maara 30 2 3

* Mahdollinen tarve lisaresursseihin vuodelle 2022, kun tyota keskitetaan yhteisiin palveluihin tai
talousihmisten “uusjakoa” tasaisemmin, siirretaan talousresursseja toiselta toimialalta
Kaupunkiymparistoon.



2. Henkilostosuunnitelma seka ennuste vakituisen henkiloston elakkeelle
jaamisesta

e e s S : HENKILOSTO | 2021
Henkilosto-ja henkilostomenosuunnitelma 2022 -2025 31.12.2020 A m

a) Vakituisen henkiloston maara

33 35 30
b) Maaraaikaisen henkildston maara (ei sijaisia) . .
1
¢) Henkilostomaarat yhteensa (a+b)
34 36 33
d) Suunniteltu vuoden 2022 henkildstomaaran muutos
edelliseen vuoteen 2021
Ko. vuoden kohta c) vahennettyna ed. vuoden kohta c) - - -3

e) Henkilostomenot yhteensa

(SAP henkilostomenot yhteensa pl. tilit, joissa Soster toimii
sijaismaksajana)

f) Elakeika tayttyy tai on tayttynyt (vakituiset)



3. Saatavuus, ennakoiva rekrytointi ja oppilaitosyhteistyo 2/2

Ennakoivaan rekrytointiin (mukaan lukien maahanmuuttajien rekrytointi) panostamalla luodaan positiivista
tyonantajakuvaa, joka edesauttaa tulevaisuuden henkilostohankintaa. Harjoittelijakaytanteiden tulee olla
suunnitelmallisia ja toimia pohjana tyoelaman ja oppilaitosten valisen yhteistyon kehittamiselle.

Arvioidaan harjoittelijoiden maara vuonna 2022

Harjoittelijan nimike tai tutkinto Harjoittelijamaara

Harjoittelijaresursseja 4 kappaletta 4
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4. Muutokset vakanssien lukumaarissa ja vaikutukset henkilostomenoihin

4.1 Eldkoityvien (rekrytoidaan/tehtdava muuttuu) tyontekijoiden vakanssien lukumaara ja mahdollinen uusi
tehtavanimike

Lukumaara
Vakanssinumero Vanha nimike yhteensa

100171 ja 600276 Kehittamisinsinoori ja Kehittamishenkilo, nimike vahvistetaan 221
kiinteistokehittamispaallikko tehtavan mukaan

4.2 Uusien perustettavien vakanssien lukumaara

Tiedot henkilostomaaraa lisaavista kokonaan uusista vakansseista (nimike ja lukumaara) seka arvio
uusien vakanssien henkildstomenoista vuositasolla

e e Arvioitu euromaarainen
I OMEETE

yhteensa

henkilostomeno vuodessa tyoantajakulut
huomioiden

Vakanssin muutoksia tulee useampi.



TS LIITE 2

Kadut ja puistot

Henkilostosuunnitelma
2022-2025




1. Keskeiset muutokset ja haasteet taloussuunnittelukaudella 2022 - 2025 A
henkilostoresurssin nakokulmasta

Valmistautuminen henkilstén lahivuosien elakoitymisiin
MATTI-toiminnanohjaus- ja tietojarjestelman kayttodnoton varmistaminen

Tuntipalkkaisten henkildiden tilalle palkataan vakansseille kuukausipalkkaisia. Siksi tarvitaan uusia vakansseja, vaikka
henkilokunta ei lisaanny.

Kaupungin laajeneva kunnossapidettava pinta-ala tuo lisaa paineita mm. valvonta- ja korjaustehtaviin
Sahkoisen ajoneuvokaluston lisaantyminen aiheuttaa koulutustarvetta
Seka kaytto- etta investointitalouden kiristyminen koronapandemian vaikutuksesta

Alyliikenne ja liilkkuminen palveluna seka liikennevalojen ja liikkennetiedon systemaattinen kehittdminen ja edistiminen tulee
resursoida

Lupapalveluiden osalta haasteet kohdistuvat julkisen kaupunkitilan alueiden lisaantyneisiin kayttélupiin ja alueiden
luvattoman kayton valvontaan. Myos kodinhoitajien pysakdintilupien myontaminen ja hallinta ovat lisanneet tyomaaraa.

Suunnittelutehtavissa uusien MATTI-ohjelmistojen (mm. ArcGIS, Novapoint) kdyttdonoton seka tietomallisuunnittelun lisaksi
haasteita aiheuttaa kaavoituksen ja rakentamisen kiivas tahti

Koko Suomessa nyt ja tulevaisuudessa rakennusmestareita ja insindoreja valmistuu selvasti vahemman kuin heita vuosittain
elakoityy. Kaupungin suunnittelu, rakentaminen ja kunnossapito muuttuvat samalla vaativammaksi kaupungin tiivistyessa,
uusien menetelmien (esim. tietomallit) kehittyessa ja aikataulujen kiristyessa. Yksi keskeinen keino tyovoimapulaan on
pitkajanteisesti rekrytoida opiskelijoita tuntitdihin ja mahdollistaa kehittyva urapolku niille, jotka kokevat kaupungin sopivaksi
tyopaikaksi.



2. Henkilostosuunnitelma seka ennuste vakituisen henkiloston elakkeelle
jaamisesta

e e s S : HENKILOSTO | 2021
Henkildsto-ja henkilostomenosuunnitelma 2022 -2025 31.12.2020 A m

a) Vakituisen henkiloston maara

262 260 260
b) Maaraaikaisen henkildston maara (ei sijaisia) . .
7
c) Henkilostomaarat yhteensa (a+b)
267 267 267

d) Suunniteltu vuoden 2022 henkilostomaaran muutos
edelliseen vuoteen 2021
Ko. vuoden kohta c) vahennettyna ed. vuoden kohta c)

e) Henkiléstomenot yhteensa

(SAP henkilostomenot yhteensa pl. tilit, joissa Soster toimii -
sijaismaksajana)

f) Elakeika tayttyy tai on tayttynyt (vakituiset)
13 7
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3. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus <4 \

Tavoitteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kehittamiselle vuonna 2021:

Palkkaus perustuu tyon vaativuuden arviointiin. Toimialoilla huolehditaan tasapuolisuudesta sukupuolten valilla
jaettaessa henkilokohtaisia lisia.

Kaupungilla naisilla ja miehilla on kaytannossa samat mahdollisuudet tulla valituiksi eri tehtaviin ja edeta urallaan.

Kaupungilla edistetdaan naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin ja tyotehtavat jaetaan
osaamisen, ei sukupuolen mukaan.

Koulutusten suunnittelussa tulee ottaa huomioon sukupuolivahemmisto- ja ikanakokulmat.
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4. Saatavuus, ennakoiva rekrytointi ja oppilaitosyhteistyo 1/2

a) Saatavuuden kannalta kriittiset ammattiryhmat

Kriittinen ammattiryhma

Putkiasentajat

Urakkavalvojat, tyonjohtajat

Alue- ja erikoisinsindorit (kadunsuunnittelun alueinsin6ori, silta- ja
lilkennevaloinsin6ori)

Tiehoylankuljettajat (erikoistydokoneenkuljettaja)

Autosahkoasentajat

b) Palvelualueen suunnittelemat toimenpiteet tydovoimapula-alojen ja kriittisten ammattiryhmien
saatavuuden parantamiseksi (mm. rekrytointiin ja oppilaitosyhteistyohon liittyen)

* Tekniikan Huiput —ohjelmaa jatketaan oppilaitosten kanssa
* Oppisopimus putkiasentajille/tyonjohtotehtaviin?
* Rekrytointi henkilostokeskuksen kanssa



4. Saatavuus, ennakoiva rekrytointi ja oppilaitosyhteistyo 2/2

Harjoittelijan nimike tai tutkinto Harjoittelijamaara
Tekniikan huippu- harjoittelijat /Ratikka, Suunnittelu 6-7
seka Luvat ja valvonta
Kunnallisteknisten toiden valvojaharjoittelija 1
Lakimiesharjoittelija 1
Tyonjohtoharjoittelija 2-4
Maataloustyontekija 1-2
Metsuriharjoittelija 1
Autonasentajaharjoittelijayhteistyo, Vantaan 1-2

Ammattiopisto Varia
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5. Kuvataan toimintatavat henkilostopalveluostoissa ja lyhytaikaisissa
rekrytoinneissa

Talviaikainen tuntikirjanpitaja kadunpidon tukikohtiin.
Kesaaikainen katutaidekoordinaattori tunneli- ja graffitimaalausten koordinointiin.

Varikolle tarpeen mukaan tasaamaan kausivaihtelun lisadmaa tyomaaraa (syksy / talvi)

A



Kaupunkirakenne ja ymparisto

Henkilostosuunnitelma
2022-2025




1. Keskeiset muutokset ja haasteet taloussuunnittelukaudella 2022 - 2025 A
henkilostoresurssin nakokulmasta

e Palvelualueen toimintaymparisto on valtavassa muutoksessa, joka nakyy useiden palvelualueen toimintaa saatelevien
lakien uudistuksessa (MRL, LSL, elintarvikelaki, terveydensuojelulaki), uusien osaamistarpeiden syntymisessa (mm.
energiakysymykset, hiilineutraalisuus, luonnon ja maankayton valiset konfliktit, kuntien elinvoiman varmistaminen,
asukasvuorovaikutus) ja haasteiden ratkaisujen etsimisessa ( mm. tietojarjestelmien kehittaminen, tietomallipohjainen
suunnittelu, koneosaaminen, mallinnokset, sahkdinen vuorovaikutus). Kaupungistumisen jatkuminen lisaa
kaavoituspaineita myos Vantaalla, joka kohtuuhintaisuutensa ja hyvan sijaintinsa vuoksi on monelle ensimmainen
asuinpaikka paakaupunkiseudulla (MAL-sopimuksen kuntia sitovat tavoitteet).

* Suhdanteiden vaihtelut ja samalla pyrkimys tasoittaa suhdannevaihteluita rakentamisen avulla on aiheuttanut
rakentamisen ja kaavoituksen alalla tydvoimapulaa, joka nakyy rekrytointien vaikeutena. Elakoityminen on melko runsasta
erityisesti rakennusvalvonnassa.

e Kaupungin uusi valtuustostrategia tehdaan kevaaseen 2022 mennessa ja se saattaa vaikuttaa painopisteisiin ja
henkilostotarpeisiin. Uusina asioina vanhojen keskustojen ja lahididen kokonaisvaltainen kehittaminen ja pientaloalueiden
kaavoituksen lisaaminen ovat luonteensa vuoksi asiantuntijoiden ja asukkaiden vuorovaikutusta vaativia. Jo nykyiset
strategiateemat edellyttavat uutta osaamista. Vantaan ratikka vaatii edellytyksia luovaa kaavoitusta.

* Riittavan henkildston lisaksi tietomallipohjainen toiminnan suunnittelu on nahty osana ratkaisua, mutta valmiita ohjelmia
ei viela ole ollut ja niiden kayttoonotto ja kehittaminen vaatii jatkossakin panostusta. Elakoitymisten yhteydessa voidaan
uusissa rekrytoinneissa muuttaa tehtavankuvia nykytarpeita vastaaviksi. Tama prosessi on ollut osa toimintaamme jo
useita vuosia. Kaupunkiympariston toimialan houkuttelevuus vaatii myos toimia mm. kaupungin brandin ja
tydnantajamielikuvan parantamisessa. Namakin toimet vaativat uudenlaista osaamista. Paineita henkilostomaaran
lisaamiseen on koko taloussuunnittelukaudelle.
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2. Henkilostosuunnitelma seka ennuste vakituisen henkiloston elakkeelle
jaamisesta

S : HENKILOSTO | 2021
Henkildsto-ja henkilostomenosuunnitelma 2022 -2025 31.12.2020 m

a) Vakituisen henkiloston maara

134 140 144
b) Maaraaikaisen henkildston maara (ei sijaisia) - .
6
¢) Henkilostomaarat yhteensa (a+b)
140 146 151

d) Suunniteltu vuoden 2022 henkildstomaaran muutos
edelliseen vuoteen 2021
Ko. vuoden kohta c) vahennettyna ed. vuoden kohta c)

e) Henkilostomenot yhteensa

(SAP henkilostomenot yhteensa pl. tilit, joissa Soster toimii -
sijaismaksajana)

f) Elakeika tayttyy tai on tayttynyt (vakituiset)
13 4
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3. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

* Palvelualueen tavoitteet ovat yhtenaisia kaupungin suunnitelman kanssa.

e Erityista huomiota kohdistetaan

palkkauksen perusteluihin ja siihen liittyvaan vuorovaikutukseen seka mahdollisiin korjausliikkeisiin
rekrytoinnin prosesseihin ja perehdytykseen

tyouralla kehittymiseen ja osaamisen kehittamiseen

sukupuoli- ja ikarakenteessa pidetaan huoli tasapuolisuudesta ja oikeudenmukaisuudesta
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4. Saatavuus, ennakoiva rekrytointi ja oppilaitosyhteistyo 1/2 X

a) Saatavuuden kannalta kriittiset ammattiryhmat

o irvhmi Yhteista kaikille kriittisille
Kriittinen ammattiryhma ammattiryhmille on se, etta uudet

osaamistarpeet eivat rekrytoitaessa
valttamatta tayty.

Arkkitehdit ja maisema-arkkitehdit seka diplomi-insindorit

Paikkatietoasiantuntijat, kaupunkimallinnuksen osaajat
Rakennusvalvonnan osalta kaikki teknisen sopimuksen piirissa olevat

Erikoisalojen asiantuntijat, mm. terveysinsindorit ja elainlaakarit seka
meluasiantuntija

b) Palvelualueen suunnittelemat toimenpiteet tydvoimapula-alojen ja kriittisten ammattiryhmien saatavuuden parantamiseksi

* Varmistetaan, etta palvelualue on kiinnostava ja myonteisesti haasteellinen tyoskentely-ymparisto, ja etta silla on hyva maine kansallisesti ja
paakaupunkiseudulla.

* Huolehditaan siita, etta palvelualueella on koululaisia ja opiskelijoita harjoittelijoina seka ns. Tekniikan huippuina.

* Ollaan aktiivisia oppilaitosyhteistyossa.

e Varmistetaan rekrytointiprosessien ammattimaisuus ja positiivinen tyénantajamielikuva, rekryilmoitusten nakyvyys mm. ammattilehdissa.

* Annetaan mahdollisuuksien mukaan tilaisuuksia jatkokouluttautumiselle

* Padkaupunkiseudulla kaytdssa olevien kilpailukykytekijoiden edistaminen Vantaalla
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4. Saatavuus, ennakoiva rekrytointi ja oppilaitosyhteistyo 2/2

Harjoittelijan nimike tai tutkinto Harjoittelijamaara
Arkkitehti/maisema-arkkitehti/Di/tekniikan huiput 7
Paikkatietoharjoittelija 1
Juristiharjoittelija 1
Ymparistoterveydenhuollon ja —suojelun harjoittelijat 6-7
Luontoasiat 2
lImastoasiat 2

Taydennyskouluttautuva, esim. rakennusmestari=> yamk 1
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5. Muutokset vakanssien lukumaarissa ja vaikutukset henkil6stomenoihin (3/3) A

5.2 Uusien perustettavien vakanssien lukumaara

Talousarviossa 2022 on sovittu nelja uutta vakanssia. Ndista kahden YKEn vakanssin palkat korvaa valtio.
VM:n maankayton digitalisaatio-projektiin on suunnitteilla maaraaikainen projektipaallikon tehtava.

Toimialalla on tarvetta MATTI-koordinaatiota hoitavaan henkilodn. Vakanssi yritetaan tayttaa toimialalla jo olevasta vakanssista tai sen
kehittamisesta. Ratkaisu on viela auki. Vakanssi sijoitettaneen tietopalveluihin.

Vuodella 2023 on suunnitteilla kaksi uutta vakanssia rakennusvalvontaan (valvontatarkastaja ja energia-insindori). Vakanssien palkat voidaan
kattaa rakennusvalvontamaksuilla.

Arvioitu euromaarainen

Lukumaara ey ae o .
. henkilostomeno vuodessa tyoantajakulut
yhteensa . .
huomioiden
Valvontaeldinlaakari 1 AVI korvaa kunnalle
Elintarviketarkastaja 2 140 000 euroa
Asemakaavasuunnittelijan maaraaikaisen tehtavan 1 Ei uutta henkiléstomenoa; 70 000 euroa
muuttaminen vakituiseksi (asemakaava-arkkitehti) MISTA VAKANSSI?
Maankayton luontoasiantuntija/suunnittelija 1 70 000 euroa

Projektipaallikko 1 15 000 euroa (20 % kustannuksista)



TS LIITE 2

Kiinteistot ja tilat

Henkilostosuunnitelma
2022-2025




1. Keskeiset muutokset ja haasteet taloussuunnittelukaudella 2022 - 2025 A
henkilostoresurssin nakékulmasta

* Prosessien kehittaminen on tehostanut toimintaa, mutta asiantuntijarekrytoinneissa on vaikeuksia ja osin vajausta tekijoissa.
* Rekrytoinneissa vaikeuksia saada hakijoita, saati hyvia hakijoita.

* SAP uudistus tulee vaatimaan lisapanostusta tulevan vanhanmallisen excel-tyoskentelytavan johdosta

*  Maankayton muuttuvien tuloutusvaatimuksen ja resurssien tasapaino

* Kehittamispaallikkd/talousasiantuntija (mm. investointikehys, strateginen suunnittelu, raportoinnit jne.)

* Alueisannoitsijoista kiinteistopaallikdihin siirtyminen
* Kiinteistokohtainen budjetointi
e Saanndllinen valvonta
* Kohdekohtainen PTS-ohjaus

* Maankayton tulojen ja resurssien tasapaino

* Investointitaso ja hankkeiden maara pysyy edelleen korkeana ja pitkdan avoimena olleet avaintehtavien vakanssit vaikeuttavat hankkeiden
toteutusta investointi- ja tydohjelman mukaisesti.

* Projektin vetdjia (projektipaallikoita ja rakennuttaja-arkkitehteja ei voida korvata ostopalveluna hankittavilla rakennuttajilla)
* |ICT-jarjestelmien kehityksesta huolimatta ydinprosesseja tukevia assistenttivakansseja ei ole tarkoituksenmukaista enaa vahentaa.

* Toimitilahankkeiden turvallisuuskoordinaattoritehtavia joudutaan jarjestamaan ostopalveluna, joka kasvattaa kokonaiskustannuksia.



2. Henkilostosuunnitelma seka ennuste vakituisen henkiloston elakkeelle A
jaamisesta

e e s S : HENKILOSTO | 2021
Henkilosto-ja henkilostomenosuunnitelma 2022 -2025 31.12.2020 A m

a) Vakituisen henkiloston maara

171 187 193
b) Maaraaikaisen henkildston maara (ei sijaisia) 2 3 3
¢) Henkilostomaarat yhteensa (a+b) 173 190 196
d) Suunniteltu vuoden 2022 henkildstomaaran muutos
edelliseen vuoteen 2021 - - +6

Ko. vuoden kohta c) vahennettyna ed. vuoden kohta c)
e) Henkilostomenot yhteensa

(SAP henkilostomenot yhteensa pl. tilit, joissa Soster toimii -
sijaismaksajana)

f) Elakeika tayttyy tai on tayttynyt (vakituiset) - 10 6
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3. Saatavuus, ennakoiva rekrytointi ja oppilaitosyhteistyo 1/2

a) Listataan saatavuuden kannalta kriittiset ammattiryhmat

Kriittinen ammattiryhma

Projektien ja hankkeiden vetajat

Teknisten alojen asiantuntijat tilaajatehtavissa
Insin6orit

Alueisannaitsija (/ myohemmin kiinteistopaallikko)

Kartoittajat (varauksin, mutta erityisesti maatutkimus)
b) Palvelualueen/-yksikon suunnittelemat toimenpiteet tydvoimapula-alojen ja kriittisten ammattiryhmien
saatavuuden parantamiseksi

Tekniikan huiput —harjoittelijoita (insind0orit)
Tehdaan oppisopimuksia kartoittajan perustutkintoon, mahdollisesti myos taydentavaan ammattitutkintoon.
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3. Saatavuus, ennakoiva rekrytointi ja oppilaitosyhteistyo 2/2 A

Arvioidaan harjoittelijoiden maara vuonna 2022.

Lisaksi normaali kesatyontekijatoiminta joko kesan tai laajennetun ajan, joka osin tahtaa samaan tavoitteeseen.

Harjoittelijan nimike tai tutkinto Harjoittelijamaara
Maanmittausharjoittelija/tekniikan huiput -harjoitteluohjelma (Mige) 5
Insindoriharjoittelija (Toti) 1
Arkkitehtiharjoittelija (Toti) 1
Suunnittelijaharjoittelija (Kiha) 1

Tekninen harjoittelija (Kiha) 1
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