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Vantaan kaupungin omistajastrategista suunnittelua ohjaa kaupungin strategia, jonka toteuttamisen
ensisijainen véline on talousarvio. Talousarviossa kaupunginvaltuusto asettaa tytaryhteisoille toimintaan
ja talouteen liittyvat tavoitteet. Kaupunkistrategiassa tulee kuntalain 37 §:n mukaan huomioida my0ds
kunnan omistajapolitiikka.

Kaupunginvaltuusto hyviksyi konserniyhteisdjen omistajapoliittiset linjausten yleisen osan 21.9.2020
(§ 7). Lisaksi kullekin yhtidlle (pl. Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy) on hyvaksytty yhteisékohtaiset
omistajapoliittiset linjaukset hallintosdannon maaraamissa toimielimissa loppuvuoden 2020 ja
alkuvuoden 2021 aikana. KonserniyhteisGjen omistajapoliittisten linjausten yleisessa osassa linjataan
kaupungin yhteisoja koskevaa omistajapolitiikkaa. Erityisessd osassa maaritelladn yhteisokohtaisesti
yhteison tarkoitus konsernissa sekad asema kaupungin palvelutuotannossa. Lisdksi yhteisokohtaisissa
omistajapoliittisissa linjauksissa tuodaan esille perusteet kaupungin omistajuudelle seka yhteisolle
asetettavat pitkan aikavalin eli kuluvan valtuustokauden tavoitteet.

Talousarviossa hyvaksyttavat tavoitteet on valmisteltu toteuttamaan kaupunkistrategian ja
omistajapoliittisten linjausten tavoitteita. Tavoitteiden asettamisessa ja muussa omistajaohjauksessa
kaupunki pyrkii omistaja-arvon kasvattamiseen seka pitkdjanteiseen kehittamiseen.

Suurimpien yhtididen osalta tavoitteet on kategorisoitu talouteen, toiminnallisuuteen ja laatuun,
henkilostoon seka vastuullisuuteen liittyviin tavoitteisiin. Suurten konserniyhtididen tavoitteita pyritaan
yhtenaistamaan myos tavoitekategorioiden sisalla.

Taloudellisten tavoitteiden paamaarana on kestava ja vastuullinen taloudenpito, joka konkretisoituu eri
tavoin erityyppisille yhtidille. Taloudelliset tavoitteet liittyvat yhteison luonteesta riippuen tulokseen,
sijoitetun padaoman tuottoon, omavaraisuuteen tai kustannustehokkuuteen.

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet koskevat muun muassa konserniyhtididen
asiakastyytyvaisyyden kehitysta. Henkil6stda koskevat tavoitteet liittyvat henkildstotyytyvaisyyden
kehittdmiseen ja sairauspoissaolojen vahentamiseen.

Yhteis6kohtaisissa omistajapoliittisissa linjauksissa todetut vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet ovat osa
yhteisdjen perustehtavaa, mika tarkoittaa, etta yhtididen talouteen, toimintaan ja henkilostoon liittyvien
tavoitteiden saavuttaminen on samalla my6s vastuullisuuden toteuttamista. Yhtididen tavoitteissa on
lisdksi huomioitu ilmastonmuutoksen hillintad ja Vantaan hiilineutraalisuustavoitetta tukevat
toimenpiteet. Lahtokohtana on, ettd merkittdavat yhtiot tekevat kaupungin resurssiviisauden tiekarttaa
toteuttavien omien ohjelmiensa mukaisia toimenpiteita tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti.

Jatkossa kaikki tytaryhtiot ovat velvollisia malliyhtiojarjestyksissa edellytetyn
vastuullisuustoimenpiteiden raportoinnin valityksella kertomaan vastuullisuuteen liittyvista
kehittamistoimista tilinpaatdksen kasittelemisen yhteydessa. Taman johdosta yksittdisten
tytaryhteisojen osalta ei esitetd asetettavaksi energian kulutustasoihin liittyvia tavoitteita.

Vantaan Energia -konserni on Vantaan kaupungille taloudellisesti, toiminnallisesti seka vastuullisuuden
nakokulmasta merkittavimpia tytaryhteiséja. Vantaan Energia Oy jakoi osinkoa omistajilleen Vantaan ja
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Helsingin kaupungeille yhteensa 20 miljoonaa euroa vuonna 2020. Vantaan Energia -konsernille
asetettavien tavoitteiden paamaarana on myos tukea kaupunkistrategian painopistealueita erityisesti
hiilineutraaliustavoitteiden osalta. Vantaan Energiaa koskettavissa tavoitteissa on omistajapoliittisista
linjauksista poikkeavat tavoitetasot taloudellisissa tavoitteissa. Eroavaisuudet johtuvat
sahkémarkkinalain muutoksesta, jonka tavoitteena on laskea sahkon siirtohintoja. Valvontamallin
muutoksen myota tulee sahkonsiirtoliiketoiminnan sallitun tuoton taso laskemaan merkittavasti
vuodesta 2022 eteenpadin. Valvontamalli muuttuu kesken jo aiemmin vahvistetun valvontajakson.
Omistajapoliittisissa linjauksissa todetut tavoitteet perustuivat voimassa olevaan valvontamalliin eivatka
ennenaikaiset muutokset olleet vield omistajapoliittisia linjauksia valmisteltaessa ennakoitavissa. Sallitun
tuottotason muutoksen vuoksi Vantaan Energia Sahkdverkot Oy:n tulostaso on ennusteen mukaan
puolittumassa vuodesta 2021 vuoteen 2022. Vantaan Energia Sahkoverkot Oy:n siirtohinnat ovat talla
hetkellda Suomen edullisimpien joukossa.

Vantaan Tyoterveys Oy:n ja Kaunialan Sairaala Oy:n osalta on paatetty, etta kaupunki valmistelee
yhtididen omistuksesta luopumista. Myyntien on suunniteltu tapahtuvan vuoden 2022 alussa, joten
niille ei ole tarpeen asettaa tavoitteita kaupungin talousarvion 2022 yhteydessa. Mikali osakekauppa
jaisi jommankumman yhtion osalta toteutumatta, esitetadn kyseisen yhtion tavoitteiksi kaupungin
talousarvion 2021 yhteydessa paatettyjen taloussuunnitelmakauden 2021-2024 mukaisia tavoitteita ja
niiden tasoja.

Kiinteistéosakeyhtididen omistuksessa kaupungin kannalta merkityksellista on yhtion omaisuuden arvon
sailyttaminen asianmukaisin hoito- ja korjaustoimenpitein. Kiinteistdosakeyhtididen osalta tavoitteet
ovat jatkossakin edellisen vuoden tapaan yhteismitallisia, silla niiden osalta tavoitteet jakautuvat
yllapitokustannusten kehitykseen (vrt. indeksi) seka pitkan tahtdimen suunnitelman (PTS)
noudattamiseen hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla toteutustavalla. Lisaksi kiinteistéyhtidille yhteisena
tavoitteena on kasvattaa uusiutuvan energian osuutta kiinteistoyhtididen kayttamassa sahkdssa.
Liiketoimintaa markkinoilla harjoittavien pysakointiyhtioita koskevaksi tavoitteeksi esitetdaan voitollisen
tuloksen saavuttamista viimeistdaan suunnitelmakauden loppuun mennessa.

Konserniyhtiot seka henkiloston ja konsernipalveluiden palvelualue ovat valmistelleet tavoite-esitykset
yhdessa. Tavoitteiden toteutumisen tilannetta seurataan osavuosiraportoinnin yhteydessa. Lisaksi
kunkin yhtion omistajaohjauskeskustelussa kaydaan lapi tavoitteiden tilannetta ja niiden vaikuttavuutta
omistajapoliittisissa linjausten mukaisessa toiminnan kehittamisessa.

Hallintosaannoén 9 luvun 4 §:n kohdan 10 mukaan konsernijaosto pdattaa esitysten tekemisesta ja
toimintaohjeiden antamisesta liikelaitoksille, konserniyhteisdille ja -sdatidille asetettavista
toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista.

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattda omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta.
Talousarvion yhteydessa kaupunginvaltuusto hyvaksyy tytaryhteisoille asetettavat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet. Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla tytaryhteisoja niiden omassa
tavoitteenasettelussa. Tavoiteasettelu tassa tarkoituksessa on luonteeltaan valillista, padomistajan
tahdon esiintuomista.

Konsernijaosto 11.10.2021 § 6
Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan esittaa kaupunginhallitukselle talousarviovalmistelun osana hyvaksyttavaksi liitteessa esitetyt
ehdotukset Vantaan kaupungin konserniyhteisdjen tavoitteiksi vuosille 2022—-2025.
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