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1. Yleinen taloudellinen tilanne

Julkisen talouden alijaama pysyy vuonna 2021 suurena, kun covid-19-epidemian vuoksi paatetyt
tukitoimet ja epidemian aikana kertyneen palvelu- ja hoitovelan purkaminen pitavat julkiset menot
korkealla tasolla. Vuonna 2022 menojen ja tulojen valinen epatasapaino supistuu voimakkaasti, kun
talouskasvu jatkuu ripeana ja tukitoimet paattyvat. Julkinen talous jaa koronaepidemian hellitettyakin
selvasti ali

jaamaiseksi.

Vdeston ikdrakenteen muutos on kasvattanut julkisia menoja jo pitkdan. Talouden kasvunakymat ovat
puolestaan vaimeat, ja niitd heikentad tyoikdisen vaeston maaran supistuminen. Julkinen talous on ollut
rakenteellisista tekijoistd johtuen epatasapainossa vuodesta 2009 Iahtien. Covid-19-epidemialla ja sita
seuranneilla rajoitustoimenpiteilla on ollut merkittavia vaikutuksia niin kansantalouteen, julkiseen
talouteen kuin kuntatalouteenkin, jonka tilanne oli heikentynyt nopeasti jo ennen covid-19-kriisia
vuosina 2018-2019. Kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntatalouden tunnusluvut
kuitenkin paranivat huomattavasti vuonna 2020. Kohentumista selittdvat peruspalvelujen turvaamiseksi
ja kuntien aktiviteetin yllapitamiseksi paatetyt valtion kuntatalouteen kohdistamat mittavat tukitoimet
seka kuntien ja kuntayhtymien menojen maltillinen kasvu.

Koronaepidemian pitkittyminen ja uudelleen kdynnistetyt rajoitustoimenpiteet hidastavat
kuntatalouden toimintatulojen kasvua viela kuluvana vuonna. Kuntatalouden toimintamenojen kasvun
arvioidaan hidastuvan 2,4 prosenttiin vuonna 2022, kun koronapandemian hoitoon vaadittavat
lisdpanostukset poistuvat suurimmaksi osaksi. Vaikka investointien nopeimman kasvuvaiheen arvioidaan
olevan jo takanapain, oletetaan investointien pysyvan korkealla tasolla koko kehyskauden ajan.
Kuntatalouden investointipaineet pysyvat mittavina muun muassa rakennuskannan ian ja vaeston
muuttoliikkeen vuoksi.

2. Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2023-2025

Vantaan vuoden 2022 talousarvion kehyksen laht6kohtana ovat Vantaan tuottavuus- ja kasvuohjelma
seka tuottavuus- ja kasvuohjelmatoimikunnan ehdotuksen seuraavan valtuustokauden talouslinjauksiksi.

Kehysvalmistelua on tehty poikkeuksellisissa olosuhteissa koronavirusepidemian vuoksi. Oletuksena on,
ettd koronatilanne paranee rokotusten myota Suomessa. Koronakriisi vaikuttaa vield pitkaan
negatiivisesti Vantaan talouteen kunnallis- ja yhteisoverojen heikomman kehityksen kautta. Taustalla
ovat tyottdmyyden voimakas kasvu seka koronan yrityksille tuottamat ongelmat. Lisdksi korona on
aiheuttanut monenlaista hoito-, hoiva- ja palveluvelkaa, jonka purkaminen tuottaa lisikustannuksia
tulevien vuosien aikana.

Kehyspaatoksen (KH 24.5.2021) jalkeen toimialan talousarvioon on paivitetty sisdisten vuokratulojen ja -
menojen muutos. Kiinteisto6t ja tilat -palvelualueen myyntituottoja ja ulkoisia vuokrakuluja on korotettu
seka talousarvioon on lisatty kahden toimialalle siirtyvan vakanssin henkilostékulut. Lisaksi HSY
lapilaskutuseran maararahavaraus laskettiin 4 miljoonaan. Muutoksen vaikutus on samansuuruinen
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tuloihin ja menoihin. Muilta osin kaupunkitilalautakunnan alaisen toiminnan kayttétalouden talousarvio
on kehyksen mukainen. HSL-kuntayhtyman infrakorvaukset seka joukkoliikennemaksut on esitetty
talousarviossa alustavina arvioina ja niita tarkennetaan talousarviokasittelyn myéhemmissa vaiheissa.

Talousarviossa 2022 (ilman HSY) toimialan tuloiksi on asetettu noin 294 milj. euroa ja menoiksi noin 255
milj. euroa. Nain ollen talousarviossa 2022 toimintakate on 38 milj. euroa. Kehyksessa on koko
kaupungin tasolla ennakoitu vuonna 2022 todennakdisesti toteutuvan kunta-alan palkkaratkaisun
vaikutukset vuodelle 2022, mutta luvut eivat sisally vield toimialan talousarviolukuihin. Lupapiste -
palvelun kustannukset kohdennetaan vuodesta 2022 tietohallintoon. Taman muutoksen vaikutukset
huomioidaan myéhemmin talousarviokasittelyssa. Hyvinvointialueelle siirtyvien toimintojen tiedossa
olevat vaikutukset on huomioitu jatkovuosien laskennassa.

Toimialan ja palvelualueiden toiminnankuvauksissa on yksityiskohtaisemmin selvitetty mm. keskeisia
tavoitteita, strategian pohjana olevia toimintaympariston muutoksia, palvelustrategiaa ja -tuotantoa
sekd muita taloussuunnitteluun ja toimintaan vaikuttavia tekijoita.

3. Sitovat tavoitteet ja toimialan tuloskortti

Valtuustokauden strategiaa toteutetaan vuosittain valtuustotasoisten sitovien tavoitteiden seka
toimialojen tavoitteiden ja tuloskorttien kautta. Sitovat tavoitteet ovat valtuustossa hyvaksyttavia
toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita, jotka edistavat valtuustokauden strategisten paamaarien
toteutumista. Ehdotukset vuoden 2022 toimialan tuloskortiksi ja sitoviksi tavoitteiksi esitetdan
talousarvion 2022 yhteydessa.

4. Henkilostosuunnitelma 2022-2025

Toimialan henkildstésuunnitelma on osa strategisen suunnittelun kokonaisuutta. Toimialan tavoitteena
on toteuttaa Vantaan kaupungin strategiaa kaytannon tasolla ennakoimalla, suunnittelemalla ja
toimeenpanemalla muutokset resurssiviisaasti ja tehokkaasti. Ennakoivan suunnittelun myoéta
avautuvien vakanssien toimenkuva voidaan muokata toimialan tarpeita palvelevaksi. Toimialalla
harkitaan tarkoin kaikkien avautuvien vakanssien tayttamatta jattamista, tayttamisen siirtamista ja
tayttamista. Jokaisen vakanssin tayttamisen yhteydessa tehtavankuvaukset paivitetdan vastaamaan
Iahitulevaisuuden tarpeita. Talousarvio 2022 pitaa sisalladn maararahat vakinaiselle seka tiedossa
olevalle maaraaikaiselle henkiléstolle.

5. Investoinnit

Kehyksessa kaupungin suunniteltu bruttoinvestointitaso vuodelle 2022 on 146,3 milj. euroa
(investointiosa netto 139,5 milj. euroa. Kaupunkitilalautakunnan alaiseen toimintaan kuuluvat seuraavat
talousarvion investointiosat: toimitilarakentaminen, julkinen kdyttéomaisuus, kiinted omaisuus seka
kaupunkiymparistd toimialan irtain omaisuus. Investointien talousarvion on kehyksen mukainen lukuun
ottamatta toimitilainvestointeja, jotka ylittavat kehyksen noin miljoonalla eurolla.

Kaupunkitilalautakunta 13.10.2021 § 5

Apulaiskaupunginjohtajan va. esitys:

paatetaan

a) tehda liitteen 1 mukainen taloussuunnitelmaesitys 2022-2025 kayttotalouden osalta,

b) tehda liitteiden 2 ja 3 mukainen taloussuunnitelmaesitys 2022—2025 investointien osalta,
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c) tehda liitteen 1 mukainen esitys vuoden 2022 kaupunkiympariston toimialan tuloskortiksi
ja sitoviksi tavoitteiksi kaupunkitilalautakunnan osalta, ja

d) merkita tiedoksi liitteen 4 mukainen henkilostésuunnitelma 2022—-2025.

Kasittely:

Merkittiin, ettad apulaiskaupunginjohtaja va. taydensi esitystaan seuraavilla tavoilla:

Talousarvioliitteen sivun 5 neljannen kappaleen asuntotuotantotavoitetta koskevaan lauseeseen
tehdaan tekninen korjaus ja se kirjataan muotoon: ”“Asuntotuotantotavoite on 2640 asuntoa vuodessa”.

Talousarvioliitteen sivun 23 viimeisen kappaleen viimeiseen virkkeeseen tehdadan tekninen korjaus ja se
kirjataan muotoon: "Lisaksi yksikon tehtaviin kuuluu lainvalmistelua, erilaisia viranomaistehtdvid,
tonttimarkkinointia ja paikkatietoaineistojen ylldpitoa (mm. kauppahintarekisteri ja
rakentamisennusteet)”.

Talousarvioliitteen sivun 36 kiintedan omaisuuden maararahoja koskevan taulukon "“TULOT”-riville
tehdaan tekninen korjaus ja taulukosta poistetaan miinusmerkit tuloja kuvaavien lukujen edesta.

Kaupunkitilalautakunnan jasen Katja Siniketo-Pietila teki seuraavan muutosesityksen. Kunnallistekniikan
investoinnit -liitteen sivun 4 toisen kappaleen ensimmainen lause muutetaan muotoon: "Vantaalla on
useita vanhoja pientaloalueita, joiden katuverkostossa ja meluntorjunnassa ilmenee vakavia puutteita”.
Kunnallistekniikan investoinnit -liitteen sivun 4 toisen kappaleen loppuun tehdaan tekstilisdys: ” Myés
meluntorjuntaan tulee kiinnittdd erityistéd huomiota asuinalueiden vdlittémdssé ldheisyydessd. Liikenteen
osalta raskaasti kuormitettujen asuinalueiden terveysturvallisesta elinympdristéstd tulee huolehtia.”
Muutosesitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kaupunkitilalautakunnan jasen Emmi Pajunen teki seuraavan muutosesityksen. Talousarvioliitteen sivun
25 alaotsikon "Edistetdaan paastovahennystoimia hiilineutraalisuuden saavuttamiseksi vuonna 2030”
toiseen kohtaan lisdtaan uusi kolmas lause: ”Energiansdidistéinvestoinneille mddritellddn selkedit
tunnusluvut (esim. takaisinmaksuaika, investointien tuottoaste), ja priorisoidaan erityisen kannattavat
hankkeet korkealla”. Talousarvioliitteen sivun 25 alaotsikon ”Alueellisen eriarvoisuuden ehkdiseminen
kaupunkitasoisella ohjelmalla” ensimmadisen kohdan loppuun tehdaan tekstilisays: ”Asuntokantaa
pyritéiéin monipuolistamaan liséémdlld eri kokoisten asuntojen mddrdd”. Talousarvioliitteen sivun 26
kolmanteen kappaleeseen lisdtaan uusi kolmas lause: ”Erityisté huomiota kiinnitetddn niihin
resursseihin, jotka edesauttavat tontinluovutustavoitteiden tdyttymistd”. Muutosesitys hyvaksyttiin
yksimielisesti.

P&aatos:
Hyvaksyttiin apulaiskaupunginjohtajan va. tdydennetty esitys seuraavilla muutoksilla:

Kunnallistekniikan investoinnit -liitteen sivun 4 toisen kappaleen ensimmainen lause muutetaan
muotoon: “Vantaalla on useita vanhoja pientaloalueita, joiden katuverkostossa ja meluntorjunnassa
ilmenee vakavia puutteita”.

Kunnallistekniikan investoinnit -liitteen sivun 4 toisen kappaleen loppuun tehdaan tekstilisdys: "Myds
meluntorjuntaan tulee kiinnittaa erityista huomiota asuinalueiden valittdmassa laheisyydessa.
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Lilkenteen osalta raskaasti kuormitettujen asuinalueiden terveysturvallisesta elinymparistosta tulee
huolehtia.”

Talousarvioliitteen sivun 25 alaotsikon ”"Edistetdaan paastovahennystoimia hiilineutraalisuuden
saavuttamiseksi vuonna 2030” toiseen kohtaan lisataan uusi kolmas lause:
"Energiansaastoinvestoinneille maaritelladan selkeat tunnusluvut (esim. takaisinmaksuaika, investointien
tuottoaste), ja priorisoidaan erityisen kannattavat hankkeet korkealla”.

Talousarvioliitteen sivun 25 alaotsikon ”Alueellisen eriarvoisuuden ehkdiseminen kaupunkitasoisella
ohjelmalla” ensimmaisen kohdan loppuun tehddan tekstilisdys: ”“Asuntokantaa pyritdaan
monipuolistamaan lisaamalla eri kokoisten asuntojen maaraa”.

Talousarvioliitteen sivun 26 kolmanteen kappaleeseen lisdtdan uusi kolmas lause: “Erityistd huomiota
kiinnitetaan niihin resursseihin, jotka edesauttavat tontinluovutustavoitteiden tayttymista”.
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