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Nro   9/2021

Konsernijaoston kokous

Aika Maanantai 11.10.2021 klo 13.00-14.09.
Paikka Valtuustosali, Asematie 7, 01300 Vantaa

Osallistujat
Jäsenet Varajäsenet
Tahvanainen Säde, puheenjohtaja x

(etäyhteys)
Hilden Joni

Kanerva Sami, 1. varapuheenjohtaja x
(etäyhteys)

Raja-Aho Maarit

Lundell Kai-Ari, 2. varapuheenjohtaja x
(etäyhteys)

Virkamäki Pekka 

Abdi Faysal x
(etäyhteys)

Kähkönen Osmo

Kasonen Mika - Hakala Heli x
(etäyhteys)

Kaukola Ulla x
(etäyhteys)

Vesa Tiina

Kuusela Minna x
(etäyhteys)

Valtanen Hanna 

Nummela Nina x
(etäyhteys)

Luokkala Pirjo 

Orpana Anitta x
(etäyhteys)

Rokkanen Sakari

Rehnström Kristian x
(etäyhteys)

Multala Sari

Saimen Tuukka x
(etäyhteys)

Kärki Niilo

Lisäjäsen
Nguyen Chau x

(etäyhteys)
Karinen Ville

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto
Lindtman Antti, puheenjohtaja x

(etäyhteys)
Kaira Lauri, I varapuheenjohtaja x

(etäyhteys)
Veltheim Erika, II varapuheenjohtaja x

(etäyhteys)

Kaupunginhallituksen puheenjohtajisto
Multala Sari, puheenjohtaja x
Niikko Mika, II varapuheenjohtaja x

(etäyhteys)
§:t 1-5, 7-11

11.10.2021
Konsernijaosto
Pöytäkirja Sivu 1



Nro   9/2021

Muut osallistujat
Viljanen Ritva, kaupunginjohtaja x
Kalske Katri, apulaiskaupunginjohtaja x

(etäyhteys)
Aronkytö Timo, apulaiskaupunginjohtaja x

(etäyhteys)
Westlin Henry, apulaiskaupunginjohtaja va. x

(etäyhteys)
§:t 1-8, 10-11

Åstrand Riikka, apulaiskaupunginjohtaja x
(etäyhteys)

Lievonen Kirsi-Marja, henkilöstö- ja 
konsernijohtaja

x
(etäyhteys)
§:t 1-5, 7-11

Vartiainen Samuli, konsernilakimies x
Kauhanen Teija, controller x

(etäyhteys)
13.07-13.20

§ 3
Immonen Tiina, Mercuria kauppaoppilaitos 
Oy:n toimitusjohtaja

x
(etäyhteys)
13.22-13.35

§ 4
Kurki Jussi, Mercuria kauppaoppilaitos Oy:n 
talousjohtaja

x
(etäyhteys)
13.22-13.35

§ 4
Orlando Carita, Mercuria kauppaoppilaitos 
Oy:n hallituksen puheenjohtaja

x
(etäyhteys)
13.22-13.35

§ 4
Yli-Sissala Nella, pöytäkirjanpitäjä x
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Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Todettiin.

Allekirjoitukset

Puheenjohtaja Säde Tahvanainen

Pöytäkirjanpitäjä Nella Yli-Sissala

Pöytäkirjan tarkastus  

Aika ja paikka 18.10.2021, Kaupungintalo, Asematie 7, 01300 Vantaa

Pöytäkirjantarkastajat
Abdi Faysal Heli Hakala

§:t 7 ja 8 tarkastettiin ja hyväksyttiin heti kokouksessa.      

Pöytäkirja on yleisesti nähtävänä

Aika ja paikka 20.10.2021 Vantaan kaupungin internetsivuilla, paatokset.vantaa.fi
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Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Konsernijaosto 11.10.2021 § 1

Kaupunginjohtajan esitys:
Todetaan kokous lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 
Käsittely:
Merkittiin, että esityslistan käsittelyjärjestystä muutettiin siten, että asiakohta 5 päätettiin käsitellä 
viimeisenä asiakohdan 11 jälkeen.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

1 §
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Konsernijaoston pöytäkirjan 11.10.2021 tarkastaminen

Konsernijaoston päätöksen 7.10.2020 § 7 mukaan vuonna 2021 pidettävien konsernijaoston kokousten 
pöytäkirjan tarkastamista varten nimetään kulloinkin kaksi pöytäkirjantarkastajaa. Pöytäkirja 
tarkastetaan kaupungintalolla kokousta seuraavana maanantaina, ellei jonkin pöytäkirjan tai päätöksen 
osalta toisin päätetä. Pöytäkirja pidetään yleisesti nähtävänä Vantaan kaupungin kirjaamossa 
tarkastusta seuraavana keskiviikkona. 

Pöytäkirjantarkastajiksi ovat seuraavina vuorossa Faysal Abdi, Mika Kasonen ja Ulla Kaukola.

Konsernijaosto 11.10.2021 § 2

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään nimetä kaksi pöytäkirjantarkastajaa tarkastamaan nyt pidettävän kokouksen pöytäkirja 
kaupungintalolla maanantaina 18.10.2021.
Päätös:
Päätettiin nimetä Abdi Faysal ja Heli Hakala tarkastamaan nyt pidettävän kokouksen pöytäkirja 
kaupungintalolla maanantaina 18.10.2021. 

2 §
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Selostukset kokouksessa

Konsernijaosto 11.10.2021 § 3

Kaupunginjohtajan esitys:
Merkitään tiedoksi kokouksessa kuultava seuraava selostus:

Konserniyhtiöille asetettavat tavoitteet, controller Teija Kauhanen

Päätös:
Merkittiin tiedoksi saatu selostus.

3 §
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Yhteisön toiminnan ja tavoitteiden raportointi 2021/ Mercuria kauppaoppilaitos Oy

VD/9239/02.01.02.02/2021

RV/K-ML/RK-K/NYS

Mercuria kauppaoppilaitos Oy:n toimintaa konsernijaoston kokouksessa esittelevät yhtiön 
toimitusjohtaja Tiina Immonen, talousjohtaja Jussi Kurki ja hallituksen puheenjohtaja Carita Orlando.

Kaupungin omistus 95,5 %;
Muut osakkaat Helsingin Kauppiaitten Yhdistys ry;
Yhtiön toimiala Ylläpitää Martinlaaksossa sijaitsevaa Kauppiaitten Kauppaoppilaitos 

Mercuriaa, omistaa tai hallita toimintaa palvelevia kiinteistöjä sekä omistaa 
kiinteistöillä sijaitsevia rakennuksia. Yhtiö on voittoa tavoittelematon, eikä 
jaa osinkoa;

Hallitus 7 jäsentä, toimikausi 2 vuotta. Osakassopimuksen nojalla kaupunki nimeää 
hallituksen jäsenistä 5 ja yhdistys 2;  

Hallitus 2021-2022 Vantaan nimeämät: Carita Orlando (pj.), Antti Korhonen, Heidi Hilas, Tanja 
Saarinen ja Birgitta Hämäläinen; 

Tilintarkastus Yhtiöllä on vähintään yksi tilintarkastaja ja enintään kaksi tilintarkastajaa 
siten, että yhtiökokous valitsee yhden tilintarkastajan ja Helsingin 
Kauppiaitten yhdistys ry:llä on oikeus valita toinen tilintarkastaja, 
toimikausi 2 vuotta;

Tilintarkastaja 2021 KPMG Oy Ab;
Toimitusjohtaja Tiina Immonen;
Henkilöstömäärä 
2020

Keskimäärin 52 (2019: 55);

Konsernijaosto 11.10.2021 § 4

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään merkitä tiedoksi yhtiön esitys.
Käsittely:
Merkittiin, että Mercuria kauppaoppilaitos Oy:n toimitusjohtaja Tiina Immonen, talousjohtaja Jussi Kurki 
ja hallituksen puheenjohtaja Carita Orlando esittelivät yhtiön toimintaa ja tavoitteita kokouksessa.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisätiedot:
Konserniohjauksen päällikkö Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)

4 §
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Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n omistajapoliittisten linjausten valmistelun 
käynnistäminen

VD/7745/00.01.01.01/2020

RV/K-ML/RK-K

Kaupunginvaltuusto päätti 16.11.2020 (§ 17) osana talousarvion 2021 ja taloussuunnitelman 2021–2024 
neuvottelutulosta, että osana tuottavuus- ja talousohjelman rakenteellisten muutoksien valmistelua ja 
tulevasta sote-uudistuksesta johtuen teetetään selvitys Vantaan siivous-, ateria ja kiinteistöpalveluiden 
järjestämisen tulevaisuudesta. Päätöksen mukaan selvitykseen tuli sisällyttää eri vaihtoehdot Vantin 
toimintojen järjestämiseksi ja niiden kokonaisvaikutusten arviointi. Selvityksen tuli valmistua elokuun 
2021 loppuun mennessä. Selvitystä käsiteltiin kaupunginhallituksen iltakoulussa 6.9.2021 ja se toimii 
pohjana Vantin omistajastrategisille päätöksille.

Deloitte Oy laati henkilöstön ja konsernipalveluiden palvelualueen toimeksiannosta 
kaupunginvaltuuston päätöksen mukaisen selvityksen. Selvitys valmistui kesäkuussa 2021. Selvityksessä 
arviointi keskittyi tärkeimpien vaikutusten tunnistamiseen, kuvaamiseen ja laadulliseen arviointiin.  
Tiedonkeruun lähteenä käytettiin asiakirja-aineistoa, työkokouksia, työpajatyöskentelyä ja 
haastatteluita. Työskentelyyn osallistui edustajia Vantaan kaupungin
konserniohjauksesta, käyttäjätoimialoilta, hankintayksiköstä, kaupunkiympäristön toimialan 
kiinteistöhallinnan ja asumisen sekä toimitilajohtamisen yksiköistä sekä Vantaan Tilapalvelut Vantti 
Oy:stä. Selvitys kokonaisuudessaan on liitteenä.

[Poistettu salassa pidettävä osuus, laki viranomaisen toiminnan julkisuudesta, 24 § 1 mom 17) ja 20) -
kohdat.]

Konsernijaosto 13.9.2021 § 9

Kaupunginjohtajan esitys:
Kehotetaan henkilöstön ja konsernipalveluiden palvelualuetta käynnistämään Vantaan Tilapalvelut 
Vantti Oy:n omistajapoliittisten linjausten valmistelu selostusosassa yksilöidyn jatkovalmistelulinjauksen 
mukaisesti.

Päätös:
Päätettiin yksimielisesti jättää asia pöydälle seuraavaan kokoukseen.
_____

Kaupunginjohtaja muuttaa esitystekstin kokouksessa 11.10.2021 kuulumaan seuraavasti:

Kaupunginvaltuusto päätti 16.11.2020 (§ 17) osana talousarvion 2021 ja taloussuunnitelman 2021–2024 
neuvottelutulosta, että osana tuottavuus- ja talousohjelman rakenteellisten muutoksien valmistelua ja 
tulevasta sote-uudistuksesta johtuen teetetään selvitys Vantaan siivous-, ateria ja kiinteistöpalveluiden 
järjestämisen tulevaisuudesta. Päätöksen mukaan selvitykseen tuli sisällyttää eri vaihtoehdot Vantin 
toimintojen järjestämiseksi ja niiden kokonaisvaikutusten arviointi. Selvityksen tuli valmistua elokuun 
2021 loppuun mennessä. Selvitystä käsiteltiin kaupunginhallituksen iltakoulussa 6.9.2021 ja se toimii 
pohjana Vantin omistajastrategisille päätöksille.

5 §
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Deloitte Oy laati henkilöstön ja konsernipalveluiden palvelualueen toimeksiannosta 
kaupunginvaltuuston päätöksen mukaisen selvityksen. Selvitys valmistui kesäkuussa 2021. Selvityksessä 
arviointi keskittyi tärkeimpien vaikutusten tunnistamiseen, kuvaamiseen ja laadulliseen arviointiin.  
Tiedonkeruun lähteenä käytettiin asiakirja-aineistoa, työkokouksia, työpajatyöskentelyä ja 
haastatteluita. Työskentelyyn osallistui edustajia Vantaan kaupungin
konserniohjauksesta, käyttäjätoimialoilta, hankintayksiköstä, kaupunkiympäristön toimialan 
kiinteistöhallinnan ja asumisen sekä toimitilajohtamisen yksiköistä sekä Vantaan Tilapalvelut Vantti 
Oy:stä. 

Selvityksessä kuvattiin toiminnan nykytilaa sekä arvioitiin mahdollisia palveluiden järjestämisen 
vaihtoehtoja laajasti. Palveluiden järjestämisen vaihtoehtoina arvioitiin tarkemmin seuraavia 
vaihtoehtoja: (i) Vantti tuottaa suurimman osan palveluista, (ii) muodostetaan Vantin ja ulkoisen 
tuotannon yhdistelmä tai (iii) kaikki palvelut ostetaan ulkoa. Arviointikriteereinä käytettiin toimintatavan 
selkeyttä ja hallittavuutta, ohjausta, laatua, kustannuksia, reagointia muutoksiin, osaamista, 
riskienhallintaa ja varautumista sekä toimintojen synergiahyötyjä.

Selvityksessä arvioitiin myös sitä, miten tuleva hyvinvointialueuudistus vaikuttaa Vantin toimintaan. 
Sidosyksikköasemassa oleva toimija voi palvella ainoastaan omistaja-asiakkaitaan, tai muutoin se 
menettää sidosyksikköasemansa (pl. vähäinen 5 % tai max. 0,5 milj. euron ulosmyynti muille kuin 
omistajille). Lähtökohtana arvioinnissa on ollut se, että Vantin ollessa kaupungin omistuksessa, tulee sen 
olla sidosyksikkösuhteessa kaupunkiin. Kun sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut siirtyvät Vantaan 
kaupungilta hyvinvointialueen vastuulle, tämä tarkoittaa Vantin kannalta sitä, että tukipalvelujen 
tuottaminen hyvinvointialueelle ei ole mahdollista ilman, että hyvinvointialueesta tulee myös Vantti 
Oy:n omistaja.

Skenaario 1: Vantti tuottaa suurimman osan palveluista

Ensimmäinen selvityksessä arvioitu skenaario on se, että Vantti tuottaa suurimman osan palveluista. 
Tämä skenaario nähtiin palveluiden hallinnan näkökulmasta parhaaksi ja selkeimmäksi. Oman yhtiön 
omistajaohjaus on tehokasta, koska tavoitteet ja yhteistyön toimintatavat voivat olla omistajan 
linjaamia. 

Selvityksen mukaan hyvin toimiva ja strateginen kumppanuus tuo pitkällä tähtäimellä enemmän 
säästöjä Vantaan kaupungille kuin pistemäisesti optimoitu ulkoa ostettu palvelu, vaikka yksittäisen 
palvelun kustannus voisikin olla edullisempi joissain palveluissa. On huomioitava, ettei Vantin 
kustannustehokkuus ole yksiselitteisesti verrokkeja huonompi. Vantti on voittoa tavoittelematon yhtiö, 
eikä myyntiin, markkinointiin tai katteeseen mene rahaa. 

Mikäli Vantti jatkaa valtaosin palveluiden tuottajana, resurssien jakaminen yli eri Vantin 
palvelukokonaisuuksien on mahdollista toteuttaa paremmin ja sujuvammin kuin yhtä tai useaa ulkoista 
toimittajaa käytettäessä. Lisäksi kaupunki voi ohjata tarpeittensa mukaan varautumista 
poikkeustilanteissa, joka on keskeistä erityisesti ateriapalveluiden osalta. Koronavirusepidemian 
alkaessa tämä konkretisoitui, kun Vantti pystyi pikaisella aikataululla toteuttamaan äkillisiä uusia ja 
muuttuneita palvelutarpeita.

Selvityksessä todettiin myös, että Vantin jatkaessa in house -toimijana suurimmassa osassa palveluita, 
tehokas hallitustyöskentely edellyttää, että hallitus tuntee hyvin kaupungin toimintaa ja sen 
erityispiirteitä.
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Skenaarion 1 osalta haasteeksi on todettu se, että paine saavuttaa laatutavoitteita tai reagoida 
markkinamuutoksiin voi olla in house -yhtiöllä markkinatoimijaa hitaampaa. Suhde in house -toimijaan 
on luonteeltaan strateginen kumppanuus, jonka pitkäjänteinen kehittäminen on keskeistä omistaja- ja 
sopimisohjauksessa sekä Vantin ja käyttäjätoimialojen yhteistyössä. In house -mallilla toimittaessa onkin 
keskeistä varmistaa, että käyttäjätoimialoilla ja kaupungilla omistajana on yhtenäinen kaupungin 
kokonaisedun varmistava näkemys palvelutuotannosta. Samoin on tärkeää huolehtia palvelun laadusta 
ja asiakastyytyväisyydestä.

Hyvinvointialueen mukanaolo yhtiössä skenaariossa 1

Skenaariossa 1 Vantin omistajaohjauksen näkökulmasta nousee keskeiseksi kysymykseksi se, tulisiko 
hyvinvointialueen olla Vantin omistajana. Selvityksen mukaan Vantin toiminta ilman hyvinvointialueelle 
toimitettavia palveluita pienenisi noin 20 %, mutta jäisi silti riittävän laajaksi tukemaan skaalaetujen 
hyödyntämistä. Selvityksessä todetaan, että tuotettavat palvelukokonaisuudet ovat hallittavampia ja 
omistajaohjaus selkeämpää yhden omistajan mallissa

Tulevan hyvinvointialueen omistajuuden intressit pidemmällä aikavälillä ovat vielä kaupungin 
näkökulmasta epäselviä. Vantaalla ja Keravalla siivous-, ateria- ja kiinteistönhuoltopalvelut on järjestetty 
eri tavoin, koska Keravalla Vantin tuottamia palveluita vastaavat toiminnot on tuotettu pääosin 
kaupungin omana tuotantona. Hyvinvointialueuudistuksen lainsäädännön tukipalveluiden tuottamisesta 
vastaava henkilöstö tulee siirtymään Vantaa-Kerava hyvinvointialueelle siltä osin, kun yli 50 % tehtävistä 
kohdistuu sosiaali- ja terveystoimen tukipalveluiden tuotantoon. 

Haasteena hyvinvointialueen omistuksen näkökulmasta on myös se, että keittiöitä ja keittiölaitteita 
koskevat investoinnit toteutetaan tällä hetkellä Vantaan kaupungin toimesta. Epäselvää on, millä tavalla 
ja missä määrin hyvinvointialueella olisi mahdollisuutta osallistua tila- ja laiteinvestointeihin ja miten 
kompensointi Vantaan kaupungin jo tekemien ja Vantin toimintaa palvelevien investointien osalta 
voitaisiin toteuttaa.

Skenaario 2: Vantin ja ulkoisen tuotannon yhdistelmä 

Selvityksen mukaan Vantaan kaupungilla tulisi tässä toimintamallissa olla erittäin vahvaa 
substanssiosaamista ulkoa ostettujen palvelujen osalta ei vain käytännön tason, vaan myös strategisen 
tason osalta. Lisäksi palveluiden ulkoistaminen vaatisi toimialaan liittyvää erityistä hankintaosaamista, 
sopimusjuridista osaamista sekä laadunvalvontaan liittyvää osaamista. Muutos edellyttäisi merkittävää 
lisäresursointia ja -kustannuksia palvelujen tilaajatoiminnossa ja laadunvalvonnassa, koska oletettavasti 
kaupungin oman henkilöstön lisäksi myös ulkoista palvelutuotantoa jouduttaisiin käyttämään 
laadunvalvontatehtävissä. 

Skenaario 3: Kaikki palvelut ostetaan ulkoiselta toimijalta

Skenaarion 3 toimintamallissa kaikki palvelut ostetaan ulkoa.  Kun kaikki palvelut tuotetaan samalla 
mallilla, selkeys ja hallittavuus on parempi kuin osittain omassa ja osittain ulkoistetussa 
palvelutuotannossa. Toisaalta toimintamallin hallittavuus riippuu paljolti siitä, paljonko eri toimijoita on 
sopimiskumppaneina. Kun ostopalvelutoimittajia on runsaasti, hallittavuus heikkenee. Vantin 
toimialojen eroavaisuudet ja moninaiset palvelukokonaisuudet huomioiden on oletettavaa, että 
skenaarion 3 mukaisessa toimintamallissa ulkoisia toimijoita tulisi olemaan palvelutuottajina 
merkittävästi nykyistä enemmän.
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Palveluiden ohjauksen osalta ulkoistus vaatisi merkittävää panostusta kilpailuttamiseen, 
sopimushallintaan sekä toimittajahallintaan ja -valvontaan. Tässä skenaariossa olisi tärkeää kytkeä 
laadunvalvontaprosessit sopimusehtojen sanktio-/kannustinjärjestelmiin sekä resursoida nykyistä 
huomattavasti enemmän laadunvalvontaan. Haluttu laatutaso tulisi ulkoistetun palvelutuotannon 
varassa toimittaessa määritellä palvelukuvauksissa erittäin tarkasti, jotta eri palveluntuottajat tuottavat 
samantasoista tavoiteltua laatutasoa.

Ulkoistukseen sisältyy kaupungin näkökulmasta aina hinnoitteluriski, sillä kaupungin palvelutuotannon 
kustannukset ovat sidoksissa kunkin palvelun osalta markkinoilla vallitsevaan kilpailutilanteeseen. 
Toisaalta useat toimittajat lisäävät ketteryyttä ja kykyä reagoida muutoksiin. Lisäksi ulkoistettujen 
palveluiden skaalaaminen on helpompaa, sillä toimittajan optimoitava operatiivista toimintaa ja 
reagoitava esim. volyymimuutoksiin.  

Skenaarion 3 hyötynä olisi oletettavasti se, että markkinaehtoisella toimijalla on parhaat lähtökohdat 
kustannustehokkuuteen voimakkaasti kilpailtujen markkinoiden paineesta johtuen. Toisaalta ulkoisen 
toimijan kustannustehokkuus ei ole suoraan edullisten hintojen tae ostajalle, vaan tässä mallissa olisi 
myös tiedostettava se, että kilpailutuksissa tehtävät linjaukset vaikuttavat olennaisesti 
palveluntuottajien tarjoamaan hintatasoon. 

Huomioitavaa on, että skenaariossa 3 varautuminen on merkittävästi haastavampaa kuin in house -
yhtiön kautta järjestetyssä palvelutuotannossa. Tämä koskee erityisesti ateriapalveluita. 
Ateriapalveluiden sopimuksissa muodostuisi tässä toimintamallissa haasteeksi löytää tasapaino 
varautumisen tarpeiden ja hinnoittelun välillä. Samoin varautumisen näkökulmasta muodostuisivat 
riskeiksi jatkuvuus yli sopimuskausien ja toimijoiden vaihtumistilanteet. Kaupunki saattaa 
kriisitilanteessa tarvita käyttöönsä fyysisten tuotteiden lisäksi keittiökapasiteettia. Skenaariossa 3 olisi 
olennaista huomioida, että kiinteistöjen, koneiden ja kaluston omistajuusratkaisut toteutetaan 
kaupungille optimaalisella tavalla.

Selvityksen suositukset

Skenaarioiden arvioinnissa ratkaisevaksi muodostui tuotantotavan yhdenmukaisuus. Skenaarioissa 1 ja 3 
toiminta toteutetaan yhdellä valitulla tuotantotavalla, jolloin selkeys ja hallittavuus ovat korkealla 
tasolla. Skenaarioissa 2 selkeys ja hallittavuus sekä ohjaus kärsivät useammasta rinnakkaisesta 
tuotantotavasta. Selvityksen mukaan kokonaisuudessaan skenaarioissa 1 ja 3 toteutuu parhaiten 
valittujen arviointikriteerien mukainen toiminta. 

Omistajapoliittisten linjausten jatkovalmistelu

Selvityksessä tehtyjen johtopäätösten perusteella esitetään, että Vantin omistajapoliittisia linjauksia 
lähdetään valmistelemaan skenaarion 1 perusteella. Lähtökohtana valmistelussa on, että Vantti tuottaa 
myös jatkossa suurimman osan palveluista. 

Kaupungin oma yhtiö antaa parhaat mahdollisuudet kehittää pitkäjänteisesti palveluita, 
kustannustehokkuutta ja asiakastyytyväisyyttä. Vantin toiminta edellyttää kuitenkin merkittävää 
kehittämistä lähivuosina. Samoin tulee kehittää kumppanuutta kaupungin kanssa. 

Osana omistajapoliittisia linjauksia Vantille tulee laatia erillinen kehittämisohjelma, joka tuodaan 
konsernijaoston käsittelyyn sen jälkeen, kun omistajapoliittiset linjaukset on hyväksytty 
kaupunginvaltuustossa. Kehittämisohjelmaan sisältyvät toiminnan kehittämisen yleiset tavoitteet ja 
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erityiset kehittämistoimet palveluiden yhteistyö- ja laatuhaasteiden ratkaisemiseen. Kehittämisohjelman 
tavoitteena on, että Vantti kykenee kasvattamaan merkittävästi asiakastyytyväisyyttään. Valmistelussa 
hyödynnetään myös ulkopuolista asiantuntijaa, jotta palveluille, laadulle ja kustannustasolle saadaan 
riittävän hyvät sekä markkinaehtoiseen toimintaan vertautuvat mittarit. Tärkeätä on, että Vantin 
toiminnan kehittymistä seurataan alan markkinaehtoiseen toimintaan.

Kehittämisohjelmassa tulee huomioida myös yhteistyön kehittäminen kaikkien Vantin toimintaan 
liittyvien kaupungin toimijoiden välillä. Erityisesti on tärkeää luoda toimivat yhteistyömallit kasvatuksen 
ja oppimisen toimialan ja Vantin välillä sekä kehittää kolmikantayhteistyötä Vantin, käyttäjätoimialan ja 
ostoyksikön välillä. Vantin kannalta olennaisessa asemassa ovat myös keittiöverkkosuunnittelu, 
tilaratkaisut ja keittiölaiteinvestoinnit, joiden osalta tulee luoda toimiva yhteistyömalli 
kaupunkiympäristön toimitilajohtamisen välillä. On olennaista, että Vantti kykenee rakentamaan 
kaikkien mainittujen yhteistyötahojen kanssa toimivan kumppanuuden.

Kehittämisohjelman toteuttamiselle asetetaan mittarit, joita seurataan osana yhtiölle asetettavien 
omistajaohjaustavoitteiden toteutumista. Kehittämisohjelman tavoitteiden edistymistä seurataan 
vuosien 2022-2025 aikana myös konsernijaostossa. Jos Vantin toiminnallinen ja palvelutavallinen 
uudistaminen ei toteudu, tällöin kaupunki arvioi omistajapoliittisia linjauksia ja Vantin asemaa 
uudelleen.

Hyvinvointialueuudistukseen liittyen on ratkaistava kysymys Vantin omistajuudesta jatkossa. Edellä 
esitetyn mukaisesti Vantaan kaupungin ja hyvinvointialueen yhteiseen omistukseen liittyy merkittäviä 
haasteita, joihin ei ole todennäköisesti löydettävissä molempien osapuolten intressit turvaavaa 
ratkaisua. Vantin toiminnan kehittämisen kannalta paras vaihtoehto on jatkaminen yhden omistajan 
yhtiönä, koska palvelutuotannon tarpeet kaupungin ja hyvinvointialueen osalta eroavat niin 
merkittävästi toisistaan. Tämä linjaus tuodaan osaksi Vantin omistajapoliittisia linjauksia. Koska 
hyvinvointialueen perustaminen pienentää Vantin liikevaihtoa, tavoitteena on, että tulevalle 
hyvinvointialueelle palveluja tuottaneet henkilöt siirtyisivät liikkeenluovutuksella, jolloin heidän 
palvelusuhteensa ehdot lainsäädännön mukaan säilyisivät.

Konsernijaosto 11.10.2021 § 5

Kaupunginjohtajan esitys:
Kehotetaan henkilöstön ja konsernipalveluiden palvelualuetta käynnistämään Vantaan Tilapalvelut 
Vantti Oy:n omistajapoliittisten linjausten valmistelu selostusosassa yksilöidyn jatkovalmistelulinjauksen 
mukaisesti.
Käsittely:
Konsernijaoston 1. varapuheenjohtaja Sami Kanerva esitti, että asia palautetaan valmisteltavaksi 
seuraavalla saatteella: 
”Vantin eri päätoimintojen osalta tehdään ulkopuolinen asiantuntijaselvitys, jossa tulee selvittää 
tarkemmin vaihtoehtoja, joissa palvelut hankitaan markkinoilta kokonaan tai osittain. Myös 
myyntivaihtoehtoa on selvitettävä. Tämän tueksi teetetään vertailu muiden suurten kaupunkien tavoista 
järjestää vastaavat palvelut.
 
Tavoitteena jatkovalmistelussa tulee olla laadun ja kustannustehokkuuden parantaminen. Osana 
kokonaisuutta kaupunki valmistautuu kehittämään kilpailutusosaamista ja laadunvalvontaa.
 
Jatkoselvityksessä on osallistettava henkilöstöä ja siihen on sisällytettävä ratkaisuehdotuksia, joilla 
turvataan henkilöstön töiden jatkuminen.”
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Konsernijaoston 2. varapuheenjohtaja Kai-Ari Lundell kannatti Kanervan palautusesitystä.

Puheenjohtaja totesi, että on tehty kannatettu palautusesitys, josta joudutaan äänestämään ja teki 
seuraavan äänestysesityksen: he, jotka kannattavat asian käsittelyn jatkamista äänestävät jaa, ja he 
jotka kannattavat asian palauttamista valmisteluun, äänestävät ei. Äänestysesitys hyväksyttiin.

Äänestyksessä annettiin 5 jaa-ääntä (Tahvanainen, Faysal, Kaukola, Kuusela, Nummela) ja 6 ei-ääntä 
(Kanerva, Lundell, Hakala, Orpana, Rehnström, Saimen), joten puheenjohtaja totesi palautusesityksen 
tulleen hyväksytyksi.
Päätös:
Päätettiin palauttaa asia valmisteluun saatteella: 
”Vantin eri päätoimintojen osalta tehdään ulkopuolinen asiantuntijaselvitys, jossa tulee selvittää 
tarkemmin vaihtoehtoja, joissa palvelut hankitaan markkinoilta kokonaan tai osittain. Myös 
myyntivaihtoehtoa on selvitettävä. Tämän tueksi teetetään vertailu muiden suurten kaupunkien tavoista 
järjestää vastaavat palvelut.
 
Tavoitteena jatkovalmistelussa tulee olla laadun ja kustannustehokkuuden parantaminen. Osana 
kokonaisuutta kaupunki valmistautuu kehittämään kilpailutusosaamista ja laadunvalvontaa.
 
Jatkoselvityksessä on osallistettava henkilöstöä ja siihen on sisällytettävä ratkaisuehdotuksia, joilla 
turvataan henkilöstön töiden jatkuminen.”

Lisäksi merkittiin seuraavat pöytäkirjalausumat ja eriävät mielipiteet:

Vihreiden konsernijaoston ryhmä jätti asiaan seuraavan pöytäkirjalausuman:

”Edellytämme jatkossa, asiaan liittyvän päätöksenteon taustaksi, vielä enemmän konkreettista ja 
euromääräistä vertailutietoa eri vaihtoehtojen kustannuksista ja etenkin laadunvalvonnan 
mittaroinnista, riippumatta siitä mikä skenaario nyt on valittu jatkotyöstön pohjaksi.”

SDP:n konsernijaoston ryhmä jätti asiaan eriävän mielipiteen:

”SDP ei kannata Vantin pilkkomista ja myyntiä edistävän omistajapoliittisen strategian valmistelua. 
Vantaan olisi tullut edetä kaupunginjohtajan ja asiantuntijaselvityksen vastuullisen esityksen mukaisesti, 
jolloin Vantti olisi säilynyt kaupungin omana yhtiönä, mutta sen toimintaa ja palveluita olisi kehitetty.  
 
Uhkana on, että markkinat keskittyvät ja kun yksityiset tuottavat tietävät, että kaupungilla ei ole riittävää 
omaa tuotantoa, hintoja voi reippaasti nostaa. Tämä ei ole veronmaksajan etu. 
  
Hyvinvointialueuudistuksen häämöttäessä Vantin asemasta päätettiin teettää riippumaton 
asiantuntijaselvitys. Selvityksen tehnyt konsultti sekä kaupungin konserniyksikkö päätyivät in house -
yhtiömallin eli Vantin pitämiseen kaupungin omistuksessa. Palautusesitystä kannattavat ryhmät 
sivuuttivat tämän asiantuntijanäkemyksen.  
 
Myyntipäätöksellä on heikentäviä vaikutuksia myös Vantin työntekijöiden työsuhde-etuihin ja 
palkkaukseen.”
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Liite:

- Selvitys Vantaan puhtaus-, ateria- ja kiinteistöpalveluiden järjestämisen 
tulevaisuudesta (salassa pidettävä JulkL 621/1999, 24 §:n 1 mom. 17 k. ja 20 k.)

Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus ja -valituskielto

Lisätiedot:
Henkilöstö- ja konsernijohtaja Kirsi-Marja Lievonen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Kaupungin tytäryhteisöjen tavoitteet vuosille 2022-2025

VD/8258/02.01.00.03/2021

RV/K-ML/RK-K/TK

Vantaan kaupungin omistajastrategista suunnittelua ohjaa kaupungin strategia, jonka toteuttamisen 
ensisijainen väline on talousarvio. Talousarviossa kaupunginvaltuusto asettaa tytäryhteisöille toimintaan 
ja talouteen liittyvät tavoitteet. Kaupunkistrategiassa tulee kuntalain 37 §:n mukaan huomioida myös 
kunnan omistajapolitiikka.

Kaupunginvaltuusto hyväksyi konserniyhteisöjen omistajapoliittiset linjausten yleisen osan 21.9.2020 
(§ 7).  Lisäksi kullekin yhtiölle (pl. Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy) on hyväksytty yhteisökohtaiset 
omistajapoliittiset linjaukset hallintosäännön määräämissä toimielimissä loppuvuoden 2020 ja 
alkuvuoden 2021 aikana. Konserniyhteisöjen omistajapoliittisten linjausten yleisessä osassa linjataan 
kaupungin yhteisöjä koskevaa omistajapolitiikkaa. Erityisessä osassa määritellään yhteisökohtaisesti 
yhteisön tarkoitus konsernissa sekä asema kaupungin palvelutuotannossa. Lisäksi yhteisökohtaisissa 
omistajapoliittisissa linjauksissa tuodaan esille perusteet kaupungin omistajuudelle sekä yhteisölle 
asetettavat pitkän aikavälin eli kuluvan valtuustokauden tavoitteet. 

Talousarviossa hyväksyttävät tavoitteet on valmisteltu toteuttamaan kaupunkistrategian ja 
omistajapoliittisten linjausten tavoitteita. Tavoitteiden asettamisessa ja muussa omistajaohjauksessa 
kaupunki pyrkii omistaja-arvon kasvattamiseen sekä pitkäjänteiseen kehittämiseen. 

Suurimpien yhtiöiden osalta tavoitteet on kategorisoitu talouteen, toiminnallisuuteen ja laatuun, 
henkilöstöön sekä vastuullisuuteen liittyviin tavoitteisiin. Suurten konserniyhtiöiden tavoitteita pyritään 
yhtenäistämään myös tavoitekategorioiden sisällä. 

Taloudellisten tavoitteiden päämääränä on kestävä ja vastuullinen taloudenpito, joka konkretisoituu eri 
tavoin erityyppisille yhtiöille. Taloudelliset tavoitteet liittyvät yhteisön luonteesta riippuen tulokseen, 
sijoitetun pääoman tuottoon, omavaraisuuteen tai kustannustehokkuuteen. 

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvät tavoitteet koskevat muun muassa konserniyhtiöiden 
asiakastyytyväisyyden kehitystä. Henkilöstöä koskevat tavoitteet liittyvät henkilöstötyytyväisyyden 
kehittämiseen ja sairauspoissaolojen vähentämiseen.  

Yhteisökohtaisissa omistajapoliittisissa linjauksissa todetut vastuullisuuteen liittyvät tavoitteet ovat osa 
yhteisöjen perustehtävää, mikä tarkoittaa, että yhtiöiden talouteen, toimintaan ja henkilöstöön liittyvien 
tavoitteiden saavuttaminen on samalla myös vastuullisuuden toteuttamista. Yhtiöiden tavoitteissa on 
lisäksi huomioitu ilmastonmuutoksen hillintä ja Vantaan hiilineutraalisuustavoitetta tukevat 
toimenpiteet. Lähtökohtana on, että merkittävät yhtiöt tekevät kaupungin resurssiviisauden tiekarttaa 
toteuttavien omien ohjelmiensa mukaisia toimenpiteitä tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti. 
Jatkossa kaikki tytäryhtiöt ovat velvollisia malliyhtiöjärjestyksissä edellytetyn 
vastuullisuustoimenpiteiden raportoinnin välityksellä kertomaan vastuullisuuteen liittyvistä 
kehittämistoimista tilinpäätöksen käsittelemisen yhteydessä. Tämän johdosta yksittäisten 
tytäryhteisöjen osalta ei esitetä asetettavaksi energian kulutustasoihin liittyviä tavoitteita.

Vantaan Energia -konserni on Vantaan kaupungille taloudellisesti, toiminnallisesti sekä vastuullisuuden 
näkökulmasta merkittävimpiä tytäryhteisöjä. Vantaan Energia Oy jakoi osinkoa omistajilleen Vantaan ja 
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Helsingin kaupungeille yhteensä 20 miljoonaa euroa vuonna 2020. Vantaan Energia -konsernille 
asetettavien tavoitteiden päämääränä on myös tukea kaupunkistrategian painopistealueita erityisesti 
hiilineutraaliustavoitteiden osalta. Vantaan Energiaa koskettavissa tavoitteissa on omistajapoliittisista 
linjauksista poikkeavat tavoitetasot taloudellisissa tavoitteissa. Eroavaisuudet johtuvat 
sähkömarkkinalain muutoksesta, jonka tavoitteena on laskea sähkön siirtohintoja. Valvontamallin 
muutoksen myötä tulee sähkönsiirtoliiketoiminnan sallitun tuoton taso laskemaan merkittävästi 
vuodesta 2022 eteenpäin. Valvontamalli muuttuu kesken jo aiemmin vahvistetun valvontajakson. 
Omistajapoliittisissa linjauksissa todetut tavoitteet perustuivat voimassa olevaan valvontamalliin eivätkä 
ennenaikaiset muutokset olleet vielä omistajapoliittisia linjauksia valmisteltaessa ennakoitavissa. Sallitun 
tuottotason muutoksen vuoksi Vantaan Energia Sähköverkot Oy:n tulostaso on ennusteen mukaan 
puolittumassa vuodesta 2021 vuoteen 2022. Vantaan Energia Sähköverkot Oy:n siirtohinnat ovat tällä 
hetkellä Suomen edullisimpien joukossa. 

Vantaan Työterveys Oy:n ja Kaunialan Sairaala Oy:n osalta on päätetty, että kaupunki valmistelee 
yhtiöiden omistuksesta luopumista. Myyntien on suunniteltu tapahtuvan vuoden 2022 alussa, joten 
niille ei ole tarpeen asettaa tavoitteita kaupungin talousarvion 2022 yhteydessä. Mikäli osakekauppa 
jäisi jommankumman yhtiön osalta toteutumatta, esitetään kyseisen yhtiön tavoitteiksi kaupungin 
talousarvion 2021 yhteydessä päätettyjen taloussuunnitelmakauden 2021–2024 mukaisia tavoitteita ja 
niiden tasoja. 

Kiinteistöosakeyhtiöiden omistuksessa kaupungin kannalta merkityksellistä on yhtiön omaisuuden arvon 
säilyttäminen asianmukaisin hoito- ja korjaustoimenpitein. Kiinteistöosakeyhtiöiden osalta tavoitteet 
ovat jatkossakin edellisen vuoden tapaan yhteismitallisia, sillä niiden osalta tavoitteet jakautuvat 
ylläpitokustannusten kehitykseen (vrt. indeksi) sekä pitkän tähtäimen suunnitelman (PTS) 
noudattamiseen hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla toteutustavalla. Lisäksi kiinteistöyhtiöille yhteisenä 
tavoitteena on kasvattaa uusiutuvan energian osuutta kiinteistöyhtiöiden käyttämässä sähkössä. 
Liiketoimintaa markkinoilla harjoittavien pysäköintiyhtiöitä koskevaksi tavoitteeksi esitetään voitollisen 
tuloksen saavuttamista viimeistään suunnitelmakauden loppuun mennessä.

Konserniyhtiöt sekä henkilöstön ja konsernipalveluiden palvelualue ovat valmistelleet tavoite-esitykset 
yhdessä. Tavoitteiden toteutumisen tilannetta seurataan osavuosiraportoinnin yhteydessä. Lisäksi 
kunkin yhtiön omistajaohjauskeskustelussa käydään läpi tavoitteiden tilannetta ja niiden vaikuttavuutta 
omistajapoliittisissa linjausten mukaisessa toiminnan kehittämisessä.

Hallintosäännön 9 luvun 4 §:n kohdan 10 mukaan konsernijaosto päättää esitysten tekemisestä ja 
toimintaohjeiden antamisesta liikelaitoksille, konserniyhteisöille ja -säätiöille asetettavista 
toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista.

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto päättää omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. 
Talousarvion yhteydessä kaupunginvaltuusto hyväksyy tytäryhteisöille asetettavat toiminnalliset ja 
taloudelliset tavoitteet. Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla tytäryhteisöjä niiden omassa 
tavoitteenasettelussa. Tavoiteasettelu tässä tarkoituksessa on luonteeltaan välillistä, pääomistajan 
tahdon esiintuomista. 

Konsernijaosto 11.10.2021 § 6

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään esittää kaupunginhallitukselle talousarviovalmistelun osana hyväksyttäväksi liitteessä esitetyt 
ehdotukset Vantaan kaupungin konserniyhteisöjen tavoitteiksi vuosille 2022–2025. 
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Käsittely:
Merkittiin, että kaupunginhallituksen 2. varapuheenjohtaja Mika Niikko poistui yhteisöjäävinä Vantaan 
Energia Oy:n käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi.

Merkittiin, että henkilöstö- ja konsernijohtaja Kirsi-Marja Lievonen poistui yhteisöjäävinä Kiinteistö Oy 
Kehäsuoran käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Liite:
- Vantaan kaupungin tytäryhteisöjen tavoitteet vuosille 2022–2025 

Täytäntöönpano: Konserniohjaus- ja valvonta

Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisätiedot:
Controller Teija Kauhanen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Vantaan kaupungin tytäryhteisöille asetettavat tavoitteet talousarviossa 2021 ja taloussuunnitelmassa 2021–2025

Vantaan Energia Oy

Vantaan kaupunki omistaa 60 % ja Helsingin kaupunki 40 % Vantaan Energia Oy:stä. Vantaan Energia -konserniin kuuluu emoyhtiö Vantaan 
Energia Oy ja sen tytäryhtiö Vantaan Energia Sähköverkot Oy. Lisäksi yhtiöllä on osakkuusyhteisöjä. Vantaan Energia -konsernilla on keskeinen 
rooli sähkön ja lämmön tuottajana, myyjänä ja jakelijana. Lisäksi konserni ylläpitää ja kehittää energiainfrastruktuuria Vantaalla. Omistuksensa 
kautta kaupunki varmistaa vaikutusmahdollisuutensa paikallisen energiainfrastruktuurin ylläpitämisessä ja kehittämisessä. Omistajana kaupunki 
odottaa saavansa Vantaan Energia Oy:ltä tuottoa sijoittamalleen pääomalle ennakoitavan ja tasaisen osinkotuoton muodossa. Vantaan Energia 
konserni tukee toiminnassaan Vantaan kaupungin hiilineutraalisuustavoitetta, joka tarkoittaa kivihiilettömiin ja fossiilittomiin tuotantotapoihin 
tähtääviä toimia. Vantaan Energia Oy:n investointiohjelman tarkoituksena on, että yhtiö luopuu fossiilisten polttoaineiden käytöstä vuoteen 
2026 mennessä. Turpeen käyttö päättyy vuonna 2021, kivihiilen käyttö vuonna 2022 ja maakaasun vuonna 2024. Tähän tavoitteeseen liittyvät 
Martinlaakson geotermisen maalämpölaitoksen, jätevoimalan laajennuksen ja lämmön kausivaraston investoinnit. Lisäksi yhtiö laajentaa 
jätteiden energiahyötykäytön käsiteltyyn puutavaraan ja korkeamman lämpökäsittelyn vaativiin jätteisiin vuonna 2024. Vantaan Energia -
konserni edesauttaa toiminnassaan energiatehokkuuden kohentamista ja edistää vahvasti kiertotaloutta. Vantaan Energia Oy:n tavoitteena on 
olla hiilineutraali vuonna 2030.

Tavoite Mittari Toteuma 2020 Ennuste 2021 Tavoitetaso 2022 Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2024 Tavoitetaso 2025

Talouteen liittyvät tavoitteet 

Kestävä ja vastuullinen 
taloudenpito

Tuloksellisuus: Konsernin 
liikevoitto M€

64,1 M€ 42,7 M€ 44,9 M€ 52,4 M€ 57 M€ 60,2 M€

Konsernin ROIC 8,7 % 6,4 % 5,4 % 6,8 % 6,7 % 7,3 %

Osingonjakotavoite: %-
osuus tilikauden 
tuloksesta

35 % 50 % 50 % 50 % 50 % 50 %

Toiminnan laatuun liittyvät tavoitteet

Työturvallisuus Tapaturmia miljoonaa 
työtuntia kohti

13,2 9,8 7,8 3,9 2 0

Henkilöstöön liittyvät tavoitteet

Henkilöstötyytyväisyys Kysely, asteikko 1–5 3,6 3,7 3,8 3,9 4,0 4,0
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Vantaan kaupungin tytäryhteisöille asetettavat tavoitteet talousarviossa 2021 ja taloussuunnitelmassa 2021–2025

Vastuullisuuteen liittyvät tavoitteet

Ilmastomuutoksen 
hillintä 

Tuotannon ja hankinnan 
ominaispäästöt 
hiilidioksidin osalta, g/ 
kWh

111 122 107 93 93 90

Fossiilisista polttoaineista 
luopuminen vuoteen 
2026 mennessä

Kivihiilen käytön 
lopettaminen

Toimenpiteiden 
toteuttaminen 
fossiilisten 
polttoaineiden 
korvaamiseksi

Toimenpiteiden 
toteuttaminen 
fossiilisten 
polttoaineiden 
korvaamiseksi

Toimenpiteiden 
toteuttaminen 
fossiilisten 
polttoaineiden 
korvaamiseksi

LIITE: Konsernijaosto 11.10.2021 / 6 §



Vantaan kaupungin tytäryhteisöille asetettavat tavoitteet talousarviossa 2021 ja taloussuunnitelmassa 2021–2025

VAV Yhtymä Oy

VAV konserni on kaupungin kokonaan omistama yhteisö, johon kuuluu emoyhtiö VAV Yhtymä Oy, sekä tämän 100- prosenttisesti omistamat 
tytäryhtiöt VAV Asunnot Oy, VAV Palvelukodit Oy sekä VAV Hoivakodit Oy. Konserni rakennuttaa, omistaa ja hallinnoi vuokra-asuntoja 
Vantaalla kasvattaen samalla kaupunkikonsernin pitkäaikaista varallisuutta. VAV Yhtymä Oy:ssä tuotetaan vapaarahoitteisia asuntoja, VAV 
Asunnot Oy:ssä valtion tukemia vuokra-asuntoja (ARA) sekä VAV Palvelukodit Oy:ssä palveluasuntoja. Tuotannon painopiste on valtion 
tukemissa, ARA vuokra-asunnoissa. VAV konsernin tehtävänä on tuottaa laadukasta ja kohtuuhintaista vuokra-asumista vantaalaisille. 
Konsernin ensisijainen tarkoitus on tukea kaupungin asuntopoliittisia tavoitteita. Omistajana kaupunki määrittelee omistajaohjauksen keinoin 
VAV konsernin asuntomäärät sekä niiden sijainnit. VAV-konsernilla on erityinen vastuu kohtuuhintaisen asumisen tarjoamisessa pieni- ja 
keskituloisille kotitalouksille ja reaalisesti vakaan asumismenojen kehityksen turvaamisessa sekä asunnottomuuden ennaltaehkäisystä 
Vantaalla. VAV-konserni edistää asukkaiden fyysistä ja taloudellista asumisturvallisuutta, takaa turvalliset asuinkiinteistöt sekä pyrkii 
ennakoivilla toimillaan ehkäisemään häätöjä. VAV tukee kaupungin strategian toteutumista segregaation ehkäisemiseksi.

Tavoite
Mittari Toteuma 2020 Ennuste 2021 Tavoitetaso 2022 Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2024 Tavoitetaso 2025

Talouteen liittyvät tavoitteet 

Kestävä ja vastuullinen 
taloudenpito

Verotettava tulos (€)
VAV Yhtymä Oy

122 000 0 0 0 0 0

Verotettava tulos (€)
VAV Asunnot Oy 
(min)

0 0 0 0 0 0

Verotettava tulos (€)
VAV Palvelukodit Oy 
(min)

0 0 0 0 0 0

Verotettava tulos (€)
VAV Hoiva-asunnot 
Oy*

N/A 0 0 0 0 

Asuntotuotanto Asuntotuotanto
(320 as./v.)

0 220 241 175 350 350

Hoitokulujen ylläpidon Max kiinteistöjen ylläpidon kustannusindeksin muutos (2015 =100, €/m2)
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Vantaan kaupungin tytäryhteisöille asetettavat tavoitteet talousarviossa 2021 ja taloussuunnitelmassa 2021–2025

muutos

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvät tavoitteet

Asuntokannan arvon ja 
vuokrattavuuden 
säilyminen 

Korjaustoiminnan 
PTS, M€

15,3 14,3 15,9 15,3 16,3 16,5

Asiakastyytyväisyys NPS (Net Promote 
Score)

36,5 37,0 37,5 38,0 38,5 39,0

Henkilöstöön liittyvät tavoitteet

Työtyytyväisyys Yli vertailuaineiston keskiarvon (Työeläkevakuuttajan tutkimus)

Terveysperusteiset 
poissaolot

%:a henkilöstöstä/v 1,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5

Vastuullisuuteen liittyvät tavoitteet

Kaupungin 
hiilineutraalisuustavoiteen 
tukeminen

Aurinkoenergiajärj:llä 
tuotettu
kiinteistösähkö %-
osuus/v
(uudet kiinteistöt)

- 16 20 21 22 23

Yhtiön 
resurssiviisauden 
tiekartan mukaisten 
toimenpiteiden 
toteuttamisaste, % 
(tehdyt toimenpiteet 
/ tarkasteluvuodelle 
suunniteltujen 
toimenpiteiden 
kokonaislukumäärä)

100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

*) Mikäli asuintalovarauksen käyttö mahdollista.
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Vantaan kaupungin tytäryhteisöille asetettavat tavoitteet talousarviossa 2021 ja taloussuunnitelmassa 2021–2025

VTK Kiinteistöt Oy

VTK Kiinteistöt Oy on VTK-konsernin emoyhtiö, mihin kuuluu lisäksi yhtiön 100- prosenttisesti omistamat tytäryhtiöt Kivistön Putkijäte Oy, 
Kiinteistö Oy Vantaan Peltolantie 5, Kiinteistö Oy Myyrinselkä, Kiinteistö Oy Vantaan Jönsaksentie 4, Vantaan Innovaatioinstituutti Oy ja 
Myyrmäen Urheilupuisto Oy. Lisäksi VTK Kiinteistöt Oy:llä on osakkuusyhtiöitä ja pienempiä osuuksia muissa yhtiöissä. Kaupunki tarvitsee oman 
palvelutuotantonsa käyttöön erilaisia tiloja, joiden tuottamisessa VTK Kiinteistöt Oy:llä on tärkeä asema. VTK Kiinteistöt Oy:n tehtävänä on 
rakennuttaa ja omistaa kaupungin elinkeinoelämää tukevat toimitilat (mm. varastot, tuotantotilat jne.), toisen asteen koulutilat ja liikuntahallit 
(pl. uimahallit), kaupungin hankejohtoryhmän muut yhtiön vastuulle linjaamat kohteet sekä huolehtia omistamiensa kiinteistöjen 
rakennuttamis- ja omistajatehtävistä. VTK-konsernin omistamat rakennukset ja tontit ovat merkittävää varallisuutta, jonka rakennuttamisessa 
ja ylläpitämisessä VTKkonserni toimii taloudellisesti ja ympäristön näkökulmasta vastuullisesti. VTK-konserni sitoutuu kaupungin 
hiilineutraalisuustavoitteisiin ja kehittää kiinteistöihinsä energiatehokkaita ratkaisuja sekä rakentaa ja peruskorjaa niitä resurssiviisaasti 
huomioiden myös kiertotalouden mahdollisuudet. Vastuulliseen toimintaan liittyvät mm. VTK-konsernin toteuttamat energiakatselmukset ja 
niiden perusteella suoritettavat korjaukset sekä tontilla tuotetun uusiutuvan energian vaihtoehtojen kartoitus uudisrakennushankkeissa.

Tavoite Mittari Toteuma 2020 Ennuste 2021 Tavoitetaso 2022 Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2024 Tavoitetaso 2025

Talouteen liittyvät tavoitteet 

Kestävä ja vastuullinen 
taloudenpito

Omavaraisuusaste % 29,3 26,5 yli 20 yli 20 yli 20 yli 20

Tulos milj. eur 3,3 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

Ulkoisten 
vuokrakohteiden 
vuokrausaste %

95 93 93 93 93 93

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvät tavoitteet

Terveelliset, turvalliset ja 
viihtyisät toimitilat 
(sisältäen 
sisäilmaparannukset) 

Liikevaihdosta vähintään 
n. 10 % käytetään 
peruskorjauksiin,
milj. eur

5 10 10 10 10 10

Vastuullisuuteen liittyvät tavoitteet

Kaupungin 
hiilineutraalisuustavoitteen 

Energiatehokkuus: -1,0 % edellisen 
vuoden tasosta

-2,0 -3,0 -2,0 -2,0 -2,0
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Vantaan kaupungin tytäryhteisöille asetettavat tavoitteet talousarviossa 2021 ja taloussuunnitelmassa 2021–2025

tukeminen

Energiansäästö Co2 -
päästöistä % 
(2018 vertailukelpoinen 
lähtötaso 9 305 tCo2/a)

Energiakatselmusten 
suositusten mukaisten 
toimenpiteiden 
toteuttaminen

toteuttamisaste %/vuosi 
(seurantajakso yhteensä 
100 %)

n/a 24 28 19 21 9
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Vantaan kaupungin tytäryhteisöille asetettavat tavoitteet talousarviossa 2021 ja taloussuunnitelmassa 2021–2025

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy on kaupungin 100-prosenttisesti omistama inhouse - yhtiö, joka tuottaa kaupungille ateria- puhtaus- ja 
kiinteistöpalveluja. Vuoden 2021 aikana on teetetty selvitys osana tuottavuus- ja talousohjelman rakenteellisten muutosten valmistelua ja 
tulevasta sote-uudistuksesta johtuen Vantaan siivous-, ateria ja kiinteistöpalveluiden järjestämisen tulevaisuudesta. Selvitys pitää sisällään 
vaihtoehdot Vantin toimintojen järjestämisestä, mikä toimii kaupungin omistajastrategisten päätösten pohjana.  

Tavoite Mittari
Toteuma 
2020

Ennuste 2021 Tavoitetaso 2022 Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2024 Tavoitetaso 2025

Talouteen liittyvät tavoitteet 

Kestävä ja vastuullinen 
taloudenpito

Tilikauden tulos 
vähintään 1 % 
liikevaihdosta

1,07 0,43 1,00 1,00 1,00 1,00

Toiminnan laatuun liittyvät tavoitteet

Asiakastyytyväisyyden 
parantaminen (NPS)

Pisteluvun muutos -56 
lähtötaso

n/a + 20 edellisestä 
vuodesta

+ 10 edellisestä 
vuodesta

+ 5 edellisestä vuodesta +5 

Omistajapoliittisten 
linjausten yhteydessä 
määriteltävien 
kehittämistoimenpiteiden 
toimeenpano vuosittain.

Toimenpideohjelman 
laatiminen ja 
aikatauluttaminen

Toimenpideohjelman 
toteuttaminen.

Toimenpideohjelman 
toteuttaminen.

Toimenpideohjelman 
tulokset havaittavissa 
asiakastyytyväisyydessä.

Toimenpideohjelman 
tulokset havaittavissa 
asiakastyytyväisyydessä.

Henkilöstöön liittyvät tavoitteet

Henkilöstötyytyväisyys Asteikko 1-5 4,00 4,10 4,15 4,20 4,25

Sairauspoissaolot % % 5,90 5,60 5,80 5,70 5,60 5,50

Vastuullisuuteen liittyvät tavoitteet

Kaupungin 
hiilineutraalisuustavoitteen 
tukeminen

Kokonaisbiojätteen 
määrä 
grammaa/ruokailija

50 48 45 42 40 38

Ateriapalvelujen 
hiilijalanjäljen 
pienentäminen

Hiilijalanjälkilaskurin 
käyttöönotto

Hiilijalanjäljen 
pienentäminen 
edelliseen vuoteen 
verrattuna

Hiilijalanjäljen 
pienentäminen 
edelliseen vuoteen 
verrattuna

Hiilijalanjäljen 
pienentäminen 
edelliseen vuoteen 
verrattuna
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Vantaan kaupungin tytäryhteisöille asetettavat tavoitteet talousarviossa 2021 ja taloussuunnitelmassa 2021–2025

Mercuria kauppaoppilaitos Oy

Mercuria kauppaoppilaitos Oy tarjoaa järjestämisluvanvaraista perus-, ammatti- ja erikoisammattikoulutusta erityisesti kaupanalalle. 
Oppilaitoksen tavoitteelliset opiskelijavuodet ovat tällä hetkellä 789. Oppilaitos sijaitsee Martinlaaksossa yhtiön omistamassa Mercuria-
talossa, jota se vuokraa samalla tällä hetkellä myös Martinlaakson lukion ja Vantaan aikuislukion käyttöön. Yhtiön omistuksella kaupunki 
varmistaa erityisesti kaupallisen alan perus-, ammatti ja erikoisammattikoulutuspalveluiden tarjonnan Vantaalla. Mercurialla on tärkeä 
tehtävä myös osaltaan nuorten syrjäytymisen ehkäisyssä, opiskelijoiden työelämään siirtymisen tukemisessa ja työllistymisen edistämisessä.

Tavoite Mittari Toteuma 2020 Ennuste 2021 Tavoitetaso 2022 Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2024 Tavoitetaso 2025

Talouteen liittyvät tavoitteet 

Kestävä ja vastuullinen 
taloudenpito

Nettotulos, euro

Tulokseen vaikuttavat 
mahdolliset 
valtionrahoituksen 
maksuperusteiden 
muutokset ja 
maksuaikataulu.

1371803 300000 150000 150000 150000 150000

Rakennuksen PTS:n 
mukaisten vuosittaisten 
toimenpiteiden 
toteuttaminen 
hiilineutraalilla ja 
resurssiviisaalla tavalla 
huomioiden rakennuksen 
tuleva käyttöikä

Toteutusaste

%

Uusi mittari 100 100 100 100 100

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvät tavoitteet

Tavoitteelliset 
opiskelijavuodet

kpl 789 800 805 810 815 820

Opiskelijapalaute 
(amispalaute, 
päättökysely)

nps-indeksi 62 58 58 58 60 60
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Vantaan kaupungin tytäryhteisöille asetettavat tavoitteet talousarviossa 2021 ja taloussuunnitelmassa 2021–2025

Työelämäpalaute 
(amispalaute)

Tyytyväisyys

1-5

Mittari vaihtunut 4 4 4 4 4

Henkilöstöön liittyvät tavoitteet

Henkilöstön työfiilis Tyytyväisyys

1-5

Mittari vaihtunut 4 4,1 4,1 4,1 4,1

Vastuullisuuteen liittyvät tavoitteet

Kaupungin 
hiilineutraalisuustavoitteen 
tukeminen

Uusiutuvan energian 
osuus kiinteistön 
energiasta (%)

Uusi Mittari 100 100 100 100 100

Vastuullisuuskampanjoiden 
tai -tapahtumien 
toteuttaminen

kpl/vuosi 5 6 6 6 6 6
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Koy Kehäsuora

Tavoite Mittari Toteuma 2020 Ennuste 2021 Tavoitetaso 2022 Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2024 Tavoitetaso 2025

Talouteen ja tuottavuuteen liittyvät tavoitteet

Kestävä ja vastuullinen 
taloudenpito

Tilikauden tulos 1000 eur

Pitkällä aikavälillä 
tavoitellaan tilikauden 
positiivista tulosta.

ennen poistoja 39 Ilman poistoja 30 Tulos ilman 
positiivinen

Tulos ilman poistoja 
positiivinen

Tulos ilman poistoja 
positiivinen

Tulos ilman poistoja 
positiivinen

Toiminnallisuuteen ja vastuullisuuteen liittyvät tavoitteet

PTS laadittu huomioiden 
rakennuksen käyttöikä ja 
käytössä. Toimenpiteissä 
huomioitava 
resurssiviisas ja 
hiilineutraali 
toteutustapa

PTS:n mukaisten 
vuosittaisten 
toimenpiteiden 
toteuttamisaste, %

100 100 100 100 100 100
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Koy Tiedepuisto

Tavoite Mittari Toteuma 2020 Ennuste 2021 Tavoitetaso 2022 Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2024 Tavoitetaso 2025

Talouteen ja tuottavuuteen liittyvät tavoitteet

Kestävä ja vastuullinen 
taloudenpito

Tilikauden tulos 1000 eur

Pitkällä aikavälillä 
tavoitellaan positiivista 
tilikauden tulosta

39 30 Tulos ilman poistoja 
positiivinen

Tulos ilman 
positiivinen

Tulos ilman 
positiivinen

Tulos ilman 
positiivinen

Toiminnallisuuteen ja vastuullisuuteen liittyvät tavoitteet

PTS laadittu huomioiden 
rakennuksen käyttöikä ja 
käytössä. Toimenpiteissä 
huomioitava 
resurssiviisas ja 
hiilineutraali 
toteutustapa

PTS:n mukaisten 
vuosittaisten 
toimenpiteiden 
toteuttamisaste, %

100 100 100 100 100 100

Kiinteistöyhtiöille asetettavat tavoitteet 

 Ylläpitokustannusten kehitys ei ylitä yleisen kustannustason kehitystä: 
Tilastokeskuksen kiinteistön ylläpidon kustannusindeksi (vrt. edellisen tilikauden toteuma kuluvaan tilikauteen). 

 PTS:n mukaisten vuosittaisten toimenpiteiden toteuttaminen hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla sekä rakennuksen käyttöiän 
huomioiminen PTS:ssä: 

Toimenpiteiden (lkm) toteuttamisaste 100 %. 

 Uusiutuvan energian käyttö: Osuus kulutetusta sähköstä 100 %.

Edellä mainitut tavoitteet koskevat seuraavia yhtiöitä:
• Ratakujan Pysäköinti Oy
• Tikkuparkki Oy
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Vantaan kaupungin tytäryhteisöille asetettavat tavoitteet talousarviossa 2021 ja taloussuunnitelmassa 2021–2025

• Ruukkukujan Autopaikat Oy 
• Koy Lehdokkitien Virastotalo 
• Koy Tikkurilan Terveysasema 
• Korson Pienteollisuustalo Oy 
• Koy Korson Toimistokeskus 
• Pallastunturintien Liikekiinteistö Oy 
• As Oy Vantaan Sepänpuisto 
• As Oy Vantaan Katriinanrinne 
• Koy Vantaan Maakotkantie 10 
• Hakopolun Liikekiinteistö Oy 
• Koy Vantaan Helikopteritukikohta

Liiketoimintaa markkinoilla harjoittaville pysäköintiyhtiöiden lisätavoitteet 

 Kestävä ja vastuullinen taloudenpito:
Voitollisen tuloksen saavuttaminen viimeistään suunnitelmakauden loppuun mennessä. 

Edellä mainittu tavoite koskee seuraavia yhtiöitä 
 Ratakujan Pysäköinti Oy
 Tikkuparkki Oy
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Kaunialan Sairaala Oy

Yhtiölle ei aseteta tavoitteita. Mikäli osakekauppa jää toteutumatta, tavoitteet ovat talousarvion 2021 mukaiset, seuraavasti: 
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Vantaan Työterveys Oy

Yhtiölle ei aseteta tavoitteita. Mikäli osakekauppa jää toteutumatta, tavoitteet ovat talousarvion 2021 mukaiset, seuraavasti: 
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Seure Henkilöstöpalvelut Oy:n ylimääräinen yhtiökokous 14.10.2021

VD/3073/00.01.05.03/2021

RV/K-ML/RK-K/SV

Seure Henkilöstöpalvelut Oy:n ylimääräisessä yhtiökokouksessa 14.10.2021 käsitellään 
yhtiöjärjestyksen muuttamisesta päättäminen, osakassopimuksesta päättäminen yhtiön puolesta, 
hallituksen jäsenten lukumäärän vahvistaminen ja valinta muutetun yhtiöjärjestyksen mukaisesti sekä 
hallituksen kokouspalkkiot.

Kaupungin omistus 18,8 %, lisäksi Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy/1 osake, A-Tulkkaus Oy/1 osake 
(17.12.2020 asti)

Muut omistajat Helsinki/56,4 %, Espoo/18,8 %, Kauniainen/0,95 %, Helsingin ja Uudenmaan 
sairaanhoitopiirin kuntayhtymä/5 %, lisäksi Espoon Catering Oy/1 osake, 
Koulutuskuntayhtymä Omnia/1 osake, uutena osakkaana vuodesta 2019 
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymä/4 osaketta

Yhtiön toimiala Tilapäisen työvoiman vuokraukseen ja henkilöstöhankintaan liittyvät 
palvelut. Omistaa toimintaansa liittyviä osakkeita ja kiinteistöjä. Yhtiö toimii 
in-house periaatteella. Yhtiön tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa, eikä se jaa 
osinkoa. Mahdollinen voitto käytetään yhtiön kehittämiseen;

Toimitusjohtaja Anne Sivula;
Henkilöstö Kiinteä henkilöstö 219, vuokrahenkilöstö 1 900
Hallitus 5–10 jäsentä ja henkilökohtaista varajäsentä, toimikausi 2 vuotta

Osakassopimuksen mukaan Helsinki nimeää hallitukseen 5 + 5, Espoo ja 
Vantaa kumpikin 2 + 2 jäsentä ja HUS 1 + 1 jäsenen. Kauniaisten edustajalla 
on hallituksen kokouksissa läsnäolo- ja puheoikeus. Helsinki nimeää 
hallituksen puheenjohtajan;

Hallitus 2020–2021 Vantaalta Anne Manner varajäsenenään Kirsi Korppi ja Katri Kalske 
varajäsenenään Eila Tanninen (28.4.2021 asti);

Neuvottelukunta Yhtiöjärjestys: Yhtiökokous päättää hallituksen apuelimenä toimivan 
neuvottelukunnan asettamisesta ja henkilövalinnoista. Osakassopimus: 
Yhtiökokous päättää neuvottelukunnan puheenjohtajan ja 
varapuheenjohtajan valinnasta. Jokainen osakkeenomistaja nimeää 
neuvottelukuntaan yhden jäsenen;

Neuvottelukunta 
2021

Vantaalta Pia Viskarinen-Soutamo;

Tilintarkastus Yksi tilintarkastaja ja yksi varatilintarkastaja, toimikausi 2 vuotta. Mikäli 
tilintarkastajaksi valitaan hyväksytty tilintarkastusyhteisö, varatilintarkastajaa 
ei tarvitse valita;

Tilintarkastaja 2021 BDO Oy

Kaupunginhallitus päätti 23.8.2021 (§ 4) hyväksyä Vantaan kaupungin osalta Seure Henkilöstöpalvelut 
Oy:n uuden osakassopimuksen.

Neuvotellussa yhtiöjärjestyksessä merkittävimpänä muutoksena nykyiseen olisi se, että jatkossa yhtiöllä 
olisi yhtiöjärjestykseen kirjattu velvollisuus noudattaa Helsingin tytäryhtiönä Helsingin kaupungin 
konserniohjetta ja konserniohjausta. Muita merkittäviä muutoksia olisivat määräys siitä, että yhtiö toimii 
ympäristöasioissa vastuullisesti ja kestävän kehityksen periaatteiden mukaisesti sekä pyrkii 
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toiminnassaan tehokkaaseen ja ympäristöä säästävään energiankäyttöön, ja määräys yhtiön kannalta 
taloudellisesti merkittävien, periaatteellisesti laajakantoisten sekä toiminnan laadun ja laajuuden 
lannalta epätavallisten asioiden käsittelemisestä yhtiökokouksessa.

Osakassopimuksen muuttamisen yhteydessä on tarpeen myös päivittää yhtiön yhtiöjärjestystä. Esityksen 
liitteenä olevasta yhtiöjärjestyksestä ilmenevät yhtiöjärjestykseen suunnitellut muutokset.

Mikäli yhtiöjärjestysmuutos hyväksytään yhtiökokouksessa esityksen mukaisena, esitetään 
yhtiökokoukselle, että yhtiön hallituksen jäsenten lukumäärä hyväksytään uuden yhtiöjärjestyksen 
mukaisesti niin, että hallitukseen valitaan nyt yhdeksän varsinaista jäsentä. Varajäseniä ei enää valita. 
Hallituksen jäsenet ja puheenjohtaja valitaan jäljellä olevaksi toimikaudeksi eli kevään 2022 varsinaiseen 
yhtiökokoukseen saakka.

Yhtiökokoukselle esitetään hallituksen palkkioiden muuttamista siten, että hallituksen puheenjohtajalle 
ja jäsenelle maksetaan kokouspalkkiota Helsingin kaupunginvaltuuston päätöksen 23.6.2021 (§ 213) 
mukaisesti 410 euroa. Yhtiön hallituksen puheenjohtajalle esitetään lisäksi maksettavaksi vuosipalkkio, 
joka on Helsingin kaupungin hallintosäännössä määrätyn muun toimielimen varapuheenjohtajan 
vuosipalkkio. Uusi vuosipalkkio on 3 800 euroa.

Hallintosäännön 9 luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto päättää mm. menettelyohjeiden antamisesta 
yhtiöiden yhtiökokouksissa päätettävistä asioista.

Konsernijaosto 11.10.2021 § 7

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään
a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -

yksikön lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Seure Henkilöstöpalvelut Oy:n 
ylimääräisessä yhtiökokouksessa 14.10.2021 ja

b) antaa kokousta varten menettelyohjeeksi, että 
- hallituksen esitykset osakassopimukseksi ja yhtiöjärjestykseksi voidaan hyväksyä;
- mikäli yhtiöjärjestysmuutos hyväksytään yhtiökokouksessa esityksen mukaisena, niin 
Vantaan kaupungin edustajiksi yhtiön hallitukseen nimetään Anne Manner ja Katri Kalske 
loppuajaksi kuluvaa toimikautta vuoden 2022 varsinaiseen yhtiökokoukseen saakka ja
- muut yhtiökokoukselle tehdyt esitykset voidaan hyväksyä esitetyn mukaisina.

Tarkastetaan ja hyväksytään pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.
Tarkastettiin ja hyväksyttiin pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Liitteet:
- Osakassopimusluonnos
- Yhtiöjärjestysluonnos muutosmerkinnöin

Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

11.10.2021
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   LUONNOS 2021 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SEURE HENKILÖSTÖPALVELU OY:N OSAKASSOPIMUS 
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1 Sopijapuolet 
 
1.1 Helsingin kaupunki 

PL 1 
00099 Helsingin kaupunki  
(myöhemmin Helsinki) 
 

1.2 Espoon kaupunki 
PL 1 
02070 Espoon kaupunki  
(myöhemmin Espoo) 
 

1.3 Vantaan kaupunki 
PL 1100 
01030 Vantaan kaupunki  
(myöhemmin Vantaa) 
 

1.4 Kauniaisten kaupunki 
PL 52  
02701 Kauniainen  
(myöhemmin Kauniainen) 
 

1.5 Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymä 
PL 100 
00029 HUS 
(myöhemmin HUS) 
 

1.6 Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymä 
PL 46 
05801 Hyvinkää 
(jäljempänä KEUSote) 
 

1.7 Espoo Catering Oy 
 

1.8 Espoon seudun koulutuskuntayhtymä Omnia 
 

1.9 Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy 
 

1.10 Seure Henkilöstöpalvelut Oy 
 (jäljempänä Seure tai Yhtiö) 
 
Kohdat 1.1–1.10 ovat tämän sopimuksen (jäljempänä Osakassopimus) osapuolia 
(jäljempänä Osapuoli tai Osapuolet), ja kohdat 1.1.−1.9 ovat Seuren 
osakkeenomistajia (jäljempänä Osakkaat tai erikseen Osakas).  
 
Seure hyväksyy ja allekirjoittaa omalta osaltaan tämän Osakassopimuksen sen 
jälkeen, kun Osakkaat ovat hyväksyneet ja allekirjoittaneet tämän 
Osakassopimuksen. 
 

2 Sopimuksen tarkoitus 
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Tässä Osakassopimuksessa sovitaan Osapuolten oikeuksista ja velvollisuuksista 
toisiinsa nähden, Yhtiön liiketoiminnan järjestämisestä ja niistä periaatteista, joita 
sovelletaan Yhtiön hallinnossa ja rahoituksessa sekä Yhtiön osakkeiden omistuksesta.  
 
Lisäksi Osakassopimuksessa määrätään Yhtiön hallinnosta ja 
päätöksentekomenettelystä ja kuvataan omistajien mahdollisuus ohjata Yhtiön 
toimintaa ja vaikuttaa Yhtiön strategisiin tavoitteisiin ja keskeisimpiin päätöksiin sekä 
sisällöllisesti että muodollisen päätöksenteon kautta. 
 

3 Yhtiö Osakkaiden sidosyksikkönä 
 
Osakkaat ovat perustaneet Yhtiön, koska niille on välttämätöntä saada osaavaa 
henkilöstöä tilapäisiin ja määräaikaisiin tehtäviin kriittisillä toimialoilla, kuten 
opetuksessa, sosiaali- ja terveydenhuollossa sekä varhaiskasvatuksessa. Seure on 
omistaja-asiakkaidensa tärkein kumppani sen tarkoitukseen kuuluvissa tehtävissä. 
 
Yhtiö toimii julkisista hankinnoista annetun lain (1397/2016 mahdollisine muutoksineen) 
mukaisena osakkeenomistajiensa sidosyksikkönä helpottaen omistaja-asiakkaidensa 
lyhytaikaisten ja määräaikaisten henkilöstöresurssitarpeiden täyttämistä. Sen vuoksi 
yhtiö ei tarjoa palveluja yleisesti markkinoille, ja osakkeenomistajat voivat tehdä 
hankintoja yhtiöltä ilman kilpailutusta. Yhtiö voi tarjota palveluita muille kuin 
osakkeenomistajilleen vain siinä määrin, että se säilyy osakkeenomistajiensa 
sidosyksikkönä. 
 
Yhtiön toimiessa osakkeenomistajiensa sidosyksikkönä, ulottuu osakkeenomistajien 
valvontavalta tavanmukaisen omistajan valvontavallan lisäksi Yhtiön toiminnan 
kannalta olennaisiin päätöksiin ja strategisiin linjauksiin. 
 
Seuren omistuspohjaa voidaan sidosyksikköasema säilyttäen laajentaa Osakkaiden 
päätöksin, jos se on Yhtiön tehtävä ja tarkoitus huomioon ottaen toiminnallisesti ja 
taloudellisesti perusteltua. 
 

4 Yhtiön hallitus 
 
Yhtiön hallitukseen valitaan Yhtiön yhtiöjärjestyksen mukaan vähintään viisi (5) ja 
enintään yhdeksän (9) jäsentä.  
 
Ellei Osakkaiden kesken erikseen toisin sovita, yhtiökokous valitsee hallitukseen 
jäseniä niin, että  
- Helsinki nimeää hallitukseen neljä (4) jäsentä, joista yksi valitaan puheenjohtajaksi, 

ja  
- Espoo ja Vantaa nimeävät kumpikin hallitukseen kaksi (2) jäsentä.  
 
Lisäksi yhtiökokous valitsee muiden Osakkaiden kuin Helsingin, Espoon ja Vantaan 
yhdessä nimeämän yhden (1) jäsenen hallitukseen.  
 
Osakkaat sitoutuvat neuvottelemaan Yhtiön hallituksen nimeämiseen liittyvistä 
periaatteista ja toimintatavoista kohdassa 5 kuvattujen toimintamallien vakiintumisen 
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jälkeen viimeistään vuoden 2023 aikana tai jo aikaisemmin, jos Yhtiön omistuspohja 
muuttuu olennaisesti kohdan 12 mukaisesti. 
 
Osakkaat sitoutuvat tekemään hallitusvalintojen osalta yhteistyötä sen varmistamiseksi, 
että valittavilla hallitusjäsenillä on kuntalain mukaisesti Yhtiön toimialan edellyttämä 
riittävä talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus.  
 
Osakkaat vastaavat siitä, että niiden nimeämät hallituksen jäsenet ja 
yhtiökokousedustajat noudattavat päätöksenteossaan ja muussa toiminnassa 
osakassopimuksessa sovittuja periaatteita ja osakeyhtiölakia.  
 

5 Omistajakokous sekä muu yhteistyö Osakkaiden ja Yhtiön välillä 
 
Seuren sidosyksikköasemaan liittyvää kaikkien Osakkaiden ohjaus- ja määräysvaltaa 
tukee omistajakokous.   
 
Omistajakokous on Yhtiön osakkeenomistajien yhteistyöelin, joka on riippumaton 
Yhtiöstä eikä se ole Yhtiön toimielin. Omistajakokous ei tee Yhtiötä tai Osakkaita 
sitovia päätöksiä.  
 
Omistajakokouksen jäseniä ovat kaikki Yhtiön osakkeenomistajat.  

 
Yhtiön hallituksen ja johdon jäsenet eivät voi edustaa Osakkaita omistajakokouksessa, 
mutta voivat osallistua kokoukseen kutsuttaessa. 
 
Omistajakokouksen tarkoituksena on seurata Yhtiön omistajastrategian toteutumista 
sekä käsitellä ja muodostaa osakkeenomistajien näkemystä Yhtiön toiminnan kannalta 
merkittävistä asioista ennen mahdollista asiaan liittyvää päätöksentekoa. Tällaisia 
asioita ovat muun muassa Yhtiön strategian kehittäminen ja päivittäminen, 
yhtiöjärjestyksen ja osakassopimuksen muutokset sekä yhtiökokouksessa käsiteltävät 
asiat, jotka edellyttävät osakkeenomistajien yhteistä valmistelua ja linjauksia sekä 
osakkeenomistajien kulloinkin käsiteltäväksi nostamat asiat.  
 
Omistajakokous kokoontuu vähintään kaksi kertaa vuodessa Yhtiön kutsusta. 
Osapuolella on oikeus pyytää omistajakokouksen koollekutsumista Yhtiöltä tai 
Helsingiltä.  
 
Yhtiön hallituksen tulee toiminnassaan ottaa osakeyhtiölain asettamissa rajoissa 
huomioon omistajakokouksen päätökset ja ennen esimerkiksi merkittävien strategisten 
päätösten tekemistä kutsuttava omistajakokous koolle käsittelemään asiaa.  
 
Omistajakokouksen lisäksi  
- Yhtiön ja Osakkaiden HR-johdon välillä järjestetään vähintään kerran vuodessa 

yhteinen tapaaminen Osakkaiden strategisen tason henkilöstöjohtamiseen liittyvistä 
asioista, yhtiön palvelutuotteiden sisällöstä ja niiden soveltumista Osakkaiden 
henkilöstöprosessien tukemiseen ja yhteistyöstä Osakkaiden HR-johdon ja yhtiön 
välillä, sekä 
 

- Yhtiön ja Osakkaiden välisen asiakastyön kehittämiseksi ja vahvistamiseksi 
järjestetään säännöllisesti asiakasfoorumi. Foorumissa käsitellään esimerkiksi 
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asiakastyytyväisyyttä ja omistaja-asiakkaiden palvelutarpeiden täyttymistä sekä 
jaetaan kokemuksia omistaja-asiakaskohtaisista toimintamalleista. 

 
6 Päätöksenteko yhtiökokouksessa 
 

Yhtiökokouksen päätökseksi tulee ehdotus, jota on kannattanut yli puolet annetuista 
äänistä, jollei osakeyhtiölaissa toisin säädetä, Yhtiön yhtiöjärjestyksessä toisin 
määrätä tai tässä Osakassopimuksessa toisin sovita. 
 
Seuraavista asioista päättäminen Yhtiön yhtiökokouksessa edellyttää osakeyhtiölain 
osake- ja äänimääräsäännöksistä riippumatta Osakkaiden yksimielistä päätöstä: 
 
1. Yhtiön yhtiöjärjestyksen muuttaminen 

 
2. Sellaiset muutokset, jotka voivat vaikuttaa Yhtiön sidosyksikköasemaan 

 
3. Osakepääoman korottaminen tai alentaminen 
 
4. Fuusiosta tai jakautumisesta päättäminen 
 
5. Yhtiön purkaminen 
 
6. Yhtiön koko liiketoiminnan tai sen merkittävän osan luovuttaminen tai lopettaminen 

sekä yhtiön varallisuuden luovuttaminen 
 

7 Tilintarkastus 
 

Yhtiön tilintarkastajaksi valitaan Helsingin tarjouskilpailun perusteella ehdottama KHT-
tilintarkastusyhteisö. 

 
8 Toiminnan rahoitus ja osingonjako 

 
Osakkailla ei ole tämän Osakassopimuksen perusteella velvollisuutta osallistua 
mahdollisiin oman pääoman korotuksiin eikä antaa Yhtiölle lainaa eikä Yhtiön puolesta 
takauksia tai muita vakuuksia.  
 
Jos Yhtiön taloudellinen tilanne heikkenee Yhtiön omista sopeutus- ym. toimenpiteistä 
huolimatta olennaisesti, sitoutuvat Osakkaat neuvottelemaan yhdessä tilanteesta. 
 
Yhtiö ei jaa osinkoa.  
 

9 Osakkaiden sitoutuminen käyttämään yhtiön tarjoamia palveluja  
 

Osakkaat pyrkivät keskittämään tilapäisen ja määräaikaisen työvoiman vuokrausta 
koskevat ostonsa Yhtiöön.  
 
Yhtiön ja Osakkaiden välillä solmitaan palvelusopimukset, joissa määritellään 
tarkemmin Yhtiön palvelujen sisältö ja ehdot. Yhtiön ja Osakkaiden välisissä 
sopimuksissa ja palvelujen hinnoittelussa noudatetaan tasapuolisuutta Osakkaiden 
kesken.  
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10 Kilpailunrajoitus 
 

Osakkaat eivät voi perustaa tai olla osakkeenomistajina yhtiössä ja tehdä siltä 
työvoiman vuokrauksen palveluostoja, jos tämä yhtiö harjoittaa Yhtiön kanssa 
kilpailevaa toimintaa vuokraamalla työvoimaa tai tarjoamalla 
henkilöstönhankintapalveluja. Tämä ostorajoitus ei koske sellaisia ammattialoja, joiden 
vuokrauspalveluita Yhtiö ei tuota.  
 
Kilpailunrajoitusehto on voimassa tämän Osakassopimuksen voimassaoloajan tai niin 
kauan kuin Osakas on Yhtiön osakkeenomistaja.  
 

11 Osakkeiden panttauskielto 
 

Osakkeita, optioita, optiotodistuksia, vaihtovelkakirjalainoja tai muita instrumentteja, 
jotka voidaan vaihtaa Yhtiön osakkeiksi, ei saa pantata eikä niihin liittyviä oikeuksia 
muutoinkaan luovuttaa ilman toisten Osapuolten suostumusta. 
 

12 Osakkeiden myynti 
 

Osakkeita ei saa luovuttaa eikä siirtää muuta kuin toiselle hankintayksikölle ja silloinkin 
ainoastaan alla olevin ehdoin. Tämän kiellon tarkoituksena on säilyttää Osakkaiden ja 
Yhtiön välinen hankintalaissa tarkoitettu sidosyksikkösuhde. 
 
Osakas ei saa luovuttaa eikä siirtää Yhtiön osakkeitaan ilman muiden Osakkaiden 
suostumusta muuta kuin omalle konserniyhtiölleen tai -säätiölleen, joka on myös 
hankintayksikkö. Osakkaalla on edellä mainitusta poiketen oikeus ilman muiden 
osakkaiden suostumusta luovuttaa Yhtiön osakkeitaan, mikäli Osakkaan palvelujen 
järjestämisvastuu siirtyy sosiaali- terveydenhuollon uudistuksen tai muun syyn takia 
toiselle hankintayksikölle. Osakkeiden luovutus voi tällöin tapahtua ainoastaan sille 
oikeushenkilölle, jolle palvelujen järjestämisvastuu siirtyy, ja luovutus voi koskea 
enintään sitä osaa Osakkaan omistamista yhtiön osakkeista, joka vastaa siirtyvän 
palvelutuotannon käyttämää osaa kaikista Osakkaan yhtiöltä ostamista palveluista. 
Osakkaat sitoutuvat siihen, että Yhtiön omistukseen liittyvissä kysymyksissä ja 
ratkaisuissa pyritään saavuttamaan yksimielisyys. 
 
Luovutuksensaajan on kaikissa tilanteissa ennen luovutusta tai siirtoa sitouduttava 
tämän Osakassopimuksen määräysten noudattamiseen. 

 
13 Salassapito ja Osakkaiden tiedonsaantioikeus 
 

Osapuolet sitoutuvat pitämään salassa Yhtiötä koskevat liikesalaisuudet sekä muut 
luottamukselliset tiedot, ellei lainsäädännöstä muuta johdu. Tämä sitoumus on 
voimassa myös tämän Osakassopimuksen voimassaolon päättymisen jälkeen. 
 
Osakkailla on oikeus tutustua Yhtiötä koskevaan asiakirjamateriaaliin siten, että 
Osakkaan erikseen määräämälle edustajalle toimitetaan sama Yhtiötä koskeva 
materiaali kuin Yhtiön hallituksen jäsenille. Yhtiön ei kuitenkaan tarvitse antaa tietoja tai 
asiakirjoja, mikäli tästä aiheutuisi Yhtiölle ilmeistä haittaa. 
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14 Muutosten tekeminen Osakassopimukseen 
 

Osakassopimukseen tehtävät muutokset ja lisäykset ovat päteviä ainoastaan, mikäli 
ne on tehty kirjallisesti ja kaikki Osakkaat ja Yhtiö ovat ne asianmukaisesti 
hyväksyneet ja allekirjoittaneet.  
 

Osakkaat ovat tietoisia vireillä olevasta sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen 
uudistamista koskevasta hankkeesta (Sote-uudistus). Jos Sote-uudistus toteutuu, 
Osakkaat sitoutuvat mahdollisimman pian aloittamaan neuvottelut Osakassopimukseen 
tarvittavista mahdollisista tarkennuksista ja muutoksista Sote-uudistuksen johdosta.  
 

15 Tulkintajärjestys 
 
Osapuolten välisissä sopimuksissa tai asiakirjoissa tulkintajärjestys niiden ollessa 
ristiriidassa seuraava:  
1. Osapuolten välinen osakassopimus 
2. Yhtiön yhtiöjärjestys 
3. Muut sopimukset 

 
16 Sopimuksen voimassaolo 

 
Sopimus tulee voimaan allekirjoitushetkellä ja on voimassa niin kauan kuin Osakkaat 
ovat Yhtiön osakkeenomistajina.  
 
Tällä Osakassopimuksella puretaan Helsingin, Espoon, Vantaan, HUS:n ja 
Kauniaisten välinen nykyinen osakassopimus, allekirjoitettu 18.6.2014 – 26.8.2014.  
 

17 Sopimuksen siirto 
 

Sopimusta ei voida siirtää kolmannelle ilman toisten Osapuolten suostumusta. 
 

18 Erimielisyydet 
 
Tähän Osakassopimukseen ja sen tulkintaan sovelletaan Suomen lakia. 
 
Tästä Osakassopimuksesta mahdollisesti aiheutuvat Osapuolten erimielisyydet 
pyritään ratkaisemaan neuvotteluteitse. Elleivät Osapuolet pääse neuvotteluteitse 
yksimielisyyteen, ratkaistaan asia Helsingin käräjäoikeudessa. 
 

19 Sopimuskappaleet 
 
Tätä sopimusta on laadittu X (X) samasanaista kappaletta, yksi kullekin Osapuolelle. 
 

20 Allekirjoitukset 
 
Aika ja paikka 
 
 
 
Helsingin kaupunki 
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Espoon kaupunki 
 
 
 
Vantaan kaupunki 
 
 
 
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymä 
 
 
 
Kauniaisten kaupunki 
 
 
 
Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymä 
 
 
 
Espoo Catering Oy 
 
 
 
Espoon seudun koulutuskuntayhtymä Omnia 
 
 
 
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy 
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SEURE HENKILÖSTÖPALVELUT OY:N YHTIÖJÄRJESTYS 

 

1 § YHTIÖN TOIMINIMI JA KOTIPAIKKA 

 

Yhtiön toiminimi on Seure Henkilöstöpalvelut Oy ja kotipaikka 

Helsinki. 

 

2 § YHTIÖN TOIMIALA 

 

Yhtiön toimialana on harjoittaa pääosaa toiminnastaan sen 

omistavien hankintayksiköiden, kuntien, kuntayhtymien sekä näiden 

tytäryhteisöjen ja -säätiöiden kanssa tuottamalla niille 

tilapäisen työvoiman vuokraukseen ja henkilöstöhankintaan 

liittyviä palveluja, sekä omistaa toimintaansa liittyviä osakkeita 

ja kiinteistöjä. Yhtiö toimii julkisista hankinnoista annetun lain 

(348/2007) tarkoittamassa mielessä omistajiensa sidosyksikkönä.  

 

Yhtiön tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa eikä se myöskään jaa 

osinkoa. Mahdollinen voitto käytetään yhtiön kehittämiseen. 

 

Yhtiö toimii ympäristöasioissa vastuullisesti ja kestävän 

kehityksen periaatteiden mukaisesti. Yhtiö pyrkii toiminnassaan 

tehokkaaseen ja ympäristöä säästävään energiankäyttöön.   

 

3 § HALLITUS 

 

"Yhtiön hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta järjestämisestä 

huolehtii hallitus, johon kuuluu vähintään viisi (5) ja enintään 

(9) jäsentä." Yhtiön hallitukseen kuuluu vähintään viisi (5) ja 

enintään kymmenen (10) varsinaista jäsentä. Jokaisella 

varsinaisella jäsenellä on henkilökohtainen varajäsen. 

 

Hallituksen puheenjohtajan valitsee yhtiökokous. Yhtiön 

toimitusjohtaja ei ole hallituksen jäsen. 

 

Hallituksen jäsenten toimikausi on kaksi (2) vuotta siten, että 

toimikausi päättyy vaalia tai valintaa seuraavan toisen 

varsinaisen yhtiökokouksen päättyessä. 

 

4 § TOIMITUSJOHTAJA 

 

Yhtiöllä on hallituksen valitsema toimitusjohtaja, jonka tulee 

hallituksen ohjeiden ja määräysten mukaan hoitaa yhtiön juoksevaa 

hallintoa. Toimitusjohtajalle suoritettavan palkan määrää yhtiön 

hallitus. 

 

5 § TOIMINIMEN KIRJOITTAMINEN 

 

Yhtiön toiminimen kirjoittavat hallituksen puheenjohtaja ja 

toimitusjohtaja kumpikin yksin tai kaksi hallituksen jäsentä 
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yhdessä taikka hallituksen siihen oikeuttamat henkilöt kaksi 

yhdessä. 

 

6 § TILINTARKASTAJAT 

Yhtiöllä on yksi tilintarkastaja ja yksi varatilintarkastaja. Jos 

tilintarkastajaksi valitaan hyväksytty tilintarkastusyhteisö, 

varatilintarkastajaa ei tarvitse valita. 

 

Tilintarkastajan toimikausi on kaksi (2) vuotta siten, että 

toimikausi päättyy vaalia tai valintaa seuraavan toisen 

varsinaisen yhtiökokouksen päättyessä. 

 

7 § TILIKAUSI 

 

Yhtiön tilikausi on kalenterivuosi. 

 

8 § KUTSU YHTIÖKOKOUKSEEN  

 

Kutsu varsinaiseen yhtiökokoukseen on toimitettava 

osakkeenomistajalle kirjallisesti osakasluetteloon merkittyyn 

postiosoitteeseen tai sähköpostiosoitteeseen viimeistään neljä (4) 

viikkoa ennen kokousta ja ylimääräiseen yhtiökokoukseen 

viimeistään kolme (3) viikkoa ennen kokousta. 

 

9 § VARSINAINEN YHTIÖKOKOUS 

Varsinainen yhtiökokous on pidettävä vuosittain hallituksen 

määräämänä päivänä huhtitoukokuun loppuun mennessä. 

 

Kokouksessa on esitettävä 

 

1) tilinpäätös ja toimintakertomus; 

2) tilintarkastuskertomus 

 

päätettävä 

 

3) tilinpäätöksen vahvistamisesta; 

4) taseen osoittaman voiton käyttämisestä; 

5) vastuuvapaudesta hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle; 

7) hallituksen jäsenten ja tilintarkastajan palkkioista; 

8) tarvittaessa hallituksen jäsenten lukumäärä, sekä 

 

valittava 

 

9) tarvittaessa hallituksen jäsenet ja varajäsenet; 

10) tarvittaessa tilintarkastaja ja tarvittaessa 

varatilintarkastaja. 

 

10 § YHTIÖKOKOUKSEN TOIMIVALTA 
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Yhtiön kannalta taloudellisesti merkittävät, periaatteellisesti 

laajakantoiset sekä toiminnan laadun ja laajuuden kannalta 

epätavalliset asiat on käsiteltävä yhtiökokouksessa. 

 

Sen lisäksi, mitä osakeyhtiölaissa säädetään ja 9 §:ssä määrätään 

yhtiökokouksessa päätettävistä asioista, yhtiökokous lisäksi 

päättää: 

 

1) strategian vahvistamisesta ja muuttamisesta, 

2) pääomarakenteen merkittävästä muuttamisesta, 

3) sellaisista muutoksista yhtiössä, jotka voivat vaikuttaa yhtiön 

sidosyksikköasemaan, sekä 

4) hallituksen apuelimenä toimivan neuvottelukunnan 

asettamisesta ja henkilövalinnoista, sekä 

45) yhtiön ja omistajien välillä solmittavista 

henkilöstövuokrauksen periaatteita koskevista 

yhteistyösopimuksista. 

 

11 § KONSERNIOHJAUS 

 

Yhtiö noudattaa toiminnassaan kulloinkin voimassa olevaa Helsingin 

kaupungin konserniohjetta sekä Helsingin kaupungin yhtiölle 

antamaa konserniohjausta.  

 

Lisäksi yhtiö ottaa toiminnassaan huomioon Helsingin 

kaupunkistrategian yhtiötä ja sen toimintaa koskevat osat, 

kaupungin talousarviossa yhtiölle mahdollisesti asetetut sitovat 

ja muut tavoitteet sekä kaupungin yksittäistapauksessa 

määrittelemän kaupunkikonsernin kokonaisedun.  

 

12 § SUOSTUMUSLAUSEKE 

 

Ilman yhtiön suostumusta yhtiön osakkeita eivät voi luovutustoimin 

hankkia muut kuin kunnat, kuntayhtymät sekä Kuntien 

eläkevakuutuksen jäsenyhteisöiksi liittyneet yhdistykset ja 

osakeyhtiöt, joiden koko osakekanta on kuntien eläkevakuutuksen 

jäsenyhteisöjen omistuksessa. 

 

Suostumusta koskeva hakemus on viipymättä tehtävä kirjallisesti 

hallitukselle yhtiön kaupparekisteriin merkittyyn osoitteeseen. 

Yhtiön hallituksen on kahden (2) kuukauden kuluessa hakemuksen 

saapumisesta käsiteltävä asia, ja samassa ajassa kirjallisesti 

ilmoitettava hakijalle ratkaisusta.  

 

Tämä pykälä on merkittävä yhtiön jokaiseen osakekirjaan, 

osakasluetteloon, mahdollisesti annettavaan väliaikaistodistukseen 

ja osakeantilippuun. 

 

132 § OSAKKEIDEN LUOVUTTAMINEN 
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Jos osake siirtyy muulta omistajalta kuin yhtiöltä uudelle 

omistajalle tai osakkeenomistajalta tämän tytäryhtiölle tai -

säätiölle, on siirronsaajan viipymättä ilmoitettava siitä 

kirjallisesti hallitukselle. Osakkeenomistajilla on oikeus 

lunastaa osake seuraavilla ehdoilla: 

 

1) Lunastusoikeus koskee kaikenlaisia saantoja. 

2) Saman saannon kohteena olevat osakkeet on kaikki lunastettava. 

3) Lunastushinta on vastikkeellisessa ja vastikkeettomassa 

saannossa osakkeen käypä arvo. Vastikkeellisessa saannossa 

käyväksi arvoksi katsotaan osakkeen luovuttajan ja 

luovutuksensaajan sopima hinta. Vastikkeettomassa saannossa 

osakkeen käyväksi arvoksi katsotaan yhtiön tilintarkastajan 

vahvistama osakkeen käypä arvo. 

4) Hallituksen tulee antaa tieto osakkeen siirtymisestä 

osakkeenomistajille kolmen (3) viikon kuluessa osakkeen 

siirtoilmoituksesta lukien. Tiedoksi antamisen tulee tapahtua 

samoin kuin kokouskutsun antamisen. Ilmoituksessa on mainittava 

lunastushinta, jos se on vahvistettu, sekä päivämäärä, jolloin 

lunastusvaatimus on viimeistään tehtävä. 

5) Osakkeenomistajien tulee esittää lunastusvaatimuksensa 

kirjallisesti hallitukselle kahden (2) kuukauden kuluessa siitä, 

kun hallitukselle on ilmoitettu osakkeen siirtymisestä. 

6) Jos useammat osakkeenomistajat haluavat käyttää 

lunastusoikeuttaan, on osakkeet jaettava hallituksen toimesta 

lunastukseen halukkaiden kesken heidän omistamiensa osakkeiden 

mukaisessa suhteessa. Mikäli jako ei mene tasan, jaetaan 

ylijääneet osakkeet lunastusta haluavien kesken arvalla. 

7) Osakkaan on suoritettava lunastushinta yhtiölle yhden (1) 

kuukauden kuluessa viimeisestä mahdollisesta lunastusvaatimuksen 

esittämispäivästä. Mikäli tilintarkastaja ei ole vielä vahvistanut 

lunastushintaa, maksuaika on laskettava lunastushinnan 

vahvistamisesta lukien. 

 

Se, mitä tässä kohdassa sanotaan osakkeesta, koskee vastaavasti 

yhtiön osakkeisiin oikeuttavia velkakirjoja, optioita, 

optiotodistuksia, ja muita yhtiön osakkeisiin oikeuttavia 

instrumentteja.  

 

Mitä tässä pykälässä määrätään lunastuksesta osakkeenomistajan 

aikoessa luovuttaa osakkeitaan, koskee myös tilannetta, jolloin 

osakkeenomistaja menettää asemansa hankintayksikkönä. 

 

Tämä pykälä on merkittävä osakekirjoihin, osakeluetteloon, 

mahdollisesti annettavaan väliaikaistodistukseen ja 

osakeantilippuun. 

 

143 § YHTIÖN PURKAMINEN JA VAROJENJAKO 

 

Yhtiön purkamiseen vaaditaan kaikkien osakkaiden suostumus. 
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Koska yhtiön tarkoitus ei ole voiton tuottaminen 

osakkeenomistajille, yhtiö ei jaa osinkoa. Varoja vapaan oman 

pääoman rahastosta jaettaessa, osakepääomaa alennettaessa sekä 

omia osakkeita hankittaessa ja lunastettaessa käytetään yhtiön 

toimialan mukaiseen tai sitä vastaavaan käyttöön osakeyhtiölain 

mukaisesti. Yhtiötä purettaessa ja rekisteristä poistettaessa 

varat jaetaan osakkeenomistajille osakeyhtiölain mukaisesti. 
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Kaupungin edustajien nimeäminen Uudenmaan virkistysalueyhdistyksen valtuuskuntaan 
ja hallitukseen toimikaudeksi 2021-2025

VD/8658/00.00.01.02/2021

RÅ/K-ML/RK-K

Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry:n sääntöjen 5 §:n mukaan jäsenkunnat ja tukijäsenet valitsevat 
vaalikauden alussa edustajansa yhdistyksen valtuuskuntaan, jonka toimikausi kestää siihen saakka, 
kunnes seuraavien kunnallisvaalien jälkeen nimitetään uusi valtuuskunta. 

Kuntien paikkaluku ja äänivalta valtuuskunnassa määräytyvät asukasluvun
perusteella seuraavasti:
Asukasluku Jäsenet/kunta Äänet/kunta
yli 400 000 5 10
150 000–399 999 3 4
25 000–149 999 2 2
alle 25 000 1 1

Em. perusteella Vantaan kaupunki nimeää valtuuskuntaan 3 edustajaa ja heille varaedustajat. Kunnan 
äänimäärä (Vantaa/4) jakautuu kokouksessa paikalla olevien edustajien kesken tasan.

Valtuuskunta valitsee ensimmäisessä kokouksessaan hallituksen siihen saakka, kunnes seuraavien 
kunnallisvaalien jälkeen on nimetty uusi hallitus. Hallitukseen kuuluu yhdistyksen sääntöjen mukaan 
yhteensä 16 jäsentä ja yhtä monta henkilökohtaista varajäsentä. Asukasluvun 150 000–399 999 
perusteella kunnan jäsenmäärä hallituksessa on yhdistyksen sääntöjen 7 §:n mukaan 4. Kullakin 
jäsenellä on hallituksessa yksi ääni.

Yhdistyksen valtuuskuntaan 2021–2025 on puolueiden välisten neuvottelujen tuloksena esitetty 
nimettäväksi Vantaan edustajina jäseniksi Jyrki Huovinen, Jenni Alasuutari ja Raija Virta sekä 
varajäseniksi Sirkku Salokannel, Olli Mäkinen ja Jani Kiviaho.

Konsernijaosto 11.10.2021 § 8

Kaupunkikulttuurin toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Päätetään 
a) nimetä Vantaan kaupungin edustajiksi Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry:n 

valtuuskuntaan toimikaudelle 2021–2025 jäseniksi Jyrki Huovinen, Jenni Alasuutari, Raija 
Virta, joista Jyrki Huovinen varapuheenjohtajaksi sekä varajäseniksi Sirkku Salokannel, Olli 
Mäkinen ja Jani Kiviaho ja

b) nimetä Vantaan kaupungin edustajiksi Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry:n hallitukseen 
toimikaudelle 2021–2025 jäseniksi Siri Ahokas ja Juha Järä, joista Siri Ahokas 
puheenjohtajaksi sekä varajäseniksi Markus Aarnio ja Reetta Smajli. 

Tarkastetaan ja hyväksytään pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.
Tarkastettiin ja hyväksyttiin pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.
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Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisätiedot:
Konserniohjauksen päällikkö Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Tikkuparkki Oy:tä sekä Ratakujan Pysäköinti Oy:tä koskeva sisäisen tarkastuksen 
tarkastusraportti 2021

8534/00.03.01.00/2021

RV/K-ML/RK-K

Vantaan kaupungin sisäinen tarkastus on lähettänyt konsernijaostolle 30.8.2021 päivätyn liitteenä 
olevan tarkastusraportin koskien Tikkuparkki Oy:tä sekä Ratakujan Pysäköinti Oy:tä. Tarkastuksen 
tavoitteena oli erityisesti tarkastella pysäköintiyhtiöiden taloustilannetta sekä varmistaa, että yhtiöiden 
sopimukset ovat yhtiöiden kannalta tarkoituksenmukaiset ja että niitä noudatetaan ja valvotaan.

Tarkastusraportin mukaan sekä Tikkuparkki Oy että Ratakujan pysäköinti Oy ovat tuottaneet tappiota 
alusta lähtien. Sisäisen tarkastuksen näkemyksen mukaan yhtiöiden kulurakenne on sellainen, etteivät 
yhtiöt pääse niille asetettuihin pitkän tähtäimen taloudellisiin tavoitteisiin (nolla-tulokseen) nykyisillä 
taksoilla. Ainoa mahdollisuus parantaa yhtiöiden kannattavuutta on siten nostaa pysäköintimaksuja, 
jotka ovat sisäisen tarkastuksen näkemyksen mukaan korotuksista huolimatta edelleen varsin maltilliset. 

Tikkuparkki Oy:n ja laitoksen osittain omistavien asunto-osakeyhtiöiden välisissä sopimuksissa ei ole 
otettu yhtä yksiselitteisesti kantaa siihen, miten peruskorjauskustannukset jaetaan. 
Maanvuokrasopimukseen on kirjattu, että pysäköintilaitoksen mahdollinen peruskorjaus ja muut 
vastaavat investoinnit vaativat kaikkien omistajien hyväksynnän. Toimitusjohtajan ilmoituksen mukaan 
asunto-osakeyhtiöt rahoittavat omat osuutensa pysäköintilaitoksen peruskorjausinvestoinneista. 
Tikkuparkki Oy:n on kuitenkin syytä varmistaa, että sopimussuhteet pysäköintilaitoksen osittain 
omistamien asunto-osakeyhtiöiden kanssa ovat selviä myös peruskorjausvastuisiin liittyen. 

Ratakujan pysäköintilaitoksen vastaavassa sopimuksessa (sopimus kiinteistön hallinnan jakamisesta) 
todetaan yhteistoiminnan järjestämisestä, että osapuolet perustavat yhteistoimintaelimen, jonka 
tehtävänä on neuvotella ja tarvittaessa tehdä päätökset kiinteistön pysäköintiosan huoltoon, 
kunnossapitoon, peruskorjauksiin ja mahdollisiin muutos- tai parannushankkeisiin liittyvissä asioissa. 

Sisäisen valvonnan voidaan arvioida olevan tarkastushavaintojen perusteella hyvällä tasolla yhtiöissä. 
Raportissa todetaan, ettei jälkitarkastusta tämän tarkastuksen osalta tehdä. Raportti käsitellään yhtiön 
johdon ja hallituksen toimesta.

Konsernijaosto 11.10.2021 § 9

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään 
a) merkitä tiedoksi sisäisen tarkastuksen tarkastusraportti koskien Tikkuparkki Oy:tä sekä 

Ratakujan Pysäköinti Oy:tä; 
b) kehottaa yhtiöitä ryhtymään toimenpiteisiin pysäköintihintojen korottamiseksi, jotta 

omistajapoliittisten linjausten tavoite poistojen kattamisesta voidaan saavuttaa; ja
c) kehottaa Tikkuparkki Oy:tä varmistamaan, että sopimussuhteet pysäköintilaitoksen osittain 

omistamien asunto-osakeyhtiöiden kanssa ovat selviä myös peruskorjausvastuisiin liittyen. 
Käsittely:
Merkittiin, että apulaiskaupunginjohtaja va. Henry Westlin poistui esteellisenä asian käsittelyn ja 
päätöksenteon ajaksi.
Päätös:
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Hyväksyttiin esitys.

Liitteet:
- Tarkastusraportti 30.8.2021 (salassa pidettävä JulkL 621/1999, 24 §:n 1 mom. 20 k.)
- Tarkastusraportti 30.8.2021 

Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisätiedot:
Tarkastusjohtaja Pentti Asumus, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Omistajaohjauskeskustelut 2021 / Vantaan Energia Oy, 21.9.2021

VD/9566/02.01.02.02/2021

RV/K-ML/RK-K/TK

Konserniohjaus kävi Vantaan Energia Oy:n kanssa 21.9.2021 omistajaohjauskeskustelun, jonka 
tarkoituksena oli varmistaa omistajanäkökulman välittyminen tytäryhteisön toimintaan osana 
konserniohjausta ja -valvontaa. Omistajaohjauskeskustelujen tavoitteena on myös saavuttaa 
luottamuksellinen ja keskusteleva yhteys kaupungin ja tytäryhteisön välillä. Keskustelussa olivat läsnä 
henkilöstö- ja konsernijohtaja Kirsi-Marja Lievonen, konserniohjauksen päällikkö Riikka Kiljander-
Kiiskinen, controller Teija Kauhanen sekä yhtiön hallituksen puheenjohtaja Tommi Valtonen ja 
toimitusjohtaja Jukka Toivonen.

Vantaan Energia-konserni on kaupungille Vantaan kaupungille taloudellisesti, toiminnallisesti sekä 
vastuullisuuden näkökulmasta merkittävimpiä tytäryhteisöjä. Omistuksensa kautta kaupunki varmistaa 
vaikutusmahdollisuutensa paikallisen energiainfrastruktuurin ylläpitämisessä ja kehittämisessä. Vantaan 
Energia Oy jakoi osinkoa omistajilleen Vantaan ja Helsingin kaupungeille yhteensä 20 miljoonaa euroa 
vuonna 2020 tilikauden 2019 tuloksestaan. Lisäksi kaupungilla on omistajana Vantaan Energia -
konsernissa liiketaloudellinen intressi. Vantaan Energian toimittaman lämmön markkinaosuus Vantaan 
alueen kiinteistöjen lämmityksestä on noin 80 % ja jokainen vantaalainen on Vantaan Energia 
Sähköverkot Oy:n sähkön jakeluasiakas. Osakkuusyhtiö Oomi Oy toimii sähkön vähittäismyyjänä. 

Vantaan Energian tulosennuste vuodelle 2021 on noussut erityisesti sähkön tukkumarkkinoiden 
suotuisan hintakehityksen vuoksi. Yhtiön tekemien päästövähennystoimenpiteiden ansiosta yhtiöllä ei 
ole tarvetta lämmön hinnan korotuksiin. Uusi sähkömarkkinalaki mahdollistaa sähköverkkotoiminnan 
valvontamallin muutokset kesken valvontajakson tarkoittaen sitä, että sallitun tuottotason odotetaan 
alenevan 1.1.2022 alkaen sähköverkkotoiminnassa. 

Korona-aikana yhtiö oli kyennyt edistämään liiketoimintaansa suunnitellusti ja toteuttaa strategiaansa 
konkreettisin askelin; jätevoimalan laajennusinvestointi on edennyt aikataulun mukaan ja sen on määrä 
valmistua kesällä 2022. Geotermisen energian tuotantolaitoksen arvioitu valmistumisajankohta on tällä 
hetkellä talvella 2022. Lisäksi yhtiöllä on myös muita hankkeita suunnitteilla ja se tekee 
investointipäätöksiä seuraavan vuoden aikana Fossiiliton 2026- osahankkeiden osalta. Suunnitelmien 
mukaan fossiilisten polttoaineiden käytön lopettaminen vuoteen 2026 on välietappi kohti yhtiön 
hiilineutraalia energiantuotantoa vuonna 2030. Fossiilisten polttoaineiden käyttö on jo vähentynyt viime 
vuosista merkittävästi. Vuonna 2020 yhtiön lämpöenergian polttoaineesta 16 % ja sähköenergian 
polttoaineesta 4 % oli fossiilisia polttoaineita. 

Vantaan Energia -konsernille asetettavien tavoitteiden päämääränä on tukea kaupunkistrategian 
painopistealueita erityisesti hiilineutraaliustavoitteiden osalta. Vantaan Energiaa koskettavissa 
tavoitteissa on omistajapoliittisista linjauksista poikkeavat tavoitetasot taloudellisissa tavoitteissa. 
Eroavaisuudet johtuvat edellä mainitusta sähkömarkkinalain muutoksesta, jonka tavoitteena on laskea 
sähkön siirtohintoja. Valvontamallin muutoksen myötä tulee sähkönsiirtoliiketoiminnan sallitun tuoton 
taso laskemaan merkittävästi vuodesta 2022 eteenpäin. Valvontamalli muuttuu kesken jo aiemmin 
vahvistetun valvontajakson. Omistajapoliittisissa linjauksissa todetut tavoitteet perustuivat voimassa 
olevaan valvontamalliin eivätkä ennenaikaiset muutokset olleet vielä omistajapoliittisia linjauksia 
valmisteltaessa ennakoitavissa. Sallitun tuottotason muutoksen vuoksi Vantaan Energia Sähköverkot 
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Oy:n tulostaso on ennusteen mukaan puolittumassa vuodesta 2021 vuoteen 2022. Vantaan Energia 
Sähköverkot Oy:n siirtohinnat ovat tällä hetkellä Suomen edullisimpien joukossa. 

Yhtiö on toimittanut Targetor-työvälineeseen riskienhallintasuunnitelman ja sisäisen valvonnan 
selonteon keväällä 2021 ja raportoi seuraavan kerran kaupungille joulukuussa 2021. Yhtiö ei ole kärsinyt 
koronavirusepidemian vaikutuksista. Epidemialla ei ole ollut myöskään jätevoimalan laajennuksen 
urakkaan onnistuneiden työnjärjestelyjen johdosta juurikaan vaikutusta.

Konsernijaosto 11.10.2021 § 10

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään merkitä pidetty omistajaohjauskeskustelu tiedoksi.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Liite:
- Yhtiön esitys/ Vantaan Energia Oy, 21.9.2021

Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisätiedot:
Controller Teija Kauhanen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)

11.10.2021
Konsernijaosto
Pöytäkirja 10 Sivu 72



Ajankohtaista Vantaan 
Energiasta

Tommi Valtonen, hallituksen puheenjohtaja
Jukka Toivonen, toimitusjohtaja

21.9.2021

#Fossiiliton 2026

#Hiilineutraali 2030
LIITE: Konsernijaosto 11.10.2021 / 10 §



1. Keskeisiä tapahtumia ja saavutuksia

2. Konsernin tuloskehitys

3. Fossiilittomasta hiilineutraaliksiSISÄLTÖ
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Strategiamme toteutus 
etenee konkreettisin askelin

1. Keskeisiä tapahtumia ja saavutuksia

LIITE: Konsernijaosto 11.10.2021 / 10 §



Keskeisiä tapahtumia ja saavutuksia

Vantaan Energia: 

• Vantaan Energia –konsernin tulosennuste vuodelle 2021 on noussut erityisesti sähkön suotuisan tukkumarkkinahintakehityksen myötä

• Koronan hallintaan liittyvät toimenpiteet ovat olleet tehokkaita ja yhtiö on kyennyt edistämään liiketoimintaa suunnitellusti

• Jätevoimalan laajennusinvestointi etenee suunnitellussa aikataulussa

• Fossiiliton 2026 –osahankkeiden suunnittelu etenee hyvin – investointipäätöksiä vuoden 2022 aikana 

• Geotermisen energian tuotantolaitoksen kallioporauksessa on ollut haasteita. Arvio valmistumisajankohdaksi on talvi 2022.

• Vantaan Energia on asettanut tavoitteeksi olla hiilineutraali energiayhtiö vuonna 2030

• Jo toteutettujen päästövähennystoimenpiteiden ansiosta yhtiöllä ei ole tarvetta lämmön hinnan korotuksiin

Vantaan Energia osakkaana:

• Järvenpään ja Tuusulan alueiden kaukolämpöliiketoiminnan palvelutuotannon haltuunotto valmistumassa syys-lokakuun aikana 

• Oomi Oy on noussut bränditutkimuksissa Suomen mieluisimmaksi ja hintamielikuvaltaan edullisimmaksi sähköyhtiöksi

• Ensin Palvelut Oy on saanut perustamisvaiheeseen liittyneet järjestelmäintegraatiot valmiiksi

• 15 kaupunkienergiayhtiön yhteenliittymä Kaupunkilämpö tutkii ja kehittää tekniikoita geotermisen energian hyödyntämiseksi. 

Pilottihanke Tampereella

• Suomen Hyötytuuli Oy:n 43 MW tuulivoimainvestointi Pyhäjoelle valmistumassa loppuvuodesta 2021. Vantaan Energian teho-osuus 

5,4 MW.

• Olkiluoto 3 –yksikön koekäytöt alkamassa tammikuussa ja jatkuvan käytön suunniteltu ajankohta on kesäkuu 2022

• Fennovoiman ydinvoimalahanke valmistelee rakennusluvan hakemiseen liittyvää dokumentaatiota STUKille

LIITE: Konsernijaosto 11.10.2021 / 10 §



Vuoden 2021 tulostavoite 
ollaan ylittämässä

Sähkön tukkumarkkinahinta 
vahvassa nousussa

2. Konsernin tuloskehitys
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Vantaan Energia Oy

Sähkön tukkumarkkinan keskeiset fundamentit

Markkinahinnat ja sähköntuotannon positiot: 13.9.2021
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Fossiilisten polttoaineiden käyttömme on jo nyt 
vähentynyt merkittävästi

7

Sekajäte 54 % Bioenergia 30 %

Kivihiili 7 % Turve 5 %

Maakaasu 4 %

Vesivoima 35 % Tuulivoima 20 %

Ydinvoima 19 % Sekajäte 15 %

Bioenergia 7 % Kivihiili 2 %

Turve 1 % Maakaasu 1 %

SÄHKÖLÄMPÖ

Prosenttiosuudet perustuvat vuoden 2020 toteutuneisiin polttoainekäyttöihinLIITE: Konsernijaosto 11.10.2021 / 10 §



Energia-alalla on 
merkityksellinen rooli 
ilmastonmuutoksen 
hillitsemisessä. Haluamme 
olla osa ratkaisua. 

3. Fossiilittomasta hiilineutraaliksi
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Kohti hiilineutraalia 
energiantuotantoa

• Energiantuotantomme Vantaan alueella on 

fossiilisista polttoaineista vapaa vuonna 2026

• Fossiilisten polttoaineiden käytön lopettaminen 

tapahtuu hyödyntäen jätteiden energiakäytöstä 

syntyvää energiaa, uusiutuvia energialähteitä 

sekä energiavarastointiratkaisuja

• Fossiilisten polttoaineiden käytön lopettaminen 

on välietappi matkalla kohti hiilineutraalia 

energiantuotantoa

• Tavoitteenamme onkin olla hiilineutraali 

energiayhtiö vuonna 2030

#FOSSIILITON2026

#HIILINEUTRAALI2030

LIITE: Konsernijaosto 11.10.2021 / 10 §
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Vantaan Energia Oy

Jätevoimalan laajennusprojekti etenee suunnitellussa 
aikataulussa – kaupalliseen käyttöön syksyllä 2022

11LIITE: Konsernijaosto 11.10.2021 / 10 §



Vantaan Energia Oy

Rumpu-uuni –hanke etenee allianssimallilla kohti 
investointipäätöstä

• Hankekumppaneina Sweco ja Fira

• Ympäristölupaa odotetaan vuoden 

vaihteessa

• Investoinnin toteuttamisen 

mahdollistava jätemäärä on 

sopimuksin varmistettu

• Käsiteltävää jätettä on tarjolla 

runsaasti

• Investointipäätösvalmius helmi-

maaliskuussa 2022

12LIITE: Konsernijaosto 11.10.2021 / 10 §



Vantaan Energia Oy

Kyllästetyn puun termisen käsittelyn laitos 
Martinlaaksoon

13

• Hankkeen esisuunnittelu ja YVA-

menettely käynnissä

• Hankkeen toteutus allianssimallilla

• Allianssikumppaneina Sweco ja Fira

• Investointipäätösvalmius keväällä 2022

• Käytöstä poistettu hiilikattila puretaan ja 

uusi kattila rakennetaan sen paikalle

LIITE: Konsernijaosto 11.10.2021 / 10 §



Vantaan Energia Oy

Tulevaisuuden energiajärjestelmän sydän –
Innovatiivinen lämmön kausivarasto

• Hanke toteutetaan allianssimallilla

• Kumppaneina YIT ja Afry

• Projekti etenee suunnitellusti

• Hanke pääsi EU-tuen haussa toiselle kierrokselle. 

Tukipäätöstietoa odotetaan marras-joulukuussa.

• Varastoidulla energialla korvataan maakaasun 

käyttöä talvella

• Sijainti: Kuusikonmäki, Vantaa

• Investointipäätös kesällä 2022

• Hankkeen suunniteltu valmistuminen 

vuonna 2026

14LIITE: Konsernijaosto 11.10.2021 / 10 §



Vantaan Energia Oy

Jalostamme hiilidioksidin raaka-aineeksi uutta 
teknologiaa hyödyntäen

• Hanke on mittakaavaltaan ja tekniikaltaan uniikki 

kokonaisuus maailmanlaajuisesti tarkasteltuna

• Hankekehityskumppanina Wärtsilä

• Hyödynnämme tässä konseptissa uudella ja 

innovatiivisella tavalla jätteiden käsittelystä syntyvää 

vettä ja hiilidioksidia kaasun valmistukseen

• Edullinen tuulivoima ja hukkalämmön talteenotto 

mahdollistavat hankkeen taloudellisen toteuttamisen

• Tuotetulla kaasulla korvataan maakaasu 

energiantuotannossa ja lisäksi kaasua ohjataan 

liikenteen tarpeisiin

• Hankkeelle haetaan investointitukea Suomen 

valtiolta

• Power to Gas –laitoksen suunniteltu valmistuminen 

vuonna 2025

15LIITE: Konsernijaosto 11.10.2021 / 10 §



Sisäinen

#FOSSIILITON2026

#HIILINEUTRAALI 2030
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Tiedoksi merkittävät asiat 11.10.2021/Konsernijaosto

10797/00.02.01.00/2020

RV/NYS

Hallintosäännön 2. luvun 6 §:n kohdan 2 mukaan kaupunginjohtaja tai 3 luvun 3 §:n kohdan 1 mukaan 
henkilöstö- ja konsernijohtaja päättää kiireellisissä tapauksissa menettelyohjeen antamisesta ja 
kaupungin edustajan määräämisestä yhteisöjen kokouksiin, joissa kaupungin etua on valvottava ja sen 
mielipidettä kuultava.

Henkilöstö- ja konsernijohtaja on em. perusteella tehnyt seuraavat viranhaltijapäätökset: 
- § 53, Vantaan Energia Oy:n varsinaisen yhtiökokouksen jatkokokous 20.9.2021
- § 55, Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab yhtiökokous 28.9.2021
- § 58, Uudenmaan liiton maakuntavaltuuston kokous 5.10.2021
- § 60, Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin -kuntayhtymän valtuuston kokous 7.10.2021

Konsernijaosto 11.10.2021 § 11

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään merkitä tiedoksi pidetyt kokoukset ja niitä koskevat viranhaltijapäätökset.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Liitteet:
- henkilöstö- ja konsernijohtajan viranhaltijapäätökset §:t 53, 55, 58 ja 60

Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisätiedot:
Hallintoasiantuntija Nella Yli-Sissala, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)

11 §

11.10.2021
Konsernijaosto
Pöytäkirja 11 Sivu 89



 
 
 

Vantaan Energia Oy:n varsinaisen yhtiökokouksen jatkokokous 20.9.2021
 
Lisätietoja antaa Konserniohjauksen päällikkö Riikka Kiljander-Kiiskinen (etunimi.sukunimi@vantaa.fi)
 
Vantaan Energia Oy:n varsinaisen yhtiökokouksen jatkokokouksessa 20.9.2021 käsitellään hallituksen jäsenten sekä puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan valinta ja tämän jälkeen alkavassa ylimääräisessä yhtiökokouksessa käsitellään yhtiöjärjestyksen muuttaminen.

Kaupungin omistus 60 %;
Muut osakkaat Helsingin kaupunki / 40 %;

Tytär- ja osakkuusyhteisöt

Vantaan Energia Sähköverkot Oy/100 % ja osakkuusyhtiöt:
Svartisen Holding A/S/49,6 %, jolla Norjassa 100 % tytäryhtiö Eastern Norge Svartisen A/S,-
Kolsin Voima Oy/22,5 %, jolla 100 % tytäryhtiö Kolsin Vesivoimatuotanto Oy-
Solar Power Holding Oy/24,1 % (31.3.2020 saakka), jolla osakkuusyhtiö Naps Solar/37 % ja-
Oomi Palvelu Oy/28,3 % (1.4.2020 alkaen), jolla 100 % tytäryhtiöt Oomi Oy ja Ensin Palvelut Oy;-

Yhtiön tomiala
Sähkö-, lämpö- ja maakaasuliiketoiminta sekä muu energianhuolto ja niihin liittyvä tuotteiden
valmistus ja kauppa, energiapalvelut sekä alan muu liiketoiminta;

Hallitus
7-11 jäsentä, toimikausi 2 vuotta. Osakassopimuksen mukaan hallitukseen valitaan seitsemän jäsentä,
joista Vantaa nimeää kolme, Helsinki kaksi ja osakkaat nimeävät yhdessä kaksi jäsentä;
Vantaan nimeämät jäsenet Tommi Valtonen (pj.), Päivi Laakso (2. vpj.), Kalle Eklund, Hannu Kokko ja
Paula Lehmuskallio;

Tilintarkastus

2 tilintarkastajaa ja 1 varatilintarkastaja, toimikausi 1 vuosi. Yhden varsinaisen tilintarkastajan ja
varatilintarkastajan tulee olla Keskuskauppakamarin hyväksymiä tilintarkastajia tai
Keskuskauppakamarin hyväksymiä tilintarkastusyhteisöjä. Toisen varsinaisen tilintarkastajan tulee olla
hyväksytty tilintarkastaja;

Tilintarkastaja 2021
Tilintarkastusyhteisö KPMG Oy Ab päävastuullisena tilintarkastajana Juha Huuskonen KHT, JHT ja
toisena tilintarkastajana Pepe Tamminen KHT ja varatilintarkastaja Mikko Luoma KHT, JHT;

Toimitusjohtaja Jukka Toivonen;
Henkilöstömäärä 2020 Keskimäärin: konserni 301 (2019: 338), emo 237 (2019: 276)

Vantaan Energia Oy:n hallitukseen valittiin yleisjaoston päätöksen 22.10.2018 (§ 9) mukaisesti osakkeenomistajien päätöksellä kaksi
jäsentä täydentämään hallitusta. Omistajakaupungit kävivät kevään 2018 aikana keskusteluja yhtiön hallituksen täydentämisestä yhtiön
silloisen osakassopimuksen mukaisesti valittavien yhdeksän jäsenen lisäksi energiatoimialan, liikkeenjohdon ja/tai talouden
asiantuntemusta edustavilla jäsenillä. Sopivat asiantuntijajäsenet haettiin Helsingin ja Vantaan kaupunkien yhteisellä
rekrytointiprosessilla, jossa käytettiin myös ulkopuolista hallitusten jäsenten rekrytointeihin erikoistunutta asiantuntijaa.

Toimikaudella 2019-2020 yhtiön hallitukseen valitut osakkaiden yhteisesti nimeämät jäset ovat olleet Sari Antila ja Heikki Pikkarainen.
Hallituksen kaksivuotinen toimikausi päättyy valintaa seuraavaan toiseen varsinaiseen yhtiökokoukseen, mutta yhtiökokous päätti
19.3.2021, että hallituksen valinta siirretään jatkokokoukseen, joka kutsutaan koolle kuntavaalien jälkeen. Yhtiön nykyisen hallituksen
todettiin jatkavan uuden hallituksen valintaan saakka.

Kaupunginvaltuusto päätti 25.1.2021 (§ 9) hyväksyä Vantaan Energia Oy:n yhteisökohtaiset omistajapoliittiset linjaukset.
Omistajapoliittisissa linjauksissa linjattiin yhtiön hallituksen osalta, että lisäksi omistajat nimeävät yhdessä hallitukseen kaksi
riippumatonta asiantuntijajäsentä.

Kaupunginhallitus päätti 9.8.2021 (§ 37) hyväksyä Vantaan Energia Oy:n uuden osakassopimuksen, jonka mukaan yhtiön hallitukseen
valitaan seitsemän jäsentä, joista Vantaa nimeää kolme jäsentä, Helsinki kaksi ja osakkaat nimeävät yhdessä kaksi jäsentä. Osakkaiden
nimittämien jäsenten tulee olla kummankin osakkaan organisaatioiden ulkopuolisia riippumattomia asiantuntijoita.

Helsingin ja Vantaan kaupungit ovat yhteisesti sopineet, että nykyiset osakkaiden yhteisesti nimeämät kaksi jäsentä jatkavat hallituksessa
myös vuoden 2023 varsinaiseen yhtiökokoukseen päättyvällä toimikaudella. Tehtävässään jatkavilla yhteisesti valituilla
asiantuntijajäsenillä on osaamista, joka vastaa yhtiön omistajapoliittisissa linjauksissa asetettuja hallituksen osaamisvaateita.

   Viranhaltijapäätös 53 / 2021 1 / 3

    
Kaupunkistrategian ja johdon toimiala / Henkilöstö ja
konsernipalvelut

16.9.2021 VD/2112/00.01.05.03/2021

Henkilöstö- ja konsernijohtaja Lievonen Kirsi-Marja

ALLEKIRJOITETTU SÄHKÖISESTI / UNDERTECKNAT ELEKTRONISKT 16.9.2021 14:41
Lievonen Kirsi-Marja, Henkilöstö- ja konsernijohtaja 
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Konsernijaosto päätti 13.9.2021 (§ 4) kaupungin edustajien nimeämisestä yhteisöihin syksyllä 2021, kokousedustajan valtuuttamisesta ja
yhtiöjärjestysten muuttamisesta. Yhtiön hallitukseen esitettiin valittavaksi poliittisten neuvottelujen perusteella puheenjohtajaksi Tommi
Valtonen ja jäseniksi Päivi Laakso sekä Mika Niikko. Hallituksen valintaa käsitellään varsinaisen yhtiökokouksen jatkokouksessa
20.9.2021. Konsernijaostolla on ollut tausta-aineistona käytössään osaamiskartoituskyselyn tulokset hallituksen kollektiivisesta
osaamisesta. Vantaan Energia Oy:n osalta kollektiivista osaamista on kartoitettu konsernijaoston päätöksen mukaisten Vantaan
nimeämien jäsenten sekä asiantuntijajäsenten osalta.

Hallintosäännön 3 luvun 3 §:n mukaan henkilöstö- ja konsernijohtaja tai hänen määräämänsä päättää kiireellisissä tapauksissa
menettelyohjeen antamisesta ja kaupungin edustajan määräämisestä yhteisöjen kokouksiin, joissa kaupungin etua on valvottava ja sen
mielipidettä kuultava. Konsernijaoston seuraava kokous pidetään vasta 11.10.2021.
 
 
Päätös / Henkilöstö- ja konsernijohtaja
 
Päätän antaa varsinaisen yhtiökokouksen jatkokokousta varten menettelyohjeeksi, että Vantaan Energia Oy:n hallitukseen valitaan
toimikaudeksi 2021-2022 konsernijaoston päätöksen 13.9.2021 § 4 liitteessä 1 nimettyjen henkilöiden lisäksi Vantaan ja Helsingin
kaupunkien yhdessä valitsemiksi asiantuntijajäseniksi Sari Antila ja Heikki Pikkarainen.
 
 
 
  Vantaa 16.9.2021
 
   
  Lievonen Kirsi-Marja
  Henkilöstö- ja konsernijohtaja
 
 
Allekirjoitettu sähköisesti asianhallintajärjestelmässä.
 
 
Täytäntöönpano Konserniohjaus ja -valvonta
 
 
Päätös on yleisesti nähtävänä 
 
Aika 16.9.2021
 
Paikka Vantaan kaupungin internetsivulla paatokset.vantaa.fi
 
Tiedoksianto asianosaiselle
 
 
Jos olet tyytymätön tähän päätöksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta eli tehdä siitä oikaisuvaatimuksen.
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MUUTOKSENHAKUOHJEET  
 
Oikaisuvaatimuksen voit tehdä:

lainmukaisuusperusteella, eli jos
päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä-
päätöksen tehnyt toimielin on ylittänyt toimivaltansa-
päätös on muuten lainvastainen-

ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli päätöksen sisältöön liittyvillä perusteilla.

Voit tehdä oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jäsen. Asianosaisena voit tehdä oikaisuvaatimuksen kunnan jäsenyydestä riippumatta,
jos päätös kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa välittömästi oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan.
Oikaisuvaatimus on tehtävä viimeistään määräajan viimeisenä päivänä. Myöhässä tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jäsenen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä Vantaan kaupungin
internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä, jollei muuta näytetä
seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä-
kolmen päivän kuluttua sähköisen viestin lähettämisestä tai-
saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittynä aikana.-

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sähköpostilla tai sähköisen Oma Vantaa -asiointipalvelun kautta, postittamalla tai henkilökohtaisesti
Tikkurilan Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspäivä osuu viikonlopulle tai pyhäpäiväksi, voit toimittaa
oikaisuvaatimuksen vielä seuraavana arkipäivänä.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siinä mitä muutoksia haluat päätökseen ja millä perusteella. Jos sinulla on vaatimustasi tukevia
asiakirjoja, liitä ne oikaisuvaatimukseen mukaan. Lopuksi ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sähköistä
asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitä on käytävä ilmi lähettäjän tiedot. Jos käytät laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee
olla myös edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Vantaan kaupunginhallituksen yhteystiedot: tai oman toimielimen yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki
Käyntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa
(Aukioloajat: ma-ke 8.45-16.30, to 12.00-17.00 ja pe 7.45-15.30. Tarkista kesäajan ja arkipyhän aukiolo soittamalla tai osoitteesta
https://www.vantaa.fi/vantaa-info)
Puhelin: (09) 83911 (vaihde)
Sähköpostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi
Asiointipalvelun osoite: https://asiointi.vantaa.fi/web/oikaisuvaatimus
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Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab:n yhtiökokous 28.9.2021
 
Lisätietoja antaa Lakimies Otto Lehto, etunimi.sukunimi@vantaa.fi
 
Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab:n yhtiökokouksessa 28.9.2021 käsitellään tilinpäätös, hallituksen ja tilintarkastajien
valinta sekä palkkiot. Lisäksi yhtiökokouksessa merkitään tiedoksi omistuspohjan laajentamisen yhteydessä kaikkien omistajien
hyväksymä osakassopimus.

Kaupungin omistus 4,7 %;

Muut osakkaat
Samfundet Folkhälsan (45 %), Helsinki (13 %), Espoo (8 %), Porvoo (9 %), Loviisa (6 %), Sydkustens
landskapförbund (5 %), Sipoo (4,2 %), Kirkkonummi (3,4 %), Kauniainen (1,3 %), Lapinjärvi (0,4 %)

Yhtiön toimiala
Järjestää ruotsinkielistä ammatillista koulutusta pääkaupunkiseudulla (Yrkesinstitutet Prakticum),
yhtiö on yleishyödyllinen ja voittoa tavoittelematon ja toimii Samfunder Folkhälsanilta vuokratussa
Prakticum-talossa;

Hallitus
6-10 jäsentä, toimikausi 1 vuosi, nimetään seuraavasti: Samfundet Folkhälsan/5 (joista pj.),
Helsinki/1, Espoo/1, Porvoo/1, Vantaa, Kauniainen ja Kirkkonummi/1 (Vantaa joka toinen toimikausi)
ja Loviisa, Sipoo ja Lapinjärvi/1;

Hallitus 2020 Vantaan edustaja Anders Vikström (seur. toimikaudeksi jäsenen nimeää Kirkkonummi);
Tilintarkastus Yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyväksymä tilintarkastusyhteisö;
Tilintarkastaja 2020 PricewaterhouseCoopers Oy;
Toimitusjohtaja Laila Andersson;
Henkilöstömärää 150, joista opettajia 85

Tilinpäätös (euroa) 2020 2019
Liikevaihto 12 316 039 9 807 141
Henkilöstökulut 7 859 815 6 403 916
Liiketoiminnan muut kulut 3 344 536 2 970 367
Poistot 52 084 71 442
Rahoitustuotot ja kulut 64 751 31 844
Liikevoitto/tappio 164 080 -410 084
Tilikauden voitto/tappio 228 831 -378 239
Pitkäaikaiset lainat 0 0
Vieras pääoma yhteensä 2 738 639 2 462 622
Oma pääoma yhteensä 1 066 236 837 405
Taseen loppusumma 3 804 874 3 300 027

Yhtiön kumulatiivinen alijäämä tilinpäätöksessä on -615 644 euroa. Pääosan toiminnan rahoituksesta muodostavat valtionosuudet sekä
mm. A.F. Lindstedts och Svenska handelsinstitutes fond -säätiö. Yhtiön vuoden 2021 talousarviovalmistelun yhteydessä ilmeni haasteita
tasapainoisen talouden saavuttamiseksi ja säästötoimenpiteitä vaaditaan talouden tasapainottamiseksi. Valtionosuuspäätöksen mukaan
yhtiön rahoitus laskisi vuodesta 2020 vuoteen 2021 lähes 300 000 euroa. Yhtiön hallitus päätti 7.1.2021 ohjeistaa Prakticumin johtoa
aloittamaan yhteistoimintaneuvottelut tasapainoisen talouden saavuttamiseksi asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetään lausuntona, että tilinpäätös ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien säännösten
ja määräysten mukaisesti oikeat ja riittävät tiedot yhtiön toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta ja että toimintakertomuksen ja
tilinpäätöksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Yhtiöjärjestyksen mukaan yhtiön hallitukseen valitaan 6-10 jäsentä yhtiökokouksen päätöksen mukaisesti. Yhtiökokouksessa yhtiön
hallitukseen esitetään valittavaksi 10 jäsentä siten, että Folkhälsan nimeää viisi jäsentä, joista yhden puheenjohtajaksi ja joista yhden
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yhteisestä sopimuksesta voi nimetä myös Sydkustens landskapförbund rf. Helsinki, Espoo ja Porvoon kaupungit nimeävät kukin yhden
jäsenen. Vantaa, Kirkkonummi ja Kauniainen nimeävät yhden jäsenen siten, että Vantaa pitää paikkansa joka toinen vuosi ja joka toinen
vuosi se jaetaan Kirkkonummen ja Kauniaisten kesken. Kirkkonummi ja Kauniainen jakavat paikkansa siten, että Kirkkonummi pitää
paikkansa 2/3 vuosista ja Kauniainen 1/3 vuosista. Loviisa, Sipoo ja Lapinjärvi nimeävät yhteisen sopimuksen mukaan yhden jäsenen.
Vantaan kaupunki nimesi edustajan kuluvalle toimikaudelle. Nyt nimeämisvuorossa on Kirkkonummi.

Yhtiön 11.6.2019 pidetyssä varsinaisessa yhtiökokouksessa päätettiin Samkommunen för Yrkesutbildning i Östra Nylandin (Inveon)
kanssa tehdyn luovutussopimuksen ehtojen mukaisesti toteuttaa suunnattu osakeanti (yhteensä 400 uutta osaketta) Itä-Uudenmaan
kunnille Porvoo (100 osaketta), Loviisa (100 osaketta), Lapinjärvi (100 osaketta) ja Myrskylä (100 osaketta). Edellä mainituista kunnista
Porvoo merkitsi 100 osaketta, Loviisa 100 osaketta ja Lapinjärvi 10 osaketta. Myrskylä ilmoitti, ettei se aio merkitä Prakticumin osakkeita.
Yhtiökokouksessa 11.6.2019 päätetyn osakeannin ehdot eivät kuitenkaan toteutuneet, koska suunnatun osakeannin 400 osakkeesta
merkittiin vain 210. Yhtiön hallitus ehdottaa osakeannin loppuun saattamiseksi, että suunnattu osakeanti järjestetään siten, että Porvoo
hankkii 215 osaketta, Loviisa 145 osaketta, Lapinjärvi 10 osaketta ja Folkhälsan 10 osaketta. Edellä mainituista määristä vähennetään
Porvoon, Loviisan ja Lapinjärven jo osakeannin 1. vaiheessa merkitsemät uudet osakkeet (Porvoo 100 osaketta, Loviisa 100 osaketta ja
Lapinjärvi 10 osaketta). Näin ollen suunnatun osakeannin ns. 2. vaiheessa Porvoo siis merkitsee 115 osaketta, Loviisa 45 osaketta ja
Folkhälsan 10 osaketta.

Suunnattu osakeanti toteutetaan osana Inveonin koulutustoiminnan siirtoa, joten osakkeenomistajien etuoikeudesta merkitä uusia
osakkeita voidaan poiketa. Ehtona on lisäksi, että myynti voidaan toteuttaa nykyisten osakkeenomistajien keskuudesta. Laaditun
suunnitelman mukaisesti Kirkkonummi myy 20 osaketta Sydkustens Landskapsförbundille, Helsinki myy 76 osaketta Folkhälsanille,
Kauniainen myy 8 osaketta Folkhälsanille, Vantaa myy 28 osaketta Folkhälsanille ja Espoo myy 48 osaketta Folkhälsanille. Osakkeen hinta
sekä uusille osakkeille että myytäville osakkeille on 840, 90 euroa/osake. Vantaan kaupunginhallitus päätti 25.1.2021 (§ 7) osakekaupasta
sekä osakassopimuksen hyväksymisestä. Osakassopimus allekirjoitettiin 28.5.2021 ja osakekauppa toteutettiin 15.9.2021.

Suunnatun osakeannin myötä yhtiöön tuli kolme uutta omistajaa; Porvoo, Loviisa ja Lapinjärvi. Kaikkia osakkeita ei ollut rekisteröity
tilinpäätöshetkellä.

Hallintosäännön 3 luvun 3 §:n mukaan henkilöstö- ja konsernijohtaja tai hänen määräämänsä päättää kiireellisissä tapauksissa
menettelyohjeen antamisesta ja kaupungin edustajan määräämisestä yhteisöjen kokouksiin, joissa kaupungin etua on valvottava ja sen
mielipidettä kuultava. Konsernijaoston seuraava kokous pidetään vasta 11.10.2021.
 
 
Päätös / Henkilöstö- ja konsernijohtaja
 
Päätän
a) valtuuttaa kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan ruotsinkielisen jaoston puheenjohtajan Kristian Rehnströmin edustamaan Vantaan
kaupunkia Svenska Framtidsskolan i Helssingforsregionen Ab:n yhtiökokouksessa 28.9.2021 ja
b) antaa kokousta varten menettelyohjeeksi, että yhtiökokoukselle tehdyt esitykset voidaan hyväksyä esitetyn mukaisina.
 
 
 
  Vantaa 24.9.2021
 
   
  Lievonen Kirsi-Marja
  Henkilöstö- ja konsernijohtaja
 
 
Allekirjoitettu sähköisesti asianhallintajärjestelmässä.
 
 
Täytäntöönpano Konserniohjaus ja -valvonta
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Päätös on yleisesti nähtävänä 
 
Aika 27.9.2021
 
Paikka Vantaan kaupungin internetsivulla paatokset.vantaa.fi
 
Tiedoksianto asianosaiselle
 
 
Jos olet tyytymätön tähän päätöksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta eli tehdä siitä oikaisuvaatimuksen.
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MUUTOKSENHAKUOHJEET  
 
Oikaisuvaatimuksen voit tehdä:

lainmukaisuusperusteella, eli jos

päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä-
päätöksen tehnyt toimielin on ylittänyt toimivaltansa-
päätös on muuten lainvastainen-

ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli päätöksen sisältöön liittyvillä perusteilla.

Voit tehdä oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jäsen. Asianosaisena voit tehdä oikaisuvaatimuksen kunnan jäsenyydestä riippumatta,
jos päätös kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa välittömästi oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan.
Oikaisuvaatimus on tehtävä viimeistään määräajan viimeisenä päivänä. Myöhässä tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jäsenen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä Vantaan kaupungin
internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä, jollei muuta näytetä

seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä-
kolmen päivän kuluttua sähköisen viestin lähettämisestä tai-
saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittynä aikana.-

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sähköpostilla tai sähköisen Oma Vantaa -asiointipalvelun kautta, postittamalla tai henkilökohtaisesti
Tikkurilan Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspäivä osuu viikonlopulle tai pyhäpäiväksi, voit toimittaa
oikaisuvaatimuksen vielä seuraavana arkipäivänä.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siinä mitä muutoksia haluat päätökseen ja millä perusteella. Jos sinulla on vaatimustasi tukevia
asiakirjoja, liitä ne oikaisuvaatimukseen mukaan. Lopuksi ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sähköistä
asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitä on käytävä ilmi lähettäjän tiedot. Jos käytät laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee
olla myös edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Vantaan kaupunginhallituksen yhteystiedot: tai oman toimielimen yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki
Käyntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa
(Aukioloajat: ma-ke 8.45-16.30, to 12.00-17.00 ja pe 7.45-15.30. Tarkista kesäajan ja arkipyhän aukiolo soittamalla tai osoitteesta
https://www.vantaa.fi/vantaa-info)
Puhelin: (09) 83911 (vaihde)
Sähköpostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi
Asiointipalvelun osoite: https://asiointi.vantaa.fi/web/oikaisuvaatimus
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Uudenmaan liiton maakuntavaltuuston kokous 5.10.2021
 
Lisätietoja antaa Konserniohjauksen päällikkö Riikka Kiljander-Kiiskinen, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
 
Uudenmaan liiton maakuntavaltuuston kokouksessa 5.10.2021 käsitellään seuraavat asiat:
- maakuntavaltuuston vaalilautakunnan valinta
- maakuntahallituksen jäsenten ja varajäsenten valinta
- maakuntavaltuuston ja maakuntahallituksen puheenjohtajien sekä varapuheenjohtajien valinta
- tarkastuslautakunnan valinta
- maakuntahallituksen strategisesti merkittävien kokouksien kutsukäytännön jatkaminen
- Uusimaa-ohjelma 2022-2025:n ja ympäristöselostuksen valmistelu

Kokouksen esityslista löytyy kokonaisuudessa osoitteesta:
https://www.uudenmaanliitto.fi/dynasty10/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=202152

Maakuntavaltuuston kokouskutsu toimitetaan liiton hallintosäännön mukaan tiedoksi Uudenmaan liiton jäsenkuntien
kunnanhallituksille.

Vantaan edustajat maakuntavaltuustossa 2021-2025
Jäsen Varajäsen
Antero Eerola Minttu Sillanpää
Anu Hall Abdi Faysal
Jouko Jääskeläinen Tiina Tuomela
Sirpa Kauppinen Mikko Viilo
Mika Niikko Tanja Aidanjuuri-Niemi
Nina Nummela Marjo Vacker
Anitta Orpana Oskari Iivarinen
Manav Phull Susanna Kaiju
Maarit Raja-aho Otso Kivimäki
Eve Rämö Reija Friman

Maakuntahallitus on 19.10.2020 § 106 asettanut vaalien valmistelutoimikunnan, jonka työn tulokset ovat maakuntavaltuuston
käytettävissä. Vaalien valmistelutoimikunta on toimielin, joka valmistelee Uudenmaan liiton maakuntavaltuuston ja maakuntahallituksen
valintaa kuntavaalien tuloksen mukaisesti. Se avustaa muun muassa suhteellisuusperiaatteen ja tasa-arvolain vaatimusten
yhteensovittamisessa toimielinten valinnan tueksi. Maakuntahallitukseen esitetään valittavaksi 15 jäsentä ja heille henkilökohtaiset
varajäsenet noudattaen kunnallisvaalien mukaista poliittista jakaumaa. Kokoonpanossa tulee noudattaa myös kielellistä ja alueellista
tasapuolisuutta sekä tasa-arvolain säännöksiä.

Uudenmaan liiton hallinnon ja talouden tarkastusta varten on tarkastuslautakunta, johon maakuntavaltuusto valitsee jäsenet.
Tarkastuslautakuntaan esitetään valittavaksi neljä jäsentä ja heille henkilökohtaiset varajäsenet sekä puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja.

Maakuntavaltuustolle esitetään myös päätettäväksi, että ne hallituksen varajäsenet, jotka edustavat alle 100 000 asukkaan kuntia, tulee
kutsua puhe- ja läsnäolo-oikeudella hallituksen strategisesti merkittäviin kokouksiin ja seminaareihin. Lisäksi maakuntavaltuustolle
esitetään, että se merkitsee Uusimaa-ohjelma 2022-2025:n ja ympäristöselostuksen valmistelutilanteen tiedoksi.

Hallintosäännön 3 luvun 3 §:n mukaan henkilöstö- ja konsernijohtaja tai hänen määräämänsä päättää kiireellisissä tapauksissa
menettelyohjeen antamisesta yhteisöjen kokouksiin, joissa kaupungin etua on valvottava ja sen mielipidettä kuultava. Konsernijaoston
seuraava kokous pidetään vasta 11.10.2021.
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Päätän todeta, ettei Uudenmaan liiton maakuntavaltuuston 5.10.2021 kokousta varten ole tarpeen antaa menettelyohjeita.
 
 
 
  Vantaa 1.10.2021
 
   
  Lievonen Kirsi-Marja
  Henkilöstö- ja konsernijohtaja
 
 
Allekirjoitettu sähköisesti asianhallintajärjestelmässä.
 
 
Täytäntöönpano Konserniohjaus ja -valvonta
 
 
Päätös on yleisesti nähtävänä 
 
Aika 4.10.2021
 
Paikka Vantaan kaupungin internetsivulla paatokset.vantaa.fi
 
Tiedoksianto asianosaiselle
 
Tiedoksiantaja: hallintoasiantuntija Nella Yli-Sissala
 
 
    Annettu tiedoksi sähköisesti
  Pvm: 1.10.2021
  Vastaanottajat: Maakuntavaltuuston vantaalaiset valtuutetut
 
Jos olet tyytymätön tähän päätöksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta eli tehdä siitä oikaisuvaatimuksen.
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MUUTOKSENHAKUOHJEET  
 
Oikaisuvaatimuksen voit tehdä:

lainmukaisuusperusteella, eli jos

päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä-
päätöksen tehnyt toimielin on ylittänyt toimivaltansa-
päätös on muuten lainvastainen-

ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli päätöksen sisältöön liittyvillä perusteilla.

Voit tehdä oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jäsen. Asianosaisena voit tehdä oikaisuvaatimuksen kunnan jäsenyydestä riippumatta,
jos päätös kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa välittömästi oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan.
Oikaisuvaatimus on tehtävä viimeistään määräajan viimeisenä päivänä. Myöhässä tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jäsenen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä Vantaan kaupungin
internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä, jollei muuta näytetä

seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä-
kolmen päivän kuluttua sähköisen viestin lähettämisestä tai-
saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittynä aikana.-

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sähköpostilla tai sähköisen Oma Vantaa -asiointipalvelun kautta, postittamalla tai henkilökohtaisesti
Tikkurilan Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspäivä osuu viikonlopulle tai pyhäpäiväksi, voit toimittaa
oikaisuvaatimuksen vielä seuraavana arkipäivänä.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siinä mitä muutoksia haluat päätökseen ja millä perusteella. Jos sinulla on vaatimustasi tukevia
asiakirjoja, liitä ne oikaisuvaatimukseen mukaan. Lopuksi ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sähköistä
asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitä on käytävä ilmi lähettäjän tiedot. Jos käytät laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee
olla myös edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Vantaan kaupunginhallituksen yhteystiedot: tai oman toimielimen yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki
Käyntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa
(Aukioloajat: ma-ke 8.45-16.30, to 12.00-17.00 ja pe 7.45-15.30. Tarkista kesäajan ja arkipyhän aukiolo soittamalla tai osoitteesta
https://www.vantaa.fi/vantaa-info)
Puhelin: (09) 83911 (vaihde)
Sähköpostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi
Asiointipalvelun osoite: https://asiointi.vantaa.fi/web/oikaisuvaatimus
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Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin valtuuston kokous 7.10.2021
 
Lisätietoja antaa Konserniohjauksen päällikkö Riikka Kiljander-Kiiskinen, etunimi.sukunimi(at)vantaa.fi
 
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin (HUS) kuntayhtymän valtuuston kokouksessa 7.10.2021 käsitellään vaali toimitusjohtajan
virkaan ja sidonnaisuusilmoitukset.

HUS organisaatio

24 kunnan muodostama kuntayhtymä, joka tuottaa
erikoissairaanhoidon palveluja. Kuntayhtymä muodostuu viidestä
sairaanhoitoalueesta: HYKS-sairaanhoitoalue ja Hyvinkään, Lohjan,
Porvoon ja Länsi-Uusimaan sairaanhoitoalueet. Kuntayhtymä on
osa HUS-konsernia, johon kuuluvat myös tytäryhtiöt (HUS-
Kiinteistöt Oy, HYKS-Instituutti Oy, Uudenmaan Sairaalapesula Oy ja
Orton Oy), kymmenen asunto- ja kiinteistöosakeyhtiötä sekä joukko
osakkuus- ja yhteistyöyksikköjä, merkittävimpänä Oy Apotti Ab

Valtuusto

Perussopimuksen 8 §:n mukaan jäsenkuntien valtuustot valitsevat
valtuustoon 2-5 jäsentä sekä kullekin henkilökohtaisen varajäsenen
kunnanvaltuustojen toimikautta vastaavaksi ajaksi. Valtuuston
jäsenten lukumäärä määräytyy jäsenkuntien
peruspääomaosuuksien mukaisessa suhteessa. Vantaan osuus
peruspääomasta on 11,9 %. Vantaa valitsee sairaanhoitopiiriin
valtuustoon kolme jäsentä ja heille henkilökohtaiset varajäsenet.

Valtuusto 2021-2025

Kv 23.8.2021 § 24
Jäsen (henkilökohtainen varajäsen)
Maarit Raja-Aho (Irina Alanne)
Mari Hynninen (Sirpa Kohtanen)
Teemu Purojärvi (Marko Kosonen)

Hallitus
Kuntayhtymän valtuusto valitsee hallituksen toimikaudekseen.
Lisäksi Helsingin yliopisto nimeää hallitukseen kaksi jäsentä.

Hallitus 2017-2021

Vantaan edustajat 30.8.2017 alkaen:
Jäsen (henkilökohtainen varajäsen)
Sirpa Peura (Sakari Rokkanen)
Pirkko Letto (Vesa Mauriala, Hyvinkää)

Tarkastuslautakunta
Valtuusto valitsee valtuuston jäsenistä toimikauttaan vastaavaksi
ajaksi 7 jäsentä ja 7 henkilökohtaista varajäsentä, joista yhden
puheenjohtajaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi.

Tarkastuslautakunta 2017-2021
Vantaan edustajat:
Jäsen (varajäsen)
Minttu Räty (Kari Välimäki)

Tilintarkastaja 2021 KPMG Oy
Henkilöstö 2020 27 162 (2019: 26 536)

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin -kuntayhtymän toimitusjohtajan virka tuli avoimeksi 1.8.2021. Virkaa on tämän jälkeen
hoidettu väliaikaisesti. Kuntayhtymän hallitus esittää valtuustolle, että valtuusto päättää valita HUSin toimitusjohtajan virkaan
toistaiseksi voimassa olevaan virkasuhteeseen dosentti Matti Bergendahlin.

Sosiaali- ja terveystoimi ei ole esittänyt annettavaksi menettelyohjeita kokousta varten.

Hallintosäännön 3. luvun 3 §:n mukaan henkilöstö- ja konsernijohtaja tai hänen määräämänsä kiireellisissä tapauksissa menettelyohjeen
antamisesta ja kaupungin edustajan määräämisestä yhteisöjen kokouksiin, joissa kaupungin etua on valvottava ja sen mielipidettävä
kuultava. Konsernijaoston seuraava kokous pidetään vasta 11.10.2021.
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Päätös / Henkilöstö- ja konsernijohtaja
 
Päätän todeta, ettei Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin -kuntayhtymän valtuuston 7.10.2021 kokousta varten ole tarpeen antaa
menettelyohjeita.
 
 
 
  Vantaa 5.10.2021
 
   
  Lievonen Kirsi-Marja
  Henkilöstö- ja konsernijohtaja
 
 
Allekirjoitettu sähköisesti asianhallintajärjestelmässä.
 
 
Täytäntöönpano Konserniohjaus ja -valvonta
 
 
Päätös on yleisesti nähtävänä 
 
Aika 5.10.2021
 
Paikka Vantaan kaupungin internetsivulla paatokset.vantaa.fi
 
Tiedoksianto asianosaiselle
 
Tiedoksiantaja: hallintoasiantuntija Nella Yli-Sissala
 
 
    Annettu tiedoksi sähköisesti
  Pvm: 5.10.2021
  Vastaanottajat: Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin -kuntayhtymän valtuuston vantaalaiset

valtuutetut
 
Jos olet tyytymätön tähän päätöksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta eli tehdä siitä oikaisuvaatimuksen.
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MUUTOKSENHAKUOHJEET  
 
Oikaisuvaatimuksen voit tehdä:

lainmukaisuusperusteella, eli jos

päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä-
päätöksen tehnyt toimielin on ylittänyt toimivaltansa-
päätös on muuten lainvastainen-

ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli päätöksen sisältöön liittyvillä perusteilla.

Voit tehdä oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jäsen. Asianosaisena voit tehdä oikaisuvaatimuksen kunnan jäsenyydestä riippumatta,
jos päätös kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa välittömästi oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan.
Oikaisuvaatimus on tehtävä viimeistään määräajan viimeisenä päivänä. Myöhässä tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jäsenen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä Vantaan kaupungin
internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä, jollei muuta näytetä

seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä-
kolmen päivän kuluttua sähköisen viestin lähettämisestä tai-
saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittynä aikana.-

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sähköpostilla tai sähköisen Oma Vantaa -asiointipalvelun kautta, postittamalla tai henkilökohtaisesti
Tikkurilan Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspäivä osuu viikonlopulle tai pyhäpäiväksi, voit toimittaa
oikaisuvaatimuksen vielä seuraavana arkipäivänä.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siinä mitä muutoksia haluat päätökseen ja millä perusteella. Jos sinulla on vaatimustasi tukevia
asiakirjoja, liitä ne oikaisuvaatimukseen mukaan. Lopuksi ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sähköistä
asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitä on käytävä ilmi lähettäjän tiedot. Jos käytät laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee
olla myös edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Vantaan kaupunginhallituksen yhteystiedot: tai oman toimielimen yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki
Käyntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa
(Aukioloajat: ma-ke 8.45-16.30, to 12.00-17.00 ja pe 7.45-15.30. Tarkista kesäajan ja arkipyhän aukiolo soittamalla tai osoitteesta
https://www.vantaa.fi/vantaa-info)
Puhelin: (09) 83911 (vaihde)
Sähköpostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi
Asiointipalvelun osoite: https://asiointi.vantaa.fi/web/oikaisuvaatimus
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Muutoksenhakuohje 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle 

Jos olet tyytymätön tähän päätöksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta eli tehdä siitä 
oikaisuvaatimuksen. 

Oikaisuvaatimuksen voit tehdä: 

lainmukaisuusperusteella, eli jos
 päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä
 päätöksen tehnyt toimielin on ylittänyt toimivaltansa
 päätös on muuten lainvastainen 

ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli päätöksen sisältöön liittyvillä perusteilla.

Voit tehdä oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jäsen. Asianosaisena voit tehdä oikaisuvaatimuksen kunnan 
jäsenyydestä riippumatta, jos päätös kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa välittömästi oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai 
etuihisi.  

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipäivää ei lueta 
oikaisuvaatimusaikaan. Oikaisuvaatimus on tehtävä viimeistään määräajan viimeisenä päivänä. Myöhässä tullutta 
oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jäsenen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on 
nähtävänä Vantaan kaupungin internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä, jollei muuta näytetä
  seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä
  kolmen päivän kuluttua sähköisen viestin lähettämisestä tai
  saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittynä aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sähköpostilla tai sähköisen Oma Vantaa -asiointipalvelun kautta, postittamalla 
tai henkilökohtaisesti Tikkurilan Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspäivä osuu viikonlopulle 
tai pyhäpäiväksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen vielä seuraavana arkipäivänä.  

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siinä mitä muutoksia haluat päätökseen ja millä perusteella. Jos sinulla on 
vaatimustasi tukevia asiakirjoja, liitä ne oikaisuvaatimukseen mukaan. Lopuksi ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi 
ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sähköistä asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitä on käytävä ilmi lähettäjän 
tiedot. Jos käytät laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee olla myös edustajan vastaavat tiedot. 

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Vantaan kaupunginhallituksen yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki 
Käyntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa
(Aukioloajat: ma–ke 8.45–16.30, to 12.00–17.00 ja pe 7.45–15.30. Tarkista kesäajan ja arkipyhän aukiolo 
soittamalla tai osoitteesta https://www.vantaa.fi/vantaa-info)
Puhelin: (09) 83911 (vaihde)
Sähköpostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi
Asiointipalvelun osoite: https://asiointi.vantaa.fi/web/oikaisuvaatimus
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Muutoksenhakuohje 3. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

3.1. Tähän päätökseen, joka koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa hakea muutosta. 
(Kuntalaki 136 §)

3.2. Tähän päätökseen, joka koskee hankintaoikaisua, ei saa hakea muutosta. 
(Hankintalaki 135 §)
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