TALOUSARVIO 2022

KASVATUS JA OPPIMINEN TOIMIALA

13 Kasvatus ja oppiminen toimiala yhteensa

*1 000 EUR TP 2020 KS 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 33795 34 665 32 840 33303 33 802 34 309
TOIMINTAKULUT -459 206 -480 156 -494 676 -498 194 -508 158 -518 321
TOIMINTAKATE -425 411 -445492| -461836| -464 891 -474 355 -484 012

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan (KASO) tehtdvand on opetuslautakunnan toimialaan
kuuluvien asioiden valmistelu ja taytdntéonpano. Toimiala huolehtii kaupungin
varhaiskasvatuspalveluiden, perusopetuksen ja toisen asteen koulutuksen seka
ruotsinkielisten palveluiden jarjestamisesta.

Toiminnan jarjestamisessa otetaan huomioon vaeston oikeus saada palveluja aidinkielellaan
suomeksi tai ruotsiksi. Kasvatuksen ja oppimisen toimialan organisaatio muodostuu
varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, ruotsinkielisten palveluiden, toisen asteen
palvelualueista seka yhteisista palveluista, joihin kuuluvat opiskeluhuollon ja talous- ja
hallintopalveluiden yksikot.

Toiminta-ajatuksen mukaisesti kasvatuksen ja oppimisen toimiala edistda lasten ja nuorten
oppimista, osallisuutta ja hyvinvointia osaavan henkil6ston ja laadukkaiden kasvu- ja
oppimisymparistdjen avulla oikeudenmukaisesti ja vuorovaikutteisesti.

Toimialalla kevaalla tehdyssa toimintaymparistdanalyysissa esille nousivat vaestonkasvu ja
monikulttuurisen vaestdn osuuden kasvu, hyvinvointierojen kasvu, segregaation jatkuminen,
polarisoituminen, henkilostén  saatavuuden  haasteet, SOTE-uudistus, koronan
pitkdaikaisvaikutukset ja palveluiden kehittamisen tarve.

Vantaan virallisen vaestonennusteen 2021-2031 mukaan varhaiskasvatusikdisten lasten
maara kasvaa vuoteen 2031 mennessa 3531 lapsella. Kasvu vastaa 15-20 uutta paivakotia.
Suurin kasvu vuoteen 2031 mennessa kohdistuu Kiviston (1298), Myyrmden (685) ja
Tikkurilan (641) suuralueilla. Aviapoliksen suuralueella tapahtuu nopeita muutoksia,
ennusteen mukaan vuoteen 2025 mennessa lastenmaara pienenee 91 lapsella kun taas
vuoteen 2031 mennessa lasten maard kasvaa 583 lapsella, Veromiehen kaupunginosassa
kuitenkin kasvaa 791 lapsella. Vieraskielisten varhaiskasvatusikdisten osuus vuoteen 2030
mennessa on 34 prosenttia.

Vantaan virallisen vdestéennusteen 2021-2031 mukaan perusopetusikdisten maara kasvaa
vuoteen 2031 mennessa 537 oppilaalla, joista alakouluikdisten maara vahenee 59 oppilaalla



ja ylakouluikdisten maara kasvaa 596 oppilaalla. Suurimpia kasvualueita ovat Kivistd (763),
Tikkurila (524) ja Myyrmaki (375). 7-15-vuotiaiden m&ara ennustetaan vahenevan Korson (-
374) ja Aviapoliksen (-344) suuralueilla. Vieraskielisten perusopetusikdisten maara kasvaa
vuoteen 2025 mennessa 2139 oppilaalla ja vuoteen 2030 mennessa osuus on 37 prosenttia.

16—18-vuotiaiden nuorten maara kasvaa kaikilla suuralueilla vuoteen 2031 mennessa 1439
nuorella. Suurempia kasvualueita ovat Myyrmaki (348) ja Kivistdo (308). Vieraskielisten
nuorten osuus vuonna 2030 arvioidaan olevan 33 prosenttia.

Toimialan keskeiset tavoitteet

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan tuloskortin keskeiset tavoitteet edistavat
valtuustokauden strategian mukaisia paamaaria eri painopistealueilla. Yhtena tavoitteena
on, etta oppivelvollisuuden laajennuksen tarjoamat, yhteisty0ssa toteutetut, vaylat
tavoittavat vantaalaiset nuoret ja ettd kaikki perusopetuksen pdattineet ovat jatkaneet
opintoja toisella asteella tai tutkintokoulutukseen valmentavassa koulutuksessa.

Eriarvoistumisen estamiseksi rakennetaan kaupunkitasoinen ohjelma alueellisen
eriarvoisuuden ehkadisemiseksi ja lisdksi tavoitteena on saada ammatillisen koulutuksen
negatiivinen keskeyttamisprosentti vahentymaan neljannes perustutkintokoulutuksessa alle
20-v opiskelijoiden osalta.

Toimialan keskeisena tavoitteena on torjua koulukiusaamista ja vakivaltaa seka lisata
hyvinvointia.  Kiusaamisen ja vakivallan estdmiseen panostetaan tunne- ja
vuorovaikutustaitoja lisaamalla, sekd panostamalla yhteistyohon alueen muiden
toimijoiden, kuten sosiaali- ja nuorisotyon ja poliisin kanssa. Toimintamallia pilotoidaan eri
alueilla ja tulokset raportoidaan kasvatuksen ja oppimisen lautakunnalle vuoden 2022
loppuun mennessa. Oppilaitoksissa kiinnitetdan erityistd huomiota myos yksindisyyden
torjuntaan.

Vantaalla kaytossa oleva Kohti ilmastovastuullista ruokailua -ruokalistaa kehitetdaan entista
ymparistoystavallisemmaksi tavoitteena pienentda sen aiheuttamaa hiilijalanjalkea.

Kaupungin taloutta ja elinvoimaa vahvistetaan vantaalaisen tydelaman vaatimuksiin
vastaavalla ammatillisella koulutuksella ja suunnitelmalla IB-jatkumon toteuttamisesta
osana oppimiskampusta. Lisdksi vahvistetaan ty6elamadpainotteista opetusta seka
yrittdjyyskasvatusta.

Kukoistavat kaupunkikeskukset painopisteen pilottina on luoda yhteispalvelusuunnitelma
yhdessa kuntalaisten kanssa palvelumuotoilua hyédyntden. Erityisesti vahvistetaan kodin ja
koulun valista yhteistyosta sekd oppilaskuntien ja nuorisovaltuuston vilistda yhteistyota.
Asukkaiden hyvinvointia edistetdaan kehittamalla kunnan palveluja asiakaskeskeisesti
toimialarajat ylittden ja kehittamalld kieli- ja kulttuuritietoisuutta henkiloston
taydennyskoulutuksella. Lisdksi KuntalO -tuloksen pohjalta panostetaan korontilanteesta
kuormittuneen henkildston tukemiseen ja tydssdjaksamiseen.



Vuoden 2021 laadunarvioinneista (LAAVA) nousi toimialatasoisena kehittdmiskohteena
esille palautejarjestelman seka viestinnan toimintamallien kehittaminen.
Palautejarjestelman uudistamisella 2022 tavoitellaan systemaattisuutta sekd parempaa
asiakasymmarrysta. Vuonna 2021 yksi toimialan keskeisista kehittdmisalueista oli viestinnan
ja osallisuuden kehittaminen. Tuolloin viestinnan  henkilostéresursseja  lisattiin
tavoitteellisesti. Vuonna 2022 vahvistetaan palvelualueiden viestintdarakenteita ja sisaisia
viestintakaytantoja. Palvelualueiden yksikdiden viestintavastaavia tullaan kouluttamaan
mm. someviestintddan samalla aktiiviseen ja oma-aloitteiseen viestintaan kannustaen.

Sukupuolitietoisen budjetoinnin kehittamiskohteena on toimialalla oppimisen ja opiskelun
tuen palvelut. Kehittamiskohde on valittu kouluterveyskyselyn tulosten pohjalta.
Sukupuolten valisia eroja on kouluissa todettu olevan mielenterveyteen seka kiusaamiseen
liittyen. Kyselyn tuloksia hyddynnetdaan perusopetuksessa ja toisella asteella toiminnan
kehittamiseen.

IRTAIN OMAISUUS

Toimialan irtaimistohankinnat liittyvat uusien rakennushankkeiden, peruskorjauksien,
laajennuksien tai muutostoihin liittyviin kalustohankintoihin. Lisdksi irtaimistomaararahalla
hankitaan palvelualueiden yksittaisia kone- ja laitehankintoja seka korvaavaa kalustoa.

Isoimpina hankintakohteina ovat peruskorjattavan Kilterin koulun kalustaminen seka
Jokiniemen koulun ensimmaisen vaiheen irtaimisto. Pdivakotien osalta irtaimistomaararahat
liittyvat Vapaalan, Lauhatien, Lansimaen ja Koivukylan uudisrakennuksiin, sekd kahdeksaan
perusparannuskohteeseen. Maardrahaa on varattu kone- ja laitehankintoihin ja tilojen
muutostoihin liittyviin kalustehankintoihin.



1310 KASVATUKSEN JA OPPIMISEN LAUTAKUNTA

* 1000 EUR TP 2020 KS 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
TOIMINTAKULUT -70 -90 -90 -92 -94 -95
TOIMINTAKATE -70 -90 -90 -92 -94 -95

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta huolehtii toimialan yhteisten palveluiden,
varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukio ja ammatillisen koulutuksen jarjestamisesta ja
kehittamisesta.

Tulosalueelle on varattu maararahat kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan ja
ruotsinkielisen jaoston menoihin.

13 20 YHTEISET PALVELUT

* 1000 EUR TP 2020 KS 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 178 395 405 381 386 392
TOIMINTAKULUT -7 980 -10 036 -10 585 -4 513 -4 603 -4 695
TOIMINTAKATE -7 802 -9641 -10 180 -4 132 -4 217 -4 303

Toiminnan kuvaus

Johtoon ja yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto, yhteiset toiminnot, yhteiset
projektit ja yhteiset palvelut sekda muu koulutus. Yhteiset palvelut jakaantuvat talous- ja
hallintopalveluihin ja opiskeluhuoltoyksikkdon.

Talous- ja hallintopalvelut koostuvat asiantuntijoista, jotka huolehtivat keskitetyista
viestintd-, suunnittelu-, talous- ja laki- ja valmistelupalveluista seka kehittamisesta. Lisdksi
jarjestetdan koulukuljetukset sekd kalustonkunnostukseen ja av-huoltoon liittyvat asiat.
Suunnittelu- ja  kehittdmisvastuualueelle  kuuluu my6s toimialan tieto- ja
viestintekniikkapalvelut. Tieto- ja viestintdatekniikassa panostetaan sisdllolliseen
kehittamiseen yhteistydssa koulujen ja oppilaitosten seka varhaiskasvatuksen kanssa.

Opiskeluhuollon yksikkd tuottaa oppilas- ja opiskelijahuoltolain mukaiset kuraattori- ja
psykologipalvelut esiopetukseen, perusopetukseen ja toiselle asteelle. Lisadksi
varhaiskasvatuksessa tyoskentelee kolme psykologia ja nelja kuraattoria antaen palveluita
osalle paivdkodeista. Kuraattorien ja psykologien tyd koostuu sekd yhteisollisestd etta
yksilokohtaisesta opiskeluhuoltotyosta. Yksikko osallistuu myos lasten ja nuorten palvelujen
koordinointiin osana kaupunkitasoista hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet tekstina

Kehitetdan sisdisia prosesseja ja tyonjakoa palvelualueiden kanssa. Viestintdtiimin ja
palvelualueiden viestintdyhdyshenkildiden seka yksikdiden viestintdvastaavien vastuut ja



rakenteet selkiytetdaan. Henkilostoa kannustetaan aktiiviseen viestintdan ja ndin samalla
vahvistetaan tyonantajamielikuvaa.

Datavisio valmistuu ja maarittda jatkossa tiedolla johtamisen perusteet ja vastuut
toimialalla. Tiedolla johtamisen tyovalineiden aktiivista kayttoa edistetdan toimialalla.
Digivisio valmistuu ja maarittaa jatkossa tieto- ja viestintateknologisen toiminnan ja
kehittamisen toimialalla.

Opiskeluhuollon yksikké laatii koko yksikkda koskevan strategian alkuvuodesta 2022
kaupungin ja toimialan strategian pohjalta. Opiskeluhuollon palvelujen kehittamisessa
painottuu vuonna 2022 erityisesti lasten, nuorten ja aikuisopiskelijoiden mielenterveyden
tukeminen lyhytterapeuttisin menetelmin, yhteiséllisen opiskeluhuollon kehittdminen,
vanhemmuuden tukeminen ja tyontekijoiden tyohyvinvoinnin tukeminen. Koronan
aiheuttamaan tuen tarpeeseen vastataan yhdessa kasvatus- ja opetustoimen muun
henkilokunnan ja sosiaali- ja terveystoimen kanssa. Kuraattorien ja psykologien tyossa
vahvistetaan edelleen tiedolla johtamista seka digitaalisten palvelujen kayttoa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Jatketaan varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelman kehittamistoimia ja kayttéonottoa.
Digione-hanketta edistetdadn, laajennetaan ja tuetaan Vantaan kaupungin sisdista
kayttoonottoa. Valmistaudutaan hyvinvointialueen aiheuttamiin muutoksiin. Selvitetdaan
automaattisen paatdksenteon mahdollisuuksia  mm. koulukuljetuksiin  liittyvassa
paatoksenteossa.

Opiskeluhuollossa  toimintaympadriston  muutosten  osalta  merkittdvimmat  ovat
eriarvoisuuden lisdantyminen. Eriarvoisuus nakyy vantaalaisten lasten ja nuorten seka
perheiden hyvinvointierojen kasvuna. Esimerkiksi mielenterveysongelmat ja perheiden
taloudelliset ongelmat ovat lisdantyneet. Lisdksi monet lapset ja nuoret ovat kokeneet
koronapandemian heikentaneen hyvinvointiaan.

Vantaalla lasten ja nuorten hyvinvointitydn ensisijainen tavoite on lapsi- ja perheldahtdisen
toimintakulttuurin  kehittdminen (tiedolla johtaminen, lapsivaikutusten arviointi,
lapsibudjetointi sekd monialainen yhteinen tyo lapsi- ja perhepalveluissa). Vantaan
kaupungin osallistuminen UNICEFin lapsiystavallinen kunta -toimintaan tehostaa tata
tyoskentelya. Tyo kadynnistyy tdysipainoisesti vuoden 2022 alusta. Myds varhaisen tuen
kokonaisuutta arvioidaan kattavammin. Valmistellaan kasvun ja oppimisen varhaisen tuen
kehittamishanke, jossa varhaiskasvatus, esiopetus ja alkuopetus yhdessd luovat uuden
toimintamallin lapsen varhaiseen tukeen. Tavoitteena pienten lasten oma kasvun ja
oppimisen mahdollisimman yhtendinen nivelvaihe ja tukikokonaisuus.

Kuraattori- ja psykologipalvelut siirtyvat 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueelle. Siirtoa
valmistellaan vuoden 2022 aikana. Psykologi- ja kuraattoritoimintaa kehitetddn edelleen
vahvassa vyhteisty0ssa kasvatuksen ja oppimisen palvelualueiden seka sosiaali- ja
terveystoimen toimijoiden kanssa. Yhteisollisen opiskeluhuollon vahvistaminen on yhteinen
tavoite.



Valmisteilla on lakimuutos, jossa esitetdan, ettd 1.1.2022 alkaen yhdella kuraattorilla saa olla
maksimissaan 670 opiskelijaa tydalueellaan. Tama tarkoittaisi 12 uuden kuraattorin
palkkaamista. Vastaavasti yhdella psykologilla saisi olla 1.8.2023 alkaen maksimissaan 780
opiskelijaa tydalueellaan. Tama tarkoittaisi 7 uuden psykologin palkkaamista. Ndihin sitoviin
mitoituksiin on haettu valtion erityisavustusta 1.11.2021 lahtien niin, ettd omavastuu olisi 30
prosenttia palkkakustannuksista.

Psykologien saatavuudessa on tapahtunut selked heikentyminen. Useita
psykologivakansseja on ollut tayttamatta pitkidkin aikoja hakijoiden puuttumisen takia.
Tilanteen arvioidaan pahenevan vuonna 2022.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Tunnusluvut erillisessd excel-taulukossa.



1330 PERUSOPETUS

* 1000 EUR TP 2020 KS 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 15413 13125 12719 12910 13103 13 300
TOIMINTAKULUT -203 970 -209620| -213502| -217772| -222127 -226 570
TOIMINTAKATE -188 557 -196495| -200783| -204862| -209024 -213 270

Toiminnan kuvaus

Perusopetuksen palvelualue vastaa suomenkielisen perusopetuksen jarjestamisesta
Vantaalla asuville oppivelvollisuusikaisille lapsille. Opetus jarjestetdaan valtakunnallisen
opetussuunnitelman perusteiden mukaisesti lahikouluperiaatteella. Perusopetus antaa
jatko-opiskeluvalmiudet toiselle asteelle ja perusopetuksen aikana kertyneet tiedot ja taidot
osoitetaan peruskoulun paattotodistuksella, jonka perusteella tehdddn opiskelijavalinnat
toisen asteen opintoihin. Perusopetuksen palvelualue vastaa myds vammaisten lasten
pdiva- ja loma-ajan toiminnasta seka vuosiluokkien 1.-2.-oppilaiden iltapdivatoiminnasta,
jonka jarjestavat 22 palveluntuottajaa. Perusopetusikaisista oppilaista
maahanmuuttajataustaisia on 25,7 %. Perusopetus vastaa myo6s alle 17-vuotiaiden
oppilaiden valmistavan opetuksen jarjestamisesta.

Oppilasmaaran kasvuennuste vuodelle 2022 on 246 peruskoululaista enemman kuin vuonna
2021.

Suomenkielisid peruskouluja on vuoden 2022 alussa yhteensd 41. Korson koulu yhdistyy
osaksi Leppdkorven koulua, joka muuttuu yhtendiseksi peruskouluksi (vuosiluokat 1.-9.)
1.8.2021 alkaen ja Keimolanmaen koulu on aloittanut toimintansa 1.8.2021 alkaen.

Valtio on myontanyt koulutuksellisen tasa-arvon edistamiseen (KOTA-rahoitus) esi- ja
perusopetukseen lukuvuodelle 2021-22 yhteensa 4,3 Me (4,9 Me, lukuvuonna 2019-20),
josta varhaiskasvatuksen palvelualueen kanssa yhdessa kaytetdan esi- ja alkuopetuksen
yhteisiin toimenpiteisiin 0,4 Me ja 3,9 Me kdytetaan muualla perusopetuksessa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet tekstina

Perusopetuksen palvelualue laatii strategian kehittamissuunnitelman kaupungin ja toimialan
strategian pohjalta kevatlukukauden 2022 aikana ja alkaa toteuttaa sita syyslukukaudella
2022.  Strategian  kehittdmissuunnitelmassa  huomioidaan  yhdenvertaisuus ja
sukupuolineutraalius.

Perusopetuksen palvelualueen keskeisia tavoitteita laadukkaan strategian
kehittamissuunnitelman lisdksi ovat oppilaiden tuen ja hyvinvoinnin lisddminen seka
digitaalisen osaamisen vahvistaminen oppilailla ja henkilokunnalla lukuvuonna 2021 - 22.

Lisdksi palvelualue laatii selvityksen siitd, voidaanko koulujen oppilaaksiottoalueita
muuttamalla vaikuttaa S2 oppilaiden tasaisempaan jakautumiseen eri koulujen valilla ja ndin
pyrkia ehkdisemaan segregaatiokehitysta.



Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Korona-epidemian arvioidaan vaikuttavan edelleen vahintaan jossain maarin vuoden 2022
opetusjarjestelyihin. Valtio myoénsi varhaiskasvatukseen seka esi- ja perusopetukseen
korona-elpymisavustusta 1,969 milj. euroa, josta esi- ja perusopetuksen osuus on 1,5 milj.
euroa (lukuvuonna 2019-2020 avustus 4,2 milj. euroa). Vantaan kaupunginhallituksen
20.9.2021 linjaamassa korona-toipumissuunnitelmassa on Vantaan omaa Korona-
elpymismaararahaa suunnattu esi- ja perusopetukseen 2,68 milj. euroa. Yhteensa vuonna
2022 valtion ja kaupungin panostukset kohdentavat esi- ja perusopetuksen korona-
elpymistoimenpiteille yhteensa 3,75 milj. euroa. Rahoituksella lisatdadan oppilaiden saamaa
tukea lisaamalla laaja-alaisia erityisopettajia, resurssiopettajia, koulunkdyntiavustajia,
jakotunteja (oppilaat normaalia pienemmissd opetusryhmissa), kieli- ja kulttuuriryhmien
oppilaanohjaajia seka tukiopetusta.

Valtakunnalliset oppilasarvioinnin muutokset perusopetuksessa tulevat voimaan asteittain
lukuvuosina 2020-21 ja 2021-22. Vantaan perusopetuksen oppilasarviointi kehitetdan
vastaamaan uusia valtakunnallisia ohjeita. Paattoarviointi tehdddn uudistetuin
valtakunnallisin ohjeistuksin ensimmaisen kerran kevatlukukauden 2022 paattyessa.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Tunnusluvut erillisessd excel-taulukossa.



TOISEN ASTEEN KOULUTUS

13 40 LUKIOT

*1 000 EUR TP 2020 KS 2021 TA 2022 TS 2023 15 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 940 561 1323 1343 1363 1383
TOIMINTAKULUT -25 851 -26 130 -28 800 -29 376 -29 964 -30 563
TOIMINTAKATE -24 910 -25 569 -27 477 -28 034 -28 601 -29 180

Toiminnan kuvaus

Lukiokoulutuksen tehtdvana on laaja-alaisen vyleissivistyksen vahvistaminen. Vantaalla on
viisi suomenkielista paivalukiota seka kaksi aikuislukiota. Lukiokoulutus antaa yleiset jatko-
opintovalmiudet yliopistoihin, ammattikorkeakouluihin ja lukion oppimaaraan perustuvaan
ammatilliseen koulutukseen. Lukiossa hankittuja tietoja ja taitoja osoitetaan lukion
paattotodistuksella, ylioppilastutkintotodistuksella, lukiodiplomeilla ja muilla naytaéilla.

Lukiokoulutuksen tehtdvaalueen menoihin sisaltyy lukioiden lisdksi koko toisen asteen
koulutuksen hallinnollisia johtamis-, kehittdmis-, suunnittelu- ja valmistelutehtavia.

Lukioissa tuli 1.8.2021 voimaan uusi opetussuunnitelma, jonka myo6ta lukiouudistusten
mukaista kehittamisty6ta jatketaan vuoden 2022 aikana. Kehittamisen tavoitteena on lisata
lukiokoulutuksen vetovoimaa yleissivistavana, korkeakouluihin jatko-opintokelpoisuuden
antavana koulutusmuotona, vahvistaa koulutuksen laatua ja oppimistuloksia seka
sujuvoittaa siirtymista toisen asteen opinnoista korkea-asteelle.

Vuonna 2022 laajennetun oppivelvollisuuden piiriin tulevat vuonna 2006 syntyneet,
peruskoulun paattavat opiskelijat.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet tekstind

Vuonna 2022 lukiokoulutuksen keskeisinad tavoitteina on oppivelvollisuuden laajenemiseen
liittyvien kdytanteiden suunnittelu ja kehittaminen, kulttuuri- ja kielitietoisuuden lisadminen
ja nakyvaksi tekeminen seka opiskelijoiden hyvinvoinnin tukeminen.

Oppivelvollisuuden laajenemisen osalta keskitytaan yhtendisten kdytanteiden luomiseen ja
niiden vakiinnuttamiseen muun muassa opiskelijoiden ohjauksen, opintojen edistymisen
seurannan seka oppivelvollisuuden suorittamisen valvonnan osalta.

Kulttuuri- ja kielitietoisuutta lisdtdan vahvistamalla opettajien osaamista, kehittamalla uusia
ratkaisuja S2-opiskelijoiden tukeen ja integroimiseen sekd rakentamalla osana
tutkintokoulutukseen valmentavaa koulutusta koulutuspolkuja opiskelijoille, joiden suomen
kielen taito on heikko.



Opiskelijoiden hyvinvointia vahvistetaan kiinnittamalla huomiota arjen kohtaamisiin ja
oppilaitosten arjessa tapahtuvaan vuorovaikutukseen. Etdopetuksen aikana kertyneita
osaamisvajeita paikataan tarjoamalla tukiopetusta, jarjestamalla mahdollisuuksia opintojen
kertaamiseen, pienryhmadopetukseen seka erityisopettajan tukeen. Lisdksi edelleen
tiivistetadn yhteistyota opiskeluhuollon, opetushenkiléston ja sosiaali- ja terveystoimen
valilla ja kehitetaan palveluita ja tukitoimia, joilla vahvistetaan koulutuksen lapaisya toisen
asteen koulutuksessa.

Tavoitteena on myos lisata tyoelamatietoutta, -taitoja ja -yhteistyota.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vdestoennusteiden mukaan lukiokoulutukseen tullaan ldhivuosina tarvitsemaan
merkittavasti lisaa aloituspaikkoja. Tama edellyttaa lukiokoulutuksen palveluverkon
suunnitelmallista  kehittamista, jotta kaikille oppivelvollisile voidaan varmistaa
opiskelupaikka toisen asteen koulutuksessa.

Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus aloitetaan elokuussa 2022. Koulutuksen
tavoitteena on vahvistaa opiskelijan edellytyksia suorittaa lukiokoulutuksen oppimaara ja
sen paatteeksi suoritettava ylioppilastutkinto.

Valtio on myontanyt koronaepidemian vaikutusten tasoittamiseksi lukiokoulutukseen
vuosille 2021-2023 avustusta 0,7 milj. euroa. Lisdksi lukiokoulutukseen on suunnattu
kaupungin omasta korona-toipumissuunnitelmasta 66 000 euroa.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Tunnusluvut erillisessd excel-taulukossa.



1370 AMMATILLINEN OPETUS

*1 000 EUR TP 2020 KS 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 2137 1904 1904 1933 1962 1991
TOIMINTAKULUT -35 746 -38 092 -40 412 -41 220 -42 044 -42 885
TOIMINTAKATE -33 610 -36 188 -38 507 -39 287 -40 082 -40 894

Toiminnan kuvaus

Vantaan ammattiopisto Varia toteuttaa jarjestamisluvan mukaista ammatillista koulutusta
tiiviissa yhteistydssa alueen tydelaman kanssa. Varia osallistuu aktiivisesti Vantaan
kaupungin elinkeinopolitiikkaa tukevien toimenpiteiden toteuttamiseen. Toiminnan
[ahtokohtina ovat oppivelvollisten kouluttaminen, tydelaman tarpeet, kysyntalahtoisyys,
asiakkuusajattelu ja verkostomainen toimintatapa.

Varia vastaa osaltaan siitd, ettd kaikille vantaalaisille perusopetuksen paattaneille on
opiskelupaikka ja  huolehtii  oppivelvollisuuden laajentumisen  toteuttamisesta.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet tekstina

Tavoitteena on vastata alueen osaamis- ja rekrytointitarpeisiin sekd kehittda tyopaikalla
tapahtuvaa oppimista. Varia varmistaa osaltaan kuntakokeilun onnistuneen toteuttamisen.

Tyon murros ja pandemia ovat nostaneet esiin tarpeen kehittdad uusia oppimisen ohjauksen
palveluita, joita ei ole ennakoitu. Myds oppivelvollisuuden laajeneminen edellyttaa
opiskelijoiden ohjauksen ja opintojen edistymisen seurannan kadytanteiden kehittamista.
Tavoitteena on etsid uusia tapoja varmistaa opintojen loppuun suorittaminen seka tavoittaa
heikossa tyotilanteessa tai tyottdmana olevia henkilditd, joille tarjotaan tydelaman tarpeista
lahtevia koulutus- ja urapolkuja.

Kulttuuri- ja kielitietoisuutta lisatdan vahvistamalla opettajien osaamista sekd rakentamalla
osana tutkintokoulutukseen valmentavaa koulutusta koulutuspolkuja opiskelijoille, joiden
suomen kielen taito on heikko.

Hyvinvointitydssa kiinnitetdan huomiota opiskelijan ja opettajan valiseen vuorovaikutukseen
sekd opiskeluyhteison myonteiseen ilmapiiriin.  Opettajalla  on tdrked rooli
opiskeluhaasteiden havaitsemisessa ja ongelmiin puuttumisessa jo varhaisessa vaiheessa.

Osaamisperusteisen opetuksen ja ohjauksen syventamiseksi Varian tavoitteena on, etta
kaikissa tutkinnoissa on kaytdssa monipuoliset oppimisymparistdt, simulaatio-opetusta ja
AR/VR-sovellusten kayttéa on lisatty tarkoituksen mukaisesti. Opetus- ja ohjaushenkil6sto
osaa hyddyntdaa oppimisympadristdtarjontaa ja sovelluksia pedagogisesti jarkevalla tavalla
siten, ettd opiskelijat voivat hankkia osaamista joustavasti omien tarpeidensa mukaisesti.

Toiminnassa tavoitellaan vahintaan jarjestamisluvan mukaista opiskelijavuosimaaraa.



Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Tyottomyyden kasvu, tydn murros, korona-aika sekd Vantaan osallistuminen kuntakokeiluun
vaikuttavat merkittavasti Varian palvelujen kehittamiseen ja suuntaamiseen. Oppijoiden
yksilolliset taustat huomioivalla ja ty6elamalahtoisella koulutustarjonnalla seka ohjaus- ja
tukipalveluilla vastataan toiminnan muutoksiin.

Talousarviovuoden toiminnassa ja kehittamistyossa tulee nakymaian oppivelvollisuuden
laajeneminen seka kulttuuri- ja kielitietoisuuden kehittaminen.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Tunnusluvut erillisessd excel-taulukossa.



1350 VARHAISKASVATUS

*1 000 EUR TP 2020 KS 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 14 620 17971 15 884 16 122 16 364 16 609
TOIMINTAKULUT -172 991 -182849| -187662| -191415| -195244 -199 148
TOIMINTAKATE -158 371 -164879| -171778| -175293| -178880 -182 539

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa suomenkielisen varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja
valmistavan opetuksen jarjestamisestd 6-vuotiaille Vantaalla asuville varhaiskasvatusikaisille
lapsille. Taman lisdksi palvelualue jarjestad kerho-, asukaspuisto- ja avointa
paivakotitoimintaa. Varhaiskasvatuspalveluja  jarjestetdan lahipalveluperiaatteella.
Ymparivuorokautista varhaiskasvatusta ja asukaspuistotoimintaa jarjestetaan Ita-, Keski- ja
Lansi-Vantaalla. Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa lisdksi kotihoidon tukeen ja
yksityisen hoidon tukeen seka palveluseteliin liittyvista tehtavista.

Varhaiskasvatuksen uuden henkilostérakenteen toteuttamista jatketaan edelleen
varhaiskasvatuslain mukaisesti. Varhaiskasvatuksen opettajien osuutta nostetaan
elakoityvien lastenhoitajien vakanssien muutosten myota. Myds varhaiskasvatuslain
mukainen varhaiskasvatuksen sosionomin tehtdvd otetaan kayttoon vaiheittain.
Kelpoisuusehdot tayttavan henkiléston saatavuudessa on edelleen merkittavia haasteita.

Vadestoennusteen mukaan vuonna 2022 varhaiskasvatusikdisen vaeston maadra pysyy
samalla tasolla (-22 lasta). Kotihoidon tuella olevien lasten maara vahentyy edelleen ja heita
siirtyy varhaiskasvatuspalvelujen piiriin. Myds kerhotoiminnasta siirrytdan
varhaiskasvatuspalveluihin. Lapsia tulee varhaiskasvatukseen lisda arviolta 194. Vantaan
varhaiskasvatusikaisista lapsista maahanmuuttajataustaisia oli vuoden 2021 alussa 30,1
prosenttia eli ldhes kolmasosa. Vieraskielisen vaeston osuuden arvioidaan kasvavan
edelleen.

Varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelman  kayttoonottoa jatketaan edelleen uusilla
toiminnallisuuksilla.

Varhaiskasvatuslakia ollaan uudistamassa kehityksen, oppimisen ja hyvinvoinnin tuen osalta
vuonna 2022. Lakiuudistuksen arvioidaan vahvistavan lapsen oikeutta tarvitsemaansa
tukeen ja laajentavan tuen kolmiportaisuuden toteutumisen koskemaan kaikkia ikaluokkia.
Lakimuutoksen myotd paivitetddn Vantaan varhaiskasvatuksen kehityksen ja oppimisen
tuen linjaukset seka toimenpideohjelma.

Vantaa valikoitui mukaan Opetus- ja kulttuuriministerion kaksivuotisen esiopetuksen
kokeiluun. Kokeilun tarkoituksena on vahvistaa koulutuksellista tasa-arvoa ja kehittaa
esiopetuksen laatua. Kokeilu kestda elokuun 2021 alusta toukokuun 2024 loppuun.
Vantaalta kokeilussa on mukana noin 20 % viisivuotiaiden ikaluokasta (500 lasta).



Palvelualueen keskeiset tavoitteet tekstina

Henkilosto hyddyntdaa monialaista yhteistyota lasten ja perheiden tukemiseksi.

Lasten tunne- ja kaveritaitoja vahvistetaan ja siind hyodynnetaan oppilashuollon osaamista.
Kehityksen ja oppimisen tukea toteutetaan paivittyvan lainsaddanndn mukaisesti.
Digitaalisten tydymparistdjen kdyttoa ja niihin liittyvda osaamista vahvistetaan.

Toimintayksikéiden rinnakkaisjohtamisen ja parijohtamisen konseptit ovat kaytdssa ja niita
arvioidaan kaikissa toimintayksikdissa vuoden 2022 aikana.

Kehittdava arviointi ja pedagoginen dokumentointi juurrutetaan osaksi vasuprosessin
mukaista toimintaa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuonna 2022 valmistuu kolme uutta kunnallista paivakotia, Lauhatien paivakoti Tikkurilaan,
Koivukylan paivakoti Koivukyldaan ja Lansimaen paivakoti Hakunilaan. Paivdkodit korvaavat
poistuvia huonokuntoisia péaivakoti- ja perhepaivakotitiloja sekd vastaavat kasvaneeseen
palvelutarpeeseen. Pdivikodeissa on paikkoja yhteensd 548, joista uusia 212. Aikaisemmin
investointisuunnitelmassa olleiden Jokiuoman, Patotien ja Ruusupuun paivakotien
valmistuminen siirtyy vuodelle 2023.

Vantaan varhaiskasvatus saa valtion erityisavustuksen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittamiseen vuosille 2021-2022. Lisaksi
valtion erityisavustuksilla kehitetddan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen lukemisen
kulttuuria ja lukutaitoa, oppimisen tukea ja inklusiivista toimintakulttuuria sekd pedagogista
dokumentointia digitaalisia ohjelmistoja hyédyntden.

Valtion erityisavustuksella 2021-2022 varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen tasoitetaan
koronaviruksen (COVID-19) aiheuttamien poikkeusolojen vaikutuksia. Vuodelle 2022 valtion
korona-avustus varhaiskasvatukselle on 0,4 milj. euroa. Lisdksi kaupungin omasta korona-
toipumissuunnitelmasta varhaiskasvatukselle kohdennetaan 0,576 milj. euroa. Tavoitteena
on oppimisen, kasvun ja suomi toisena kielena tukeminen poikkeusolojen jalkeen. Vantaa on
mukana kaksivuotisen esiopetuksen kokeilussa vuosina 2021-2024. Kokeilun tarkoituksena
on lisata koulutuksellista tasa-arvoa, kehittaa esiopetuksen laatua ja vaikuttavuutta, selvittaa
varhaiskasvatuksen ja esi- ja alkuopetuksen valisia jatkumoita, selvittad perheiden
palveluvalintoja seka saada tietoa kaksivuotisen esiopetuksen vaikutuksista lapseen.



Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Tunnusluvut erillisessd excel-taulukossa.

13 90 SVENSKSPRAKIGA SERVICEN

* 1000 EUR TP 2020 KS 2021 TA 2022 TS 2023 15 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 507 708 606 615 624 634
TOIMINTAKULUT -12 598 -13 339 -13 625 -13 898 -14176 -14 459
TOIMINTAKATE -12 091 -12 631 -13 019 -13 283 -13 551 -13 825

Toiminnan kuvaus

Ruotsinkielisten palveluiden palvelualueen tehtdavana on kasvatuksen ja oppimisen
lautakunnan ruotsinkieliselle jaostolle kuuluvien asioiden valmistelu ja tdytdantdéonpano.
Palvelualue vastaa ruotsinkielisten palveluiden johtajan johdolla ruotsinkielisen
varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja ruotsinkielisen
tutkintokoulutukseen valmentavan koulutuksen (TUVA-koulutus), seka nuorisotyon
jarjestamisesta ja kehittamisesta. Palvelualue vastaa myos oppivelvollisten ohjauksesta ja
valvonnasta. Lisdksi palvelualueen tehtdvana on vastata ruotsinkielisten palveluiden
kaupunkitasoisesta koordinoinnista, Svenska kommitténin toiminnasta ja
kaksikielisyystyosta.

Palvelualue jarjestdaa paivahoitoikaisille lapsille ruotsinkielistda varhaiskasvatusta, joka
31.12.2021 asti toteutuu yhteistydssa varhaiskasvatuksen palvelualueen kanssa.
Tammikuusta 2022 alkaen ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen johtotehtava siirtyy
ruotsinkieliselle palvelualueelle. Johtotehtavan siirtyessa palvelualueelle on tarkoitus
palkata kehittamispaallikkd. Osa varhaiskasvatuspalveluista jarjestetaan yksityisina
palveluina, joita tuetaan yksityisen hoidon tuella ja palveluseteleilld. Ruotsinkielinen
esiopetus on toteutettu palvelualueen perusopetuksen sijasta osana palvelualueen
varhaiskasvatusta syksystda 2019 alkaen, mutta kuitenkin edelleen alakoulujen tiloissa.
Ruotsinkielisida paivdakoteja on nelja, Dickursby daghem, Hakansboéle daghem, Timotej
daghem ja Trollebo daghem.

Palvelualueella on kaksi alakoulua (lk.1-6) Dickursby skola ja Martensdals skola. Molemmilla
kouluilla on sivupisteet. Dickursby skolan sivupiste on Vastersundoms skola ja Martensdals
skolan sivupiste on Kyrkoby skola. Ylakouluja (lk. 7-9) on yksi, Helsinge skola seka yksi lukio
Helsinge gymnasium.

Tutkintokoulutukseen  valmentava koulutus (TUVA), joka on keskeinen osa
oppivelvollisuuden laajentamista, alkaa 1.8.2022. Paakaupunkiseudulla ruotsinkielista
tutkintokoulutukseen  valmistavaa  koulutusta tullaan jarjestamdan  yhteistydssa
padkaupunkiseudun muiden kuntien ja ammattiopisto Prakticumin kanssa.

Paakaupunkiseudulla ruotsinkielista tyopajatoimintaa toteuttaa Svenska produktionsskolan.
Ruotsinkielista ammatillista koulutusta jarjestada Helsingissa ammattiopisto Prakticum.



Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen yllapitaa ammattiopisto Prakticumia, jossa
myo6s Svenska produktionsskolan toimii. Vantaan kaupunki omistaa 7 prosenttia Svenska
Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab:sta.

Vantaan kaupunki kuuluu myods Vastra Nylands folkhégskola -nimiseen kuntayhtymaan.
Kuntayhtyma omistaa ja yllapitda kansanopistoa. Opisto tarjoaa lyhytkursseja, yksivuotisia
jatko-opintoihin ja tyoelamaan valmistavia opintoja seka 2021 alkaen myds opistovuoden
oppivelvollisille jotka kuuluvat laajennetun oppivelvollisuuden piiriin.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet tekstina

Ruotsinkielisen palvelualueen strategia pohjautuu toimialan strategiaan. Ruotsinkielisen
palvelualueen varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja Ilukiokoulutuksen strategiset
tavoitteet ovat pdaasiassa samat kuin suomenkielisen varhaiskasvatuksen, perusopetuksen
ja lukiokoulutuksen strategiset tavoitteet.

Palvelualueen omien strategisten tavoitteiden tulee palvella kaupungin ruotsinkielisid
asukkaita, sukupuolesta, idasta ja asuinalueesta riippumatta. Palvelualueella on kolme
keskeista tavoitetta vuodelle 2022, toiminnan strategiset painopisteet, palvelualueen
ruotsinkielinen viestinta ja organisaatiorakenne.

Kun palvelualueella luodaan toiminnan strategiset painopisteet vuosille 2022-2025,
huomioidaan asiakkaiden vaikutusmahdollisuudet. Asiakaspalautteiden kysymysten laatu ja
relevanttius luodaan vaikuttamismahdollisuuksien nakékulmasta.

Vantaan kaupungin ruotsinkielisen viestinnan tulee olla laadukasta, ajantasaista ja
sukupuolitietoista. Viestinnan kieliasun tulee olla korrektia seka rikasta ja informaation tulee
olla suunnattu Vantaan ruotsinkielisen vdeston arkeen. Viestinndssa “miksi” nakokulmaa
nostetaan vahvemmin esille. Tekstien kaantaminen vaatii kulttuurin huomioimisen silla
palvelualueet eivat ole yhtenevaisia. Teksteja ei voida kaantdaa mekaanisesti vaan tekstien
kdaantajalla tulisi olla riittdva substanssiosaaminen ja riittdvat resurssit ruotsinkieliseen
viestintdan. Maineen rakentaminen tapahtuu viestinnan kautta, jatketaan hyvan tyon
nakyvdksi  tekeminen. Laajennetaan  positiivisen  sisdlléon  jakamista  nykyisen
viestintasuunnitelman mukaisesti.

Ruotsinkielisen palvelualueen organisaatiorakenteen on oltava toimiva osa kasvatuksen ja
oppimisen toimialan rakennetta. Jotta palvelualue voi olla tasavertainen yhteistydkumppani,
joka voi myds antaa eika vaan saada, tarvitaan paallikkdtasoinen tyontekija.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Kaksikielisyysohjelma uusitaan vuoden 2021 aikana niin, ettd se tukee valtuustokauden
strategiaa sekd oikeusministerion kansalliskielistrategiaa. Kaksikielisyysohjelman tavoitteet
toteutetaan neljdssa vuodessa ja toiminnasta raportoidaan vuosittain.



Pyrimme Iluomaan ruotsinkielisen kotoutumispolun yhdessa padkaupunkiseudun eri
toimijoiden kanssa, jotta voimme yhdenmukaistaa ruotsinkieliset kotoutumispalvelut. Talla
hetkella ei ole prosessikuvauksia kotoutumisesta ruotsiksi.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Tunnusluvut erillisessd excel-taulukossa.



