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Vastaanottajat: 
Helsingin kaupungin sosiaali- ja terveystoimiala; 
Uudenmaan hyvinvointialueiden väliaikaiset valmistelutoimielimet 
(Itä-Uusimaa, Keski-Uusimaa, Länsi-Uusimaa ja Vantaa-Kerava); 
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (sote-uudistuksen toi-
meenpano) 
 

 
 
HUS-järjestämissopimuksen alueellinen valmistelu 
 

NIMEÄMISPYYNTÖ HUS-JÄRJESTÄMISSOPIMUSTA 
VALMISTELEVIIN TEEMARYHMIIN 
 

 

 
Taustatiedot 
 
Uudenmaan alueella valmistellaan parhaillaan HUS-järjestämissopimusta, jonka laatimisesta, sisällöstä ja 
hyväksymisestä säädetään laissa sosiaali- ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen järjestämisestä Uu-
dellamaalla (615/2021). Tarve järjestämissopimukselle pohjautuu Uudenmaan erillisratkaisuun, jonka mu-
kaisesti terveydenhuollon järjestämisvastuu jakautuu laissa ja HUS-järjestämissopimuksessa määriteltä-
vällä tavalla neljän hyvinvointialueen, Helsingin kaupungin ja HUS-yhtymän kesken. 
  
HUS-järjestämissopimuksessa sovitaan terveydenhuollon (erikoissairaanhoidon) työnjaosta, yhteistyöstä 
ja toiminnan yhteensovittamisesta. Kyseessä on alueellinen sopimus, joka valmistellaan alueellisena yh-
teistyönä ja jonka hyväksyy kunkin sopimusosapuolen ylin toimielin. Alueellista valmistelutyötä koordinoi-
daan Helsingin sosiaali- ja terveystoimialan toimesta, ja tavoiteaikatauluna on saada sopimus osapuolten 
hyväksyttäväksi vuoden 2022 kuluessa.  
 
Alueellisen yhteistyön tueksi on perustettu yhteinen valmistelua kokoava ryhmä, jonka puheenjohtajana 
toimii Helsinki, ja jossa ovat edustettuina kaikki Uudenmaan hyvinvointialueet ja HUS. Valmistelun riittävän 
sisällöllisen asiantuntemuksen varmistamiseksi sekä aikataulussa pysymiseksi on valmisteluvastuuta ja-
ettava pienempiin osiin. Valmistelevia ryhmiä kutsutaan tässä yhteydessä HUS-järjestämissopimuksen 
teemaryhmiksi. Teemaryhmät raportoivat toiminnastaan järjestämissopimuksen alueelliselle valmistelu-
ryhmälle ja viiden alueen yhteistyöryhmälle. 
 
Helsingin kaupunki valmistelua koordinoivana tahona pitää välttämättömänä alueiden aktiivista osallistu-
mista myös teemaryhmien puitteissa tapahtuvaan valmistelutyöhön. Alueiden kanssa on käyty asiasta 
alustavaa keskustelua ja muutamien kokonaisuuksien osalta on saatu hahmotettua myös ryhmien kokoon-
panoa koskevia ehdotuksia. Nämä pohjaehdotukset esitetään oheisen teemaryhmälistauksen yhteydessä. 
HUS-järjestämissopimuksen valmisteluun kytkeytyvien teemaryhmien keskeiset tavoitteet ja tehtävät joh-
detaan ensisijaisesti Uusimaa-laista järjestämissopimusta koskevan sääntelyn osalta. Lisäksi alueiden vä-
liaikaisia valmistelutoimielimiä ja HUSia pyydetään huomioimaan, että teemaryhmien toimeksiantoa ja teh-
täviä tarkennetaan työn edetessä. Kuhunkin teemaryhmään pyritään nimeämään puheenjohtaja ja vara-
puheenjohtaja eri organisaatioista, jotta ryhmien toimintaa koskevaa vetovastuuta on tarvittaessa mahdol-
lista jakaa joustavammin ja työpareina tälläkin tapaa syventää yhteistä näkemystä ja vastuuta. HUSia 
pyydetään nimeämään yksi jäsen / teemaryhmä. Ryhmät voivat kutsua kuultavakseen myös muita asian-
tuntijoita tarpeen mukaan.  
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Uudenmaan hyvinvointialueiden väliaikaisia valmistelutoimielimiä sekä Helsingin ja Uudenmaan 
sairaanhoitopiiriä pyydetään täten nimeämään mahdolliset edustajansa seuraaviin teemaryhmiin: 
 
1. Yleiset sopimusehdot 

Tehtävät: tavoitteena sopimuskokonaisuuden yhtenäisyyden varmistaminen sekä sopimuksen taustaa, 
säädöspohjaa ja tavoitteita koskevien tietojen ja muiden yleisten sopimusehtojen kokoaminen 
 
Puheenjohtaja: Helsinki (projektipäällikkö Tiia Viljanen, HUS-järjestämissopimus) 
Muut jäsenet: Vantaa-Kerava (lakimies Kari Leppäkoski) 

Helsinki (lakimiehet Lyyti Harju ja Harri Nieminen, 
tarvittaessa projektiasiantuntija Jan Ihatsu) 

 
Huomioitavaa: ryhmän toiminta on käynnistynyt, mutta alueita pyydetään mahdollisuuksien 

mukaan nimeämään omat edustajansa mukaan valmisteluun. 
 
2. Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen (hyte) 

Tehtävät: 
- väestön terveyttä ja hyvinvointia sekä (erikoissairaanhoidon) palvelutarvetta kuvaavan alueellisen tie-

don kerääminen ja kokoaminen  
- alueellisten hyte-rakenteiden, yhteistyökäytäntöjen ja työnjakoa koskevien toimenpiteiden suunnittelu 

ja kehittämistarpeiden tunnistaminen (perustason ja erikoissairaanhoidon välinen työnjako ja yhteistyö) 
 

Puheenjohtaja: Keusote (integraatiojohtaja Kristiina Kariniemi-Örmälä) 
Varapuheenjohtaja: Helsinki 
Muut jäsenet: ryhmän jäsenten nimeäminen alueiden, Helsingin kaupungin ja HUSin ehdo-

tusten pohjalta 
 
Erityistä huomioitavaa: Alueiden hyte-asiantuntijat toivovat, että olemassa olevan alueellisen hyte-ryh-

män kokoonpano huomioidaan, kun tähän teemaryhmään nimetään jäseniä 
(päällekkäisen valmistelutyön välttämiseksi). 

 
3. Erikoissairaanhoidon palvelujen järjestämistä koskeva työnjako 

Tehtävät: Erikoissairaanhoidon palvelujen järjestämistä koskevan työnjaon kuvaaminen ja mahdollisten 
kehittämistarpeiden tunnistaminen eri erikoisalojen osalta ja/tai palvelukokonaisuuksien näkökulmasta.  
 
Puheenjohtaja: Helsinki 
Varapuheenjohtaja: nimetään alueiden ehdotusten pohjalta 
Muut jäsenet: ryhmän jäsenten nimeäminen alueiden, Helsingin kaupungin ja HUSin ehdo-

tusten pohjalta 
 
Erityistä huomioitavaa: Erikoissairaanhoidon palvelukokonaisuus tulee edellyttämään useampaa val-

mistelevaa ryhmää ja tätä ryhmäjakoa valmistellaan yhteistyössä HUSin 
kanssa. Jotta näiden pienryhmien kokoonpanoa voidaan tarkentaa valmistelun 
edetessä, pyydetään kutakin aluetta jo nimeämään 2-3 erikoissairaanhoidon 
palvelut hyvin tuntevaa kliinisen toiminnan asiantuntijaa. HUSia pyydetään ni-
meämään yksi edustaja kunkin toimialansa osalta. 
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4. Palveluketjut ja -kokonaisuudet  

Tehtävät: 
- yleisten periaatteiden, tavoitteiden ja käytäntöjen valmistelu palveluketjuja ja –kokonaisuuksia koske-

vaa määritystyötä varten 
- mallinnettaviksi valittavien palveluketjujen ja –kokonaisuuksien priorisointi 
- palveluketjujen ja -kokonaisuuksien määrittämistä koskevien muiden keskeisten kehityskohteiden tun-

nistaminen 
 

Puheenjohtaja: Länsi-Uusimaa (terveyspalvelujen johtaja Markus Paananen) 
Varapuheenjohtaja: Helsinki (lastensuojelun johtaja Saila Nummikoski) 
Muut jäsenet: ryhmän jäsenten nimeäminen Helsingin kaupungin, alueiden ja HUSin ehdo-

tusten pohjalta 
 
 

5. Asiakas- ja potilastiedot, rekisterinpito 

Tehtävät: Asiakas- ja potilastietojen rekisterinpitoa koskeva valmistelu erikoissairaanhoidon järjestämis-
vastuun ja yhteistyön näkökulmasta 
 
Puheenjohtaja: HUS 
Varapj:  nimetään alueiden ja Helsingin kaupungin ehdotusten pohjalta 
Muut jäsenet: ryhmän jäsenten nimeäminen Helsingin kaupungin, alueiden ja HUSin ehdo-

tusten pohjalta 
 
 

6. Varautuminen, valmiussuunnittelu ja poikkeusolot 

Tehtävänä valmistella seuraava osakokonaisuus: työnjaosta ja yhteistyöstä sopiminen häiriötilanteisiin ja 
poikkeusoloihin varautumista sekä valmiuden ylläpitämistä koskien 
 
Puheenjohtaja: Helsinki (johtajalääkäri Timo Lukkarinen) 
Varapuheenjohtaja: Itä-Uusimaa 
Muut jäsenet: ryhmän jäsenten nimeäminen Helsingin kaupungin, alueiden ja HUSin ehdo-

tusten pohjalta 
 
 

7. Tutkimus-, koulutus- ja innovaatiotoiminta 
 

Tehtävät: 
- valmistella työnjakoa, yhteistyötä ja toiminnan yhteensovittamista koskeva osio lääketieteellisen ja 

hammaslääketieteellisen koulutus-, tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoiminnan järjestämistä koskien 

sekä huolehtia, että sopimusta valmisteltaessa kuullaan Helsingin yliopistoa edellä mainitun yhteistyön 

ja työnjaon osalta. 

- valmistella esitys perusterveydenhuollon ja sosiaalihuollon koulutus-, tutkimus-, kehittämis- ja inno-

vaatiotoiminnan alueellisesta koordinoinnista 

 

Puheenjohtaja: nimetään alueiden ja Helsingin kaupungin ehdotusten pohjalta, ehdotetaan 
Helsinki / Vantaa-Kerava 

Varapuheenjohtaja: Keusote 
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Muut jäsenet: ryhmän jäsenten nimeäminen Helsingin kaupungin, alueiden ja HUSin ehdo-
tusten pohjalta 

 
Erityistä huomioitavaa: Tämän teemaryhmän rinnalla tarkastellaan erikseen yleisiä (erikoissairaanhoi-

don järjestämisen) kehittämistavoitteita alueellisen valmisteluryhmän toimesta. 
 
 
8. Tukipalvelut (esim. diagnostiset ja lääkinnälliset tukipalvelut) 

Tehtävät: 
- työnjaon ja yhteistyön määrittäminen diagnostisten ja lääkinnällisten tukipalvelujen osalta ja vas-

taavien erityispalvelujen osalta 
- lääkinnällisten tukipalveluiden, lääkinnällisen kuntoutuksen muiden vastaavien erityispalvelujen 

kehittämistä ja laadun valvontaa koskevan osuuden valmistelu 
 

Puheenjohtaja: Helsinki (hallintoylilääkäri Jukka Pellinen) 
Varapuheenjohtaja: nimetään alueiden ja Helsingin kaupungin ehdotusten pohjalta 
Muut jäsenet: ryhmän jäsenten nimeäminen Helsingin kaupungin, alueiden ja HUSin ehdo-

tusten pohjalta 
 
 
9. Ohjaus- ja yhteistyömalli 

Tehtävät: 
- ohjaus- ja yhteistyömallin valmistelu perustason ja erikoissairaanhoidon välisen yhteistyön tueksi (pe-

russopimuksessa määriteltävien yhteistyöfoorumien tarkentaminen, perustason ja erikoissairaanhoi-
don välinen vastuuparimalli ja työnjaon muutostilanteissa noudatettavat menettelyt) 
 

Puheenjohtaja: Helsinki (talous- ja suunnittelupäällikkö Sampo Pajari) 
Varapuheenjohtaja: varapuheenjohtajuuteen ilmoittanut kiinnostuksensa toistaiseksi Keusote 
Muut jäsenet: ryhmän jäsenten nimeäminen Helsingin kaupungin, alueiden ja HUSin ehdo-

tusten pohjalta 
  

10. Rahoitus, talouden seuranta ja ohjaus 

Tehtävät: 

- (perussopimukseen sisältyvän) rahoitusmallin pohjalta johdettavien periaatteiden määrittely rahoi-
tusta, talouden seurantaa ja laskutusta koskien 

- talousraportointia koskevien kehittämistarpeiden tunnistaminen 
 

Erityistä huomioitavaa: Teemaryhmät 9 ja 10 yhdistetään yhdeksi ryhmäksi, joka raportoi toiminnas-
taan suoraan viiden alueen yhteistyöryhmälle. Ryhmä voi kuitenkin nimetä 
avukseen valmistelevia kokoonpanoja, painottaen esimerkiksi rahoitusta, ta-
louden seurantaa ja raportointia koskevia kysymyksiä tai vastaavasti ohjaus- ja 
yhteistyömallin valmistelua. 
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11. Osaaminen / henkilöstö  

Tehtävät: 

- ryhmän perustaminen tarvittaessa, mikäli esimerkiksi terveydenhuoltolain 50 §:n 3 momentissa tarkoi-
tetun yhteispäivystyksen ylläpidon edellyttämästä henkilöstöstä sopiminen edellyttää tarkempaa val-
mistelua 

- osaamisen varmistamiseen ja edistämiseen liittyvien näkökohtien tunnistaminen ja tarvittaessa myös 
sisällyttäminen osaksi sopimusta 
 

Puheenjohtaja: nimetään alueiden ehdotuksesta, tarvittaessa Helsinki 
Varapuheenjohtaja: nimetään alueiden ja Helsingin kaupungin ehdotusten pohjalta 
Muut jäsenet: ryhmän jäsenten nimeäminen Helsingin kaupungin, alueiden ja HUSin ehdo-

tusten pohjalta 
 
 
12. Omavalvonta 

Tehtävät: omavalvontaa koskevan alueellisen yhteistyömallin valmistelu 
 
Puheenjohtaja: Helsinki (johtajalääkäri Laura Pikkarainen) 
Varapj:  nimetään alueiden ehdotusten pohjalta 
Muut jäsenet: ryhmän jäsenten nimeäminen Helsingin kaupungin, alueiden ja HUSin ehdo-

tusten pohjalta 
 
Huomioitavaa: ryhmään toivotaan edustusta sekä laatuasiantuntijuuden että toiminnan puolelta. 
 
 
13. Tiedolla johtaminen 

Tehtävät: 
- raportointia koskevien kehittämistarpeiden kartoittaminen, valtakunnalliset raportointivelvoitteet huo-

mioiden 
- esitys, mitkä toimintaa ja taloutta kuvaavat mittarit Uudenmaan alueella on mahdollista ottaa yhteisesti 

käyttöön sopimuskauden alkaessa 1.1.2023 (tietojärjestelmät huomioiden) 
- tiedolla johtamista edistävien keskeisten kehittämiskohteiden ja –mahdollisuuksien tunnistaminen eri-

koissairaanhoidon ja perustason välisessä yhteistyössä Uudellamaalla 
 

Puheenjohtaja: Helsinki (tilastopäällikkö Iiro Jarnila) 
Varapuheenjohtaja: ehdotetaan Vantaa-Kerava 
Muut jäsenet: ryhmän jäsenten nimeäminen Helsingin kaupungin, alueiden ja HUSin ehdo-

tusten pohjalta 
 
 
14. Digitaaliset palvelut 

Tehtävät:  
- digitaalisten palvelujen kehittämistarpeiden ja –mahdollisuuksien tunnistaminen ja priorisointi 

perustason ja erikoissairaanhoidon välisessä yhteistyössä 
- valmistella esitys sopimuskauden aikana tehtävästä alueellisesta yhteistyöstä edellä mainittujen digi-

taalisten palvelujen kehittämiseksi 
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Puheenjohtaja: Helsinki / ryhmän jäsenten nimeäminen alueiden ehdotusten pohjalta 
Varapuheenjohtaja: nimeäminen alueiden ja Helsingin kaupungin ehdotusten pohjalta 
Muut jäsenet: ryhmän jäsenten nimeäminen Helsingin kaupungin, alueiden ja HUSin ehdo-

tusten pohjalta 
 
 
Muuta huomioitavaa HUS-järjestämissopimuksen valmistelevista ryhmistä: 
 
Edellä lueteltujen teemaryhmien lisäksi Rakenneuudistushankkeen aikaiset kolme palvelujen yhteensovit-
tamiseen keskittyvää kärkihanketta jatkavat toistaiseksi toimintaansa. Nämä teemat ovat 1) lasten ja nuor-
ten mielenterveyspalvelut 2) kiireellinen vastaanottotoiminta ja yhteispäivystys ja 3) ikäihmisten palvelujen 
yhdyspinnan kehittäminen. Ryhmissä on alueiden, Helsingin kaupungin ja HUSin edustus. 
 
Muiden yleisten kehittämistavoitteiden osalta valmistelu pyritään hoitamaan suoraan alueellisen valmiste-
luryhmän toimesta, tarvittaessa asiantuntijakuulemisia hyödyntäen.  
 
 
** 
 
 
Vastausaika 
 
Vastaukset pyydetään toimittamaan viimeistään 27.10.2021 sähköpostitse osoitteeseen 
sosiaalijaterveys@hel.fi. 
 

 
 
 
Lisätietoa teemaryhmien perustamisesta antavat: 
 
 
projektipäällikkö Tiia Viljanen, tiia.m.viljanen@hel.fi, p. 040 558 9327 ja 
 
alueellisen valmisteluryhmän puheenjohtaja Leena Turpeinen, leena.turpeinen@hel.fi. 
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