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Kaupunginvaltuuston kokous

Aika 25.10.2021 klo 18.00-20.20

Paikka Kaupungintalo, Tikkurila

Osallistujat
Jasenet Lasna Jasenet Lasna
Lindtman Antti, puheenjohtaja X Luokkala Pirjo X
Kaira Lauri, | varapuheenjohtaja X Multala Sari X
Veltheim Erika, Il varapuheenjohtaja X Niikko Mika x klo 18.00-19.10

§§1-8
Abdi Faysal X Norrena Vaula X
Ahokas Siri X Norres Lasse X
Aidanjuuri-Niemi Tanja - Nummela Niina X
Aura Anssi X Orlando Carita X
Dehghan Milad X Orpana Anitta X
Demiri Funda X Phull Manal X
Eerola Antero X Raja-Aho Maarit X
Eklund Tarja X Rautavaara Maija X
Friman Reija X Rokkanen Sakari X
Hakala Heli X Ramo Eve X
Hall Anu X Rasanen Minna X
Hartikainen Janne X Saimen Tuukka -
livarinen Oskari X Sainio Jari X
el Issaoui Naima X Saramo Jussi X
Jard Juha X Sillanpaa Minttu -
Jaaskeldinen Jouko X Siniketo-Pietild Katja X
Kaiju Susanna X Stirkkinen Matilda X
Kaimio Tuire X Suoniemi Juha X
Kanerva Sami X Sarkela Jussi X
Karhu Suvi X al-Taee Hussein X
Karlsson Patrik X Tahvanainen Sade X
Kasonen Mika X Tamminen Ida X
Kaukola Ulla X Tawasoli Eva X
Kauppinen Sirpa X Tikkanen Eeva X
Kiljunen Kimmo X Tuomela Tiina X
Kivimaki Otso X Vacker Marjo X
Kahara Sirkka-Liisa X Valtanen Hanna X
Karki Niilo X Weckman Markku X
Lehmuskallio Paula X Viilo Mikko X
Letto Pirkko X Astrand Stefan X
X

Lundell Kai-Ari
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Varajasenet Lasna Varajasenet Lasna
Heikkinen Minna X Virkamaki Pekka X
Nykyri Elina X Makipernaa Aki x klo 20.00-20.20
§§ 8-18

Kaupunginhallituksen jasenet
Karinen Ville
Tammi Visa

Nuorisovaltuuston edustaja
Singh Tejwant

Muut osallistujat

Viljanen Ritva, kaupunginjohtaja

Ranki Ari, vs. apulaiskaupunginjohtaja
Astrand Riikka, apulaiskaupunginjohtaja
Westlin Henry, va. apulaiskaupunginjohtaja
Lahnalampi-Lahtinen Minna, vs. apulaiskaupunginjohtaja
Ruusula Matti, talous- ja strategiajohtaja
Kalmari Mari, viestintdjohtaja

Pennanen Sari-Anna, kaupunginlakimies
Pisila Meri, hallintosihteeri

Silfverberg Lotta, poytakirjanpitdja

Lasna

Lasna

Lasna

X X X X X X X X X X



Poytakirja Nro 82021 Sivu 3
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Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Todettiin

Allekirjoitukset

Puheenjohtaja Antti Lindtman

Poytakirjanpitaja Lotta Silfverberg
Poytdkirjan tarkastus

Aika ja paikka 1.11.2021, Kaupungintalo, Asematie 7, 01300 Vantaa

Milad Dehghan Funda Demiri

PoOytakirja on yleisesti nahtavana

Aika ja paikka 3.11.2021, Vantaan kaupungin internetsivuilla paatokset.vantaa.fi.
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18 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kuulutus valtuuston kokouksesta on julkaistu kaupungin internetsivuilla 18.10.2021 ja jokaiselle
valtuutetulle on lahetetty sdahkopostitse henkilokohtainen kokouskutsu.

Kaupunginvaltuusto 25.10.2021 § 1

Esitys:

a) todetaan lasna olevat valtuutetut ja

b) todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
Kasittely:

Puheenjohtaja totesi, ettd valtuutetut Minttu Sillanpaa, Tanja Aidanjuuri-Niemi ja Tuukka Saimen ovat
pyytdneet vapautusta valtuuston tasta kokouksesta tyo-, matkaesteen tai henkilokohtaisen syyn vuoksi.

Estyneiden tilalla valtuutettuina tassa kokouksessa olivat samassa jarjestyksessa Elina Nykyri, Minna
Heikkinen ja Pekka Virkamaki.

Puheenjohtaja totesi, ettd paikalla on 67 valtuutettua.
Paatos:
Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi, lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Kokouksen aikana puheenjohtaja totesi seuraavat muutokset kaupunginvaltuuston kokoonpanossa:

- §&n 8 kasittelyn aikana klo 19.10 valtuutettu Mika Niikko poistui henkil6kohtaisen syyn vuoksi
kokouksesta, minka jalkeen paikalla oli 66 valtuutettua.

-§:n 8 kasittelyn aikana klo 20.00 varavaltuutettu Aki Makipernaa saapui kokoukseen, minka jalkeen
paikalla oli 67 valtuutettua.
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28 Poytakirjan tarkastaminen

Kaupunginvaltuusto 25.10.2021 § 2

Esitys:

Paatetaan

a) valita kaksi poytakirjantarkastajaa toimittamaan poytakirjan tarkastus kaupungintalossa
maanantaina 1.11.2021 klo 16.00 ja

b) pitda tarkastettu poytakirja yleisesti nahtavana kaupungin internetsivuilla
(www.vantaa.fi/paatoksenteko) keskiviikosta 3.11.2021 lahtien.

Paatos:

Paatettiin

a) valita Milad Dehghan ja Funda Demiri toimittamaan poytakirjan tarkastus kaupungintalossa
maanantaina 1.11.2021 klo 16.00 ja

b) pitda tarkastettu poytakirja yleisesti nahtavana kaupungin internetsivuilla

(www.vantaa.fi/paatoksenteko) keskiviikosta 3.11.2021 ldhtien.
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3§ Eron myontaminen Elina-Maria Heiskalle kaupunkitilalautakunnan varajasenen
tehtavasta ja tdydennysvaalin toimittaminen

VD/6993/00.00.01.00/2021
RV/AH

Elina-Maria Heiska on 7.9.2021 saapuneella kirjeelld pyytanyt eroa kaupunkitilalautakunnan
varajasenen tehtdvasta henkilokohtaisen syyn vuoksi.

Hallintosaannoén 10 luvun 4 §:n mukaan kaupunkitilalautakunta toimii maankaytto- ja rakennuslain 13 a
luvun tarkoittamana kunnan monijasenisena toimielimena ja viranomaisena, maankaytto- ja
rakennuslain 167 §:n 2 momentissa tarkoitettuna viranomaisena, erdiden yleisten alueiden kunnossa- ja
puhtaanapidosta annetun lain 15 §:ssa tarkoitettuna viranomaisena ja postilaissa tarkoitettuna
kunnanrakennusvalvontaviranomaisena.

Kaupunkitilalautakunta vastaa:

— kaupungin toimitilajohtamisesta, toimitilastrategiasta seka kaupungin eri toimialojen
tarvitsemien riittavien ja asianmukaisten toimitilojen hankkimisesta, hallinnasta ja
isdnndintitehtavista

— kaupungin rakennetun ja muun kaupunginhallituksen paattaman kiinteistéomaisuuden
kehittamisestd, kunnossapidosta ja kiinteisténhoidosta

— toimitilojen hankevalmistelusta ja rakennuttamisesta

— liikenteen ja yhdyskuntatekniikan kokonaisvaltaisesta kehittamisesta seka julkisen kaupunkitilan
hallinnasta ja hoidosta

— yhdyskuntateknisten rakentamis- ja yllapitopalvelujen ja varikkotoimintojen tuottamisesta ja
kaupungin varikkotoiminnasta

— kaupungin liikenneturvallisuustyosta

— maanhankinnasta ja -luovutuksesta seka alueiden rakentumista edistavien sopimusten ja muiden
toimenpiteiden valmistelusta

— kaupungin rakentamattoman kiinteistbomaisuuden kehittamisesta

— kaupungille kuuluvien asuntoasioiden hoidosta

— yhteistydsta muiden viranomaisten kanssa silta osin kuin toisin ei ole maaratty.

Hallintosadannon 8 luvun 4 §:n mukaan kaupunginvaltuusto valitsee lautakuntaan kaupunginvaltuuston
toimikaudeksi kerrallaan vahintdaan yhdeksan jasenta ja yhta monta henkilékohtaista varajasenta.
Lautakunnan varsinaisista jasenista vahintaan 40 prosenttia tulee olla valtuutettuja.

Kaupunginvaltuusto nimeda lautakunnan jasenista yhden puheenjohtajaksi ja yhden
varapuheenjohtajaksi. Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

Kuntalain 74 §:n mukaan vaalikelpoinen lautakuntaan on henkild, joka on vaalikelpoinen valtuustoon, ei
kuitenkaan:
1) asianomaisen lautakunnan alainen kunnan palveluksessa oleva henkild;
2) henkild, joka on asianomaisen lautakunnan tehtavaalueella toimivan, kunnan maaraysvallassa
olevan yhteison tai saation palveluksessa;
3) henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jasenena taikka johtavassa ja
vastuullisessa tehtdvassa tai silhen rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa
yhteisossa, jos kysymyksessd on sellainen yhteiso, jolle asianomaisessa lautakunnassa
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< Vantaa

tavanomaisesti kasiteltavien asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai
vahinkoa.

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien valisen yhteistoiminnan toimielimissa
lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan 40

prosenttia.

Kaupunkitilalautakunta, kv 23.8.2021

Jasen Varajdsen
Otso Kivimaki (pj) Leila Ellonen
Kimmo Kiljunen (vpj) Tomi Molsa

Katja Siniketo-Pietila

Miro Vauhkonen

Seija Puha Teemu Nikkanen
Topi Liutu Heidi Haapala
Teija Toivonen Sanna Huuskonen
Mika Oja Kaarlo Kahara
Mari Hynninen Eeva Pitkdnen
Mira Pentila Elina Heiska

Aki Makipernaa Pasi Liukkonen
Antti Lind Kari Mattila
Mikko Viilo Timo Huhta
Emmi Pajunen Maija Linkola

Jussi Vahakangas

Tuomas Vanhanen

Heidi Hummastenniemi

Jenni Karjalainen

Kaupunginhallitus 20.9.2021 § 11

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdan esittad kaupunginvaltuustolle

a) myonnettavaksi ero Elina-Maria Heiskalle kaupunkitilalautakunnan varajasenen tehtavasta, ja
b) toimitettavaksi kaupunkitilalautakunnan varajasenen tdydennysvaali jaljellad olevaksi ajaksi
toimikaudesta 2021-2025.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 25.10.2021 § 3

Kaupunginhallituksen esitys:

Paatetaan

a) myodntaa ero Elina-Maria Heiskalle kaupunkitilalautakunnan varajdasenen tehtavasts, ja

b) toimittaa kaupunkitilalautakunnan varajasenen taydennysvaali jaljella olevaksi ajaksi toimikaudesta
2021-2025.

Paatos:

Paatettiin

a) myodntaa ero Elina-Maria Heiskalle kaupunkitilalautakunnan varajdasenen tehtavasts, ja

b) valita Minna Heikkinen kaupunkitilalautakunnan varajaseneksi jaljella olevaksi ajaksi toimikaudesta
2021-2025.
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Kaupunkitilalautakunta, KV 23.8.2021

Jasen Varajdsen
Otso Kivimaki (pj) Leila Ellonen
Kimmo Kiljunen (vpj) Tomi Moélsa

Katja Siniketo-Pietila

Miro Vauhkonen

Seija Puha Teemu Nikkanen

Topi Liutu Heidi Haapala

Teija Toivonen Sanna Huuskonen

Mika Oja Kaarlo Kahara

Mari Hynninen Eeva Pitkdnen

Mira Pentild Minna Heikkinen (KV 25.10.2021 § 3)
Aki Makipernaa Pasi Liukkonen

Antti Lind Kari Mattila

Mikko Viilo Timo Huhta

Emmi Pajunen Maija Linkola

Jussi Vahakangas

Tuomas Vanhanen

Heidi Hummastenniemi

Jenni Karjalainen

Muutoksenhakuohje:

1. Valitusosoitus
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48 Vuoden 2021 toinen osavuosikatsaus 1.1.-31.8.2021

VD/9560/02.01.02.00/2021
RV/MR/PK/IK/HY-L

Talousarvion taytantéonpanoa koskevien ohjeiden mukaisesti talousarvion maararahojen ja sitovien
tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle
vuosikolmanneksittain tammi-huhtikuun, tammi-elokuun seka koko vuoden osalta tilinpaatoksen
yhteydessa. Vuoden 2021 toinen osavuosikatsaus on laadittu tilanteen 31.8.2021 mukaisesti.

Toimintaympariston kehitys

Vantaan vdestonkasvu on tasaantunut vuoden 2021 aikana. Vuoden 2021 heindkuun lopussa Vantaan
ennakkovakiluku oli 238 726 henkea. Vaesténkasvu oli vuoden 2021 tammi-heindkuussa 1495 henkea.
Kasvu hidastui verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan. Tuolloin kasvua oli 2378 henkea.
Kuntien vadlinen nettomuutto kdantyi Vantaalla negatiiviseksi vuoden 2021 aikana, joka on merkittavin
syy vaestonkasvun hidastumiseen. Syntyneiden maéara puolestaan kasvoi ja kuolleisuus vaheni
verrattuna edelliseen vuoteen. Taman takia syntyneiden enemmyys kasvoi 228 henkea verrattuna
vuoteen 2020. Kokonaisuudessaan luontainen vaesténkasvu oli 773 henkea tammi-heindkuussa. Myos
nettomaahanmuutto kasvoi hieman edellisesta vuodesta ollen kokonaisuudessaan 1113 henkea.

Kymmenen suurimman kaupungin joukossa Vantaa oli toiseksi nopein kasvaja absoluuttisin luvuin. Vain
Espoo kasvoi nopeammin. Sielld vaesto kasvoi 2629 hengella tammi-heindakuussa 2021. Espoo kasvoi
Vantaata nopeammin kaikilla vaestonkasvun osatekijoilla — syntyvyyden enemmyydessa, kuntien
valisessa nettomuutossa seka nettomaahanmuutossa. Tampere kasvoi lahes yhta nopeasti kuin Vantaa
ja sen vadeston lisdays oli 1448. Helsingin vaesto vaheni nopeimmin, 349 hengelld, mika johtuu etenkin
kuntien valisesta muuttotappiosta. Myds Turun ja Jyvaskylan vaesto vaheni.

Covid19-pandemia sai tyottémyyden nopeaan nousuun Vantaalla. Tama nakyy tyéttdmyyden
kehityksessa selvasti vuoden 2020 maaliskuusta eteenpdin. Tyottomyys lahti aluksi todella nopeaan
kasvuun saavuttaen huippunsa toukokuussa 2020. Taman jalkeen ty6ttomyys on ollut padsaantoisesti
hienoisessa laskussa. Vuoden 2021 heindkuussa Vantaalla oli 1341 ty6tonta vahemman kuin vuotta
aikaisemmin. Kesdakuuhun verrattuna tyéttomien lukumaara kuitenkin kasvoi 467. Vantaan tyottomista
2977 oli kokoaikaisesti lomautettuja. Lomautettujen kokonaismaara on yli puolittunut vuoden 2020
heindkuusta, jolloin se oli 6071. Yhteensa Vantaalla oli 19091 ty6tonta heindkuussa 2021.

Huolestuttavaa on etenkin pitkdaikaistyottomyyden yli kaksinkertaistuminen vuodentakaisesta
heindkuuhun 2021 mennessa. Vuoden 2020 heindkuussa Vantaalla oli 3109 pitkdaikaistyotonta. Maara
oli kasvanut vuoden 2021 heindkuuhun mennessa 6396 pitkdaikaistyottomaan. Positiivisena kehityksena
voidaan kuitenkin pitaa sitd, ettd nuorisotyottomyys on vahentynyt vuodentakaisesta. Vuoden 2020
heindkuussa Vantaalla oli 2947 alle 25-vuotiasta tyotontd, vuoden 2021 heindkuussa maara oli 2557.
Toisaalta nuorisotyottomyys on noussut kesdakuun 2479 tyottomasta. Nuorisotyottomyydelle on
tyypillista selkea vuoden aikoihin sidottu vaihtelu, mika johtuu mm. koulujen paattymisen jalkeen
tyomarkkinoille virtaavista nuorista. Nain ollen on oletettavissa, ettd nuorisotyollisyys laskee, kun osa
nuorista siirtyy opiskelemaan elo-syyskuussa. Kokonaisuudessaan nuorisoty6ttomyys on edelleen
selvasti kriisia edeltdvan tason yldpuolella.
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Vantaalla on enemman tyottémia miehia kuin tyéttémia naisia. Tyottomia naisia oli vuoden 2021
heindakuussa 9311 ja miehia 9780. Ty6ttdmien naisten maara kasvoi miehia nopeammin koronakriisin
alussa saavuttaen melkein miesten maaran. Tama johtui ennen kaikkea siita, etta kriisin alussa suljettiin
hyvin nopeasti ja laajasti Suomen palvelusektoria, joka on hyvin naisvaltaista. Tama johti suuriin
lomautuksiin. Talouden taas avautuessa ty6ttomien naisten maara laski nopeammin. Viime kuukausina
tyottémien naisten maara on taas kasvanut miehia nopeammin.

Vantaan heindkuun tyottémyysaste 15,2 % on korkeampi kuin useimpien verrokkikuntien. Helsingin
tyottomyysaste on 14,2 % ja Espoon 12 %. Suurista kaupungeista vain Turun ty6ttémyys 15,3 % on
korkeampi. Vantaan tyottémyys on myds Helsingin seudun korkein. Helsingin seudun matalimmat
tyottomyysasteet on Mantsalassa ja Pornaisissa 8,1 %. Koko maan tyottémyysaste oli 12,3 %.

Helsingille, Espoolle ja Vantaalle on yhteista se, etta tyottomyyden lasku edellisvuodesta johtuu ennen
kaikkea lomautettujen maaran vahenemisesta. Helsingin 50187 tyottomasta lomautettuja oli 7062 ja
Espoon 17933 tyottomasta lomautettuja oli 2090. Vantaan tavoin Espoossa ja Helsingissa lomautettujen
maara on yli puolittunut vuoden takaisesta, muiden tyottdmien maaran pysyessa ldhes samana tai jopa
noustessa.

Avoimien tyopaikkojen kehitys on Vantaalla ollut suotuisaa. Huhtikuusta lahtien Vantaalla on ollut
enemman avoimia tyopaikkoja kuin koronaepidemiaa edeltavana aikana. Tama indikoinee sit3, etta
tyottomyyden lasku tulee jatkumaan.

Vantaan uusien rakennuslupien maara on jokseenkin aikaisempien vuosien tasolla heindakuussa.
Heindkuuhun mennessa Vantaalle oli myonnetty rakennuslupa 1712 asunnolle. Edellisen vuoden
vastaavana ajankohtana rakennuslupia oli myénnetty 1651 asunnolle. Aloitettujen asuntojen maara on
kasvanut Vantaalla edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta. Vuoden 2021 heindkuuhun mennessa
Vantaalla oli aloitettu 1570 asuntoa. Edellisenad vuonna vastaavana ajankohtana Vantaalla oli aloitettu
1435 asuntoa. Vuosi 2021 oli kolmas vuosi perakkain, kun aloitettujen asuntojen maara Vantaalla on
kasvanut heindkuun tilanteessa. Heindkuuhun 2021 mennessa Vantaalle oli valmistunut 1371 asuntoa.
Tama on vahemman kuin kolmena edellisena vuotena. Vuoden 2020 vastaavana ajankohtana Vantaalla
valmistui 1623 asuntoa.

Verorahoituksen kehitys

Kaupunki on saanut tammi-elokuussa 2021 verotilityksia yhteensa 778,4 milj. euroa (2020: 709,2 mil].
euroa), josta kunnallisveroja 650,8 milj. euroa (2020: 612,9 milj. euroa), yhteisdveroja 87,3 milj. euroa
(2020: 62,4 milj. euroa) ja kiinteistoveroja 40,4 milj. euroa (2020: 33,8 milj. euroa).

Koko maassa kunnallisveroja on tilitetty kunnille tammi-elokuussa 5,7 prosenttia edellisvuotta
enemman, Vantaalla kasvua oli 6,2 prosenttia. Verovuoden 2021 kunnallisveron ennakoita kaupunki on
saanut tammi-elokuussa yhteensa 556,7 milj. euroa, 6,2 prosentin kasvu edellisvuoteen verrattuna.

Kuntaliitto on paivittanyt kuntakohtaisen verokehikkonsa elokuussa vuoden 2019 valmistuneen
verotuksen, vuoden 2020 ennakonpidatyksen alaisten tulojen tulokehitystilaston (ennakkotieto),
valtiovarainministerion uusimpien verotuloennusteiden seka arvioidun vakiluvun kehityksen perusteella.
Kunnallisveroja ennustetaan kehikon mukaan kertyvan Vantaalla noin 1 milj. euroa véhemman kuin
talousarviossa on oletettu. Edelliseen vuoteen nahden ennustetaan laskua kertyvan 1,0 prosenttia
edellistad vuotta suurempien veronpalautusten ja kuntaryhman negatiivisen jako-osuuden oikaisun
vuoksi. Vuoden 2020 kunnallisverojen vertailuluku sisalsi myos kertaluonteisia
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verotusjarjestelmauudistukseen liittyvia erid, joita ei kerry enda vuonna 2021. Vuoden 2020 verotus
valmistuu loka-marraskuussa, mahdollinen jako-osuuden tarkistus ja sen vaikutus marraskuun tilityksen
suuruuteen varmistuvat lopullisen verotuksen valmistuttua. Joulukuussa tarkastettaneen myds vuoden
2021 ennakoiden kuntaryhman ja kunnittaiset osuudet.

Kaupunki on saanut yhteisoverotilityksia yhteensa 87,3 milj. euroa tammi-elokuussa, nousua 39,8
prosenttia edellisvuoteen ndhden. Koko maassa kuntien vastaava yhteiséverojen muutos edellisvuoteen
oli 36,0 prosenttia. Kasvua selittavat mm. yhteiséveron kuntien jako-osuuden 10 prosenttiyksikon
korotuksen maaraaikainen jatkuminen, varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutoksen kompensointi
yhteisdverojen kautta sekd vuoden 2020 ennakontdaydennysmaksujen ja vuoden 2021 ennakkomaksujen
hyva kehitys. Vantaan yhteisoverotulojen ennustetaan kuntaliiton verokehikon mukaan ylittavan
talousarvion noin 32 milj. eurolla.

Kuntaliiton kehikon mukaan kiinteistoverotilityksia kertyisi Vantaalle 102,8 milj. euroa vuonna 2021,
joka ylittaa talousarviossa oletetun noin 2,5 milj. eurolla.

Kokonaisuutena verotulojen arvioidaan ylittdvan talousarvion noin 33 milj. eurolla, mikali valmistuva
verotus vastaa elokuussa 2021 annettua ennakkotietoa.

Kaupunki saa peruspalvelujen valtionosuutta Kuntaliiton valtionosuuslaskelman mukaan 151,4 milj.
euroa, veroperustemuutoksista johtuvien veromenetysten korvausta 80,2 milj. euroa ja opetus- ja
kulttuuritoimen rahoitusta opetus- ja kulttuuriministerion paatoksen mukaan 23,4 milj. euroa vuonna
2021. Opetus- ja kulttuuriministerién lopullinen paatds tulee vuoden lopussa. Yhteensa valtionosuuksia
kertyisi ennusteen pohjalta 255,0 milj. euroa, 5,6 milj. euroa yli talousarvion.

Kayttotalous

Tammi-elokuussa kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen toimintatuottoja (ilman HSY) on kertynyt 303,2
milj. euroa, toimintakuluja (ilman HSY) -1 149,7 milj. euroa ja toimintakatteeksi on muodostunut -846,5
milj. euroa. Tammi-elokuussa toimintatuotot ovat toteutuneet 66-prosenttisesti, toimintakulut 65-
prosenttisesti ja toimintakate 65-prosenttisesti muutettuun talousarvioon ndahden.

Ennusteen mukaan toimintatuotot kasvavat 516,6 milj. euroon ja toimintakulut -1 819,3 milj. euroon
(ilman HSY). Toimintatuotot tulevat ennusteen mukaan ylittdmaan muutetun talousarvion noin 54,7
milj. eurolla, silla valtio kompensoi kunnille koronaepidemian aiheuttamia kustannuksia valtionapuina.
Koronaepidemian korvauksiin mydnnettavien valtionapujen tasoon ja ajoitukseen liittyy tassa vaiheessa
vuotta suurta epavarmuutta. Toimintakulut (ilman HSY) ylittdvat muutetun talousarvion ennusteen
mukaan noin 63,5 milj. eurolla. Koronaepidemia on aiheuttanut noin 50,7 milj. menot sosiaali- ja
terveydenhuollon kustannuksiin ja ndihin odotetaan saatavan taysimaardinen korvaus valtiolta. Lisdksi
sosiaali- ja terveydenhuollon omien menojen arvioidaan ylittyvan vajaalla 16 milj. eurolla.
Tyomarkkinatuen kuntaosuuden arvioidaan ylittdvan talousarvion 7,3 milj. eurolla
pitkdaikaistyottomyyden voimakkaan kasvun seurauksena. HSL:n kuntaosuuden ennakoidaan ylittavan
talousarvion noin 4,2 milj. eurolla koronaepidemian aiheuttamien pienentyneiden lipputulojen vuoksi.
Vuoden 2021 alusta voimaan astunut oppivelvollisuuslaki pidentaa oppivelvollisuusaikaa ja aiheuttaa
lisakustannuksia seka kasvatuksen ja oppimisen toimialalle ettd tietohallintoon it-laitehankintoihin.
Valtio kompensoi lakimuutoksen aiheuttamia kustannuksia. Oppivelvollisuuslain aiheuttamat muutokset
on huomioitu kesakuussa hyvaksytyssa maararahamuutospaatoksessa. Toimintakatteen ennustetaan
toteutuvan noin 8,8 milj. euroa negatiivisena talousarvioon nahden.
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Verotulojen ennustetaan ylittavan talousarvion 32,9 milj. eurolla erityisesti yhteisdveroennusteen
positiivisen kehityksen seurauksena. Yhteiséverotilityksia on kertynyt hyvin alkuvuodesta 2021 ja lisaksi
valtio on kasvattanut kuntien jako-osuutta yhteisoverotilityksista maaraaikaisesti viela vuoden 2021
ajan. Valtionosuustuottojen arvioidaan ylittavan talousarvion noin 5,6 milj. euroa valtion lupaamien
koronakompensaatioiden vuoksi.

Korkokulujen ennakoidaan alittavan talousarvion noin 0,9 milj. eurolla korkotason pysytellessa edelleen
matalana.

Poistoja ja arvonalentumisia on tammi-elokuussa toteutunut 69,0 milj. euroa ja koko vuonna niita
ennustetaan kertyvan yhteensa noin 109,1 milj. euroa. Satunnaisiin eriin budjetoitu 10 milj. euroa on
siirretty ennusteessa oikeaan paikkaan eli myyntivoittoihin.

Vuoden 2021 toisessa osavuosikatsauksessa vuosikatteeksi ennustetaan 98,5 milj. euroa, joka ylittaa
talousarviossa oletetun noin 30,5 milj. eurolla. Tulosennuste paatyy elokuun lopussa tehdyn ennusteen
perusteella noin -10,6 milj. euron alijadamaan (talousarvio -31,5 milj. euroa). Talousarviota parempi
tulosennuste johtuu positiivisista verotuloennusteista. Tulosennusteeseen ei pdasta ilman valtion
taysimaaraisia koronakompensaatioita ja sen tilittamista niin, ettd se voidaan kirjata kokonaan vuoden
2021 kirjanpitoon.

Investoinnit

Tammi-elokuussa kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen investointiosan tuloja on toteutunut 18,2 milj.
euroa, investointiosan menoja -58,8 milj. euroa ja investointiosan netto on -40,7 milj. euroa.

Rakentamisen investointimaararahojen arvioidaan alittavan talousarvion noin 12,4 milj. eurolla. Alitus
johtuu useiden hankealoitusten lykkdaantymisesta seka tavoitebudjettien alituksista osassa hankkeista.
Julkisen kayttéomaisuuden arvioidaan ylittavan talousarvion noin 4 milj. eurolla. Ylitys johtuu Keha IlI
perusparantamisen aikataulun kiristamisesta.

Kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen kokonaisinvestointimenojen ennustetaan vuonna 2021
toteutuvan 137,2 milj. euron tasolla ja alittavan talousarvion investointimaararahat noin 9,4 milj.
eurolla. Investointituloja ennustetaan kertyvan 18 milj. euroa ja investointiosan netoksi ennustetaan -
119,2 milj. euroa.

Rahoitus

Vuoden 2021 nettolainanoton arvioidaan edelleen olevan enintaan 40,5 milj. euroa, mikd on n. 27 milj.
euroa vahemman kuin kuluvan vuoden talousarviossa (67,6 milj. euroa). Kaupunki lyhentaa pitkaaikaisia
lainoja niiden lyhennysohjelmien mukaisesti n. 79,4 milj. euroa. Uuden lainanoton lopullinen maara
tarkentuu loppusyksystd, kun rahoitukselle on muodostunut tarkempi kuva kuluvan vuoden talousarvion
toteumasta ja kassatilanteesta. Toistaiseksi kaupunki on nostanut ainoastaan yhden pitkaaikaisen 20
milj. euron suuruisen kiintedakorkoisen lainan aiemmin neuvotellusta rahoituslimiitista.

Kaupungin likviditeettipuskuri on sdilynyt koko alkuvuoden kohtuullisella tasolla. Vuoden 2020
koronakompensaatio ndkyi vuodenvaihteen ennustettua parempana kassatilanteena. Myos alkuvuoden
likviditeettitilanne on ollut toistaiseksi ennustettua parempi johtuen mm. hyvasta verotulokehityksesta.
Koska negatiivinen korkoymparisté on johtanut talletuksista perittdvaan maksuun, kaupunkikonsernin
kassan koko on tietoisesti pidetty aiempia vuosia alhaisemmalla tasolla. Kassanhallinnan strateginen
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tavoite on edelleen riittavan likviditeetin turvaaminen konsernitasolla niin, etta talletusmaksua
maksetaan mahdollisimman vahan. Tassa tavoitteessa on onnistuttu, vaikka koronakriisi ja EKP:n
strategia ovat painaneet lyhyet euribor-korot ennatyksellisen matalalle tasolle, mika heijastuu suoraan
talletusmaksun tasoon.

Kaupunginhallitus 4.10.2021 § 14

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) merkita tiedoksi vuoden 2021 toinen osavuosikatsaus, ja

b) esittda vuoden 2021 toinen osavuosikatsaus kaupunginvaltuustolle tiedoksi merkittavaksi.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 25.10.2021 § 4

Kaupunginhallituksen esitys:

Paatetaan merkita tiedoksi vuoden 2021 toinen osavuosikatsaus.

Kasittely:

Merkittiin, ettd kaupunginjohtaja ilmoitti tiedoksi lisdyksen Vantaan kaupungin toinen osavuosikatsaus
2021-liitteeseen. Seuraava kappale on lisatty liitteen sivulle 19 Kasvupalveluiden palvelualue -osion
loppuun:

"Tyollisyyspalveluissa on neuvoteltu vaikuttavuuspilotista yhdessa Barona Oy:n kanssa.
Vaikuttavuuspilotin kohderyhmana ovat Vantaan kaupungin tyéllisyyden kuntakokeilun nuoret (alle 30-
vuotiaat) seka vieraskieliset asiakkaat, jotka ovat olleet 100-299 péivada tyottomana. Pilottiin valitaan
enintdaan 750 Asiakasta seka vastaavan kokoinen verrokkiryhma. Pilotin tavoitteena on luoda, mallintaa
ja testata tyollisyyden hoitoon uudenlainen vaikuttavuuteen perustava malli, jossa operaattoritoiminta
ja operaation rahoituksen hankkiminen on yhdistetty, ja jossa vaikuttavuuden rahoitusmekanismina
toimivat kunnalle syntyvat saastdt kunnan maksamasta tydmarkkinatuen maksuosuudesta. Pilotin
tavoitteena on 16ytaa uusia toimintatapoja pitkaaikaistyottomyyden ehkdisemiseksi seka estda
kohderyhmaan kuuluvien henkildiden tyottémyyden pitkittyminen seka pdaatyminen kunnan
tyomarkkinatuen maksuosuudelle. Pilotin tavoitteena on Asiakkaan mahdollisimman nopea
tyollistyminen, tyossa pysyminen, opiskelun aloitus tai muu sellainen ratkaisu, joka estda asiakkaan
siirtymisen kunnan tyomarkkinatuen maksuosuudelle tai poistaa asiakkaan kunnan tyémarkkinatuen
maksuosuudelta. Sopimus on voimassa 30.6.2023 asti. Kokeilun enimmaishinta on 399 000 euroa ja
kaikissa tapauksissa kustannus alittaa tydmarkkinatuen kautta tulevat maksut kaupungille.”

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:

- Liite 1: Vantaan kaupungin toinen osavuosikatsaus 2021, paivitetty KV 25.10.2021 § 4
- Liite 2: Suurten tytaryhtididen osavuosikatsaus 2/2021

- Liite 3: Sitovien tavoitteiden raportointi osavuosikatsaus 2/2021

Muutoksenhakuohje: 2.1 Valituskielto
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Lisatiedot:
talous- ja strategiajohtaja Matti Ruusula, puh. 043 824 9254, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
talousarviopaallikko Paivi Kandolin, puh. 040 626 7613, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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OLENNAISET TAPAHTUMAT VANTAAN
KAUPUNKIKONSERNISSA JA KAUPUNGIN
OSAKKUUSYHTEISOISSA

Koronapandemia on vaikuttanut edelleen konserniyhteiséjen toimintaan. VAV-konsernissa korona-
aika viivastyttaa asuntojen sisédpuolisia PTS-korjauksia. Ennusteen mukaan budjetoiduista
korjauksista jaanee toteutumatta lahes 30 %. Asunnon sisdpuolisia korjauksia tehd&én vain
asukkaan suostumuksella ja korona huomioiden.

Mercuriassa opetusta on toteutettu kokonaan etdné 11.4 asti, jonka jalkeen palattiin loppukevaaksi
nk. hybridimalliin, jolloin noin kolmasosa opiskelijayhteisén opiskelijoista oli vuoroviikoin I&asna
Mercuria-talossa. Syyslukukausi aloitettiin lahiopetuksessa, mutta vahvasta maskisuosituksesta
huolimatta altistumisesta koronalle ilmenee ldhes pdivittédin. Opiskelijoiden rokotusten odotetaan
nopeuttavan paluuta normaaliin koulutyéhon.

Kaunialan Sairaala Oy:ssa oli vuoden ensimmaisen kvartaalin aikana koronatartuntoja sairaalan
kahdella eri osastolla, huolimatta siitd, ettd henkiloston ja pitkdaikaisasukkaiden rokotukset olivat
paaosin tehty tammi-helmikuun aikana. Liséksi yhtion taloudellista tilannetta on huonontanut
ladkareita ja hoitajia koskeva henkilostopula. Kaunialan sairaalassa tapahtui 11.5. kuolonuhrin
vaatinut hissionnettomuus, jota Onnettomuustutkintakeskus seka Turvallisuus- ja kemikaalivirasto
parhaillaan tutkivat. Yhtion hallituksen puheenjohtajaa, toimitusjohtajaa ja henkildstéa on kuultu
Onnettomuustutkintakeskuksen toimesta asiassa.

VTK Kiinteistét Oy:n toiminnassa on kaynnistynyt merkittdvimpana hankkeena Kielotie 13:n
hybridirakennuksen suunnittelu kevaalla 2021 ja rakennuksen on maara valmistua vuonna 2025.
Hankkeen kustannusarvio on n. 60 milj. euroa. Hankkeen urakoitsijaksi valittiin 3/2021 Lehto Tilat
Oy.

Kaupungin tuottavuus- ja kasvuohjelma kasittaa myds konserniyhteisdjen toiminnan. Ohjelman
toimenpiteiden valmistelu kaynnistyi raportointikaudella kaupungin ja konserniyhteiséjen
yhteisty6na. Osana tuottavuus- ja kasvuohjelmaa VAV ja kaupunki toteuttivat kesdkuussa neljan
hoivakiinteiston kaupan ja takaisinvuokrausjarjestelyn. Konsernijaosto antoi ennakkosuostumuksen
jarjestelylle 20.4.2021. Tahan tarkoitukseen VAV perusti uuden VAV Hoiva-asunnot Oy tytaryhtién
kesakuussa 2021. Rakennusten kauppa, takaisinvuokraus ja maanvuokraus pantiin taytantéon
23.6.2021.

Osana Vantaan kaupungin tuottavuus- ja talousohjelman rakenteellisten muutoksien valmistelua
kevaan aikana teetettiin selvitys Vantaan siivous-, ateria ja kiinteistépalveluiden jarjestamisen
tulevaisuudesta. Selvityksen tuloksia kasitelladn kaupungin toimielimissa syksyn aikana, minka
pohjalta tehddéan Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:ta koskevat omistajapoliittiset linjaukset.

Konsernirakenteen tarkasteluun ja selkeyttamiseen liittyvat toimet ovat jatkuneet raportointikauden
aikana. Kevaalla 2020 kaynnistetyn jarjestelyn myoété Kiinteistd Oy Vantaan Maarukka sulautui
Kiinteistd Oy Ulrikanpuiston paivakotiin vuodenvaihteessa 2020-2021. Kiinteistd Oy Ulrikanpuiston
paivakoti asetettiin selvitystilaan kesékuussa 2021 yhtion purkamiseksi. Yhtion omistama rakennus
siirtyy kaupungin omistukseen. Myds Kiinteistd Oy Tikkurilan Keskustapyséakdinti tullaan purkamaan
selvitystilan kautta.
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Konsernijaosto paétti 15.2.2021 § 4 kdynnistaa valmistelun Vantaan Tyéterveys Oy:n omistuksesta
luopumiseksi. Hankintamenettely asiassa on vireilléd ja palveluhankinnan paatds tehdaan syksyn
2021 aikana. Taman jalkeen osakkeiden myynti tuodaan erikseen konsernijaoston ja edelleen
kaupunginhallituksen paatettéavaksi loppuvuodesta 2021. Liséksi kaupunki valmistelee parhaillaan
konsernijaoston 11.5.2020 § 6 tekeman paatoksen mukaisesti Kaunialan sairaala Oy:n
omistuksesta luopumista. Kaupunki myy sairaalan julkisen tarjouskilpailun kautta. Témé&nhetkisen
arvion mukaan omistuksen siirto ja palveluhankinnan kdynnistyminen ajoittuisi alkuvuoteen 2022.

Kiinteistd Oy Kehasuoran 200 bussin linja-autovarikkohanke valmistui Ojankoon aikataulun
mukaisesti ja se luovutettiin 08/2021 vuokralaisen kayttdon. Hankkeen toteutuneet kustannukset
olivat noin 14 miljoonaa euroa. Alkuperéisestd suunnitelmasta poiketen varikon linja-autoista 50 %
on vahahiilisia sahkobusseja, minka johdosta urakkabudjetti ylittyi miljoonalla eurolla.

Kiinteistoyhtitille asetettuun tavoitteeseen liittyen yllapidon kustannusten hillitsemiseen paasyssa on
monilla yhtidlla epévarmuutta, johtuen mm. vanhoille rakennuksille ominaisista ennakoimattomista
korjauksista. Kiinteistd Oy Tikkurilan Terveysasema ennustaa noin 2 miljoonan euron tilikauden
tappiota, johtuen vuosikorjauksena toteutettavasta putkisaneerauksesta. Korjausten
urakkakustannukset ovat arviolta noin 1,7 miljoonaa euroa, josta 1,35 milj. euroa on rahoitettu
lainalla ja loput omarahoituksella. Yhtion vakavaraisuus tulee heikkenemé&an tilikauden 2021 tappion
myo6ta, mutta omavaraisuusaste tulee ennusteen mukaan kohenemaan jatkossa
rahoitusvastikkeiden perimisen myoéta. Yhtion selvityksen mukaan sen oma paaoma pysyy
positiivisena kuluvan vuoden tappiosta huolimatta.

Konserniyhtidille on vahvistettu omistajapoliittiset linjaukset loppuvuoden 2020 ja kevaan 2021
aikana. Omistajapoliittisiin linjauksiin sisaltyvat osaamisvaateet ovat toimineet lahtdékohtana
hallitusten jasenten nimeamisessa kuntavaalien jalkeisissa paikkajakoneuvotteluissa. Uudet
hallitukset aloittavat tyéskentelynsa tytaryhtidissa syksyn aikana pidettavien ylimaaraisten
yhtiékokousten paatoksilla.

Vantaa-konsernin hallituksen jasenille suunnattu hallitusosaajan valmennusohjelma kaynnistyi
huhtikuussa 2021. Kaikki Vantaa-konsernin yhtididen hallituksissa toimivat henkilét suorittavat
valmennusohjelman, johon kuuluu yhteensa seitseman osiota. Valmennusohjelman aiheena on mm.
omistajaohjauksen tavoitteet ja ohjeistus Vantaalla, hallitustytskentelyn keskeiset teemat vuosittain,
yhtién strateginen ohjaus, hallituksen velvollisuudet ja vastuu, talouden seuranta, viestinta seka
julkisuuskysymykset.

Konserniohjauksen keskeinen ohjeistus uudistui syksylla 2020. Konserniyhtiot ovat kasitelleet
ohjeistuksen hallituksissa ja ohjeistus tuodaan yhtiokokousten hyvaksyttavaksi kevaan 2021
varsinaisissa tai syksyn 2021 ylimaaraisissa yhtiokokouksissa.
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SUURTEN TYTARYHTIOIDEN
TUNNUSLUKUJA

Liikevaihto, miljoonaa Tulos, miljoonaa euroa
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VANTAAN ENERGIA OY

Y i .
V Vantaan Energia

Vantaan Energia on yksi Suomen suurimmista kaupunkienergiayhtidista, joka

tuottaa sdhkdéa ja kaukolampoa sekd myy lampdpalveluita. Vantaan kaupunki

omistaa yhtiosta 60 prosenttia ja Helsingin kaupunki 40 prosenttia.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Vantaan Energia on yksi merkittavimmista
kaupunkienergiayhtitista. Yhtio laajentaa
jatevoimalaansa kaupallisen jatteen ja
rejektin hydédyntamiseen, laajennus
valmistuu vuonna 2022. Hiilesta
luovutaan polttoaineena samana vuonna.
Tuulivoimaan panostetaan edelleen
tulevina vuosina. Fossiilittomalle
tuotannolle luodaan muutoinkin
edellytyksia. Lammon hinnoittelu
asiakkaille pidetaan kilpailukykyisena.

Vantaan Energia tutkii mm. lammaon
kausivarastoinnin ja geotermisen
energian tuotannon mahdollisuuksia.
Asiakkaiden hukkalammot hyddynnetaan
energiatuotannossa.

Yhtién sahkon vahittadismyynti ja
asiakaspalvelutoiminnot on siirretty Oomi
Energialle ja Ensin Palveluihin. Vantaan
Energia toimii palvelujen tuottajana
Vantaan Energia Keski-Uusimaa Oy:lle,
joka harjoittaa kaukolampdétoimintaa
Jarvenpada-Tuusula alueella.

Tuloskehitys ja investoinnit

Tuloskehitys pysyy yhtiéssa ennusteiden
mukaan vakaana hyvalla tasolla.
Lahivuosien investointitaso on merkittava
pyrittaessa fossiilittomaan tuotantoon
vuoteen 2026 mennessa. Investoinnit
ovat noin 100 M€ vuodessa.

Liikevaihto 238 546 217 488
Liikevoitto 46 768 64 059
Tilikauden tulos 35 339 55 308
Taseen loppu-

summa 799 288 745 768
Henkildston |km 296 301
Bruttoinvestoinnit 110 899 133194
Kassavarat 12 282 28 599
Quick ratio 1,3 0,9
Omavaraisuusaste 41,9 42,6
Pitkaaikainen vie-

ras paaoma 405 450 329 242

Leasingvastuut 120 345 129 322

Tavoitteiden saavuttamiseen ja
muuhun toimintaan liittyvat riskit ja
tulevaisuuden nakymat

Konserniin kohdistuu jatkuvasti riskeja,
joista tarkeimmat on maaritetty
avainriskeiksi ja joille on tehty
hallintasuunnitelmat.

Keskeinen riski on poliittiseen
paatoksentekoon liittyva riski. Riski voi
toteutua mm. haitalliseen
liketoimintaregulaatioon, energian
tukijarjestelmien muutoksiin tai
ymparistdlupiin liittyen. Riskia hallitaan
osallistumalla energia-alan
edunvalvontatydhon ja vaikuttamiseen
seka erilaisin ennustein ja skenaarioin.
Hallitus on antanut tdméan vuoden alussa
esityksen sahkdmarkkinalain
muutoksesta. Todennakoiset muutokset
vaikuttavat alentavasti Vantaan Energia
Sahkdverkot Oy:n tuottotasoon vuodesta
2022 alkaen.
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Toimialalla voi toteutua myos riski
suuresta hairiosta energian tuotannossa
tai sdhkon/kaukolammon toimituksessa.
Syita voi olla esim. luonnontapahtumissa,
konerikossa, suuronnettomuudessa tai
inhimillisessé virheessa. Riskien hallinnan
keinoina ovat tehokkaat kunnossapito-
ohjelmat ja varautumissuunnittelu, sekéa
erilaisten kriisitilanteiden harjoittelu.

Koronaviruspandemian kanssa on
yhtidssa eletty lahes puolitoista vuotta.
Toimitusjohtaja apunaan laajennettu
johtoryhma vastaa tilanteen johtamisesta
ja seurannasta. Vantaan Energia on
kriisin etenemisen mukaisesti ottanut
kayttoon tarvittavia rajoituksia ja
ohjeistuksia toiminnassaan ja toteuttanut
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varautumis- ja valmiussuunnitelmiaan.
Vantaan Energia on tehnyt exit-
suunnitelman vaiheittaista palaamista ns.
normaalitilaan.

Tulevaisuuden nakymat ovat lupaavat
jatteen energiahyddyntamisen ja
fossiilisista tuotantopolttoaineista
luopumisen nékokulmasta. Yhtio jatkaa
vastuullisesti omien paastbjensa
vahentamista. Kylman alkuvuoden takia
maakaasukayttoisten lampokeskusten
tuottamaa energiaa on tarvittu
suunniteltua enemman. Lampokeskusten
kayttd on nostanut ominaispaastojen
ennustetta vuoden osalta, minka takia
ilmastonmuutokseen liittyvaa tavoiteta ei
valttamatta tulla saavuttamaan.
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Tavoite

To-
teuma
2020

Mittari

Tavoite-
taso 2021

Tavoite-
taso 2022

Tavoite-
taso 2023

Tavoite-
taso 2024

Mittarien
tilanne
1.1.-
31.8.2021

| Talouteen liittyvit tavoitteet

Tila

Toiminnan laatuun

liittyvat tavoitteet

Tuloksellisuus Konsernin lii- | 64,1M€ | 41,1 M€ 44,9 M€ 52,4 M€ 57 M€ 46,8M€ Toteu-
kevoitto M€ tuu tay-
sin
[ |
Padomatehokkuus Konsernin 8,7% 6,1% 5,4 % 6,8 % 6,7 % 7,1% Toteu-
ROIC tuu tay-
sin
[ |
Osingonjakotavoite | %-osuus tili- | 35 % 50 % 50 % 50 % 50 % 50 % Toteu-
kauden tulok- tuu tay-
sesta sin

lImastomuutoksen
hillinta

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

Tuotannon ja | 111
hankinnan
ominaispads-
tot hiilidioksi-
din osalta, g/
kwh

117

107

93

93

Tyoturvallisuus Tapaturmia 13,2 9,8 7,8 3,9 2 0 Toteu-
miljoonaa tuu tay-
tyotuntia sin
kohti

[ |

Henkilostotyytyvai- | Kysely, as- 3,6 3,7 3,8 3,9 4,0 3,7 Toteu-

Syys teikko 1-5 tuu tay-

sin

122

Toteu-
tuu
osittain

D
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VAV YHTYMA OY

VAV Yhtyma Oy on Vantaan kaupungin 100-prosenttisesti omistama yhti¢. VAV-

konserni koostuu emoyhtié VAV Yhtyma Oy:std seka kolmesta tytaryhtiosta: VAV
Asunnot Oy, VAV Palvelukodit Oy ja VAV Hoiva-asunnot Oy:sta. VAV Asunnot Oy
rakennuttaa ja hallinnoi valtion tukemia ara-asuntoja, jotka muodostavat
enemmiston konsernin asuntokannasta. VAV Yhtyma Oy rakennuttaa ja hallinnoi

muita kohtuuhintaisia asuntoja ja VAV Palvelukodit Oy palveluasuntoja.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Toiminta on alkuvuodesta toteutunut
suunnitellusti paitsi uustuotannon
investointien ja korjaustoiminnan osalta.
Uustuotannon hankkeet ovat viivastyneet
mm. suunnitteluun ja
pysakointiratkaisuihin liittyvien haasteiden
takia. Tana vuonna valmistuu 220
asuntoa. Perintokuja 9:4an valmistui
maaliskuussa 100 asuntoa ja Veturikuja
8:aan 120 asuntoa tdméan vuoden
loppuun mennessa. Suunnittelussa on
193 asuntoa. Ensi vuonna valmistuu
kolme kiinteist6&; Perintttie 9:4an 145
asuntoa Lipstikkakuja 2:een 54 asuntoa ja
Koisotie 6:seen 42 asuntoa.

Korona-aika viivastyttda asuntojen
sisdpuolisia PTS-korjauksia.
Budjetoiduista korjauksista jadnee
toteutumatta arviolta 30 %. Asunnon
sisdpuolisia korjauksia tehdaan vain
asukkaan suostumuksella ja korona
huomioiden. Henkildston etatydkaytantta
tullaan jatkamaan korona-ajan jalkeen
saatujen hyvien kokemusten perusteella.
Sahkdisia palveluja lisaamalla ja hyvilla
teknisilla ratkaisuilla tyot ovat sujuneet.
Esimerkiksi vuokrasuhteisiin liittyvat
saatavat ovat pysyneet viime vuoden
tapaan kohtuullisina. Myds henkil6ston
sairauspoissaolot ovat vahentyneet
etatoissa.

VAV myi rivitalokiinteiston tammikuussa
2021, jossa asuntoja oli 11 kpl.

VAV perusti uuden VAV Hoiva-asunnot
Oy tytaryhtion kesakuussa 2021. Yhtion
omistukseen siirtyi yndessa kaupungin
kanssa 23.6.2021 toteutetun rakennusten
kaupan ja maanvuokrauksen kautta nelja
hoivakotikiinteistoa.

VAV Palvelukodit Oy:n omistukseen
tuleva Koisotie 6:n rakentaminen
kaynnistyi heinakuussa usean vuoden
hankevalmistelun jalkeen.

Vuonna 2020 VAV ja kaupunki nostivat
yhdessa kanteen yritysjarjestelyissa
virheellistd veroneuvontaa antanutta
asiantuntijaorganisaatiota vastaan.

Tuloskehitys ja investoinnit

Liikevaihto 97,4 M€ 96,4 M€
Liikevoitto 14,2 M€ 26 M€
Tilikauden tulos 0,2 M€ 110000 €
Taseen loppu-

summa 710 M€ i
Henkilostén Ikm 54 55
Bruttoinvestoinnit 13,4 M€ 18,1 M€
Quick ratio 2 2,5
Omavaraisuusaste 27,5 28,5
Pitkaaikainen vieras

paaoma 454 M€ 483 M€

Leasingvastuut 16 000 € 11000 €
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Investoinnit ja&vat suunniteltua
pienemmiksi. Suunnittelussa olevista
kiinteistdista vain Perintttie 9 saatiin
viime vuoden lopulla rakenteille.
Kaikkiaan 308 asunnon rakentamisen
aloitus on viivastynyt.

Korkea vuokrausaste n. 99,0 % takaa
tasaisen vuokratuottokertyman, jolla
katetaan yhtion kiinteistojen yllapidon,
korjausten ja vieraan pddaoman kulut.
Vuokria tarkistettiin 0,42 % 1.3. alkaen.
ARA-asuntojen keskivuokra on 12,33
€/m2/kk.

Tavoitteiden saavuttamiseen ja
muuhun toimintaan liittyvat riskit ja
tulevaisuuden nakymat

Vuokra-asuntojen suuri kysynta on
jatkunut ja vain 1,3 % hakijoista saa
VAV:n asunnon. Riittdmatdn tonttitarjonta
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estaa uustuotannon tavoitteen
saavuttamisen. Lisdksi asukkaiden
vuokranmaksukyvyn heikentyminen
tyopaikkojen menetysten ja lomautusten
takia aiheuttaa VAV:lle riskin. Alhainen
korkotaso on mahdollistanut
velkakirjaehtojen mukaisten lyhennysten
ylitykset. Velan parempi hallinta antaa
mahdollisuuden vuokratason vakauteen
ja mahdollisuuteen sailyttaa asunnot
hyvassa kunnossa. Koronatilanne
vaikuttaa sahkoén ja veden
kulutustavoitteiden saavuttamiseen, silla
kiinteistbissa on suurempi kuormitus, kun
asunnoissa vietetty aika on lisaantynyt.
Tastéa johtuen veden- ja
sahkonkulutustavoitteiden toteutuminen
on viela epavarmaa. Lisdksi loppuvuoden
lampdtilat vaikuttavat
energiankulutukseen.
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Tavoite

Mittari

To-
teuma
2020

Tavoitetaso
2021

Tavoitetaso
2022

Tavoitetaso
2023

Tavoitetaso
2024

Mittarien ti-
lanne 1.1. -
31.8.2021

Tila

\ Talouteen liittyvit tavoitteet
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Tulostavoite | -VAVYhtymad |2 % 2% 2% 2% 2% 2% To-
Oy (%:a liike- teu-
vaihdosta) tuu

tay-
-VAV Asunnot 0 0 0 0 0 0 sin
Oy (€ vahin-
taan) [ |
-VAV Palvelu-
kodit Oy (€ va- 0 0 0 0 0 0
hintaan.

Asuntotuo- as/vuosi 0 220 416 133 350 100 asuntoa | To-

tanto teu-

tuu
tay-
sin
[ |
Kayttoaste % 99 99 99 99 99 99 % To-
teu-
tuu
tay-
sin
[ |

Yllapitokus- Kustannuske- | Kiin- Kustannus- | Kustannus- | Kustannus- | Kustannus- | Kiinteiston | To-

tannusten hitys vastaa teis- kehitys vas- | kehitys vas- | kehitys vas- | kehitys vas- | yllapidon teu-

hillitseminen | yleista kustan- | ton yl- | taa yleista taa yleista taa yleista taa yleista kustannus- | tuu

nuskehitysta. | lapi- kustannus- | kustannus- | kustannus- | kustannus- | ten nousu tay-
don kehitysta. kehitysta. kehitysta. kehitysta. on pienempi | sin
kus- kuin indek-
tan- sin nousu.
nus- .
ten
nousu
on
pie-
nempi
kuin
indek-
sin
nousu.
\ Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

Korjaustoi- Milj. € 15,3 14,3 15,9 15,3 16,3 3,4 To-

minta (PTS) teu-

tuu

osit-

tain

[ I
9




Asiakastyyty-
vaisyys

NPS-indeksi

36,5

38

38,5

39

39,5

35,6

teu-
tuu
osit-
tain

Tyotyytyvai-
syys

Eldkeyhtio
Elon vertailu

Yli ver-
tailuai-
neis-
ton
ka:n.

Yli vertailu-
aineiston
ka:n.

Yli vertailu-
aineiston
ka:n.

Yli vertailu-
aineiston
ka:n.

Yli vertailu-
aineiston
ka:n.

Yli vertailu-
aineiston
ka:n.

Terveyspe-
rusteiset
poissaolot

%:a henkilOs-
tosta /vuosi

1,5

3,5

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

Sahkon kulu-
tus

kWh/rm3

4,5

4,6

3,5

4,7

3,5

4,8

3,5

4,8

1,5

3,1

Lampdenen-
gia

kWh/rm3
(Normeerattu
indeksi)

42,0

41,5 (-1,2%)

41(-1,2)

40,5 (-1,2)

40,5 (-1,0)

19,07

Veden kulu-
tus

m3/ahm2

1,88

1,84

1,81

1,77

1,73

1,62

Sekajatteen
vahentami-
nen

suhteellinen

osuus koko-

naisjatemaa-
rasta, %

80,1

80

78

77

75

77,1
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VTK KIINTEISTOT OY

A

VTK Kiinteistot Oy vuokraa kaupungille ja muille Vantaalla toimiville toimijoille

kiinteistdja, rakennuksia ja huoneistoja seka toimii rakennuttajana ja

kiinteistokehittajana vantaalaisissa kohteissa. Yhtio toimii emoyhtiona konsernissa.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Yhtion toiminta on toteutunut
suunnitellusti vuoden toisella kvartaalilla.
Kielotie 13:n hybridirakennuksen
rakennuttaminen alkaa 2021 ja se
valmistuu vuonna 2025. Hankkeen
kustannusarvio on n. 60 milj. euroa.
Hankkeen urakoitsijaksi valittiin 3/2021
Lehto Tilat Oy.

Jokiuoman paivakodin
investointihankkeen n. 10,4 milj. euroa
suunnittelu on aloitettu ja rakennus
valmistuu 8/2022.

Tuloskehitys ja investoinnit

Liikevaihto 27 651 26 458
Liikevoitto 3672 2 456
Tilikauden tulos 2101 1170
Taseen loppu-

summa 148 749 156 793
Henkiléston Ikm 8 6
Bruttoinvestoinnit 7012 3262
Kassavarat 3500 6 655
Quick ratio 0,3 0,4
Omavaraisuusaste

emoyhtic*) 32 29,3
Pitkaaikainen vie-

ras padoma 86 675 94 789
Leasingvastuut 34 244 35 288

*) sis. Leasingvas-
tuut

Konsernin tulos muodostui

tarkastelujaksolla budjetoitua 1,3 mil;.

euroa parempana, johtuen paaosin VTK:n
toimittajien kesan kustannusten
laskutuksen jalkijattdisyydesta (Bud 1-
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8/2021: 3,5 milj. euroa, toteuma 1-8/2021
2,2 milj. euroa). VTK Kiinteistot Oy:n
lainakanta oli 31.8.2021 yhteensa 89,9
milj. euroa. VTK:n 04/21 eraantyneen
Handelsbankenin 10 milj. laina
jélleenrahoitettiin huhtikuussa 2021.
Konsernin investoinnit 1-8/2021 olivat 4,9
milj. euroa, koostuen paaosin Kielotie
13:n hankkeen kustannuksista. Kiviston
Putkijate Oy:n investoinnit olivat 0,2 milj.
euroa. Konsernin investointiennuste
vuodelle 2021 on n 7,0 milj. euroa.

Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja
tulevaisuuden nakymat

Yhtién vanha kiinteistékanta on jo
saavuttanut yli 20 vuoden ian, jonka
vuoksi tulevina vuosina on varauduttava
merkittaviin korjausinvestointeihin, jotta
erityisesti tavanomaisten
toimitilakohteiden arvot kyetaan
sdilyttamaan. Lisaksi valtaosa yhtion
uudesta rakennuskannasta on
valmistunut 2000-luvulla ja ovat tulossa
peruskorjausikdan. Mikali peruskorjausten
kanssa rinnan tehdaan uusia isoja
investointeja, yhtion taloutta rasittavat
samanaikaisesti peruskorjausten ja
uustuotannon kustannukset.

Lainojen korkotaso muodostaa
rahoitusriskin, silla l1ahivuodet voivat
muodostua rahoituksellisesti
haasteelliseksi, mikali korkotasoissa
tapahtuu huomattavaa nousua, jolloin



maksuvalmiuden varmistamiseksi
ryhdyttaisiin toimiin lainojen
jarjestelemiseksi. Rakennuksen
ikd&ntymisesta johtuvia ennakoimattomia
korjaustarpeita hallitaan ennakoivalla
PTS-suunnitelman mukaisilla kiinteistdjen
vuosi- ja peruskorjauksilla, huollolla ja
yllapidolla seka kiinteiston
taysarvovakuutuksilla. Kiinteistojen,
l&hinn& koulujen, sisailmaongelmien
korjaukset tehddan laaditun suunnitelman
mukaisesti.

Kiinteistd Oy Myyrinselka on hakenut
yhteistydssa Vantaan kaupungin kanssa
asemakaavan muutosta ja
tontinluovutuskilpailu aloitetaan 2021
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vuoden syksylla. Tontinluovutuskilpailun
tavoitteena on luoda korkeatasoinen
asuinkorttelikokonaisuus, jossa
toiminnalliset, arkkitehtoniset, tekniset ja
taloudelliset vaatimukset on ratkaistu
tasapainoisesti ja jossa yhdistyy
asuminen ja virikkeellinen urbaani
katuymparisto. Kiviston Putkijate Oy:n
koonta-aseman laajennuksen toteutus
siirtynee vuodelle 2022, hankkeen
kustannusarvio n. 6 milj. euroa, ja se
toteutetaan omarahoituksella.
Peruskorjaus- ja
ymparistovastuutavoitteisiin liittyvat
investoinnit toteutetaan vuoden 2021
aikana. Toimenpiteiden vaikutukset
jakautuvat useammalle vuodelle.
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Tavoite

Omavaraisuusaste

Mittari

%

Toteuma
2020

29,3

Tavoite-
taso 2021

26,5

Tavoite-
taso 2022

24

Tavoite-
taso 2023

24

Tavoite-
taso 2024

24

Mittarien
tilanne
1.1.-
31.8.2021

\ Talouteen liittyvdt tavoitteet

32

Tila

Toteu-
tuu tay-
sin

Tulos

milj. eur

Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

Toteu-
tuu tay-
sin

turvalliset ja viih-
tyisat toimitilat (si-
saltden sisdilmapa-
rannukset)

Energian saasto
Co2- paastoista %
(2018 vertailukel-
poinen ldhtdtaso 9
305 tCo2/a)

(Mwh) CO2 /
%

\ Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

-2,0

-2,0

Ulkoisten vuokra- % 95 93 93 93 93 95 Toteu-
kohteiden vuok- tuu tay-
rausaste sin

[ |
Liikevaihdosta va- n. 10 % liike- 5 10 10 10 10 3 Toteu-
hintdan n. 10 % vaihdosta, tuu tay-
kaytetdan perus- milj. eur sin
korjauksiin, tavoit-
teena terveelliset, ]

-1,5

Toteu-
tuu tay-
sin
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«a

VANTAAN TILAPALVELUT VANTTI OY

Vantti on Vantaan kaupungin kokonaan omistama in house -yhtid, tuottaa ateria-,

puhtaus-, kiinteistd- seka aula- ja turvapalveluja Vantaan kaupungille.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Vantti osallistaa vuoden 2021 aikana
koko organisaation keskustelemaan ja
pohtimaan omaa rooliaan strategian
toteuttamisessa.

Osana Vantaan kaupungin tuottavuus- ja
talousohjelman rakenteellisten
muutoksien valmistelua laaditaan selvitys
Vantaan siivous-, ateria ja
kiinteistépalveluiden jarjestamisen
tulevaisuudesta. Ulkopuolisen toimijan
tekema selvitys esitetaan
kaupunginhallitukselle syyskuussa 2021.
Omistaja maarittelee syksyn aikana
Vantin roolin tukipalvelujen toimittajana
vuoden 2023 alusta muodostuvaan
hyvinvointialueeseen.

Vantaan kaupungin 2019 teettaman
keittibverkkoselvitykseen liittyvan
pilotointivaiheen johtopaatdkset esitellaan
kaupungin hallitukselle syyskuun 2021
aikana.

Keittioverkon nopean supistumisen
vuoksi, Vantti jarjesti ateriakomponenttien
kilpailutuksen ulkopuoliselta toimijalta.
Kilpailu jouduttiin keskeyttamaan
virheellisyyksien vuoksi. Toistaiseksi
ateriakomponentit hankitaan nykyiselta
raaka-ainetoimittajalta. Uusi kilpailutus
kaynnistetadn syksyn aikana.
Ateriapalvelujen palvelutuotantomallin
muutoksista johtuen yhtidssa kaytiin Yt-

lain mukainen neuvottelu. Muutoksilla ei
ollut vaikutusta henkiloston tydsuhteisiin.

Tuloskehitys ja investoinnit

Liikevaihto 50933199 49113724
Liikevoitto 653 429 767 130
Tilikauden tulos 552 237 526 467
Taseen loppu-

summa 11 800 000 11452674
Henkildston Ikm 1 000 1009
Bruttoinvestoinnit 600 000 639 545
Kassavarat 4 800 000 4 265 878
Quick ratio 1,20 1,18
