
Koivukylän hoivakodin palvelutoiminnan ostosta luopuminen ja ottaminen osaksi omaa 
palvelutuotantoa

VD/10961/02.08.00.00/2021

ML-L/ME, E-IK

Hallintosäännön 10 luvun 1 § mukaan lautakunta päättää asioista, ellei tehtävää ole säädetty tai 
määrätty muun toimielimen tai viranhaltijan ratkaistavaksi. Hallintosäännön 10 luvun 10 §, mukaan 
lautakunta päättää toimipisteen perustamisesta tai lakkauttamisesta

Koivukylän vanhustenkeskus valmistui vuoden 2011 heinäkuussa. Vanhustenkeskuksen omistaa
VAV asunnot, joka vuokraa palvelutilat Tilakeskukselle, joka edelleen vuokraa tilat vanhus- ja 
vammaispalvelujen asiakkaille ja kaupungin muille toimijoille. Koivukylän hoivakoti on 24-paikkainen 
tehostetun palveluasumisen yksikkö, jonka asukkaiden palvelut on järjestetty kilpailutettuna 
ostopalveluna vuodesta 2011 lähtien. Vuodesta 2014 palveluntuottajana on toiminut Attendo Oy. 
Samassa rakennuksessa on 58 palveluasuntoa, joiden asukkaiden palvelut Vantaan kaupunki tuottaa.

Nykyinen sopimus Attendo Oy:n kanssa ei täytä tulevaa vanhuspalvelulain henkilöstömitoitusvaadetta 
(0,7). Käyttösuunnitelman 2021 mukaisesti on selvitetty palvelujen kilpailuttamista tai siirtämistä 
kaupungin omaksi toiminnaksi. Selvityksen pohjalta on päädytty esittämään palvelujen järjestämistä 
omana toimintana. Esityksen taustalla on myös vanhus- ja vammaispalvelujen palvelustrategia, jossa 
tavoitteena on tasata oman ja ostetun palvelun suhdetta lisäämällä oman tuotannon osuutta tehostetun 
palveluasumisen kokonaisuudessa pitkällä aikavälillä. Tällä hetkellä n. 30 % ikääntyneiden tehostetun 
palveluasumisen kokonaisuudesta on omaa palvelutuotantoa ja 70 % ostettua palvelua. Oman 
palvelutuotannon lisäämisellä pystytään paremmin vaikuttamaan palvelujen laatuun ja 
kustannuskehitykseen, kun järjestämisessä ei olla pelkästään ostettujen palvelujen varassa. Samalla 
voidaan saada kokonaisuuteen läpinäkyvyyttä vertailemalla laatua ja kustannuksia omien ja ostettujen 
palveluyksiköiden kesken, sillä palvelun sisältö ja laatuvaatimukset ovat samat ja siten järjestämistavasta 
riippumatonta.

Vantaan kaupunki on sopinut Attendo Oy:n kanssa, että palvelun hankintasopimusta jatketaan 
30.4.2022 saakka, jonka jälkeen palvelutoiminta siirtyy kokonaisuudessaan kaupungille. Asukkaiden 
saamaan palveluun ei muutos vaikuta, sillä Attendo Oy:n henkilökunta siirtyy 1.5.22 alkaen kaupungin 
palvelukseen ns. vanhoina työntekijöinä ja jatkaa työskentelyä yksikössä niin halutessaan.

Muutoksen myötä kaupungin oman henkilöstön määrä kasvaa 24 työntekijällä, joista 1 on 
esihenkilötehtävä. Tarvittavat vakanssit ja esihenkilön osalta mahdollinen virka perustetaan aikanaan 
kaupungin prosessien mukaisesti.
 
Muutos tullaan toteuttamaan hallitusti kaikkia osapuolia kuullen ja keskustellen kaupungin ja Attendo 
Oy:n yhteistyönä. Henkilöstölle varataan oma keskustelutilaisuutensa, jossa kaupungin ja Attendo Oy:n 
vastuuhenkilöt ovat vastaamassa mahdollisiin kysymyksiin.

Asia on käsitelty vanhusneuvostossa 26.5.2021. Vanhusneuvosto kannatti esitystä ottaa Koivukylän 
hoivakodin toiminta omaksi toiminnaksi. 



Sosiaali- ja terveyslautakunta 8.11.2021 § 12

Vanhus- ja vammaispalvelujen johtajan esitys: 
Päätetään ottaa Koivukylän hoivakodin palvelutoiminta kaupungin vastuulle 1.5.2022 alkaen.

Päätös:
Esitys hyväksyttiin.

Täytäntöönpano: 
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus 

Lisätiedot: 
Minna Eronen, vs. palvelupäällikkö, puh. 040 632 7769  
Eija-Inkeri Kailassuo, vs. palvelupäällikkö puh. 050 312 1773
Sähköpostit ovat muotoa (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi).


