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Poytakirja Nro 10/2021 Sivu 1
@ Vantaa Konsernijaosto
17.11.2021
Konsernijaoston kokous
Aika Keskiviikko 17.11.2021 klo 09.00-10.58
Paikka Kaupunginhallituksen kokoushuone, Asematie 7, 01300 Vantaa
Osallistujat
Jasenet Varajasenet
Tahvanainen Sade, puheenjohtaja - Hilden Joni -
Kanerva Sami, puheenjohtaja X Raja-Aho Maarit
Lundell Kai-Ari, 2. varapuheenjohtaja X Virkamaki Pekka
9.07-10.58
§:t 3-19
Abdi Faysal X Kahkdénen Osmo
Kasonen Mika X Hakala Heli
Kaukola Ulla X Vesa Tiina
§:t1-10, 12-
19
Kuusela Minna - Valtanen Hanna X
Nummela Nina X Luokkala Pirjo
Orpana Anitta X Rokkanen Sakari
Rehnstrom Kristian X Multala Sari
Saimen Tuukka X Kérki Niilo
Lisdjasen
Nguyen Chau - Karinen Ville X
Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto
Lindtman Antti, puheenjohtaja X
9.00-9.41
§:t1-3
Kaira Lauri, I varapuheenjohtaja -
Veltheim Erika, II varapuheenjohtaja -
Kaupunginhallituksen puheenjohtajisto
Multala Sari, puheenjohtaja -
Niikko Mika, II varapuheenjohtaja -
Muut osallistujat
Viljanen Ritva, kaupunginjohtaja X
Makela Mikko, apulaiskaupunginjohtaja vs. X
Paavola Teemu, apulaiskaupunginjohtaja vs. X
Westlin Henry, apulaiskaupunginjohtaja va. X
Astrand Riikka, apulaiskaupunginjohtaja X
Lievonen Kirsi-Marja, henkildsté- ja X
konsernijohtaja §:t 1-13, 15-

19



Poytakirja Nro 10/2021 Sivu 2
Vanta a Konsernijaosto
17.11.2021
Vartiainen Samuli, konsernilakimies X
Ekholm Tiina, hankintajohtaja X
9.35-9.59
§3
Ojankoski Teija, VAV Yhtyma Oy:n X
toimitusjohtaja 10.02-10.39
§4
Sarkeld Jussi, VAV Yhtyma Oy:n hallituksen X
puheenjohtaja 10.02-10.39
§4
Lehtinen Nella, pdytakirjanpitaja X
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Poytéakirja Nro 10/2021 Sivu 3
Vanta a Konsernijaosto

17.11.2021

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Todettiin.
Allekirjoitukset
Puheenjohtaja Sami Kanerva
Poytakirjanpitdja Nella Lehtinen
Poytakirjan tarkastus
Aika ja paikka 22.11.2021, Kaupungintalo, Asematie 7, 01300 Vantaa
Poytakirjantarkastajat

Mika Kasonen Ulla Kaukola

Hanna Valtanen
§:n 11 osalta

§:t5,6,7, 8,11, 12 ja 14 tarkastettiin ja hyvaksyttiin heti kokouksessa.

Poytdkirja on yleisesti nahtavana

Aika ja paikka 24.11.2021 Vantaan kaupungin internetsivuilla, paatokset.vantaa.fi



Poytakirja Sivu 4
Vanta a Konsernijaosto
17.11.2021
18 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Konsernijaosto 17.11.2021 § 1

Kaupunginjohtajan esitys:

Todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.
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28 Konsernijaoston poytakirjan tarkastaminen

Konsernijaoston pdatéksen 7.10.2020 § 7 mukaan vuonna 2021 pidettdvien konsernijaoston kokousten
poytakirjan tarkastamista varten nimetaan kulloinkin kaksi poytakirjantarkastajaa. Poytakirja
tarkastetaan kaupungintalolla kokousta seuraavana maanantaina, ellei jonkin poytakirjan tai paatoksen
osalta toisin paateta. Poytakirja pidetdan yleisesti nahtavana Vantaan kaupungin kirjaamossa
tarkastusta seuraavana keskiviikkona.

Poytakirjantarkastajiksi ovat seuraavina vuorossa Mika Kasonen, Ulla Kaukola ja Minna Kuusela.
Konsernijaosto 17.11.2021 § 2

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdaan nimeta kaksi poytakirjantarkastajaa tarkastamaan nyt pidettdavan kokouksen poytakirja
kaupungintalolla maanantaina 22.11.2021.

Paatos:

Paatettiin nimeta Mika Kasonen ja Ulla Kaukola sekd §:n 11 osalta Hanna Valtanen tarkastamaan nyt
pidettavan kokouksen poytakirja kaupungintalolla maanantaina 22.11.2021.
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3§ Selostukset kokouksessa

Konsernijaosto 17.11.2021 § 3

Kaupunginjohtajan esitys:
Merkitaan tiedoksi kokouksessa kuultavat seuraavat selostukset:

Tarjouspyyntdluonnoksen sisdlté Vantin eri paatoimintoja koskevassa selvityksessa, henkilosto- ja
konsernijohtaja Kirsi-Marja Lievonen

Alueelliset tuotantokeittiot, hankintajohtaja Tiina Ekholm

Kasittely:

Keskusteltiin, ettd jatkossa selostukset ja ulkopuoliset esittelyt voidaan tarvittaessa tapauskohtaisen
harkinnan mukaan ottaa vastaan Teams:in valityksella.

Paatos:

Merkittiin tiedoksi saadut selostukset.
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48 Yhteison toiminnan ja tavoitteiden raportointi 2021 / VAV Yhtyma Oy
VD/6270/02.01.02.02/2021

RV/K-ML/RK-K/NL

VAV Yhtyma Oy:n toimintaa konsernijaoston kokouksessa esittelevat yhtion toimitusjohtaja ja
hallituksen puheenjohtaja.

Kaupungin omistus 100 %;

Yhtion toimiala VAV Yhtyma Oy 3.12.2018 alkaen: Yhtion toimialana on omistaa, hallita ja
yllapitaa kiinteist6ja ja rakennuksia sekd hankkia ja omistaa kiinteist6jen ja
huoneistojen hallintaan oikeuttavia osakkeita seka vuokrata asuntoja. Yhtio voi
tarkoituksen toteuttamiseksi toimia rakennuttajana seka tarjota kiinteistdjen
isdnnointi-, hoito- ja huoltopalveluja.

Tytaryhtiot VAV Palvelukodit Oy, jolta kaupungin sosiaali- ja terveystoimi vuokraa asunnot
erityisryhmien asumiskayttoon.

VAV Asunnot Oy, jolle kuuluu kadytto- ja luovutusrajoitusten alaisten arava- ja
korkotukikiinteistojen liiketoiminta 3.12.2018 alkaen

VAV Hoiva-asunnot Oy, jolle kuuluu palvelutalorakennusten ja sosiaali- ja
terveystoimen kaytossa olevien kiinteistdjen vuokraaminen;

Hallitus 7-11 jasenta, toimikausi 2 vuotta;
Hallitus 2021-2022 Puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja 9 hallituksen jasenta;
Tilintarkastus Tilintarkastusyhteiso, paavastuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT-

tilintarkastaja, toimikausi toistaiseksi;
Tilintarkastaja 2021  KPMG Oy;
Henkilostomaara 2020: 54 (2019: 54)

Konsernijaosto 17.11.2021 § 4

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan merkita tiedoksi yhtion esitys.

Kasittely:

Merkittiin, ettd VAV Yhtyma Oy:n toimitusjohtaja Teija Ojankoski ja hallituksen puheenjohtaja Jussi
Sarkela esittelivat yhtion toimintaa ja tavoitteita kokouksessa.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Lisaksi merkittiin, ettd konsernijaosto jatti seuraavan poytakirjalausuman:

”Vantaan kaupunki on sitoutunut tiettyihin MAL-tavoitteisiin. Jotta MAL-tavoitteisiin on mahdollista
paasta, on kaupungin huolehdittava siitd, ettd VAV Yhtyma Oy:lla on kaytossaan riittdva maara
tonttimaata ARA-tuotantoon.”

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

Konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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58§ Vantaan Tyoterveys Oy:n osakkeiden myyminen
VD/10934/02.05.03.01/2021
RV/K-ML/RK-K/OL

Vantaan Tyoterveys Oy on tyoterveyshuollon palveluita tuottava, Vantaan kaupungin 100 prosenttisesti
omistama yhtio. Yhtio tuottaa osan Vantaan kaupungin seka sen konserniyhtididen henkiloston
tyoterveyshuollon palveluista seka tuottaa tai jarjestda Vantaan kaupungin jarjestamisvastuulla olevat
terveydenhuoltolain 18 §:ssa sdadetyt yritystyoterveyshuollon palvelut. Yhtio tuottaa tai jarjestaa
yritystyoterveyshuollon palvelut myds Helsingin, Espoon ja Kauniaisten puolesta seka Keravan
kaupungin yritystyoterveyshuollon palvelut, joiden jarjestamisvastuu siirtyi sopimuksen mukaisesti
1.7.2020 alkaen Vantaan kaupungille. Lisaksi yhtic tuottaa Helsingin jarjestamisvastuulla olevan
terveydenhuoltolain 19 §:ssa tarkoitetun merenkulkijoiden terveydenhuollon.

Vantaan Tyoterveys Oy aloitti varsinaisen liiketoimintansa 1.8.2019, kun Vantaan
Tyoterveysliikelaitoksen liiketoiminta, asiakkaat ja henkilosto siirtyivat yhtion vastattavaksi. Yhtiolla on
toimipisteet Tikkurilassa, Pasilassa ja Tapiolassa. Yhtio kdyttda markkinoinnissaan aputoiminimea Aito
Tyoterveys. Yhtion henkiloston koko on 52 tyontekijaa. Lisdksi yhtiossa on vuokraladkareita ja
ammatinharjoittajia.

Vantaan Tyoterveys Oy on julkisista hankinnoista annetun lain ("hankintalaki”) mukainen Vantaan
kaupungin sidosyksikko. Vuoden 2022 alusta ldhtien hankintalain sidosyksikon ulosmyynnin raja
tiukkenee siten, ettad sosiaali- ja terveydenhuollon sektorilla myynti muille kuin sidosyksikon omistajille
eli ns. ulosmyynti voi olla aiemman 10 %:n sijaan 5 %:ia tai kuitenkin enintdan 500 000 euroa vuodessa.
Vuonna 2020 ulosmyynnin osuus oli noin 10 %:ia liikevaihdosta, joten ulosmyyntia pitaisi selvasti
rajoittaa nykyisesta vuoden 2022 alusta lahtien.

Yritystyoterveyshuollon jarjestamisvastuun ja osan Vantaan kaupungin henkil6stosta siirtyessa
hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen, merkittava osa myos nykyisesta in house -myynnista muuttuu
ulosmyynniksi. Yhtion tulisi in house -asema sailyttddkseen kasvattaa omistajapohjaansa siten, etta
hyvinvointialueet tulisivat yhtion omistajiksi. Kaupungin omistaja-aseman sailyttaminen Vantaan
Tyoterveys Oy:ssa ei ole valttamatonta, koska tyoterveyshuollon palvelut eivat ole kaupungin
ydintoimintaa. Kaupungin taloudellinen tilanne ja kaupungin lahivuosien investointitarve eivat
myodskdaan mahdollista osallistumista yhtion investointien rahoittamiseen.

Konsernijaosto paatti 15.2.2021 (§ 4) kehottaa Vantaan kaupungin henkil6sto ja konsernipalveluiden
palvelualuetta kdaynnistamaan valmistelun Vantaan Tyoterveys Oy:n omistuksesta luopumiseksi seka

tuomaan asian aikanaan konsernijaoston ja kaupunginhallituksen paatettavaksi.

Hankintaprosessi

Hankinnan lahtokohtana palvelukuvausten ja hinnoittelun osalta ovat olleet Vantaan Tyoterveys Oy:n
nykyiset tyoterveyspalvelujen toimintasuunnitelmat seka nykyinen hintataso. Palveluiden
kilpailuttamista koskeva asia on valmisteltu yhdessa Helsingin kaupungin, Espoon kaupungin,
Kauniaisten kaupungin, Keravan kaupungin, Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n seka Kaunialan Sairaala
Oy:n kanssa siten, ettd Vantaan kaupunki on ollut hankinnassa paavalmistelijana. Vantaan kaupunki on
kdaynyt markkinavuoropuhelua alan yritysten kanssa hankintaa valmistellessaan.
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Hankintamenettelyna kaytettiin avointa menettelya. Tarjouspyynnén yhteydessa salassapitosopimuksen
allekirjoittaneille potentiaalisille tarjoajille annettiin laajasti yhtitta koskevaa aineistoa.
Hankintamenettelylla valittu tuottaa tyoterveyshuollon, yritystyoterveyden ja merimiesterveyden
palvelut Vantaan Tyo6terveys Oy:n kautta palvelut talla hetkella toteuttaneille kaupungeille ja Vantaan
kaupungin kahdelle konserniyhtidlle. Jokainen kaupunki ja konserniyhtié on tehnyt palveluhankinnasta
oman paatoksensa ja tekee oman sopimuksensa valitun palvelutuottajan kanssa. Lisaksi kaupunki myy
omistamansa Vantaan Tyoterveys Oy:n osakkeet osana jarjestelya.

Hankinnan kohteeseen sisaltyi kolme (3) asiakokonaisuutta:

1) Vantaan kaupungin ja tulevan hyvinvointialueen tydntekijoiden seka Vantaan kaupungin kahden
konserniyhtion (Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy ja Kaunialan Sairaala Oy) tyontekijoiden
tyoterveyspalvelujen hankinta ja lisaksi Vantaan kaupungin tyollisyyspalveluiden asiakkaiden
tyokykyarviointien hankinta;

2) Hankinnassa mukana olevien kaupunkien (Vantaa, Espoo, Helsinki, Kauniainen ja Kerava)
jarjestamisvastuulle ja myohemmin hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle kuuluvat alueen
yritysten tyoterveyshuollon ja merimiestyoterveyden (Helsinki) palvelujen tuottamisvastuut;

3) Vantaan Tyoterveys Oy:n koko osakekantaa koskeva osakekauppa.

Tarjousten vertailuperusteena on yhtion osakekannasta tarjottu peruskauppahinta. Kauppahintaa
tarkistetaan kauppakirjan ehtojen mukaisesti kaupan taytantédnpanon jalkeen.

Tarjouskilpailuun jatettiin maaraaikaan mennessa kaksi (2) tarjousta, jotka molemmat tayttivat
tarjouspyynndssa ja sen liitteissa asetetut soveltuvuusvaatimukset.

Tarjoajat sijoittuivat kokonaispisteytyksessa seuraavasti:

1. Suomen Terveystalo Oy 100 pistetta
2. Pihlajalinna Terveys Oy 65,42207 pistetta

Tarjouskilpailun voittajaksi valittiin Suomen Terveystalo Oy ja varatoimittajaksi Pihlajalinna Terveys Oy.
Vantaan kaupungin palveluhankintapaatokset ovat tehneet Henkildsto- ja konsernijohtaja 30.9.2021 §
59 tyoterveys- ja yritystyoterveyspalveluiden osalta ja Tyollisyyspalveluiden johtaja 30.9.2021 § 140
Vantaan kaupungin tydllisyyspalveluiden asiakkaiden tyékyvyn arviointien osalta.

Muut hankinnassa mukana olleet kaupungit ja Vantaan kaupungin konserniyhtiot ovat tehneet omat
hankintapaatoksensa palveluhankintaa koskien.

Kaikki hankintapaatokset ovat ehdollisia sille, ettd kaupunginhallitus paattaa Vantaan Tyoterveys Oy:n
osakkeiden myynnista ja ettd kaupunginhallituksen paatos tulee lainvoimaiseksi.

Kaikki tehdyt hankintapaatokset ovat lainvoimaisia.

Due Diligence -vaihe

Tarjouspyynndn mukaisesti hankintamenettely jatkui siten, etta vertailun voittajalla oli mahdollisuus
toteuttaa Vantaan Ty6terveys Oy:n tarkentava Due Diligence -tarkastus. Suomen Terveystalo on
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suorittanut tarkentavan Due Diligence -tarkastuksen, jossa silld ja sen valitsemilla asiantuntijoilla on ollut
salassapitovelvoitteinen mahdollisuus tutustua Vantaan Tyoterveys Oy:n arkaluontoisiin tietoihin.
Tarkastuksessa ei ole ilmennyt mitdan sellaista, jonka takia Terveystalo vetaytyisi osakekaupasta.
Terveystalo on ilmoittanut, etta se on valmis etenemaan osakekaupassa tarjouksensa mukaisesti ja
ilmoittanut, etta sen konsernissa osakeostot tehdaan konsernin emoyhtio Terveystalo Healthcare Oy:n
taseeseen, joka on siis kauppakirjan mukainen ostaja.

Osakekauppa

Vantaan Tyoterveys Oy:n osakkeet esitetddan myytdvaksi Terveystalo Healthcare Oy:lle. Osakekaupasta
solmittava kauppakirja on tdman paatosesityksen liitteena. Kauppakirjan mukaisesti kaupan
taytantdonpano jarjestetdadn 1.2.2022, mikali kauppakirjaan kirjatut tdytantédnpanon edellytykset
tayttyvat. Taytantdonpanoa voidaan siirtda kauppakirjassa yksiloidyilld perusteilla, jos taytantdonpanon
edellytykset eivat tayty 1.2.2022.

Kauppakirjan mukaan 16.4.2019 allekirjoitetun liikkeenluovutussopimuksen mukaan
elakemenoperusteiset maksut on siirretty liiketoiminnan luovutuksen yhteydessa Vantaan Ty6terveys
Oy:lle. Kaupunki ei ole laskuttanut eldkemenoperusteista maksua yhtiolta. Koska Kevan
elakemenoperusteisen maksun laskuttaminen ei ole enaa jatkossa mahdollista yhtiélta sen siirryttya
kaupunkikonsernin ulkopuoliseen omistukseen maksun tarkan maaran vaihdellessa, kaupunki vastaa
taytantoonpanon jalkeen eldkemenoperusteisesta maksusta, eika peri sita Vantaan Tyoterveys Oy:lta.
Maksun suuruus on noin 44 000 euroa / vuosi.

Valtiontukiarvio

Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen valtiontukea koskevan artiklan 107(1) mukaisesti tuki
on kielletty, jos kaikki seuraavat kriteerit tayttyvat yhtaaikaisesti:

(1) julkisia varoja kanavoidaan muodossa tai toisessa taloudellista toimintaa harjoittavalle yritykselle,

(2) tama taloudellinen tuki suosii jotakin yritysta tai tuotannonalaa,

(3) taloudellinen tuki vaaristaa tai uhkaa vaaristaa kilpailua, seka

(4) taloudellinen tuki vaikuttaa jasenvaltioiden valiseen kauppaan.

EU:n valtiontukisdaantéjen mukaan julkisena tukena ei huomioida sellaista toimenpidettd, joka on
toteutettu markkinaehtoisesti. Arviointiin sovelletaan ns. markkinataloustoimija-periaatetta. Periaatteen
mukaan yrityksille ei saa antaa viranomaisen toimesta sellaisia taloudellisia etuja, joita yksityinen toimija
ei viranomaisen asemassa toimiessaan olisi myontanyt yritykselle. Julkisyhteisdjen toteuttamat
taloudelliset toimenpiteet eivat ole valtiontukea, eivatka nain ollen johda taloudellisen edun
myontamiseen, jos niissa noudatetaan tavanomaisia markkinaehtoja.

Julkisyhteison myyntitoimenpiteissa valtiontukiproblematiikka voisi tulla kyseeseen muun muassa
alihintaisesta kauppahinnasta sovittaessa. Vakiintuneen yrityskauppamenettelyn huolellinen
noudattaminen eli kaupan kohteen arvioinnin ja erillisen arvonmaarityksen tekeminen on omiaan
varmistamaan markkinaehtoisten kaupan ehtojen muodostumisen. N&in toimittaessa kaupan osapuolet
pyrkivat kaupassa parhaan mahdollisen tuloksen syntymiseen. Tama estda tukielementin syntymisen
jarjestelyn yhteydessa. Mikali prosessissa on mukana useampi potentiaalinen ostajataho tarjoamassa,
vahvistaa tama markkinaehtoisuutta.

Vantaan kaupunki on teettanyt Vantaan Tyoterveys Oy:n arvosta arvonmadarityksen ulkopuolisella
asiantuntijalla. Esitetty kauppahinta ylittda arvonmaarityksen mukaisen yrityksen arvon. Kaupan
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ehtojen markkinaehtoisuutta vahvistaa se, etta toimialan merkittaville toimijoille on tarjottu
mahdollisuus osallistua tarjouskilpailuun, ja se etta hankinnan kohteesta saatiin kaksi tarjousta.
Kauppahintaan ei siten sisally kiellettya valtiontukea, koska sita koskevat kriteerit eivat tayty.

Toimivalta osakekaupassa

Hallintosaannoén 9 luvun 1 §:n 21 kohdan mukaan kaupunginhallitus paattaa konsernijaoston esityksesta
muun muassa tytaryhteisdjen osakkeiden ja osuuksien myymisesta.

Konsernijaosto 17.11.2021 § 5

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdan esittaa kaupunginhallitukselle, etta

a) kaupunki myy omistamansa Vantaan Tyoterveys Oy -nimisen yhtion koko osakekannan eli
yhteensa 1000 osaketta kauppakirjan mukaisin ehdoin Terveystalo Healthcare Oy:lle
velattomaan kauppahintaan, joka muodostuu tarjotusta peruskauppahinnasta 15,4 milj. euroa
sekd kauppakirjaluonnoksen mukaisesta kauppahinnan tarkistuserasta, joka lisaa tai vahentaa
peruskauppahintaa kauppakirjan ehdoissa todetun mukaisesti;

b) kaupunginhallitus kehottaa talouden ja strategian palvelualuetta jatkossa huomioimaan
selostusosassa yksiloidyn eldkemenoperusteisen maksun maaran kaupungille jaavana kuluna
taloussuunnittelussa;

c) kaupunginjohtaja tai hdnen maaraamaansa valtuutetaan allekirjoittamaan liitteena 1 oleva
yksityiskohtaiset ehdot sisdltava osakkeiden kauppakirja ja tekemaan kauppakirjaan vahaisia
tai teknisia muutoksia seka laatimaan ja allekirjoittamaan osakekaupan taytantéonpanoon
liittyvat asiakirjat;

d) kaupunginhallitus kehottaa rahoitusjohtajaa seka Vantaan Tyoterveys Oy:td menettelemaan
siten, ettd yhtion pankkitili irrotetaan konsernitilisopimuksesta taytantéonpanopaivaa
seuraavasta padivasta alkaen.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos

Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin pdytdkirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Liitteet:

- Liite 1 / Kauppakirjaluonnos

- Liite 1 / Kauppakirjaluonnos (salassa pidettava JulkL 621/1999, 24 §:n 1 mom. 17 k. ja 20 k.)
- Liite 2 / Kauppakirjaluonnoksen liite kauppahinnan tarkistusmekanismista.

- Liite 3 / Tarjousten vertailutaulukko

Taytantéonpano: Henkildston ja konsernipalveluiden, Talouden- ja strategian palvelualue
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:

Lakimies Otto Lehto, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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OSAKKEIDEN KAUPPAKIRJA

Tama osakekauppakirja ("Kauppakirja") on tehty xx.xx.xxxx ("Allekirjoituspaiva™) seuraavien
osapuolten valilla:

1.1

1.2

OSAPUOLET
Myyja

Vantaan kaupunki

Y-tunnus 0124610-9

Osoite: PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki
Jéliempéana: "Myyja".

Paatos: Kaupunginhallitus xx.xX.xxxx § xx

Ostaja

Terveystalo Healthcare Oy

Y-tunnus: 1706599-4

Osoite: Jaakonkatu 3 A, 00100 Helsinki
Jéllempana: "Ostaja".

Myyjasta ja Ostajasta kaytetdan jaliempana yhdessd myods nimitystd "Osapuolet” ja
kustakin erikseen nimitysta "Osapuoli”.

TAUSTA JA TARKOITUS

Myyja luopuu Yhtibn omistuksesta ja samalla Yhtion Myyjalle, Myyjan kahdelle
konserniyhtidlle, Helsingin kaupungille, Espoon kaupungille, Keravan kaupungille ja
Kauniaisten kaupungille tuottamat palvelut on kilpailutettu. Palveluhankinta kaynnistyy
taman Kaupan taytantdéonpanohetkelld, tédman kauppakirjan allekirjoitushetkella
allekirjoitetaan myos palvelusopimukset.

Mikali osakkeiden kauppaa ei panna taytantoon 28.2.2022 tai mydhempaan taman
kauppakirjan mukaiseen ajankohtaan mennessda, palvelusopimukset purkautuvat eika
osapuolilla ole Sopimuksen purkautumiseen liittyen vaatimuksia toisiaan kohtaan.

KAUPAN KOHDE

LIITE: Konsernijaosto 17.11.2021 /5 §
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Kaupan kohteena on 50.100 Vantaan Tyoéterveys Oy:n (y-tunnus 0943497-2, jaliempana
"Yhtid") osaketta ("Osakkeet”), jotka edustavat Yhtién koko osakekantaa.

Talld Kauppakirjalla Myyja ja Ostaja sopivat niistd ehdoista, joiden mukaisesti Ostaja
ostaa ja Myyja myy Osakkeet ("Kauppa").

KAUPPAHINTA JA SEN MAKSAMINEN

Kauppahinta

Kaupan kohteena olevien Osakkeiden Peruskauppahinta on 15.400.000,00 euroa
("Peruskauppahinta™). Osakkeista maksettava kauppahinta ("Kauppahinta”) saadaan,
kun Peruskauppahintaan lisatadan tai summan ollessa negatiivinen,
Peruskauppahinnasta vahennetdan summa, joka saadaan, kun Yhtion kassavarojen,
vaihto-omaisuuden, maksettujen ennakkomaksujen, lainasaamisten, myyntisaamisten,
siitosaamisten ja muiden lyhytaikaisten saamisten valitilinpaatoksen 31.1.2022
summasta vahennetaan valitilinpaatdksen 31.1.2022 mukaiset korolliset velat, ostovelat,
saadut ennakot, siirtovelat, muut lyhytaikaiset velat ja korolliset velat.

Liitteena 4.1 on laskentamalli ja esimerkkilaskelma Kauppahinnan maaraytymisesta.
Kauppahinnan maksaminen

Peruskauppahinta maksetaan Taytantéonpanopaivana taytantéonpanotilaisuudessa
Myyijan tilille:
[tilinumero]

Kohdan 4.1 mukainen Peruskauppahinnan tarkistuserd maksetaan puolin tai toisin
neljgn (4) viikon kuluttua siitd, kun Yhtidbn tilintarkastaja on antanut
tilintarkastuskertomuksen valitilinpaatoksesta 1.1.=31.1.2022
("Taytantédnpanotilinpdatds”) ja Kauppahinnan tarkistuspdytakirja on allekirjoitettu.

Viivastyskorko kaikissa Kauppakirjan mukaisissa maksuissa maaraytyy korkolain
saannosten mukaisesti.

Taytantoonpanotilinpaatoksen laatiminen

Taytantdéonpanopaivan jalkeen Yhtidssa laaditaan viipymattd ja viimeistdan 7.3.2022
mennessa Taytantdonpanotilinpaatos ajalta 1.1.—31.1.2022. Seka Myyja ettd Ostaja
sitoutuvat edistdmaan Taytantdonpanotilinpaatdksen laatimista.
Taytantdéonpanotilinpdatés laaditaan hyvan kirjanpitotavan, Yhtidssa vakiintuneesti
tilinpaatoksissa kaytettyjen jaksotus- ja arvostusmenetelmien sekd Suomen
lainsdadanndn mukaisesti huomioiden kuitenkin kohdan 5 alakohdan 7 mukaiset
luottotappiokirjaukset. Tilintarkastuksen suorittaa Yhtion nykyinen tilintarkastaja. Yhtio
maksaa Taytantdonpanotilinpdatoksen ja sen tilintarkastuksen kustannukset eika
tarkastuskustannuksilla ole vaikutusta Kauppahintaan.

Tavoitteena on, ettd Taytantdonpanotilinpdatds olisi tarkastettu 15.4.2022 mennessa.
Myyija ja Ostaja huolehtivat yhdessa siita, ettd Taytantéonpanotilinpaatos ja sita koskeva
tilintarkastuskertomus laaditaan Taytantédnpanon jalkeen. Samalla Myyja toimittaa
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Ostajalle laatimansa, Taytantéonpanotilinpaatdksen perustuvan laskelman
Kauppahinnan tarkistamisesta Kauppakirjan kohdan 4.1 ja mukaisesti.

Ostajan tulee ilmoittaa Myyjalle neljantoista (14) paivan kuluessa tarkastetun
Taytantdonpanotilinpaatdoksen ja Kauppahinnan tarkistuserdan liittyvien asiakirjojen
saamisesta, mikali Ostaja ei hyvaksy Myyjan laskelmaa Kauppahinnan lopullisesta
maarasta. Muussa tapauksessa Kauppahinnan katsotaan olevan Myyjan laatiman ja
Ostajalle toimittaman laskelman mukainen.

KAUPAN TAYTANTOONPANON EDELLYTYKSET

Kaupan Taytantédnpanon edellytyksena on, etta:

1. Yhtio tai Myyja eivat ole kauppakirjan allekirjoittamisen jalkeen rikkoneet
antamiaan Vakuutuksia tai Kauppakirjan ehtoja taikka poikenneet tahan asti
noudattamistaan menettelytavoista ja toimintamalleista tai suorittaneet toimia,
jotka olisivat muutoin ristiriidassa hyvan ja terveen liiketavan kanssa ja asialla
on Ostajalle vahaista suurempi merkitys. Ostaja on velvollinen ilmoittamaan
Myyjalle viipymatta, mikali se saa tietoonsa, ettei jokin Myyjan vakuutuksista
tayty Taytantéonpanopaivana. Myyjalla on talldin oikeus mahdollisuuksiensa
mukaan korjata asia.

2. Yhtié ei ole 31.12.2020 tilinpaatdoksen jalkeen jakanut osinkoa tai muita
padoman palautuksia tai suorittanut omien osakkeiden ostoja eikd nostanut
lisda korollista velkaa.

3. Paatoksesta, jolla Vantaan kaupunginhallitus on hyvaksynyt taman
Kauppakirjan tai Kauppaan liittyvasta asiasta ei ole tehty hallinto-, kunnallis-
tai muuta valitusta, joka voisi estdd kaupan Taytantdéénpanon.

4. Yhtid ja Myyja ovat huolehtineet siita, ettd Yhtidon pankkitili irrotetaan
konsernitilisopimuksesta Taytantdonpanopaivaa seuraavasta paivasta lukien
ja siten, ettd nykyinen Myyjan konsernitilista irrotettu pankkitili jaa Yhtidlle tai
vastaavat Yhtidon konsernitilisaamiset on suoritettu Ostajan nimeamaan
pankkiin perustettavalle pankkitilille ja Yhtion pankkitili on irrotettu Myyjan
konsernitilijarjestelmasta.

5. Mikali ennen Taytantédnpanoa Kaupalle edellytettaisiin kilpailuviranomaisen
hyvaksynta, kyseinen hyvaksyntd on saatu molempien Osapuolten
hyvaksymalla tavalla.

6. aitotyoterveys.fi ja vantaantyoterveys.fi -domainit on siirretty ja rekisteroity
Yhtidlle.
7. Yhtion hallitus paattanyt pyytaa Intrum Oy:ltd arvion Yhtion Intrum Oy:lle

siitdmien  myyntisaamisten  kuranttiudesta per 31.1.2022, ja etta
Taytantéonpanotilinpaatokseen tehdaan luottotappiokirjaukset Intrum Oy:n
raportin mukaisesti.
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Mikali  jokin  edella maaritellyistd  ennakkoehdoista ei  ole  toteutunut
Taytantdonpanopaivddn mennessa, on Ostajalla oikeus vetdytyd kaupasta ilman
oikeusvaikutuksia ilmoittamalla siita kirjallisesti Myyijalle. Ostajalla on oikeus olla
vetoamatta ennakkoehtoihin, jolloin kauppa toteutetaan ennakkoehdon tayttyméatta
jaamisesta huolimatta. Tasta poiketen kauppaa ei voida kuitenkaan panna taytantéén,
vaikka Ostaja ilmoittaisi, ettei Ostaja vetoa kohdan 5 alakohdan 3 ennakkoehtoon
(kaupan taytantdédnpanon estava valitus), koska Myyja ei voi panna kauppaa taytantéén
ilman lainvoimaista paatosta.

Mikali Kaupan taytantéonpanoehtojen toteutuminen siirtyy osapuolista riippumattomista
syista, osapuolet sitoutuvat tdman Kauppakirjan ehtojen puitteissa sopimaan uuden
aikarajan Taytantéonpanolle. Jos taytantédnpanoehdot eivat ole tayttyneet ennen
28.2.2022, taman Kauppakirjan mukainen Kauppa purkautuu ilman muita
oikeusvaikutuksia lukuun ottamatta tilannetta, jossa tatd Kauppakirjaa ei ole voitu
Kauppaa koskevan hankintaan tai osakekauppaan liittyvan paatdksen lainvoimaisuuden
tai kilpailuviranomaisen hyvaksynnan puuttumisen vuoksi allekirjoittaa ennen 28.2.2022.
Tallaisessa tilanteessa Taytantéénpanoa voidaan Osapuolten yhteisestd sopimuksesta
siirtda. Kauppakirjan allekirjoittamalla kumpikaan Osapuoli ei sitoudu siirtamaan
Taytantddnpanoa, vaan siirto edellyttda aina Osapuolten erillistéd sopimusta.

Mikali Kauppa purkautuu tdman kohdan 5 mukaisesti, ei kummallakaan Osapuolella ole
oikeutta vahingonkorvaukseen toiselta Osapuolelta, ja kaikki Osapuolten taman
Kauppakirjan mukaiset oikeudet ja velvollisuudet paattyvat lukuun ottamatta kohtien 13.6
(Salassapito), 13.2 (Kulut) ja 139 (Erimielisyyksien ratkaiseminen) mukaisia
velvollisuuksia.

KAUPAN TAYTANTOONPANO JA OMISTUSOIKEUDEN SIIRTYMINEN

Taytantoonpanopaiva

Taytantéonpano jarjestetddn 1.2.2022 ("Taytantddnpanopaiva"). Osapuolet pyrkivat
parhaan kohtuullisen kykynsd mukaan toimimaan siten, ettd Taytantéonpano voidaan
jarjestaa Taytantdéonpanopaivana.

Omistusoikeuden siirtyminen

Taysi ja rajoittamaton omistusoikeus Osakkeisiin siirtyy Myyjaltd Ostajalle
Taytantdéonpanopaivana samanaikaisesti Peruskauppahinnan maksamisen kanssa.

Toimenpiteet Taytantoonpanopaivana
Taytantdédnpanon yhteydessa suoritetaan seuraavat toimenpiteet:
(a) Ostaja suorittaa Peruskauppahinnan Myyjalle kohdan 4.2 mukaisesti;

(b) Myyja siirtdd rajoittamattoman omistusoikeuden Osakkeisiin vapaana
kaikista rasitteista Ostajalle;

(c) Myyija toimittaa Ostajalle (i) selvityksen siita, etta (a) Yhtion konsernitiliin
litetysta pankkitilista on muodostettu itsenainen Yhtion hallinnassa oleva
maksuliikennetili, jonne Myyja on suorittanut Myyjaltd olevat
konsernitilisaamiset; tai etta (b) vastaavat konsernitilisaamiset on
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suoritettu Ostajan nimeadmaan pankkiin perustettavalle pankkitilille
mukaan ja Yhtion pankkitili on irrotettu Myyjan konsernitilijariestelmasta;
seka (ii) pankin vahvistuksen tililimiittisopimuksen ja
konsernitilisopimuksen sek& niiden vastuiden paattymisesta Yhtion
osalta;

(d) Myyja toimittaa Ostajalle allekirjoitetut eroilmoitukset hallituksen
jasenilta, jotka tulevat voimaan Taytantdonpanopaivana, ja joissa
todetaan, ettei ko. henkil6illa ole tehtdvaansa perustuvia vaatimuksia
Yhtiota kohtaan;

(e) Osapuolet toimittavat toisilleen muut tdman Kauppakirjan edellyttamat
asiakirjat;
) Osapuolet vahvistavat Kkirjallisesti Taytantéonpanon tapahtuneen

allekirjoittamalla taytantédnpanomuistion.

Kaikki ylld mainittujen toimenpiteiden katsotaan tulleen tehdyksi samanaikaisesti yhtena
transaktiona eikd Kaupan katsota tapahtuneen ennen kuin kaikki edellda mainitut
toimenpiteet on suoritettu.

YHTION KAYTTAMAT VANTAAN KAUPUNKIKONSERNIN TUKIPALVELUT

Ostaja on tietoinen, ettd osa Myyjan Yhtidlle tuottamista taloushallinto-, henkildsto- ja
ICT-palveluista  paattyvat Taytantdonpanopaivana. Ostaja  sitoutuu  Kaupan
taytantodnpanon jalkeen vastaamaan Yhtidon hallinnosta ja jarjestamaan Yhtidlle
paattyvien palveluiden tuottamisen tai huolehtimaan, ettd Yhtid hankkii palvelut toisaalta
Taytantdéonpanopaivasta alkaen, pois lukien alla mainitut poikkeukset ja kohdassa 8
yksiloidyt ICT-palvelut.

Kaikki kohdissa 7 ja 8 mainitut sopimukset paatetaan Taytantddnpanopaivana tai tdman
Kauppakirjan mukaisten siirtymaaikojen jalkeen ilman niiden jalkeisia vastuita ja/tai
velvoitteita Yhtidlle. Selvyyden vuoksi todetaan, ettd Myyjalla on oikeus laskuttaa
Yhtidlle tuottamistaan taloushallinnon, palkkahallinnon ja tietohallinnon palveluista
taytantédnpanopaivan jalkeen taman kohdan 7 ja kohdan 8 mukaisesti.

Henkilostopalvelut

Myyjan henkilostdpalvelut ("Henkilostdpalvelut”) vastaa Yhtion palkkahallinnosta
Taytantoonpanopaivaan asti. Ostaja on velvollinen jarjestamaan Yhtion palkkahallinnon
Taytantdonpanopaivasta lukien. Myyja avustaa Ostajaa tarvittavilta osin palkkahallinnon
siirtdmisessa toimittamalla palkanlaskentaan tarvittavat tiedot. Henkilostopalveluilla on
Taytantdéonpanopaivan jalkeen oikeus laskuttaa Yhtidn ja Henkildstdpalveluiden valisen
sopimuksen ja siihen sisaltyvan palveluhinnaston mukaisesti tammikuussa 2022
tuotetuista palkkahallinnon palveluista. Henkildstdpalvelut voi Taytantédnpanopaivan
jalkeen tarvittaessa avustaa palveluhinnastonsa mukaisesti Ostajaa ja Yhtiota
palkkahallinnon siirtymiseen liittyvissa kysymyksissa.

Talouspalvelut

Myyjan talouspalvelut (“Talouspalvelut”’) vastaa vuoden 2021 tilinpaatoksen ja
veroilmoituksen seka valitilinpaatdksen 1.1.—31.1.2022 laatimisesta sekd tarvittavan
aineiston toimittamisesta tilintarkastajalle ja avustamisesta tarkastusprosessissa.
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Tilintarkastaja toimittaa laskun tarkastuksesta Yhtidlle ja Yhtid vastaa tilintarkastajan
palkkion suorittamisesta.

Myyja toimittaa Ostajalle 7.2.2022 mennessa tilintarkastamattomat tase-erittelyt,
ostovelkojen- ja myyntisaamiset erittelyt, paa- ja paivakirjat ajanjaksolta
1.1.-31.12.2021. Taytantéénpanotilinpdatéksen 1.1.—31.1.2022 laatimisesta ja
toimittamisesta Ostajalle on sovittu kohdassa 4.3.

Talouspalvelut vastaa yhtion paivittaisestd taloushallinnosta, kirjanpidosta seka
maksuliikenteestd 31.1.2022 asti. Talouspalvelut vastaa niiden osto- ja matkalaskujen
kasittelysta, jotka suoriteperusteisesti kuuluvat tammikuun 2022 kirjanpidon kaudelle
seka vastaa yhtion ostoreskontran hoidosta naiden laskujen osalta.

Talouspalveluilla on oikeus Kaupan Taytantéonpanopaivan jalkeen laskuttaa
tammikuussa 2022 tuottamistaan taloushallinnon palveluista, vuoden 2021
tilinpaatdksen ja veroilmoituksen seka valitilinpaatdksen 1.1.—31.1.2022 laatimisesta
seka vuodelle 2021 sekd tammikuulle 2022 kohdistuvista taloushallinnon tapahtumista
Yhtiota palveluhinnastonsa mukaisesti kuitenkin enintdan 27 000 euroa (alv 0 %).

Talouspalvelut vastaa Yhtion SoftMedic-jarjestelman tuottaman laskutusaineiston
laskuttamisesta niiden myyntilaskujen osalta, joiden laskutusperuste on syntynyt
kohdassa 8 tarkoitettuna SoftMedic-jarjestelman siirtymaaikana eli viimeistaan
30.9.2022. Talouspalvelut vastaa SoftMedic-jarjestelman tuottaman laskutusaineiston
osalta myyntireskontran hoidosta tarvittaessa 30.11.2022 asti, minka jalkeen avoimet
saatavat siirretdan Ostajalle. Talouspalvelut siirtda yhtion erdantyneet myyntisaamiset
Yhtidon kaytdssad talla hetkelld olevalle perintatoimistolle (Intrum Oy) tarvittaessa
30.11.2022 asti. Myyjan tuottamaan myyntireskontran hoitoon ei sisally tietojen
tuottaminen toisen perintatoimiston perintdpalveluiden kayttéon. Myyja pyrkii sulkemaan
myyntireskontran ja toimittamaan myyntisaamisiin liittyvdn aineiston Ostajalle
kuukausittain Ostajan raportointiaikataulun mukaisesti.

Talouspalveluilla on oikeus laskuttaa Yhtidlle aikavalilla 1.2.2022-30.11.2022
tuottamistaan myyntilaskutuksen ja myyntireskontran hoidon palveluista Yhtiota
palveluhinnastonsa mukaisesti. Arvio laskutuksesta on vuoden 2020 ja alkuvuoden 2021
volyymeihin perustuen yhteensad enintdan noin 65 000 euroa (alv 0 %). Arviota
tarkistetaan, mikali volyymeissa tapahtuu merkittavia muutoksia.

Puhelinpalvelut

Myyjan puhelinpalvelut (jaliempana "Puhelinpalvelut”) vastaa Yhtion puhelinpalveluista,
joihin sisaltyvat Telian liittymat sekd ACE-puhelinjarjestelman kayttdé (hoidontarpeen
arviointi sekd vastaanottohoitajien puhelinpalvelut) Taytantéonpanopaivan jalkeen
siitymaaikana enintaan 30.9.2022 asti. Ostajan tulee jarjestaa Yhtiolle ko. palvelut
viimeistédan siirtymaajan paattyessa. Puhelinpalveluilla on oikeus laskuttaa Yhtidlle
aikavalilla 1.2.2022—30.9.2022 tuottamistaan puhelinpalveluista Yhtiota
palveluhinnastonsa mukaisesti. Arvio laskutuksesta on vuoden 2020 volyymiin perustuen
on yhteensa enintddn noin 20 000 euroa (alv 0 %). Puhelinpalvelut voi
Taytantéonpanopaivan jalkeen tarvittaessa avustaa kohtuullisella tuntilaskutuksella
Ostajaa ja Yhtiota puhelinpalveluiden siirtymiseen liittyvissa kysymyksissa.
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Yhtion kirjanpitoaineiston sailytys ja arkistointi

Myyja sitoutuu sailyttamaan Yhtion lukuun hallussaan olevan Yhtion kirjanpitoaineiston
sahkdisessa jarjestelmassaan vahintadan kuluvan tilikauden sekd kuuden vuoden ajan.
Tama ei kuitenkaan koske SoftMedic-jarjestelmassa olevia, Yhtion toiminta-aikaa
1.8.2019—30.4.2020 koskevia myyntilaskuja tarvittavine liitteineen, joiden siirtdmisesta
Ostajalle on sovittu jaliempana. Yli kuusi vuotta arkistoitavat aineistot Myyja toimittaa
Ostajalle sahkaisella muistivalineelld ennen sailytysajan paattymista. Ostaja voi myos
halutessaan neuvotella  siirrosta  Myyjan  jarjestelmatoimittajan  kanssa ja
kustannuksellaan siirtda edelld mainitun kirjanpitoaineiston omaan jarjestelmaansa.
Myyija ei osallistu miltdan osin siirron kustannuksiin.

Talouspalveluilla on oikeus laskuttaa sailytyksesta Yhtiota vuosittain seuraavasti:

Vuosi Laskutus/euroa
2022 410
2023 410
2024 410
2025 410
2026 400
2027 260
2028 110

Talouspalvelut sitoutuu toimittamaan Ostajalle sen pyynnosta kirjanpidosta haettuja
tietoja Talouspalveluiden palveluhinnaston mukaisesti siten, ettd minimituntiveloitus on
15 minuuttia.

SoftMedic-jarjestelmassa olevien myyntilaskujen siirtaminen Ostajalle

Ostaja on osana kohdassa 8 tarkoitettua Exit-projektia velvollinen siirtamaan SoftMedic-
jarjestelmassa olevat Yhtiéon ja liikelaitoksen toiminta-aikaa 1.1.2016—30.4.2020
koskevat myyntilaskut tarvittavine liitteineen omiin arkistoihinsa ja sailyttamaan niita
seuraavasti:

e Myyntilaskut tarvittavine liitteineen likelaitoksen toiminta-ajalta
1.1.2016—31.7.2019 vuoden 2025 loppuun asti (Myyjan lukuun),

o Myyntilaskut tarvittavine liitteineen Yhtidn toiminta-ajalta 1.8.2019—30.4.2020
vuoden 2026 loppuun asti.

Ostaja sitoutuu kohtuullista korvausta vastaan toimittamaan Myyjan tastd aineistosta
mahdollisesti tarvitsemia liikelaitoksen toiminta-aikaan kohdistuvien myyntilaskujen
sisaltoon liittyvia tietoja, joiden osalta Myyjalld on kirjanpitolain  ja muiden
kirjanpitosdanndsten mukainen sailytysvelvollisuus.

Vakuutussopimukset ja vakuutusmeklaripalvelut

Yhtion  vakuutussopimukset ja  vakuutusmeklaripalvelut  perustuvat  Myyjan
konsernikilpailutukseen. Ostaja huolehtii kustannuksellaan Yhtidon vakuuttamisesta
kaupan Taytantdéénpanopaivasta lahtien.
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POTILASTIETOJEN SIIRTO JA MYYJAN ICT-INFRASTRUKTUURISTA
IRROTTAUTUMINEN

Ostaja vastaa kustannuksellaan potilastietojen siirtdmisesta ja Yhtion kaytdssa olevasta
Myyjan ICT-infrastruktuurista irrottautumisesta ("Exit-projekti”).

Jotta potilastiedot seuraavat harjoitettua toimintoa, kaikki toimintoon liittyvat potilastiedot
myds Myyijan/liikelaitoksen toiminta-ajalta siirretdan Ostajan kustannuksella Ostajan tai
Yhtion hallinnoimaan potilastietojarjestelmaan, sahkoiseen arkistoon tai fyysiseen
arkistoon. Ostaja on velvollinen huolehtimaan aineiston siirrosta ja sailytyksesta
huolellisesti ja kulloinkin voimassa olevan potilastietoja, tietosuojaa seka arkistointia
koskevan lainsadadannon ja viranomaismaaraysten mukaisesti.

Myyja on velvollinen avustamaan Ostajaa potilastietojen siirtdmisessa ja ICT-
infrastruktuurista irrottautumisesta sellaisissa asioissa, joissa Ostaja nakee Myyjan avun
tarpeelliseksi. Myyijalld on oikeus laskuttaa avustamisesta Ostajaa palveluhinnastonsa
mukaisesti.

Exit-projektin paavastuullinen vetdja (asiantuntijaliitteeseen 9 nimetty henkild) on
[Ostajan nimedmé henkild], joka on erikseen hyvaksytty tehtavaan Myyjan toimesta.
Hanet voidaan vaihtaa toiseen henkilodn vain Ostajasta riippumattomasta syysta.
Silloinkin  vaihto on hyvaksytettava Myyjalla. Korvaavan henkildn tulee olla
osaamiseltaan ja henkilOkohtaisilta tehtavassa tarvittavilta ominaisuuksiltaan vastaava
kuin nimetyn henkildn. Exit-projektin vetdjan varahenkildé on [Ostajan nimedmé henkild].
Han hoitaa varsinaisen vastuuhenkildon tehtavia, kun paavastuullinen vetdja on
tilapaisesti estynyt hoitamasta tehtavidan (esim. sairastumisen tai vuosiloman vuoksi).
Varahenkilon tulee osallistua tydskentelyyn paavastuullisen henkildon ohessa, jotta han
tietda projektin etenemisesta riittavasti.

Potilastietojarjestelmat ja Myyjan tietohallinnon palvelut

Yhtion kaytéssa ja Myyjan omistuksessa talld hetkelld oleva potilastietojarjestelma
SoftMedic sekd Yhtidon kayttdmat muut Myyjan tietohallinnon palvelut, mukaan lukien
extranet asiakasportaali, jossa potilastietoja sisaltavat myyntilaskujen liitteet ajalta
jalkeen 1.5.2020 julkaistaan, ovat Yhtion kaytossa enintdan kahdeksan (8) kuukauden
siitymaajan Taytantdonpanopaivasta. Siirtymaajan kuluessa Ostaja on velvollinen
huolehtimaan, ettad potilastiedot, mukaan lukien potilastietoja sisaltdvat myyntilaskujen
litteet, siirretdan Ostajan tai Yhtion hallinnoimaan potilastietojarjestelmaan, ja siita, etta
Yhti6 irrottautuu Myyjan ICT-infrastruktuurista.

Myyjallda on oikeus laskuttaa Yhtiotd SoftMedic -jarjestelman ja muiden Myyjan
tietohallinnon ICT-palveluiden kaytdsta 1.2.—30.9.2022 aikana nykyisen sopimussisallon
ja tavanomaisen laskutuksen tason mukaisesti kuitenkin enintadan 320 000 euroa.

Ostajan niin halutessa Myyja suostuu SoftMedic-potilastietojarjestelman sopimuksen
siirtoon Ostajalle. Sopimuksen siirtdmiseksi Ostajan tulee neuvotella asiasta jarjestelman
toimittajan kanssa, jonka hyvaksyntaa sopimuksen siirtdminen edellyttaa seka huolehtia
siitd, ettd myyntilaskutusliittymd SoftMedicin ja SAP:n valilld toimii siirtymaajan
1.2.-30.9.2022, mikali Talouspalvelut edelleen tuottaa kohdassa 7 tarkoitetun
siirtymaaikaa koskevan myyntilaskutusta ja myyntireskontraa koskevan palvelun.
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HUS-kuvantamisen arkistointipalvelut

Ostaja on velvollinen huolehtimaan, ettd Yhtié irtautuu HUS:n kanssa erikseen
sovittavan siirtymaajan kuluessa HUS-kuvantamisen tarjoamista arkistointipalveluista ja
siitdd HUS-kuvantamisen toimesta arkistoidut Yhtion sailyttdmisvastuulle kuuluvat
potilastiedot Yhtion tai Ostajan omaan arkistoon.

Paperiarkistot

Sellaisen Myyjan hallussa olevan potilastietoaineiston osalta, joka ei ole sahkoisessa
muodossa, siirtymadaika on 12 kuukautta, jonka kuluessa Ostajan tulee siirtda
potilastietoarkisto pois Myyjan tiloista. Yhtidlla on Myyjaltd vuokratut kaksi arkistotilaa
Myyrmaessa ja Tikkurilassa.

MYYJAN VAKUUTUKSET

Myyja antaa Ostajalle seuraavat kohdissa 9.1—9.16 luetellut vakuutukset Kaupan
kohteena olevasta Yhtidstd ("Myyjan Vakuutukset"). Myyjd vastaa Vakuutusten
paikkansapitavyydesta seka Allekirjoituspaivana etta Taytantddnpanopaivana pois lukien
sellaiset Vakuutukset, joissa vakuutetaan kyseinen asia tiettynd ajankohtana.

Ostajalle annetut tiedot

Kauppakirjassa (mukaan lukien sen liitteet) ilmoitetut tiedot seka Myyjan Ostajalle,
tarjouspyynnon liitteena esittdmat tiedot, tarjouspyyntdvaiheessa salassapitosopimuksen
allekirjoittamisen jalkeen Ostajalle annetut tiedot, tarjouspyyntdvaiheessa esitettyihin
kysymyksin annetut vastaukset ja Due Diligence -tarkastuksen yhteydessa esittdma
materiaali, asiakirjat sekd muut kirjallisesti antamat tiedot (jaliempana kaikki yhdessa
"Due Diligence -aineisto”) ovat paikkansapitavia, totuudenmukaisia ja antavat oikean
kuvan Yhtion toiminnasta ja sen taloudellisesta tilasta seka oikeudellisesta asemasta.
Tiedot on annettu tavanomaisessa ja tarkoituksenmukaisessa laajuudessa.

Myyjan tiedossa ei ole sellaisia Yhtidon toimintaan tai Kauppaan olennaisesti ja
negatiivisesti vaikuttavia seikkoja, velkoja tai vastuita, joita Myyja ei olisi ilmoittanut
Ostajalle tai, jotka eivat ilmenisi Due Diligence -aineistosta.

Yhtion asiakirja-aineisto

Yhtion kaupparekisteriote ja yhtidjarjestys ovat voimassa Due Diligence -aineistossa
esitetyn mukaisina eikd Yhtibssa ole tehty paatéstd yhtidjarjestyksen tai
kaupparekisteriotteen muuttamiseksi. Yhtidlla ei ole myodskdan vireilld mitdan
kaupparekisteri-ilmoituksia eikd Yhtidssd ole tehty sellaisia paatoksia, jotka tulisi
ilmoittaa kaupparekisteriin, mutta joista ilmoitusta ei ole tehty. Yrityksen omaisuuteen ei
ole haettu yrityskiinnityksia.

Yhtién hallussa on taydellisend ja ajan tasalla seka allekirjoitettuina kaikki oleellinen
Yhtioon liittyva ja liikketoiminnan jatkamisen kannalta tarpeellinen asiakirja-aineisto, kuten
osakasluettelo, hallitusten ja yhtibkokousten poytakirjat ja sopimukset jaliempana
kohdassa 9.9 mainituin tdsmennyksin liiketoiminnan sopimusten osalta.
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Osakkeet

Myyijalla on rajoitukseton omistusoikeus Osakkeisiin, jotka ovat vapaasti luovutettavissa
Ostajalle. Osakkeita eivat rasita mitkaan pantti-, pidatys-, lunastus- suostumus- tai
vastaavat kolmannelle tai Yhtidlle kuuluvat oikeudet tai rasitteet, eikd Myyja ole missaan
vastuu- tai takaussuhteessa Yhtion velkoihin ja velvoitteisiin nahden.

Taman Kauppakirjan kohteena olevat Osakkeet muodostavat yhtion koko osakekannan.
Yhtio ei ole paattanyt osakeanneista eikd laskenut liikkeeseen optio-oikeuksia,
vaihtovelkakirjojalainoja tai vastaavia erityisia oikeuksia, jotka oikeuttaisivat Yhtion
osakkeisiin.

Yhtié ei ole antanut Yhtién Osakkeista osakekirjoja.

Taman Kauppakirjan ja siihen liittyvien muiden sopimusten ehtojen tayttdminen ei
merkitse minkaan tuomioistuimen tai hallinnollisen viranomaisen antaman tuomion,
paatdksen tai maarayksen tai Yhtidn yhtidjarjestyksen tai Myyjaad tai Yhti6tad sitovan
sopimuksen ehtojen rikkomista.

Tilinpaatos ja kirjanpito

Yhtion tilinpaatdés 31.12.2020 ("Tilinpaatés”) on laadittu kirjanpitolain ja hyvan
kirjanpitotavan sekd Yhtidssd aikaisemmin noudatettujen kirjanpitoperiaatteiden
mukaisesti. Tilinpaatds antaa oikean kuvan Yhtion tuloksesta ko. tilikaudelta seka Yhtion
taloudellisesta tilasta, varallisuusasemasta ja vastuista tilinpaatoshetkella.

Taytantdéonpanotilinpdatdés 31.1.2022 laaditaan hyvan kirjanpitotavan, Yhtidssa
vakiintuneesti tilinpaatoksissa kaytettyjen jaksotus- ja arvostusmenetelmien seka
Suomen lainsdadanndn mukaisesti.

Yhtién taloudelliseen tilaan, varallisuusasemaan tai vastuisiin liittyen ei ole tapahtunut
31.12.2020 jalkeen mitaan sellaista merkittadvaa negatiivista muutosta, jota Ostaja ei olisi
voinut havaita Due Diligence -aineiston perusteella.

Yhtion kirjanpitoaineisto on kohdassa 7 tarkemmin kuvatuin tavoin Myyjan
talouspalveluiden hallussa ja Yhtion liiketoiminnan harjoittamisen kannalta tarpeellinen
aineisto, olipa se missd muodossa tahansa, on Yhtidn tai Myyjan talouspalveluiden
hallussa ja Yhtion kaytettavissa.

Varat ja omaisuus

Yhtibn omaisuutta ei ole pantattu, jalkipantattu tai muutoin luovutettu velkojen
vakuudeksi. Yhtidn omistamaan omaisuuteen ei ole annettu kiinnityksia Yhtién omista tai
kolmannen veloista tai vastuista eika Yhtio ole antanut takauksia.

Yhtidéssa ei ole tehty 31.12.2020 paattyneen tilikauden jalkeen osingonjakopaatoksia
eikd maksettu osinkoja.

Yhtién liiketoimintaan kuuluvat rahat ja pankkisaamiset, ostovelat ja muut lyhytaikaiset
velat ovat harjoitettuun liiketoimintaan nahden tavanomaisella tasolla. Yhtion
kayttdomaisuus on sen ikd huomioiden normaalissa kayttbkunnossa. Yhtidon myynti- ja
muut saamiset on kirjanpidossa arvostettu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti.
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Yhtié omistaa tai sillda on asianmukainen kayttdoikeus kaikkeen liiketoiminnan kannalta
olennaiseen omaisuuteen, oikeuksiin ja sopimuksiin, joita tarvitaan Yhtion liiketoiminnan
jatkamiseksi vastaavassa laajuudessa kuin ennen Taytantddonpanopaivaa pois lukien
kohdissa 7 ja 8 tarkoitettujen Myyjan tukipalveluiden tuottamiseksi tarvittava omaisuus ja
kayttdoikeudet, jotka ovat olleet Yhtidn kaytdssa Myyjan tukipalveluiden tarjoamina tai
hyodyntamiseksi ja joiden kayttd paattyy kohtien 7 ja 8 mukaisesti joko
Taytantéonpanopaivana tai kohtien 7 ja 8 mukaisen siirtymaajan jalkeen.

Tietosuoja

Myyja on teettanyt ulkopuolisella asiantuntijalla KPMG Oy Ab:lla Yhtion tietosuojaa
koskevat selvityksen, josta laadittu raportti pitdd sisalldadn Yhtion tietosuojan nykytila-
analyysin seka selvityksessa tehtyjen havaintojen perusteella suositeltavat tietosuojan
kehitystoimenpiteet. Selvityksestd annettu raportti ei ole tyhjentdva selostus Yhtion
tietosuojan tilasta, vaan paakohtainen selvitys eraista keskeisista tietosuojaan liittyvista
aiheista. Raportti ei korvaa Ostajan omaa tarvetta ja velvollisuutta perehtya itsenaisesti
Yhtién tietosuojan tilaan ja muihin Yhtiéta koskeviin tietoihin.

Yhtion tietosuojan tila on tarjouspyyntoaineistossa ja Due Diligence -aineistossa esitetyn
tietosuojaselvityksen loppuraportin sekd Due Diligence -tarkastuksessa yksildityjen
raportin laatimisen jalkeen tehtyjen kehittdmistoimenpiteiden mukainen.

Myyja huolehtii siitd, ettd Yhtid laatii raportissa kehitystoimenpiteeksi esitetyn tietosuoja-
asetuksen 30 artiklan edellyttaman rekisterinpitdjan selosteen henkil6tietojen
kasittelytoimista parhaan tietonsa mukaisesti Taytantéonpanopaivaan mennessa.

Verot ja niitd koskevat ilmoitukset

Yhtié on asianmukaisesti ja ajallaan tehnyt kaikki ilmoitukset veroviranomaisille koskien
tuloveroa, arvonlisdveroa ja muita veroja ja veronluonteisia maksuja (mukaan lukien
tydsuhteisiin liittyvat ennakonpidatykset ja tydnantajamaksut) (”Verot”), jotka Yhtion on
iimoitettava tai tilitettdva. Yhtid on maksanut ajallaan ja taysmaaraisesti
veroviranomaisille kaikki Verot, mukaan lukien veron lisdykset, korotukset ja korot, joiden
maksua on vaadittu tai jotka Yhtidn on tullut oma-aloitteisesti maksaa.

Yhtiolle ei koidu Taytantoonpanotilinpaatoksesta ilmenemattomia jaannosveroja taikka
muita veroseuraamuksia, joiden peruste johtuu Taytantéénpanopaivaa edeltavalta ajalta.

Yhtidssa ei ole parhaillaan kaynnissa eika tiedossa ole tulevia verotarkastuksia.

Kaikki Yhtion tekemat liiketoimet on toteutettu markkinaehtoisesti.

Luvat ja lakien noudattaminen

Yhtibn toiminnan harjoittamiseen tarvittavat luvat ja hyvaksynnat on haettu
asianmukaisesti, luvat ja hyvaksynnat ovat voimassa ja toimintaa harjoitetaan
lupaehtojen mukaisesti. Tdman Kauppakirjan mukainen Kauppa ei johda Yhtion
toimintaan tarvittavan luvan tai hyvaksynnan paattymiseen, peruuttamiseen,
pidattamiseen tai muuttamiseen eikd Myyjan tiedossa ole, ettd mitdan tallaista lupaa tai
hyvaksyntaa olisi rikottu.
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Yhti6 on noudattanut ja noudattaa kaikkia lakeja, asetuksia, muita saanndksia,
tydehtosopimuksia, lupia, hyvaksyntoja seka niihin sovellettavia viranomaismaarayksia.

Yhtié ei ole osallisena, eikad Yhtioéta kohdassa 10.4 b kuvatun menettelyn lisédksi uhkaa
mikaan tutkinta-, selvitys- tai muu viranomaismenettely, eikad Yhtiéta uhkaa mahdollisten
viranomaislupien menettdminen.

Liiketoiminnan sopimukset

Yhtiolla ei ole Due Diligence -aineistoon sisaltyvien sopimusten lisdksi muita olennaisia
sopimuksia tai sitoumuksia.

Due Diligence -aineistossa kuvatut asiakas- ja palvelusopimukset ovat olennaisilta osin
muuttumattomina voimassa lukuun ottamatta

a) mahdollisia yritystyoterveydenhuollon sopimuskannassa tapahtuneita, Myyjasta ja
Yhtidsta riippumattomia muutoksia;

b) yritysten kanssa tehtyjen sopimusten mahdollisia, Due Diligence -aineistossa
kuvatun sopimusten uudistamisprosessin yhteydessa tapahtuneita irtisanomisia; ja

c) Nykyisia, tdhan Kauppakirjaan liittyvan tarjouskilpailun yhteydessa Kkilpailutettavia
sopimuksia Yhtion ja kilpailutukseen osallistuvien Vantaan kaupungin (Vantaan
kaupungin tyoterveyshuoltoa koskeva sopimus seka Keravan yritysty6terveyden
jarjestamistd koskeva sopimus), Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n, Kaunialan
Sairaala Oy:n, Helsingin kaupungin, Espoon kaupungin, Keravan kaupungin ja
Kauniaisten kaupungin valilla, jotka tulevat paattymaan, kun kilpailutuksen kohteena
ollut palvelusopimus kaynnistyy Taytantédénpanopaivana.

Yhtion tiedossa ei ole, ettd liiketoimintaa koskevia sopimuksia oltaisiin irtisanomassa
asianomaisten sopimusosapuolen toimesta tassa Kauppakirjassa tarkoitetun
osakekaupan toteuttamisen seurauksena tai osakekaupan toteuttamiseen liittyen. Yhtion
sopimuskumppaneilla ei ole oikeutta purkaa, irtisanoa tai muuttaa velvoitteitaan taman
Kauppakirjan mukaisten jarjestelyiden vuoksi pois Ilukien kohdassa c¢ kuvattua
palvelusopimusten paattymista uusien palvelusopimusten alkaessa.

Yhtiétd kohtaan ei ole esitetty sopimuksiin liittyvia reklamaatioita, joista aiheutuva
seuraus Yhtidlle olisi vahaista suurempi.

Vuokrasopimukset

Yhtién voimassa olevat vuokrasopimukset on lueteltu Due Diligence -aineistossa, jossa
kuvatut sopimukset ovat muuttumattomina voimassa. Yhtid ei ole osapuolena muissa
toimitiloja koskevissa vuokrasopimuksissa, eika silla ole mitdan avoimia vuokravastuita
aiemmin vuokratuista kiinteistdista tai muista tiloista.

Immateriaalioikeudet

Yhti6 tai sen liiketoiminta eivat loukkaa kolmannen patentti-, tavaramerkki- tai
tekijanoikeutta taikka muutakaan kolmannen osapuolen immateriaalioikeutta.
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Yhtiolla ja/tai Myyjalla on tarvittavat ohjelmistolisenssit ja oikeudet Yhtion
liketoiminnassa tarvittaviin ja kaytettaviin kolmannen osapuolen ohjelmistoihin ja
tietojarjestelmiin  eivatka  Yhtion  liiketoiminnassa  kaytettavat ohjelmistot ja
tietojarjestelmat loukkaa minkadan kolmannen osapuolen oikeuksia.

Vantaan kaupungin tukipalveluiden kayton paattymisesta on sovittu erikseen kohdissa 7
ja 8.

Henkilosto

Yhtién henkildstd sekd avoimet tybdtehtdvat mukaan lukien Yhtidn toimitusjohtaja,
("Henkilostd”) on lueteltu Due Diligence -aineistossa. Luettelo sisaltda oikeat ja
ajanmukaiset tiedot Yhtion Henkilostosta, heidan palkoistaan ja tyO- tai toimisuhteen
perusteella maksettavista muista etuuksista sekd muista tyo- tai toimisuhteiden
keskeisista ehdoista.

Yhti6 on noudattanut tydsopimus- ja tydaikalainsdddantda, tydsuojelu- ja
tyoturvallisuussdanndksia, tydsuojeluviranomaisten antamia maarayksia, seka Yhtion
henkilostoon sovellettavaa tydehtosopimusta (AVAINTES, voimassa 28.2.2022 asti).

Yhtion nykyisilla tai aikaisemmilla tyontekij6illa ei ole tavanomaisten palkka- ja
lomakorvaussaatavien lisaksi tydsuhteeseen tai sen paattdmiseen liittyvia vaatimuksia
Yhtiota kohtaan.

Yhti6 on maksanut (tai pidattanyt ja tilittanyt eteenpain) kaikki eraantyneet
ennakonpidatys-, sosiaaliturva-, tyottdomyys- ja eldkemaksut, eika silla ole kattamatonta
elakevastuuta. Yhtion henkilostélla sailyy JuEL:n mukaiset lisdelake-etuudet, koska
Yhtio on aikanaan yhtiditetty kilpailuneutraliteettivelvoitteen vuoksi eli kuntalain 150 §:n
perustuen. Yhtidlld on siis velvoite sailyttda lisdelake-etuudet Yhtiédon siirtyneilla
tyontekijoilla, vaikka Keva-jasenyys on paattynyt. Lisaelake-etuuden voi turvata
henkildstolle ostamalla lisdeldketurvaa vastaava osuus henkiyhtiolta. Lisdelakkeen
edellytyksena on, ettd palvelussuhteen tulee lisaelake-etuuden saamiseksi jatkua
osakeyhtiéssa yhdenjaksoisesti aina henkilokohtaiseen elakeikaan asti.

Yhtion ja Myyjan valisen 16.4.2019 allekirjoitetun liikkeenluovutussopimuksen mukaan
elakemenoperusteiset maksut on siirretty liiketoiminnan luovutuksen yhteydessa Yhtidlle.
Myyija vastaa Taytantoonpanon jalkeen elakemenoperusteisesta maksusta, eika peri sita
Yhtiolta.

Yhti6 on noudattanut ja tayttanyt kaikki velvollisuutensa koskien sen nykyisen ja
aikaisemman henkiloston tydsuhteisiin sovellettavaa lainsaadantda, tydehtosopimuksia
sekd viranomaismaarayksia eikd se ole saanut ilmoitusta niiden noudattamatta
jattamisesta tai puutteellisesta noudattamisesta. Yhtidlla ei ole vireilld nykyisiin tai
aikaisemmin voimassa olleisiin tydsuhteisiin liittyvia riitaisuuksia, eikd Myyjan tiedossa
ole naihin liittyvia tulevia riitaisuuksia.

Yhtidssd on noudatettu soveltuvia tyoturvallisuuteen liittyvia lakeja, asetuksia ja
maarayksia, eikd sen nykyisilla tai aikaisemmilla tydntekijoilld taikka viranomaisilla ole
tyoéturvallisuuteen tai sen puutteellisuuteen liittyvia vaatimuksia Yhtiéta kohtaan eika
Yhtiéon tai Myyjan tiedossa ole, ettd tallaisia vaatimuksia oltaisiin esittdmassa sita
kohtaan jatkossakaan.
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Yhti6 on noudattanut kaikkia yhteistoimintalain velvoitteita eikd ole rikkonut
yhteistoimintalakia.

Yhtié ei ole ennen Taytantdéonpanopaivaa irtisanonut Yhtidn tyontekijoita siten, etta
Yhtiolla olisi tydsopimuslain mukainen irtisanottujen henkildiden takaisinottovelvollisuus
tai tyOnantajan omavastuumaksu voisi niiden perusteella tulla maksettavaksi
tulevaisuudessa.

Yhtiolla ei ole vireilla nykyisiin tai aikaisemmin voimassa olleisiin tydsuhteisiin liittyvia
riitaisuuksia, eika Myyjan tiedossa ole naihin liittyvia tulevia riitaisuuksia. Yhtiota kohtaan
ole esitetty mitdan tyontekijoihin liittyvia vahingonkorvausvaateita tai julkisoikeudellisia
sanktiouhkia. Yhti6ta vastaan ei ole esitetty sen liiketoiminnan perusteella tydsuhteissa
sovellettavien tyd- ja tybehtosopimusten rikkomiseen perustuvia vaatimuksia. Myyjan
tiedossa ei ole sellaisia seikkoja, joiden perusteella voitaisiin perustellusti olettaa Yhtion
joutuvan edella mainittujen menettelyjen ja/tai vaatimusten osapuoleksi tai kohteeksi.

Ymparistoasiat ja toimitilat

Yhtion harjoittama toiminta tayttda voimassa olevan ymparisto-, paloturvallisuus- ja
terveydensuojelulainsdadannon ja mainittuja asioita koskevien viranomaismaaraysten
vaatimukset.

Yhtion hallitsemat toimitilat ovat niiden ikd ja nykyinen kayttd huomioiden
asianmukaisessa kunnossa, eikd niihin kohdistu valittémia Yhtién vastuulle kuuluvia
korjaustarpeita. Yhtién hallitsemat toimitilat ovat voimassa olevien paloturvallisuus-,
rakennus-, kaavoitus-, ty6turvallisuus-, terveys- ja muiden niihin sovellettavien lakien ja
maaraysten mukaiset, eikd niiden kayttd poikkea sallitusta kaytosta.

Yhtién toimitiloissa ei ole ilmennyt sisdilmaongelmia. Kunnossapitovastuu toimitiloista on
kunkin toimitilan vuokranantajalla.

Yhtidon tiedossa ei ole vireilld olevia eikd Yhti6étd uhkaavia riitoja, tutkimuksia,
tarkastuksia, vaatimuksia tai valituksia edelld mainittuihin liittyen.

Yhtio ei omista eikd ole omistanut kiinteistdja.

Vakuutukset

Yhtion omaisuus, liikketoiminta ja vastuut ovat vakuutettuja Due Diligence -aineistossa
lueteltujen vakuutusten mukaisesti. Vakuutukset ovat vakuutusehtojen mukaisesti
voimassa, eika Yhtidlle ole toimitettu niihin liittyvia irtisanomisilmoituksia tai ilmoituksia
koskien vakuutusehtojen tai -maksujen muuttamista. Kaikki Due Diligence -aineistossa
lueteltuihin ~ vakuutuksiin  liittyvat eraantyneet vakuutusmaksut on maksettu
taysimaaraisesti ja ajallaan.

Oikeudenkaynnit ja riita-asiat

Yhtion tiedossa ei ole vireilla olevia eika sita uhkaavia oikeudenkaynteja taikka riita- tai
rikosasioita koskevia kanteita tai vaatimuksia (ml. valimiesmenettelyt) eikd
veromenettelyitd, jossa Yhtid olisi osapuolena. Yhtid ei ole mydskadan viranomaisen
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taholta tutkinnan tai muun selvitystydn kohteena eika Yhti6éta uhkaa viranomaistutkinta
lukuun ottamatta kohdassa 10.4 b kuvattua viranomaismenettelya.

Yhtiotd kohtaan ei ole vireilld merkittavia potilasvahinkovaateita, joiden oikeudellinen
peruste olisi esitetty viimeisen kolmen vuoden aikana.

Toiminta Taytantoonpanopaivaan saakka

Yhtié6 ei ole vuoden 2020 tilinpdatoksen paivayksen jalkeen poikennut tédhan asti
noudattamistaan menettelytavoista ja toimintamalleista tai toiminut tavalla, joka olisi
muutoin ristiriidassa hyvan ja terveen liiketavan kanssa, ellei Ostaja ole kyseisia toimia
kirjallisesti etukateen hyvaksynyt.

Erityisesti todetaan, etta vuoden 2020 tilinpaatdksen kasittaman ajanjakson jalkeen

a) ei ole tapahtunut mitddn olennaista negatiivista muutosta Yhtidn
taloudellisessa tilassa, omaisuudessa, velvoitteissa tai
liketoimintamahdollisuuksissa tai sen suhteessa alihankkijoihin,
tavarantoimittajiin tai muihin sopimuskumppaneihin, josta ei olisi annettu tietoa
Due Diligence -aineistossa

b) mitddn merkittdvdd Yhtibn omaisuutta, olipa se vakuutettua tai
vakuuttamatonta, ei ole vahingoittunut tai tuhoutunut;

c) Yhtid ei ole ottanut pitkdaikaista lainaa tai anteeksiantanut tai alaskirjannut
kolmansilta osapuolilta (mukaan lukien Myyjaltd ja sen omistamilta yhti6ilta)
olevia  velkasaatavia normaaliin  yhtion liiketoimintaan  sisaltyvien
yritysasiakassopimusten luottotappiokirjauksia lukuun ottamatta;

d) ei ole tehty sopimuksia tai toimia mink&dan Yhtién omistaman merkittavan
omaisuuden myymiseksi tai merkittdvan omaisuuden hankkimiseksi muutoin
kuin normaalin lilketoiminnan puitteissa;

e) ei ole muutettu Yhtion kirjanpitojarjestelmia, -periaatteita tai -kaytantoja tai
laskujen maksamiseen tai perimiseen liittyvia kaytantoja;

f) Yhtid ei ole antanut takausta tai asettanut vakuutta;
g) ei ole ryhdytty muihin toimenpiteisiin, sopimuksiin tai liiketoimiin, jotka ovat
Ostajan tai Yhtion kannalta olennaisia tai poikkeavia, voivat rikkoa Myyjan

Vakuutuksia tai joilla voisi olla olennainen negatiivinen vaikutus Yhtion varoihin
tai taloudelliseen tilaan.

MYYJAN KORVAUSVELVOLLISUUS

Korvausvelvollisuuden yleiset periaatteet

Myyija on velvollinen korvaamaan Ostajalle, tai Ostajan niin vaatiessa Yhtidlle, kohdassa
9 maariteltyjen Myyjan Vakuutusten paikkansa pitamattémyydesta Ostajalle tai Yhtidlle
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aiheutuneen vahingon siltd osin kuin Ostajan oikeutta korvaukseen ei ole rajattu taman
Kauppakirjan kohdassa 10.2.

Myyjan Ostajalle suorittaman korvauksen maaran katsotaan alentavan kauppahintaa,
eika Ostajalla ole oikeutta vahingonkorvaukseen tai Kaupan purkamiseen.

Myyjan korvausvelvollisuuden erityiset rajoitukset

Myyjan tdman Kauppakirjan kohtaan 9 (Myyjan vakuutukset) perustuva
korvausvelvollisuus on kohdassa 9.3 annettuja vakuutuksia lukuun ottamatta rajattu
seuraavasti:

(a) Myyijalla ei ole korvausvelvollisuutta eika Ostajalla ole oikeutta esittaa
vaatimuksia Myyjaa kohtaan Myyjan Vakuutuksen rikkomisesta, jos
rikkomus on ilmennyt Myyjan antamasta Due Diligence -aineistosta ja
joka olisi ollut Ostajan tai sen kayttdman huolellisesti toimivan
asiantuntijan havaittavissa Yhtioétd koskevasta Due Diligence -
aineistosta;

(b) Myyjalla ei ole korvausvelvollisuutta eika Ostajalla ole oikeutta esittaa
vaatimuksia Myyjaa kohtaan siltd osin kuin Ostaja on ollut tietoinen
Myyjan Vakuutuksen rikkomisesta ennen Allekirjoituspaivaa, tai jos
Ostaja on tullut tietoiseksi Myyjan Vakuutuksen rikkomisesta ennen
kaupan Taytantdéonpanoa ja silti suostunut Taytantéénpanoon;

(c) Myyja ei ole korvausvelvollinen Myyjan Vakuutusten rikkomisen tai
muiden Ostajan esittdmien vaatimusten johdosta, mikali rikkominen tai
vaatimukset perustuvat lainsdadantdén, joka ei ole ollut voimassa tdman
Kauppakirjan allekirjoittamispaivana tai viranomaisten noudattaman
kaytdnndén muuttumiseen tadman Kauppakirjan allekirjoittamispaivan
jalkeen;

(d) Myyja ei ole korvausvastuussa Ostajalle tai Yhtidlle aiheutuneista
valillisistd vahingoista, mukaan lukien mutta mitddn kuitenkaan
poissulkematta, liikevaihdon tai katteen menetyksesta;

(e) Myyjan  korvausvelvollisuutta laskettaessa huomioon ei oteta
vahinkokohtaisia maaria, jotka alittavat 0,1 % Kauppahinnasta. Myyjalla
ei ole korvausvelvollisuutta siltd osin, kun Ostajalle tai Yhtidlle
aiheutuneiden em. tavalla laskettujen vahinkojen yhteismaara alittaa 1 %
Kauppahinnasta. Mikéli vahingon yhteismaara tai yksittaisen vahingon
tai samasta perusteesta johtuvan useamman vahingon maara ylittaa
edelld mainitun maaran, Myyja vastaa vahingosta myds rajan alittavilta
osin. Myyjan kokonaisvastuu on rajattu 17 %:iin Kauppahinnasta lukuun
ottamatta kohdan9.7 (Verot ja niitd koskevat ilmoitukset) mukaisia
vakuutuksia, joiden osalta Myyja korvaa Ostajalle aiheutuneen vahingon
taysimaaraisesti;

() Ostajan tulee esittdd Myyjan Vakuutuksiin perustuvat vaatimuksensa
Myyjalle kirjallisesti viimeistddn kahden (2) kuukauden kuluessa siita,
kun Ostaja sai tietoonsa korvausvelvollisuuden synnyttavat tapahtumat,
ja  viimeistddn  kahdeksantoista  (18) kuukauden  kuluessa
Taytantdéonpanopaivasta pois lukien kohdassa 9.7 (Verot ja niita
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koskevat ilmoitukset), jonka osalta sovelletaan vastuun perusteen yleista
vanhenemisaikaa lisattyna kuudellakymmenella (60) paivalla;

(9) Ostajan tulee tehdad kaikki kohtuulliset toimet mahdollisten vahinkojen

maaran rajoittamiseksi. Myyjalla ei ole korvausvelvollisuutta silta osin
kuin Ostaja olisi kohtuudella voinut rajoittaa sopimusrikkomuksesta
aiheutuneen kulun tai vahingon suuruutta tai siltd osin kuin Ostaja saa
vahingosta korvauksen vakuutuksesta tai muuten kolmannelta; ja

(h) Jos Yhtidlle aiheutunut Myyjan korvattavaksi tuleva vahinko on Yhtion

verotuksessa vahennyskelpoinen, korvauksen maaraa alennetaan
sovellettavan  verokannan  mukaisella  suhteellisella  osuudella
vahingosta.

Poikkeus vastuunrajoituksiin

Kohdassa 10.2 mainittuja vastuunrajoituksia ei sovelleta kohdan 9.3 (Osakkeet)
mukaisiin vakuutuksiin. Vastuunrajoituksia ei mydskaan sovelleta, jos rikkomus on
aiheutettu tahallisesti tai torkealla huolimattomuudella.

Myyjan erityinen korvausvastuu

Riippumatta taman Kauppakirjan mukaisista Myyjan vastuunrajoituksista, Myyja korvaa
Ostajalle tai Ostajan niin vaatiessa Yhtidlle tdysima&araisesti euro-eurosta -periaatteella

kaiken

sellaisen vahingon, joka aiheutuu:

a) jos mista tahansa kohdissa 7 ja 8 tarkoitetuista Myyjan tukipalveluista ja/tai

e)

f)
g9)

muista Myyjan ja Yhtion valisistd ennen kaupan taytadntddnpanoa
voimassaolleista ja uusien palvelusopimusten kaynnistyessa paattyvista
vanhoista tyoterveyspalvelua ja jarjestdmisvastuuta koskevista sopimuksista
aiheutuu Yhtidlle kuluja ja/tai velvoitteita Taytantédnpanopaivan jalkeen lukuun
ottamatta kohdissa 7 ja 8 erikseen yksiloityja jarjestelyja ja laskutusta;

[poistettu salassa pidettéva tieto, peruste JulkL 24 § 1 mom 17) ja 20) kohdat];
[poistettu salassa pidettava tieto, peruste JulkL 24 § 1 mom 17) ja 20) kohdat];

Yhtion toimitiloja koskevien vuokrasopimusten arvonlisaverollisuudesta tai
vuokrasopimuksiin kirjatuista sitoumuksista toiminnan
arvonlisaverovelvollisuudesta ajalta ennen Taytantédnpanoa

Yhtiéon aiemmilla toiminimillddn harjoittamasta, muusta kuin Yhtién nykyisen
toimialan mukaisesta ty6terveysliiketoiminnasta.

Yhtioén ja HUS:n vélisista sopimuksista ajalta ennen taytantdédnpanopaivaa.

[poistettu salassa pidettéva tieto, peruste JulkL 24 § 1 mom 17) ja 20) kohdat].

OSTAJAN VAKUUTUKSET JA SITOUMUKSET

Ostaja

antaa taten Myyjalle seuraavat Vakuutukset ja vastaavat niiden

paikkansapitavyydesta Allekirjoituspaivana:
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a) Ostajalla on tarvittava rahoitus tai rahoitusta koskevat paatokset Kaupan
toteuttamiseen ja Kauppahinnan maksamiseen;

b) Ostaja on tehnyt tarvittavat yhtidoikeudelliset paatokset ja/tai valtuutukset Kaupan
toteuttamiseksi ja Kauppakirjan allekirjoittamiseksi;

c) Ostajalla on ollut mahdollisuus tutustua kaikkeen Myyjan ennen kaupantekoa
Ostajalle Yhtiosta toimittamaan Due Diligence -aineistoon;

d) Myyjan ennen tarjouksen jattdmista toimittama aineisto seka siina olevat mahdolliset
puutteet tai epaselvyydet sekd néaistd seuraavat seikat on kokonaisuudessaan
huomioitu Kauppahinnassa;

e) Ostaja on huomioinut Due Diligence -aineiston seka siind olevat mahdolliset puutteet
tai epaselvyydet sekd naistd seuraavat seikat suostuessaan Kauppakirjan
allekirjoittamiseen;

f) Ostajalla ei ole tdman Kauppakirjan allekirjoittamishetkelld tiedossaan Myyjan
Vakuutuksen rikkomista, joka aiheuttaisi taman Kauppakirjan mukaisen Myyjan
korvausvelvollisuuden Ostajalle lukuun ottamatta tdssa Kauppakirjassa erikseen
sovitut, Myyjan erityisella korvausvastuulla olevat asiat.

Ostaja sitoutuu valitsemaan uuden hallituksen Yhtidlle valittémasti omistusoikeuden
siirryttya pidettavassa ylimaaraisessa yhtiokokouksessa seka ilmoittamaan hallituksen
uuden kokoonpanon kaupparekisteriin. Ostaja luovuttaa Myyijalle jaljenndksen
yhtidkokouksen poytakirjasta.

Ostaja sitoutuu seuraavassa varsinaisessa yhtidkokouksessa kannattamaan hallituksen
jasenille vastuuvapauden mydntamista, mikali tilintarkastajat toteavat, etta sille ei ole
estetta.

Ostaja vastaa Yhtion hallinnon jarjestamisesta Taytantéonpanopaivasta lukien.

KILPAILU- JA REKRYTOINTIKIELTO

Kilpailukielto

Myyja sitoutuu olemaan itse tai omistamiensa tai hallitsemiensa yhtididen kautta,
suoraan tai valillisesti, harjoittamatta Yhtion kanssa kilpailevaa myytavaan liiketoimintaan
littyvéd toimintaa kolmen (3) vuoden ajan Kaupantekopaivasta lukien. Kilpailevaksi
toiminnaksi ei katsota Myyjan talla hetkelld harjoittamaa toimintaa tai sellaista uutta
liketoimintaa, jota Yhtid ryhtyy harjoittamaan Kaupantekopaivan jalkeen. Kilpailukieltoa
ei kuitenkaan sovelleta tilanteessa, jossa Myyja on perustellusta syysta purkanut Myyjan
ja Ostajan valisen tyoterveyspalveluiden tuottamista koskevan palvelusopimuksen
Ostajasta johtuvasta syysta. Kilpailukielto ei mydskaan estd Myyjaa hoitamasta sille
julkisyhteisona kuuluvia lakisaateisia tai viranomaisen maaraamia tehtavia tai vaikuta
Myyjan oikeuksiin tai velvoitteisiin, jotka johtuvat hyvinvointialueuudistuksesta tai sen
vaikutuksista. Myyja ei kuitenkaan saa alkaa harjoittamaan yritystyoterveyshuollon
jarjestamisvastuun alaista toimintaa, ellei Myyja ole perustellusti purkanut Osapuolten
valistad palvelusopimusta Ostajasta johtuvasta syysta.
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Rekrytointi- ja houkuttelukielto

Lisdksi Myyja sitoutuu olemaan yhden (1) vuoden ajan Taytantéénpanopaivasta lukien
seka taman Kauppakirjan allekirjoituspaivan ja Kaupan Taytantédonpanopaivan valilla
tarkoituksellisesti  houkuttelematta Yhtion tai Ostajan palveluksessa olevia
tyoterveyslaakareitd, Yhtioon tai Ostajaan sopimussuhteessa olevia ammatinharjoittajina
toimivia tyOterveyslaakareita taikka johtoryhman jasenia toisen yhteison tai Myyjan
palvelukseen tai muuten irtisanoutumaan Yhtién tai Ostajan palveluksesta. Kielto koskee
lisdksi Yhtion palveluksessa olevia muita ladkareitd kuin tyoterveysladkareitd seka
Yhtioon sopimussuhteessa olevia ammatinharjoittajina toimivia muita 1dakareitd kuin
tyoterveyslaakareita. Kielto ei kuitenkaan estd Myyjaa tai Myyjan konserniyhtiota
rekrytoimasta yleiseen tydnhakuilmoitukseen vastannutta henkilda.

Sopimussakko

Mikali Myyja tietoisesti rikkoo edella kohdassa 12.1 tai 12.2 tarkoitettua kilpailukieltoa tai
rekrytointi- ja houkuttelukieltoa, on kieltoa rikkonut Myyja velvollinen maksamaan
Ostajalle, tai Ostajan niin vaatiessa Yhtidlle, sopimussakkona kohdan 12.1 mukaisen
kilpailukiellon rikkomisesta 150.000 euroa ja kustakin kohdan 12.2 mukaisen rekrytointi-
ja houkuttelukiellon rikkomisesta 25.000 euroa, mikali Myyja ei ole korjannut
rikkomustaan 30 paivan kuluessa Ostajan kirjallisesta vaatimuksesta. Mikali
rikkomuksesta on aiheutunut edelld mainittua sopimussakkoa suurempi vahinko, on
Ostajalla oikeus vaatia Myyjaa korvaamaan aiheutunut vahinko sopimussakon ylittavalta
osalta.

MUUT EHDOT
[poistettu salassa pidettdvd tieto, peruste JulkL 24 § 1 mom 17) ja 20) kohdat].

Kulut

Kumpikin osapuoli vastaa itselleen aiheutuneista, tdman Kauppakirjan mukaisen Kaupan
tekoon ja taytantédnpanoon sekd kauppahinnan tarkistukseen liittyvista
kustannuksistaan.

Varainsiirtovero

Ostaja vastaa taman Kauppakirjan mukaisesta Kaupasta menevasta varainsiirtoverosta.

limoitukset ja tiedonannot

Kaikki tahan Kauppakirjaan liittyvat ilmoitukset ja muut tiedonannot on toimitettava
toiselle Osapuolelle henkildkohtaisesti, kirjatulla kirjeella tai sdhkdpostilla suomen kielella
alla ilmoitettuun Osapuolen osoitteeseen tai muuhun Osapuolen taman kohdan
mukaisesti ilmoittamaan osoitteeseen:

Myyijalle: Vantaan kaupunki

Osoite: PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki
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Sahkoéposti: kirlmamo@yvantaa.fi

Ostajalle: Terveystalo Healthcare Oy
Osoite: Jaakonkatu 3 A, 00100 Helsinki
Sahkdposti:

Tiedoksi:

Osoite:

Sahkdéposti:

Toimitettaessa ilmoitus  henkildkohtaisesti ilmoituksen tiedoksiannon katsotaan
tapahtuneen, kun ilmoitus on annettu vastaanottajalle. Toimitettaessa ilmoitus kirjattuna
kirjeena ilmoituksen tiedoksiannon katsotaan tapahtuneen kolmantena pankkipdivana
kirjatun kirjeen postittamisesta. Lahetettdessa ilmoitus sahkopostitse ilmoituksen
tiedoksiannon katsotaan tapahtuneen, kun sahkoépostiviesti on vastaanottajan toimesta
kuitattu vastaanotetuksi. Selvyyden vuoksi todetaan, ettei automaattista poissaoloviestia
pideta sahkopostiviestin vastaanottokuittauksena.

Siirtaminen

Tata Kauppakirjaa tai sen mukaisia oikeuksia ja velvollisuuksia ei saa siirtaa ilman toisen
Osapuolen etukateista kirjallista suostumusta.

Salassapito

Myyjan hallussa olevien tietojen ja asiakirjojen julkisuudesta saadetdan viranomaisen
toiminnan julkisuudesta annetussa laissa (621/1999). Tama Kauppakirja on julkinen,
lukuun ottamatta Kauppakirjan liiteluettelossa yksiloityja Kauppakirjan liitteita, jotka ovat
viranomaisen toiminnan julkisuudesta annetun lain (621/1999) 24 §:n 1 momentin 20
kohdan perusteella salassa pidettava.

Ostaja sitoutuu pitdmaan salassa kaupanteon yhteydessad saamansa sellaiset tiedot ja
asiakirjat, jotka olisivat viranomaisen toiminnan julkisuudesta annetun lain (621/1999)
perusteella viranomaisen tietoina tai asiakirjoina salassa pidettavia.

Myyija sitoutuu pitdmaan salassa luottamukselliset tiedot Ostajasta, mutta tama ei esta
Myyjaa ilmaisemasta tai kayttamasta luottamuksellista tietoa, mikali tiedon ilmaiseminen
tai kaytto:

(a) on tarpeellista soveltuvan lainsaadannén nojalla tai toimivaltainen
viranomainen nain vaatii;

(b) on tarpeen tastd Kauppakirjasta johtuvien tai tdhan Kauppakirjaan
liittyvien oikeudellisten menettelyjen takia; tai

(c) mikali tieto tulee mydhemmin julkiseksi muutoin kuin Myyjan
sopimusrikkomuksen seurauksena.
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Myyja sitoutuu pitdmaan salassa myds viranomaisen toiminnan julkisuudesta annetun
lain (621/1999) 24 §n 1 momentin 20 kohdan mukaisesti Yhtion liikesalaisuutta
sisaltavat tiedot.

Tulkinta

Tata Kauppakirjaa tai sen tiettya kohtaa ei tulkita toisen Osapuolen eduksi tai vahingoksi
silld perusteella, ettd Kauppakirja tai tietty kohta on kyseisen Osapuolen tai tdman
neuvonantajan laatima.

Osittainen patemattomyys tai mitattomyys

Mikali tama Kauppakirja (litteet mukaan lukien) osittain on tai tulee lainsdadannallisten
muutosten takia, viranomaismaaraysten johdosta tai muusta syysta patemattomaksi tai
mitattomaksi, on Kauppakirja muilta osin yha voimassa. Mikali lopputulos kuitenkin olisi
kohtuuton tai muuttaisi Osapuolten alkuperaistd sopimustahtoa, Osapuolet sitoutuvat
neuvottelemaan Kauppakirjan muuttamisesta siten, ettd Osapuolten alkuperainen
tarkoitus toteutuu mahdollisimman tarkasti.

Erimielisyyksien ratkaiseminen
Tahan Kauppakirjaan sovelletaan Suomen lakia.

Tastd  Kauppakirjasta aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan Itd-Uudenmaan
karajaoikeudessa.

Riippumatta edella todetusta, kukin Osapuoli voi minka tahansa oikeudellisen
menettelyn aikana tai ennen sitd, hakea toimivaltaiselta tuomioistuimelta
turvaamistoimea tai muuta vastaavaa valiaikaista kieltotuomiota, milloin tallainen on
tarpeen Osapuolen etujen turvaamiseksi kyseisessa vireilld olevassa menettelyssa.

Sopimuskappaleet ja allekirjoitukset

Tama Kauppakirja voidaan allekirjoittaa sahkoisesti tai vaihtamalla pdf-kopioita
allekirjoitetuista  allekirjoitussivuista, jolloin  kaikki allekirjoitussivut  yhdistettyna
muodostavat alkuperaisen allekirjoitetun Kauppakirjan.

[Allekirjoitukset seuraavalla sivulla]
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VANTAAN KAUPUNKI

Nimi:

Asema:

TERVEYSTALO HEALTHCARE OY

Nimi:

Asema:

LITTEET

Liite 4.1 Laskentamalli ja esimerkkilaskelma kauppahinnan maaraytymisesta

Liite 9 Due Diligence —aineisto (salassa pidettavat JulkL 24 § 1 mom. 17 kohta
ja 20 kohta)

Liite 13.1 Tietosuojaan liittyvat toimenpiteet (laaditaan ennen kauppakirjan
allekirjoitusta, salassa pidettava JulkL 24 § 1 mom. 17 kohta ja 20
kohta)
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Liite 4.1 Laskentamalli Kauppahinnan maaraytymisesta

Peruskauppahinta

+ Rahat ja pankkisaamiset

190013 Pankkitili OP 50000-120445209

+ Vaihto-omaisuus

TATA KOSKEVAA TILIA TAI TAPAHTUMIA EI OLE

+ Maksetut ennakkomaksut

+ Lainasaamiset

TATA KOSKEVAA TILIA TAI TAPAHTUMIA EI OLE

TATA KOSKEVAA TILIA TAI TAPAHTUMIA EI OLE

+ Myyntisaamiset

171000 Myyntisaamiset emoyhtidlta lyhytaikaiset
171200 Myyntisaamiset konserniyhti6ilta, lyhytaikaiset
171250 Myyntisaam.kons.yht

174000 Myyntisaamiset muilta, lyhytaikaiset

174010 Myyntisaamiset, tilinpaatdsjaksotukset
171250 Myyntisaam. kons.yht

174150 Tyoterveyshuollon laskutus
174151 Liikelaitoksen reskontrasta siirretyt yhtion laskut

+ Muut saamiset (sis. konsernitili)

+ Siirtosaamiset

— Ostovelat

171450 Emoyhtion konsernitili 31.12.

179807 Jaettavat sosiaalivakuutusmaks

179808 Ostojen arvonlisaverot

179822 Palkanlaskenta, korvaukset

179831 Muut pidatykset kuukausipalkoi

179832 Kuukausipalkkojen selvittelyt

179840 TPK/Osto/maksujen pal. toimitt.virhesuoritukset
180900 Arvonlisdverosaamiset

181053 Palkkasaamiset

182609 Muut siirtosaamiset

254550 Ostovelat emoyhtidlle lyhytaikaiset
254560 Ostovelat konserniyhtiéille, lyhytaikaiset
254900 Ostovelat muille, lyhytaikaiset

254901 Ostovelat, tilinpaat.jaksotuk

254911 Ostovelat, tilinpaat.jaksotuk

— Saadut ennakot

TATA KOSKEVAA TILIA TAl TAPAHTUMIA El OLE
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— Muut velat

255581 KuEL-maksut, tydnantajamaksut palkoista
255600 Myynnin alv-velka

255710 Ennakonpidatykset, erittelemét

255810 Ay-velka

255820 Sotu, erittelemattomat

255850 Tyobeldkemaksut KUEL

255856 Tapaturmavakuutusmaksuvelka

255857 Ryhméhenkivakuutusvelka

— Siirtovelat
255900 Tyo6ttémyysvakuutuvelka tyontekija
255950 Tyo6ttdmyysvakuutusvelka tydnantaja
258080 Lomapalkkajaksotus
258081 Lomap.jaksotus sos kulut
258820 Muut tilinpaatdsjaksotukset
259080 Verojaksotus
261000 Muut siirtovelat

— Korolliset velat
TATA KOSKEVAA TILIA TAI TAPAHTUMIA El OLE, Yhti6ll4 ei korollisia velkoja

s.2(4)

= Kauppahinta
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LASKENTAESIMERKKI

Peruskauppahinnan tarkistusera per 31.12.2020

s.3(4)

Era Tili Era YHT
+ Rahat ja pankkisaamiset
190013 Pankkitili OP 50000-120445209 0,00 0,00
+  vaihto-omaisuus
Ei tilid, ei vaihto-omaisuutta 0,00
+  Maksetut ennakkomaksut
Ei tilia, ei ennakkomaksuja 0,00
+ Lainasaamiset
Ei tilid, ei lainasaamisia 0,00
+ Myyntisaamiset
171000 Myyntisaamiset emoyhtidlta lyhytaikaiset 293269,68
171200 Myyntisaamiset konserniyhtidiltd, lyhytaikaiset 45147,85
174000 Myyntisaamiset muilta, lyhytaikaiset 413191,56
174010 Myyntisaamiset, tilinpaatdsjaksotukset 110756,65
174150 Ty6terveyshuollon laskutus 6437,57
174151 Liikelaitoksen reskontrasta siirretyt yhtion lasku 7938,98
Myyntisaamiset yhteensa 876 742,29
+  Muut saamiset
171450 Emoyhtion konsernitili 31.12. 1163508,3
179807 Jaettavat sosiaalivakuutusmaks 0
179808 Ostojen arvonlisaverot 0
179822 Palkanlaskenta, korvaukset -1297,12
179831 Muut pidatykset kuukausipalkoi 0
179840 TPK/Osto/maksujen pal. toimitt.virhesuoritukset -20,42
180900 Arvonliséaverosaamiset 3230,45
181053 Palkkasaamiset 0
Muut saamiset yhteensa 1165 421,21
*+  Siirtosaamiset
182609 Muut siirtosaamiset 37658,08
Siirtosaamiset yhteensa 37 658,08
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Ostovelat

s.4(4)

Saadut ennakot

Muut velat

Siirtovelat

Korolliset velat

254550 Ostovelat emoyhtidlle lyhytaikaiset -141446,18

254560 Ostovelat konserniyhtiille, lyhytaikaiset -26781,05

254900 Ostovelat muille, lyhytaikaiset -61220,2

254901 Ostovelat, tilinpaat.jaksotuk -10579,5

254911 Ostovelat, tilinpdat.jaksotuk -4736,66

Ostovelat yhteensa -244 763,59
Ei tilid, ei saatuja ennakoita

255581 KuEL-maksut, tydnantajamaksut palkoista -38944,15

255600 Myynnin alv-velka 0

255710 Ennakonpidéatykset, erittelemét -62282,86

255810 Ay-velka 0

255820 Sotu, erittelemattomat -3153,9

255850 Tyobelakemaksut KUEL -18086,71

255856 Tapaturmavakuutusmaksuvelka -74,94

255857 Ryhméhenkivakuutusvelka -891,51

256090 Myyntireskontran valitili, perintd 0

Muut velat yhteensa -123 434,07
255900 Tyo6ttomyysvakuutuvelka tyontekija -8156,21

255950 Tyo6ttdmyysvakuutusvelka tydnantaja -9878,29

258080 Lomapalkkajaksotus -453340,75

258081 Lomap.jaksotus sos kulut -86588,07

258820 Muut tilinpaatdsjaksotukset -204054,59

259080 Verojaksotus -18793,78

261000 Muut siirtovelat -67700,06

Siirtovelat yhteensa -848 511,75
Ei tilid, ei korollisia velkoja

PERUSKAUPPAHINNAN TARKISTUSERA 863 112,17
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A Vantaan kaupunki 1/2
Tarjouspyynté VD/4782/02.08.00.00/2021

Paivays 27.09.2021

TARJOUSTEN VERTAILUTAULUKKO

VD/4782/02.08.00.00/2021 / Tyoterveyshuollon palveluiden hankinta
Kokonaistaloudellinen edullisuus, pisteytys

Vertailuun valittuja tarjouksia yhteensa: 2
Tahan vertailunakymaan valittuja tarjouksia yhteensa: 2

Yhteiset kriteerit/tiedot Pihlajalinna Pisteiden laskentatapa
Terveys Oy
Vantaan
Tyoterveys

palveluiden
hankinta,
Vantaan
kaupunki

Vantaan kaupunki Puhelin +358 983911

PL 1100 Telefax +358 983923000
01030 Vantaan kaupunki Email kijaamo@vantaa.fi
0124610-9 Internet http://www.vantaa.fi
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A Vantaan kaupunki 2/2
Tarjouspyynto VD/4782/02.08.00.00/2021

Paivays 27.09.2021

Maksimi- Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet

pisteet
Kauppahinta 100,00 10075000,00 65,42207 15400000,00 100,000 ff‘_fj_O_‘_t_lfj‘_[‘fg ____________ + maksimipistest
Kauppakirjaan voidaan tehda suurin annettu arvo P

tdsmennyksia myos Myyjan
tukipalveluiden tuottamiseen seka
osapuolten exit-velvoitteiden osalta, jos
tama havaitaan omistuksen siirtoa
suunniteltaessa olevan tarpeen.

Lopullinen kauppahinta lasketaan liitteena
olevan kauppakirjaluonnoksen (Liite 2)
mukaisesti.

Yhteisten kriteerien/tietojen pisteet 100,000 _ 65,42207 _ 100,000

Kaikki pisteet yhteensi _ 65,42207 _ 100,000

pienin annettu arvo
mmmmmmmmmenn oo e——o--- * maksimipisteet
tarjottu arvo

[ 1 Sijoitus 2. [ 1 Sijoitus 1.
Vantaan kaupunki Puhelin +358 983911
PL 1100 Telefax +358 983923000
01030 Vantaan kaupunki Email kijaamo@vantaa.fi
0124610-9 Internet http://www.vantaa.fi
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6§ Toimivallan delegointi yhtididen, yhdistysten, sadtiéiden ja muiden
yhteisdjen kokousasioissa, paatoksen 13.9.2021 § 7 muuttaminen

VD/9556/00.02.01.00/2021
RV/NS/SV

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paattdaa hallintosadannon 9 luvun 4 §:n 2 momentin
- 7 kohdan mukaan jasenten ja tilintarkastajien nimeamisesta yksityisoikeudellisiin yhteisoihin, kun
kaupungilla on siihen oikeus;
- 8 kohdan mukaan edustajien nimedmisesta ja menettelyohjeiden antamisesta toimituksiin,
tilaisuuksiin ja kokouksiin, joissa kaupungin etua on valvottava;
- 9 kohdan mukaan menettelyohjeiden antamisesta yhtididen ja muiden yhteis6jen
yhtiokokouksissa seka kuntayhtymien ylimmissa paattavissa toimielimissa paatettavista asioista.

Hallintosdaannon 9 luvun 5 §:n mukaan konsernijaosto voi siirtda sille maarattya toimivaltaa edelleen
alaiselleen viranomaiselle.

Konsernijaosto on 13.9.2021 § 7 delegoinut hallintosdannoén 9 luvun 4 §:n 2 momentin 7, 8 ja 9 kohtien
mukaisen paatosvallan kaupunkikulttuurilautakunnalle paatéksessd mainittujen yhdistysten ja
saatididen osalta.

Taulukko 1. Kaupunkikulttuurilautakunnassa kasiteltavat yhdistykset ja saatiot (konsernijaosto 13.9.2021 §
7)

Bildningsalliansen rf

FRAME-saatio

Helsingin seudun kesayliopiston saatio

International Council of Museums, Suomen osasto ry
Kansalaisopistojen Liitto KOL ry

Suomen ilmailumuseosaatio

Suomen lasten ja nuorten kuvataidekoulujen liitto ry
Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto ry

Suomen museoliitto ry

Suomen musiikkioppilaitosten liitto ry

Tekniikan museon saatio

Urhea-saatio

Valtakunnallinen tyopajayhdistys ry

Konsernijaoston 13.9.2021 § 7 paatosta esitetdaan muutettavaksi siten, etta hallintosaannén 9 luvun 4
§:n 2 momentin 7, 8 ja 9 kohtien mukainen paatosvalta siirretadn seuraavien yhdistysten ja saatididen
osalta kaupunkikulttuurin toimialan apulaiskaupunginjohtajalle. Taulukossa 2. on kuvattu ehdotettu
paatosvallan jako kaupunkikulttuurilautakunnan ja toimialan apulaiskaupunginjohtajan valilla.

Taulukko 2.

Kaupunkikulttuurin apulaiskaupunginjohtaja Kaupunkikulttuurilautakunta

Bildningsalliansen rf Helsingin seudun kesdyliopiston saatio
FRAME-s&aatio International Council of Museums, Suomen osasto ry
Kansalaisopistojen Liitto KOL ry Suomen ilmailumuseosaatio

Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto ry Suomen lasten ja nuorten kuvataidekoulujen liitto ry
Tekniikan museon saatio Suomen museoliitto ry
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Into - etsiva nuorisotyd ja tyépajatoiminta ry (nimi Suomen musiikkioppilaitosten liitto ry
muuttunut vrt. Valtakunnallinen tyopajayhdistys ry)

Urhea-saatio

Konsernijaosto 17.11.2021 § 6

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdan muuttaa kaupunginhallituksen konsernijaoston paatosta 13.9.2021 § 7 seuraavasti:

a) delegoidaan hallintosdaannén 9 luvun 4 §:n 2 momentin 7, 8 ja 9 kohtien mukaista
padtdsvaltaa siten, etta kaupunkikulttuurin toimialan apulaiskaupunginjohtaja paattaa
edelld taulukossa 2. kaupunkikulttuurin apulaiskaupunginjohtajalle merkittyjen yhdistysten
ja saatididen osalta
- jasenten ja tilintarkastajien nimeamisesta, kun kaupungilla on siihen oikeus, seka
- edustajien nimedmisesta ja menettelyohjeiden antamisesta toimituksiin, tilaisuuksiin ja
kokouksiin, joissa kaupungin etua on valvottava;

b) delegoidaan hallintosdannon 9 luvun 4 §:n 2 momentin 7,8 ja 9 kohtien mukaista
paatosvaltaa siten, ettd kaupunkikulttuurin apulaiskaupunginjohtaja paattaa edella
taulukossa 2. kaupunkikulttuurilautakunnalle merkittyjen yhdistysten ja saatididen osalta
kiireellisessa tapauksessa
- jasenten ja tilintarkastajien nimeamisestd, kun kaupungilla on siihen oikeus, seka
- edustajien nimedmisesta ja menettelyohjeiden antamisesta toimituksiin, tilaisuuksiin ja
kokouksiin, joissa kaupungin etua on valvottava;

c) todetaan, ettd paatosvalta jasenten ja tilintarkastajien nimeamiseen seka
menettelyohjeiden antamiseen sdilyy kaupunkikulttuurilautakunnalla taulukossa 2.
kaupunkikulttuurilautakunnalle merkittyjen yhdistysten ja sdatididen osalta.

Tarkastetaan ja hyvaksytdaan poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: Kaupunkikulttuurin toimiala, lautakunta ja apulaiskaupunginjohtaja
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Hallintoasiantuntija Nina Salminen, 040 617 4842, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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78 Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyman yhtymakokous 19.11.2021
VD/4088/00.01.05.03/2021

TA/HA/EK

Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyman yhtymakokouksessa 19.11.2021 kasitellaan hallituksen ja

tarkastuslautakunnan valinta, luottamushenkiléiden kokous- ja vuosipalkkiot vuodelle 2022, talousarvio
2022 ja taloussuunnitelma 2023-2024 seka investointimaararahan ylitys vuonna 2021.

Kuntayhtyman jasenet 19 jasenkuntaa, joista Vantaan kaupungin osuus on suurin (17,5 %). Muita
jasenkuntia ovat mm. Espoo/11,5 %, Helsinki/9,5, %, Lohja/9,5 % ja
Hyvinkaa/7,7 %;

Tehtava Yllapitda Ridasjarven paihdehoitokeskusta, joka tuottaa jasenilleen
laadukkaita ja kohtuuhintaisia paihdehuollon kuntouttavan laitoshoidon
palveluja;

Yhtyméakokous Kuntayhtyman yhtymakokoukseen kukin jasenkunta valitsee yhden

edustajan ja varaedustajan, jonka danimaara jakautuu
peruspadaomaosuuden mukaan viimeisen tilinpaatdksen mukaisesti;
Hallitus Yhtymakokous valitsee ensimmaisessa kuntavaalien jdlkeen pidettdavassa
yhtymakokouksessa hallituksen, jossa on 7 jasenta ja heilla
henkilokohtaiset varajasenet. Yhtymakokous maaraa yhden jasenen
puheenjohtajaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi;
Hallitus 2017-2020 Vantaan edustajina
Janne Koivunen (pj.) (6.11.2019 asti) ja Matti Virkkunen (11.12.2019
alkaen), varajdsen Riitta Pallasvuo
Eve Ramo (vpj.), varajasen Karkkilasta

Tarkastuslautakunta ei Vantaan kaupungin edustajaa;
2017-2020

Tilintarkastaja BDO Audiator Oy;

2018-2021

Henkilosté 2020 38

Talousarvio ja taloussuunnitelma 2022-2024

Talousarvion ja taloussuunnitelman keskeisina lahtokohtina ovat hoitopaivatavoite 15 500 (TP 2020: 14
944) vuonna 2022, kayttoaste 80,6 % (75,6 %), asiakasmaara 522 (607) ja hoitopaikat 54 (joista 6 paikkaa
vieroitushoitoyksikdssa). Suunnitelmaehdotuksessa todetaan mm, ettd kuntayhtyman pyrkimyksena on
ollut tehda yhteisty6ta myds jasenkuntien ulkopuolisten kuntien kanssa ja yhteistyo jatkuu. Lisaksi
yhteistyota valtion kanssa jatketaan. Toiminnan tuloksellisuutta pitkalla aikavalilla seuraavat
ensisijaisesti asiakkaita lahettavat kunnat.

Talousarviomenojen rahoitus pohjautuu keskeisesti jasenkuntien suorittamaan kuntaosuuteen eli
palvelumaksuun ja sosiaalipalvelun asiakasmaksuun. Kuntayhtyman toimintakulut ovat
talousarvioehdotuksessa 3 046 300 euroa (TA 2021: 3 047 170 euroa). Jasenkuntien palvelumaksuiksi
arvioidaan 2 343 000 euroa (2 337 800 euroa), mika kattaa suurimman osan kuntayhtyman
toimintatuotoista, joiden on arvioitu olevan yhteensa 3 106 800 euroa (3 120 000 euroa).
Suoritehintojen esitetdan pysyvan samoina. Investointeihin on varattu 150 000 euroa, josta
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peruskorjaukseen ja rakentamiseen 100 000 euroa seka loput irtaimiston hankintaan. Talousarvioesitys
paatyy 1 500 euron ylijadamaan (3 830). Tilikauden 2020 tulos oli 641 000 euroa ylijaamainen.

Yhtymakokoukselle esitetdan, etta

- peruspadomalle ei vuonna 2022 makseta korkoa
Paatosta tulee perussopimuksen 11 §:n mukaan kannattaa vahintaan 2/3 kokouksessa saapuvilla
olevien edustajien danimaarasta.

- kuntayhtyman hoitopaivatavoitteeksi vahvistetaan 15 500 hoitopaivaa ja hoitopaikkamaaraksi 54,

- vahvistetaan
- perushoitopdivamaksuksi 120 euroa/vrk jasenkunnilta ja 147 euroa/vrk muilta kunnilta,
- ikdantyneiden yhteison hoitopaivamaksuksi 160 euroa/vrk jasenkunnilta ja 180 euroa/vrk muilta
kunnilta,
- opioidikorvaushoidossa olevien hoitopdivamaksuksi 173 euroa/vrk jasenkunnilta ja 198 euroa/vrk
muilta kunnilta seka

- katkaisu- ja vieroitushoidon hoitopaivamaksuksi 195 euroa/vrk jasenkunnilta ja 235 euroa/vrk muilta
kunnilta ja

- asiakkaalta perittavaksi sosiaalipalvelun asiakasmaksuksi vahvistetaan 40 euroa/vrk
Mikali valtio paatoksilladn muuttaa sosiaalipalvelun asiakasmaksua, voi yhtymahallitus tehda
tarpeelliset tarkistukset. Hallitus oikeutetaan tarkastelemaan perittavaa hintaa myds silloin, kun
palveluja myydaan ulkopuolisille tahoille (esim. valtiolle vankilayhteistyon kautta) tai myytava
palvelu on joku muu kuin hoitovuorokausi (esim. kotiin vietava paihdekuntoutus),

- hyvéaksytaan talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2023-2024 ja

- oikeutetaan hallitus tarvittaessa ottamaan tilapaislainaa maksuvalmiuden turvaamiseksi tai
investointien rahoittamiseksi. Luoton maara voi olla enintaan 200 000 euroa.

Sosiaali- ja terveystoimi ilmoittaa, ettd vuonna 2020 Vantaan kaupungin osalta toteutui 2634
hoitovuorokautta (2019: 3 899) ja palveluostojen maara kuntayhtymalta oli 472 662 euroa.
Hoitovuorokaudet toteutuivat vuoden 2020 aikana noin 1400 vrk alle arvioidun maaran osin
koronaviruspandemian vuoksi ja osin siksi, etta hoitopaikat olivat tdynna ja osan vuotta supistettuina.
Vuoden 2021 hoitopdivamaaraksi on arvioitu 3800 vrk (n. 720 000 euroa), minkd ennustetaan alittuvan
noin 800 hoitovuorokaudella johtuen hiljaisesta alkuvuodesta ja koska Ridasjarvi ole aina pystynyt
vastaamaan Vantaan tarpeeseen hoitopaikkojen ollessa taynna. Loppuvuodesta 2021 palvelun kysynta
on vilkastunut. Vuoden 2022 hoitopaivamaaraksi arvioidaan 3400 vrk (n. 640 000 euroa). Vantaan
talousarvioehdotus perustuu Ridasjarven nykyisiin hintoihin.

Perussopimuksen 8 §:n mukaan yhtymakokous valitsee hallituksen, jossa on seitseman jasenta ja heilla
kullakin henkilokohtainen varajasen. Yhtymakokous maaraa yhden jasenista puheenjohtajaksi ja yhden
varapuheenjohtajaksi. Kuntayhtyman perussopimuksen mukaan kukin jasenkunta valitsee
yhtymakokoukseen yhden edustajan ja varaedustajan.

Konsernijaosto padatti 13.9.2021 (§ 4) nimeta edustajat Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyman
hallitukseen seka kuntayhtyman tarkastuslautakuntaan.

Yhtymakokoukselle esitetadn lisaksi, ettd se hyvaksyy kiinteistdjen peruskorjaus- ja muutostoista
aiheutuneen investointien ylityksen vuoden 2021 osalta. Vuodelle 2021 investointeihin varattiin 200 000
euroa ja investointeihin on kaytetty 7.10.2021 mennessa 310 443,36 euroa.

Hallintosaannoén 9 luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto paattda mm. menettelyohjeiden antamisesta
kuntayhtymien ylimmissa paattavissa toimielimissa paatettdvista asioista.
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Konsernijaosto 17.11.2021 § 7

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan
a) valtuuttaa paihde- ja mielenterveyspalvelujen palvelupdallikké Hanna Ahokas varalla
toimintayksikon esimies Arja Kanerva edustamaan Vantaan kaupunki Uudenmaan
padihdehuollon kuntayhtyman yhtymakokouksessa 19.11.2021;
b) antaa kokousta varten menettelyohjeeksi, etta
- kuntayhtyman hallitukseen toimikaudelle 2021-2025 Vantaan edustajiksi valitaan
konsernijaoston 13.9.2021 § 4 paatoksen mukaisesti Jouko Lindtman
varapuheenjohtajaksi ja varajaseneksi Ulla-Maija Kopra
- kuntayhtyman tarkastuslautakuntaan toimikaudelle 2021-2025 Vantaan edustajiksi
valitaan konsernijaoston 13.9.2021 § 4 paatdksen mukaisesti jaseneksi Tuomas Peltola
ja varajaseneksi Laura Kinnunen ja
- talousarvio ja toimintasuunnitelma 2022-2024 voidaan hyvaksya ja
- kokousta varten ei ole muutoin tarpeen antaa menettelyohjeita.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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8§ Helsingin seudun ympadristopalvelut -kuntayhtyman (HSY) yhtymakokous 19.11.2021

VD/3395/00.01.05.03/2021
RV/K-ML/RK-K

Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman (HSY) yhtymakokouksessa 19.11.2021 kasitellaan
sidotun investointimaararahan korottaminen, toiminta- ja taloussuunnitelma 2022-2024, Esplanadin ja
Eteldarannan alueen vesihuoltoverkostojen saneerauksen hankesuunnitelma, Kruunusillat
raitiotiehankkeen vesihuollon hankesuunnitelma ja selvityksen antaminen yhtymakokoukselle
tarkastuslautakunnan vuoden 2020 arviointikertomuksen johdosta.

Jasenkunnat Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen

Yhtymakokous HSY:n perussopimuksen mukaan jokaisella jasenkunnalla on
yhtymakokouksessa yksi edustaja, joka kayttaa jasenkunnan danivaltaa.
Jasenkuntien d4animaara jakaantuu seuraavasti: Helsinki 50 %, Espoo 27 %,
Vantaa 22 % ja Kauniainen 1 %;

Hallitus Hallituksessa enintdan 14 jasenta ja henkilokohtaista varajasenta,
toimikausi 4 vuotta. Yhtymakokous valitsee jasenet ja varajasenet, jotka
edustavat jasenkuntia virallisen asukasluvun suhteessa kuitenkin siten,
ettd kuntaryhmads, jonka muodostavat muut jasenkunnat kuin Helsinki,
Espoo ja Vantaa, edustaa vahintaan yksi varsinainen jasen. Samaa kuntaa
edustavilla jasenilld ei kuitenkaan voi olla enempaa kuin puolet
danivallasta (7 jasenta ja 7 varajasentad) ja jokaista jasenkuntaa tulee
edustaa vahintaan yksi jasen tai varajasen. Hallituksen puheenjohtajaksi
valitaan jasen, joka edustaa suurinta jasenkuntaa. Hallituksen
kokoonpano tarkistetaan uuden jasenkunnan hyvaksymisen johdosta
seuraavan toimikauden alusta lukien.

Hallitus 2021-2025 Vantaan edustajat: 3 jasenta ja naiden henkilokohtaiset varajasenet
Hallituksen asian- Vantaalta kaupungininsinoori (Koja 13.9.2021 § 4)

tuntijajasen 2021-2025

Tarkastuslautakunta Tarkastuslautakunnassa puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja enintdan 5

jasenta seka jokaisella henkilokohtainen varajasen siten, etta jokaisesta

jasenkunnasta on vahintdan yksi jasen tai varajasen lautakunnassa.
Tarkastuslautakunta Vantaan edustajat: varapuheenjohtaja ja taman henkildkohtainen
2021-2025 varajasen seka yksi jasen, jonka varajasenen nimeaa Helsinki;
Tilintarkastaja 2021 KPMG Julkistarkastus Oy

Talousarvio ja -suunnitelma

Kuntayhtyman talousarvion ja -suunnitelman tuottavuustavoitteena on ollut keskimaardinen 1,5 %:n
vuotuinen tuottavuuden paraneminen. Yleisena kustannustason muutoksena talousarviovuodelle on
kaytetty 1,3 %:a, ellei tarkempaa arviota menoerista ole ollut kaytettavissa. Suunnitelmavuodet 2023 ja
2024 on esitetty vuoden 2022 hintatasossa. Suunnitelman tavoitteiden pohjana ovat strategiset
pdaamaarat: ymparistovastuun ja resurssitehokkuuden edellakavija, korkea toimintavarmuus, sujuvat
palvelut ja vakaa talous.

HSY:n toimintatuotot vuonna 2022 ovat 399,7 milj. euroa eli 3,9 milj. euroa (1 %) enemman vuoden
2021 ennusteeseen verrattuna. Myyntituottojen budjetoinnissa on otettu huomioon toimintavolyymien
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muutokset seka esitetyt asiakashintamuutokset. Vesihuollon kdytt6- ja perusmaksuihin on laskettu 3,3 %
korotus. Kaupunkien maksama korvaus yleisten alueiden hulevesista on pienentanyt jateveden
kayttdmaksun korotustarvetta. Hintojen nostotarve perustuu menossa olevan suuren investointitarpeen
ja siita seuraavien padaomakulujen kasvun kattamiseen.

HSY:n toimintamenot ovat 207,8 milj. euroa vuonna 2022 15,6 milj. euroa (8,1 %) enemman vuoden
2021 ennusteeseen verrattuna. Toimintamenojen budjetoinnissa on otettu huomioon toiminnan
muutokset ja merkittdvimmat tiedossa olevat kustannusmuutokset sekd eraat kertaluonteiset
kustannuserat kuten Suomenojan laitoksen purkukustannukset ja arvioitu kunta-alan palkkaratkaisun
vaikutus (+1,5 %).

Toimintakate vuonna 2022 on 194,1 miljoonaa (48,6 %), kun sen vuonna 2021 ennustetaan olevan 205,8
miljoonaa (52,0 %).

Nettorahoitusmenot vuonna 2022 ovat 65,3 miljoonaa. Korkomenoista 60,6 miljoonaa euroa on
jasenkunnille perustamislainoista maksettavia korkoja. Vuonna 2022 jatkuu lisdksi koron maksaminen
HSY:n peruspdadomasta jasenkunnille 2,5 miljoonan euron suuruisena. Rahoitustuottoihin on budjetoitu
2,4 miljoonan euron osinkotuotot Uudenmaan Woima Oy:ltd vuodelle 2022.

Toimintakatteen ja rahoituserien jalkeen syntyva vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien
menojen jalkeen jaa kdytettavaksi investointeihin ja lainojen lyhennyksiin. Vuonna 2022 vuosikate on
128,8 miljoonaa euroa, kun investointimenot ja lainojen lyhennykset ovat yhteensa 299,8 miljoonaa
euroa. Suunnitelmakaudella joudutaankin turvautumaan merkittavaan ulkopuoliseen lainarahoitukseen.

Tilikauden tulos vuonna 2022 on vuosikatteesta vihennettdvien pysyvien vastaavien (kdyttdomaisuus)
poistojen jalkeen 2 miljoonaa euroa ylijagamainen. Jatehuollon investointivarauksen aiempaan
purkamiseen liittyvien poistoerokirjausten ja vesihuollon tuloksesta maksettavien tuloverojen jalkeen
tilikauden ylijadma on 2 miljoonaa euroa.

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaisesti HSY perii jasenkunniltaan maksuosuudet muista kuin
vesihuollon tai jatehuollon tehtavista. Kuntaosuuksilla katetaan se osuus seutu- ja ymparistétiedon
tehtavien hoidosta aiheutuvista kustannuksista, jota ei voida kattaa tulosalueen muilla myyntituotoilla
tai ulkopuolisella hankerahoituksella. Viestinta- ja neuvontayksikké6n kuuluvan ilmastoinfon
toiminnasta yhteistyotahoilta laskutettavien osuuksien jalkeen loput toimintakuluista katetaan HSY:n ja
jasenkuntien valisen sopimuksen mukaisesti kuntaosuuksilla. Maksuosuudet jaetaan jasenkuntien
virallisen asukasluvun suhteessa, siten etta yhden kunnan maksuosuus ei voi olla yli 50 % ja on vahintaan
1 %. Seutu- ja ympadristotiedon tulosalueen aiempien vuosien ylijaamaisista tuloksista kertynyt
kumulatiivinen ylijaama hyvitetdaan laatimalla tulosalueen budjetti alijaamaiseksi siten, ettei
kuntaosuuksia laskuteta taysimaaradisind. Vuoden 2021 tulosennusteen mukainen kumulatiivinen
ylijagdma 0,37 miljoonaa on kohdistettu taysimaaraisesti suunnitelmakaudelle etupainotteisesti
kuntaosuuksia vahentdvaksi. Talousarvion mukaan jasenkunnilta perittavat kuntaosuudet vuonna 2022
ovat yhteensa 4,34 milj. euroa, 55 704 euroa enemman kuin vuonna 2021. Vantaan kaupungin osuus on
0,952 milj. euroa eli 14 400 euroa korkeampi kuin vuonna 2021.

Investoinnit
Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit vuonna 2022 ovat yhteensa 224 milj. euroa, josta 198 milj. euroa

on vesihuollon ja 22,4 milj. euroa jatehuollon investointeja.

Rahoitus
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Perustamislainat kuntayhtyman jasenkunnilta ovat yhteensa 1,1 mrd. euroa, jonka lisaksi
kuntayhtymalla on ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta nostettua pitkdaikaista lainaa vuoden 2021 lopussa
ennusteen mukaan noin 689 milj. euroa. Tulorahoitus ei riita kattamaan kuntayhtyman investointitasoa
ja lainojen lyhennyksia, minka vuoksi suunnitelmakauden kaikkina vuosina joudutaan nostamaan uutta
ulkopuolista lainaa. Ulkopuolisilta nostetun pitkdaikaisen velan maara suunnitelmakauden lopulla on
noin 897 milj. euroa. Lainoja lyhennetaan suunnitelmakaudella yhteensa noin 227,7 milj. euroa.

Yhtymakokoukselle esitetdan, etta talousarvion sitoviksi maararahoiksi hyvaksytdaan toimintamenojen
osalta 206 165 000 euroa ja investointimenoiksi 220 350 000 euroa. Hallitus myds valtuutettaisiin
ottamaan uutta pitkdaikaista lainaa vuoden 2022 talousarvion puitteissa enintaan 169 900 000 euroa.

Padkaupunkiseudun kaupunginjohtajien asettamat omistajaohjaustavoitteet

Paakaupunkiseudun kaupungit Helsinki, Espoo, Vantaa ja Kauniainen ovat valmistelleet vuosittain
suurille kuntayhtymille HUS:lle, HSL:lle ja HSY:lle yhteiset omistajaohjaustavoitteet. Syksyn 2020 ja
kevadn 2021 aikana omistajaohjaustavoitteiden sisadlto on uudistettu. Vuoden 2022-2025 tavoitteiden
valmistelussa otettiin l1ahtokohdaksi se, etta tavoitteet pysyvat koko tavoitekauden samoina, mutta
tavoitteisiin liittyvia mittareita voidaan tasmentaa vuosittain. Talla tavoitellaan parempaa jatkuvuutta ja
ennakoitavuutta kuntayhtyman nakokulmasta. HSY:lle asetetut tavoitteet ja niitd koskevat mittarit on
esitetty alla olevassa taulukossa:

3. Vesi- ja jatehuollon
toimivuuden parantaminen
Mittarit:

1. Asiakasryhma- ja
toimintokohtainen

2. Ymparistovastuullisuuden
lisddminen

Mittarit:

1. Yhdyskunta- ja

1. Tuottavuuden nousu
vuosittain vahintaan 1,5 %
Mittarit:

1. Tuottavuusohjelman

laatiminen ja toimeenpano,
investointiohjelman mitoitus
sekd muut tarvittavat
toimenpiteet talouden

kotitalousjatteen kierratysaste
vuosittain, tavoitetaso 2022:
vahintaan 54 %

2. Kasvihuonekaasupaastojen

asiakastyytyvaisyys vuosittain

maara HSY:n omassa
toiminnassa ja ulkoisissa
palveluissa, tavoitetaso 2022:
enintdan 150 000 t CO2-ekv

tasapainottamiseksi niin, etta
tarve vesihuollon tariffien
reaalisille hinnankorotuksille
pystytdan hillitsemaan

2. Toimintamenot
euroa/asukas

Koska toiminta- ja taloussuunnitelma ei ole kaikilta osin asetettujen tavoitteiden mukainen, edellytetaan
kuntayhtyman hallitusta jatkossa ottamaan talous- ja toimintasuunnitelman valmistelussa sekd muussa
kuntayhtyman toiminnassa huomioon kuntayhtymalle asetetut omistajaohjauksen tavoitteet, kuten
tuottavuuden kasvutavoitteen. Toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi ja investointiohjelman
mitoituksen kriittinen tarkastelu ovat tarpeen mm. sen vuoksi, etta vesihuollon tariffien reaalisia
hinnankorotuksia voidaan hillita.

Sidotun investointimaararahan korottaminen
Hallitus esittda yhtymakokoukselle kuntayhtyman sidotun investointimaararahan korottamista 240 702

000 eurosta 257 796 000 euroon. Talousarviovuonna 2021 HSY:n sidottuja maardrahoja ovat
toimintamenot ja investointimenot, joista investointimenojen ennakoidaan ylittyvan vuonna 2021.
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HSY:n tammi-elokuun investoinnit olivat yhteensa 140,9 miljoonaa euroa, josta 129,0 milj. oli
vesihuollon ja 10,7 milj. jatehuollon investointeja.

Kokonaisinvestointien ennakoidaan vuositasolla ylittdvan talousarvion sidotun maararahan (240,7
miljoonaa euroa) noin 17,1 miljoonalla eurolla. Vesihuolto ylittda talousarvionsa n. 20 milj. eurolla. Ylitys
tulee I3hinna jatevedenpuhdistuksen uudisinvestoinneista eli Blominmaki-hankkeen kustannusennus
teen muutoksista sekd pienemmassa maarin mm. raidehankkeiden aiheuttamista arvioitua suuremmista
johtosiirroista. Jatehuolto alittaa talousarvionsa kolmella miljoonalla eurolla. Vesihuollon investointeja
on pyritty sopeuttamaan maararahan puitteisiin siind maarin kuin se on mahdollista. Menossa olevien
hankkeiden lykkaaminen tai supistaminen ei ole kuitenkaan ole kuntayhtyman mukaan jarkevaa.

Hyvaksyttavat hankesuunnitelmat

Yhtymakokouksen hyvaksyttavaksi esitetdan Esplanadin ja Eteldarannan alueen vesihuoltoverkostojen
saneerauksen hankesuunnitelmaa. Investointikustannus on investointiohjelman mukainen 35,2 Me (alv
0 %). Hankkeen toteutusaika on vuosina 2024-2030.

Yhtymakokouksen hyvaksyttavaksi esitetaan myos Kruunusillat-hankkeen toteutusvaiheen
vesihuoltojarjestelyiden hankesuunnitelma. Hankkeen toteutusvaiheen HSY:n kustannukset syyskuun
2021 hintatasosta ovat enintdan 37,1 milj. euroa (alv 0 %, sisdltden aiemmin sovitut toteutusvaiheen
valmistelevat ja siihen liittyvat tyot. Hankkeen suunnittelu on kdynnissa. Aikataulun mukaan
Hakaniemen sillan rakentaminen kaynnistyy toteutussuunnitelmien valmistumisen jalkeen syksyn 2021
aikana.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto on 13.9.2021 § 10 antanut Helsingin seudun ymparistopalvelut -
kuntayhtymalle lausunnon alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksesta vuosille 2022—-2024.

Hallintosaannoén 9 luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto paattaa mm. menettelyohjeiden antamisesta
kuntayhtymien ylimmissa paattavissa toimielimissa paatettdvista asioista.

Konsernijaosto 17.11.2021 § 8

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa apulaiskaupunginjohtaja va. Henry Westlin, varalla ymparistdjohtaja Katariina
Rautalahti, edustamaan Vantaan kaupunkia Helsingin seudun ymparistopalvelut -
kuntayhtyman yhtymakokouksessa 19.11.2021

b) kehottaa yhtymakokousedustajaa esittamaan, ettd yhtymakokous paattaa edellyttaa
kuntayhtyman hallitusta jatkossa ottamaan talous- ja toimintasuunnitelman valmistelussa
seka muussa kuntayhtyman toiminnassa huomioon kuntayhtymalle asetetut
omistajaohjauksen tavoitteet, kuten tuottavuuden kasvutavoitteen. Toimenpiteet talouden
tasapainottamiseksi ovat tarpeen mm. sen vuoksi, ettd vesihuollon tariffien reaalisia
hinnankorotuksia voidaan hillita; ja

c) todeta, ettei yhtymakokousta varten ole muutoin tarvetta antaa menettelyohjeita.

Tarkastetaan ja hyvaksytdaan poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.



@ Vantaa oy : s

17.11.2021
Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallituksella

Lisatiedot:
Konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Vanta a Konsernijaosto
17.11.2021
0§ Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) yhtymakokous 30.11.2021

VD/3837/00.01.05.03/2021
RV/K-ML/HW/RK-K

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) yhtymakokouksessa 30.11.2021 kasitelladn
osavuosikatsaus 2/2021 ja HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelma 2022-2024.

Jasenkunnat Espoo, Helsinki, Kauniainen, Kerava, Kirkkonummi, Sipoo, Vantaa, Siuntio,
Tuusula;

Jasenkunnat valitsevat edustajansa yhtyméakokoukseen. Jasenkuntien
danivalta jakautuu asukasluvun mukaan, mutta yhden kunnan daniosuus on
enintaan 50 %. Adniosuudet: Helsinki/49,7 %, Espoo/21,5 %, Vantaa/17,2 %,
Kirkkonummi 3,1 %, Tuusula 3,0 %, Kerava 2,8 %, Sipoo 1,6 %, Kauniainen
0,7 %, Siuntio 0,5 %;

14 jasenta ja 14 henkilokohtaista varajasenta. Toimikausi 4 vuotta.
Hallituksen paikkajako maaraytyy jasenkuntien peruspadaomaosuuksien
mukaan. Vantaalla 3 jasentd ja varajasentd. Hallituksen kokoonpanon tulee
tayttaa kuntalain 58.3 §:n sdannds poliittisesta suhteellisuudesta seka tasa-
arvolain saannos;

Yhtyméakokous

Hallitus

Hallitus 2021-2025
Asiantuntijajasen
2021-2025
Tarkastuslautakunta

Vantaan edustajat: kolme jasenta ja kaksi varajdsenta

Vantaalta: kaupunkiympariston toimialan apulaiskaupunginjohtaja ja varalla
kaupungininsindori

Puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasentd. Toimikaudella

2017-2021 lautakunnan jasenista Helsinki/3 jasenta ja 3 varajasentd, Espoo

ja Vantaa/1 jasen ja 1 varajasen poliittisten voimasuhteiden mukaan;
Tarkastuslautakunta  Vantaan edustajat: puheenjohtaja ja tdman henkilokohtainen varajasen;
2021-2025
Tilintarkastaja

2018-2021

BDO Oy

Osavuosikatsaus

Koronapandemia romahdutti nopeasti HSL:n matkustajamaarat maaliskuun 2020 puolivalista alkaen.
Matkustajamaarat eivat ole 2021 aikana palautuneet talousarvion odotusten mukaisesti. Vaikka elo-
syyskuun lippujen alennuskampanja on piristanyt myyntia, on oletettavaa, ettd matkustajamaarat ja
myynti jdavat talousarviossa arvioitua alhaisemmaksi.

Toimintatuottojen arvioidaan ennusteessa olevan vuositasolla 712,4 milj. euroa, 49,0 milj. euroa (+7,4
%) yli talousarvion. Talousarvion ylittyminen johtuu HSL:lle toukokuussa 2021 mydnnetysta 69,3 milj.
euron valtion koronatuesta, jota ei oltu talousarviossa huomioitu. Lipputuloja arvioidaan kertyvan 232,4
milj. euroa eli 22,7 milj. euroa (-8,9 %) talousarviossa arvioitua vihemman. Matkustajamaarien
arvioidaan jaavan 235,8 milj. nousuun (2019 n. 396,9 milj. nousua).

Toimintakulujen maaraksi arvioidaan 713,5 milj. euroa, joka alittaa talousarvion 11,2 milj. eurolla (-1,5
%). Toimintakuluista liikennditsijakorvaukset muodostavat 71 %, ndiden arvioidaan alittavan
talousarvion 6,5 milj. eurolla (-1,3 %). HSL on sopeuttanut liikkennointid sopimusten sallimissa puitteissa,
pyrkien samalla kuitenkin sailyttamaan liikenteen palvelutason. Liikenndinnin kustannuksia on
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kasvattanut erityisesti polttoaineiden ja muun energian hinnan nousu. Ennuste bussiliikenteen
kustannustason muutokselle vuonna 2021 on 4,8 %, kun talousarviossa varauduttiin 2,4 %
kustannustason kasvuun.

HSL:n tilikauden 2021 tuloksen arvioidaan olevan 17,9 milj. euroa alijaamainen. Talousarviossa oli
varauduttu 79,1 milj. euron alijdamaan. Lainakanta elokuun lopulla oli 47,4 milj. euroa. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa yhtymakokous valtuutti kuntayhtyman uuden 50,0 milj. euron lainan nostoon,
mutta ennusteen mukaan uudelle lainalle ei ole kuluvana vuonna tarvetta. Mikali vuosi toteutuu
ennustetun mukaisena, HSL:n oma padoma on ennusteen mukaan vuoden 2021 lopussa

negatiivinen ja jasenkunnille tulee katettavaa kumulatiivista alijaamaa tuleville vuosille yhteensa 20,0
milj. euroa.

HSL:n investointimenojen arvioidaan olevan koko vuonna 12,0 milj. euroa. Investointien ennustetaan
alittavan talousarvion 5,4 milj. eurolla. Talousarvion alittuminen aiheutuu paaosin tarkentuneista ja
osittain myos seuraavalle vuodelle siirtyvista investointikustannuksista.

Talous- ja toimintasuunnitelma

Kuntayhtyman toimintatulot vuonna 2022 ovat yhteensd 755,4 milj. euroa, kasvu edellisvuoden
ennusteeseen verrattuna 43,0 milj. euroa (6,0 %). Toimintatulojen arvioidaan olevan 829,5 milj. euroa
vuonna 2023 ja 852,5 milj. euroa vuonna 2024. Lipputuloja arvioidaan kokonaisuudessaan vuonna 2022
kertyvan yhteensa 298,1 milj. euroa, joka on 39,5 % HSL:n toimintatuloista. Kehityksen arvioiminen on
edelleen haasteellista koronaviruspandemian aiheuttaman muuttuneen tilanteen vuoksi. Tulevien
vuosien matkustajamaarien kehitys voi poiketa merkittavastikin arvioidusta.

Ne menot, joita ei voida kattaa lipputuloilla tai muilla tuloilla, maksavat jasenkunnat HSL:n
kuntaosuuksina. Kuntaosuudet ovat vuoden 2022 talousarviossa yhteensa 435,8 milj. euroa eli 57,7 %
kuntayhtyman toimintatuloista. Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022-2024 on laadittu siten, etta
kertynyt osavuosikatsausennusteen 2/2021 mukainen alijaamakertyma, yhteensa 20,0 milj. euroa,
katetaan jasenkuntien maksamissa kuntaosuuksissa kolmen TTS-kauden aikana. Valtion suurten
kaupunkien joukkoliikennetuen vuosittaiseksi maaraksi on arvioitu 4,8 milj. euroa. llmastoperusteista
tukea arvioidaan saatavan vuosittain 7,1 milj. euroa. Muita tukia ja avustuksia arvioidaan saatavan
vuosittain 0,2-0,7 milj. euroa.

Kuntayhtyman toimintamenot vuonna 2022 ovat yhteensa 731,0 milj. euroa, kasvu edellisvuoden
ennusteesta 17,6 milj. euroa (2,5 %). Vuonna 2023 toimintamenojen arvioidaan olevat 805,3 milj. euroa
ja 828,1 milj. euroa vuonna 2024. Toimintakatteen arvioidaan vuonna 2022 olevan 24,3 milj. euroa
ylijaamainen.

HSL:n investointimenot ovat 26,7 milj. euroa vuonna 2022, 14,6 milj. euroa vuonna 2023 ja 8,8 milj.
euroa vuonna 2024. HSL rahoittaa investointinsa tarvittaessa lainanotolla rahoituslaitoksilta. HSL:n
lainakanta vuoden 2021 lopussa on ennusteen mukaan 42,1 milj. euroa. Epavarman talouskehityksen
johdosta TTS:n kasittelyn yhteydessa varataan toimitusjohtajalle uuden 50,0 milj. euron suuruisen
talousarviolainan nostovaltuus, jota kdytetaan tarvittaessa kattamaan matkustajaméaarien ennakoitua
heikomman kehityksen aiheuttamaa rahoitusvajetta. Rahoituskustannuksiin ei ole TTS-suunnitelmassa
sisallytetty uuden lainan kustannuksia, jotka tarkentuvat vuonna 2022 mikali lainaa joudutaan
nostamaan.
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Tilikauden 2022 ylijaamaksi arvioidaan 6,7 milj. euroa ja silla katetaan edelliselta vuodelta kertyvaa
alijaamaa.

Yhtymakokoukselle esitetdaan hyvaksyttavaksi sitovat maadrarahat ja tuloarviot vuodelle 2022
seuraavasti:

Toimintamenot: 731 000 000 euroa

Investointimenot: 26 669 000 euroa

Kuntaosuudet: 435 781 000 euroa

Lisaksi esitetaan, etta

- HSL ei maksa vuonna 2021 jasenkunnille korkoa kuntakohtaisesta ylijaamasta tai laskuta korkoa
kuntakohtaisesta alijaamasta. Mikali yhtymakokous paattaa maksaa korkoa, koron maaraytymisperuste
on tilinpaatésvuoden 2022 ensimmaisen ja viimeisen paivan yli/alijaaman keskiarvo ja korkona
kdytetaan tilinpaatosvuoden ensimmaisen paivan 12 kuukauden euribor-korkoa

- HSL ei maksa jasenkunnille korkoa kuntakohtaisesta peruspadaomaosuudesta. Mikali yhtymakokous
paattda maksaa korkoa, koron maaraytymisperuste on jasenkunnan peruspddaomaosuus. Korkona
kaytetaan tilinpaatdsvuoden ensimmaisen paivan 12 kuukauden euribor-korkoa

- toimitusjohtajalle mydnnetdan talousarviolainan ottovaltuudet enintddn 50 000 000 euron suuruisille
luotoille vuonna 2022.

Vantaan laskutettavaksi kuntaosuudeksi vuodelle 2022 esitetdan yhteensa 69,159 milj. euroa. Vantaan
kumulatiivinen alijaamakertyma vuoden 2020 lopussa oli yhteenséa 5,35 milj. euroa. Vuoden 2021
ennusteen mukaan Vantaan osuus kumulatiivisesta tilikauden alijadgmasta on 12,755 milj. euroa ja se
esitetaan jaettavaksi tasan suunnitelmavuosille 2022-2024 (Vantaan osuus 4,252 milj. euroa/vuosi).
Subventioprosentti vuonna 2022 on toiminta- ja taloussuunnitelman mukaan Vantaan osalta 60,1 %.

Paakaupunkiseudun kaupungit Helsinki, Espoo, Vantaa ja Kauniainen ovat valmistelleet vuosittain
suurille kuntayhtymille HUS:lle, HSL:lle ja HSY:lle yhteiset omistajaohjaustavoitteet. Vuoden 2022-2025
tavoitteiden valmistelussa otettiin Idhtokohdaksi se, ettd tavoitteet pysyvat koko tavoitekauden
samoina, mutta tavoitteisiin liittyvia mittareita voidaan tdsmentaa vuosittain. Talla tavoitellaan
parempaa jatkuvuutta ja ennakoitavuutta kuntayhtyman nakdkulmasta. HSL:lle asetetut tavoitteet ovat:

1. Tuottavuuden nousu koko tarkastelukaudella yhteensa vahintaan 5 % vuosien 2015-2019
keskiarvoon verrattuna.
Mittarit:
1. Tuottavuusohjelman laatiminen ja toimeenpano seka muut tarvittavat toimenpiteet
talouden tasapainottamiseksi jasenkuntien taloustilanteet huomioon ottaen
2. Matkustajakilometrikustannus (infrakulujen kanssa ja ilman)

2. Kuntaosuudet tarkastelukauden loppuun mennessa enintdaan 50 % kokonaiskustannuksista.
Mittarit:
1. Kuntaosuuksien tarkastelu kuntakohtaisesti vuosittain

3. Joukkoliikenteen toimivuuden parantaminen.
Mittarit:
1. Alueittainen asiakas- ja asukastyytyvaisyys vuosittain

Omistajaohjaustavoitteiden lisdksi muuna omistajalinjauksena esitettiin, ettd kuntayhtyman
talousarviovalmistelussa otetaan vuodesta 2022 alkaen huomioon peruspdaomalle maksettava 1,5 %:n
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korvaus.

Konsernijaosto on 13.9.2021 § 11 antanut lausunnon kuntayhtyman toiminta ja taloussuunnitelmasta
2022-2024. Lausunnossa todettiin mm, ettda Vantaan nakemyksen mukaan paakaupunkiseudun kuntien
asettaman omistajaohjaustavoitteen mukaista 50 % subventioastetta mahdollistavia linjauksia tulisi
pystya tekemaan jo koskien vuotta 2022. Lisaksi Vantaa esitti, ettd Vantaan osalta alijaamaa lyhennetaan
vuoden 2022 aikana 2,5 miljoonaa euroa poikkeuksellisen ja arvaamattoman tilanteen vuoksi.

Hallintosadannoén 9 luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto paattdaa mm. menettelyohjeiden antamisesta
kuntayhtymien ylimmissa paattavissa toimielimissa pdatettdvista asioista

Konsernijaosto 17.11.2021 § 9

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa apulaiskaupunginjohtaja va. Henry Westlin, varalla liikkennesuunnittelupaallikko
Markus Holm edustamaan Vantaan kaupunkia Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman
yhtymakokouksessa 30.11.2021;

b) antaa kokoukseen menettelyohjeena pyytaa kuntayhtymaa sopeuttamaan toimintaansa ja
toteuttamaan tuottavuusohjelmaansa siten, ettd subventioaste laskee mahdollisimman pian
enintdan 50 %:n tasoon. Lisaksi kuntayhtyman tulisi jatkossa taloussuunnitelmassaan tuoda
selkeammin esiin suurten kuntakohtaisten subventioasteiden erojen syyt, jotta kaupungeilla
olisi nykyista parempi tieto palvelutasosta ja kustannuksista; ja

c) todeta, ettda muilta osin voidaan kannattaa hallituksen esityksia yhtymakokoukselle.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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10§ Pallastunturintien liikekiinteisté Oy:n ylimaardinen yhtiokokous 25.11.2021

VD/5325/00.01.05.03/2021

RV/K-ML/SV

Pallastunturintien Liikekiinteist6é Oy:n ylimaardisessa yhtiokokouksessa yhtion hallituksen valinta ja
yhtidjarjestyksen hyvaksyminen.

Kaupungin omistus 52,4 %;

Muut omistajat Lastentautien tutkimussaatio/40,9 % ja Vantaan seurakuntayhtyma/6,7 %;

Yhtion toimiala Omistaa ja hallita Lansimdessa osoitteessa Suunnistajankuja 2 sijaitsevia
tontteja 91203/1 ja 91205/1 seka tontilla 91203/1 olevaa liikerakennusta;

Kaupungin kaytto Lansimden kirjasto- ja nuorisotilat;

Isanndinti Lansimden Kiinteistopalvelu Oy;

Henkilosto -

Hallitus 3-5 jasentd, toimikausi 2 vuotta;

Hallitus 2020-2021 5 jasentd, Vantaan kaupunki nimesi puheenjohtajan ja kaksi jasent3;

Tilintarkastaja Yksi tilintarkastaja ja varatilintarkastaja, toimikausi toistaiseksi.

Mikali tilintarkastajaksi valitaan Keskuskauppakamarin tai kauppakamarin
hyvaksyma tilintarkastusyhteiso, ei varatilintarkastajaa tarvitse valita;
Tilintarkastaja 2021 KPMG Oy Ab

Konsernijaosto on 13.9.2021 (§ 4) paattanyt kaupungin esityksista yhtion hallituksen jaseniksi, mutta
yhtidjarjestyksen muuttamista koskeva asia ei keskenerdisten neuvottelujen takia ehtinyt
konsernijaoston syyskuun kokoukseen.

Konsernijaosto valtuutti 13.9.2021 konsernilakimiehen tai toisen konserniohjaus ja -valvonta -yksikon
lakimiehen edustamaan Vantaan kaupunki Pallastunturintien Liikekiinteisté Oy:n ylimaaraisessa
yhtiokokouksessa seka antanut yhtididen yhtiokokouksiin menettelyohjeeksi, etta kunkin yhtion
hallitusten jasenet valitaan seuraavaksi toimikaudeksi paatéksen liitteen 1 mukaisesti seka tarvittaessa
hyvaksytaan yhtiota sitovaksi Vantaan kaupungin konserniohje, konserniyhteiséjen omistajapoliittiset
linjaukset, hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskeva ohje ja yhteisokohtaiset omistajapoliittiset linjaukset
seka konsernijaoston paatdksen 20.4.2021 § 25 mukainen menettelyohje

Konsernijaosto hyvaksyi 18.1.2021 (§ 6) konserniyhtididen yhtidjarjestysten yhdenmukaistamisen ja
konserniyhtididen malliyhtidjarjestyksen. Malliyhtidjarjestyksia hyodynnetdan tulevissa osakeyhtididen
perustamistilanteissa ja ne otetaan soveltuvin osin huomioon jo olemassa olevien yhtididen
yhtiojarjestysten tarkoituksenmukaisuuden ja ajantasaisuuden varmistamisessa. Perustellusta yhtion
toimintaan tai tarkoitukseen liittyvasta syysta malliyhtidjarjestysten maarayksista

voidaan yksittdistapauksessa poiketa ja/tai niitd voidaan tdydentaa tarvittaessa yhtion erityispiirteista
johtuvilla maarayksilla. Niissa kaupungin tytaryhtidissa, joissa on kaupungin lisaksi muita
osakkeenomistajia, otetaan huomioon myods muiden osakkeenomistajien oikeudet ja danivalta.

Konserniohjauksen ja -valvonnan yksikkd on neuvotellut yhtion ja muiden osakkeenomistajien kanssa
muutokset yhtidjarjestykseen malliyhtidjarjestyksen maarayksia soveltaen seka yhtiokohtaiset
erityiskysymykset huomioiden. Esityksen liitteena on yhtidjarjestysluonnos, josta ilmenevat esitetyt
muutokset. Neuvottelujen perusteella ei yhtidjarjestykseen olla ehdottamassa malliyhtidjarjestyksen
mukaista maaraysta Vantaan kaupungin konserniohjeistuksen noudattamisesta yhtiéssa. Vantaan



@ Va n t a a Eg)r/:saerlr:szosto v s

17.11.2021

omistusosuus yhtidssa ei yksin tayta yhtiojarjestyksen muuttamiseksi tarvittavaa yleista
madraenemmistoedellytysta (2/3) ja lisdksi Vantaan konserniohjauksen noudattamista koskevan
maarayksen ottaminen yhtidjarjestykseen edellyttdisi osakeyhtidlain mukaan kaikkien osakkaiden
suostumusta.

Hallintosaannoén 9 luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto paattaa mm. menettelyohjeiden antamisesta
yhtididen yhtikokouksissa paatettavista asioista.

Konsernijaosto 17.11.2021 § 10

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdaan antaa kokousta varten menettelyohjeeksi, etta Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy:n
yhtidjarjestys muutetaan liitteena olevan yhtidjarjestysluonnoksen mukaiseksi.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liite:

- Yhtidjarjestysluonnos

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Toiminimi ja kotipaikka
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Yhtion toiminimi on Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy ja kotipaikka Vantaa.

Toimiala

348

45§

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Vantaan kaupungissa tonttia n:o 1 korttelissa
91203 seka tonttia n:o 1 korttelissa 91205 ja omistaa seka hallita korttelissa 91203
tontilla n:o 1 olevaa liikerakennusta.

Huoneistoselitelma

Yhtion osakkeet tuottavat oikeuden hallita yhtion omistamassa rakennuksessa olevia
huoneistoja seuraavasti:

huon krs kayttotark.  p-ala osake- osakk.

n:o m2 luku nrot

1 I liikehuon. 532,0 5565 1-5565

2 I liikehuon. 56,5 565 5566-6130

3 I liikehuon. 53,0 530 6131-6660

4 I liikehuon. 109,5 1095 6661-7755

5 I liikehuon. 413,0 4130 7756-11885
6 I liikehuon. 4420 4420 11886-16305

Liséksi osakkeet 1-5565 tuottavat hallintaoikeuden 49 m2 suuruiseen sosiaalitilaan
(VSS-tila) ja 33 m2 suuruiseen ulkokatostilaan.

Vastike

Yhtiokokous maaraa osakkeenomistajien hallitsemistaan huoneistoista yhtidlle
suoritettavan_hoito- ja paaoma-vastikkeen suuruuden ja maksutavan. Vastikkeiden
perusteena on 34 §:ss& mainitut osakeluvut.

Kukin osakas vastaa itse jatehuollostaan aiheutuvista kustannuksista lukuun
ottamatta jatekatosta, josta vastaa yhtio.

Paaomavastikkeella katetaan pitkdvaikutteiset menot, jotka aiheutuvat kiinteistdn ja
rakennuksen hankinnasta, rakentamisesta, peruskorjauksesta ja uudistuksesta ellei
muualla téssa yhtidjarjestyksessa maarata toisin. Hoitovastikkeella katetaan kaikki
muut yhtién menot, ellei muualla tassa yhtidjarjestyksessad maarata toisin.

Jonkun osakkaan yhti6lle yksin aiheuttamat pddomamenot suorittaa menon
aiheuttanut osakkeenomistaja yksin.

LIITE: Konsernijaosto 17.11.2021 / 10 §



56§

Osakkeenomistajat ovat oikeutetut maksamaan yhtiolle osakelukujen mukaan
laskettavan osuuden yhtion pitkdaikaisista lainoista.

Lainaosuuden suoritusten tulee tapahtua hallituksen maaraamina aikoina. Hallitus voi
madarata kerralla vastaanotettavan lainaosuuden suuruuden. Osakkeenomistajilta
vastaanotetut lainaosuudet yhtién on viipymatta kaytettéva yhtidn lainojen
Ilyhentamiseen sen mukaan kuin maksettaessa on tarkoitettu.

Lainaosuusmaksut on maarattava siten, ettd osuussuorituksena kertyvilla varoilla
voidaan maksaa lainaosuutta vastaavan lyhennyksen lisaksi siitd meneva korko, ja
mahdolliset indeksiehdoista aiheutuneet padoman lisdykset laskettuina siihen péaivaan
saakka, jolloin yhti6 osuussuorituksella lyhentda vastaavia lainojaan.

Jos yhti6 lainoja osuussuorituksella lyhennettédessa, joutuu maksamaan enemman
kuin osakkeenomistaja lainaosuutenaan ja muina maksuina on suorittanut,
osakkeenomistajan on korvattava yhtidlle tasta aiheutunut lisimeno.

Lainaosuutensa maksaneelta osakkeenomistajalta perittdva padomavastike lasketaan
vastaamaan hdnen osuuttaan yhtion kaikista muista, paitsi edelld mainituista
menoista.

Milloin osakkeenomistaja on maksanut lainaosuudestaan vain osan, maarataan hanen
osaltaan padomavastike siten, etta siihen edelld mainituista muista menoista
aiheutuvan osuuden lisaksi lasketaan kuuluvaksi osakkeenomistajan viela
maksamattoman lainaosuuden yhtidlle aiheuttamat menot.

Arvonlisdverovastike

Osakkeenomistaja, jonka hallitseman huoneiston osalta yhtié on hakeutunut
arvonlisaverovelvolliseksi, on velvollinen maksamaan jokaista maksamaansa
vastiketta vastaavaa arvonlisdverovastiketta. Mité tdssé on sanottu huoneistosta,
koskee myds huoneiston osaa. Maksuvelvollisuus koskee myos kerran verolliseksi
haetun huoneiston hallintaan oikeuttavien osakkeiden kulloistakin omistajaa, vaikka
verovelvollisuus kyseisen huoneiston osalta olisi jo paéttynyt, jos téssa pykélassa
jéljempana kuvatulla tavalla joudutaan huoneiston osalta palauttamaan jo tehtyja
véhennyksia tai jos jalkilaskelma osoittaa alijddmaa kyseisen huoneiston
arvonlisaverovastikkeessa. Hakeutuminen edellyttdd kunkin huoneiston osalta sen
hallintaan oikeuttavien osakkeiden omistajan nimenomaisen suostumuksen. Osakas
on velvollinen ilmoittamaan vélittdmasti yhtidlle, jos kdyttd ei jostakin syysté ole endd
téysin védhennykseen oikeuttavaa.

Hallitus maaraa kuhunkin vastikkeeseen liittyvén arvonlisaverovastikkeen suuruuden
kayttaen perusteena yhtidjarjestyksen mukaisia vastikeperusteita seuraavasti:
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- Arvonlisverovastikkeilla katetaan yhtidlle arvonliséverovelvolliseksi
hakeutumisesta aiheutuneet ylimaaraiset kustannukset, kuten tilitettava vero ja
sen laskentakustannukset.

- Yhtitssa peritddn kutakin vastiketta vastaava oma arvonlisédverovastike.
Arvonliséverovastikkeita maarattédessa otetaan huomioon vahennyksena yhtién
arvioiduista arvonliséverollisista verollisiksi haettujen huoneistojen
vastikeperusteiden mukainen osuus, jonka yhtio hakeutumisen jalkeen voi
vahent&a omassa arvonlisaverotilityksessaan.

- Jos osakkaan osuus investoinnista peritaan lainaosuutena tai rahoitusosuutena, ei
investoinnin osalta vahennettévéé veroa kuitenkaan oteta huomioon vastikkeita
madrattéessa eikd véhennettévad veroa palauteta osakkeenomistajalle.
Vahennysoikeus otetaan tilanteessa huomioon maarattédessa osakkaan
lainaosuutta tai rahastosuoritusosuutta.

- Verolliseksi haettua huoneistoa hallitseva osakas on velvollinen maksamaan vain
niitd arvonlisdverovastikkeita, jotka liittyvat hdnen muutoin maksamiinsa
vastikkeisiin, ellei kysymyksessa ole jaljempana mainittu alijddma4 tai palautettava
vero.

- Arvioon perustuva laskelma tarkistetaan vuosittain jalkilaskennalla ja yli- tai
alijadma otetaan huomioon seuraavan vuoden arvonlisaverovastikkeita
maarattaessa.

Yllamainittujen arvonlisdverovastikkeiden lisdksi on verolliseksi haetun huoneiston
hallintaan oikeuttavien osakkeiden omistaja tai verovelvollisuuden kyseisen
huoneiston osalta jo lakattua kulloinenkin osakkeiden my&hempi omistaja velvollinen
maksamaan ylimaaraisté arvonlisdverovastiketta, jolla katetaan jélkilaskelman
perusteella iimeneva mahdollinen laskennallinen alijgdmaé edellisilt4 tilikausilta.

Jos yhti6 joutuu palauttamaan jo tekemidén vahennyksia, on huoneiston hallintaan
oikeuttavien osakkeiden kulloisellakin omistajalla velvollisuus maksaa edelld mainitun
kaltaista ylimaaraisté arvonlisdverovastiketta, jolla katetaan palautettava vero ja muut
palautuksesta mahdollisesti aiheutuneet kulut. Tama velvollisuus on myds sellaisella
huoneiston hallintaan oikeuttavien osakkeiden kulloisellakin omistajalla, jonka
hallitseman huoneiston osalta verovelvollisuus on jo lakannut.

Arvonliséverovastikkeiden maaréan, maksuajan ja -tavan maaraa yhtion hallitus.

Vastuunjako

Osakkeenomistaja on velvollinen omalla kustannuksellaan toimittamaan huoneiston
sisékorjaukset.

Yhtion tulee kuitenkin korjauttaa kaikki rakenteista johtuvat sisépuoliset viat seké ne
l[Ampo6-, sdhko-, vesi- ja viemarijohdot, seka ilmastointilaitteet, jotka olivat
huoneistossa, kun se luovutettiin osakkeenomistajalle, tai jotka yhtié on my6hemmin
huoneistoon laittanut.

Hallitus

Yhtidlla on hallitus, joka huolehtii yhtidn hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestdmisestd. Hallitukseen kuuluu v&hintaan 3 ja enintdén 5 varsinaista jasenta.
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Hallituksen jasenten toimikausi on kaksi vuotta ja paattyy toisen valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessé.

Toimitusjohtaja

910§

101§

112§

123§

134 §

Yhti6ll4 on toimitusjohtaja, jonka hallitus valitsee.

Tilintarkastaja

Yhtiolla on yksi tilintarkastaja ja yksi varatilintarkastaja. Mikali tilintarkastajaksi

valitaan hyvaksyttykeskuskauppakamarin-tai-kavppakamarin-hyvaksyma

tilintarkastusyhteiso, ei varatilintarkastajaa tarvitse valita. Tilintarkastajat valitaan
tehtavaan toistaiseksi.

Edustaminen

Yhtidtan edustavatteiminimen-kirjeittavat hallituksen puheenjohtaja ja
toimitusjohtaja kumpikin yksin tai kaksi hallituksen jasenta yhdessa.

Tilikausi

Yhtion tilikausi on 1.1. - 31.12.

Kokouskutsu

Kutsu varsinaiseen yhtidkokoukseen on toimitettava osakkeenomistajalle kirjallisesti
osakasluetteloon merkittyyn postiosoitteeseen tai sahkdpostiosoitteeseen viimeistaan
nelja (4) viikkoa ennen kokousta ja ylimaaraiseen yhtiokokoukseen viimeistaan kolme
(3) viikkoa ennen kokousta.

Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain hallituksen maaradména paivana
kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.

Kokouksessa on esitettava:

1. tilinp&é&tos, joka kasittaa tuloslaskelman, rahoituslaskelman seké taseen ja sen
liitetiedot-{ja-konsernitiinpaatos);

2. toimintakertomus;

3. tilintarkastuskertomus;

paatettava:

4. tilinpaatoksen-Jakensernitiinpaitoksen) vahvistamisesta;

5. taseen osoittaman voiton tai tappion kayttamisesta (seka mahdollisen osingonjaon
ajan-kohdasta);

6. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;

7. hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista ja kulujen korvauksista;

8. hallituksen jasenten lukumaarasta;

9. talousarvion vahvistamisesta kuluvalle vuodelle ja yhtidlle suoritettaviean
vastikkeiden suuruuksistas:;
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valittava:
10. hallituksen jasenet;
11. tilintarkastajat;-

14 § Lasnaolo-oikeus

Yhtién osakkeenomistajilla on nimedmansa edustajan valitykselld oikeus olla 1asné ja
kayttad puheoikeutta hallituksen kokouksessa. Hallituksella on kuitenkin oikeus estaa
tdman oikeuden kaytto kasiteltdessa asiaa, jossa osakkeenomistajan ja yhtion valilla
on eturistiriita.

Yhti6 ei korvaa osakkaan edustajan kuluja tai maksa osakkaan edustajalle palkkiota.

15 § Sovellettava laki

Silta osin kuin edelld yhtidjarjestyksessa ei ole toisin maaratty, yhtiodn sovelletaan
kulloinkin voimassa olevia osakeyhtiflain sddnnoksia.

Sen lisaksi sovelletaan kulloinkin voimassa olevia asunto-osakeyhtitlain (1599/2009)
maarayksia yhtion oikeudesta paasta osakehuoneistoon ja osakehuoneiston
ottamisesta yhtion hallintaan.

LIITE: Konsernijaosto 17.11.2021 / 10 §
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11 8§ Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n ylimaarainen yhtiokokous 19.11.2021

VD/5177/00.01.05.03/2021
RV/K-ML/RK-K/SV

Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n ylimaardisessa yhtiokokouksessa 19.11.2021 kasitelladn hallituksen
jasenen valinta.

Kaupungin omistus 32,4%

Muut osakkaat Espoo/32,4 %, muut: Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma, Hyvinkdan
kaupunki, Luksia Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma, Porvoon
kaupunki, Kauniaisten kaupunki, Kirkkonummen kunta ja Invalidiliitto ry;

Tytaryhtiot Tikkurilan kampuksen kiinteistoa yllapitava Kiinteistdosakeyhtio Laurea Il;

Yhtion toimiala Ammattikorkeakoululaissa maariteltyjen tehtdvien hoitaminen. Yhtio voi
harjoittaa ravitsemis-, anniskelu- ja muuta liiketoimintaa, joka tukee
ammattikorkeakoululaissa saddettyjen tehtavien toteuttamista, voi omistaa
ja hallita osakkeita, osuuksia ja kiinteistoja seka kayda niilla kauppaa ja
vuokrata niitd, voi harjoittaa pddomasijoitustoimintaa
ammattikorkeakoulun tavoitteita edistaviin yrityksiin, seka voi ottaa
vastaan avustuksia ja lahjoituksia. Mahdollinen voitto on kadytettava
ammattikorkeakoulutoiminnan kehittamiseen;

Hallitus 7-9 jasentd, toimikausi 2 vuotta. Hallitukseen kuuluu 1 opiskelijoiden ja 1
henkil6ston valitsema jasen (Ammattikorkeakoululain 17 §);

Hallitus 2021-2022 9 jasentd, joista Vantaan nimedamina Johanna Hristov (vpj), Perttu Koistinen
ja Tanja Saarinen;

Tilintarkastus 2 tilintarkastajaa, 1 varatilintarkastaja;

Tilintarkastaja 2021 BDO Oy

Henkilostomaara Paatoimisessa tyosuhteessa 604 henkiload (2019: 564), joista

2020 opetushenkilékuntaa 322.

Yhtion ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 13.10.2021 hallitukseen jaseneksi valittu Porvoon kaupungin
edustaja on ilmoittanut eroavansa yhtion hallituksesta. Varsinainen yhtiokokous on 16.6.2021 paattanyt,
etta hallituksessa on 9 jasentd puheenjohtaja mukaan lukien. Yhtiokokouksessa esitetaan valittavaksi
uusi jasen eronneen tilalle loppuajaksi kuluvaa toimikautta 2021-2023.

Konsernijaosto paatti 13.9.2021 (§ 4) antaa paatoksen a- ja b-kohdissa mainittujen yhtididen, mukaan
lukien Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n, yhtiokokouksiin menettelyohjeeksi, ettd kunkin yhtion
hallitusten jasenet valitaan seuraavaksi toimikaudeksi paatoksen liitteen 1 mukaisesti. Liitteessa 1 on
jalkikateen havaittu virhe Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n hallituksen nimeamista koskien. Liitteelld
esitettiin virheellisesti hallituksen varapuheenjohtajaksi Perttu Koistista. Hallituksen
varapuheenjohtajaksi olisi puolueiden valisten neuvotteluiden perusteella tullut nimeta Johanna Hristov.
Yhtion ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 13.10.2021 ei valittu yhtion hallituksen varapuheenjohtajia.
Yhti6 on sittemmin ilmoittanut, etta hallitus on valinnut toiseksi hallituksen varapuheenjohtajiksi
Johanna Hristovin. Koska yhtion hallitus on ottanut puolueiden neuvottelutuloksen huomioon
valitessaan keskuudestaan hallituksen varajasenia, ei kokousedustajalle ole tarpeen antaa talta osin
menettelyohjeita.

Konsernijaosto 17.11.2021 § 11
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Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa lakimies Otto Lehto tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksikén lakimies
edustamaan Vantaan kaupunkia Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n ylimaaraisessa
yhtiokokouksessa 19.11.2021 ja

b) todeta, ettei kokousta varten ole tarpeen antaa menettelyohjeita.

Tarkastetaan ja hyvaksytdaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Kasittely:

Merkittiin, etta jasen Ulla Kaukola poistui palvelussuhdejdavina kokouksesta tdman asian kasittelyn ja
padtdksenteon ajaksi.

Hanna Valtanen valittiin poytakirjantarkastajaksi tdaman pykalan osalta Ulla Kaukolan sijaan.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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12 § Green Net Finland ry:n syyskokous 23.11.2021

VD/11096/00.01.05.03/2021
RV/K-ML/RK-K

Green Net Finland ry:n sadantomaaradisessa syyskokouksessa 24.11.2020 kasitelldan jasenmaksujen
suuruus vuodelle 2022, palkkiot, talousarvio ja hallituksen valinta.

Yhdistyksen jasenet 32 yritysta ja organisaatiota (2019)

Yhdistyksen perustajajasenia ovat Vantaan, Helsingin ja Espoon kaupungit,
Uudenmaan liitto, sekd YTV (nyk. HSY ja HSL);

Toiminnan tarkoitus  Yhdistyksen tarkoitus on rakentaa vastuullisen ymparistoliiketoiminnan
toimijoiden (yksityinen ja julkinen sektori seka TKI) valista
verkostoyhteistyota. Tarkoituksena on myos parantaa ja yllapitaa alan
yleisia ja yhteisia toimintaedellytyksia edistamalla toimijoiden osaamista ja
uusien ratkaisujen kayttoonottoa.

Yhdistys toimii ymparistoteknologian osaamiskeskuksena Uudellamaalla;
Cleantech -alan verkosto, joka kokoaa yritykset, kunnat ja muut julkiset
organisaatiot seka tutkimus- ja kehitysorganisaatiot yhteen, luoden
kehitystoimintaa alykkaan ja energia- ja resurssitehokkaan vahahiilisen
kaupunkiympariston luomiseen. Edistaa jasenten liiketoimintaa ja
kansainvalistymista, cleantech -alan osaamisen kasvua, kaupallistamista

jne.;
Henkilosto 4;
Hallitus Yhdistyksen hallitukseen kuuluu 8-12 jasenta. Hallituksen toimikausi on

kalenterivuosi ja se alkaa kalenterivuoden vaihtuessa. Hallituksen jasenet
valitaan kahdeksi toimikaudeksi kerrallaan ja he voivat toimia tehtavassaan
enintdan 5 perdkkaista toimikautta;

Hallitus 2020-2021 Nykyisessa hallituksessa on 8 jasentd; Vantaan kaupungin edustajiksi
hallitukseen on 24.11.2020 pidetyssa syyskokouksessa valittu Mirka
Jarnefelt;

Tilintarkastus Tilintarkastaja ja varatilintarkastaja tai tilintarkastusyhteiso valitaan
kulloinkin yhden vuoden toimikaudeksi;

Tilintarkastaja 2020 BDO Oy.

Toimintasuunnitelmassa yhdistyksen substanssiteemoina ovat rakentamisen kiertotalous,
kiertotalouden uusi liiketoiminta, uusiutuva energia ja jatteiden vahentdaminen. Kansainvaliset markkinat
ja yhteisty6 kohdistuvat Itdmeren alueen yhteisty6hon, Aasiaan, EU:hun ja Pietarin alueelle.

Yhdistyksen hanketoiminta painopisteittdin vuonna 2022:

painopistealueella Alykds kulutus, kiertotalous:

- HYPPY —kiertotalouden nakékulman mahdollisuuksien kehittaminen kuntien
purkurakentamishankkeisiin, hanke paattyy 31.1.2022

- Cool4City — jatteiden lajittelu ja jatemateriaalien kasittely. Clean Green City by Smart Waste
Management, hanke padattyy 30.11.2022.
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- Uudenmaan kiertotalous Laakso — Kiertotalouden liiketoiminnan edellytyksien parantaminen
Uudellamaalla — hanke vield varmistamatta, arvioitu hankeaika 2022-2025.

painopistealueella Uutta kansainviilistd liiketoimintaa:
- Cata3Pult — cleantech-alan uusien business-mahdollisuuksien katalysointi Pietarissa. Pk-seudun,
Lappeenrannan ja Pietarin valinen yhteistyd, hanke paattyy 31.5.2022

- GreenTech 2.0 — klusteritoiminnan kehittdminen yhdessa EU-partneriorganisaatioiden kanssa, hanke
alkaa 2/2022 ja paattyy 31.1.2024.

Talousarvioehdotuksessa yhdistyksen vuoden 2022 toiminnan tuotot ovat yhteensa 270 300 euroa
(2021: 422 180 euroa), josta projektitoiminnan ulkopuolinen rahoitus yht. 226 000 euroa (362 210
euroa). Jasenmaksutuotot ovat yhteensa 24 300 euroa (29 970 euroa). Kulut ovat yhteensa 251 744
euroa (429 450 euroa), josta projektitoiminnan osuus on 222 344 euroa (400 800 euroa).
Talousarvioehdotus paatyy loppusummaan 18 556 euroa (-7 720 euroa).

Jasenmaksut ovat start-up-yrityksille 85 euroa, liikevaihdosta riippuen 198-2300 euroa ja julkisen
sektorin 1 350 euroa/vuosi (2021: 1 350 euroa). Elinkeinopalvelut iimoittaa, ettd varaus jasenmaksua
varten on sisallytetty kaupungin vuoden 2022 talousarvioon ja esittad, etta yhdistyksen hallitukseen
nimetaan jaseneksi Panu Vuorimaa.

Konsernijaoston 17.11.2021 § 12

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa erityisasiantuntija Mirka Jarnefelt edustamaan Vantaan kaupunkia Green Net
Finland ry:n syyskokouksessa 23.11.2021 ja

b) antaa kokousta varten menettelyohjeeksi, etta yhdistyksen hallitukseen toimikaudelle

2022-2023 valitaan erityisasiantuntija Panu Vuorimaa.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Erityisasiantuntija Mirka Jarnefelt, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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13§ MetropoliLab Oy:n yhtiokokous 10.12.2021
VD/3458/00.01.05.03/2021
RV/K-ML/RK-K/OL

MetropoliLab Oy:n ylimaardisessa yhtiokokouksessa kasitelldadan Vantaan kaupungin edustajan valinta
hallituksesta eronneen varapuheenjohtajan tilalle.

Kaupungin omistus 15 %;
Muut omistajat Helsinki/69 %, Espoo/15 %, Kauniainen/1 %;
Yhtion toimiala Elintarvike-, vesi- ja ymparistonaytteiden tutkimuspalveluiden tuottaminen

ja jarjestaminen, ndytteenotto- ja asiantuntijapalveluiden tuottaminen seka
poikkeuksellisissa tilanteissa tarvittavan analytiikan, laitteiston ja
asiantuntemuksen yllapitaminen;

Henkildsto 2020 63 keskimaarin (2019: 66);

Hallitus 5 jasentd, 1 varajasen, jolla lasnaolo- ja puheoikeus hallituksen kokouksissa.
Toimikausi 1 v. Osakassopimuksen mukaan Helsinki nimeaa 3 jasenta,
Espoo ja Vantaa kumpikin 1 jasenen ja Kauniainen 1 varajasenen.
Puheenjohtajan nimeaa Helsinki ja varapuheenjohtajan vuorovuosin Espoo
ja Vantaa. Varapuheenjohtajana toimikaudella 2021 toimii Vantaan

edustaja;
Hallitus 2021 Vantaan nimeamana kaupungineldinlaakari Kirsi Hiltunen (30.9.2021 asti);
Tilintarkastus 1 tilintarkastaja ja 1 varatilintarkastaja, toimikausi 1 vuosi. Jos

tilintarkastajaksi valitaan hyvaksytty tilintarkastusyhteiso,
varatilintarkastajaa ei tarvitse valita. Osakassopimuksen mukaan
tilintarkastajaksi valitaan Helsingin kaupungin tarjouskilpailun perusteella
ehdottama tilintarkastusyhteiso;

Tilintarkastaja 2021 BDO Oy

Hallintosdaannon 9 luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto paattaa mm. menettelyohjeiden antamisesta
yhtididen yhtikokouksissa paatettavista asioista.

Konsernijaosto 17.11.2021 § 13

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa lakimies Otto Lehdon tai toisen konserniohjaus ja -valvonta -yksikon lakimiehen
edustamaan Vantaan kaupunkia MetropoliLab Oy:n ylimaaraisessa yhtiokokouksessa
10.12.2021, ja

b) antaa menettelyohjeeksi yhtiokokousta varten, ettd yhtion hallituksesta eronneen
varapuheenjohtajan tilalle valitaan ymparistdjohtaja Katariina Rautalahti loppuajaksi
kuluvaa toimikautta 2021.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
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Sivu 69

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisatiedot:
Lakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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14 § Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n osakkeenomistajan paiatos 2/2021
VD/3700/00.01.05.03/2021
RV/RK-K/SV

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n Helsingin kaupungin nimeama hallituksen jasen on ilmoittanut
eroavansa yhtion hallituksesta.

Kaupungin omistus 26 %;

Muut osakkaat Helsinki/42 %, Espoo/27 %, Kirkkonummi/4 % ja Kauniainen/1 %;

Yhtion toimiala Ammattikorkeakoululaissa maariteltyjen tehtdvien hoitaminen; yhtio voi
harjoittaa liiketoimintaa, joka tukee ammattikorkeakoululaissa sdadadettyjen
tehtavien toteuttamista. Mahdollinen voitto on kdytettdava yhtion oman
toiminnan tukemiseen ja kehittamiseen;

Hallitus 7-9 jasentd, joiden valintaan sovelletaan, mitd ammattikorkeakoululaissa
saddetaan, toimikausi 1 vuosi. Osakassopimuksen mukaan Vantaan
kaupunki nimeaa 2 hallituksen jasents;

Hallitus 2021 9 jasentd, Vantaan nimedmat jasenet Kirsi-Marja Lievonen ja Katri Kalske
(vpj);
Tilintarkastus 1 tilintarkastaja ja 1 varatilintarkastaja, toimikausi 1 vuosi. Mikali

varsinaiseksi tilintarkastajaksi valitaan hyvaksytty tilintarkastusyhteiso,
varatilintarkastajaa ei tarvitse valita. Osakassopimuksen mukaan
tilintarkastajaehdokkaan tulee olla hyvaksytty tilintarkastusyhteiso;
Tilintarkastaja 2020 BDO Audiator Oy;
Henkilostomaara 2020: 941 (2019: 933) paatoimista tyontekijaa, joista opettajia 555 (69 %);

Yhti6 on esittanyt, ettd ylimaardisen yhtiokokouksen koollekutsumisen sijaan osakkaat paattaisivat
hallituksen jasenen valinnasta osakkeenomistajien paatoksella.

Hallintosdaannon 9 luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto paattaa mm. menettelyohjeiden antamisesta
yhtididen yhtikokouksissa paatettavista asioista.

Konsernijaosto 17.11.2021 § 14

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) Vantaan kaupungin osalta, ettad osakeyhtiolain 5 luvun 1 §:n 2 momentissa tarkoitettuna
osakkeenomistajan paatdksena valitaan eronneen hallituksen jasenen tilalle yhtién
hallituksen jaseneksi Helsingin kaupungin ehdotuksesta Satu Jarvenkallas ja

b) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen allekirjoittamaan Vantaan kaupungin
puolesta kirjattu osakkeenomistajan paatos.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman paatoksen osalta heti kokouksessa.

Kasittely:

Merkittiin, ettd henkildsto- ja konsernijohtaja Kirsi-Marja Lievonen poistui yhteisdjaavina kokouksesta
taman asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.
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Sivu 71

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman paatdksen osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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15§ Konsernijaoston kokoukset vuonna 2022 ja 2023
VD/10322/00.02.01.00/2021
RV/K-ML/NL

Hallintosaannoén 24 luvun 3 §:n mukaan toimielin paattaa kokoustensa ajan ja paikan. Kokous pidetaan
myd0s, kun puheenjohtaja tai taman estyneena ollessa varapuheenjohtaja katsoo kokouksen
tarpeelliseksi tai enemmist6 toimielimen jasenista tekee puheenjohtajalle esityksen kokouksen
pitdmisestd ilmoittamansa asian kasittelya varten. Talldin puheenjohtaja maaraa kokousajan.
Puheenjohtaja voi perustellusta syysta peruuttaa kokouksen. Hallintosdannon 24 luvun 4 §:n mukaan
kokouskutsu toimitetaan, mikali mahdollista, kolme paivaa ennen kokousta toimielimen jasenille seka
niille, joilla on lasndolo-oikeus tai —velvollisuus toimielimen kokouksessa.

Hallintosdaannon 24 luvun 7 §:n mukaan toimielimen jasenten ja esittelijoiden lisdksi konsernijaoston
kokouksessa on lasndolo- ja puheoikeus valtuuston puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajilla. Muiden
henkildiden ldsndolo- ja puheoikeudesta paattda asianomainen toimielin.

Hallintosdaannon 24 luvun 14 §:n mukaan esittelijoind konsernijaoston kokouksissa toimivat
kaupunginjohtaja ja apulaiskaupunginjohtajat sddnnossa tarkemmin maaritellylla tavalla.
Hallintosaannon 24 luvun 13 §:n mukaan toimielin voi erityisestd syysta paattaa, etta asia kasitellaan
puheenjohtajan selostuksen pohjalta ilman viranhaltijan esittelya.

Hallintosaannon 24 luvun 28 §:n mukaan toimielimen poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla
tavalla. Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkdisesti. Hallintosaannon 24 luvun 30 §:n
mukaan toimielimen poytakirja ja siihen liitetyt oikaisuvaatimusohjeet tai valitusosoitukset pidetdaan
nahtavana kaupungin internet- ja intranetsivuilla ja luottamushenkildiden intranetsivuilla viimeistaan
poytakirjan tarkastusta seuraavana keskiviikkona, ellei toisin paateta.

Konsernijaosto paatti toimikautensa alussa 13.9.2021 § 1, ettd jaoston kokouksiin kutsutaan
kaupunginhallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat seka lisdksi Iasndolo- ja puheoikeudella
henkilosto- ja konsernijohtaja seka Chau Nguyen, varalla Ville Karinen.

Kaupunginhallitus on osaltaan hyvaksynyt kokousaikataulut vuosille 2022 ja 2023 kokouksessaan
1.11.2021 (§ 12). Kaupunginvaltuusto kasittelee kaupunginvaltuuston vuoden 2022 ja 2023
kokousaikatauluja kokouksessaan 15.11.2021. Kaupunginhallituksen kokouksessa 1.11.2021 (§ 12)
liitteena olleeseen vuosien 2022 ja 2023 alustavaan toimielinten kokousaikatauluehdotukseen sisaltyi
myo6s ehdotus konsernijaoston kokousaikatauluksi, johon on tehty muutamia muutoksia.

Vuosien 2022 ja 2023 alustava toimielinten kokousaikatauluehdotus konsernijaostoa koskevin
muutoksin on esityslistan liitteend. Konsernijaoston kokousaikataulun valmistelussa on otettu huomioon
koulujen ja oppilaitosten loma-ajat, paadsidinen ja itsenadisyyspaiva. Konsernijaoston kokoukset pidetaan
padsaantoisesti maanantaisin klo 13.00. Poikkeavat viikonpaivat on mainittu erikseen alla olevassa
taulukossa.

Jaoston kokoukset vuonna 2022 ja 2023 pidetdan kokousaikataulun mukaan seuraavasti:

2022 2023
7.2.2022 klo 13 16.1.2023 klo 13
21.3.2022 klo 13 13.2.2023 klo 13

t119.4.2022 klo 13 20.3.2023 klo 13
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16.5.2022 klo 13 24.4.2023 klo 13
13.6.2022 klo 13 ti 16.5.2023 klo 13
ti 23.8.2022 klo 13 12.6.2023 klo 13
12.9.2022 klo 13 ti 22.8.2023 klo 13
24.10.2022 klo 13 ti 10.10.2023 klo 13
21.11.2022 klo 13 6.11.2023 klo 13
12.12.2022 klo 13 4.12.2023 klo 13

Konsernijaosto 17.11.2021 § 15

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) hyvaksya konsernijaoston kokousaikataulu vuosille 2022 ja 2023 liitteena olevan
ehdotuksen mukaisena;

b) pitdad konsernijaoston kokoukset kaupungintalolla;

c) ilmoittaa kokouksista seuraavasti:

- konsernijaoston kokouksista julkaisemalla esityslista luottamushenkiléiden extranet—
sivuilla ja kaupungin internet-sivuilla, mikali mahdollista, kokousta edeltdvana
keskiviikkona seka ilmoittamalla julkaisusta sahkdpostitse seka tarvittaessa
tekstiviestilla tai muulla tavalla, ja

- mahdollisista konsernijaoston ylimaaraisista kokouksista joko sahkopostilla tai muulla
hyvaksyttavalla tavalla;

d) nimeta kokouksen poytakirjan tarkastamista varten kulloinkin kaksi poytakirjantarkastajaa
tarkastamaan poytakirja kaupungintalolla kokousta seuraavana maanantaina, ellei jonkin
poytakirjan tai paatdksen osalta toisin paateta ja

e) pitda poytakirja yleisesti ndhtdvana Vantaan kaupungin internet- ja intranetsivuilla
tarkastusta seuraavana keskiviikkona, tai mikali tama paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, jouluaatto tai juhannusaatto, seuraavana arkipaivana.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:

- Luonnos kokousaikatauluksi 2022

- Luonnos kokousaikatauluksi 2023
Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:
Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Kokousaikataulu 2022 perinteinen TS-prosessi

UV pdiva la 1.1.

Loppiainen to 6.1.

11.1.

17.1.

17.1.

18.1.

19.1.

27.1.

24.1.

25.1.

24.1.

25.1.

31.1.

31.1.

Helmikuu

7.2.

8.2.

14.2.

14.2.

17.2 (kanslia)

14.2.

15.2.

15.2.

ti 15.2.

16.2.

16.2.

Hiihtoloma

28.2.

28.2.

1.3.

Maalis

Maaliskuu

10

8.3.

11

14.3.

14.3.

17.3.

15.3.

15.3.

16.3.

16.3.

12

21.3.

24.3.

21.3.

13

28.3.

28.3.

29.3.

Huhti

Huhtikuu

14

5.4.

4.4,

6.4.

5.4.

15

11.4.

11.4.

Paasidinen 15.4.-18.4.

11.4.

ti 12.4.

16

ti 19.4.

21.4.

19.4.

17

25.4.

25.4.

26.4.

Touko

Toukokuu

18

5.5. seminaariesitykset

3.5.

19

9.5.

9.5.

12.-13.5. Seminaari

9.5.

10.5.

10.5.

11.5.

11.5.

20

16.5.

19.5.

Vantaa paiva su 15.5.

16.5.

21

23.5.

23.5. ldhetekeskustelu

Helatorstai 26.5.

24.5.

24.5.

22

Kesa

Kesdkuu

23

6.6. kehys

6.6.

7.6.

8.6.

24

13.6.

16.6.

13.6.

13.6.

14.6.

25

20.6.

20.6. kehys

Juhannusaatto pe 24.6.

21.6.

26

Heina

Heindkuu / Kesatauko

Elo

Elokuu

31

32

8.8.

8.8.

8.8.

9.8.

10.8.

33

18.8.

16.8.

15.8.

15.8.

16.8.

34

22.8.

ti 23.8

22.8.

25.8. seminaari

23.8.

24.8.

35

Syys

Syyskuu

36

5.9.

5.9.

5.9.

37

12.9.

15.9.

13.9.

12.9.

12.9.

13.9.

38

19.9.

19.9.

22.9.

20.9.

2IL9),

39

27.9.

Loka

Lokakuu

40

TS13.10 & TS 11 6.10.

4.10.

3.10.

3.10.

4.10.

41

10.10.

10.10.

42

Syysloma
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43 24.10. 25.10. 25.10. 26.10.
44 31.10.-1.11. TS 1.11.
Marras Marraskuu
45 7.11. 7.11. 8.11.
46 14.11. 14.11. TS 10.11. 15.11. 16.11.
47 21.11. 22.11.
48 28.11. 28.11. 28.11. 29.11.
Joulu Joulukuu
49 Itsendisyyspaiva ti 6.12.
50 12.12. 15.12. 13.12. 12.12. 12.12. 14.12. | 13.12.
51 19.12. 19.12. 20.12.
52 Joulu la 24.12.- ma 26.12.
2016|20+1 (TS neuv.) |7 9 10+2 (seminaarit) 11 5
2017|21+1 (TS neuv.) |7 9 10+2 (seminaarit) 11+koul. tilaisuude|6
2018|21+1 (TS neuv.) |6 9 10+1+2 (seminaarit) 10+1 6
2019|20+1(TS neuv.) +n6 10 10+2 (seminaarit) 11 7
2020(22+1 (TS neuv.) |9 9 11+2 (seminaarit) 11 8
2021|21+1 (TS neuv.) |8 10 10+2+2 (seminaarit+koul 10 7
2022|20+1 (TS neuv.) |9 10 11+2 (seminaarit) 9 6
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Kokousaikataulu 2023 perinteinen TS-prosessi

Loppiainen pe 6.1

9.1.

9.1.

16.1.

19.1.

23.1.

23.1.

Helmikuu

6.2.

6.2.

6.2.

13.2.

16.2. Kude

Hiihtoloma

27.2.

27.2.

Maalis

Maaliskuu

10

11

13.3.

13.3.

16.3. Talousohjaus

13.3.

12

20.3.

23.3.

13

27.3.

27.3.

Huhti

Huhtikuu

14

Pitkdperjantai 7.4

15

Toinen paasidispv ma 10.4

16

17.4.

17.4.

17.4.

17

24.4.

Touko

Toukokuu

18

4.5. seminaariesitykset

Vappu ma 1.5.

19

8.5.

8.5.

11.-12.5 Seminaari

8.5.

20

ti 16.5

Vantaapadiva ma 15.5, Helatorstai 18.5

21

22.5.

22.5.

22.5. |lahetekeskustelu

22

1.6.

Kesa

Kesakuu

23

5.6. kehys

5.6.

5.6.

24

12.6.

15.6.

25

19.6.

19.6. kehys

Juhannusaatto pe 23.6

26

Heina

Heindkuu / Kesatauko

Elo

Elokuu

31

32

7.8.

7.8.

7.8.

33

17.8.

34

21.8.

ti 22.8

21.8.

24.8. seminaari

35

Syys

Syyskuu

36

4.9.

4.9.

4.9.

37

11.9.

14.9.

38

18.9.

18.9.

21.9.

39

Loka

Lokakuu

40

TS12.10 & TS 11 5.10.

41

9.10.

ti 10.10

9.10.

42

Syysloma

43
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44 30.10.-1.11. TS
Marras Marraskuu

45 6.11. 9.11.

46 13.11. 13.11. TS

47

48 27.11. 27.11. 27.11.
Joulu Joulukuu

49 4.12. 7.12. Itsendisyyspaiva ke 6.12

50 11.12. 11.12.

51

52 Joulu 25.-26.12

2016/20+1 (TS neuv.) |7 9 10+2 (seminaarit) 11 5

2017|21+1 (TS neuv.) |7 9 10+2 (seminaarit) 11+koul. tilaisuude16

2018/21+1 (TS neuv.) |6 9 10+1+2 (seminaarit) 10+1 6

2019/20+1(TS neuv.) +n 6 10 10+2 (seminaarit) 11 7

2020(22+1 (TS neuv.) |9 9 11+2 (seminaarit) 11 8

2021|21+1 (TS neuv.) |8 10 10+2+2 (seminaarit+koul 10 7

2022|20+1 (TS neuv.) |9 10 11+2 (seminaarit) 11 6

2023/19+1 (TS neuv.) |10 11 10+2 (seminaarit) 8 8
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16 § Oy Apotti Ab:n omistajastrategia
VD/9692/00.01.05.00/2020

RV/K-ML/RK-K

Vantaan kaupunki omistaa Oy Apotti Ab:sta 12,2 %. Muut omistajat ovat:

Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (HUS) 43,2 %
Helsingin kaupunki 35,7 %

Kirkkonummen kunta 2,3 %

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma 2,3 %

Keravan kaupunki 2,1 %

Loviisan kaupunki 1,0 %

Kauniaisten kaupunki 0,5 %

Siuntion kunta 0,4 %

Inkoon kunta 0,3 %

Oy Apotti Ab:n omistajastrategia on valmistettu suurimpien omistajien HUS:n, Helsingin kaupungin ja
Vantaan kaupungin yhteistyona. Valmisteluun on Vantaan kaupungilta osallistunut henkildston ja
konsernipalveluiden palvelualue. Sosiaali- ja terveystoimen toimiala on kommentoinut
omistajastrategialuonnosta. Omistajastrategia on kasitelty Oy Apotti Ab:n omistajakokouksessa
syyskuussa 2021.

Oy Apotti Ab:n osakkeiden omistus siirtyy Vantaa-Kerava hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta lukien.
Samoin yhtion rahoitukseen liittyvat kaupungin antamat takaukset siirtyvat hyvinvointialueen
vastattavaksi.

Konsernijaosto 17.11.2021 § 16

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan merkita tiedoksi Oy Apotti Ab:n omistajastrategia.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liite:

- Oy Apotti Ab:n omistajastrategia
Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

Konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Oy Apotti Ab:n omistajastrategia

Omistajat:

Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma 43,2 %

Helsingin kaupunki 35,7 %

Vantaan kaupunki 12,2 %

Kirkkonummen kunta 2,3 %
Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma 2,3 %

Toimiala ja tarkoitus:

Keravan kaupunki 2,1 %
Loviisan kaupunki 1,0 %
Kauniaisten kaupunki 0,5 %
Siuntion kunta 0,4 %
Inkoon kunta 0,3 %

Yhtion toimialana on tietojarjestelmaalan palvelutoiminta, ohjelmistojen ja laitteistojen hankinta,

suunnittelu ja kehittdminen. Lisaksi yhti6 voi tarjota tietojarjestelmiin liittyvaa konsultointia,

koulutusta seka tuki- ja kayttopalveluita.

Yhtion toiminnan tarkoituksena on tuottaa omistajilleen sosiaali- ja terveydenhuollon asiakas- ja

potilastietojarjestelmiin liittyvia palveluja omakustannushintaan.

Taustaa yhtiota koskevaan omistajastrategiaan:

Oy Apotti Ab hallinnoi Apotti-nimista asiakas- ja potilastietojarjestelmakokonaisuutta, joka koostuu

ydinjarjestelmakokonaisuudesta seka sita taydentavista erityisjarjestelmistd. Nama on liitetty

yhtenaiseksi kokonaisuudeksi avoimien rajapintojen avulla. Jarjestelmakokonaisuus on sosiaali- ja

terveydenhuollon tieto- ja toiminnanohjausjarjestelma, joka yhdistaa sosiaali- ja terveydenhuollon

tiedot samaan jarjestelmaan. Apotti-hanke kdynnistyi vuonna 2012 ja vuoden 2021 aikana saadaan

suuret kdyttoonotot suoritettua. Tuusulaa koskeva kayttéonotto on tilaajan toiveesta lykatty

myohempaan aikaan.

Asiakas- ja potilastietojarjestelmdkokonaisuuden (Apotti-jarjestelma) hankinnan toteutti KL

Kuntahankinnat Oy (nykyadn Hansel). My6hemmin alkuperaiset tilaajat perustivat yhdessa Oy Apotti

Ab:n. Alkuperadisia tilaajia olivat HUS, Helsinki, Kauniainen, Kirkkonummi ja Vantaa. Taman jadlkeen

Tuusula, Kerava, Inkoo, Loviisa ja Siuntio liittyivat mukaan puitejarjestelyyn ja Oy Apotti Ab:n

osakkaaksi. Tuusula on sittemmin myynyt osakeomistuksensa Keski-Uudenmaan sote -

kuntayhtymalle.

Miksi omistetaan ja mita omistukselta odotetaan tulevaisuudessa

Oy Apotti Ab on voittoa tavoittelematon sidosyksikko, jonka tehtdvdnd on Apotti-jdrjestelmén avulla

omalta osaltaan tukea omistajien sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutuotannon vaikuttavuutta,

tuottavuutta ja yhteensopivuutta sekd vastata omistajatahojen tiedolla johtamisen tarpeisiin. Yhtion

tulee sitoutua pitkdjanteiseen kehittamiseen keskittymalla ensisijaisesti toimenpiteisiin, jotka

parantavat omistajien yhteistyota seka niiden sisdisten ja valisten sote-prosessien johdettavuutta,

kustannustehokkuutta ja laatua. Tama edellyttdda myos Apotti-jarjestelman ominaisuuksien

hyodyntamisen parantamista ja varmistamista erityisesti jarjestelman kaytettavyyden,

raportointitoimintojen, toimintavarmuuden seka tietoturvan ja -suojan osalta.
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Yhtié on omistajiensa sidosyksikko, jonka keskeisena tehtavana on tuntea omistajiensa
palvelutuotanto ja -tarpeet seka lunastaa heidan luottamuksensa omalla toiminnallaan. Yhtion
tavoitteena on asiakkaiden ja heidan loppukayttdjiensa hyva palvelukokemus. Tama tukee myds
yhtion mainetta ja luottamusta jarjestelmaan. Yhtio tayttaa jatkuvasti omistaja-asiakkailleen ja
kayttajille antamansa asiakaslupaukset. Yhtio toteuttaa tehtavaansa hyvalla kumppanuudella
omistajien kanssa ja pyrkii toiminnallaan edistamaan paitsi palvelutuotannon tehokkuutta myos
asiakas- ja henkilostotyytyvaisyytta.

Yhtiolta odotetaan mahdollisimman hyvaa taloudellista ja toiminnallista kokonaistulosta. Yhtio
edistaa yhteisia toimintamalleja omistajien valilla palveluja integroimalla ja varmistaa nain
taloudellisen tehokkuuden yhteisilla ratkaisuilla ja yhdenmukaisilla muutoksilla. Hyvaa taloudellista
ja toiminnallista kokonaistulosta arvioidaan my6s sen pohjalta, miten hyvin yhtioé on kyennyt
saavuttamaan tavoitteensa sovitussa budjettiraamissa.

Omistajien tavoitteena on, etta Apotti-jarjestelman kaytto laajenee SOTE-uudistuksen myo6ta
ensisijaisesti koko Uudenmaan alueelle ja seuraavassa vaiheessa palvelujarjestelman muutoksia
tukien mahdollisesti HYKS-erityisvastuualueelle.

Vuosien 2022-2025 tavoitteet

Yhtion tehtdvana on turvata, ettd Apotti-jarjestelmakokonaisuus ja yhtion henkiléston kyvykkyydet
sen kehittdmisessa ja yllapitamisessa tukevat mahdollisimman hyvin omistajatahojen sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluiden tuotannon vaikuttavuutta ja tuottavuutta seka toimintatapojen
yhdenmukaistamista. Apotti-jarjestelmédkokonaisuuden koettu kdytettavyys ja hyva maine ovat
olennaiset tekijat yhtion tavoitteiden saavuttamiseksi ja laajentumisen toteuttamiseksi.

Yhtié huolehtii yhdessa omistajiensa ja omistaja-asiakkaidensa kanssa siitd, ettd Apotti-jarjestelman
avulla tiedonkulku nopeutuu ja yhteistyd paranee SOTE-toimijoiden valilla. Lisdksi yhtié varmistaa,
ettd jarjestelma edistaa tehokasta tiedon tallentamista, asiakkaiden edellyttdmaa raportointia ja
tiedon kayttoa eri sosiaali- ja terveydenhuollon ammattihenkildiden tyossa. Yhtio kerda sosiaali- ja
terveydenhuollon tiedon yhteen jarjestelmaan ja mahdollistaa paikallisesti ja alueellisesti paremman
tiedon kaytettavyyden johtamistydssa seka luo edellytykset tiedolla johtamisen parantamiseksi.

Hyvinvointialueuudistuksen myo6ta yhtion omistus siirtyy kunnilta tuleville hyvinvointialueille. Yhtio
edesauttaa omalla toiminnallaan sujuvaa omistuksen siirtoa sekd hyvinvointialueiden toiminnan
kdynnistymista. Lisaksi yhtio hyodyntaa taysimaaraisesti SOTE-uudistuksen tarjoamat
mahdollisuudet jarjestelman laajentumiseen koko Uudenmaan kattavaksi. Yhtio ei tavoittele
Uudenmaan ulkopuolisia asiakkuuksia. Laajentumisen edistamisen yhteydessa yhtio huolehtii siita,
ettd edellytykset omistajien asettamien muiden tavoitteiden toteuttamiselle eivat vaarannu.

Yhtion tehtavana on siis varmistaa Apotti-jarjestelmakokonaisuuden toimivuus, kdytettavyys,
kustannustehokkuus ja laatu. Yhtion toimialan laajentamista nykyisestd voidaan tavoitekaudella
selvittda vain, jos uusilla toiminnoilla olisi tuotettavissa merkittavaa lisdarvoa yhtion omistajille ja
yhtio tayttaa sille asetetut muut omistajastrategian tavoitteet. Ennen mahdollisen selvittamisen
kdynnistamista asia tuodaan omistajakokouksen kasiteltavaksi, jotta omistajat saavat selkedn
kasityksen tavoiteltavasta lisdarvosta.
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Vastuullisuus:

Yhtion hallinnoiman asiakas- ja potilastietojarjestelmakokonaisuuden tehtavana on parantaa tiedon
saatavuutta ja hyédynnettavyytta sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutuotannossa. Jarjestelméan
kayttajina on suuria sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden tuottajia. Ndin ollen yhtién toiminnalla
on merkittavaa vaikutusta Uudellamaalla sote-palveluiden saatavuuteen ja laatuun seka tata kautta
vaeston hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen.

Yhtion tulee kiinnittda toiminnassaan erityistd huomiota tietoturvaan ja -suojaan liittyvien riskien
hallintaan.

Omistajat odottavat yhtiolta kestdvaa ja ennustettavaa taloudenpitoa, mika tarkoittaa, ettd yhtion
tulee valttaa suurten liiketaloudellisten riskien ottamista liiketoiminnassaan seka jarjestelmaan
liittyvassa kehitystydssaan. Yhtiotd johdetaan hyvan hallinnon periaatteiden mukaisesti.

Laadukkaan palvelutuotannon ja potilasturvallisuuden varmistaminen edellyttaa, etta yhtio tarjoaa
Apotti-jarjestelman kayttdjille riittavaa teknista tukea, koulutusta ja kayttéopastuspalvelua.

Yhtio edistaa hankinnoissaan ja muussa toiminnassaan kestavan kehityksen periaatteita.
Erityisvaatimukset hallituksen osaamiseen liittyen ja hallituksen koko
Hallituksen osaamisvaateet:

e sosiaali- ja terveydenhuollon toimialaosaaminen

e tietotekninen tai ohjelmistoliiketoimintaan liittyva asiantuntemus

e tiedolla johtamiseen ja digitalisaatioon liittyva asiantuntemus

e palveluliiketoiminnan johtamiskokemus

e kunnan/hyvinvointialueen toiminnan ja talouden ohjauksen asiantuntemus
e taloudellinen ja juridinen osaaminen

Hallituksen koko 7-9

- kaksi Helsingin kaupungin nimeamaa jasenta

- kaksi HUS:n nimeamaa jasenta

- kaksi Vantaan kaupungin nimedamaa jasenta ja

- kaksi kaikkien muiden osakkaiden yhteisen ehdotuksen mukaisesti valittua jasenta
- Helsingin kaupunki nimeaa hallituksen puheenjohtajan ja HUS varapuheenjohtajan

Omistajakokous ja omistaja-tilaaja -ohjausmalli

Omistajakokous on osakkaiden yhteistyoelin, jonka jasenia ovat kaikki osakkaat. Omistajakokouksen
tarkoituksena on muodostaa yhteinen nakemys yhtién toiminnan kannalta merkittavista asioista
ennen asian siirtdmista paatdksenteossa eteenpain. Omistajakokous ei tee yhtitta tai osakkaita
sitovia paatoksia. Omistajakokouksen kasiteltdvana voivat olla esimerkiksi seuraavat asiat:

e yhtidjarjestyksen ja osakassopimuksen muutokset;
e yhtidjarjestyksen 7 §:ssa maaratyt asiat;
e yhtion strategia, vuosisuunnitelmat ja tilannekatsaukset;
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e palveluista perittavia hintoja ja hinnoittelumalleja koskevat olennaiset asiat;
e hintojen muodostumisen perusteena olevaa kustannusrakennetta, ja
e kustannusten jakoa ja kustannusten kehittymista koskevat olennaiset asiat.

Lisdksi yhtion sekd sen omistajien ja omistaja-asiakkaiden vélisen asiakastyon ja jarjestelman
kaytettavyyden kehittamiseksi sekd yhteistyon vahvistamiseksi yhtiolla on asiakasohjausryhma, jossa
kasitellaan tilaajasopimuksessa maariteltyja asiakassuhteen kannalta merkityksellisia asioita.
Ohjausryhmdssa kasitelldan sddnnollisesti esimerkiksi asiakas-/kayttdjatyytyvaisyytta ja omistaja-
asiakkaiden palvelutarpeiden tayttymista seka jaetaan kokemuksia omistaja-asiakaskohtaisista
toimintamalleista.

Seurattavat mittarit

Maine

Kayttdjakokemus/-tyytyvaisyys

Kustannukset per loppukayttaja
Apotti-jarjestelmdkokonaisuuden kattavuus Uudellamaalla

bl A
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17 8 Omistajaohjauskeskustelut 2021/ VAV Yhtymi Oy, 7.10.2021

VD/10701/02.01.02.02/2021
RV/K-ML/RK-K/TK

Konserniohjaus kavi VAV Yhtyma Oy:n kanssa 7.10.2021 omistajaohjauskeskustelun, jonka tarkoituksena
oli varmistaa omistajanakdkulman valittyminen tytaryhteisén toimintaan osana konserniohjausta ja -
valvontaa. Omistajaohjauskeskustelujen tavoitteena on myds saavuttaa luottamuksellinen ja
keskusteleva yhteys kaupungin ja tytaryhteison valilla. Keskustelussa olivat l[asna henkilosto- ja
konsernijohtaja Kirsi-Marja Lievonen, konserniohjauksen paallikkoé Riikka Kiljander-Kiiskinen seka yhtién
hallituksen puheenjohtaja Jussi Sarkela ja toimitusjohtaja Teija Ojankoski.

VAV konserni on kaupungin kokonaan omistama yhteisd, johon kuuluu emoyhtié VAV Yhtyma Oy seka
taman 100 %:sti omistamat tytaryhtiot VAV Asunnot Oy, VAV Palvelukodit Oy ja VAV Hoiva-asunnot Oy.
VAV konsernin tehtdvana on tuottaa laadukasta ja kohtuuhintaista vuokra-asumista vantaalaisille.
Konsernin ensisijainen tarkoitus on tukea kaupungin asuntopoliittisia tavoitteita. Omistajana kaupunki
maarittelee omistajaohjauksen keinoin VAV konsernin asuntomaarat seka

niiden sijainnit.

Omistajapoliittisen tavoitteen onnistumisen edellytyksena on kaupungin osalta riittavasta
tonttitarjonnasta huolehtiminen. Nykyisen tarjonnan riittamattomyys aiheuttaa erittdin merkittavan
riskin tulevien vuosien asuntotuotantotavoitteiden toteuttamiselle. Rakentamishankkeet ovat kestoltaan
pitkia, joten tasaisen uustuotannon takaamiseksi, konsernilla tulisi olla jatkuvasti eri vaiheissa etenevia
rakennushankkeita. Talla hetkella VAVilla ei ole aloitteilla yhtdan uutta hanketta puuttuvien tonttien
vuoksi ja tdma realisoituu vuoden 2025 asuntotuotantotavoitteissa. Vuonna 2025 VAV-konsernilla ei olisi
valmistumassa lainkaan asuntoja. VAV:n asuntotuotannon tonttipula tulisi ratkaista valittomasti, jotta
asuntotuotannon katko ei muodostuisi pitkdaikaiseksi ja kaupunki voisi saavuttaa sille asetetut MAL-
tavoitteet.

VAV Asunnot Oy on konsernin merkittavimpia yhtioita. Koko konsernin liikevaihtoennuste kuluvalle
vuodelle oli elokuun lopussa 97,4 milj. euroa, mista VAV Asunnot Oy:n budjetoitu osuus on 84,6 milj.
euroa. Koronasta johtuen VAV konsernin kohteissa asuntojen sisdapuoliset korjaukset jadvat selvasti
budjetoitua pienemmiksi.

Tonttipulan vuoksi viivastyneita investointeja ja koronan takia jadaneita PTS:n mukaisia korjauksia lukuun
ottamatta toiminta oli toteutunut suunnitellusti. Konsernijaoston 20.4.2021 § 4 antaman
ennakkosuostumuksen mukaisesti kesakuussa 2021 konserniin perustettiin uusi tytdaryhtio VAV Hoiva-
asunnot Oy. Yhtio ja kaupunki allekirjoittivat kauppakirjan, jolla neljan sosiaali- ja terveydenhuollon
toimintojen kdytdssa olevan rakennuksen omistus siirtyi VAV-konserniin 32,3 milj. euron
kauppahinnalla. VAV Hoiva-asuntojen tulosennuste vuodelle 2021 on noin 400.000 euroa. Yhtion ei ole
tarkoitus tuottaa voittoa ja mahdollisen asuintalovarauksen kaytto verotuksessa on epavarmaa.
Vaihtoehtoisesti tilikauden tulosta voidaan tasata myds vuokria laskemalla.

VAV konsernille asetetut taloudelliset ja henkilostoon liittyvat tavoitteet ovat mittarien ennusteen
mukaan toteutumassa taysin. Toiminnalliset ja eraat ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet olisivat
toteutumassa osittain. VAV konserni raportoi riskienhallinnastaan ja toimittaa sisdisen valvonnan
selonteon kaupungille seuraavan kerran kuluvan vuoden lopussa. Merkittavin toiminnallinen riski on
riittamattomasta tonttitarjonnasta johtuva uustuotannon tyrehtyminen.
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Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan merkita pidetty omistajaohjauskeskustelu tiedoksi.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liite:

- Yhtién esitys/ VAV Yhtymé Oy, 7.10.2021

- Yhtion esitys / VAV Yhtyma Oy, 7.10.2021 / Salassa pidettava JulkL 24 §, 1 mom. 20k
Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:
Controller Teija Kauhanen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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. VAV
VAV-KONSERNIN YHTIOT

- Vapaarahoitteiset asunnot
) - 691 asuntoa

~ - Emoyhtio
YHTYMA i
ASUNNOT PALVELUKODIT HOIVA-ASUNNOT
- ARA-rahoitteisia - Palveluasuntoja - Palvelutalokiinteistgja,
- 9553 asuntoa - 661 asuntoa jotka vuokrattu Vantaan
- Tytéaryhtio - Tytéaryhtio kaupungille

- Nelja (4) kiinteist6a,
joissa 191 asuntoa
- Tytaryhtio

VAV-konserni
LIITE: Konsernijaosto 17.11.2021 / 17 §
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v 9 Kuuka...

i3 6.1.2021 - 5.10.2021

Yritys - Nimi
@ VAV Asunnot OY

VAV Palvelukodit Oy
VAV Yhtymé Oy

Euro € / €/asm2/kk

@ Euro
Euro/Asm2/kk

Tuotot ja kulut simulointi

Liikevaihto

63,33 milj;/;

Budjetti: 63,45 milj. (-0.1
2021-10

Kayttoaste %

99.01 %:

Budjetti: 99,10 % (-0.09 %)
2021-10

PTS-korjaukset

4,71 milj

Budjetti: 11,50 milj. (-59.09 %)
2021-10

Huoneistokorjaukset

6,48 milj

Budjetti: 11,41 milj. (-43.24 %)
2021-10

Liikevaihto-kausi €,

8 milj
milj. 69mij. 69mi. 69mij. 7Imil 7omij 7.Ami. 7,0mij. 7,0mij. 7?2 mil 4 milj.

6 milj.
4 milj. 2 milj.
2 milj.

0 milj.

0 milj.
2021-01 2021-02 2021-03 2021-04 2021-05 2021-06 2021-07 2021-08 2021-09

Huoneistokorjaukset-kausi €,

1,30 milj.
100 %
1,03 milj.
tomi 0.83 mili.
ii 0,67 mil].
0.60 mil 0,56 milj. 0,59 milj. 50 %
0,5 milj. 0,42 milj. 0,46 milj.
. . 0%
0,0 milj.

2021-01 2021-02 2021-03 2021-04 2021-05 2021-06 2021-07 2021-08 2021-09

Vuokrasaamiset

539,77 t.-

Ed.vuosi: 63624t (-15.16 %)

Kiinteiston hoitokulut

29.05 milj.~

BudJettl 32,93 milj. (+11.81 %)

Saamiset/LV

0,87 %:

Ed.vuosi: 1,09 % (-20.32 %)

2021-10 2021-10

Liikevoitto

20,25 milj-

Budjetti: 18,75 milj. (+8.02 %)

2021-10 2021-10

Kiiteiston hoitokulut-kausi €,

4,0 mil.
: 3,7.milj. 3,7 milj.

3,6 milj. 3,6 milj:
3,2 milj.
mill- 3 ,0 milj. 2.9 milj.
1,7 milj.
0,0 milj.

Q(L'\’ Qrz"\' QrL’\’ Qr),'\' 0(L’\’ qprz:\ rLQrL'\ QrL'\’ Q‘l\l r?’Qr]:\

Kayttdaste % - kausi €,

99,00 % 98,82 % 98,67 % 99,01 % 99,01 % 99,09 % 99,13 % 99,16 % 99,22 %

IIIIIIIIIOOD%

@r”\ fLQrL\ @rg\ @q’\ (qu:\ (qu,\ @6”\ @“q’\ @q,'\ m@’\


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/f8cf8644-db1b-4c14-b567-e26b5ddfaed7/ReportSection142ea7d8532bdd05529a?pbi_source=PowerPoint
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i3 6.1.2021 - 5.10.2021

Yritys - Nimi
VAV Asunnot OY

VAV Palvelukodit Oy
@ VAV Yhtymé Oy

Euro € / €/asm2/kk

@ Euro
Euro/Asm2/kk

Tuotot ja kulut simulointi

Liikevaihto

ABAme
Budjetti: 4,92 milj. (-1.59 %)
2021-10

PTS-korjaukset

406,13 t-

Budjetti: 454,35 t.(-10.61 %)
2021-10

Kayttoaste %

97.26 %!

Budjetti: 99,10 % (-1.86 %)
2021-10

Huoneistokorjaukset

733,88 t.

Budjetti: 511,83 t. (+43.38 %)
2021-10

Vuokrasaamiset

51,08 t.:

Ed.vuosi: 43,47 t. (+17.49 %)
2021-10

Kiinteiston hoitokulut

259mﬂ

BudJettl 2,50 milj. (- %)
2021-10

Saamiset/LV

0,81 %-

Ed.vuosi: 0,72 % (+13.11 %)
2021-10

Liikevoitto

126m@%

Budjetti: 1,36 milj. (
2021-10

Liikevaihto-kausi €,

0.8 mill- 4 53 milj. 0,53 milj. 0,54 mili. 0,54 milj. 0,54 mil. 0,54 milj. 0,54 mil. 0,55 milj. 0 54 milj.

0,4 milj.
0,2 milj.
0,0 milj.

2021-01 2021-02 2021-03 2021-04 2021-05 2021-06 2021-07 2021-08 2021-09

Huoneistokorjaukset-kausi €,

219t

200 t.
167 t.
150 t.
100 t.
69 t. t.
oL 42 1.
- . . . =

2021-01 2021-02 2021-03 2021-04 2021-05 2021-06 2021-07 2021-08 2021-09

Kiiteiston hoitokulut-kausi €,

0,45 milj.
0,41 milj. -
0,4 milj. 0,37 milj. 0,35 mi;.
0,27 milj. 0,29 mill
- 0,19 milj.
0.2mili. g 14 milj. 0,14 milj.
. . 0,00 milj.

0,0 milj.

N
‘LQ(L\ Qri:\ 6’:\ Q(L’\ @(L\ Qr,:\ quq’\ ({L’\ QS)fL\ qu\

Kayttdaste % - kausi €,

10095 | 95:99 % 95,92 % 96,93 % 97,02 % 97,07 % 97.90 % 98,39 % 98,46 % 97,66 %
0

50 %
0,00 %
0%

@r”\ fLQrL\ @rg\ @q’\ (qu:\ (qu,\ @6”\ @“q’\ @q,'\ m@’\

=


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/f8cf8644-db1b-4c14-b567-e26b5ddfaed7/ReportSection142ea7d8532bdd05529a?pbi_source=PowerPoint
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i3 6.1.2021 - 5.10.2021

Yritys - Nimi
VAV Asunnot OY

@ VAV Palvelukodit Oy
VAV Yhtymé Oy

Euro € / €/asm2/kk

@ Euro
Euro/Asm2/kk

Tuotot ja kulut simulointi

Liikevaihto

4,44 miljs.;)

Budjetti: 4,42 milj. (+0.
2021-10

PTS-korjaukset

129,70 t-

Budjetti: 209,53 t. (-38.1 %)
2021-10

Liikevaihto-kausi €,

0.6 milj.

0,48 milj. 0,48 milj. 0,48 mili. 0,48 milj. 0,48 milj. 0,49 milj. 0,49 milj. g 48 milj,
0.4 milj.
0,2 milj.
0,0 milj.

Kayttoaste %

99.99 %

Budjetti: 100 00 % (-0.01 %)
2021-10

Huoneistokorjaukset

116,30t~

Budjetti: 148,72 t.(-21.8 %)
2021-10

0,56 milj.

2021-01 2021-02 2021-03 2021-04 2021-05 2021-06 2021-07 2021-08 2021-09

Huoneistokorjaukset-kausi €,

20t

10t

0t

26t
17 t.
14 t. 14 t. 13t
11t 10t
Tt
: l . I .

2021-01 2021-02 2021-03 2021-04 2021-05 2021-06 2021-07 2021-08 2021-09

Saamiset/LV

524,58 0,17 %:

Ed.vuosi: 1,31 t. (-60.04 %) Ed.vuosi: 0,21 % (-21.99 %)
2021-10 2021-10

Vuokrasaamiset

Kiinteiston hoitokulut Liikevoitto

1,74 mil!'.! 1,37 miljx
Budjetti: 1,38 milj. (-26.33 %) Budjetti: 1,35 milj. (+0.93 %)
2021-10 2021-10

Kiiteiston hoitokulut-kausi €,

. 0,29 milj. 0,29 milj.
0,3 milj

0,2 milj. 0,18 milj:
0.4 mili. - 0,08 mil.
0,0 milj. .

0,25 milj.

0,16 milj.
0,13 milj. l

0,20 milj.
0,15 milj.

2021-01 2021-02 2021-03 2021-04 2021-05 2021-06 2021-07 2021-08 2021-09

Kayttdaste % - kausi €,

100,00 % 100,00 % 100,00 %99,93 %100,00 % 100,00 %

100 %
50 %
0,00 %
' rL'\' rl:\' rL'\' rL'\' {L'\'

qp ’LQ fLQ ® P° ®° N N 1‘5 1‘5


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/f8cf8644-db1b-4c14-b567-e26b5ddfaed7/ReportSection142ea7d8532bdd05529a?pbi_source=PowerPoint




VAV HOIVA-ASUNNOT OY

Kiinteistojen kauppakirjat allekirjoitettu 23.6.2021

Kauppahinta 32 283 000 €
Lisdkauppahinta enintdan 3 587 000 €
Lisdkauppahinta maksettava vuoden loppuun mennessa.

Tilanne 7.10.2021

Ramboll tekee kuntotutkimukset ja laatii PTS:t

Kiinteistbhuollon sopimukset liitetadn SOL:n ja ISS:n sopimuksiin
Is&nnadinti- ja hallinnointisopimus VAV Asunnot Oy:n kanssa solmittu
Tilikauden ennuste: tulos max 400 000 euroa

VAV

Verottajalta haetaan ennakkoratkaisua asuintalovarauksen tekemisesta, hakemus verottajalle

jatetty 30.9.2021

VAV-konserni

LIITE: Konsernijaosto 17.11.2021 / 17 §

1.11.2021



YHTYMAN VEROTUKSELLINEN ASEMA

« Ennakollinen keskustelu verottajan kanssa
valmistelussa E&Y:n kanssa

« Eli selvitetdan ennakkoon, vaikuttaako
kaupungin omistuksessa olevien asuntojen
myynti VAV Yhtyman verotukselliseen
asemaan

VAV-konserni
LIITE: Konsernijaosto 17.11.2021 / 17 §

VAV

EVL
val

TVL

1.11.2021



VEROTTAJAN VEROTUSPAATOS JA VAV
JATKOTOIMET

« E&Y lahettanyt oikaisupyynnon Verotuksen
oikaisulautakuntaan

* Jos oikaisulautakunnan paatds on kielteinen,
viedaan asia Hallinto-oikeuteen (HAO)

- Tarvittaessa asia viedaan korkeimman hallinto-
oikeuden (KHO) ratkaistavaksi

Tilanne 7.10.2021.:
E&Y ollut yhteydesséa Verottajaan 8/2021.

Verottaja ilmoitti, etta tapaus on jalleen siirtynyt
uudelle kasittelijalle ja jadnyt jonoon

« Laittavat kasittelijalle kiirehtimispyynnon

 Ratkaisu toivottavasti saadaan alkusyksyn
aikana.

VAV-konserni 1.11.2021
LIITE: Konsernijaosto 17.11.2021 / 17 §



) VAV
KORVAUSVAATEEN ESITTAMINEN BDO:LLE

« Kanne nostettu karajaoikeudessa syyskuun
alussa ) g

«  Kun BDO on antanut vastauksen kanteeseen, ‘
ja jos BDO kieltaa kanteen perusteet,
pyydetaan kanteen lepdamaan jattamista
siihen asti kunnes saadaan verottajan paatos

Tilanne 7.10.2021:

- BDO antanut vastauksen kardjaoikeudelle
4.11.2020

- BDO vaatii asian kasittelya heti

«  BDO pyytanyt VAV-Kpi:n s-postiaineistoja
(editiovaatimus)

«  VAV-Kpi vastaus annettu 19.1.2021

- Kargjaoikeus ei ole vastannut tiedusteluihin
tilanteesta

1.11.2021

VAV-konserni
LIITE: Konsernijaosto 17.11.2021 / 17 §






VAV
MYYR YORKIN SPORTTIKORTTELIT

JJ)
Sporttikorttelit houkuttelevat eri-ikaisia ihmisia

Suunnittelu- ja tontinluovutuskilpailu asumaan ymparistossa, jossa on mahdollisuus
- Kilpailuaika oli 1.6.2021 — 22.9.2021 lahtea hiihtoladuille, lenkkipoluille,
o jalkapallotreeneihin tai skeittaamaan helposti
*  Ehdotuksia tuli 8 kpl omalta kotiovelta.
+ Kilpailun jury antaa paatoksensa marraskuun 7
lopussa. Alueen leikkipuisto seka korttelipihat

houkuttelevat kokeilemaan omia voimia ja
nauttimaan reippailusta ulkoilmassa.
Sadesaalla kuntoa voi kohottaa alueen omalla
pienella kuntosalilla tai joogaryhmassa.

: : : yy
Myyr Yorkin Sporttikorttelit on naapurusto, Lyhyt matka juna-asemalle, paivakoti

Jossa asukkaiden hyvinvointi ja kannustus kortteleiden ytimessa seka erinomaiset

likunnalliseen elamantapaan on otettu lahipalvelut antavat aidon mahdollisuuden
huomioon suunnittelun alkuaskelista lahtien. arkiliikuntaan kavellen tai pyoraillen.

JJ

VAV-konserni 1.11.2021

LIITE: Konsernijaosto 17.11.2021 / 17 §



) VAV
LUHTIMAKI 1 JA 2 KAAVAKEHITYS

« Luhtimaki 1 on purettu

- Kaavamuutoshakemus jatetty kaupungille
1.10.2021

VAV-konserni 1.11.2021
LIITE: Konsernijaosto 17.11.2021 / 17 §






RAKENNUTTAMINEN

Rakenteilla Valmistuu
Kaupunginosa Nimi/osoite Asuntola Aloitus (arvio) Tilanne

Veromies

Tikkurila

Veromies

Koivuhaka

VAV-konserni

Perintokuja 9
(ent. Robert
Huberin polku)

Veturikuja 8 120
Perintotie 9 145
Koisotie 6 41
(VAV

Palvelukodit)

LIITE: Konsernijaosto 17.11.2021 / 17 §

9/2019

5/2020

11/2020

6/2021

VALMIS

12/2021

6/2022

10/2022

VAV

Urakoitsijana YIT Suomi Oy. Kohde
valmistunut 31.3.2021

Autopaikaton kohde. Urakoitsija NCC
Suomi Oy. Tyot etenevat sovitusti. W/}‘

Urakoitsijaksi valittu Lujatalo Oy. Tyot
kaynnissa. Tavarantoimituksissa
viivastyksia yleisen materiaalipulan

takia. Y/
m

YIT Suomi Oy:n kanssa tehty
urakkasopimus. Rahoitushakemus
ARA:sta saatu. Rakennustyot
kaynnistetty.

1.11.2021



VAV
RAKENNUTTAMINEN

Suunnitteilla Valmistuu
Kaupunginosa | Nimi/osoite AsuntOJa Aloitus (arvio) Tilanne

Asola Lipstikkakuja 2 7/2021 11/2022 Rakennuslupa 1.7.2021. Kohteen toteuttaa
puukerrostalona Suomen Puukerrostalot Oy.
Moduulien toimitus 12/2021. Tyot tontilla
aloitettu. A

Koivuhaka Peltolantie 42 115 8/2021 2/2023 Rakennuslupa saatu 18.8.2020.
Urakkakilpailussa kesalla saatiin yksi
ylihintainen tarjous. Kilpailutuksessa
uudestaan syys-lokakuussa.

Myyrmaki Myyrmaentie 2 133 9/2021 4/2023 Rakennuslupa saatu 18.8.2020.
Laitettu urakkakilpailuun teknisena KVR-
urakkana 3/2021. Ei tarjouksia. Neuvoteltu #;
ARA:n kanssa 5/2021. Kilpailutus “
projektinjohtourakkana syys-lokakuussa.

VAV-konserni 1.11.2021
LIITE: Konsernijaosto 17.11.2021 / 17 §



VAV
RAKENNUTTAMINEN

Kaavakehitys

Kaupunginosa | Nimi/osoite Laajuus | Aloitus Valmistuu | Tilanne
k-m2 (arvio) (arvio)

Hiekkaharju Retiisikuja 2 60 as. 2022 2023 Hiilineutraaliutta tavoitteleva Tl
3200 k- kehittdmishanke. Kilpailutetaan 4
m2 iInnovaatiohankintana (yhteistydkumppani ja

urakka)

Tikkurila Simonkyla 11 150 Tikkurilan vanhustenkeskus

Kaupunki paivittdnyt hankesuunnitelman.
VAV:n ja kaupungin valille laadinnassa .
rakennuttamissopimus A

VAV-konserni 1.11.2021

LIITE: Konsernijaosto 17.11.2021 / 17 §



VAV
PERUSKORJAUKSET

e Kannuskuja 5, 36 as.
e Kannuskuja 8, 47 as.
o Kannuskuja 10, 58 as. Yht. 141 as.

f
o Kannuskuja 8 mukana Vantaan kaupungin ja Tampereen yIio‘ ston
kehittAmishankkeessa

"Tampereen yliopisto tekee virtuaalisia suunnitelmia rakennuste
kayttoidn pidentamisista / kayttotarkoitusten muuntamisista.'Vo
kayttaa tadssa esimerkkina kuvitteellista rakennusta, mutta oli
hienoa, jos teilld olisi osoittaa jokin todellinen kohde, jota volsygmn
kayttaa tarkastelussa. Suunnitteluvaihtoehdoissa lasketaa :
naiden hiilijalanjalkivaikutukset, jos siis pystyttaisiin purka
séilyttamaan rakennus.”

e Suunnittelu kayntiin syksylla 2021, toteutus 2023 — 2024

1.11.2021

VAV-konserni
LIITE: Konsernijaosto 17.11.2021 / 17 §



VAV

TONTTIEN HAKU VAPAILTA MARKKINOILTA

VAV Yhtyman hallitus paatti 6.10.2020 § 8, etta

* "WAV Asunnot Oy:lle annetaan lupa hankkia ARA-vuokra-asuntojen tuotantoon soveltuvia tontteja
vapaasti kilpailluilta markkinoilta hankintalain ja ARA:n hyvaksymin edellytyksin.”

VAV lahestynyt kirjeitse ja puhelimitse n. 30 toimijaa.
Yksi yhteydenotto saatu.

Tonttimaara ei lisdantynyt talla toimenpiteella.

VAV-konserni 1.11.2021

LIITE: Konsernijaosto 17.11.2021 / 17 §



VAV:N INVESTOINNIT 2021-2025

VAV

EUR 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Lainasalkku, 480552 288 | 506874619 | 477377256 | 463738199 | 441714839 | 428668901
loppupdidoma
Investoinnit 39 404 000 55 055 000 16 817 000

546278 619 | 571836256 | 575014199 | 552990839 | 5399544901

VAV-konserni

LIITE: Konsernijaosto 17.11.2021 / 17 §



ASUNTOTUOTANTOTAVOITTEEN

TOTEUTUMINEN 2016-2024

105 200 53

VAV-konserni

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

LIITE: Konsernijaosto 17.11.2021 / 17 §

355
179
357
0

220
241
175
277
0

320
320
320
350
350
350
350
350
350

111
56
112
0
63
69
50
79
0

VAV

1.11.2021






VAV

KORONATILANNE 7.10.2021

Asukkaat

Saunat olleet kaytdssa 1.6.2020 alkaen
Kerhotilat ja lenkkisaunat kaytossa

Kokoontumiset sallitaan viranomaisten
suositusten mukaisesti

Kiinteistot ja rakennuttaminen

Uudet huoneistojen sisdpuoliset korjaustyot
alkaneet 1.6.2021

Ulkopuoliset ty6t jatkuvat normaalisti
PTS-t6ista jaa v. 2021 toteutumatta n. 30 %

Suojausohjeistusta tarkennettu
yhteistyokumppaneille

Uudistuotanto jatkuu toistaiseksi normaalisti

VAV-konserni

LIITE: Konsernijaosto 17.11.2021 / 17 §

Toimisto ja tyontekijat

Etatyot jatkuvat lokakuun loppuun
Toimistotydskentelya ei rajoiteta
Kayntiasiakaspalvelu pysyy toistaiseksi suljettuna

Henkilokunnasta yksi sairastanut koronan

Talous

Haatoprosessiin ryhtymisessa edelleen korkeampi
kynnys kuin aiemmin

Maksuhairiot ovat hieman lisaantyneet v. 2021

Asuntojen kysyntéa ja markkinointi ennallaan

1.11.2021



VAV
KORONASTA AIHEUTUNEET KUSTANNUKSET

Kiinteistadilla lisatty siivousta
» ylimaaraisia kustannuksia nyt jo 285 000 euroa

Rakennuksilla lisatty varotoimia
* esim. Veturikuja 8:ssa syntynyt lisakuluja 42 000 € (0,32 %)

Keittioremontteja pysahdyksissa materiaalipulan takia (mm. ovivalmistuksessa lastulevyissa
toimitusvaikeuksia)

VAV-konserni 1.11.2021
LIITE: Konsernijaosto 17.11.2021 / 17 §






VAV

VAV-KONSERNIN TAVOITTEET 2021

Tavoite Mittari Toteuma 2020 Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Mittarien Tila
2021 2022 2023 2024 tilanne 1.1. -
31.8.2021
S aloutcen urttyvat tavolitiee
2 Tulostavoite VAV Yhtyma Oy 29%% 2% 290 2% 2% Toteutuu
S (%:a taysin
liikevaihdosta) |
, 0 0 0 0 0
VAV Asunnot Qy (€
vahintdan)
VAV Palvelukodit 0 0 0 0 0
Oy (€ vahintdan.
3 Asuntotuotanto as/vuosi 220 416 133 350 100 asuntoa Toteutuu
S taysin
]
4 Kayttbaste % 99 99 99 99 99 % Toteutuu
S taysin
|
5 Yllapitokustannust Kiinteisttnhuollon Kiinteiston Kiinteisdn Kiinteistn Kiinteistn Kiinteistén Toteutuu
So  enhillitseminen kustannusindeksi yllapidon yllapidon yllapidon yllapidon yll&pidon taysin
kustannusten kustannusten kustannusten kustannustel
€ 2 2 b >
nousu on nousu on nousu on nousu on
pienempi kuin pienempi kuin pienempi kuin pienempi kuin pienempi kuin
B indeksin indeksin indeksin indeksin indeksin 1.11.2021
LITE: Konsernijaosto 17.11.2021,/,1,¢,§ nousu. nousu. nousu. nousu.
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VAV-KONSERNIN TAVOITTEET 2021

Tavoite

Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

Korjaustoiminta
(PTS)

Asiakastyytyvdisyy
s

Tyotyytyvaisyys

Terveysperusteiset
poissaolot

Mittari

Milj. €

NPS-indeksi

Eldakeyhtid Elon
vertailu

Y%na henkilostosta

Jvuosi

Toteuma 2020

Tavoitetaso
2021

143

38

Yli
vertailuaineist
on ka:n.

3,5

LIITE: Konsernijaosto 17.11.2021 / 17 §

Tavoitetaso
2022

15,9

38,5

Yli
vertailuaineist
on ka:n.

3.5

Tavoitetaso
2023

15,3

39

Yli
vertailuaineist
on ka:n.

3,5

Tavoitetaso
2024

16,3

39,5

Yl
vertailuaineist
on ka:n.

3,5

Mittarien
tilanne 1.1. -
31.8.2021

34

35,6

Yli
vertailuaineist
on ka:n.

1.5

Tila

Toteutuu
osittain

L

Toteutuu
osittain

L

Toteutuu
taysin

Toteutuu
taysin

VAV

] 1.11.2021



15

16

VAV

VAV-KONSERNIN TAVOITTEET 2021

Tavoite Mittari Toteuma 2020 Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Mittarien Tila
2021 2022 2023 2024 tilanne 1.1. -
31.8.2021

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

Sahkon kulutus kWh/rm3 46 4.7 4.8 4.8 3,1 Toteutuu
osittain
L
Lampoéenengia kWh/rm3 41,5(-1,2%) 41(-1,2) 40,5 (-1,2) 40,5 (-1,0) 19,07 Toteutuu
(Normeerattu taysin
indeksi) l
Veden kulutus m3/ahm?2 1,84 1,81 1,77 1,73 1,62 Toteutuu
osittain
L
Sekajdtteen suhteellinen osuus 80 78 7 75 77,1 Toteutuu
vdhentdminen kokonaisjatemdaar tdysin
asta, % O
1.11.2021

LIITE: Konsernijaosto 17.11.2021 / 17 §






Tavoite Mittari Toteuma 2020 Ennuste 2021 Tavoitetaso 2022 Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2024 Tavoitetaso 2025
Kestava ja vastuullinen Verotettava tulos (€) 122 000 0 0 0 0 0
taloudenpito VAV Yhtyma Oy
Verotettava tulos (€) 0 0 0 0 0 0
VAV Asunnot Oy (min)
Verotettava tulos (€) 0 0 0 0 0 0
VAV Palvelukodit Oy (min)
Verotettava tulos (€) N/A XX 0 0 0 0
VAV Hoiva-asunnot Oy
Asuntotuotanto Asuntotuotanto 0 220 241 175 350 350
(320 as./v.)
Yllapitokustannusten Kiinteistonhoidon yllapidon  |N/A Max indeksin muutos | Max indeksin muutos Max indeksin muutos Max indeksin muutos Max indeksin muutos

hillitseminen

kustannusindeksi (2015 =100,
€/m?)

Asuntokannan arvon ja Korjaustoiminnan PTS, M€ 15,3 14,3 15,9 15,3 16,3 16,5
vuokrattavuuden sdilyminen
Asiakastyytyvaisyys NPS (Net Promote Score) 36,5 37,0 37,5 38,0 38,5 39,0
Tyotyytyvaisyys Yli vertailuaineiston keskiarvon (Tydeldakevakuuttajan tutkimus)
Terveysperusteiset poissaolot | %:a henkilostosta/v 1,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Aurinkoenergiajarj:lla %-osuus/v - 16 20 21 22 23
tuotettu (uudet kiinteistot)
kiinteistosahko
Yhtion resurssiviisauden Toimenpiteiden N/A Tiekartan mukaiset 100 % 100 % 100 % 100 %
tiekartan mukaiset toteuttamisaste, % (tehdyt toimenpiteet
toimenpiteet toimenpiteet / tarkasteluvuodelle

suunniteltujen toimenpiteiden

kokonaislukumaara) LIITE: Konsernijaosto 17.11.2021 / 17 §







VAV
KESKUSTELUUN TOIVOTTAVAT ASIAT

Tontit uudistuotantoon puuttuvat Yhti6jarjestyksen kirjaus raportoida
R e _— vastuullisuudesta toimintakertomuksen
« Maankayttd luvannut paivittaa tonttiohjelman .
- yhteydessa
syksylla 2021
* Tuleeko kaupungilta raportin vAhimmaissisalto —
malli?

Asuntosalkkujen myynti kaupungilta VAV:lle - Muu vastuullisuustysn ohjaus?

 Neuvottelujen kaynnistymisaikataulu? - Hiiljalanjalkitavoite?

VAV-konserni 1.11.2021
LIITE: Konsernijaosto 17.11.2021 / 17 §
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188§ Omistajaohjauskeskustelut 2021 / Kiinteisté Oy Vantaan Helikopteritukikohta,
29.10.2021

VD/10841/02.01.02.02/2021
RV/K-ML/RK-K/TK

Konserniohjaus kavi Kiinteistd Oy Vantaan Helikopteritukikohdan kanssa 29.10.2021
omistajaohjauskeskustelun, jonka tarkoituksena oli varmistaa omistajanakdkulman valittyminen
tytaryhteison toimintaan osana konserniohjausta ja -valvontaa. Omistajaohjauskeskustelujen
tavoitteena on myds saavuttaa luottamuksellinen ja keskusteleva yhteys kaupungin ja tytaryhteisén
valilla. Keskustelussa olivat |asna konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-Kiiskinen, controller Teija
Kauhanen seka yhtion hallituksen puheenjohtaja Jyrki Landstedt ja toimitusjohtaja Mikko llmonen.

Kiinteistd Oy Vantaan Helikopteritukikohta omistaa tukikohta-/toimistorakennuksen Veromiehenkylassa
Lentokenttdalueella. Yhtid vuokraa maa-aluetta Finavialta. Yhtid on keskindinen kiinteistdosakeyhtio,
mika tarkoittaa myo0s sitd, ettd omistajana kaupunki vuokraa hallitsemiaan tiloja Sosiaali- ja
terveydenhuollon toimialan kayttoon.

Yhtio on tullut kaupungin omistukseen Medi-Heli ry:n lahjoituksena vuonna 2015 ensihoidon
jarjestamisen siirryttya kunnilta sairaanhoitopiireille ja Medi-Heli ry:n tehtavien poistuessa ensihoidossa.
Kiinteistoa kaytetaan lahjoittajan toiveen mukaisesti pelastustoimen ensihoidon tarpeisiin ja nykyisin
yhtion tiloissa toimii pelastuslaitoksen ensihoidon johtokeskus. Lisaksi tiloissa sailétdaan varusteita
suuronnettomuuksia varten. Kaupungin tulee pohtia tarkemmin omistusstrateginen kantansa yhtion
omistukseen vuoden 2022 aikana, silla hyvinvointialueuudistus tulee voimaan 2023.
Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen pelastustoimen henkilosto ei voi mydskaan enaa toimia yhtion
hallinnossa.

Rakennus on suhteellisen uusi ja se on otettu kayttd6n vuonna 2009. Finavian ja yhtion valinen
maanvuokrasopimus paattyy jo vuoden 2023 lopussa. Vuokranantajan ilmoituksen mukaan maapohjan
vuokra-ajan jatkamista koskeva paatos valmistellaan vasta vuonna 2023. Yhtion hallituksen
puheenjohtajana toimivan pelastustoimen johtajan mukaan kiinteistdn sijainti ja sen tarjoamat puitteet
olisivat edelleen hyvinvointialueuudistuksen jalkeenkin tarpeellisia pelastustoimelle. Ensihoidon
Pelastuslaitoksen johtoyksikon ldasndolo lentokentalla toisi synergiaetuja myds vuokranantajalle, silla
Helsinki-Vantaan lentoasemalla ei ole omaa ambulanssi- ja palolaitostoimintaa.

Yhtion toiminta ja taloudellinen tilanne oli toteutunut suunnitellusti vuoden 2021 aikana. Yhtion on
varauduttava taloudellisesti myds mahdollisuuteen, jossa maanvuokrasopimusta ei tullakaan jatkamaan
ja rakennus joudutaan purkamaan. Ennusteen mukaan, yhtio olisi saavuttamassa sille asetetut
taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet.

Yhtio on toimittanut Targetor-tydvalineeseen riskienhallintasuunnitelman ja sisdisen valvonnan
selonteon toukokuussa 2021 ja paivittaa sita seuraavan kerran joulukuussa 2021.

Konsernijaosto 17.11.2021 § 18

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan merkita pidetty omistajaohjauskeskustelu tiedoksi.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.
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Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:
Controller Teija Kauhanen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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198 Tiedoksi merkittavat asiat 17.11.2021/Konsernijaosto

10797/00.02.01.00/2020
RV/NL

Hallintosdaannon 2. luvun 6 §:n kohdan 2 mukaan kaupunginjohtaja tai 3 luvun 3 §:n kohdan 1 mukaan
henkilosto- ja konsernijohtaja paattaa kiireellisissa tapauksissa menettelyohjeen antamisesta ja
kaupungin edustajan maaraamisesta yhteiséjen kokouksiin, joissa kaupungin etua on valvottava ja sen
mielipidetta kuultava.

Hallintosdaannon 9 luvun 4 §:n 2 momentin 12 kohdan mukana konsernijaosto paattaa sijoitus- ja
rahoitustoimintaa seka vakuusjarjestelyja koskevien lupien ja kaupungin ennakkosuostumusten
antamisesta yhteisoille kaupungin omistajapolitiikan mukaisesti. Konsernijaosto on paattanyt 15.3.2021
§ 4 delegoida hallintosaannon 9 luvun 4 §:n 2 momentin 12 kohdan mukaista paatdsvaltaa. Taman
mukaisesti henkilosto- ja konsernijohtaja paattaa ennakkosuostumusten antamisesta tytaryhteison
toimitusjohtajan valintaa koskevassa asiassa, kun kysymyksessa on asunto- ja kiinteistdosakeyhtididen
toimitusjohtajan valinta.

Henkilosto6- ja konsernijohtaja on em. perusteella tehnyt seuraavat viranhaltijapaatokset:

-§61, 11.10.2021, Kuntien Tiera Oy:n ylimaarainen yhtiokokous 21.10.2021

-§62, 13.10.2021, Karkulla samkommun kuntayhtyman valtuuston kokous 14.10.2021

-§ 63, 13.10.2021, Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman valtuuston kokous
14.10.2021

-§ 65, 20.10.2021, Samkommunen for Vastra Nylands folkhogskola yhtymakokous 26.10.2021

-§ 67, 26.10.2021, Uudenmaan virkistysalueyhdistyksen valtuuskunnan kokous 29.10.2021

-§69, 05.11.2021, Karkulla samkommun kuntayhtyman valtuuston kokous 8.11.2021

-§ 70, 09.11.2021, Ennakkosuostumus Kiinteistd Oy Helikopteritukikohta toimitusjohtajasopimuksen
jatkamiselle

Konsernijaosto 17.11.2021 § 19

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan merkita tiedoksi pidetyt kokoukset ja niita koskevat viranhaltijapaatokset.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:

—“ = henkil6sto- ja konsernijohtajan viranhaltijapaatokset §:t 61-63, 65, 67, 69 ja 70.
Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisatiedot:

Hallintoasiantuntija Nella Lehtinen, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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Kaupunkistrategian ja johdon toimiala / Henkiléstd ja 11.10.2021

konsernipalvelut
Henkilosto- ja konsernijohtaja Lievonen Kirsi-Marja

Viranhaltijapaatos

61/ 2021 1/3

VD/3317/00.01.05.03/2021

Kuntien Tiera Oy:n ylimaardinen yhtiokokous 21.10.2021

Lisatietoja antaa

Lakimies Otto Lehto, etunimi.sukunimi@vantaa.fi

Kuntien Tiera Oy:n ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 21.10.2021 kasitelldan yhtidjarjestyksen muuttaminen.

Kaupungin omistus

n. 0,75 %

Muut osakkaat

342 kuntatoimijaa.

Yhtion toimiala

ICT-asiantuntija-, sovellus- ja infrastruktuuripalveluiden
tuottaminen seka strategia- ja toimintaldhtdisista tarpeista
johdettujen muiden ICT-palvelujen kehittdminen ja jarjestdaminen.
Lisdksi yhti6 kehittda ICT-ratkaisuja, jotka palvelevat
mahdollisimman hyvin pitkdn aikavalin integraatio- ja
tehokkuustavoitteita. Yhtio toimii lain julkisista hankinnoista ja
kayttooikeussopimuksista (1367/2016) tarkoittamassa mielessa
omistajiensa sidosyksikkdna ja yhteishankintayksikkona ja harjoittaa
padosaa toiminnastaan omistajiensa kanssa. Yhtio voi ostaa, myyda
ja hallita kiinteda omaisuutta seka kdyda arvopaperikauppaa.

Hallitus

5-10 jasentd, varsinaisille jasenille voidaan valita henkilokohtaiset
varajasenet. Toimikausi 1 vuosi.

Hallitus 2021

7 jasenta, ei varajasenia. Vantaan edustajana Katri Kalske.

Nimitysvaliokunta

9 jasenta, toimikausi 1 vuosi.

Tilintarkastus

Yhti6lla on tilintarkastaja, jonka tulee olla KHT-tilintarkastusyhteiso.
Toimikausi toistaiseksi.

Tilintarkastaja

PricewaterhouseCoopers Oy

[Toimitusjohtaja

Jyrki Halttunen

Henkilosto 2020

keskimaarin 188 (2019 136)

Yhtion yhtidjarjestysta esitetddn muutettavaksi siten, ettd yhtion osakkeiden takaisinlunastusehtoja tdsmennetdan seka poistetaan
yhtidjarjestyksesta harhaanjohtava termi. Muutokset tehddan hyvinvointialueiden omistajuuden ja asiakkuuden mahdollistamiseksi.
Samalla tdsmennetdan, ettd lunastuspaatokset yhtidssa tekee hallitus.

Hallintosdaannon 3 luvun 3 §:n mukaan henkil6st6- ja konsernijohtaja tai hanen maaraamansa paattaa kiireellisissa tapauksissa
menettelyohjeen antamisesta ja kaupungin edustajan maaraamisesta yhteisojen kokouksiin, joissa kaupungin etua on valvottava ja sen
mielipidetta kuultava. Konsernijaoston seuraava kokous pidetdan vasta 17.11.2021.

P3atos / Henkilosto- ja konsernijohtaja

Paatan

a) valtuuttaa lakimies Otto Lehdon tai toisen konserniohjaus ja -valvonta -yksikén lakimiehen edustamaan Vantaan kaupunkia Kuntien

Tiera Oy:n ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 21.10.2021 ja

b) antaa kokousta varten menettelyohjeeksi, ettd yhtickokoukselle tehdyt esitykset voidaan hyvaksya esitetyn mukaisesti.

Vantaa 11.10.2021

Lievonen Kirsi-Marja

Henkil6sto- ja konsernijohtaja
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konsernipalvelut
Henkildsto- ja konsernijohtaja Lievonen Kirsi-Marja

Allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa.
Tdytantéonpano Konserniohjaus ja -valvonta

P&atos on yleisesti ndhtdvana
Aika 12.10.2021

Paikka Vantaan kaupungin internetsivulla paatokset.vantaa.fi

Tiedoksianto asianosaiselle

Jos olet tyytymaton tahdn paatodksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta eli tehda siitd oikaisuvaatimuksen.
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MUUTOKSENHAKUOHIJEET
Oikaisuvaatimuksen voit tehda:
lainmukaisuusperusteella, eli jos

- paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
- paatdksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
- paatoés on muuten lainvastainen
ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli padtoksen sisaltoon liittyvilla perusteilla.

Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan jasenyydesta riippumatta,
jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittomasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan.
Oikaisuvaatimus on tehtdva viimeistadn maaraajan viimeisena pdivand. Myohdssa tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana Vantaan kaupungin
internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta

- seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta
- kolmen paivan kuluttua séahkoisen viestin ldhettamisesta tai
- saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sahkopostilla tai sahkdisen Oma Vantaa -asiointipalvelun kautta, postittamalla tai henkilokohtaisesti
Tikkurilan Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspéivé osuu viikonlopulle tai pyhapaivaksi, voit toimittaa
oikaisuvaatimuksen vield seuraavana arkipaivana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siind mitd muutoksia haluat paatokseen ja milla perusteella. Jos sinulla on vaatimustasi tukevia
asiakirjoja, liitd ne oikaisuvaatimukseen mukaan. Lopuksi ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sahkoista
asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi lahettdjan tiedot. Jos kaytat laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee
olla my6s edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan kaupunginhallituksen yhteystiedot: tai oman toimielimen yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kéyntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa

(Aukioloajat: ma-ke 8.45-16.30, to 12.00-17.00 ja pe 7.45-15.30. Tarkista kesdajan ja arkipyhan aukiolo soittamalla tai osoitteesta
https://www.vantaa.fi/vantaa-info)

Puhelin: (09) 83911 (vaihde)

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi.vantaa.fi/web/oikaisuvaatimus

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI / UNDERTECKNAT ELEKTRONISKT 11.10.2021 9:40
Lievonen Kirsi-Marja, Henkildsto- ja konsernijohtaja
LIITE: Konsernijaosto 17.11.2021 /19 §



- Viranhaltijapdatos 62 /2021 1/4
A Vantaa
<

Kaupunkistrategian ja johdon toimiala / Henkiléstd ja 13.10.2021 VD/1237/00.01.05.03/2021
konsernipalvelut

Henkilosto- ja konsernijohtaja Lievonen Kirsi-Marja

Karkulla samkommun kuntayhtyman valtuuston kokous 14.10.2021
Lisdtietoja antaa Konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-Kiiskinen, etunimi.sukunimi(at)vantaa.fi

Karkulla samkommun kuntayhtyman valtuuston kokouksessa 14.10.2021 kasitelldén seuraavat asiat:

- Vuoden 2021 talousarvion ylitys

- Kuntayhtyman omistamien arvopaperien myynti

- Talousarvion 2021 sitovuustason muutos

- Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2022-2024

- Kuntaosuuksien vahvistaminen vuodelle 2022

- Talousarviolainan ottaminen vuonna 2022 (enintaan 2,075 milj. euroa)

- Valtuuden myéntaminen lyhytaikaisten lainojen (yht. enintdan 6 milj. euroa) ottamiseen vuonna 2022
- Peruspaaoman koron (0,25 %) vahvistaminen vuodelle 2022

- Valtuuden myéntaminen kuntayhtyman hallitukselle kdyttéomaisuuden ostoihin, myynteihin tai vaihtoihin (enintaan 1 milj. euron
arvosta) vuonna 2022

33 jasenkuntaa. Vantaan osuus kuntayhtymassa 2,6 %. Jasenia ovat
Kuntayhtyma kaikki ruotsinkieliset ja kaksikieliset kunnat Ahvenanmaan kuntia
lukuun ottamatta.

Tuottaa kehitysvammaisten erityishuolot ruotsinkieliselle vaestolle.
Erityishuollon palvelujen lisdksi kuntayhtyma voi tuottaa
jasenkuntiensa asukkaille paihteiden vaarinkayttdjien hoitoa,
tyotoimintaa ja tyoklinikkatoimintaa ja sosiaalihuoltolain ja
lastensuojelulain mukaista toimintaa sekd myyda mainittuja
palveluja kunnille, jotka eivat ole kuntayhtyman jasenia. Vantaa ei
osallistu kuntayhtyman paihdehuoltopalvelutoimintaan, mutta
osallistuu sosiaalihuoltolain mukaiseen ty6toimintaan.

[Tehtava

45 edustajaa, joiden lukumaara maaraytyy kunnan ruotsinkielisten
asukkaiden lukumaéaran perusteella. Jasenkunnassa, jossa on
korkeintaan 8000 ruotsinkielista asukasta, edustajia on yksi ja
Valtuusto hanelld varajasen. Valtuuston kokouksessa jokaisella jasenkunnalla
on yksi ddni ruotsinkielisen vaeston kutakin alkavaa tuhatlukua
kohden (Vantaa: 6 ddnt3). Adanimaara jakautuu tasan kunnan ldsna
olevien edustajien kesken.

Vantaan kaupungin edustajat: jasen Hanna Holmberg-Soto ja

Valtuusto 2021-2025
altuusto henkilokohtainen varajdsen Hanna Hoglund.

Hallitus 11 jasenta. Kuntayhtyman valtuusto valitsee hallituksen.

Hallitus 2017-2021 Vantaan edustajana varajasen Sara Anttila.
Puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja 3 jasenta ja henkilokohtaiset

Tarkastuslautakunta varajasenet. Puheenjohtajajan ja varapuheenjohtajan tulee olla
kuntayhtymavaltuuston jasenia.

[Tarkastuslautakunta 2017-2021 5 jasenta. Ei Vantaan edustajaa.

Kuntayhtyman johtaja Otto lImonen (1.8.2021 alkaen)

Tilintarkastaja 2021 BDO Audiator Oy

Henkilostd 2020 993 (2019: 993)

Talousarvioesityksesta 2022 todetaan mm, etta liiketoiminnan tuotot kasvavat 6,43 % (3,99 milj. euroa) 65,97 milj. euroon ja kulut 6,36
% (3,79 milj. euroa) 63,45 milj. euroon kuluvan vuoden budjettiin ndhden. Kuntien maksuosuudet ovat noin 59,9 milj. euroa.

Vuoden 2021 osalta viimeinen ennuste ndyttaa, ettd kuntayhtyman tulos jaisi 320 000 euroa alijadmaiseksi ja edellisten tilikausien
kumulatiivisen alijadman ennustetaan olevan painuvan noin 1 miljoonaan euroon. Kuntayhtyman johto on tarkastelun jdlkeen todennut,
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Henkilosto- ja konsernijohtaja Lievonen Kirsi-Marja

ettd kuntayhtyman on haasteellista toteuttaa vuoden 2022 aikana sellaisia sadstotoimenpiteita tai liilketoiminnan uudelleenjarjestelyja,
joilla olisi merkittava vaikutus kuntayhtyman talouteen vuoden 2022 loppuun mennessa. Taman vuoksi hintoja esitetaan korotettavaksi
suunnitellulla 3,5 prosentilla.

Vantaan kaupungin vuoden 2020 tilinpaatoksessa hankintojen maara oli yhteensd 1 177 593 euroa ja kdyttdsuunnitelmassa 2021
yhteensa 1 296 800 euroa. Vuodelle 2022 Karkulla Samkommunin palvelujen ostoon on kuntayhtyman talousarviossa arvioitu yhteensa 1
350 000 euroa.

Vantaan kaupunginhallituksen konsernijaosto on 13.9.2021 (§ 12) antanut lausunnon kuntayhtyman taloussuunnitelmasta 2022-2024.
Lausunnossa todettiin, ettd Vantaan kaupunki varautuu vuoden 2022 talousarviossaan kuntayhtyman palvelujen ostoihin n. 1,35
miljoonalla eurolla, jossa kuntayhtyman suunnittelema hinnankorotus on huomioitu. Kaupunki edellyttaa silti, ettd kuntayhtyma ottaa
huomioon kaupungin erittdin haastavan taloudellisen tilanteen ja pyrkii valttamaan hinnankorotuksia tehostamalla talouden
tasapainotus- ja tuottavuusohjelmaansa taloussuunnittelukaudella. Lisdksi kaupunki pyysi, etta hyvinvointialueiden voimaanpanolain 21
§:n mukainen selvitys tulee luonnoksena jasenkuntien lausuttavaksi.

Hallitus esittda yhtymavaltuustolle, ettd kuntayhtyma myy omistamaansa sijoitusvarallisuutta kattaakseen koronapandemian vuoksi
aiheutunutta alijadmaa, parantaakseen kassatilannettaan sekd vahentadkseen lyhytaikaisen rahoituksen tarvetta. Myyntivaltuutuksen
esitetaan koskevan Evlin rahasto-osuuksia seka Elisan, Sammon, Aktian ja Nordean osakkeita. Arvopaperisalkun kokonaisarvo on noin
425 000 euroa. Kuntayhtymalla on tilinpaatoksen 2020 mukaan alijdgamaa 685 949 euroa, silla valtio ei ole korvannut kuntayhtymalle
koronapandemian vuoksi aiheutuneita lisdkustannuksia.

Valtuustolle esitetdan sitovan talousarvion muuttamista organisaatiouudistuksen vuoksi. Organisaatiomuutos on liittynyt kuntayhtyman
tavoitteena olevaan laitoshoidon vahittdiseen alasajamiseen ja avohoidon paikkojen lisadmiseen. Asiantuntijapalveluiden
nettokustannusten esitetdan vahenevan 975 001 eurolla ja asumispalveluiden lisddntyvan 975 001 eurolla.

Lisaksi valtuuston kokouksessa kasitellaan 2,075 milj. euron lainanottovaltuuten myontamista hallitukselle pitkaaikaisten lainojen osalta
seka lyhytaikaisten lainanottovaltuuksien myontamista kuntatodistusten osalta enintddn 6 milj. euron maaraan saakka ja lyhytaikaisen
luottolimiitin osalta enintdan 2 milj. euron maaraan saakka.

Hallitus esittaa valtuustolle, ettd peruspddomalle maksetaan perussopimuksen 13 §:n mukaisesti korkoa 0,25%.

Hallitukselle esitetdadn annettavaksi oikeus myyda kuntayhtyman omaisuutta enintdaan 1 milj. euron arvosta. Myyntivaltuutus vastaa
valtuustossa 14.10.2020 annettua valtuutusta.

Hallintosdannon 3. luvun 3 §:n mukaan henkildsto- ja konsernijohtaja tai hdnen maaraamansa paattaa kiireellisissa tapauksissa

menettelyohjeen antamisesta ja kaupungin edustajan maaraamisestd yhteisdjen kokouksiin, joissa kaupungin etua on valvottava ja sen
mielipidetta kuultava. Konsernijaoston seuraava kokous pidetdan vasta 17.11.2021.

Paatos / Henkilosto- ja konsernijohtaja

Paatan todeta, ettei Karkulla samkommun kuntayhtyman valtuuston 14.10.2021 kokousta varten ole tarpeen antaa menettelyohjeita.

Vantaa 13.10.2021

Lievonen Kirsi-Marja
Henkilosto- ja konsernijohtaja

Allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa.

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI / UNDERTECKNAT ELEKTRONISKT 13.10.2021 8:10
Lievonen Kirsi-Marja, Henkildsto- ja konsernijohtaja
LIITE: Konsernijaosto 17.11.2021 /19 §



Viranhaltijapdatos 62 /2021 3/4

' /

Kaupunkistrategian ja johdon toimiala / Henkilosto ja 13.10.2021 VD/1237/00.01.05.03/2021
konsernipalvelut
Henkildsto- ja konsernijohtaja Lievonen Kirsi-Marja

Taytantoonpano Konserniohjaus ja -valvonta

P&aatos on yleisesti nahtavana
Aika 13.10.2021

Paikka Vantaan kaupungin internetsivulla paatokset.vantaa.fi

Tiedoksianto asianosaiselle

Tiedoksiantaja: hallintoasiantuntija Nella Yli-Sissala

#| Annettu tiedoksi sihkoisesti
Pvm: 13.10.2021
Vastaanottajat: Karkulla samkommun kuntayhtyman vantaalaiset valtuutetut

Jos olet tyytymaton tahan paatoksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta eli tehda siitd oikaisuvaatimuksen.
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Henkilosto- ja konsernijohtaja Lievonen Kirsi-Marja

MUUTOKSENHAKUOHIJEET
Oikaisuvaatimuksen voit tehda:
lainmukaisuusperusteella, eli jos

- paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
- paatdksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
- paatoés on muuten lainvastainen
ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli padtoksen sisaltoon liittyvilla perusteilla.

Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan jasenyydesta riippumatta,
jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittomasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan.
Oikaisuvaatimus on tehtdva viimeistadn maaraajan viimeisena pdivand. Myohdssa tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana Vantaan kaupungin
internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta

- seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta
- kolmen paivan kuluttua séahkoisen viestin ldhettamisesta tai
- saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sahkopostilla tai sahkdisen Oma Vantaa -asiointipalvelun kautta, postittamalla tai henkilokohtaisesti
Tikkurilan Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspéivé osuu viikonlopulle tai pyhapaivaksi, voit toimittaa
oikaisuvaatimuksen vield seuraavana arkipaivana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siind mitd muutoksia haluat paatokseen ja milla perusteella. Jos sinulla on vaatimustasi tukevia
asiakirjoja, liitd ne oikaisuvaatimukseen mukaan. Lopuksi ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sahkoista
asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi lahettdjan tiedot. Jos kaytat laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee
olla my6s edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan kaupunginhallituksen yhteystiedot: tai oman toimielimen yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kéyntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa

(Aukioloajat: ma-ke 8.45-16.30, to 12.00-17.00 ja pe 7.45-15.30. Tarkista kesdajan ja arkipyhan aukiolo soittamalla tai osoitteesta
https://www.vantaa.fi/vantaa-info)

Puhelin: (09) 83911 (vaihde)

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi.vantaa.fi/web/oikaisuvaatimus
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konsernipalvelut

Henkilosto- ja konsernijohtaja Lievonen Kirsi-Marja

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman valtuuston kokous 14.10.2021

Lisdtietoja antaa Konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-Kiiskinen, etunimi.sukunimi(at)vantaa.fi

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin -kuntayhtyman valtuuston kokouksessa 14.10.2021 kasitellaan mm. hallituksen, eri
sairaanhoitoalueiden lautakuntien seka tarkastuslautakunnan vaalit. Lisdksi kasitelldan vuoden 2021 talousarvion muuttaminen ja
vastuunalaisen tilintarkastajan vaihdos.

24 kunnan muodostama kuntayhtyma, joka tuottaa
erikoissairaanhoidon palveluja. Kuntayhtyma muodostuu viidesta
sairaanhoitoalueesta: HYKS-sairaanhoitoalue ja Hyvinkaan, Lohjan,
) ) Porvoon ja Lansi-Uusimaan sairaanhoitoalueet. Kuntayhtyma on
HUS organisaatio o )
osa HUS-konsernia, johon kuuluvat myos tytaryhtict (HUS-
Kiinteistot Oy, HYKS-Instituutti Oy, Uudenmaan Sairaalapesula Oy ja
Orton Oy), kymmenen asunto- ja kiinteistéosakeyhtiota seka joukko

osakkuus- ja yhteistyoyksikkoja, merkittavimpana Oy Apotti Ab

Perussopimuksen 8 §:n mukaan jasenkuntien valtuustot valitsevat
valtuustoon 2-5 jasenta seka kullekin henkilokohtaisen varajasenen
kunnanvaltuustojen toimikautta vastaavaksi ajaksi. Valtuuston
Valtuusto jasenten lukumaara maaraytyy jasenkuntien
peruspdadomaosuuksien mukaisessa suhteessa. Vantaan osuus
peruspadomasta on 11,9 %. Vantaa valitsee sairaanhoitopiiriin

valtuustoon kolme jasentd ja heille henkilokohtaiset varajasenet.

Kv 23.8.2021 § 24

asen (henkilokohtainen varajasen)
Valtuusto 2021-2025 Maarit Raja-Aho (Irina Alanne)
|Mari Hynninen (Sirpa Kohtanen)
[Teemu Purojarvi (Marko Kosonen)

Lallt Kuntayhtyman valtuusto valitsee hallituksen toimikaudekseen.
allitus
Lisaksi Helsingin yliopisto nimeda hallitukseen kaksi jasenta.

Vantaan edustajat 30.8.2017 alkaen:
1dsen (henkilokohtainen varajdsen)

Hallitus 2017-2021
Sirpa Peura (Sakari Rokkanen)

Pirkko Letto (Vesa Mauriala, Hyvinkaa)

Valtuusto valitsee valtuuston jasenista toimikauttaan vastaavaksi
[Tarkastuslautakunta @jaksi 7 jasentd ja 7 henkilokohtaista varajasenta, joista yhden
puheenjohtajaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi.

Vantaan edustajat:

[Tarkastuslautakunta 2017-2021 Jdsen (varajasen)

IMinttu Raty (Kari Valimaki)
Tilintarkastaja 2021 KPMG Oy
Henkilostd 2020 27 162 (2019:

P3atos / Henkilosto- ja konsernijohtaja

Paatan todeta, ettei Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman valtuuston kokousta 14.10.2021 varten ole tarpeen antaa
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menettelyohjeita.

Vantaa 13.10.2021

Lievonen Kirsi-Marja
Henkilosto- ja konsernijohtaja

Allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa.

Taytantoonpano Konserniohjaus ja -valvonta

P&aatos on yleisesti nahtavana
Aika 13.10.2021

Paikka Vantaan kaupungin internetsivulla paatokset.vantaa.fi

Tiedoksianto asianosaiselle

Tiedoksiantaja: hallintoasiantuntija Nella Yli-Sissala

#| Annettu tiedoksi sihkdisesti
Pvm: 13.10.2021

Vastaanottajat: Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman vantaalaiset valtuutetut

Jos olet tyytymaton tahan paatoksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta eli tehda siitd oikaisuvaatimuksen.
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MUUTOKSENHAKUOHIJEET
Oikaisuvaatimuksen voit tehda:
lainmukaisuusperusteella, eli jos

- paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
- paatdksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
- paatoés on muuten lainvastainen
ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli padtoksen sisaltoon liittyvilla perusteilla.

Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan jasenyydesta riippumatta,
jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittomasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan.
Oikaisuvaatimus on tehtdva viimeistadn maaraajan viimeisena pdivand. Myohdssa tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana Vantaan kaupungin
internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta

- seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta
- kolmen paivan kuluttua séahkoisen viestin ldhettamisesta tai
- saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sahkopostilla tai sahkdisen Oma Vantaa -asiointipalvelun kautta, postittamalla tai henkilokohtaisesti
Tikkurilan Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspéivé osuu viikonlopulle tai pyhapaivaksi, voit toimittaa
oikaisuvaatimuksen vield seuraavana arkipaivana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siind mitd muutoksia haluat paatokseen ja milla perusteella. Jos sinulla on vaatimustasi tukevia
asiakirjoja, liitd ne oikaisuvaatimukseen mukaan. Lopuksi ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sahkoista
asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi lahettdjan tiedot. Jos kaytat laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee
olla my6s edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan kaupungin yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kéyntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa

(Aukioloajat: ma-ke 8.45-16.30, to 12.00-17.00 ja pe 7.45-15.30. Tarkista kesdajan ja arkipyhan aukiolo soittamalla tai osoitteesta
https://www.vantaa.fi/vantaa-info)

Puhelin: (09) 83911 (vaihde)

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi.vantaa.fi/web/oikaisuvaatimus
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Samkommunen for Vastra Nylands folkhogskola yhtymakokous 26.10.2021
Lisdtietoja antaa Ruotsinkielisten palvelujen johtaja Anders Vikstrém, etunimi.sukunimi(at)vantaa.fi

Samkommunen for Vastra Nylands folkhégskola -nimisen kuntayhtyman yhtymakokouksessa 26.10.2021 kasitelladn kuntayhtyman
talousarvion toteutumisseuranta 1-8/2020, talousarviomuutokset vuodelle 2021, taloussuunnitelma vuosille 2022-2024 ja talousarvio
2022 seka palkkiot, matkakorvauksen ja korvaukset vuodelle 2022. Lisdksi valitaan kuntayhtyman tarkastuslautakunta ja hallitus.

Vantaan osuus kuntayhtymadssa on 3,12 %. Muut jasenkunnat ovat Raasepori, Kirkkonummi, Hanko, Inkoo, Espoo, Kauniainen ja Siuntio.
Vantaan kaupungilla ei ole edustajaa kuntayhtyman hallituksessa eika tarkastuslautakunnassa.

Vastra Nylands folkhogskola on keskittynyt eri taiteenlajien, kielten ja yhteiskunnallisten aineiden opetukseen. Opisto toimii yhteistydssa
usean kotimaisen yliopiston seka ulkomaisten ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen kanssa. Opetuksen paakielina ovat ruotsi ja
englanti. Kuntayhtymalla on tytaryhtio, Fastighetsaktiebolaget Karis Elevbostader, jonka neljdssa asuinrakennuksessa on tilaa noin 150
opiskelijalle.

Kuntayhtyman perussopimuksen 17 §:n mukaan kuntayhtyma pyrkii rahoittamaan kansanopistotoiminnan valtionosuuksilla,
opiskelijamaksuilla ja muilla tuloilla. Maara, joka tarvitaan talousarvion mukaan valtionosuuksien, opiskelijamaksujen ja muiden tulojen
lisdksi menojen kattamiseen, kerataan tilikauden aikana maksuosuuksina jasenkunnasta olevien opiskelijoiden madrdaan nahden.
Koulussa aloitti vuoden 2021 syksylla 81 opiskelijaa (2020: 75). Tavoitteena vuodelle 2022 on, ettd 90 opiskelijaa paattaisi opintonsa
pidemmilta linjoilta, jolloin toiminta voi sailya nykyisena.

Talousarvion 2021 muutokset johtuvat koronaviruspandemian ja sen aiheuttamien rajoitusten vaikutuksista kuntayhtyman talouteen.
Opetus jarjestettiin kevatlukukauden aikana etdopetuksena ja lahes kaikki kesalle suunniteltu toiminta peruutettiin. Koulu haki myos
ylimaaraista valtiontukea, mutta paatota ei ole viela saatu. Yhtyméakokoukselle esitetdan, ettd myonnetty 130 000 euron maararaha
asuntolatalon kunnostamiseksi vuonna 2021 siirretaan vuodelle 2022 ja vuoden 2021 investointimaararahaa vahennetdaan samalla
summalla.

Talousarviossa 2022 kuntayhtyman kokonaismenot ovat 1 665 900 euroa (2021: 1 620 200 euroa) ja tulot 1 709 300 euroa (2021: 1 583
500 euroa), investoinnit 202 000 euroa (TA2021: 32 000 euroa, muutettu TA 162 000). Valtionosuuksiksi on arvioitu yhteensa 756 000
euroa (2021: 716 000 euroa). Talousarvioesitys paatyy 43 000 euron alijgamaan. Valtionosuuden on arvioitu kattavan 52,4 % menoista
(2021: 47,8 %), opiskelijamaksujen 34 % ja kuntien maksuosuuksien noin 5 %. Muiden avustusten ja tulojen lasketaan kattavan jéljelle
jaavat kayttokustannukset. Vuonna 2020 valtionosuudet kattoivat noin 59 % kayttokustannuksista.

Jasenkunnilta perittavat ennakkomaksuosuudet ovat talousarvioesityksessa vuodelle 2022 yhteensa 80 000 euroa (2021: 80 000 euroa).
Valtionosuudet sdilyvat vuoden 2021 tasossa, silld laskentaperusteissa ei ole otettu koronan vuoksi huomioon vuosia 2020/2021.
Vantaan osuus perustuu 0,5 opiskelijaan vuodessa, maksuosuus 1 250,00 euroa (2021: 1 opiskelija, 2 133,33 euroa).
Ennakkomaksuosuudet laskutetaan kahdessa erdssa, 30.6.2022 ja 30.11.2022.

Kuntayhtyman taloussuunnitelmassa todetaan mm, ettd valtion vdhennettya tasaisesti tukeaan kansanopistoille, koulu on ollut vuosia
taloudellisesti haavoittuvassa asemassa. Koulutuksen ja toiminnan laadun yllapitaminen myos tulevaisuudessa edellyttaa
omistajakunnilta jossain maarin valmiutta osuuksiin.

Vantaan kaupungin opetuslautakunnan ruotsinkielinen jaosto on 27.9.2021 § 8 antanut lausunnon kuntayhtymén toiminnan
kehittamisesta seka ehdotukset kuntayhtyman talousarvioon 2022 ja taloussuunnitelmaan 2022-2024. Lausunnossa ei tehty
kehittamisesityksia kuntayhtyman toimintaan, mutta edellytettiin kuntien maksuosuuksien pysymista mahdollisimman alhaisella tasolla.

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala esittda annettavaksi menettelyohjeena yhtyméakokoukseen ruotsinkielisen jaoston 27.9.2021 § 8
antaman lausunnon ja nimettavaksi yhtymakokousedustajaksi kasvatuksen ja oppimisen toimialan opetustoimen suunnittelija Andrea
Kortmanin.
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Yhtyméakokoukseen jokainen jasenkunta valitsee yhden edustajan. Kullakin edustajalla on yhta monta aanta kuin jasenkunnalla on
peruspadomaosuuksia. Kuntayhtyman jasenkuntia ovat (/osuus): Raasepori/18, Kirkkonummi/4, Hanko/3, Inkoo/3, Espoo/1,
Kauniainen/1, Siuntio/1, Vantaa/1.

Hallintosdaannon 3. luvun 3 §:n mukaan henkildsto- ja konsernijohtaja tai hdnen maaraamansa paattaa kiireellisissa tapauksissa

menettelyohjeen antamisesta ja kaupungin edustajan maaraamisesta yhteisojen kokouksiin, joissa kaupungin etua on valvottava ja sen
mielipidetta kuultava. Konsernijaoston seuraava kokous pidetdan vasta 17.11.2021.

P3atos / Henkilosto- ja konsernijohtaja

P&atan

a) valtuuttaa kasvatuksen ja oppimisen toimialan opetustoimen suunnittelija Andrea Kortmanin edustamaan Vantaan kaupunkia
Samkommunen for Vastra Nylands folkhégskola -nimisen kuntayhtyman yhtymakokouksessa 26.10.2021 ja

b) antaa kokousta varten menettelyohjeena toimia opetuslautakunnan ruotsinkielisen jaoston 27.9.2021 § 8 kuntayhtyman

talousarviosta 2022 ja taloussuunnitelmasta 2022-2024 antaman lausunnon mukaisesti siten, ettd kuntien maksuosuuksien tulee pysya
mahdollisimman alhaisella tasolla.

Vantaa 20.10.2021

Lievonen Kirsi-Marja

Henkilosto- ja konsernijohtaja

Allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa.

Taytintéonpano Konserniohjaus ja -valvonta

Paatos on yleisesti nahtavana
Aika 21.10.2021

Paikka Vantaan kaupungin internetsivulla paatokset.vantaa.fi

Tiedoksianto asianosaiselle

Jos olet tyytymaton tahan paatoksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta eli tehda siitd oikaisuvaatimuksen.
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MUUTOKSENHAKUOHIJEET
Oikaisuvaatimuksen voit tehda:
lainmukaisuusperusteella, eli jos

- paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
- paatdksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
- paatoés on muuten lainvastainen
ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli padtoksen sisaltoon liittyvilla perusteilla.

Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan jasenyydesta riippumatta,
jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittomasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan.
Oikaisuvaatimus on tehtdva viimeistadn maaraajan viimeisena pdivand. Myohdssa tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana Vantaan kaupungin
internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta

- seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta
- kolmen paivan kuluttua séahkoisen viestin ldhettamisesta tai
- saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sahkopostilla tai sahkdisen Oma Vantaa -asiointipalvelun kautta, postittamalla tai henkilokohtaisesti
Tikkurilan Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspéivé osuu viikonlopulle tai pyhapaivaksi, voit toimittaa
oikaisuvaatimuksen vield seuraavana arkipaivana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siind mitd muutoksia haluat paatokseen ja milla perusteella. Jos sinulla on vaatimustasi tukevia
asiakirjoja, liitd ne oikaisuvaatimukseen mukaan. Lopuksi ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sahkoista
asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi lahettdjan tiedot. Jos kaytat laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee
olla my6s edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan kaupungin yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kéyntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa

(Aukioloajat: ma-ke 8.45-16.30, to 12.00-17.00 ja pe 7.45-15.30. Tarkista kesdajan ja arkipyhan aukiolo soittamalla tai osoitteesta
https://www.vantaa.fi/vantaa-info)

Puhelin: (09) 83911 (vaihde)

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi.vantaa.fi/web/oikaisuvaatimus
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Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry:n valtuuskunnan kokous 29.10.2021

Lisdtietoja antaa Konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-Kiiskinen, etunimi.sukunimi(at)vantaa.fi

Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry:n valtuuskunnan kokouksessa 29.10.2021 kasitelladn valtuuskunnan puheenjohtajan ja kahden
varapuheenjohtajan valinta, yhdistyksen hallituksen valinta, kahden asiantuntijajarsen nimeaminen hallituksen tukijasenten joukosta,
tilintarkastajan valinta toimikaudelle 2021-2025, yhdistyksen liittymismaksun, palvelumaksun ja investointimaksun seka tukijasenten
maksun vahvistaminen vuodelle 2022, vuoden 2022 toimintasuunnitelma ja vuoden 2022 talousarvio.

lasenet 19 Uudenmaan kuntaa, 5 tukijasenta mm. Uudenmaan liitto

Yhdistyksen toiminnan padtavoitteena on tarjota jasenkuntien asukkaille mahdollisuuksia
ulkoiluun, luontoliikuntaan ja luonnossa virkistdytymiseen. Tavoitteen toteuttamiseksi
lyhdistyksella on hallinnassaan 39 virkistysaluetta seka vesialueita, joiden palveluiden
toteutuksesta ja hoidosta se huolehtii.

[Toiminnan tarkoitus

Henkilosto 6, virkistysalueiden hoito ja ylldpito paaasiassa ostopalveluina paikallisilta yrittdjilta.

Valtuuskunta Valtuuskunnassa 36 kuntaedustajaa ja 5 tukijasenjdrjestdedustajaa

Vantaan edustajat: Jyrki Huovinen, Jenni Alasuutari ja Raija Virta varajasenindan Sirkku

Valtuuskunta 2021-2025 Salokannel, Olli Makinen ja Jani Kiviaho.

Valtuuskunta valitsee hallituksen, jossa on 16 varsinaista jasenta seka 2 asiantuntijajasenta

Hallitus e
tukijdsenjarjestoista.

Hallitus 2021-2025 Valitaan valtuuskunnan kokouksessa 29.10.2021.

Yksi tilintarkastaja ja yksi varatilintarkastaja kulloinkin valtuuskunnan toimikauden
(valtuustokausi) ensimmaisessa kokouksessa valtuuskunnan toimikaudeksi. Nykykdytanndn
mukaan valitaan kuitenkin tilintarkastusyhteiso, paavastuullinen tilintarkastaja ja
varatilintarkastaja.

Tilintarkastus

Tilintarkastaja Tilintarkastusrengas Oy

Yhdistyksen toimintasuunnitelmasta 2021 todetaan mm., etta yhdistyksen alueilla kasvavaan kysyntdan ja alueiden kayttoon pyritdaan
vastaamaan seka suunnittelulla ja kdytdon ohjaamisella ettd palveluiden parantamisella. Vuonna 2022 alueiden suunnittelua vieddan
eteenpain jatkamalla kdytto- ja hoitosuunnitelmien paivittamistd. Palveluita parannetaan alueilla laajasti; esimerkiksi Kopparnasissa
toteutetaan Berguddenin alueen kehittamista seka koko aluekokonaisuuden reittiverkostoa ja opastusviestintaa, Varlaxuddenissa alueen
pohjoisosa saa kokonaan uutta palveluvarustusta. Seka Berguddenin ettd Varlaxuddenin palveluvarustus toteutetaan esteettomana.
Vuoden 2022 aikana laaditaan yritysyhteistyon toimintaohjelma.

Yhdistyksen talousarviosta todetaan, ettd vuoden 2022 tuotot toteutuvat liki taloussuunnitelman mukaisesti ja ovat noin 2 %
suuremmat. Ero suunnitelmaan johtuen lahinna hanketukien tarkentuneesta allokoinnista. Valtuuskunta hyvaksyi kevatkokouksessaan
30.4.2021 ohjeellisen taloussuunnitelman vuosille 2022-2026 ja talousarvion 2022 suuntaviivat, joiden mukaisesti talousarvioesityksessa
palvelumaksu on 0,51 euroa/asukas + alv. ja investointimaksu 0,07 euroa/asukas. Esityksen mukaan Vantaan kaupungin palvelumaksuksi
muodostuisi asukasmaaraan 237 231 perustuen 120 987,81 euroa (2021: 116 887,50 euroa) ja investointimaksuksi puolestaan 16 606,17
euroa (2021: 32 728,50euroa). Varaukset sisaltyvat kaupungin vuoden 2022 talousarvioesitykseen yleishallinnon jasenmaksujen
menoihin. Tilikauden 2022 tulokseksi esitetdan taloussuunnitelman mukaisesti O-tulosta (TA 2021: 0 euroa, TP 2020: -17 262 euroa, TP
2019: 101 215 euroa).

[TA-esitys 2022 ITA 2021 [TP 2020
[Tuotot, joista 951 000 938 500 908 389
Palvelumaksut kunnilta 835 000 811 000 802 308
Luonnonhoidon tuotot 22 000 20 000 31144
Porkkalan yhteishoitoveloitus 45 000 39 000 45 145
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Investointimaksut kunnilta 115 000 227 000 227 293
[Toiminnan kulut yhteens3, joista 956 000 943 500 993 596
Hallinto 25 500 32 000 22 278
[Toimisto 79 500 99 000 83 403
Henkilosto 379 500 376 000 335 780
Virkistysalueet 471 500 436 500 492 136
Investoinnit 425 000 300 000

Yhdistyksen korkein paattava elin on valtuuskunta, joka koostuu 36 kuntaedustajasta ja 5 tukijasenjarjestéedustajasta. Valtuuskunta
valitsee hallituksen, jossa on 16 varsinaista jaseneta sekd 2 asiantuntijajdsenta tukijasenjdrjestoista.

Konsernijaosto paatti 11.10.2021 (§ 8) nimeta Vantaan kaupungin edustajiksi Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry:n valtuuskuntaan
toimikaudelle 2021-2025 jaseniksi Jyrki Huovinen, Jenni Alasuutari ja Raija Virta seka varajaseniksi Sirkku Salokannel, Olli Makinen ja Jani
Kiviaho. Lisdksi konsernijaosto paatti puolueiden valisten neuvottelujen tuloksena nimetd Vantaan kaupungin edustajiksi Uudenmaan
virkistysalueyhdistys ry:n hallitukseen toimikaudelle 2021-2025 jaseniksi Siri Ahokas ja Juha Jara ja ndiden henkilokohtaisiksi varajaseniksi
Markus Aarnio ja Reetta Smajli.

Kaupunkikulttuurin toimiala ei ole esittanyt annettavaksi valtuuskunnan kokoukseen menettelyohjeita.

Hallintosdaannon 3 luvun 3 §:n mukaan henkil6st6- ja konsernijohtaja tai hanen maaraamansa paattaa kiireellisissa tapauksissa

menettelyohjeen antamisesta ja kaupungin edustajan maaraamisesta yhteisojen kokouksiin, joissa kaupungin etua on valvottava ja sen
mielipidetta kuultava. Konsernijaoston seuraava kokous pidetdan vasta 17.11.2021.

P3it6s / Henkilosto- ja konsernijohtaja
Paatan antaa Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry:n valtuuskunnan kokousta 29.10.2021 varten menettelyohjeeksi, etta
a) Vantaan kaupungin edustajat yhdistyksen hallitukseen toimikaudelle 2021-2025 nimetaan konsernijaoston 11.10.2021 § 8 paatoksen

mukaisesti jaseniksi Siri Ahokas ja Juha Jaar3, joista Siri Ahokas puheenjohtajaksi seka varajaseniksi Markus Aarnio ja Reetta Smajli ja
b) kokousta varten ei ole tarpeen antaa muita menettelyohjeita.

Vantaa 26.10.2021

Lievonen Kirsi-Marja
Henkildsto- ja konsernijohtaja

Allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa.
Tdytantoonpano Konserniohjaus ja -valvonta

P&atos on yleisesti ndhtdvana

Aika 28.10.2021
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Paikka Vantaan kaupungin internetsivulla paatokset.vantaa.fi

Tiedoksianto asianosaiselle

Tiedoksiantaja: hallintoasiantuntija Nella Yli-Sissala

#| Annettu tiedoksi sihkaisesti
Pvm: 27.10.2021
Vastaanottajat: Valtuuskunnan vantaalaiset jasenet

Jos olet tyytymaton tahdn paatodksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta eli tehda siitd oikaisuvaatimuksen.
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MUUTOKSENHAKUOHIJEET
Oikaisuvaatimuksen voit tehda:
lainmukaisuusperusteella, eli jos

- paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
- paatdksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
- paatoés on muuten lainvastainen
ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli padtoksen sisaltoon liittyvilla perusteilla.

Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan jasenyydesta riippumatta,
jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittomasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan.
Oikaisuvaatimus on tehtdva viimeistadn maaraajan viimeisena pdivand. Myohdssa tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana Vantaan kaupungin
internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta

- seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta
- kolmen paivan kuluttua séahkoisen viestin ldhettamisesta tai
- saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sahkopostilla tai sahkdisen Oma Vantaa -asiointipalvelun kautta, postittamalla tai henkilokohtaisesti
Tikkurilan Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspéivé osuu viikonlopulle tai pyhapaivaksi, voit toimittaa
oikaisuvaatimuksen vield seuraavana arkipaivana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siind mitd muutoksia haluat paatokseen ja milla perusteella. Jos sinulla on vaatimustasi tukevia
asiakirjoja, liitd ne oikaisuvaatimukseen mukaan. Lopuksi ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sahkoista
asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi lahettdjan tiedot. Jos kaytat laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee
olla my6s edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan kaupungin yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kéyntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa

(Aukioloajat: ma-ke 8.45-16.30, to 12.00-17.00 ja pe 7.45-15.30. Tarkista kesdajan ja arkipyhan aukiolo soittamalla tai osoitteesta
https://www.vantaa.fi/vantaa-info)

Puhelin: (09) 83911 (vaihde)

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi.vantaa.fi/web/oikaisuvaatimus
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Karkulla samkommun kuntayhtyman valtuuston kokous 8.11.2021

Lisdtietoja antaa Konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-Kiiskinen, etunimi.sukunimi(at)vantaa.fi

Karkulla samkommun -kuntayhtyman valtuuston kokouksessa 8.11.2021 kasitelldan:

- kuntayhtyman tarkastuslautakunnan jasenten vaali toimikaudelle 2021-2025

- kuntayhtyman hallituksen jasenten lukumdaran vahvistaminen ja valinta toimikaudelle 2021-2025

- jasenten ja henkilokohtaisten varajasenten valinta Uudenmaan, Turunmaan ja Pohjanmaan alueellisiin lautakuntiin toimikaudelle 2021-
2025

- hallintosdannén muuttaminen

- palvelunkayttdjastrategian 2022-2025 paivittaminen.

33 jasenkuntaa. Vantaan osuus kuntayhtymasta 2,6 %. Jasenia ovat
Kuntayhtyma kaikki ruotsinkieliset ja kaksikieliset kunnat Ahvenanmaan kuntia
lukuun ottamatta.

Tuottaa kehitysvammaisten erityishuoltoa ruotsinkieliselle
vaestolle. Erityishuollon palvelujen lisdaksi kuntayhtyma voi tuottaa
jasenkuntiensa asukkaille paihteiden vaarinkayttéjien hoitoa,
tyotoimintaa ja tyoklinikkatoimintaa ja sosiaalihuoltolain ja
lastensuojelulain mukaista toimintaa sekd myyda mainittuja
palveluja kunnille, jotka eivat ole kuntayhtyman jasenia. Vantaa ei
osallistu kuntayhtyman paihdehuoltopalvelutoimintaan, mutta
osallistuu sosiaalihuoltolain mukaiseen ty6toimintaan

[Tehtava

45 edustajaa, joiden lukumaara maaraytyy kunnan ruotsinkielisten
asukkaiden lukumaéaran perusteella. Jasenkunnassa, jossa on
korkeintaan 8000 ruotsinkielista asukasta, edustajia on yksi ja
Valtuusto hanelld varajasen. Valtuuston kokouksessa jokaisella jasenkunnalla
on yksi adni ruotsinkielisen vaeston kutakin alkavaa tuhatlukua
kohden (Vantaa: 6 d4nt3). Adnimaara jakautuu tasan kunnan
lasndolevien edustajien kesken.

Vant k i tajat (KV 20.9.2021 :yksi ja j
Valtuusto 2021-2025 antaan kaupungin edustajat ( 0.9.2021 § 5): yksi jasen ja

varajasen
Hallitus 7-11 jasentd. Kuntayhtyman valtuuston valitsee hallituksen.
Hallitus 2017-2021 Vantaan edustajana yksi varajdsen
Puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja 3 jasenta ja henkilokohtaiset
Tarkastuslautakunta varajasenet. Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla
kuntayhtymavaltuuston jdsenia.
Tarkastuslautakunta 2017-2021 5 jasentd. Ei Vantaan edustajaa.
Tilintarkastaja 2021 BDO Audiator Oy
Henkilosté 2020 993 (2019: 993)

Karkulla samkommun -kuntayhtyman valtuustoon edustajat toimikaudelle 2021-2025 on nimetty Vantaan kaupunginvaltuustossa
20.9.2021 (§ 5).

Toimikaudella 2017-2021 Vantaalla oli hallituksessa yksi varajasen. Vantaalla ei ollut edustajaa tarkastuslautakunnassa.
Kuntayhtyma purkautuu hyvinvointialueen aloittaessa toimintansa vuoden 2023 alusta.

Kuntalain (410/2015) 90 §:n mukaan kunnan hallintosddnndssa on annettava tarpeelliset maaraykset sisdisesta valvonnasta,
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Henkilosto- ja konsernijohtaja Lievonen Kirsi-Marja

riskienhallinnasta ja sopimusten hallinnasta seka tiedonhallinnan ja asiakirjahallinnon jarjestamisesta. Kuntalain 64 §:n mukaan
saannosta sovelletaan myods kuntayhtymiin. Karkullan samkommun kuntayhtyman hallintosdant6a on siten lakimuutoksen
voimaantulosadannoksen mukaisesti paivitettava nailta osin vuoden 2021 loppuun mennessa. Hallintosdaantoon kirjataan kuntayhtyman
hallituksen ja johdon vastuut tiedonhallintalakiin liittyen.

Kuntayhtyman valtuustolle esitetdan lisaksi tiedoksi merkittavaksi paivitetty kuntayhtyman palvelukayttajastrategia vuosille 2022-2025.
Hallintosd@nnon 3. luvun 3 §:n mukaan henkildsto- ja konsernijohtaja tai hanen madradamansa paattaa kiireellisissa tapauksissa

menettelyohjeen antamisesta ja kaupungin edustajan maaraamisestd yhteisjen kokouksiin, joissa kaupungin etua on valvottava ja sen
mielipidetta kuultava. Konsernijaoston seuraava kokous pidetdan vasta 17.11.2021.

Paatos / Henkilosto- ja konsernijohtaja

Paatan todeta, ettei Karkulla samkommun -kuntayhtyman valtuuston kokoukseen 8.11.2021 ole tarpeen antaa menettelyohjeita.

Vantaa 5.11.2021

Lievonen Kirsi-Marja

Henkil6sto- ja konsernijohtaja

Allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa.

Taytantéonpano Konserniohjaus ja -valvonta

Paatos on yleisesti nahtavana
Aika 5.11.2021

Paikka Vantaan kaupungin internetsivulla paatokset.vantaa.fi

Tiedoksianto asianosaiselle

Tiedoksiantaja: hallintoasiantuntija Nella Lehtinen

#| Annettu tiedoksi sahkdisesti
Pvm: 5.11.2021

Vastaanottajat: Karkulla samkommun kuntayhtyman vantaalaiset valtuutetut

Jos olet tyytymaton tahdn paatodksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta eli tehda siitd oikaisuvaatimuksen.
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MUUTOKSENHAKUOHIJEET
Oikaisuvaatimuksen voit tehda:
lainmukaisuusperusteella, eli jos

- paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
- paatdksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
- paatoés on muuten lainvastainen
ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli padtoksen sisaltoon liittyvilla perusteilla.

Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan jasenyydesta riippumatta,
jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittomasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan.
Oikaisuvaatimus on tehtdva viimeistadn maaraajan viimeisena pdivand. Myohdssa tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana Vantaan kaupungin
internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta

- seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta
- kolmen paivan kuluttua séahkoisen viestin ldhettamisesta tai
- saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sahkopostilla tai sahkdisen Oma Vantaa -asiointipalvelun kautta, postittamalla tai henkilokohtaisesti
Tikkurilan Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspéivé osuu viikonlopulle tai pyhapaivaksi, voit toimittaa
oikaisuvaatimuksen vield seuraavana arkipaivana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siind mitd muutoksia haluat paatokseen ja milla perusteella. Jos sinulla on vaatimustasi tukevia
asiakirjoja, liitd ne oikaisuvaatimukseen mukaan. Lopuksi ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sahkoista
asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi lahettdjan tiedot. Jos kaytat laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee
olla my6s edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan kaupungin yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kéyntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa

(Aukioloajat: ma-ke 8.45-16.30, to 12.00-17.00 ja pe 7.45-15.30. Tarkista kesdajan ja arkipyhan aukiolo soittamalla tai osoitteesta
https://www.vantaa.fi/vantaa-info)

Puhelin: (09) 83911 (vaihde)

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi.vantaa.fi/web/oikaisuvaatimus
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Ennakkosuostumus Kiinteistd Oy Vantaan Helikopteritukikohta
toimitusjohtajasopimuksen jatkamiselle

Lisdtietoja antaa Konsernilakimies Samuli Vartiainen, etunimi.sukunimi@vantaa.fi

Vantaan kaupunginvaltuuston 21.9.2020 (§ 7) hyvaksyman konserniohjeen mukaan tytaryhteisén on hankittava kaupungin
ennakkosuostumus ennen paatoksentekoa yhteison toimitusjohtajan valintaa koskevassa asiassa.

Kiinteisté Oy Vantaan Helikopteritukikohta omistaa tukikohta-/toimistorakennuksen Veromiehenkyldssa Lentokenttaalueella. Yhtio
vuokraa maa-aluetta Finavialta. Yhtio on keskindinen kiinteistoosakeyhtio. Yhtion tilat ovat Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen kaytossa.

Yhtion oman toimen ohella toimivan toimitusjohtajan johtajasopimus on paattymdassa tammikuun 2022 alussa. Yhtion toiminnan
jatkuvuuden turvaamiseksi ja yhtion tulevan hallinnon suunnittelemisen ajaksi on tarpeen jatkaa toimitusjohtajan sopimusta enintdan
30.6.2022 saakka.

Toimitusjohtajan kokonaispalkka on 350 euroa kuukaudessa. Rahapalkka maksetaan toimitusjohtajan osoittamalle pankkitilille kunkin
kuukauden viimeisena paivana. Sivutoimisella toimitusjohtajalla on oikeus Vantaan kaupungin viranhaltijoille ja tyontekijéille
maksettavia kokouspalkkioita koskevien maaraysten mukaiseen kokoukspalkkioon silloin, kun kokous pidetdan ennen kello 8.15 tai kello
16.00 jalkeen. Kokouspalkkion suuruus on 40 euroa. Jos kokous kestaa tuolloin yli kolme tuntia, maksetaan kokouspalkkio 50 %:lla
korotettuna. Muutoin hanelle ei makseta kokouspalkkioita osallistumisesta yhtion kokouksiin.

Hallintosdannon 9 luvun 4 §:n 2 momentin 12 kohdan mukaan konsernijaosto paattaa sijoitus- ja rahoitustoimintaa seka
vakuusjarjestelyja koskevien lupien ja kaupungin ennakkosuostumusten antamisesta yhteiséille kaupungin omistajapolitiikan mukaisesti.
Konsernijaosto on paattanyt 15.3.2021 (§ 4) delegoida hallintosdaannén 9 luvun 4 §:n 2 momentin 12 kohdan mukaista paatosvaltaa.
Taman mukaisesti henkil6sto- ja konsernijohtaja paattaa ennakkosuostumuksen antamisesta tytaryhteison toimitusjohtajan valintaa

koskevassa asiassa, kun kysymyksessa on asunto- ja kiinteistdosakeyhtididen toimitusjohtajan valinta, ja informoi konsernijaostoa ennen
ennakkosuostumuksen antamista paatoimisen toimitusjohtajan valintaan.

P34tos / Henkildsto- ja konsernijohtaja

Paatan antaa Kiinteistd Oy Vantaan Helikopteritukikohta -nimiselle yhtidlle ennakkosuostumuksen toimitusjohtajan johtajasopimuksen
jatkamiselle enintddn kuuden kuukauden ajaksi entisin ehdoin.

Vantaa 9.11.2021

Lievonen Kirsi-Marja
Henkil6sto- ja konsernijohtaja

Allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa.
Tdytantoonpano Konserniohjaus ja -valvonta

P&atos on yleisesti ndhtdvana
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Aika 10.11.2021

Paikka Vantaan kaupungin internetsivulla paatokset.vantaa.fi

Tiedoksianto asianosaiselle

Tiedoksiantaja: hallintoasiantuntija Nella Lehtinen
Asianosainen: Kiinteistd Oy Vantaan Helikopteritukikohta

#| Annettu tiedoksi sihkaisesti
Pvm: 10.11.2021
Vastaanottajat: Kiinteistd Oy Vantaan Helikopteritukikohta

Jos olet tyytymaton tahdn paatodksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta eli tehda siitd oikaisuvaatimuksen.
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MUUTOKSENHAKUOHIJEET
Oikaisuvaatimuksen voit tehda:
lainmukaisuusperusteella, eli jos

- paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
- paatdksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
- paatoés on muuten lainvastainen
ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli padtoksen sisaltoon liittyvilla perusteilla.

Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan jasenyydesta riippumatta,
jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittomasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan.
Oikaisuvaatimus on tehtdva viimeistadn maaraajan viimeisena pdivand. Myohdssa tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana Vantaan kaupungin
internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta

- seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta
- kolmen paivan kuluttua séahkoisen viestin ldhettamisesta tai
- saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sahkopostilla tai sahkdisen Oma Vantaa -asiointipalvelun kautta, postittamalla tai henkilokohtaisesti
Tikkurilan Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspéivé osuu viikonlopulle tai pyhapaivaksi, voit toimittaa
oikaisuvaatimuksen vield seuraavana arkipaivana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siind mitd muutoksia haluat paatokseen ja milla perusteella. Jos sinulla on vaatimustasi tukevia
asiakirjoja, liitd ne oikaisuvaatimukseen mukaan. Lopuksi ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sahkoista
asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi lahettdjan tiedot. Jos kaytat laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee
olla my6s edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan kaupungin yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kéyntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa

(Aukioloajat: ma-ke 8.45-16.30, to 12.00-17.00 ja pe 7.45-15.30. Tarkista kesdajan ja arkipyhan aukiolo soittamalla tai osoitteesta
https://www.vantaa.fi/vantaa-info)

Puhelin: (09) 83911 (vaihde)

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi.vantaa.fi/web/oikaisuvaatimus
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Lievonen Kirsi-Marja, Henkildsto- ja konsernijohtaja
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Muutoksenhakuohje 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Jos olet tyytymaton tahan paatoksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta eli tehda siita
oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen voit tehda:

lainmukaisuusperusteella, eli jos

. paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
. paatdksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
° paatds on muuten lainvastainen

ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli paatdksen sisaltoon liittyvilla perusteilla.
Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan

jasenyydesta riippumatta, jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittémasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai
etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta
oikaisuvaatimusaikaan. Oikaisuvaatimus on tehtdva viimeistdadan maardajan viimeisena pdivana. Myohassa tullutta

oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on
nahtdvana Vantaan kaupungin internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta

. seitsemdan paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta
. kolmen padivan kuluttua sahkdisen viestin lahettdmisesta tai
° saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sahképostilla tai sahkdisen Oma Vantaa -asiointipalvelun kautta, postittamalla
tai henkilokohtaisesti Tikkurilan Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspaiva osuu viikonlopulle
tai pyhapaivaksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen vield seuraavana arkipaivana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siina mita muutoksia haluat paatékseen ja milla perusteella. Jos sinulla on
vaatimustasi tukevia asiakirjoja, liitd ne oikaisuvaatimukseen mukaan. Lopuksi ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi
ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi l[ahettdjan
tiedot. Jos kaytat laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee olla my6s edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan kaupunginhallituksen yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kayntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa
(Aukioloajat: ma—ke 8.45-16.30, to 12.00-17.00 ja pe 7.45-15.30. Tarkista kesaajan ja arkipyhan aukiolo
soittamalla tai osoitteesta https://www.vantaa.fi/vantaa-info)

Puhelin: (09) 83911 (vaihde)

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi.vantaa.fi/web/oikaisuvaatimus
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Muutoksenhakuohje 3. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

3.1. Tahan paatokseen, joka koskee vain valmistelua tai taytantoonpanoa, ei saa hakea muutosta.
(Kuntalaki 136 §)

3.2. Tahan paatokseen, joka koskee hankintaoikaisua, ei saa hakea muutosta.
(Hankintalaki 135 §)
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