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Sivu 1

Konsernijaoston kokous

Aika Tiistai 7.12.2021 klo 13.00-14.08
Kaupunginhallituksen kokoushuone, Asematie 7, 01300 Vantaa

Paikka

Osallistujat

Jasenet

Tahvanainen Sade, puheenjohtaja
Kanerva Sami, 1. varapuheenjohtaja

Lundell Kai-Ari, 2. varapuheenjohtaja
Abdi Faysal

Kasonen Mika

Kaukola Ulla

Kuusela Minna

Nummela Nina

Orpana Anitta

Rehnstrém Kristian

Saimen Tuukka

Lisajasen
Nguyen Chau

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto
Lindtman Antti, puheenjohtaja

Kaira Lauri, I varapuheenjohtaja

Veltheim Erika, II varapuheenjohtaja
Kaupunginhallituksen puheenjohtajisto
Multala Sari, puheenjohtaja

Niikko Mika, II varapuheenjohtaja

Muut osallistujat
Viljanen Ritva, kaupunginjohtaja

X

(etéy)r(mteys)
(etéy;(\teys)
(etéy;(mteys)
(etéy)r(lteys)
(etéy)r(lteys)
(et'ayﬁteys)
(etéy)liteys)
(etéyﬁteys)
(etéy)riteys)
(etéy)r(\teys)

X
(etdyhteys)

X
(etdyhteys)
13.00-13.54
§:t1-13
X
(etdyhteys)
X
(etayhteys)

X
(etdyhteys)

X
(etdyhteys)

Varajdsenet
Hilden Joni
Raja-Aho Maarit

Virkamaki Pekka
Kéhkénen Osmo
Hakala Heli
Vesa Tiina
Valtanen Hanna
Luokkala Pirjo
Rokkanen Sakari
Multala Sari

Karki Niilo

Karinen Ville



Poytakirja Nro 11/2021 Sivu 2
@ Vantaa Konsernijaosto
07.12.2021
Kalske Katri, apulaiskaupunginjohtaja -
Paavola Teemu, apulaiskaupunginjohtaja vs. X
(etdyhteys)
Westlin Henry, apulaiskaupunginjohtaja va. X
(etdyhteys)
Rstrand Riikka, apulaiskaupunginjohtaja X
(etdyhteys)
Lievonen Kirsi-Marja, henkildsté- ja X
konsernijohtaja
Vartiainen Samuli, konsernilakimies X
(etdyhteys)
Lehto Otto, lakimies X
(etdyhteys)
Huttunen Taina, Vantaan Tilapalvelut Vantti X
Oy:n toimitusjohtaja (etdyhteys)
13.08-13.38
§3
Ahokas Jari, Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n X
hallituksen puheenjohtaja (etdyhteys)
13.08-13.38
§3
Péntinen Kerttu, hallintoasiantuntija X

Lehtinen Nella, pdytakirjanpitaja
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Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todettiin.

Allekirjoitukset

Puheenjohtaja

Poytakirjanpitdja

Poytakirjan tarkastus

Aika ja paikka

Poytakirjantarkastajat

Sade Tahvanainen

Nella Lehtinen

13.12.2021, Kaupungintalo, Asematie 7, 01300 Vantaa

Minna Kuusela Nina Nummela

§ 8 tarkastettiin ja hyvaksyttiin heti kokouksessa.

Poytakirja on yleisesti nahtavana

Aika ja paikka

15.12.2021 Vantaan kaupungin internetsivuilla, paatokset.vantaa.fi



Poytakirja Sivu 4
Vanta a Konsernijaosto
07.12.2021
18 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Konsernijaosto 7.12.2021 § 1

Kaupunginjohtajan esitys:

Todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.
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28 Konsernijaoston poytakirjan 7.12.2021 tarkastaminen

Konsernijaoston pdatéksen 17.11.2021 § 15 mukaan vuonna 2022 pidettdvien konsernijaoston
kokousten poytakirjan tarkastamista varten nimetaan kulloinkin kaksi péytakirjantarkastajaa. Poytakirja
tarkastetaan kaupungintalolla kokousta seuraavana maanantaina, ellei jonkin poytakirjan tai paatoksen
osalta toisin paateta. Poytakirja pidetdan yleisesti nahtavana Vantaan kaupungin kirjaamossa
tarkastusta seuraavana keskiviikkona.

Poytakirjantarkastajiksi ovat seuraavina vuorossa Minna Kuusela, Nina Nummela ja Anitta Orpana.
Konsernijaosto 7.12.2021 § 2

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdaan nimeta kaksi poytakirjantarkastajaa tarkastamaan nyt pidettdavan kokouksen poytakirja
kaupungintalolla maanantaina 13.12.2021.

Paatos:

Paatettiin nimeta Minna Kuusela ja Nina Nummela tarkastamaan nyt pidettdavan kokouksen poytékirja
kaupungintalolla maanantaina 13.12.2021.
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3§ Yhteison toiminnan ja tavoitteiden raportointi 2021 / Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

VD/11794/02.01.02.02/2021
RV/K-ML/RK-K/NL

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n toimintaa konsernijaoston kokouksessa esittelevat toimitusjohtaja ja
hallituksen puheenjohtaja.

Kaupungin omistus 100 %;

Yhtion toimiala Kiinteiston- ja maisemanhoito, rakennus- ja korjauspalvelut, siivouspalvelut
sekad majoitus- ja ravitsemispalvelut, aula-, turvallisuus- ja vartiointipalvelut
seka posti- ja kuriiritoiminta. Kaupungin in house -yhtio;

Hallitus 4-13 jasentd, toimikausi 2 vuotta;
Hallitus 2021-2022 Puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja viisi jasenta;
Tilintarkastus 1 tilintarkastaja ja 1 varatilintarkastaja, toimikausi toistaiseksi.

Mikali varsinaiseksi tilintarkastajaksi valitaan hyvaksytty
tilintarkastusyhteiso, varatilintarkastajaa ei tarvitse valita;
Tilintarkastaja 2021 KPMG Oy Ab;
Henkildsto 2020 1009 (2019: 937), joista vakinaisia 940 (2019: 909) ja maaraaikaisia 69
(2019: 64).

Konsernijaosto 7.12.2021 § 3

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdaan merkita tiedoksi yhtion esitys.

Kasittely:

Merkittiin, etta Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n toimitusjohtaja Taina Huttunen ja hallituksen
puheenjohtaja Jari Ahokas esittelivat yhtion toimintaa ja tavoitteita kokouksessa.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus ja valituskielto
Lisatiedot:

Konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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48 Konsernijaoston ja konserniohjauksen toiminnan kehittdminen

VD/1864/00.01.02.06/2021
RV/K-ML/RK-K

Vantaan kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti 20.4.2021 (§ 23) itsearviointikyselyn tulosten
tiedoksi merkitsemisen yhteydessa, ettd Vantaan kaupunki laatii vertailevan selvityksen kuusikkokuntien
konserniohjauksesta ja viestinnasta. Selvityksen tarkoituksena on tuottaa laadullista tietoa
konserniohjauksen kehittamisen tueksi sekd antaa mahdollisia suosituksia.

Vertailevan selvityksen laatijaksi valittiin kaupungin puitesopimustoimittaja FCG Finnish Consulting
Group. Selvitysta laatiessaan FCG haastatteli sekd Vantaan ettd muiden kuusikkokuntien
konserniohjauksen kehittamisesta vastaavia virkamiehia sekd analysoi kuusikkokuntien
konsernijaostojen paatosaineistoja. Lisdksi selvityksessa kaytiin lapi kuusikkokuntien omistajapoliittiset
linjaukset ja konserniohjaukseen liittyvat ohjausdokumentit.

Selvityksen kirjallinen loppuraportti esiteltiin konsernijaostolle 18.8.2021 (§ 4). Konsernijaosto paatti,
etta selvitysta taydennetdan jatkoselvityksella, jossa vertaillaan toimivallanjakoa viranhaltijoiden ja
luottamuselinten valilla seka hallinto- ja muiden konsernisdaantojen etta myos toteutuneiden
delegointien osalta. Jatkoselvitys laadittiin konserniohjauksen toimesta kyselyna kuusikkokaupungeille.
Selvityksen tulokset jaettiin konsernijaoston jasenille tiedoksi konsernijaoston seminaarin 22.11.2021
aineiston yhteydessa.

FCG:n selvityksen ja kuutoskaupunkien toimivaltaa kasitelleiden selvitysten havainnot

FCG:n selvityksessa Vantaan konserniohjauksen vahvuuksiksi todettiin uudistettu konserniohjeistus seka
omistajapoliittiset linjaukset, sdannolliset omistajaohjauskeskustelut seka toiminnan ja tavoitteiden
raportointi konsernijaostolle. Samoin vahvuuksiksi arvioitiin ajantasaiset prosessikuvaukset seka
hallitusten ja konsernijaoston itsearvioinnit toiminnastaan.

Konsernivalvonnan kannalta hyvaksi kdaytannoksi selvityksessa todettiin teknologian ja kaupungin
raportointivalineiden hyddyntaminen raportoinnin toteuttamisessa. Myds padkaupunkiseudun
omistajaohjausvastaavien saannollisen yhteistyon kdynnistaminen on kehittdanyt yhteisomistettujen
kuntayhtymien ja yhtididen omistajaohjausta. Konserniohjauksen ja -valvonnan prosessit on kuvattu
Vantaalla vuoden 2020 aikana kokonaisuudessaan, joka vakioi toimintakaytantdja ja varmistaa
toiminnan jatkuvuuden henkilévaihdostilanteissa.

Selvityksen mukaan konserniasioiden avoimuutta ja ulkoista viestintda on systematisoitu kaupungin
verkkosivuilla. Verkkosivujen ajantasaisuuteen ja saavutettavuuteen on kuitenkin syyta kiinnittaa
huomiota myos jatkossa.

Kehittamiskohteiksi selvityksessa arvioitiin omistajapoliittisen linjausten toteutumisen vuosittainen
arviointi konsernijaostossa sen jalkeen, kun kaikille yhtidille on vuoden 2021 aikana vahvistettu
omistajapoliittiset linjaukset. Myos hallitusten nimedmisprosessiin suositeltiin kiinnitettavan huomiota,
jotta omistajapolitiikan yhteis6kohtaisten osaamisen erityisvaatimukset toteutuvat. Konsernijaostolle
valmisteltiin syyskuun 2021 kokoukseen yksi nimeamispdatos, jonka liitteeksi tuodaan myos hallitusten
kokonaisosaamista kuvaavan kyselyn tulokset. Tama havainnollistaa osaamisvaateiden toteutumista
hallitusten nimeamisessa.
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Kehittamisen kohteeksi selvityksessa nostettiin myos sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raportointi,
jonka tuomista konsernijaostolle tiedoksi jatkossa yleiskatsauksena kaikkien konserniyhtididen osalta
suositeltiin.

FCG:n selvityksessa hallintosadannén toimivaltaa konsernijaoston osalta suositeltiin tietyilta osin
tarkasteltavaksi. Osakassopimukset ovat keskeinen omistajaohjauksen valinen kaupungille.
Osakassopimusten hyvaksymisen osalta hallintosdanndssa toimivalta suositellaan jatkossa antamaan
konsernijaostolle omistajaohjauksesta vastaavana toimielimena.

Toimivaltaa koskevan selvityksen mukaan kuusikkokuntien konsernijaostojen toimivalta on
hallintosdantojen perusteella pitkalti yhtenevainen. Jasenten nimedminen yhteiséjen toimielimiin,
edustajien nimeaminen yhteisdjen kokouksiin ja menettelyohjeiden antaminen kuuluvat kaikissa
kaupungeissa vahintdan osittain konsernijaoston toimivaltaan. Poikkeavuuksia kuusikkokaupunkien
valilla esiintyy mm. konsernijaoston toimivallan ja paatosvallan maarittelyn tarkkuudessa ja
paatosvallassa yhteisokohtaisten omistajapoliittisten linjausten hyvaksymiseen liittyen. Kaikilla
kaupungeilla ei ole omistajaohjauksen valineena kaytossa yhteisokohtaisia omistajapoliittisia
linjauksia/strategioita.

Vantaan kaupungin hallintosaanndssa oleva omistajaohjausasioihin liittyva viranhaltijatoimivalta kasittaa
(i) kiiretoimivallan seka (ii) konsernijaoston delegoiman toimivallan. Vantaalla viranhaltijoilla olevaa
kiiretoimivaltaa on kadytetty vain rutiiniluonteisissa asioissa sellaisten kokousten yhteydessa, kun
kutsuaika ei ole mahdollistanut menettelyohjeen kasittelya konsernijaostossa. Kuntayhtymien
valtuustojen (luottamushenkil6ista koostuvat) kokouksiin ei ole annettu lainkaan menettelyohjeita.
Kaikki viranhaltijoiden tekemat menettelyohjepaatokset tuodaan konsernijaostolle tiedoksi. Helsingissa,
Tampereella, Turussa ja Oulussa viranhaltijoilla on toimivaltaa muissakin kuin kiireellisissa tapauksissa.
Espoossa viranhaltijoilla toimivaltaa seka kiireellisissa etta ei kiireellisissa asioissa.

Kehittamistoimet konsernijaoston ja konserniohjauksen toiminnassa

Konsernijaoston seminaarin 22.11.2021 ryhmatyoskentelyssa kasiteltiin toiveita konsernijaoston
toiminnan kehittamiseen seka tarkeita tekijoita konsernijaoston toiminnan onnistumiselle. Keskeisiksi
konsernijaoston toiminnassa ryhmakeskusteluissa nostettiin erityisesti strategisen keskustelun
lisédminen seka riittdvan tiedon ja valmisteluaineiston tuottaminen paatoksenteon tueksi. Konsernin
omistusten kokonaisuuden kriittinen tarkastelu koettiin edelleen tarpeelliseksi.

FCG:n selvityksen, kuutoskaupunkien hallintosdantojen vertailun seka konsernijaoston seminaarin
22.11.2021 keskustelun perusteella esitetdan toteutettavaksi seuraavia kehittdmistoimia
konsernijaoston toimintaan ja konserniohjaukseen liittyen:

1. Konsernijaostolle toimivaltaa elinkeino- ja kilpailukykyasioissa.
e Vantaan valtuustosopimuksessa 30.6.2021 on sovittu, ettd kdynnistetaan selvitys, jossa
konsernijaostoa vahvistetaan tyollisyys- ja elinvoima-asioiden ”“lautakuntana”.
e Konsernijaostolle delegoidaan toimivaltaa seuraavien osalta
o tyodllisyydenhoidon seuranta (tyollisyyden hoidon siirto kokonaisuudessaan
kunnille tulee olemaan merkittava seurattava asia)
o elinvoima- ja vetovoimaohjelman valmistelu (valmistelun poliittinen ohjaus)
edelleen kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston kasiteltdavaksi seka
kyseisen ohjelman seuranta.
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e Lisdksi perustetaan iltakoulu -kdytanto konsernijaostolle, jossa voitaisiin séannollisesti
seurata mm. tyollisyyden ja elinkeinojen kehitysta Vantaalla ja kdyda niista poliittista
keskustelua.

2. Konsernijaoston hallintosaannén mukaisen paatdsvallan muokkaaminen tarkistaminen
tehtavakuvan nakokulmasta, osakassopimusten ja yhteisokohtaisten omistajapoliittisten
linjausten paatosvallan siirto konsernijaostolle (pl. merkittavat yhtiot Vantaan Energia, VAV ja
Vantti).

e Hallintosdgantomuutokset valmistellaan konsernijaoston seminaarissa esiteltyjen
tdsmennysten mukaisesti. Muutoksessa tarkastetaan hallintosaantoa konsernijaoston
toimivaltakokonaisuuden osalta ja poistetaan epatarkoituksenmukaisia ja
vanhentuneita toimivaltakirjauksia.

3. Konserniyhteiséjen omistajapoliittisen linjausten toteutumisen vuosittainen arviointi
konsernijaostossa
e Arvioidaan vuosiraportoinnin yhteydessa konsernikokonaisuuden osalta toteutumista.

4. Konsernijaostolle raportoitavan yhteisOjen toiminnan ja tavoitteiden esittelyn laajentaminen
e Sisaltod keskittynyt tavoitteiden, toiminnan ja talouden raportointiin — tarkastellaan
toiminnan ja tavoitteiden esittelya, jotta antaa jatkossa suuren yhtididen ja
kuntayhtymien osalta konsernijaostolle entista paremmin tietoa strategiseen
omistajaohjaukseen.

5. Yhteisojen hallitusjasenten nimeamisessa omistajapolitiikkalinjauksen yhteisdkohtaisten
osaamisen erityisvaatimusten noudattaminen

e Osaamisvaateiden toteutumista kdaytanndssa hallitusten nimedamisessa selvitetty ensi
kertaa syksylla 2021 osaamiskartoituskyselyn avulla. Hallitusten kollektiivisen
osaamisen tulokset on raportoitu konsernijaostolle. Tata kaytantoa jatketaan. Lisaksi
parhaillaan on toteutuksessa / alkamassa kevaalla 2022
hallitusosaajakoulutuskokonaisuudet kaikille Vantaan kaupungin nimeamille edustajille
yhtididen hallituksissa.

6. Konserniyhteisojen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kokonaisuuden raportointi
konsernijaostolle
e Toteutetaan jatkossa yhtididen hallitusten itsearviointikyselyn kautta.
e Lahteena kyselylle ja sen sisaltamalle sisdisen valvonnan viitekehykselle on kaytetty
COSO 2013 ja COSO ERM —malleja seka valtionhallinnon kayttamaa sisdisen valvonnan
arviointikehikkoa.

7. Konsernijaoston tyoskentelytapojen kehittaminen jaoston itsearvioinnin tulosten perusteella
o Konsernijaostossa aloitettu selostuskaytanto, jonka tavoitteena taustoittaa aiempaa
paremmin paatdsasioita.
e Konsernijaoston itsearviointi toteutetaan jatkossakin joka toinen vuosi.

8. Verkkosivuston tietojen ajantasaisuuden ja saavutettavuuden kehittdminen
e Vantaan kaupungilla kdynnissa parhaillaan verkkosivujen kehittamisprojekti. Tassa
yhteydessa myos konserniohjauksen sivustoa uudistetaan. Yhtididen osavuosikatsaukset
ja omistajapoliittiset linjaukset julkaistaan my6s jatkossa kaupungin verkkosivuilla.
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e Yhtididen johdon koulutuksessa keskitytdan viestintdosaamisen lisdadmiseen. Tavoitteena,
etta konserniyhtiot viestivat entistd avoimemmin toiminnastaan ja paatoksenteostaan
seka vastuullisuustydstaan.

Konsernijaosto 7.12.2021 § 4

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) merkita tiedoksi konsernijaoston ja konserniohjauksen osalta selostusosassa yksiloidyt
selvitykset

b) kehottaa henkiloston ja konsernipalveluiden palvelualuetta seka hallintosdaantémuutosten
osalta kuntademokratian palvelualuetta kdynnistamaan kehittamistoimenpiteiden
valmistelu ja toteuttaminen.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

Konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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58§ Eteva kuntayhtyman yhtymakokous 16.12.2021
VD/2548/00.01.05.03/2021
TA/K-ML/RK-K/SV/TK

Eteva kuntayhtyman yhtymakokouksessa 16.12.2021 kasitelldan seuraavat asiat:
- Yhtymahallituksen vaali toimikaudeksi 2021-2022

- Tarkastuslautakunnan vaali toimikaudeksi 2021-2023

- Talousarvion 2021 muutos

- Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022 ja talousarvio 2022

- Selvitys erityishuoltopiirin omaisuudesta, sopimuksista ja vastuista

- Palvelutuoteluettelo ja palvelutuotehinnasto vuodelle 2022

- Eron myontdaminen toimitusjohtajan tehtavasta

- Eteva kuntayhtyman johtajan maardaikaisen viran tayttaminen

- Sidonnaisuudet

Kuntayhtyman 45 jasenkuntaa, Vantaan osuus peruspadomasta tilinpaatoksen 2020
jasenet mukaan 12,21 %
Tehtadva Jarjestaa ja tuottaa vammaispalveluja sekd muita jasenkuntien

kuntayhtymalta tilaamia ja toimialaan soveltuvia sosiaali- ja kuntoutusalan ja
erityisopetuksen palveluja;

Konserni Tytaryhtiot: Uudenmaan Vammaispalvelut Oy (100 %) ja Kiinteisto Oy
Hameenlinnan Virvelinranta (60 %)

Osakkuusyhtiot: Kiinteistdosakeyhtio Jarvenpadntie 640 Y (42,92 %) ja
Kiinteistd Oy Mantsalan toimistotalo (49 %);

Yhtymakokous Kukin jasenkunta nimeaa yhtymakokoukseen yhden edustajan, jolle voidaan
valita henkilokohtainen varaedustaja. Vantaan danimaara
yhtymakokouksessa on 8 995/81 306(n. 11,1 %, joka vahvistetaan viimeisen
tilinpaatoksen mukaan);

Yhtymahallitus 13 jasentd, toimikausi: vaalikausi
Yhtymahallitus Vantaan edustajat:
2017-2021 Taru Puurtinen varajasenenaan Olli Backstrom

Eva Pesonen varajasenenaan Lasse Eva;
Tarkastuslautakunta Vantaan edustajat:

2017-2021 Juha Nyberg varajasenendan Raija Virta
Tilintarkastaja 2021 KPMG Oy Ab;
Henkil6std 2020 1314 (2019:1 271)

Yhtymahallituksen vaali toimikaudeksi 2021-2022 seka tarkastuslautakunnan vaali toimikaudeksi
2021-2023

Yhtymakokoukselle esitetaan, etta se valitsee yhtymahallitukseen toimikaudelle 2021-2022
puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja yksitoista jasenta seka kullekin henkilokohtaisen varajasenen.
Jasenet nimetdan poikkeuksellisesti lyhyemmalle toimikaudelle, koska palvelujen jarjestamisvastuu
siirtyy hyvinvointialueiden jarjestettdavaksi vuoden 2023 alusta alkaen.
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Lisaksi yhtymakokoukselle esitetdan, etta se valitsee tarkastuslautakuntaan toimikaudelle 2021-2023
puheenjohtajan, varapuheenjohtaja ja kolme jaseneta seka kullekin henkilokohtaisen varajasenen.
Tarkastuslautakunta nimetaan myos poikkeuksellisesti lyhyemmalla toimikaudelle palvelujen
jarjestamisvastuun siirtymisen vuoksi.

Konsernijaosto padatti 13.9.2021 (§ 4) nimetad Vantaan kaupungin edustajat Eteva kuntayhtyman
hallitukseen ja tarkastuslautakuntaan. Paatoksesta poiketen kuntayhtyman tarkastuslautakuntaan
esitetdaan valittavaksi Matti Virkkunen. 13.9.2021 tehtya paatosta on tarpeen muuttaa, silla
kuntayhtyman tarkastuslautakunnan tulee tayttaa naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta annetun lain
4 a §:n vaatimus siitd, ettd kunnallisissa toimielimissa tulee kunnanvaltuustoa lukuun ottamatta olla
vahintdan 40 % naisia ja vahintaan 40 % miehia, jollei erityisistd muista syistd muuta johdu. Vaatimus
koskee erikseen varsinaisia jasenia ja varajasenia.

Selvitys erityishuoltopiirin omaisuudesta, sopimuksista ja vastuista

Laki hyvinvointialueesta ja laki sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen
toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsdddannon voimaanpanosta tulivat voimaan 1.7.2021.
Voimaanpanolain 40 §:n mukaisesti sairaanhoitopiirien ja erityishuoltopiirien 20 §:ssa tarkoitetut varat,
velat ja sitoumukset siirtyvat sille hyvinvointialueelle, jonka alueeseen erityishuoltopiiri kuuluu.
Kuntayhtyman kuuluessa useampaan hyvinvointialueeseen, on varat, velat ja sitoumukset jaettava
hyvinvointialueiden valilla jasenkuntien omistusosuuksien suhteessa, paitsi jos varojen, velkojen ja
sitoumusten siirrot olisivat hyvinvointialueiden taloudelliseen kantokykyyn ndhden vahaisia.
Hyvinvointialueet voivat sopia varojen, velkojen ja sitoumusten jakamisesta myos toisin.

Sairaanhoitopiirien ja erityishuoltopiirien on tehtava viimeistaan 28.2.2022 mennessa
hyvinvointialueelle selvitys kuntayhtyman omaisuudesta, hyvinvointialueen vastuulle siirtyvista veloista
ja muista sitoumuksista, vastuista ja sopimuksista seka sellaisista olennaisissa omaisuuserissa,
sopimuksissa ja vastuissa tapahtuneista ja tiedossa olevista muutoksista seka toiminnallisista ja
taloudellisista riskeista, jotka eivat ilmene viimeisimmasta tilinpaatoksesta tai konsernitilinpaatoksesta.

Etevan perussopimuksessa tai hallintosdadanndssa ei ole sdadadetty hyvinvointialueille annettavan
selvityksen hyvaksynnasta. Ylinta paatosvaltaa kayttaa Etevan perussopimuksen mukaisesti
yhtymakokous. Valmistelun kiireellisyyden vuoksi ylimadardisen yhtymakokouksen koollekutsumisen
valttamiseksi katsotaan tarkoituksenmukaisena esittda, yhtymakokoukselle, ettd se paattaa valtuuttaa
yhtymahallituksen paattamaan hyvinvointialueille annettavien voimaanpanolain 21 §:n mukaisten
selvitysten hyvaksynndsta ja varata omistajakunnille mahdollisuuden lausua hyvinvointialueille
annettavista selvitysluonnoksista 31.1.2022 mennessa.

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022 ja talousarvio 2022

Yhtymahallituksen kasiteltavaksi ja edelleen yhtymakokoukselle hyvaksyttavaksi esitetaan toiminta- ja
taloussuunnitelma talousarviovuodelle 2022. Voimaanpanolaki maaraa § 20 nojalla, ettei
pakkokuntayhtyman ole tarkoituksenmukaista laatia talousarviota seuraavilta kahdelta
suunnitelmavuodelta. Kdynnissa oleva hyvinvointialueuudistus tulee maarittdmaan vuoden 2022 osalta
Etevan hallinnon- ja tukipalveluiden painopistealueita ja tehtdvaa tyota. Palvelutoiminnan osalta
pyritdan mahdollisimman vahaisiin vaikutuksiin vuoden 2022 aikana.

Taloussuunnitelmaesityksessa todetaan, ettd Eteva on kdynyt syksylla 2021 seudulliset
sopimusohjausneuvottelut jasenkuntien kanssa. Kehitysvammapalveluissa erityisosaamisen jatkuva
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tarve, henkilostotarpeen kasvu, yleinen kustannuskehitys, palkkaratkaisut seka lainsaadannén
muutosten kautta tulevat lisdavelvoitteet luovat kustannuspaineita talousarviovuodelle.

Etevan talousarvio vuodelle 2022 todetaan valmistellun jasenkuntien taloustilanne huomioiden.
Palkkojen sopimuskorotusten vaikutukseksi on arvioitu 0,8 miljoonaa euroa.

Investointimenojen kokonaismaara on 230 000 euroja, josta palvelutoiminnan osuus on 120 000 euroja
ja tukipalveluiden 110 000 euroa.

TA (1 000 eur) TA 2022 TA 2021 TP 2020
(muutosehdotus suluissa)

Toimintatuotot 83434 80921 75913
(80 434)

josta jasenkuntamyynti 72 349 69 495 65 239
(69 008)

Toimintakulut -83 103 -80 361 -75 460
(-80361)

josta henkildstokulut -49 027 -58 251 -55982

Toimintakate 331 560 453
(73)

Rahastojen muutos 0 0 0
(178)

Tilikauden yli-/alijaama 52 152 287

(0)

Mikali Eteva tekee vuonna 2022 ylijaamaa, se tullaan padosin palauttamaan palvelujen kayton suhteessa
jasenkunnille.

Vuoden 2021 talousarviomuutosta esitetdaan kuntayhtyman toimintakatteeseen, joka mahdollistaa
positiivisen tuloksen palauttamisen jasenkunnille palveluostojen suhteessa tilikaudella 2021.
Yhtymahallituksen 28.10.2021 paatéksen § 100 mukaisesti Etevan taseessa omaan padomaan kirjattu
kehittamisrahasto on lopetettu 1.11.2021 ja jonka johdosta talousarvioon esitetdaan rahaston muutosta.

Palvelutuoteluettelo ja -hinnasto

Palvelutuotteiden hintoja on tarkistettu toimintavuodelle 2022 ja hintoja korotetaan palveluissa, joihin
kohdistuu merkittavaa kustannuspainetta. Hintoja ei ole korotettu vuosina 2016—-2018. Vuonna 2019
korotus oli 0,5 % ja vuodelle 2020 1,5 %. Vuonna 2021 palvelutuotteisiin ei esitetty yleiskorotusta.

Sosiaali- ja terveystoimi toteaa, ettd Vantaan kaupungin talousarviossa on varauduttu Etevan
palveluostoihin vuodelle 2022.

Eron myontiaminen kuntayhtyman johtajalle ja kuntayhtyman johtajan maaraaikaisen viran
tayttaminen

Kuntayhtyman toimitusjohtaja on pyytanyt eroa kuntayhtyman johtajan virasta. Yhtymakokoukselle
esitetdan, ettd se paattdaa myontaa eron nykyiselle toimitusjohtajalle tehtavasta 14.9.2021 alkaen.
Yhtymakokoukselle esitetdan lisaksi, etta se valitsee kuntayhtyman johtajan maaraaikaiseen virkaan
31.12.2022 asti Sampo Salon. Toimitusjohtajasopimuksessa tulee noudattaa aiemman toimitusjohtajan
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kohdalla noudatettuja ja yhtymakokouksen aiemmin hyvaksymia toimitusjohtajasopimuksen ehtoja silla
erotuksella, etta kyse on maaraaikaisesta viran tayttamisesta.

Hallintosaannoén 9 luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto paattdaa mm. menettelyohjeiden antamisesta
kuntayhtymien ylimmissa paattavissa toimielimissa paatettdvista asioista.

Konsernijaosto 7.12.2021 § 5

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa projektipaallikkd Nina Linja seka varalla vanhus- ja vammaispalvelujen johtaja
Minna Lahnalampi-Lahtinen edustamaan Vantaan kaupunkia Eteva kuntayhtyman
yhtymakokouksessa 16.12.2021, ja

b) antaa kokousta varten menettelyohjeeksi toimia siten, ettd

- kuntayhtyman hallitukseen toimikaudelle 2021-2022 Vantaan edustajiksi valitaan
konsernijaoston 13.9.2021 § 4 paatdksen mukaisesti Jussi Sarkela
varapuheenjohtajaksi ja taman henkilokohtaiseksi varajaseneksi Miisa Tervala;

- kuntayhtyman tarkastuslautakuntaan toimikaudelle 2021-2023 Vantaan edustajiksi
valitaan konsernijaoston 13.9.2021 § 4 paatoksen mukaisesti Kari Ristivehmas ja
edelld mainitusta paatoksesta poiketen taman henkilékohtaiseksi varajaseneksi Matti
Virkkunen;

- talousarvio ja toimintasuunnitelma 2022 voidaan hyvéaksya ja

- kannattaa yhtymahallituksen valtuuttamista paattamaan hyvinvointialueille
annettavien hyvinvointialueuudistuksen voimaanpanolain 21 §:n mukaisten
selvitysten hyvaksynnasta edellyttden, ettd omistajakuntien antamat lausunnot
selvitysluonnoksista otetaan huomioon selvitysten viimeistelyssa

- kannattaa, etta yhtymakokous valtuuttaa yhtymahallituksen sopimaan viranhoidon
yksityiskohtaiset ehdot ja palkkauksen ehdot edellyttaen, etta
toimitusjohtajasopimuksessa noudatetaan aiemman toimitusjohtajan kohdalla
noudatettuja ja yhtymakokouksen aiemmin hyvaksymia toimitusjohtajasopimuksen
ehtoja ja

- kannattaa muilta osin yhtymahallituksen esityksia yhtymakokoukselle.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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68 Vantaan edustajan nimedaminen Cultura-saation hallitukseen kaudelle 2022-2025

VD/11948/00.00.01.02/2021
RV/K-ML/HL/NL

Opetus- ja kulttuuriministerio perusti vuonna 2012 Cultura-saation jatkamaan Vendjan ja Itd-Euroopan
instituutin toimintaa. Saatio aloitti toimintansa tammikuussa 2013 ja sen tarkoituksena on kehittada ja
vahvistaa vendjankielisen vaeston kielellista identiteettia ja edesauttaa vendjankielisen kulttuurin
kehittymistda Suomessa sekd muutoin kehittda kaksisuuntaista ja monialaista integraatiota ja kulttuurien
valistd vuorovaikutusta kansallisesti ja kansainvalisesti. Opetus- ja kulttuuriministerion lisaksi sdation
perustajajasenia ovat Helsinki, Espoo, Vantaa, Turku, Tampere, Lappeenranta ja Joensuu sekd Suomen
Venajankielisten Yhdistysten Liitto ry (Faro) ja Suomi-Venaja-Seura ry.

Kaupunginvaltuusto paatti 15.10.2012 § 3 Vantaan kaupungin osalta hyvaksya Cultura-saation
perustamisen ja 5 000 euron maksamisen kaupungin osuutena peruspadomasta. Samalla
kaupunginvaltuusto hyvaksyi saation saadekirjan ja saannot. Edellytyksena paatokselle oli, ettd kaikki
kolme paakaupunkiseudun kaupunkia tekevat asiasta myodnteisen paatoksen ja etta valtio vastaa
esittamallaan tavalla saation rahoituksesta.

Culturan toimintaa rahoittaa paaasiallisesti opetus- ja kulttuuriministerid, jonka osuus peruspddomaan
oli 80 000 euroa. Saatioé hakee toimintaansa vuosittain yleisavustusta opetus- ja kulttuuriministeriolta
taiteen ja kulttuurin veikkausvoittovaroista.

Cultura-saatio myos hallinnoi eduskunnan aloitteesta perustettua juhlarahastoa. Valtiopdivatoiminnan
150. merkkivuoden juhlarahasto myontaa apurahaa venajan kielesta ja kulttuurista kiinnostuneille
suomalaisille. Rahaston tavoitteena on lisata venajan kielen opiskelun suosiota, parantaa
oppimistuloksia seka venaldisen kulttuurin ymmarrysta Suomessa.

Lisaksi saatio hakee rahoitusta erilaisiin kotoutumis- ja kulttuuriyhteistyohankkeisiin mm. Euroopan
Unionilta. Vantaalla on viime vuosina tehty yhteisty6ta monien Cultura-saation hankkeiden kanssa.
Erityisen vahva kumppani on ollut Vantaan Venaldinen klubi — paikallinen venajankielisten yhdistys.
Vantaalla asui vuoden 2020 lopulla yli 9 000 vendjankielista ja yhteison maara on kasvava.
Venadjankieliset on suurin vahemmistokieliryhma Vantaalla.

Saation toimintaa johtaa hallitus, jonka toimikausi on kolme vuotta. Hallitukseen kuuluu 6-8 jasenta ja
jasenilla tulee olla hyva perehtyneisyys saation toimialaan. Edellisen hallituksen toimikausi

alkoi vuoden 2019 helmikuussa ja paattyy vuoden 2022 vuosikokouksen paattyessa. Hallituksen jasen
voidaan saantéjen mukaan valita enintdan kolmeksi perakkaiseksi toimikaudeksi. Hallitus kokoontuu
vuosikokoukseen vuosittain maaliskuun loppuun mennessa. Jokainen jasen voi esittaa hallitukseen yhta
jasenta. Opetus- ja kulttuuriministerio valitsee hallituksen, hallituksen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan. Saatién nykyisessa hallituksessa Vantaan kaupungin edustajana toimii Hannele
Lautiola, joka on ollut Vantaan kaupungin edustajana saation hallituksella myos toimikaudella 2016-
2019. Vuonna 2013 alkaneella toimikaudella Vantaalla ei ole ollut edustajaa saation hallituksessa.

Opetus- ja kulttuuriministerio pyytaa kirjeelldan 23.11.2021 s3dation jasenilta esityksia saation
hallitukseen nimettavista jasenista. Esitykset pyydetdan toimittamaan 20.12.2021 mennessa.
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Hallintosaannoén 9. luvun 4 §:n 7 kohdan mukaan kaupunginhallituksen konsernijaosto paattaa jasenten
ja tilintarkastajien nimeamisesta yksityisoikeudellisiin yhteiséihin, kun kaupungilla on siihen oikeus.

Konsernijaoston 7.12.2021 § 6

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdan esittaa, etta Cultura-saation hallituksen jaseneksi toimikaudelle 2022—2025 nimetdan
monikulttuurisuusasiainpaallikké Hannele Lautiola.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Monikulttuurisuusasiainpaallikkd Hannele Lautiola, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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78 Suomi-rata Oy ylimaarainen yhtiokokous 30.12.2021

VD/1299/00.01.05.03/2021

RV/K-ML/RK-K/SV

Suomi-rata Oy:n ylimadraisessa yhtiokokouksessa 30.12.2021 kasitellddn Vantaan kaupungin nimeaman

hallituksen jasenen valinta

Kaupungin omistus
Muut osakkaat

Yhtion toimiala

Hallitus

Hallitus 2020-2021
Tilintarkastus

Tilintarkastaja 2021

hallituksesta eronneen jasenen tilalle.

7,19 %;

Suomen valtio, edustajanaan liikenne- ja viestintaministerio/51,00 %, Finavia
Oyj/10,34 %, Helsingin kaupunki/14,39 %, Tampereen kaupunki/7,19 %,
Hameenlinnan kaupunki/1,23 %, Janakkalan kunta/0,30 %, Riihimaen
kaupunki/0,52 %, Lahden kaupunki/2,18 %, Akaan kaupunki/0,31 %,
Jyvaskylan kaupunki/1,28 %, Oulun kaupunki/0,58 %, Porin kaupunki/0,77 %,
Seindjoen kaupunki/0,57 %, Vaasan kaupunki/0,61 %, Kangasalan
kaupunki/0,29 %, Nokian kaupunki/0,30 %, Oriveden kaupunki/0,08 %,
Pirkkalan kunta/0,18 %, Ylojarven kaupunki/0,30 %, Kokkolan kaupunki/0,32
%, Parkanon kaupunki/0,06 %;

Yhtion toimialana on Helsingin ja Tampereen valiseen Helsinki-Vantaan
lentoaseman kautta kulkevaan raideyhteyteen liittyva
raideliikenneinfrastruktuurin suunnittelu rakentamisvalmiuteen asti. Yhtio voi
taman lisaksi tehda tai teettaa selvityksia hankkeen rakentamisen
mahdollistamiseksi sekd hankkeeseen liittyvien hyotyjen, haittojen ja muiden
vaikutusten tunnistamiseksi.

Yhtio voi harjoittaa my6s muuta tassa kohdassa mainittuun toimintaan
liittyvaa toimintaa;

Yhtidjarjestyksen mukaan 3-9 jasenta. Osakassopimuksen mukaan Suomen
valtiolla on oikeus nimeta 5 jasenta ja muilla osakkailla yhteensa 4 jasenta
siten, ettd nelja osakasta, joilla on valtion jalkeen merkittavin osakeomistus
saavat kukin nimeta 1 jasenen, elleivat osakkaat keskenaan sovi toisin.
Vantaalla on yhtion perustamissopimuksessa valtion jalkeen yhtion 4. suurin
osakeomistus ja siten yksi hallituspaikka. Hallituksen jasenen toimikausi
paattyy ensimmaisen valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattyessa;

Vantaan nimeama: Hannu Penttila

Yhti6lla on yksi (1) tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastusyhteiso.
Yhtiokokous voi valita yhtion ensimmaisen tilintarkastajan vasta yhtion
perustamisen jalkeen.;

Ernst & Young Oy

Osakassopimuksen mukaan osakkailla on oikeus nimeta hallituksen jasenet siten, etta Suomen valtiolla
on oikeus nimeta viisi hallituksen jaseneta ja muilla osakkailla yhdessa oikeus nimeté nelja hallituksen
jasenta siten, etta nelja osakasta, joilla on Suomen valtion jalkeen merkittavin osakeomistus yhtiossa

saavat kukin nimetd yhden

hallituksen jasenen elleivat muut osakkaat keskendan sovi toisin hallituksen

jasenten nimitysoikeuksien jakautumisesta.

Vantaan kaupungin nimeama hallituksen jasen on ilmoittanut eroavansa yhtion hallituksesta 7.1.2022

alkaen.
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Hallintosaannoén 9 luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto paattaa mm. menettelyohjeiden antamisesta
yhtididen yhtiokokouksissa paatettavista asioista.

Konsernijaosto 7.12.2021 § 7

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tai toinen konserniohjaus ja -valvonta
-yksikon lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Suomi-rata Oy:n ylimaaradisessa
yhtiokokouksessa 30.12.2021 ja

b) antaa kokousta varten menettelyohjeeksi, ettd yhtion hallituksesta eronneen hallituksen
jasenen tilalle loppuajaksi kuluvaa toimikautta nimetdan kaupunkiympariston toimialan
apulaiskaupunginjohtajana aloittava Tero Anttila.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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8§ Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy:n hallituksen jasenen nimeaminen

VD/2481/00.01.05.03/2021
RV/K-ML/SV

Padkaupunkiseudun Junakalusto Oy:n Vantaan kaupungin nimeama hallituksen varapuheenjohtaja on
ilmoittanut eroavansa yhtion hallituksesta 7.1.2022 alkaen.

Kaupungin omistus 27,5 %;

Muut osakkaat Helsinki/49,5 %, Espoo/19,5 % ja Kauniainen/3,5 %;

Yhtion toimiala Harjoittaa rautateiden liikkuvan raideliikennekaluston hankinta-, omistus-,
hallinta- ja vuokraustoimintaa seka kalustoon liittyvdaa huolto- ym.
palvelutoimintaa ja tuottaa naihin kaikkiin liittyvia tilaaja- ja
konsulttipalveluja.

Yhtio vuokraa hankkimansa ja yllapitamansa kaluston Helsingin seudun
lilkenne -kuntayhtymalle (HSL), joka vastaa padkaupunkiseudun
joukkoliikenteen suunnittelusta ja tilaamisesta. HSL vuokraa kaluston
edelleen lilkenneoperaattoreille HSL-liikenteen kayttoon;

Hallitus 4 jasenta, toimikausi 1 vuosi. Osakassopimuksen mukaan hallitukseen
kuuluu 4 jasentd, joista kukin osakas nimeaa yhden. Varapuheenjohtajaksi
valitaan Vantaan nimeama jasen;

Hallitus 2021 Vantaan nimedama jasen ja varapuheenjohtaja Hannu Penttil3;
Tilintarkastus Tilintarkastajaksi valitaan tilintarkastusyhteiso, toimikausi 1 vuosi;
Tilintarkastaja 2021 BDO Oy;

Henkil6std 2020 8

Osakassopimuksen mukaan hallituksen kuuluu nelja jasenta, joista kukin osapuoli nimeda yhden.
Hallituksen puheenjohtajaksi valitaan Helsingin nimeama henkil6 ja varapuheenjohtajaksi Vantaan
nimeama henkild.

Hallintosaannoén 9 luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto paattda mm. menettelyohjeiden antamisesta
yhtididen yhtikokouksissa paatettdvista asioista seka jasenten ja tilintarkastajien nimeamisesta
yksityisoikeudellisiin yhteisdihin, kun kaupungilla on siihen oikeus.

Konsernijaosto 7.12.2021 § 8

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tai toinen konserniohjaus ja -valvonta
-yksikon lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Pdakaupunkiseudun ylimaaraisessa
yhtiokokouksessa;

b) valtuuttaa yhtiokokousedustaja pyytamaan, etta Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy:ssa

kutsutaan koolle ylimaaradinen yhtiokokous kasittelemaan Vantaan kaupungin nimeaman
jasenen valinta yhtion hallituksesta eronneen jasenen tilalle loppuajaksi kuluvaa
toimikautta ja

c) antaa ylimaaraista yhtiokokousta varten menettelyohjeeksi, etta yhtion hallituksesta
eronneen hallituksen varapuheenjohtajan tilalle loppuajaksi kuluvaa toimikautta nimetaan
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varapuheenjohtajaksi kaupunkiymparistdn toimialan apulaiskaupunginjohtajana aloittava
Tero Anttila.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin pdytdkirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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08§ Kaupunkiliikenne Oy:n hallituksen jasenen nimeaminen

VD/12222/00.01.05.03/2021
RV/K-ML/SV

Kaupunginhallitus on 30.11.2021 (§ 10) paattanyt osakkaaksi liittymisesta Kaupunkiliikenne Oy:66n.
Vantaan liittyminen yhtién omistajaksi on suunniteltu toteutettavan vuoden 2022 aikana, jos
muutoksenhakuprosessit eivat lykkaa taytantdéénpanoa.

Yhtion osakassopimuksen mukaan hallitukseen valitaan 6-8 varsinaista jasentd. Osakassopimuksen
mukaan Helsingilld on yhtion perustajana oikeus nimeta hallitukseen kolme jasentd, joista yksi
puheenjohtajaksi. Vantaalla on kahden omistajan tilanteessa oikeus nimeta yksi hallituksen jasen. Lisadksi
kaikki osakkaat nimittdvat yhteistydssa hallitukseen kaksi osakkaiden organisaatioiden ulkopuolista
jasenta. Ndiden osalta hakuprosessi on kaynnissa.

Hallintosadannoén 9 luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto paattda mm. menettelyohjeiden antamisesta
yhtididen yhtiokokouksissa paatettavista asioista seka jasenten ja tilintarkastajien nimeamisesta
yksityisoikeudellisiin yhteisoihin, kun kaupungilla on siihen oikeus.

Konsernijaosto 7.12.2021 § 9

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tai toinen konserniohjaus ja -valvonta
-yksikon lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Kaupunkiliikenne Oy:n ylimaaraisessa
yhtiokokouksessa;

b) valtuuttaa yhtiokokousedustaja pyytamaan osakemerkinnan jalkeen, ettda Kaupunkiliikenne
Oy:ssa kutsutaan koolle ylimaardinen yhtiokokous kasittelemaan hallituksen nimedmista ja

c) antaa ylimaaraista yhtiokokousta varten menettelyohjeeksi, ettd Vantaan kaupungin
edustajaksi yhtion hallitukseen 2022-2023 valitaan jaseneksi kaupunkiymparistén toimialan
apulaiskaupunginjohtajana aloittava Tero Anttila.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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108 Omistajaohjauskeskustelut 2021 / Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy, 18.11.2021

VD/11741/02.01.02.02/2021
RV/KM-L/RK-K/TK

Konserniohjaus kavi Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n kanssa omistajaohjauskeskustelun, jonka
tarkoituksena oli varmistaa omistajandakokulman valittyminen tytaryhteison toimintaan osana
konserniohjausta ja -valvontaa. Omistajaohjauskeskustelujen tavoitteena on myds saavuttaa
luottamuksellinen ja keskusteleva yhteys kaupungin ja tytaryhteison valilla.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy on kaupungin 100-prosenttisesti omistama in house-periaatteella toimiva
ja voittoa tavoittelematon yhti6, joka tuottaa kaupungin toimialoille ateria-, puhtaus-, kiinteisto- seka
aula- ja turvapalveluja. Vantti seka tuottaa itse palveluja kaupungille ja kaupunkilaisille ettd on
kaupungin oman palvelutuotannon tukena.

Liiketoiminta-alueet tyollistavat yhteensa reilu tuhat henkilda. Suurin tyollistdja on puhtauspalvelut
(377), jonka jalkeen tulevat ateriapalvelut (332) ja kiinteistopalvelut (232). Henkil0std koostuu paaosin
vakituisista, kokoaikaisista ja kuukausipalkkaisista tyontekijoista. Yhtion talouden kautta mitattuna
ateriapalvelut on selvasti suurin liiketoimintakokonaisuus. Sen toiminnan tuotot ovat ennusteen mukaan
yhteensa 22,3 milj. euroa kuluvana vuonna. Puhtauspalvelujen liikevaihto on ennusteen mukaan 14,8
milj. euroa ja kiinteistopalvelujen 14,6 milj. euroa. Vantin asiakastoimialoista merkittavimpia ovat
kiinteistdopalvelutoiminnassa kaupunkiymparist6, puhtauspalveluissa kasvatus ja oppiminen seka sosiaali
ja terveystoimi ja ateriapalveluiden osalta kasvatus ja oppiminen, joskin sosiaali- ja terveystoimella on
my06s suuri osuus ostoista. Kiinteistopalvelujen osalta kaupunkiympariston toimiala laskuttaa sisdisen
vuokran kautta toimialoja niiden loppukayttdjina. Sen sijaan toimialat ostavat yhti6lta puhtaus- ja
ateriapalvelut suoraan.

Vuoden 2021 talousennusteen mukaan liiketoiminnan tuotot olisivat yhteensa 51,85 milj. euroa ja kulut
olisivat yhteensa 51,02 milj. euroa, mika tarkoittaisi noin 820 tuhannen euron tulosta. Vantille oli
asetettu taloudelliseksi tavoitteeksi oman padaoman vahvistamiseksi saavuttaa tilikauden tulos, joka olisi
vahintdan yhden prosentin liikevaihdosta. Ennusteen mukaan yhtio saavuttaa kyseisen tavoitteen
siitdkin huolimatta, etta koronapandemia on aiheuttanut merkittavia asiakastarpeen muutoksia.

Yhtiolle oli asetettu tavoitteeksi vuonna 2021 myods asiakastyytyvaisyyden kasvattaminen NPS-indeksilla
mitattuna. Asiakastyytyvaisyyskyselyn tuloksia ei ollut vield saatavilla. Yhtidssa oli tehty edellisen
tutkimuksen perusteella yksityiskohtainen lista kehittamistoimista asiakastyytyvadisyyteen
panostamiseksi. Naista esimerkkina on ruokalistamuutokset. Henkil6stoon liittyvat tavoitteet yhtio
ennustaa saavuttavansa taysin. Henkilostotyytyvaisyyden positiivisella kehittymiselld odotetaan olevan
myonteinen vaikutus pidemmalla aikavalilla myds asiakastyytyvaisyyteen. Koronapandemiasta ja
asiakastarpeiden muutoksista johtuen yhtio ei tule saavuttamaan sille asetettua ympéristotavoitetta
biojatteen maaran vahentamisesta.

Toimitusjohtaja kertoi, ettad yhtiossa oli tehty puhtauspalvelujen kohteista ulkopuolisella toimijalla
laatuvertailuselvitys, minka mukaan yhtié parjasi hyvin verrokkeihinsa nahden. Vertailussa
huomionarvoista on, ettd se oli kohdistettu erityisesti niihin kohteisiin, joista oli esitetty reklamaatioita.

Vantin oppilasruokailua on perinteisesti tulkittu arvonlisdverottomaksi myynniksi arvonlisdverolain
39 §:n 3 momentin mukaan. Taman vuoksi yhtién oppilasruokailuun kohdistuvissa ostoissa ei ole



@ Va n t a a Eg)r/:saerlr:szosto v e

07.12.2021

arvonlisaveron viahennysoikeutta, mikd nostaa tuotantokustannuksia. Yhtio havaitsi konsulttinsa
avustuksella, etta arvonlisaverodirektiiviin nojaten yhtio voi kasitella oppilasateriapalvelujen myynnin
arvonlisaverollisena ja arvonlisaveron vahennykseen oikeuttavana liiketoimintana. Taman johdosta
kaupunki kuntalaispalautukseen oikeutettuna ostajana voi karkean arvion mukaan sadstda vuositasolla
noin puoli miljoonaa euroa ostaessaan oppilasruokailun Vantista. Lisaksi aiemmilta vuosilta laskutusta
oletetaan tallad hetkelld voitavan oikaista myos takautuvasti ja osoittaa kaupungille itselleen
arvonlisaverokohtelun muutoksesta johtuvaa hyotya, jonka arvoksi on ennakoitu lahes 1,7 milj. euroa.
Tama on mahdollista, koska Vantti on kaupungin maardysvallassa oleva sidosyksikka.

Yhti6 on toimittanut Targetor-tyovalineeseen riskienhallintasuunnitelman ja sisdisen valvonnan
selonteon, mista se seuraavan kerran raportoi kaupungille kevaalla 2022.

Konsernijaosto 7.12.2021 § 10

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdaan merkita pidetty omistajaohjauskeskustelu tiedoksi.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:

- Yhtion esitys / Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy, 18.11.2021

- Yhtion esitys / Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy, 18.11.2021 (salassa pidettava, JulkL
621/1999, 24 §:n 1 mom. 20-kohta)

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:
Controller Teija Kauhanen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Vantin liikkevaihdon jakauma ja henkilot litketoiminnoittain

Ateriapalvelut
332 henkiloa
Iv. 22,2 milj€

Puhtauspalvelut
377 henkiloa
Iv. 14,8 milj€

Kiinteistopalvelut

(Turva+Kuljetuspalvelut)

232 henkil6a
Iv. 14,6 milj€
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Henkiloston tyosuhteet

Maaraaikaiset

Vakituiset

Osa-aikaiset

Kokoaikaiset

Tuntipalkkaiset

Kuukausipalkkaiset

NANTT

Hyvaa Arkipaivaa!
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Liikevaihto asiakkaittain

Kiinteistopalvelut Puhtauspalvelut Ateriapalvelut

10% 4% 1%

19%

2%\

HmVan

[ |
mVan ASO B Vantaan
m VVantaah/Kaupunki KATO

B Vantaan Kaupunki Sos. - ja terv.toim

B Vantaan Kaupunki Sos. - ja terv.toim

B Vantaan Kaupunki Sos. - ja terv.toim
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Vantti

YHTIO YHTEENSA

Riviotsikot
Liikevaihto
Muut toiminnan tuotot
Tuotot yhteensa
Aineet ja tarvikkeet
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut
Poistot ja arvonalentumiset
Varausten ja rahastojen muutos
Rahoitustuotot ja -kulut
Vyorytykset
Kulut yhteensa
Tulos

1-10 tot
2021

42 611 390
209 254

42 820 644
-8 094 310
-26 584 077
-6 186 409
-1 166 655
-280 359

0

-2795

0

-42 314 606
506 038

1-10 budj.
2021

42 185 826
12 500

42 198 326
-8331160
-26 807 471
-6 034 678
-1040 833
-305 206

0

-3333

0

-42 522 681
-324 355

1-10 tot
2021./.
1-10
budj.2021
425 564
196 754
622 318
236 850
223 394
-151731
-125 822
24 847
0
538
0
208 076
830394

1-10 tot 2020

39676 954
141 424

39 818 378
-7 567 672
-25 249 662
-5 830340
-926 560
-179 671

0

-1261

0

-39 755 167
63 211

f

1-10 tot
2021./.
1-10 tot
2020
2934 435
67 830
3 002 266
-526 638
-1334 415
-356 069
-240 095
-100 688
0
-1535
0
-2 559 439(
442 827

Budj. 2021

51348 222
15 000

51 363 222
-10 224 599
-32010 639
-6 995 139
-1 249000
-366 247

-4 000

-50 849 625
513 597

Enn. 2021

51645910
200930

51 846 840
-9926 425
-32121 306
-7 267 357
-1 338380
-367 079

0

-3 000

0

-51 023 546
823 294

Tot. 2020

49113724
170 605

49 284 329
-9 300 263
-30 634 600
-7 272104
-1222 275
-227 318
-100 041
-1261

0

-48 757 862
526 467

NANTT

Hyvaa Arkipaivaa!
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Omistajaohjauksen tavoitteet 2020 - 2025

Tavoite

Mittari

Talouteen liittyvat mittarit

Tilikauden tulos vahintaan
1% liikevaihdosta

Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

Asiakas-tyytyvaisyyden
parantuminen

% 1,07
Piste-luvun -56
muutos

Henkilostoon liittyvat tavoitteet

Henkilostotyytyvaisyys

Sairauspoissaolot

1-5 4,0
% 5,9

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

Biojatteen maaran
vahentaminen

Ateriapalvelujen
hiilijalanjaljen
pienentaminen

g/ ruokailija 50

Toteuma
2020

Tavoite 2021
Ennuste 2021

‘ 1,00/ 1,59
-31
O

3,8/4,0
59/5,4

48 /50

Tavoitetaso

2022

4,10
5,8

45

Hiilijalanjalkilaskurin
kayttéonotto

Tavoitetaso

2023

415
5,7

42

Hiilijalanjaljen
pienentaminen
edelliseen vuoteen
verrattuna

Tavoitetaso
2024

1,00

+4

4.20
5,6

40

Hiilijalanjaljen
pienentadminen
edelliseen vuoteen
verrattuna

Tavoitetaso
2025

1,00

+9

4.25
5,5

38

Hiilijalanjaljen

pienentdminen edelliseen

vuoteen verrattuna

NANTT

Hyvaa Arkipaivaa!
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Omistajaohjauksen tavoitteiden toteutuminen

Taloudelliset tavoitteet

+ Koronavirustaudin aiheuttamista asiakastarpeen muutoksista huolimatta yhtion talous on hyva ja omistajan asettamien
taloudellisten tavoitteiden odotetaan toteutuvan.

» Karanteenikasseja toimitettiin vain n. 20%:lle
+ Lisatyot on pystytty toteuttamaan tehokkaasti

Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

* Vuoden 2020 asiakastutkimuksen perusteella laadittiin yksityiskohtainen korjaavien toimenpiteiden lista, joka toteutettiin
2020 kevaan aikana.

+ Vantti on pystynyt reagoimaan joustavasti Koronavirustaudista johtuviin asiakastarpeiden nopeisiin ja tilapaisiin muutoksiin.
* Vuoden 2021 asiakastutkimus on kaynnissa.

Henkiloston liittyvat tavoitteet
* Henkildstotyytyvaisyys- ja sairauspoissaolotavoitteet saavutetaan.

» Kuluneen vuoden aikana koko henkiléstd on kolmesti osallistunut dialogipajoihin, joissa ohjatun keskustelun keinoin on
avattu strategian merkitysta yksilotasolla. Tavoitteena antaa henkildstolle mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa yhtion
strategian toteutumiseen.

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

* Yhtiolle annettu tavoite ei tdysin toteudu. Nopeat muutokset ateriamaarissa (korona) ja uuden tuotantotavan muutokseen
liittyvat "alkukankeudet”
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Riskienhallinta 2021 /2, loppuvuosi

Tamanhetkisen riskiarvioinnin pohjalta voidaan todeta, etta tilanne raportissa tunnistettujen riskien osalta on
hyvin hallinnassa, lukuun ottamatta epatietoisuutta Vantaan kaupungin teettdman selvityksen vaikutuksista
yhtidlle. Jotkut riskeiksi luokitellut asiat pitavat sisalldan myds mahdollisuuksia liiketoiminnan uudistamiseen

Vuoden aikana Vantaan kaupungin teettama selvitys ateria-, kiinteistd- ja puhtauspalveluiden hankinnasta ja
tehdyn selvityksen julkaisu (+uusi selvitys yhtion myynnista joko kokonaisena tai osittain).

 Tilanne on aiheuttanut epavarmuutta yhtion tyontekijoiden keskuudessa ja yhteistydkumppaneissa. Tilanne on
hankaloittanut hankintoja seka kilpailutuksia. Epaselvyys yhtion tulevaisuudesta vaikeuttaa rekrytointeja.
Hankintayksikon ja Kiinteistot ja Tilat-palvelualueen kanssa yhteisesti laadittu esitys Vantaan kaupungin
keittioverkon toteuttamisesta esitettiin Hankintayksikdn toimesta hankejohtoryhmassa.

+ Varia-Vehkalan alustavassa suunnittelussa otetaan huomioon esitetty keittioverkkomalli.
Lopullinen eteneminen odottaa Vantista tehtavan selvityksen valmistumista.

Keittioverkkokapasiteetin nopean supistumisen vuoksi, Vantti paatyi hankkimaan ateriakomponentteja
ulkopuoliselta toimijalta. Ateriakomponentteihin liittyva kilpailutus viivastyi ja aiheutti syksyn aikana tuotannollisia
haasteita, joista kuitenkin selvittiin. Uusi kilpailutus kdynnistyy marraskuun aikana.
Positiivinen kehitys henkildstotyytyvaisyydessa

* Vaikutus asiakastyytyvaisyyteen.

LIITE: Konsernijaosto 07.12.2021 / 10 §



Keskeiset riskinakymat vuoteen 2022

 Ateriakomponenttien kilpailutuksen vaikutukset kustannuksiin ja uuden tuotantomallin
kayttoonotto.

 Selvitys Vantaan siivous-, ateria ja kiinteistopalveluiden jarjestamisen tulevaisuudesta ja sen
pohjalta tehtdvat paatokset ovat siirtyneet vuodelle 2022.

* Yhtidn tulevaisuuteen liittyvalla epaselvyydellad ja sen vaikutuksilla arvioidaan olevan vaikutuksia
rekrytointeihin, tuleviin kilpailutuksiin ja henkiléston vaihtuvuuteen. Riskina on, etta edella mainitut seikat
heijastuvat asiakastyytyvaisyyteen ja yhtion kehityshankkeisiin.

\A\ l l | VANTTI e Hyvaa Arkipdivaa! e www.vantti.fi 10 ‘..
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Litkketoiminnan kehityshankkeita

Etakameravalvonta koulukiinteistoissa. Aloitettu 2021.

Ateriapalvelut
* Ateriakomponenttien toimitus ulkopuoliselta toimijalta osaksi tuotantomallia. Aloitettu 2021.
* Paivitetyn Aromi-tuotannonohjausjarjestelman kayttoonotto. Aloitettu 2021.

Puhtauspalvelujen
* Omavalvontaprosessin muutos ja resurssilisays. Aloitettu 2021.
« Tuotannonohjausjarjestelman kayttoonotto. Kilpailutus 2021, kayttoonotto 2022.
 Uudistettu laadunseurantajarjestelma. Kayttoonotto 2022.

Vuoden alussa alkaa Lansi-Vantaan alueella kokonaispalvelumallin (palvelutiimi toteuttaa
kaikki Vantin tarjoamat palvelut) pilotointi. Kayttoonotto 2022 alussa.

Liiketoiminnan kehittaminen asiakaspalautetiedon perusteella. Aloitettu 2021.
* Tietojarjestelmaympariston tunnistaminen ja tiedon yhdistaminen.
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Asiakaspalautteita

"Haluamme antaa hyvaa palautetta kiinteistéhuollon tydntekijasta. Han tulee nopeasti paikalle, on \ ”Oli superhyvia kasvispalluroita
aina ystavallinen ja selvittaa epaselvat asiat. Olemme todella tyytyvaisia hanen tyohonsa. Eoslomre o ja mukava kokki™*
Terveisin koko minkkitien paivakodin henkildkunta”

tasa-arvoisesti.

"Eraalta palveluesimiesalueelta asiakas on kiitellyt Jarjestdringin tilojen peruspesujen

I\/T(gkl\;u.oren onnistumisesta ja hyvasta lopputuloksesta, kiitokset tasta kuuluvat laitoshuoltajille
aosa. huolellisesta tydsta!”

Erittdin hyva ja

positiivinen

tyoryhma. Aina
hyvalla tuulella,
on mukavaa

tulla sydomaan!”

Leinelan paivakoti

Hyvin on sijainen siivonnut myo6s tdman viikon
Leinelassa! Kiitos hyvasta yhteistyosta ja
hyvaa kesaa sullekin. Kiitos kun jaksat ottaa
vastaan valitukset mutta myds kiitokset, XXX
siivoaa hyvin ja talo nyt hyvassa kunnossa

"Myyrmaen vanhustenkeskuksen asiakas on antanut hyvaa
palautetta palveluesimiehen ja hanen tiiminsa toiminnasta
siivouksen osalta. Kaikki toimii erittain hyvin ja siivouksen taso on
hyvalla tasolla. Kiitokset tiimille erinomaisesta tydsta.

hd

Valitsemme tehdé hyvin.

"Palveluesimies on saanut hyvaa palautetta Tikkurilan
kirjaston asiakkuuden hoidosta ja hyvasta yhteistyosta Trollebo daghem: ” Kiitos selkeasta ja
asiakkaan kanssa. Hienoa palveluesimies!” informatiivisesta syksyn

ateriapalveluiden asiakaskirjeesta!”

Liee

Ko

"Tyéryhmamme haluaa valittaa kauniin kiitoksen kaikille Vantin vartijoille, jotka helpottavat ja
auttava meita paivittain osastotydéssamme Lilajtiella. Vartijat ovat poikkeuksetta
huomaavaisia ja lukevat tilanteita taidokkaasti. HYVA TE JA KITOS!”

Olemme kumppani toisillemme,

asiakkaillemme ja vantaalaisille.

\A\ l l | VANTTI e Hyvaa Arkipdivaa! e www.vantti.fi 12 ‘

Hyvaa Arkipaivaa! LIITE: Konsernijaosto 07.12.2021 / 10 §




Asiakaspalautteita

Meillad on tydntekijan sijaisena XXX. Haluamme antaa hanesta
erinomaista palautetta. On nakyva, ohjaa potilaita, on kohtelias.
Tekee kaikki ty6t erinomaisesti. Toivon, etta han olisi taalla meilla
usein, koska meilla Hakunilassa on paljon maahanmuuttajataustaisia
ja iakkaita potilaita. Hanen

lasnaolonsa on rauhoittava. Olen antanut hanelle myds suoraan
saman palautteen. Kiitos ja hyvaa kesaa

Ita-Hakkilan paivakodista

Lisérﬂak__ennuksessa kavi viime viikolla PSR ——
kiertéva siivooja, joka siivosi todella eakialliemusialaptaalaisliie

upeasti tilat ©). Han teki tydnsa tosi hyvin
ja tervehti iloisesti henkildkuntaa

joustava ja yhteistyotaitoinen.”

Henkild hoiti vartijan nopean lisatilauksen:
Tuhannet kiitokset avustanne ja nopeasta
reagoinnista Myyrmakitalossa tdndan. Nopean
toiminnan ansiosta saatiin lisdvartijat Vantaa-infoon

ja estettyd mahdollinen uhka- ja vakivaltatilanne. Y
Olette todella ammattilaisia ja kullan arvoisia eli

KITOS!

Kaivokselan koulusta: "Koulumme emanta ansaitsee
isot kiitokset Kaivokselan koulun vaelta. Olemme
erittain tyytyvaisia haneen kaikin puolin. Han on
ystavallinen niin oppilaille kuin aikuisille. Han on avulias,
ymmartavainen, lapsilahtéinen, ahkera, tunnollinen,

Kohtelemme kaikkia
reilusti ja
tasa-arvoisesti.

Seutulan paivakoti

Seutulan paivakodissa on ollut vesivahinko,
laitoshuoltaja huomasi vahingon, onneksi ei ollut
viela lomalla... ja ilmoitti asiasta eteenpain
(paivakoti oli suljettu vesivahingon sattuessa)

NANTT
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11 8 Omistajaohjauskeskustelut 2021 / Hakopolun Liikekiinteistd Oy, 27.10.2021

VD/11279/02.01.02.02/2021
RV/K-ML/RK-K/TK

Konserniohjaus kavi Hakopolun Liikekiinteistd Oy kanssa 27.10.2021 omistajaohjauskeskustelun, jonka
tarkoituksena oli varmistaa omistajandakokulman valittyminen tytaryhteison toimintaan osana
konserniohjausta ja -valvontaa. Omistajaohjauskeskustelujen tavoitteena on myds saavuttaa
luottamuksellinen ja keskusteleva yhteys kaupungin ja tytaryhteison valilla. Keskustelussa olivat lasna
konserniohjauksen paallikké Riikka Kiljander-Kiiskinen, controller Teija Kauhanen seka yhtion hallituksen
puheenjohtaja Kai Lange.

Hakopolun Liikekiinteisté Oy omistaa Koivukyldssa sijaitsevan tontin ja silld olevan
ostoskeskusrakennuksen. Yhtiosta tuli kevaalld 2020 Vantaan kaupungin konserniyhteiso, kun
osakkeiden oston jalkeen kaupungin omistusosuus nousi 57 %:iin. Rakennus on valmistunut vuonna
1981. Kaupunginhallitus linjasi 19.10.2020 (§ 15) yhtiota koskevissa omistajapoliittisissa linjauksissa, etta
yhtion omistus liittyy Koivukylan kehittamissuunnitelmien edistamiseen, silla ostoskeskuksen
kehittaminen on avainasemassa aluekehityksen kdynnistymisessa. Kaupungin omistuksen perusteena on
ensisijaisesti varmistaa maankayttoon liittyvien intressien toteutuminen. Kaupunki pyrkii kasvattamaan
omistusosuuttaan yhtidssa ja padomistajana edistamaan kaupungin alueelle suunnittelemien
kehityshankkeiden toteutusta.

Keskustelussa yhtion kanssa todettiin, ettd yhtiossa on monia (>10) pienosakkeenomistajia, joiden
omistamiseen liittyvat intressit voivat olla ristiriidassa kaupunkiomistajan kanssa. Todettiin, etta
rakennuksesta tulee huolehtia PTS:n mukaisesti huomioiden sen jaljella oleva kayttoika, joka ei
kuitenkaan ollut tarkentunut vuoden takaisesta omistajaohjauskeskustelusta. Yhtion omistamassa
rakennuksessa tehdaan vain rakennuksen terveellisyyden ja turvallisuuden vaatimat
korjaustoimenpiteet. Yhtion edustajat totesivat rakennuksen olevan huonossa kunnossa ja tasta syysta
rakennuksen purkuajankohta olisi hyva tietdaa kayttdika huomioituna mielekkaiden
kunnossapitotoimenpiteiden kartoittamiseksi. Lisaksi yhtion tulee arvioida mahdollisuus kasvattaa
uusiutuvan energian osuutta kuluttamastaan energiasta.

Kiinteiston kehittamisen kannalta ongelmalliseksi on todettu sen suhteellisen pieni tontti. Nykyinen
rakennus on pohjapinta-alaltaan ldhes tontin kokoinen. Mahdollisen uudisrakennushankkeen
etenemisen kannalta on tarkeaa erityisesti sopivan pysakdintiratkaisun I6ytyminen. Lisaksi oman
haasteensa tuo torialueelta rakennukseen johtava suojeltu portaikko. Portaikko kuuluu torialueeseen,
joka ei ole kehityksen kohteena.

Yhtion isdnndintia ja taloushallintoa on hoitanut Isdanndinti- ja laskentapalvelu ILP Oy, mutta
isdnnointipalvelujen keskittdminen kaupunkikonsernissa VTK Kiinteistot Oy:lle on katsottu tarkoituksen
mukaiseksi toimintatavaksi vuodesta 2022 ldhtien. Taloushallintopalvelut puolestaan kilpailutetaan
ulkoiselle toimijalle. Yhtion tulee noudattaa konserniohjetta ja huomioida kaupungin hankintaohjeen
maaraykset toiminnassaan. Koska Hakopolun Liikekiinteistd Oy:std on tullut vasta kesalla 2020 Vantaan
kaupungin konserniyhtio, se ei lahtokohtaisesti voi hyddyntaa kaupungin hankintayksikén tata aiemmin
konserniyhtididen kayttoéon kilpailuttamia puitesopimuksia.

Elokuun jalkeen toimitetun osavuosiraportin mukaan yhtion toiminnan tuotot ja kulut olivat toteutuneet
Iahes budjetin mukaisesti ja rahoitustilanne oli hyva. Tulosennusteen mukaan yhtio olisi tekemassa noin
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20 tuhannen euron positiivisen tuloksen. Yhtio on paivittda Targetor-tyévalineeseen
riskienhallintasuunnitelman ja sisdisen valvonnan selonteon joulukuussa 2021.

Konsernijaosto 7.12.2021 § 11

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan merkita pidetty omistajaohjauskeskustelu tiedoksi.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

Controller Teija Kauhanen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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128 Omistajaohjauskeskustelut 2021 / Korson Pienteollisuustalo Oy, 2.11.2021

VD/10968/02.01.02.02/2021
RV/K-ML/RK-K/TK

Konserniohjaus kavi Korson Pienteollisuustalo Oy:n kanssa 2.11.2021 omistajaohjauskeskustelun, jonka
tarkoituksena oli varmistaa omistajandakokulman valittyminen tytaryhteison toimintaan osana
konserniohjausta ja -valvontaa. Omistajaohjauskeskustelujen tavoitteena on myds saavuttaa
luottamuksellinen ja keskusteleva yhteys kaupungin ja tytaryhteison valilla. Keskustelussa olivat lasna
konserniohjauksen paallikké Riikka Kiljander-Kiiskinen, controller Teija Kauhanen seka yhtion hallituksen
puheenjohtaja Pasi Salo ja toimitusjohtaja Timo Saikanmaki.

Korson Pienteollisuustalo Oy on keskindinen kiinteistdosakeyhtio, joka omistaa
pienteollisuusrakennuksen (3590 m?) Vantaan kaupungin omistamalla vuokratontilla Korsossa
osoitteessa Urpiaisentie 7. Yhtion ja kaupungin valistd vuokrasopimuksen paattymista on jatkettu
vuodesta 2015 vuoteen 2025. Rakennus on vuodelta 1965 ja se on jo elinkaarensa loppupéaassa.
Kaupunki omistaa yhtion osakkeista 83,1 %. Muut osakkaat ovat yhta lukuun ottamatta
yksityishenkilita. Yhtiolld on isannoéintisopimus Timo Saikanmaki Oy:n kanssa ja yhtiolla on palkattuna
oma talonmies.

Yhtion talous on toteutunut budjetoidun mukaisesti ja taloudellinen tilanne on hyva. Yhtion edustajien
mukaan on mahdollista, etta hallitus paattaa jattaa joulukuun vastikkeen perimatta viime vuoden
tapaan.

Talven runsaslumisuuden vuoksi yhti6 ei kuitenkaan tule osaltaan saavuttamaan kiinteistdyhtioille
asetettua yleista tavoitetta kustannuskehityksen hillitsemisestd, vaan yhtion huoltokustannukset
noussevat yli vertailuindeksin kuluvan vuoden aikana.

Yhti6 on kartuttanut purkurahastoa vuodesta 2018 eteenpadin vuosittain 51 700 eurolla. Yhtié varautuu
purkurahastolla rakennuksen purusta ja tontin puhdistamisesta aiheutuviin kustannuksiin. Rakennus
poistuu kirjanpidosta 27 264,71 euron tasapoistoin vuoteen 2025 mennessa. Kerrytettavien varojen
riittdvyyden arvioimiseksi yhtio oli saanut rahastointiin ryhdyttaessa 350 tuhannen euron tarjouksen
rakennuksen purkamisesta. Lisdksi yhtion tulee varautua mahdolliseen maaperan puhdistamiseen.
Alustavien tutkimusten mukaan maaperassa ei ole havaittu pilaantunutta ainesta, mutta yhtion tiloissa
on harjoitettu korjaamotoimintaa, joten on mahdollista, ettd rakennuksen purun yhteydessa joudutaan
suorittamaan puhdistustoimenpiteita. Toimitusjohtaja kertoi, ettd yhtion muut osakkaat ja sen
toimitiloissa toimivat yrittdjat ovat tietoisia tontin vuokraoikeuden paattymisesta ja siita, ettd kaupunki
ottaa tontin muuhun kayttoon. Yhtion tulee vielad selvittda purkurahastoon liittyva verokohtelu ja
varmistaa verotuksen kannalta jarkeva tapa varautua rakennuksen purkuun ja kiinteistén ennalleen
saattamiseen.

Yhti6lld on asianmukaiset vakuutukset toimintaansa varten, mutta rakennuksen korkean idn takia
vahinkotapahtumien sattuessa yhtion omavastuu on monien rakennusosien osalta 100 %. Kolmannelle
aiheutuvat vahingot vakuutusturva kattaa. Merkittava vahinkotapahtuma, joka estaisi ilman
korjaustoimia rakennusten terveellisen ja turvallisen kadyton, johtaisi kdytannossa rakennuksen
purkamiseen jo suunniteltua aiemmin.

Yhtio on paivittaa riskienhallintasuunnitelmansa joulukuussa 2021. Yhtion johto vastaa siitd, etta
riskienhallintasuunnitelma pidetaan ajantasaisena.
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Konsernijaosto 7.12.2021 § 12

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan merkita pidetty omistajaohjauskeskustelu tiedoksi.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

Controller Teija Kauhanen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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13§ Konsernijaoston vuosikello 2022
VD/11750/00.01.05.00/2021
RV/K-ML/TK/NL

Konserniohjaus on tydstanyt liitteena olevan ohjeelliseksi tyéohjelmaksi tarkoitetun konsernijaoston
vuosikellon, joka sisaltda yhteisojen toiminnan ja tavoitteiden raportoinnin ohjeellisen
kasittelyaikataulun.

Konsernijaosto 7.12.2021 § 13

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdaan merkitd tiedoksi ohjeellisena tydohjelmana noudatettavan konsernijaoston vuosikellon.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liite:

- Konsernijaoston vuosikello 2022
Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

Controller Teija Kauhanen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



VUOSIKELLO 2022

Yhteison toiminnan ja talouden raportointi konsernijaostolle
Konsernijaoston iltakoulut
Omistajaohjauskeskustelut
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Konsernijaoston alustava vuosikello 2022 A

Yhteison toiminnan ja tavoitteiden
raportointi konsernijaostolle v. 2022

7.2. Laurea-ammattikorkeakoulu Oy Tytaryhteisojen vuosikooste 2021
Sisaisen valvonnan selonteko
Riskienhallinnan raportointi

21.3. HSY

19.4. HUS

16.5. HSL Osavuosikatsaus 1-4/2022

13.6. Vantaan Energia Oy

23.8. VTK Kiinteistot Oy

12.9. VAV-konserni Osavuosikatsaus 1-8/2022
Tytaryhteisojen tavoite-ehdotukset

24.10. Mercuria kauppaoppilaitos Oy

21.11. Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

12.12.

LIITE: Konsernijaosto 07.12.2021 / 13 §



Konsernijaoston iltakoulut

Konsernijaoston iltakoulut, alustava aikataulu v. 2022

Tammikuu

Helmikuu

Maaliskuu lltakoulu
Huhtikuu

Toukokuu lltakoulu
Kesakuu

Heindkuu

Elokuu

Syyskuu lltakoulu
Lokakuu

Marraskuu lItakoulu

Joulukuu

LIITE: Konsernijaosto 07.12.2021 / 13 §



Omistajaohjaus- Tytaryhtiot Kuntayhtymien johto (tj.) | Kuntayhtymien vantaalaiset
keskustelujen hallituksen jasenet

aikataulu v. 2022

Tammikuu
Helmikuu Kiinteistoyhtiot A
Maaliskuu Kiinteistoyhtiot B HSY, HUS, HSL
Huhtikuu Kiinteistoyhtiot C HSY, HUS, HSL
Toukokuu Vantaan Energia Oy
Kesakuu VTK Kiinteistot Oy
Heinakuu
Elokuu VAV-konserni
Kaunialan Sairaala (jos ei kauppaa)
Syyskuu Mercuria kauppaoppilaitos Oy
Lokakuu Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy
Marraskuu Kiinteistoyhtiot D

Joulukuu

LIITE: Konsernijaosto 07.12.2021 / 13 §



Kiinteistoyhtiot A

I L L L

Ratakujan Pysakointi Oy  Kiinteistd Oy Korson Ruukkukujan Autopaikat Kiinteistd Oy Vantaan
Toimistokeskus Oy Helikopteritukikohta

Tikkuparkki Oy Kiinteistd Oy Kiinteistd Oy Kehasuora Korson Pienteollisuustalo Oy
Tikkurilan Terveysasema

Pallastunturintien Kiinteistd Oy Lehdokkitien  Kiinteistdo Oy Tiedepuisto =~ Hakopolun Liikekiinteistd Oy

Liikekiinteisto Oy Virastotalo

LIITE: Konsernijaosto 07.12.2021 / 13 §
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= Vantaa

Muutoksenhakuohje 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Jos olet tyytymaton tahan paatoksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta eli tehda siita
oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen voit tehda:

lainmukaisuusperusteella, eli jos

. paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
. paatdksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
° paatds on muuten lainvastainen

ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli paatdksen sisaltoon liittyvilla perusteilla.
Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan

jasenyydesta riippumatta, jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittémasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai
etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta
oikaisuvaatimusaikaan. Oikaisuvaatimus on tehtdva viimeistdadan maardajan viimeisena pdivana. Myohassa tullutta

oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on
nahtdvana Vantaan kaupungin internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta

. seitsemdan paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta
. kolmen padivan kuluttua sahkdisen viestin lahettdmisesta tai
° saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sahképostilla tai sahkdisen Oma Vantaa -asiointipalvelun kautta, postittamalla
tai henkilokohtaisesti Tikkurilan Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspaiva osuu viikonlopulle
tai pyhapaivaksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen vield seuraavana arkipaivana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siina mita muutoksia haluat paatékseen ja milla perusteella. Jos sinulla on
vaatimustasi tukevia asiakirjoja, liitd ne oikaisuvaatimukseen mukaan. Lopuksi ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi
ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi l[ahettdjan
tiedot. Jos kaytat laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee olla my6s edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan kaupunginhallituksen yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kayntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa
(Aukioloajat: ma—ke 8.45-16.30, to 12.00-17.00 ja pe 7.45-15.30. Tarkista kesaajan ja arkipyhan aukiolo
soittamalla tai osoitteesta https://www.vantaa.fi/vantaa-info)

Puhelin: (09) 83911 (vaihde)

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi.vantaa.fi/web/oikaisuvaatimus
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= Vantaa

Muutoksenhakuohje 3. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

3.1. Tahan paatokseen, joka koskee vain valmistelua tai taytantoonpanoa, ei saa hakea muutosta.
(Kuntalaki 136 §)

3.2. Tahan paatokseen, joka koskee hankintaoikaisua, ei saa hakea muutosta.
(Hankintalaki 135 §)
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