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Stadsdirektorens oversikt

Coronaepidemin skapar alltjamt ovisshet infor framtiden. Stadens tillvaxt fortgar dock det oaktat.
Staden bibehaller sin stimulerande investeringsniva, vilket ar viktigt i ett lage dar arbetslosheten
fortsatt ar exceptionellt hdg. Man satsar pa aterhamtningen efter coronan genom att beta av service-
och vardskulden. For aterhamtningen efter coronaepidemin har staden utarbetat ett tredrigt program
med satsningar pa totalt 18 miljoner euro. Vanda stad forbereder sig for valfardsomradena som
inleder sin verksamhet 1.1.2023. Samtidigt fortséatter arbetet med att balansera stadens ekonomi fér
att fa driftsekonomin i balans ar 2023. Som ett resultat av ett systematiskt arbete under flera ars tid
stdr Vandas ekonomi nu pa en stabil grund och coronapandemins varsta hotbilder har inte
besannats. Det beror pa det statliga stodet, en skatteinkomstutveckling som dvertraffat
forvantningarna och Vanda stads arbete med att balansera ekonomin vad galler narmare 80 miljoner
euro som paborjades forra aret.

Stadens omvaérld férandras kraftigt

Ar 2021 &r redan det andra &ret som coronaepidemin har haft en kraftig inverkan pa samhallet, saval
i varlden som i Finland och Vanda. | och med att vaccinationsgraden okar, haller epidemisituationen
pa att forbattras och restriktionerna upphavas. Pandemin skapar anda osékerhet infor framtiden och
det ar annu delvis okant vilka verkningar krisen kommer att ha pa lang sikt.

Befolkningstillvaxten i Vanda uppskattas fortsatta, dock i langsammare takt jamfort med de
foregaende &ren. Ar 2020 hade Vanda en befolkningstillvéxt p& nastan 3 500 personer, men enligt
prognoserna stannar tillvaxten ar 2021 pa en klart lagre niva pa grund av den negativa migrationen
inom landet till f6ljd av coronaepidemin. Ar 2022 férutspas befolkningstillvéxten ligga pé cirka 2 800
personer. Fran och med &ar 2023 o©kar befolkningstillvaxten ater enligt prognoserna.
Bostadsbyggandet forvantas ar 2021 ligga pa nastan samma niva som ar 2020, men dock minska
en aning ar 2022 till en niva pa cirka 2 000 fardigstéllda bostader. Bostadsbyggandet antas tillta
kraftigt igen fr&n och med &r 2023. Aven under de kommande &ren skapar befolkningstillvaxten ett
tryck pa serviceproduktionen och investeringarna.

Coronaepidemin har fran och med ar 2020 haft en mycket negativ inverkan pa arbetsléshetssiffrorna.
| augusti 2021 1ag arbetsloshetsgraden i Vanda pa 13,9 procent, vilket var en minskning pa endast
0,8 procentenheter jamfort med aret innan. Vandas arbetsloshetsgrad fére coronan var omkring 8,5
procent, vilket betyder att aterhamtningen har varit langsam. Sarskilt orovackande har den kraftiga
och fortgdende okningen av antalet langtidsarbetslosa varit. Aven ungdomsarbetslosheten ligger
kvar pa en hog niva en liten minskning till trots. Det kommunala sysselsattningsforsoket i Vanda och
Kervo inleddes i mars 2021. Det allvarliga sysselsattningslaget staller stora forvantningar pa forsoket
och arbetets resultat.

Riksdagen godkande lagstiftningen som galler social- och halsovardsreformen i slutet av juni.
Vandas och Kervos social- och halsovardstjanster samt raddningsvasendets tjanster 6verfors till
Vandas och Kervos valfardsomrade som har organiseringsansvaret fran och med bérjan av ar 2023.
Over 4 000 anstéllda i Vanda flyttas over till valfardsomradet. Ar 2022 &r siledes det sista &ret som
Vanda stad fungerar i nuvarande omfattning.

Ekonomin balanseras fore utgangen av ar 2023

| budgeten for &r 2022 har det riktats Okade resurser sarskilt for att svara pa det Okade
servicebehovet inom social- och halsovardsvasendet, utbildningen och smabarnspedagogiken.
Dessutom Okar utgifterna av engangskaraktar ar 2022 med 11,3 milj. for den andel av
aterhamtningsplanen pa cirka 18 miljoner euro for aren 2021-2023 som gjorts upp for att minska pa
den service- och vardskuld som uppkommit pa grund av coronaepidemin.

| Vanda utarbetades och godkandes i borjan av ar 2021 ett produktivitets- och tillvaxtprogram for
aren 2021-2025, vars mal ar att forbattra stadens ekonomiska lage, pa sa vis att driftsekonomin ar
i balans och rakenskapsperioden uppvisar ett 6verskott ar 2023. Malsattningen ar att varje ar oka



arsbidraget s att det ar 2025 uppgar till minst 130 milj. euro, varvid stadens grundinvesteringar kan
forverkligas utan att nettoupplaningen okar. Budgeten for ar 2022 innehaller 10,5 milj. euro for
atgarder for att balansera ekonomin. Resultatet for rakenskapsperioden 2022 ar fortfarande negativt,
men balanseringen av ekonomin framskrider enligt produktivitets- och tillvaxtprogrammet med
beaktande av att tillaggsutgifterna i aterhamtningsplanen ar av engangskaraktar.

Coronaepidemin har ar 2021 gett upphov till stora tillaggskostnader, sarskilt for social- och
halsovarden, med anknytning till coronatestning, vaccinationer, sparningar och coronavard. Staten
har lovat att ersatta kommunerna till fullt belopp fér dessa direkta kostnader som coronaepidemin
medfort. Staten har lovat motsvarande ersattningar vid behov ocksa for ar 2022. | budgeten for 2022
har man inte raknat med eventuella direkta kostnader till foljd av coronaepidemin och inte heller med
statsandelar for dessa.

Ar 2022 pégér bland annat byggandet av 8 daghemslokaler och Elmos simhall. Arbetet med att
planera Vandasparan fortsatter. Malet ar att sparvagnen ska borja ga i trafik ar 2028. Vanda inleder
ar 2022 byggandet av stadens nya kontorshus i Dickursby. Varias stora investeringsprojekt i Veckal
paborjas och man planerar aven ett inlarningscampus med placering i Dickursby. Arbetet med att
utveckla Hanabole trask till ett viktigt naturobjekt fortgar. Kivistos affars- och servicecentrum kommer
att sta fardigt efter en lang vantan och stadens tjanster flyttar over till centret. Ombyggnaden av Ring
Il forverkligas i samarbete med staten och fardigstalls i fortid sa att sysselsattningen aven i detta
hanseende kan forbéattras.

Planeringen av valfardsomradets inledande verksamhet och forberedelser i anslutning dartill
kommer att inta en central roll under ar 2022 med tanke pa en smidig Gverféring av
organiseringsansvaret for dessa tjanster fran staden till valfardsomradet fran och med 1.1.2023.
Utdver de operativa forandringarna har reformen ocksa en stor inverkan pa stadens ekonomi.
Kostnaderna for social- och halsovarden samt raddningsvasendet ingdr inte langre i stadens
ekonomi, men samtidigt gors &ven kraftiga nedskéarningar i skatte- och statsandelsinkomsterna.
Totalt minskar skatteinkomsterna sannolikt med mer an halften jamfért med nuvarande niva. |
fortsattningen ar mojligheterna mer begransade nar det galler att uppratthalla balans i ekonomin och
bibehalla investeringsféormagan.

En ny stadsstrategi for Vanda for aren 2022-2025 ar under utarbetande. Strategin stakar ut en
riktning for Vandas utveckling aven for tiden efter social- och halsovardsreformen. Att framja
kommuninvanarnas valbefinnande kommer att vara en viktig gemensam uppgift for Vanda stad och
valfardsomradet Vanda-Kervo och darfor maste det satsas pad samarbete mellan organisationerna.

Ritva Viljanen
Stadsdirektor



Forandringar i1 Vanda stads omvarld

Ekonomin aterhamtar sig snabbt fran coronaepidemin

Under sommaren starktes uppfattningen om att Finlands ekonomi kommer att aterhamta sig snabbt
i slutet av ar 2021 och i borjan av ar 2022 fran det ekonomiska bakslaget som orsakats av coronan.
Annu under ar 2020 sjonk bruttonationalproduktens volym med 2,9 procent, men redan detta ar
beraknas BNP 6ka med 3,3 procent och nasta ar med 2,9 procent. Ekonomins snabba tillvaxt beror
pa att den uppdamda efterfragan upploses i en situation dar vaccineringen framskrider i rask takt,
de restriktioner som satts upp for affarsverksamheten havs samtidigt som privathushallen och
foretagen har en stark tro pa framtiden. En aktiv ekonomisk politik bade har hos oss och ute i varlden
har bidragit till den ekonomiska tillvaxten.

Figur 1: Bruttonationalprodukten till marknadspris, féréandring (%) kvartalsvis 1991-2021 (Q2)
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Kalla: Statistikcentralen

Den ekonomiska utvecklingen i Helsingforsregionen och i Vanda ar 2020 aterspeglade hela den
ekonomiska utvecklingen pa riksniva. Det maste anda konstateras att foretagens omsattning och
lonesumma minskade kraftigare i Vanda ar 2020 &n i hela Helsingforsregionen. | Vanda sjonk
omséattningen -12,7 procent och lonesumman -4,6 procent. Inom Helsingforsregionen minskade
omsattningen samma ar med -3,8 procent och Iénesumman hélls pa samma niva som ar 2019.

Annu under de férsta manaderna ar 2021 minskade omséttningen bade i Helsingforsregionen och
Vanda jamfort med aret innan. Covid-19-pandemins verkningar marktes inte annu i jamforelsetalet
for ar 2020. | mars borjade man se en tydlig aterhamtning i Helsingforsregionens ekonomi.
Omesiéttningen 6kade i mars med 5,1 procent, i april 11,1 procent och i maj redan 14,7 procent jamfort
med &ret innan. Okningen i [bnesumman inféll i mars med en méanads férdrojning och var 6,0 procent
i Helsingforsregionen, 6kningen under det andra kvartalet for hela aret 2021 var till och med 9,0
procent jamfort med aret innan.

D& man jamfor utvecklingen av Vandas ekonomi under ar 2020 verksamhetsomradesvis kan man
se att alla verksamhetsomraden minskade jamfort med aret innan. Byggandet klarade sig med
minsta skada och forlust, verksamhetsomradet omsattning minskade bara med -1,5 procent.
Omsattningarna for hela industrin samt parti- och detaljhandeln minskade med cirka 5 procent
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jamfort med aret innan. Omsattningen for andra tjanster minskade med narmare en tredjedel ar
2020.

Konjunkturvandningen for hela industrin ser ut att infalla vid arsskiftet 2020/2021 i Vanda enligt
preliminara uppgifter. Omsattningen okade mellan december 2020-februari 2021 varje manad pa
arsniva. Parti- och detaljhandeln ser ocksa ut att aterhamta sig sd smaningom. | februari 2021 |ag
omsattningen pa samma niva som aret innan och ldnesumman 6kade med hela 3 procent i mars.
Aven nar det géller andra tjanster har omséttningen fortsatt att ka efter den kraftiga nedgéngen
som orsakades av pandemin. Daremot inom byggandet har konjunkturnedgangen fortsatt.

Figur 2: Utvecklingen av foretagens omsattning och Ionesumma i Vanda och Helsingforsregionen
aren 2008-2021 (Q1) (2015=100)
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Figur 3: Utvecklingen av omséattningen inom olika verksamhetsomraden i Vanda aren 2008-2021
(2015=100)
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Kalla: Statistikcentralen
Vandas befolkningstillvaxt storst i Finland ar 2020 — tillvaxttakten saktade anda av

Vanda hade 237 231 invanare i slutet av ar 2020. Befolkningen 6kade med 3 460 invanare under ar
2020 (1,5 procent), vilket var knappt 2 200 personer farre jamfort med tillvaxttakten ar 20109.
Tillvaxttakten var pa samma niva som ar 2017, men under aren 2018-2019 fick Vanda betydligt fler
nya invanare, éver 5 000 invanare per ar. Vandas befolkning 6kade mer an i ndgon annan finsk
kommun ar 2020. P& andra och tredje plats i fraiga om befolkningsokningen kom Helsingfors (3085)
och Esbo (3065). Befolkningen i Finland 6kade med 8 500 personer, dvs. Vandas andel av tillvaxten
i hela Finland var 41 procent.

2020 var ett exceptionellt ar pa grund av den globala coronapandemin vilket paverkade
befolkningstillvaxten i flera stader. Manga mindre kommuner hade nytta av pandemin eftersom
migrationen 0kade befolkningsantalet medan befolkningstillvéxten i de stora stdderna stannade av.
| synnerhet Helsingfors och Esbo ser ut att ha drabbats hart av pandemin. Befolkningsokningen i
omradena har varit mindre till antalet senast ar 2005 i Helsingfors och ar 2009 i Esbo. Troligtvis blev
Vandas befolkningstillvéaxt mindre pa grund av coronan, atminstone har nedgangen varit stor jamfort
med de tva foregaende aren.

Enligt Statistikcentralens forhandsuppgifter fortsatter Vandas befolkning att minska ar 2021.
Befolkningen i Vanda har under januari-mars innevarande ar dkat med 1 400 invanare, vilket var
1 400 personer farre jamfort med motsvarande tid ar 2020. Skillnaden beror pa flyttningsrérelsen
mellan kommunerna som under de forsta atta manaderna undantagsvis varit pA minus (-877
personer). Enligt forhandsuppgifterna uppgick antalet invanare i Vanda till 238 620 i augusti 2021.



Finlands folkmangd 6kar tack vare invandringen

Enligt Statistikcentralens forhandsuppgifter 6kade folkmangden i hela landet med knappt 11 400
personer under atta manader ar 2021 och uppgick till knappt 5 545 200 personer i slutet av augusti.
Befolkningstillvaxten ar en foljd av inflyttningséverskottet fran utlandet, vilket var narmare 21 300
personer vid motsvarande tidpunkt. Den naturliga befolkningstillvéxten, 6verskottet fédda i relation
till avlidna var negativ nr man ser till hela landet.

Antalet levande fodda barn minskade med narapa en fjardedel under 2010-talet. D& det ar 2010
foddes cirka 61 000 barn i landet, var antalet 45 600 ar 2019. Minskningen av nativiteten vande anda
ar 2020 och borjade stiga. Det foddes 900 fler barn an aret innan, dvs. knappt 46 500. | januari-
augusti 2021 foddes dver 33 300 barn, vilket & mer an 2 000 fler &n vid motsvarande tidpunkt ar
2020. Denna "babyboom” var mycket valkommen for Finland, men den lar dessvarre bli kortvarig
enligt experternas berékningar.

Enligt befolkningsprognosen som Statistikcentralen utarbetade hosten 2021 minskar andelen
personer i arbetsfor alder bland befolkningen fran nuvarande 62 procent till 60 procent ar 2040.
Enligt prognosen skulle andelen personer i arbetsfor alder minska ytterligare och utgora redan 57
procent av befolkningen ar 2060. Enligt prognosen borjar Finlands folkmangd minska ar 2034. |
prognosen antar man att nativiteteten halls oféranderlig i framtiden och att den egentliga
befolkningstillvaxten under de narmaste aren kommer fran inflyttningsoverskottet fran utlandet.

| en jamforelse omradena emellan har befolkningen i Finland koncentrerats i hogsta grad till de
storsta stadsregionerna. Coronaepidemin som boérjade varen 2020 férandrar knappast pa lang sikt
denna utveckling i stor grad. Ar 2021 stannade &nda Helsingforsregionens befolkningstillvéaxt av
jamfort med aret innan, eftersom flyttningsrorelsen mellan kommunerna undantagsvis var pa minus
i Helsingforsregionen (-5 000 personer). Till folid av det ovanndmnda Okade folkméangden i
Helsingforsregionen endast med 4 450 personer i januari-augusti 2021, medan mangden tkade med
9 750 personer under motsvarande tid aret innan. | motsvarande man okade folkmangden utanfor
Helsingforsregionen (i Finland) under de forsta atta manaderna ar 2021 med omkring 6 900
personer, medan den minskade med 2 700 personer under samma tidsperiod aret innan.

Kuuma-kommunernas nettomigration var med avvikelse fran Helsingforsregionen positiv och var 1
830 personer under de atta forsta manaderna ar 2021.

Befolkningen 6kade mest i Kivisto storomrade

Av storomradena i Vanda hade Myrbacka det storsta invanarantalet, vilket var 58 400 invanare i
slutet av ar 2020. Det nast storsta storomradet, Dickursby, hade 46 200 invanare. Kivistd var det
klart minsta storomradet med 16 900 invanare. Daremot 6kade invanarantalet allra snabbast i Kivisto
under ar 2020, 9,8 procent, det vill sdga 6ver 1 500 personer. Nast mest ckade invanarna bade
kvantitativt och relativt sett i Dickursby storomrade, med 940 invanare (2,1 procent). Korso var det
enda storomradet dar antalet invanare minskade, visserligen endast med en invanare.

Den storsta stadsdelen ar helt klart Myrbacka dar antalet invanare var 17 200 personer i slutet av
2020. | Martensdal var invanarantalet 13 200, i Hakansbole 12 100 och i Kivistdé narmare 10 400.
Kivisto blev den fjarde storsta stadsdelen och gick forbi Backas dar antalet invanare var 10 300. Den
kvantitativa 6kningen var klart storst i stadsdelen Kivisté med 1 460 personer, och den stadsdel som
fick nast mest nya invanare var Martensdal (+418). Relativt snabbast tkade Skattmans som till
invanarantalet ar en liten stadsdel, 6kningen var dar 25 procent (+218). Nast mest tkade Kivisto (16
procent) och Kainby (8 procent). Antalet invanare minskade mest i Helsinge kyrkoby, fem procent,
vilket i den lilla stadsdelen visserligen betydde en minskning pa endast sju personer. Kvantitativt sett
minskade invanarna mest i Backas, Varistorna och Skogsbrinken, med omkring 100 personer.



Personer med frammande modersmal utgor 21,6 procent av befolkningen, vanligaste
spraket ar ryska

Under flera &r den senaste tiden har skillnaden mellan andelen kvinnor och man minskat och i slutet
av ar 2020 var den mindre an nagonsin tidigare: | Vanda bodde 118 750 kvinnor (50,1 procent) och
118 500 méan (49,9 procent). Enligt Statistikcentralens férhandsuppgifter gick antalet méan forbi
antalet kvinnor under varen 2021 och i augusti fanns det redan narmare 400 mer man an kvinnor i
Vanda.

Ar 2020 var andelen finsksprékiga 76,1 procent och andelen svensksprakiga 2,4 procent av Vandas
befolkning. Antalet personer med ett frammande modersmal var narmare 51 200, vilket var 21,6
procent av hela befolkningen. Andelen personer med ett frammande modersmal 6kade med 1,3
procentenheter jamfort med aret innan. Andelen utlandska medborgare av Vandas befolkning var
13,4 procent, dvs. narmare 31 700 personer.

| en jamforelse enligt aldersgrupp var andelen personer med frammande modersmal storst i
grupperna 0—6 ar och 30-44 ar, dar personer med ett frammande modersmal utgjorde cirka 30
procent av befolkningen i aldersgruppen i fraga. | en jamforelse omradena emellan var andelen av
personer med ett frammande modersmal stérst i Hakansbole (30,6 procent) och minst i Kivisto
storomrade (14,1). | en jamforelse enligt stadsdel var andelen personer med ett frammande
modersmal storst i Havukoski och i Vasterkulla, 46 procent. | motsvarande man var andelen
personer med ett frammande modersmal som minst, pa 3 procent, i Sottungsby och Helsinge
kyrkoby.

Ar 2020 talades 123 olika sprék som modersmal i Vanda. Av de fraimmande spraken utgérs de klart
stérsta grupperna av personer som talar ryska och estniska. Ar 2020 bodde nérmare 9 100
rysksprakiga personer (3,8 procent av befolkningen) och 8 450 estnisktalande personer (3,6 procent)
i Vanda. Av dessa har antalet rysksprakiga fortsatt att 6ka snabbt under de senaste aren, medan
antalet estnisktalande har dkat ratt sa lite. Den tredje storsta gruppen som har vuxit snabbt utgors
av personer med arabiska som modersmal, knappt 4 100 personer.

Antalet personer som flyttade fran Vanda ¢kade tydligt

Fran och med ar 2015 har alla delfaktorer i befolkningstillvaxten — den naturliga befolkningstillvaxten,
den inhemska migrationen och migrationen till och fran utlandet — 6kat Vandas invanarantal. Under
ar 2020 foddes 2 512 barn och 1 654 invanare dog i Vanda, vilket innebar att den naturliga
befolkningstillvéxten var 858 personer. Samtidigt Okade den inhemska nettomigrationen
invanarantalet med drygt tusen personer och den utlandska nettomigrationen med lite 6ver 1 600
personer.

Trots 6kningen skedde det stora férandringar i migrationen inom landet. Vandas inflyttningséverskott
fran andra orter i Finland var hela 3 000 personer ar 2019, medan inflyttningséverskottet minskade
till tusen personer ar 2020. Antalet personer som flyttade till Vanda var nastan samma ar 2019 och
2020, medan antalet personer som flyttade fran Vanda 6kade tydligt. Ar 2020 flyttade knappt 2 200
fler personer fran Vanda till andra orter i Finland jamfort med ar 2019.



Figur 4: Den naturliga befolkningsékningen, nettomigrationen kommunerna emellan och den
utlandska nettomigrationen i Vanda aren 2000—2020.
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Kéalla: Statistikcentralen

Ar 2020 6kade Vandas utflyttningséverskott tillsammans med 6vriga Helsingforsregionen (s.k.
KUUMA-kommunerna) till rekordsiffror p& 1 760 personer. D& man jamfér Finlands alla kommuner,
gick de storsta inflyttningséverskottet fran Vanda till Nurmijarvi (+458), Tusby (+396) och Kervo
(+348). Dessutom minskade inflyttningsoverskottet tydligt fran det Finland som ligger utanfor
Helsingforsregionen.

Det storsta inflyttningséverskottet i Vanda kom fran Helsingfors. Antalet personer som flyttade fran
Helsingfors till Vanda var 1 900 fler &n antalet personer som flyttade fran Vanda till Helsingfors. De
senaste tre aren har inflyttningstverskottet fran Helsingfors varit pa en exceptionellt hdg niva.
InflyttningsOverskottet fran Esbo har okat nagot de senaste aren och ar 2020 blev Vanda 315
personer pa plus.



Figur 5: Nettomigrationen i Vanda mellan olika omraden aren 2000-2020
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Kalla: Statistikcentralen

Fran och med 2007 har andelen personer med frammande modersmal av befolkningstillvaxten i
Vanda varit stérre &n andelen personer som talar ett inhemskt sprak. Aren 2016—-2020 omfattade
okningen av antalet invanare med ett frammande modersmal sammantaget omkring fyra femtedelar
av befolkningstillvaxten i Vanda. Ar 2020 blev nettomigrationen bland finsksprékiga personer anda
negativ och Vandas (liksom &ven Esbos och Helsingfors) befolkning Okade endast tack
vare personer med ett frammande modersmal. Mest flyttade det personer med arabiska, farsi
och kurdiska som modersmal fran 6vriga delar av Finland till Vanda ar 2020. Den storsta gruppen
som flyttade fran utlandet var personer med ryska, albanska och arabiska som modersmal.
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Figur 6: Den arliga andringen i befolkningen i Vanda aren 2000-2020 enligt sprak
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Kélla: Statistikcentralen
Den demografiska forsorjningskvoten har forbattrats i Vanda under de senaste aren

Vid slutet av ar 2020 var 7,8 procent av Vandaborna 0-6 ar, 10,5 procent 7-15 ar och 15,5 procent
65 ar fyllda. | och med den kraftiga befolkningsokningen forvantas andelen barn under skolaldern
oka med 3500 personer och barn i grundskoledldern med 550 personer fram till ar 2030.
Befolkningens aldrande i Vanda framgar sarskilt av storleken pa aldersgruppen 6ver 75 ar som
forutspas oka med mer an 9 000 personer fram till &r 2030. Detta betyder en cirka 60 procents 6kning
i aldersgruppens storlek. Daremot forvantas aldersgruppen 65-74 ar 6ka under samma tidsperiod
med 600 personer, dvs. knappa 3 procent.
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Figur 7: Befolkningsforandringen i de yngsta aldersgrupperna i Vanda aren 2000-2020 och prognos
over utvecklingen 2021-2030
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Kélla: Statistikcentralen och Vandas befolkningsprognos 2021

Figur 8: Befolkningsforandringen i de aldsta aldersgrupperna i Vanda aren 2000—2020 och prognos
over utvecklingen 2021-2030
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Den demografiska forsorjningskvoten, dvs. antalet personer under 15 ar och éver 65 ar i relation till
antalet i dlderskategorin 15-64 ar, har okat i alla stora stader och i hela landet under de senaste tio
aren. Okningen har anda blivit lAngsammare. Flyttningsrorelsen till tillvaxtomraden bland den yngre
befolkningen gor att den demografiska forsorjningskvoten stiger i lAngsammare takt, samtidigt som
flyttningsrorelsen gor att den demografiska forsorjningskvotens tkar snabbare i de omraden som
forlorar sina invanare. | Vanda har den demografiska forsorjningskvoten forsamrats fran och med
1990-talet i lite snabbare takt &n i andra storre stader, men i och med den snabba
befolkningstillvaxten har férsamringen av forsérjningskvoten stannat av i Vanda. Under de senaste
aren har forsorjningskvoten till och med forbattrats en aning i Vanda, liksom &aven i Uledborg och
Tammerfors. Enligt befolkningsprognosen fér 2021 antas den demografiska forsérjningskvoten inte
bli namnvart samre under 2020-talet. Orsaken &r att befolkningstillvdxten koncentreras till
befolkningen i arbetsfor alder.

Figur 9: Den demografiska forsorjningskvoten i de storsta staderna och hela landet aren 1990-2020
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Kélla: Statistikcentralen
Utbildningsnivan har dkat i de stora staderna

Utgaende fran en utbildningsmatare som mater langden pa all utbildning * har utbildningsnivan okat
i de stora staderna och ocksa i hela Finland. Utbildningsnivan i de stora staderna var hogst i Esbo
och lagst i Vanda. Vid en granskning som omspanner flera ar kan man se att utbildningsnivan i
Helsingfors har stigit snabbare &n i andra stader.

1 Befolkningens utbildningsnivd mats med den genomsnittliga langden p& den hogsta utbildningen
efter grundnivan per person. Till exempel anger utbildningsnivatalet 246 att den teoretiska
utbildningstiden per person ar 2,5 ar efter avslutad grundskola. Vid berakningen av befolkningens
utbildningsniva utgar man fran den befolkningsgrupp som fyllt 20 ar, eftersom manga under 20 ar
annu inte ar fardiga med sin utbildning.
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Av alla personer som fyllt 15 ar i Vanda ar 2019 hade 30 procent som hogst avlagt examen pa
grundstadiet, 39 procent pa andra stadiet och 31 procent pa hogskolenivad. Hogskolenivan kan
ytterligare delas in i tre delar, varav 8 procent hade avlagt examen pa lagsta hogskoleniva, 13
procent pa lagre hogskoleniva och 10 procent pa hogre hdgskoleniva. Utbildningsnivan bland
kvinnor i Vanda har stigit betydligt snabbare &n bland méan, och kvinnors utbildningsniva har redan
en langre tid varit hogre an méans. Ar 2019 fanns det bland kvinnorna nastan lika manga som avlagt
examen pa andra stadiet som pa hogskoleniva (35-37 procent), medan det bland mannen fanns
betydligt fler som avlagt examen pa andra stadiet (41 procent) som pa hégskoleniva (28 procent).
Vandakvinnornas utbildningsniva ar hogre an mannens utbildningsniva i alla aldersgrupper under
60 ar.

Figur 10: Utbildningsnivan i de sex stora staderna aren 2007-2019
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Kalla: Statistikcentralen
Bostadsproduktionen minskade efter ett rekordar

Ar 2019 6verskreds gransen for 5000 fardigstallda bostader for férsta gangen i Vanda. Ar 2020
minskade bostadsproduktionen betydligt fran rekordaret och 2 918 bostader fardigstalldes. Flest
bostader fardigstalldes i storomradet Kivist, 1 144. | Dickursby fardigstalldes 628 bostader och i
storomradet Myrbacka, 473. | andra storomraden fardigstalldes klart farre bostader, 110-220
bostader per storomrade. Av de bostader som fardigstalldes ar 2020 var éver 80 procent bostader i
flervaningshus, men anda cirka 2 100 farre an aret innan. Cirka 490 bostader i egnahemshus,
fristdende smahus och radhus fardigstalldes, vilket ar cirka 30 farre an ar 2019.

Aren 2021-2022 berdknas antalet fardigstéllda bostader vara en aning mindre &n &ret innan, men
den arliga bostadsproduktionen beraknas 6ka med cirka 4 000 bostader under aren 2024—2025 och
minska till 3 000 bostader i slutet av 2020-talet. | bostadsproduktionen ligger tonvikten under de
narmaste aren fortfarande pa storomradena Dickursby, Kivisto och Myrbacka samt Aviapolis
storomrade, dar bostadsproduktionen forvantas oka fran och med ar 2022.
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Figur 11: Fardigstallda bostader storomradesvis i Vanda aren 2000-2020 samt prognosen for
aren 2021-2030
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Kalla: Kommunregistret Facta, Vandas Matti-system och Vandas prognos for bostadsproduktionen 2021
Arbetslosheten har bérjat minska — nu finns det manga lediga arbetsplatser

Sysselsattningsgraden i Vanda steg ar 2020 till en genomsnittlig nivd pa narmare 77 procent.
Forandringen var nastan en procent jamfort med aret innan. Det var en betydande férandring,
eftersom sysselsattningsgraden i Vanda varierade mellan 72—74 procent aren 2009-2018.

Anda okade arbetslosheten betydligt i Vanda ar 2020 jamfort med &r 2019 och lag pa 14,5 procent,
nar den annu lag i genomsnitt pa 8,5 procent aret innan. Arbetslosheten var pa hdg niva annu under
de atta forsta manaderna av ar 2021. Nivan har anda sjunkit fran 20 procent i borjan av 2020 till
under 14 procent i augusti och alla tecken visar pa att arbetslosheten fortsatter att minska atminstone
i slutet av ar 2021 och ocksé i borjan av ar 2022. Vandas arbetsloshetsgrad lag i augusti pa samma
nivd som i Abo. Av de stora staderna var arbetsléshetsgraden drygt 12 procent i Helsingfors,
Uleaborg och Tammerfors. Endast i Esbo var arbetslosheten betydligt lagre, 10,7 procent.

Annu i borjan av ar 2020 berodde en stor del av arbetsloshetens 6kning pa permitteringar. Sarskilt
antalet personer som permitterades under ar 2021 har minskat i rask takt, men tyvarr har en del av
dem som tidigare varit permitterade blivit arbetslésa. Antalet unga arbetsldsa, under 25 ar, var 2 230
i slutet av augusti, vilket var 80 ungdomar farre an aret innan. Antalet arbetslosa 6ver 50 ar minskade
ocksad med 70 personer och var 5 220. | slutet av augusti var antalet langtidsarbetslosa i Vanda 6
450, vilket var nastan dubbelt fler an aret innan (3 260). Antalet langtidsarbetslosa har aldrig tidigare
varit pa en sa har hog niva under de senaste tio aren.

Att den narmaste framtiden ser ljusare ut an tidigare antyds ocksa av att det i augusti fanns 3 820
lediga arbetsplatser i Vanda, vilket var 1 590 fler &n under samma tid aret innan. Vanda har inte haft
sa har manga lediga arbetsplatser i augusti atminstone pa de senaste atta aren 2013—-2020.
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Figur 12: Utvecklingen i arbetsléshetsgraden i de storsta staderna aren 2006—2021
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Kalla: Arbets- och naringsministeriet

Figur 13: Utvecklingen av ungdomsarbetsldsheten och arbetsldsheten bland personer som fylit 50
ar i Vanda aren 2006-2021
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Figur 14: Antalet svarsysselsatta personer i Vanda aren 2006—-2021
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Kalla: Arbets- och naringsministeriet

Antalet personer som varit arbetslésa langre an ett ar i Vanda var omkring 6 450 i slutet av augusti
2021. Okningen &r orovackande, vilket framgar av figuren. Antalet svarsysselsatta personer till vilka
man utover langtidsarbetslosa raknar periodiskt arbetslosa, personer som blir arbetslosa efter att ha
fatt sysselsattningsservice och personer som upprepade ganger far sysselsattningsservice, uppgick
till 11 000 personer.

Den ekonomiska utvecklingen

Ekonomins snabba aterhamtning overraskade

Covid-19-pandemin som varit en stor prévning for den globala ekonomin har gjort det svart att
forutspa ekonomin. Ar 2020 drabbades hela varldsekonomin av en recession. Finlands ekonomi
klarade sig anda battre och med en mindre nedgang an berdknat. Finlands BNP sjonk med -2,9
procent ar 2020, medan de vildaste prognoserna forutspadde en ekonomisk nedgang pa hela 10
procent.

Den ekonomiska nedgangen foljdes av en snabbt dkande arbetsloshet ar 2020. Staten inledde
omfattande ekonomiska stodatgarder samtidigt med restriktionsatgarderna mot pandemin. Detta
inbegrep bland annat olika stodpaket for foretag, vilka varierade enligt foretagens storlek. Aven
konkursskyddet for foretag forbattrades och det samarbetsforfarande som kravdes pa grund av
permitteringarna varen 2020 gjordes smidigare. Samtidigt skedde det ocksa forbattringar i
utkomstskyddet for arbetslosa. Som exempel minskade dagarna inom det inkomstrelaterade
utkomstskyddet for arbetslosa inte pd samma sétt och arbetsmarknadsstodet utvidgades till att galla
ocksa foretagare utan att de behéver upphora med sin foretagsverksamhet. | sin helhet verkade
stodatgarderna vara lyckade. Den fruktade konkursvagen syntes inte till och i sjalva verket minskade
antalet konkurser.

Ar 2021 vidtog man &nnu direkta stodatgarder for féretagen. Globalt sett bérjade tyngdpunkten &nda
dverga till en mer omfattande stimulans. Detta paskyndades av maktskiftet i USA:s presidentval,
vilket for sin del gjorde det mdjligt att bygga upp omfattande stimulanspaket i USA. Egna program
for ekonomisk stimulans har ocksa inletts inom EU och i Finland. Det har ocksa haft en betydande
inverkan pa den ekonomiska aterhamtningen att covid-19-vaccinerna har fatts ut pad marknaden
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under ar 2021 och att vaccinationsgraden fram till oktober varit pa en mycket hog niva bade i Europa
och USA.

Pandemin var pa manga sétt en exceptionell ekonomisk kris liksom dven aterhamtningen fran den.
Samtidigt som efterfrdgan forbattras av stimulanspaketen och lyfter den globala ekonomin,
begransas tillvaxten av flaskhalsar i utbudet. Till foljd av att den smarta tekniken blir vanligare plagas
industrin av en chippbrist och i storre utstrackning en brist pa olika ravaror och komponenter.

Den ekonomiska aterhamtningen éverskuggas anda ocksa av att man inte annu heller kan forutspa
hur pandemin fortskrider. Aven om industrilandernas vaccinationsgrad &r god &r situationen en
annan i utvecklingslanderna. Samtidigt rader det oklarheter kring hur lange de vacciner som nu
anvands ger skydd mot covid-19 och sarskilt mot sjukdomens svara variant.

Som en foljd av en stark stimulans har ocksa inflationen blivit snabbare i industrilanderna dar den
narmast varit obefintlig sedan en lang tid tillbaka. Euroomradets inflation 6kade i augusti till 3 procent
och USA:s inflation i juni till 5,3 procent. Finlands inflation var 2,2 procent. Dessa siffror 6verskrider
inflationsmalet pa 2 procent for omradets centralbanker. Den stigande inflationen ifragasatter hur
lange man kan fortsatta med stimulans som baserar sig pa skuldsattning.

Det bor dock beaktas att en storre del av de ekonomiska siffrorna ar jAmférbara med motsvarande
tid aret innan. Eftersom ar 2020 var exceptionellt med tanke pa ekonomin, sysselsattningen och
inflationen ser ocksa de ekonomiska siffrorna som beskriver férandringen exceptionellt stora ut.
Darfor kan till exempel inflationen forklaras som en del av energiprisernas ras ar 2020, vilket far
okningen av energipriserna att se brant ut ar 2021. Detta beror till stor del pa att tidpunkten for
jamforelsen var dalig.

Ekonomin 6kar tydligt, fortfarande ett betydande offentligt underskott

Ekonomin visar en tydlig tillvaxt. Finansministeriet forutspar en tillvaxt pa 3,3 procent for ar 2021 och
2,9 procent for ar 2022. Finansministeriet & anda en av de mest aterhallsamma nar det galler
prognoser. Pellervo ekonomiska forskningsinstitut forutspar en tillvaxt pa 3,7 procent for detta ar och
rentav 4 procent for nasta ar. Att det rader konsensus mellan forskningsinstituten beror anda pa att
tillvaxten ar 2021 och 2022 &r snabb. Efter detta gar prognoserna ner till en niva kring en procent.

De ekonomiska nyckeltalen ar alla starkt positiva ar 2021. Industriproduktionen tkade i augusti med
4,4 procent jamfort med aret innan. Vid motsvarande tidpunkt 6kade tjansternas omsattning med 8,9
procent jamfort med aret innan, byggandet med 6,4 procent och detaljhandeln med 3,1 procent.

Den kraftigt vaxande ekonomin har ocksa tydligt minskat arbetslsheten som steg till en hdg niva ar
2020. Arbetsloshetstoppen i Vanda naddes i maj 2020 da stadens arbetsloshetsprocent steg till 19,2
procent. Fram till augusti 2021 hade arbetslosheten sjunkit till 13,9 procent. Nivan ar fortfarande hog
jamfort med arbetslosheten pa 8,8 procent i februari 2020 fére coronan.

Det ligger anda ekonomiska utmaningar bakom aterhamtningens starka siffror i sin helhet.
Sysselsattningen verkar ha stannat pa en strukturellt hog niva. Langtidsarbetslosheten okar
fortfarande och orsaken bakom sysselsattningen som aterhdmtat sig snabbt ar den snabba
minskningen av antalet permitterade pa heltid. Detta antyder starkt att arbetslosheten riskerar att
stanna pa en strukturellt hog niva. | bérjan av februari 2020 hade Vanda 2 415 langtidsarbetslosa. |
augusti 2021 hade antalet okat till 6 453 langtidsarbetslosa. Det ser ut som att antalet fortsatter att
Oka.

En annan iakttagelse ar att bakgrunden till de snabba tillvaxtsiffrorna ar det svaga jamforelselaget
som radde ar 2020. Pa grund av detta ger de relativa tillvaxttalen en pafallande positiv bild. | Finland
har vi bakom oss en mycket lang period med langsam tillvaxt efter finanskrisen som bérjade 2008.
Darfor kan tillvaxten som borjat inte ses som avsevart snabb och det bor tas i beaktande att tillvaxten
antas sakta av pa en niva lite 6ver 1 procent redan ar 2023. Saledes kommer inte den
strukturella tillvaxten att ta fart.

Det ar ocksa en stor utmaning for en mer hallbar ekonomisk tillvaxt att det ar de
statliga stimulansprogrammen som baserar sig pa staternas snabba skuldsattning bade i Europa
och USA som i stor utstrackning drar upp tillvaxten. Kostnader for staten har uppstatt pa grund av
den direkta stimulansen men ocksa av olika vardatgarder som covid-19-pandemin orsakat, vilka
i synnerhet



18

marks av som 6kade kostnader for halsovarden. Finlands statsskuld har redan okat till 52,85 procent
av bruttonationalprodukten. Statens budget for 2022 uppvisar ett underskott pa 6,9 miljarder. Den
okade skuldsattningen gor att statens ekonomi ocksa blir utsatt for eventuella rantehgjningar. Nagon
stor hojning av rantorna forutspas anda inte och Finlands ekonomis styrka anses vara de relativt
laga skulderna jamfoért med euroomradet.

Det ekonomiska underskottet skapar behov av att anpassa den offentliga ekonomin i framtiden. |
Finland bidrar ocksa befolkningens aldrande till en strukturell utmaning. Detta minskar samtidigt
skattebasen nar aldrandet 6kar utgifterna. Trots den kraftiga tillvaxten inom de narmaste aren har
Finlands ekonomi utmanande ar framfor sig.

Den ekonomiska utvecklingen inom den kommunala sektorn

Covid-19-pandemin har i pafallande grad forandrat den kommunala ekonomins helhetsbild. Sarskilt
okningen i kostnaderna till foljd av att befolkningen aldras har belastat den kommunala sektorn, pa
sa satt att den kommunala sektorn uppvisade ett underskott ar 2018 och 2019 samtidigt som det i
sin helhet gick bra for ekonomin. Coronapandemin ar 2020 6kade snabbt kommunernas kostnader
samtidigt som skatteinkomsterna minskade bland annat pa grund av den dkade arbetslésheten och
minskningen av samfundsskatteintdkterna. Staten stddde kommunerna genom att Oka
statsandelarna avsevart samt 6ka kommunernas andel av samfundsskatten. Detta ledde till att den
kommunala sektorn uppvisade ett éverskott ar 2020.

Ar 2021 kommer &nnu att vara utmanande for ekonomin. Coronaepidemin orsakar betydande
kostnader fér kommunerna. Dessa beror bade pa direkta kostnader, sdsom testning, sparning och
organisering av vaccinationer och indirekta kostnader, sdsom 6kade kostnader for bekdmpande av
arbetslosheten. Staten har lovat kompensera kostnaderna som epidemin orsakat for kommunerna,
men det rader fortfarande ovisshet om ersattningarnas niva och tidpunkt.

Den kommunala ekonomin kommer ocksa att i storre utstrackning paverkas av mer omfattande
sociala problem och ersattningen for dessa. Detta framgar bade som utbildningsunderskott och
fordrojningar i den icke bradskande hélsovarden. Arbetet med dessa kommer att orsaka kostnader
under de kommande aren.

En utmaning for ekonomins forutsagbarhet ar ocksa valfardsomradesreformen som genomfors ar
2023. Denna leder till en ny fordelning av bade kostnaderna och inkomsterna. De kommuner som
kvarstar ar betydligt mindre an fore valfardsomradesreformen. Det kommer att finnas utmaningar
bade inom personaldverféringarna och fastighetsforvaltningen osv. Det &r alltsa svart att bedoma de
slutliga ekonomiska effekterna. Reformen behandlar ocksé olika kommuner pa olika satt. De storsta
staderna férlorar mer inkomster an utgifter i reformen.

Aven om tillvaxttakten for den kommunala ekonomins verksamhetsutgifter beraknas sakta av en
aning ar 2022 jamfort med innevarande ar, forsamras den kommunala ekonomins
verksamhetsbidrag kraftigt, eftersom verksamhetsinkomsterna berdknas minska med cirka 5,5
procent nar verksamhetsutgifterna Okar. Den mest betydande effekten pa minskade
verksamhetsinkomster uppkommer bland annat av att coronaunderstddet och manga andra
tidsbestamda atgarder upphor.

Okningen av kommunernas skatteinkomster saktas av till en niva p& 0,7 procent &r 2022. Tillvaxten
bromsas upp sarskilt pd grund av att den tidsbestamda hdjningen av utdelningen av
samfundsskatteintakterna upphor. Fastighetsskatteinkomsterna minskar ocksa fran aret innan,
eftersom det i fastighetsskatteinkomsterna for ar 2021 ingar ett engangsbelopp pa cirka 200 mil;.
euro fran skatteinkomstredovisningarna fér ar 2020. Statsandelarna & sin sida 6kar med 6,1 procent
bland annat pa grund av de utvidgade uppgifterna, hojningen av statsandelsnivdn och
indexjusteringarna i enlighet med regeringsprogrammet.

Den kommunala ekonomins arsbidrag sjunker betydligt i hallbarhetsberédkningen jamfort med
innevarande ar, men racker till att ticka av- och nedskrivningarna. Den snabbaste tillvaxtfasen for
den kommunala ekonomins investeringar uppskattas ha upphdrt, men investeringarna halls pa en
hog niva under hela prognosperioden. Antalet paborjade byggprojekt inom vard- och
undervisningssektorn har borjat 6ka pa nytt under arets forsta kvartal och de pagaende
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byggprojekten ar mangariga. Verksamhetens och investeringarnas kassaflode minskar och ligger
cirka 1,5 mrd. euro pa minus ar 2022.

Andringar i beskattningsgrunderna och statsandelarna

Kommunforbundet beraknar att 6kningen av kommunalskatterinkomster till kommunerna ar 2021
kommer stanna pa 2,1 procent. Den dampade okningen forklaras av utvecklingen av de
tilaggsposter av engangskaraktar fran ar 2019 som redovisats pa grund av andringen i
skatteférvaltningens skattesystem och som 6kat skatteredovisningarna for jamforelsedret 2020. Ar
2022 uppskattas kommunalskattens arliga tillvaxt vara 4,1 procent jamfort med ar 2021.

Enligt regeringens proposition 27.9.2021 om budgeten for ar 2022 hojs hushallsavdraget aren 2022
och 2023 vad galler hushalls-, omsorgs-, och vardarbete. Vidare hojs hushallsavdraget vad galler
avstaende fran oljeuppvarmning for att stodja forandringar i uppvarmningssatt. Beskattningsvéardet
for tjanstebilar med laga utslapp sanks, utover vilket ratten att dra av rantor pa bostadslan begransas
enligt regeringsprogrammet. Andringarna i beskattningsgrunden beraknas tillsammans med
justeringen av fortjanstnivaindexet minska kommunernas skatteinkomster med -229 milj. euro ar
2022, vilka ska bli kompenserade fér kommunerna som en del av statsandelarna.

Kommunernas samfundsskatter beréknas dkar ar 2021 med rentav 34,7 procent jamfort med ar
2020. Den kraftiga tillvaxten forklaras bl.a. av en tidsbestamd forlangning av hdéjningen av
kommunernas utdelning pa 10 % ar 2021, som hangde samman med covid-19-pandemins
stodatgarder, kompensationen av andringen av lagen om klientavgifter inom smabarnspedagogiken
via samfundsskatterna samt den positiva utvecklingen av forskottsbetalningarna for ar 2020 och
forskottsavgifterna for ar 2021. Ar 2022 upphér den tidsbegransade hojningen pa 10 procentenheter
av kommunernas utdelning, men pa grund av periodiseringen av samfundsskatteintakterna
beréknas andringen tka kommunernas samfundsskatteredovisningar ar 2022 annu med cirka 40
milj. euro. Kommunernas samfundsskatter berdknas minska ar 2022 med 25,7 procent fran 2021
ars niva.

Kommunernas statsbidrag ar 13,0 miljarder euro ar 2022, vilket ar 1 miljarder mer an i statens
egentliga budget for ar 2021. Minskningen beror mestadels pa att det for ar 2022 inte budgeterats
nagra motsvarande tidsbegransade coronastod som for ar 2021, varvid det reserverades 1,6 mrd.
euro bland annat for kostnader pa grund av halsovardens coronavirussituation. For ar 2022 foreslas
cirka 7 985 milj. euro for statsandelen fér kommunernas basservice, vilket ar 287 milj. euro mer &n
ar 2021. Tillvaxten hammas av ett tillaggsbelopp av engangskaraktar pa 300 milj. som lagts till i
statsandelen for basservicen ar 2021 pa grund av coronavirussituationen, och vilket tas bort ar 2022.

Okningen av statsandelen ar 2022 forklaras framfor allt av en separat hojning pa 246 milj. euro av
statsandelen som det beslutades om i regeringens ramférhandlingar varen 2021, samt
indexhojningen ar 2022 som &r cirka 188 mili. euro. Forandringarna i invanarantal och
berakningsfaktorer 6kar statsandelen med cirka 54 milj. euro. Av kommunernas statsandelar skars
ned en del av justeringen av kostnadsfordelningen pa grund av att man starkt har stétt kommunernas
ekonomi ar 2020, och eftersom kommunerna kompenseras for direkta kostnader med anledning av
coronan. Kommunernas statsandelar minskas permanent ocksa av att avdraget i anslutning till
konkurrenskraftsavtalet fortsatter att galla. Ovan namnda atgarder minskar permanent
kommunernas statsandelar med totalt 552 milj. euro.

Kommunernas statsandelar for ar 2022 6kas ocksa av nya och utvidgade uppgifter sdsom andringen
av aldreservicelagen (lagen om stodjande av den aldre befolkningens funktionsférmaga och om
social- och halsovardstjanster for aldre) 43,7 milj. euro, reformen av lagen om klientavgifter 28,0 mil].
euro, utvidgning av barnskyddets eftervard 12 milj. euro, utvidgning av screeningprogrammet 10 mil;.
euro, barnskyddets personaldimensionering 4,8 milj. euro, elevvard och studerandevard 8,4 mil;.
euro, smabarnspedagogikens stéd 6,3 milj. euro, utvidgning av laroplikten 2,8 milj. euro samt
ersattning till kommunerna for skyldigheten att delta i beredningen av vardreformen 2,0 milj. euro.
Totalt sett 6kar uppgiftsandringarna statsandelarna ar 2022 med cirka 118 milj. euro.

Undervisnings- och kulturministeriets forvaltningssektors kalkylerade statsandelar for kommunerna
ar sammanlagt 1 115 milj. euro, dvs. 58 milj. euro mer &n i den egentliga budgeten for ar 2021. |
anslutning till justeringen av den inbdrdes fordelningen av kosthaderna stat och kommuner emellan
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hojs UKM:s statsandel med 12,7 milj. euro och indexhdjningen dkar statsandelen med 34,3 milj.
euro.

Statens ersattning till kommunerna for forluster i form av minskade skatteinkomster pa grund av
andringar i skattegrunderna 6kar fran 292 milj. euro till 2 652 milj. euro.

Andringar i lagstiftningen som beror servicen samt i finansieringen och avgiftsgrunderna

Aren 2020-2023 vidtas forberedelser infér den framtida social- och halsovardens strukturreform och
ikrafttradandet av social- och halsocentraler genom att utveckla servicestrukturen. For detta har
reserverats 132,9 milj. euro ar 2022. Av anslagen riktas den storsta delen till framtidens social- och
halsocentral, utveckling av aldreservicen, den nationella strategin for psykisk hélsa, utveckling av
rehabiliteringen, och forbattring av tillgangen till basservice for att kunna utveckla helheter innan de
forvandlas till bestaende utgifter for de framtida valfardsomradena.

Smabarnspedagogikens stod i tre nivaer trader i kraft i borjan av augusti 2022. For stodet foreslas
15 milj. euro ar 2022 pa sa sétt att ett stod pa 6,25 milj. euro beviljas som statsandelar och 8,75 mil].
euro som statsunderstod.

Forsoket med att fornya utbildningsersattningen for laroavtalsutbildningen genomfors under aren
2022-2023. Till forsoket riktas 5 milj. euro ar 2022, varav cirka 3,7 milj. euro beréknas riktas till den
kommunala ekonomin.

Inom kommunikationsministeriets forvaltningsomrade foreslas det att 0,5 milj. euro riktas till
framjande av gang- och cykeltrafik och 3 milj. euro till kollektivtrafiken i stora och medelstora stader
i enlighet med regeringens fardplan for fossilfria transporter.

Inom arbets- och naringsministeriets forvaltningsomrade foreslas det att 2,4 milj. euro riktas ar 2022
till integreringen av evakuerade fran Afghanistan och 2,2 milj. euro till integrationsersattningar till
foljd av hojningen av flyktingkvoten.

Inom miljoministeriets forvaltningsomrade foreslas det 2,7 milj. euro for utveckling och utvidgning av
boenderadgivningen.

Av EU:s facilitet for aterhamtning och resiliens riktas cirka 134 milj.euro till den kommunala ekonomin

ar 2022.

- For social- och halsovardsministeriets forvaltningsomrade foreslas stod pa 124 milj. euro for ar
2022. For utvidgandet av programmet for arbetsférmaga och IPS-modellen foreslas 3 milj. euro,
for tjanster for arbetsformaga 2 milj. euro och 80 milj. euro fér genomférandet av vardgarantin
samt for avveckling av serviceskulden inom social- och halsovarden. Vidare foreslas 15 milj. euro
for finansiering av genomférandet av vardgarantin, 14 milj. euro for digitala innovationer som
framjar vardgarantin samt 15 milj. euro for ett kunskapsunderlag och en effektivitetsbaserad
styrning som stoder social- och halsovardens kostnadseffektivitet.

- Av finansieringen for livslangt larande och dess digitaliseringsprogram riktas uppskattningsvis 4
milj. euro till den kommunala ekonomin.

- Inom arbets- och naringsministeriet foreslas det 3,2 milj. euro for det statsbidrag for
Navigatorverksamheten som beviljas kommuner och samkommuner.

- Inom miljéministeriets forvaltningsomrade foreslas det att en finansiering pa 2,5 miljoner euro
riktas till slopande av oljeuppvarmning i kommunalt &gda fastigheter.

Den ekonomiska utvecklingen i Vanda

Ar 2020 slog coronapandemin hart mot den offentliga ekonomin. Staten stédde kommunerna kraftigt
och pa si sitt lindrade pandemins verkningar p& den kommunala ekonomin. Ar 2021 har statens
coronastod till kommunerna varit betydligt mindre och stédet upphor ar 2022. Vanda beredde ett
produktivitets- och tillvaxtprogram for aren 2021-2025 for att verkningarna av den kortvariga
utjamningen av skatteinkomsternas utveckling som pandemin orsakade kan kompenseras genom
att anpassa den 6vriga ekonomin utan att rakenskapsperiodens resultat blir kraftigt negativa och
stadens skuldsattning tar fart. Ekonomiska balanseringsatgarder pa 41 milj. euro riktades till ar 2021.
| budgeten for 2022 uppgar balanseringsatgardernas andel till 10,5 milj. euro. Malet med
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produktivitets- och tillvaxtprogrammet &r att stadens ekonomi ar i balans ar 2023 och att de
grundlaggande investeringarna kan finansieras med arsbidraget ar 2025 utan att lanebeloppet okar.

Enligt den andra delarséversikten beraknas stadens verksamhetsintakter éverskrida budgeten med
cirka 54,7 mili. euro ar 2021, eftersom staten kompenserar kommunerna fér de utgifter
coronaepidemin medfort i form av statsunderstod. Vid den héar tiden pa aret rader det stor ovisshet
om nivan pa och tidpunkten for de statsbidrag som beviljas for coronapandemins ersattningar.
Verksamhetsutgifterna forutspas overskrida budgeten med ca 63,5 milj. euro. Coronaepidemin har
orsakat utgifter pa uppskattningsvis cirka 50,7 milj. i social- och halsovardskostnaderna och dessa
forvantas man fa full ersattning for av staten. Utover detta uppskattar man att social- och
halsovardens egna utgifter oOverskrids med knappa 16 milj. euro. Arbetsmarknadsstodets
kommunandel berdknas 6verskrida budgeten med 7,3 milj. euro till f6ljd av den kraftiga 6kningen av
antalet langtidsarbetslosa. Helsingforsregionens trafik, HRT:s kommunandel férutspas éverskrida
budgeten med cirka 4,2 milj. euro eftersom biljettintéakterna minskat pa grund av coronaepidemin.
Verksamhetsbidraget forutspas saledes ligga omkring 8,8 milj. euro mer pa minus jamfort med det
budgeterade.

Skatteinkomsterna forutspds O©verskrida budgeten med 32,9 milj. euro framfor allt da
samfundsskatteprognosen utvecklas i en positiv riktning. Prognosen &r att avkastningen av de
kommunala skatteinkomsterna minskar med 1,0 procent jamfort med ar 2020. Samfundsskatten
beraknas 6ka 36,1 procent, fastighetsskatten 37,9 procent och skatteinkomsterna 4,3 procent totalt.
Statsandelsintakterna beraknas 6verskrida budgeten for &r 2021 med omkring 5,6 milj. euro. Enligt
prognosen kommer finansieringskostnaderna att underskrida budgeten med omkring 0,9 milj. euro
pa grund av den fortsattningsvis laga rantenivan. Prognosen ar att arsbidraget blir ca 99 miljoner
euro, vilket &r runt 31 miljoner euro battre an vad som antagits i budgeten. Av- och nedskrivningarna
forutspas utfalla enligt budgeten. Enligt prognosen kommer resultatet for rakenskapsperioden 2021
att uppga till -11 miljoner euro, da budgeten for ar 2021 slutade i ett resultat pa -32 miljoner euro.
Resultatprognosen nas inte utan statens fullskaliga coronakompensationer och redovisning av
kompensationerna sa att de i sin helhet kan tas upp i bokforingen for ar 2021.

Ar 2022 beréknas stadens kommunalskatteintékter dka med 7,5 procent jamfért med prognosen for
ar 2021. Den relativt stora 6kningen av skatteintakterna forklaras av bl.a. att de skatterattelser under
tidigare ar som minskat inflodet av skatteinkomster for ar 2021 har blivit mindre samt att Ionesumman
for 2021-2022 har okat. Samfundsskatteintéakterna berédknas minska med 25,2 procent ar 2022
jamfort med prognosen for 2021 da den tidsbegransade hojningen pa 10 procentenheter av
kommunernas utdelning upphor. Fastighetsskatteavkastningen minskar med 0,8 procent i relation
till prognosen for ar 2021, vilken inbegriper redovisningar aven fran ar 2020. | budgeten for 2022 ar
arsbidraget 88,6 milj. euro, rakenskapsperiodens resultat -22,9 milj. euro och rakenskapsperiodens
underskott -20,6 milj. euro.

Under ar 2022 investerar staden 127 miljoner euro bland annat i byggandet av skolor och daghem,
ombyggnaden av byggnader samt anldggningen av kommunalteknik. Den mer ingaende
planeringen av Vandasparan fortgar. Stadens totala investeringar 2022 uppgar till 157 miljoner euro
medan investeringsdelens netto uppgér till -150 miljoner euro. Ar 2022 okar arsbidraget inte till
samma niva som investeringarna och man forbereder sig pa att hoja stadens lanebelopp med
omkring 63 miljoner euro.

Valfardsomradesreformen

Riksdagen har godkant de centrala lagarna i social- och héalsovardsvasendets samt
raddningsvasendets reform (riksdagens svar EV 111/2021) och Republikens president har stadfast
dem 29.6.2021. Lagarna trader i kraft stegvis. En del av bestammelserna tradde i kraft redan
1.7.2021, en del 1.3.2022 da de nya valfardsomradesfullméaktige inleder sin verksamhet. Social- och
halsovardens samt raddningsvasendets organiseringsansvar Overfors i sin  helhet (il
valfardsomradena fran och med 1.1.2023.

Fran kommunerna 6verfors social- och halsovardsvasendets samt raddningsvasendets uppdrag och
uppgifter i anslutning till elevvarden. Det finns sammanlagt 21 valfardsomraden. Darutdver soérjer
Helsingfors stad for valfardsomradets uppgifter inom den egna stadens omrade. | Nyland bildas
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utdver Helsingfors fyra valfardsomraden. Ostra Nylands, Mellersta Nylands, Vastra Nylands samt
Vandas och Kervos valfardsomraden. | Nyland verkar ocksa samkommunen HUS.

Arhundradets storsta forandring i kommunalférvaltningen forutsatter en omfattande beredning av
inledningen av valfardsomradenas verksamhet, men ocksa i kommunerna. Bland annat personal,
inventarier, lokaler och avtal dverfors fran kommunerna till valfardsomradena. Vandas och Kervos
valfardsomrade har beretts som en sa kallad frivillig beredning innan lagstiftningen tradde i kraft
redan fran och med ar 2020 i projekten for framtidens halsocentral samt strukturreform som
finansierats av staten. Vandas och Kervos gemensamma styrgrupp for social- och halsovardens
reform och beredningen av sysselsattningsforsoket har verkat sedan juni 2020. Stadsdirektorerna
fran bada staderna inrattade for beredningen en ansvarsgrupp for strukturreformen samt ett
gemensamt projekt for att avskilja stadernas funktioner fran varandra. | projektet samordnar man
beredningen av olika delomraden i staderna samt gor upp olika utredningar.

Fran social- och halsovardsvasendet i Vanda stad 6vergar cirka 3 350 personer till valfardsomradet,
fran raddningsvasendet Overgar cirka 500 personer samt fran elevvarden cirka 100. Till
valfardsomradet overfors ocksa uppskattningsvis ett hundratal anstéllda som skoter social- och
halsovardsvasendets samt raddningsvasendets stodtjanster. Kommunerna hyr ut de lokaler som
anvants inom social- och halsovardsvasendet samt raddningsvasendet till valfardsomradena for tre
ar, i enlighet med valfardsomradeslagstiftningen. Darefter har valfardsomradet majlighet till en option
for ett ar. Den losa egendom som anvants inom social- och halsovardsvasendet samt
raddningsvasendet, dven bolagens aktier, 6verfors fran kommunerna till valfardsomradet utan
ersattning. Likasa oOverfors uppskattningsvis cirka 2 000 olika avtal fran Vanda stad till
valfardsomradet.

Efter att valfardsomradesreformens lagstiftning godkants har Vanda stadsstyrelse tillsatt ett
temporart beredningsorgan, pa ett satt som gemensamt avtalats med parterna for Vandas och
Kervos valfardsomrade, Vanda stad, Kervo stad, Mellersta Nylands raddningsverk, samkommunen
Eteva och Karkulla samkommun. Valfardsomradets temporara beredningsorgan (VATE) ansvarar
for beredningen av inledningen av valfardsomradets verksamhet och forvaltning tills
valfardsomradesfullmaktige har valts och den valfardsomradesstyrelse som tillsatts av
valfardsomradesfullméktige har inlett sin verksamhet. Ledamdterna i det temporara
beredningsorganet ar tjansteinnehavare i enlighet med lagen om genomférande av reformen av
social- och héalsovarden och raddningsvasendet och om inférande av den lagstiftning som galler
reformen (616/2021). Vidare har en uppfoljningsgrupp bestadende av fortroendevalda fran staderna
Vanda och Kervo tillsatts for att folja upp och stddja verkstallandet av valfardsomradets verksamhet
och forvaltning som inleds. Det forsta valfardsomradesvalet forrattas 23.1.2022 och
valfardsomradesfullmaktige inleder sin mandattid 1.3.2022.

Inledningen av valfardsomradenas verksamhet 1.1.2023 inverkar kraftigt pa Vanda stads ekonomi.
Kostnaderna for social- och halsovarden samt raddningsvasendet faller bort ur stadens ekonomi,
men ocksa skatte- och statsandelsinkomsterna skars ner kraftigt. | fortsattningen & kommunernas
mojligheter mer begransade nar det galler att uppratthalla ekonomins balans och
investeringsformaga.

Valfardsomradesreformen har beaktats i budgetarna for Vanda stads ekonomiplanear. De
beréknade driftsekonomiinkomsterna och -utgifterna som dverférs till valfardsomradet har dragits av
fran stadens siffror frAin och med ar 2023. Mer exakta berdkningar av kommunernas
skatteinkomstminskningar och statsandelar for ar 2023 pa nationell niva och kommunniva preciseras
forst under hosten 2022. Enligt nuvarande berékningar minskas kommunernas
kommunalskattesatser med 12,39 procentenheter, men minskningens procentandel preciseras
utifran  utvecklingen i kommunernas skatteunderlag och kostnadsutvecklingen fér den
riksomfattande social- och halsovarden och det riksomfattande raddningsvasendet under aren
2021-2022. Samfundsskatteandelen minskas med en tredjedel. Statsandelarna i anslutning till de
uppgifter som overfors till valfardsomradet dras ocksa av frAn kommunerna. Med statsandelarna
kompenseras anda forandringen pa sa satt att kommunernas ekonomiska balans ar 2023 inte
andras pa grund av reformen. | och med évergangsutjamningen okas eller minskas kommunernas
statsandelar med max. 60 euro/invanare under 6vergangsperioden.
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Utvecklingen i antalet anstallda i Vanda

Antalet anstallda i staden har okat. Vasentligast pa tillvaxten inverkar skotseln av lagstadgade
uppgifter samt de nya forpliktelser som foljer p& lagstiftningen och de satt pa vilka tjansterna
produceras. Eftersom personalkostnaderna &r en stor del av stadens driftsutgifter, har personal- och
utbildningsplaneringen kopplats som en del av processen for att styra ekonomin.

Tabell 1. Utvecklingen i antalet anstéllda

Personalplanen BS 2020 DP 2021 BDG 2022
Fostran och larande 5158 5199 5 355
Social- och halsovardsvasendet 2749 2777 2903
Affarsverket for mun- och tandhéalsa 291 293 281
Stadskulturen 752 871 904
Stadsmiljon 614 639 651
Stadens strategi och ledning 454 474 499
Me__llersta Nylands raddningsvéasendes 438 439 449
affarsverk

Hela staden 10 456 10 692 11 042

Under planeringsperioden 2022-2025, enligt prognoserna, gar omkring 2 150 personer av Vanda
stads nuvarande personal i pension eller sager upp sig fran sin tjanst vid staden av andra orsaker.
Personalavgangen mojliggor alltiamt andrade prioriteringar i personalstrukturen eller kompetensen
nar ny personal rekryteras i stallet féor dem som slutat. Utvecklingen av nya operativa modeller
forutsatter att man sakerstaller tillgangen pa kompetent personal inom sarskilt kritiska former av
servicen.

Tabell 2. Utvecklingen i forhallandet mellan antalet invanare och arsverken

2018 2019 2020

Invanare 228 166 233775 237 231
Arsverke 8467 8691 80902
Invanare/arsverke 26,9 26,9 26,6

Tabell 3. Pensionsavgangen i Vanda

Aren Pensionsavgang (%)
2021-2025 10 %
2021-2029 20 %
2021-2033 32 %

| slutet av ar 2020 avgick anstéllda i pension i en genomsnittlig alder av 63,9 ar. Detta innebar en
okning pa ett ar jamfort med 2019 da anstallda avgick i pension vid 62,9 ars alder.
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Hur antalet lokaler utvecklas i staden

Figurerna hér nedan visar:

- Utvecklingen av mangden lokaler i staden verksamhetsomradesvis i enlighet med
investeringsprogrammet.
- Hur antalet stadens lokaler har 6kat i forhallande till befolkningsutvecklingen.

Stadens lokalvolym minskade under aren 2013-2015 pa grund av att byggnader i daligt skick revs,
fastigheter saldes och staden avstod fran hyreslokaler. VTK-Kiinteistot Oy:s idrottslokaler 6vergick
under 2015 till att bli forvaltade av fastighetscentralen och syns i figuren frAdn och med ar 2016.
Lokalvolymens minskning aren 2016—2018 har berott bland annat p& att skolor och daghem i daligt
skick har rivits.

Hur antalet lokaler utvecklas i staden presenteras for aren 2020-2031 i och med
organisationsreformen Det nya Vanda, i enlighet med verksamhetsomradesstrukturen som tradde i
kraft 1.1.2020. Investeringar som okar stadens serviceformaga riktas till storsta delen alltjamt till
byggandet av daghem och skolor. Effektiviteten i anvandningen av lokalerna har tkats ytterligare.
Forverkligandet av planen forutsatter att man lyckas i planeringen av servicenatverken samt i
optimeringen av lokalernas anvandning.

Figur 15: Utvecklingen av lokalernas brm? aren 2008-2019
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Kalla: Fastighetscentralen

Omfattar varken nya/kommande hyreslokalers brm?2 eller méangden brm2 som byggs av
koncernbolagen. Framtida rivningar av byggnader har inte beaktats.
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Figur 16: Utvecklingen av lokalernas brm? aren 2020-2031
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Kalla: Fastighetscentralen

Omfattar varken nya/kommande hyreslokaler brm?2 eller méngden brm2 som byggs av
koncernbolagen. Framtida rivningar av byggnader har inte beaktats.

Figur 17: Lokalvolymens utveckling i relation till befolkningsutvecklingen 2008-2031
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Kalla: Fastighetscentralen

Omfattar varken nya/kommande hyreslokaler brm2 eller mangden brm2 som byggs av
koncernbolagen. Framtida rivningar av byggnader har inte beaktats.
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Produktivitetsmatare

BS 2019 BS 2020 BDG 2021 BDG 2022

Jamforbar Jamforbar utveckling
utgiftsutveckling av

verksamhetsbidraget 7,30% 1,40 % 2,60 % 4,19 %
Anpassad Verksamhetsbidrag
utgiftsutveckling per invanare,

forandring i % 3,00% -1,40% 0,05 % 1,25%
Sjukfranvaroprocent Franvaro av

halsoskéal/arbetsdag 435% 4,43 % 4,40 % 4,40 %
Lokaleffektivitet Lokaler i

mz/invanarantal 3,70% 36,90 % 3,67 % 3,68 %
Energieffektivitet Energiforbrukning/
(KWh/rm3) volym 69 60 69 65

Den jamforbara utgiftsutvecklingen samt den anpassade utgiftsutvecklingen jamférs med tidigare ar. De
forverkligade matarna kalkyleras en gang i aret nar bokslutsuppgifterna blivit klara.

Méataren Franvaro av halsoskal beskriver hur stor andel av den totala arbetstiden som gatt at till franvaro av
halsoskal. Till frAnvaro av hélsoskal hor franvaro pa grund av egen sjukdom samt arbetsolyckor, olycksfall
under arbetsresan och franvaro pa grund av yrkessjukdomar.

Genom mataren for lokaleffektivitet har antalet kvadratmeter lokaler satts i relation till antalet invanare. Med
hjalp av méatarens relationstal kan man jamfora den mangd lokaler som stér till forfogande for kommunernas
serviceproduktion i relation till efterfragan pa service.

Genom mataren for energieffektivitet stalls energiférbrukningen i relation till byggnadsvolymen. Métaren
beskriver den arliga specifika energiforbrukningen i det byggnadsbestand som ags av staden. Matarens
nyckeltal rapporteras en gang om aret, nar statistiken 6ver energiforbrukningen fran det foregaende aret ar
fardig.

Befolkningsutvecklingen per aldersgrupp

1.1 2021 2022 2023 2024 2025 2031
Vanda sammanlagt 237 231 240530 243368 247495 253158 283831
Smabarnspedagogikens aldersgrupper

10 man. -6 ar 16 399 16 123 16 103 16 158 16 427 19 279
10 man. -2 ar 5562 5464 5589 5 836 6 037 6 993
0 2 486 2 639 2 695 2 765 2 861 3267
1-2 5148 5024 5 140 5375 5 560 6 449
3-5 8 027 8 003 7794 7 644 7741 9 305
6 2 810 2 656 2720 2678 2 649 2981
1-6 15985 15 683 15 653 15 697 15 950 18 735
Den grundlaggande utbildningens aldersgrupper

7-12 16 793 16 916 16 800 16 746 16 744 16 734
13-15 8 055 8 321 8 425 8 639 8 740 8 651
7-15 24 848 25 237 25 225 25 385 25 483 25 385
Ungdomsservicens aldersgrupper

8-12 13 983 14 093 14 134 14 008 14 037 13 813
13-17 13 299 13630 13 905 14 311 14 483 14 819
18-28 34 855 34 994 35074 35573 36 937 42 716
8-28 62 137 62 718 63 113 63 892 65 458 71 348
16-18 7 816 7 980 8 257 8 420 8 751 9 255
16-24 25 286 25639 25 958 26 645 27 658 31351

16-28 40 099 40 304 40 554 41 246 42 681 48 884
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1.1 2021 2022 2023 2024 2025 2031
Aldre- och handikappservicens aldersgrupper

64+ 39 156 40 010 40 742 41 614 42 517 48 430
75+ 15129 16 313 17 447 18 536 19 539 23 383
85+ 3416 3629 3842 4114 4 380 6 352
65-74 21 670 21 381 21 047 20 701 20 586 22 400
75-85 11 713 12 683 13 605 14 422 15159 17 031

Kalla: Statistikcentralen och Vandas befolkningsprognos

Vanda stads bindande mal for ar 2022

Stadens strategi 2022-2025 forverkligas via de bindande malen pa fullméktigeniva samt
verksamhetsomradenas mal och styrkort. De bindande malen ar operativa och ekonomiska mal i
enlighet med 110 § i kommunallagen.

De bindande malen for ar 2022 har beretts jamsides med stadens strategi 2022—-2025. Stadens
strategi behandlas och godkénns vid fullméktiges sammantrade 31.1.2022.

De bindande malen framjar fullféljandet av fullmaktigeperiodens strategiska malsattningar. Ur alla
strategiska mal harleds inte bindande mal for varje ar under fullmaktigeperioden, men aven dessa
mal forverkligas via verksamhetsomradenas och resultatomradenas mal och styrkort.

Forverkligandet av de bindande malen uppfdljs tre ganger om aret i samband med
delarsoversikterna och bokslutet. Forslagen till mal for ar 2022 har varit uppe till behandling vid
stadsfullmaktiges seminarium 26-27.8.2021. Stadens ledningsgrupp har i samband med
budgetberedningen pa basis av verksamhetsomradenas beredning justerat de bindande malen,
matarna och malnivderna for dessa samt bedomt de viktigaste riskerna som innebar hot mot
genomforandet av malen.
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Forslag till bindande mal for 2022

Forslag till matare for
bindande mal

Forslag till matarens
utgangsniva,
i slutet av ar 2020

Forslag till malniva
for mataren
2022

De viktigaste riskerna
som hotar genomférandet
av malen

En ekonomiskt hallbar och livskraftig

stad

1. En kontrollerad utveckling av
driftsekonomins utgifter

Okningen av
verksamhetsutgifter i %

4,0 %

Enligt budgeten for
ar 2022

Okade skyldigheter, okat
servicebehov,
coronaepidemin drar ut pa
tiden

2. Produktivitets- och
tillvaxtprogrammet genomférs enligt
planerna

Produktivitets- och
tillvaxtprogrammet genomfoérs

Programmet har
fardigstallts i februari
2021

Atgarderna i
produktivitets- och
tillvaxtprogrammet
for r 2022 vidtas.
Planeringen av
ekonomin for de
kommande aren
framskrider enligt
produktivitets- och
tillvaxtprogrammet.

Okade skyldigheter, okat
servicebehov,
coronaepidemin drar ut pa
tiden

3. Staden far sammanlagt 45 milj. euro
i markforsaljningsvinster,
markarrendeinkomster och
avtalserséttningar.

Inkomster fran markoverlatelse
och markanvandningsavtal
(netto), milj. euro =
markforsaljningsvinster
(kbpesumman minus
anskaffningspriset och
kostnaderna for forsattande av
tomterna i Gverlatelseskick) +
markarrendeinkomster +
ersattningar enligt
markanvandningsavtal (minus
markanskaffningsutgifterna)

59,4 miljoner euro

45 milj. euro

Saljbara tomter saljs inte pa
grund av marknadslaget och
detaljplaneprojekten
framskrider inte inom utsatt
tidtabell dvs. ocksa
avtalserséttningarna drojer.
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Forslag till bindande mal for 2022

Forslag till matare for
bindande mal

Forslag till matarens
utgangsniva,
i slutet av ar 2020

Forslag till malniva
for mataren
2022

De viktigaste riskerna
som hotar genomférandet
av malen

4. Vandas mark- och bostadspolitiska
program uppdateras

Beredningen av programmet
inleds.

De nuvarande mark- och
bostadspolitiska
riktlinjerna har godkants
ar 2018 och den forsta
uppfdljningsrapporten
blev fardig ar 2020.

Programmet ar
fardigt senast i juni.

Knappa resurser for arbetet
och eventuella konflikter
gallande uppdateringens
mal.

5. Man ska se till att stadskoncernens
helhet av innehav ar andamalsenlig

och stoder stadens serviceproduktion.

En helhetsgranskning och en
plan gors for helheten av
koncernbolagens innehav och
de strategiska valen for vad
staden borde &ga och vilka
innehav staden borde avsta
fran samt en
verkstéllighetsplan for de
innehav staden avstar fran.
Planen innehaller riktlinjer och
en tidtabell.

En dvergripande plan
fattas. Varje bolag har en
agarpolitisk riktlinje som
fardigstalldes under
vintern 2020-2021.

Granskningen och
planen har gjorts
samt de principiella
riktlinjerna i
anslutning till dem
har godkants genom
beslut.
Genomférandet av
planen for ar 2022
har gjorts.

Lagstiftningen i anslutning
till
valfardsomradesreformens
fastighetsarrangemang ar
annu delvis under
beredning.
Vélfardsomradet drar inte
upp nagra riktlinjer gallande
fragorna och det gar inte att
férhandla med
valfardsomradet om
agarstrategin for eventuella
gemensamma innehav och
villkoren for innehaven.

Det ar svart att fatta beslut i
koncernen, eftersom det
kravs att flera instanser
forbinder sig vid
beredningen och
beslutsfattandet av
fragorna.
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Forslag till bindande mal for 2022

Forslag till matare for
bindande mal

Forslag till matarens
utgangsniva,
i slutet av ar 2020

Forslag till malniva
for mataren
2022

De viktigaste riskerna
som hotar genomférandet
av malen

6. Arbetsmarknadssttdets
kommunandel bdrjar minska i och med
kommunforsoket

Arbetsmarknadsstddets
kommunandel

21,9 miljoner euro

23 milj. euro

Arbetsmarknadssttdets
kommunandel 6kar kraftigt.
Enligt prognosen vaxer den
30 % ar 2021 jamfort med
aret innan. Orsaken ar
langtidsarbetsloshetens
kraftiga 6kning. Enligt
ANM:s prognos har
langtidsarbetslésheten
beréknats oka fram till
borjan av ar 2022.
Arbetslosheten som dkade
under coronakrisen minskar
inte med hjalp av det
nuvarande serviceutbudet
och de personalresurser
som riktats till tjansterna.
Det allménna ekonomiska
laget inverkar negativt pa
situationen pa
arbetsmarknaden, och den
privata sektorn sysselsatter
inte tillrackligt.

7. Kundernas arbetsloshetsperioder
forkortas i kommunforsoket

Arbetsldshetsperiodens
genomshnittliga langd

Arbetssdkandets
genomshnittliga langd
10/2020: 39 veckor

35 veckor

Atgarderna och resurserna
for hanteringen av
sysselsattningen racker inte
till i det lage som rader efter
coronan. Sarskilt de
otillrackliga
personalresurserna som
anvands i arbetet med en
egen coach marks av som
bristande effektivitet.
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Forslag till bindande mal for 2022

Forslag till matare for
bindande mal

Forslag till matarens
utgangsniva,
i slutet av ar 2020

Forslag till malniva
for mataren
2022

De viktigaste riskerna
som hotar genomférandet
av malen

8. Arbetslosheten minskar

Antalet langtidsarbetslosa

Antalet arbetsldsa under 30 ar

Antalet arbetslfsa med ett
frammande modersmal

4 115 langtidsarbetslosa
12/2020

4 388 arbetsldsa under
30 &r 12/2020

6294 arbetslosa med ett
frammande modersmal
12/2020

4115

3 600

6 000

Den allménna situationen
pa arbetsmarknaden forblir
svar. 8/2021 antalet
langtidsarbetslosa har okat
+98,1 % jamfért med
motsvarande tidpunkt aret
innan, och ar totalt 6453.

Antalet arbetslosa unga
under 30 ar 8/2021, totalt
4398. Ungdomarnas
problem med
livshanteringen utg6ér hinder
for att fa studieplats eller
jobb. Varden av ungas
psykiska problem i det lage
som rader efter coronan blir
bristfallig. Brist pa resurser
for personlig handledning.

8/2021 antalet arbetslosa
med ett frammande
modersmal 6621.

9. Vanda ar en foéretagsmiljé med
dragningskraft

Antalet arbetsplatser i Vanda
utvecklas i positiv riktning.

Arbetsplatser: 122 871
(2019)

+1 %

Foretagens svarigheter att
sysselsatta fortsatter da
coronaepidemin drar ut pa
tiden. Vanda ér inte ett
attraktivt och/eller intressant
etableringsomrade for
foretagen.
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Forslag till bindande mal for 2022

Forslag till matare for
bindande mal

Forslag till matarens
utgangsniva,
i slutet av ar 2020

Forslag till malniva
for mataren
2022

De viktigaste riskerna
som hotar genomférandet
av malen

10. Yrkesutbildning som motsvarar

kraven i arbetslivet i Vanda.

Placeringen i arbetslivet for
dem som utexamineras

De som hamnat utanfor
arbetslivet (uppgift fran
slutenkaten for
studerande — arbetslds) 6
%.

Arbetslosa 4 %

Utbildade soker sig
annanstans och far inte jobb
i Vanda.

11. Plan fér att forverkliga ett I1B-
kontinuum som en del av
inlarningscampuset

Planen utarbetad

Planeringen har inte
inletts

Planen har godkénts

Tillstand fas inte.

12. Vandas anseende och
dragningskraft forbattras

Enkat om kommunernas
anseende

Anseende: 3.25

Attraktionskraft: 3.42

Anseende: 3.35
(+0.1)

Attraktionskraft: 3.52
(+0.1)

Anseende- eller
motsvarande kris i stadens
verksamhet.

Bra service som utgar fran invanarna

13. Besokstider till Vantetid till halsostationens 46 dygn 14 dygn Klienthandledningen
halsostationsmottagningar ordnas lakarmottagning i icke misslyckas, brist pa
shabbare bradskande arenden (tredje arbetsprogram, brist pa

lediga tiden till lakare T3, lakare.

median, dygn)
14. Andelen aldre som bor hemma Andelen personer som fyllt 75 93,4 % 93,4 % Tillrackliga resurser som
halls pa den uppnadda nivan och nivan | &r och bor hemma utan stdd for boende i hemmet.
pa véalbefinnandet uppratthalls servicebehov eller med hjalp Det effektiverade

av tjanster som stdder boende i serviceboendets

hemmet dimensioneringskrav ar

primart i resursfordelningen.

15. Klienten far service inom Vantetid till 120 dygn 90 dygn Servicebehovets

munhalsovarden béttre och enligt
behovet

tandlakarmottagning i icke
bradskande arenden (tredje
lediga tiden till lakare T3,
median, dygn)

ofdrutsedda 6kning,
serviceskuld pa grund av
coronan. Munhélsovarden
tas med i avgiftstaket fran
och med 2022.
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Forslag till bindande mal for 2022

Forslag till matare for
bindande mal

Forslag till matarens
utgangsniva,
i slutet av ar 2020

Forslag till malniva
for mataren
2022

De viktigaste riskerna
som hotar genomférandet
av malen

16. Hobbyutbudet fér barn och unga
utdkas och hobbyernas tillganglighet
forbattras

Utévar nagon fritidsaktivitet
minst en gang i veckan, %
(Skolhalsovardsenkatens del
for ett malomrade)

Deltagarna i projektet
Hobbyernas Vanda, for vilka
det inte ar frdga om endast en
hobby, antal (enkét till
familjerna som deltagit)

Av 4 och 5-klassisterna
88 % (2019), 83,7 %
(2021, hela Vanda)

Av 8 och 9-klassisterna
95,2 % (2019), 93,8 %
(2021, hela Vanda)

Andelen i projektet
deltagande barn/unga
som meddelade att detta
var deras enda hobby: 32
% (pilotprojektets enkéat
varen 2021)

Av 4 och 5-
klassisterna i
malomradet 90 %
(enkat 2022)

Av 8 och 9-
klassisterna i
malomradet 95 %
(enkat 2022)

Andelen i projektet
deltagande
barn/unga som
meddelade att detta
var deras enda
hobby: >32 % (enkét
hdsten 2022)

En tillrackligt omfattande
svarsprocent, att skolorna i
det utvalda malomradet
férbinder sig vid den extra
enkaten.

17. De kanaler som den utvidgade
laroplikten erbjuder nar fram till
ungdomarna i Vanda

Studerande inom den
grundlaggande utbildningen far
studieplats pa andra stadiet

13 studerande som gatt
ut grundskolan varen
2020 fortsatte inte sina
studier
(statistikforingsdag
20.9.2020).

Samtliga elever som
gatt ut grundskolan
har fortsatt sina
studier pa andra
stadiet eller inom
TUVA-utbildningen.

Det finns inte tillréackligt med
studieplatser.




34

Forslag till bindande mal for 2022

Forslag till matare for
bindande mal

Forslag till matarens
utgangsniva,
i slutet av ar 2020

Forslag till malniva
for mataren
2022

De viktigaste riskerna
som hotar
genomfdrandet av malen

18. Nivan pa stadens
beredskapsplanering forbattras

Uppdatering av
verksamhetsomradenas och
affarsverkens
beredskapsplaner

Valfardsomradesreformen:
planering av nya strukturer
inom beredskapsplaneringen
och beredskapen i Vandas och
Kervos omrade.

En del av
verksamhetsomradenas
beredskapsplaner har
inte uppdaterats

Skapandet av
valfardsomradet 2023
kraver andringar i
beredskapsstrukturerna.

Beredskapsplanerna
for alla verksamhets-
omraden och
affarsverk har
uppdaterats fore slutet
av ar 2022 (max. 3 ar
gamla).

Nya strukturer och
ansvar i
forberedelserna infor
beredskapsplaneringen
har planerats i
samarbete med det
framtida
véalfardsomradet.

Resurser

19. Lokalerna ar tekniskt sett i skick
och inomhusférhallandena samt
tillganglighetskraven dverensstammer
med kraven och
inomhusluftsymtomen ar under
kontroll

Konditionsbesiktningar samt
underhalls- och
reparationsarbetsprogram

Symtom fére och efter
renoveringen

Reparationsbehoven har
utretts i cirka 80 objekt
och en del av
reparationsatgarderna
har vidtagits. |
utredningsfasen cirka 90
objekt.

Symtom fére
renoveringen

Lokalernas tekniska
skick och
inomhusluftslaget och
tillganglighetskraven
faststalls genom
regelbundna kontroller.
Atgarder vidtas utifran
prioriterade underhalls-
och reparationsarbets-
program.

Symtomen minskar

Alla faktorer som inverkar
pa inomhusluften och
tillgangligheten identifieras
inte.

Alla riskkonstruktioner kan
inte repareras. Det tar for
l&ng tid att genomféra
arbetsprogrammet.
Anslagen racker inte till for
att vidta alla atgarder.
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i slutet av ar 2020 2022 av malen
20. Ett évergripande atgardsprogram | 1. Atgardsprogrammet for en En dvergripande Visionen Verksamhetsomradena
for en digital 6vergang utarbetas digital 6vergang ar klart och granskning har inte Kundservicen 2030 |intresserar sig inte for att
atgarderna for ar 2022 har gjorts. Det kravs ar klar och utveckla de digitala
vidtagits. dessutom en uppfattning |atgardsprogrammen | tjansterna och centralisera

2. Visionen Kundservicen 2030
och atgardsprogrammet ar klart
och atgarderna for ar 2022 har

vidtagits.

om klienternas
radgivningstjanster som
sker pa plats samt
sékerstallandet av
kommuninvanarnas
kunnande.

for &ren 2022—2025
har utarbetats.

kundservicen. Processerna
fornyas inte tillrackligt och
man funderar inte ut nya
verksamhetssatt. En del av
stadsborna hamnar utanfor
tjansterna.

En utveckling mot 6kande ojamlikhet

forebyggs

21. Vandaborna kénner delaktighet
och gemenskap, andelen personer
som kanner sig ensamma minskar.

Kanner sig ensam ofta %
(Skolhalsovardsenkatens del
for ett malomrade)

Delaktighetsindikator
(delaktighetsenkat)

Av 4 och 5-klassisterna
3,9 % (2019), 5 % (2021,
hela Vanda)

Av 8 och 9-klassisterna
12 % (2019), 15,9 %
(2021, hela Vanda)

Delaktighetsindikator 77
(i snitt 2020 och 2021)

Av 4 och 5-
klassisterna i
malomradet 2 %
(enkat 2022)

Av 8 och 9-
klassisterna i
malomradet 10 %
(enkat 2022)

Delaktighetsindikator
80
(delaktighetsenkat
2022)

En tillrackligt omfattande
svarsprocent, att skolorna i
det utvalda malomradet
forbinder sig vid den extra
enkaten.
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22. Den psykiska hélsan hos
ungdomar stdds genom snabbare
tillgang till service och utveckling av
servicen

Vantetid till elevvardens

kuratorer och psykologer samt

ungdomscentralen Nuppis
tjanster

Ungdomarnas respons pa
tjansterna (t.ex. NPS)

Belaggningsgraden for

skolpsykologernas uppgifter

Lagstadgade tidsfrister
for individuellt arbete vad
galler psykologer fér barn
i skolaldern och elever pa
andra stadiet: 22,5 % av
klienterna fick inte
service inom tidsfristen.

Ungdomscentralen
Nuppi: 43 dygn
(genomsnittlig vantetid)

Respons har inte samlats
in.

81,4

Elevvarden: 7
skolors arbetsdag

Ungdomscentralen
Nuppi: genomsnittlig
vantetid till
tjansterna hogst 10

dygn

Respons samlas in
och ungdomarnas
tillfredsstéllelse med
tjansterna okar.

100

Servicebehovet 6kar
kraftigare an serviceutbudet.
Kompetent personal avgar,
kedjan fungerar inte.
Problem med
klientdatasystemet kan inte
l6sas.
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23. Barn och barnfamiljer stbds genom
en grundlig bedémning av deras
servicebehov och tjanster for tidigt stéd
for att minska barnskyddsbehovet

Antalet klienter inom
barnskyddets 6ppenvard per
manad, andel av klienter i
aldern 0-17 ar i Vanda

2,2 % (december 2020)

Antalet klienter inom
barnskyddets
oppenvard per
manad, andel av
klienter i aldern 0—
17 ari Vanda ar
hogst 2,6 %
(coronaepidemins
negativa effekter pa
situationen har
beaktats i malnivan).

Of6rutsedd 6kning av
invanarnas servicebehov

24. Regionala ojamlikheter forebyggs
genom att utvidga programmet for
positiv sarbehandling (MEK)

MEK-programmets mal for
aren 2023-25 har faststallts
och godkants (ja/nej)

MEK-programmets mal
for &ren 2023-25 har inte
faststallts

Programmet har
utarbetats och
godkénts for att
kunna genomforas.

Beslutsfattarna och
verksamhetsomréadena
forbinder sig inte vid malet.
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25. Att minska utslagning och antalet
avhoppare fran skolan

Varia, procent som avbryter
sina studier, alla

Procenten avbrutna studier,
personer under 20 ar

Lukuseula, klass 2
standardiseras enligt S2-elever

Uppgifter om elevernas
valmaende i applikationen
Schoolday

Utfall 2020: 20,6 %

Utfall (under 20 ar): 13,6
%

Beddmning av
laskunnigheten med hjalp
av testet Lukuseula:

2 klass utgangsniva
-Finska som modersmal
larokurs 23 % av
eleverna hor till den
lagsta prestationsnivan
20 %

-Finska som andra sprak
larokurs 69 % av
eleverna hor till den
lagsta prestationsnivan
20 %

Det finns ingen
utgdngsniva. En matning
som géaller mobbning i
skolan laggs till i
applikationen i januari
2022

Procenten avbrutna
studier ar hogst 10
%.

Procenten avbrutna
studier (under 20 ar)
ar hogst 8 %.

Andelen elever som
hor till den lagsta
prestationsnivan
20% bland alla
elever i klass 2
minskar.

Malsattningen ar
upplevelserna av
mobbning minskar
under ar 2022.

4 ak:s elevers
upplevelser av
mobbning minskar
7 ak:s elevers
upplevelser av
mobbning minskar
under ar 2022

Svarigheter att fa tillgang till
stodtjanster (t.ex.
psykosocialt stdd,
mentalvardstjanster)
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Ett resurssmart och klimatneutralt Vanda

26. Atgarder for att minska utslappen
framjas sa att klimatneutralitet kan
uppnas senast ar 2030 (Ett
klimatneutralt Vanda 2030)

Vaxthusgaserna minskar. |
berékningen beaktas utslapp
fran hantering av varme, el,
trafik, industri och
arbetsmaskiner, avfall samt
jordbruk.

Klimatsamarbetet mellan
naringslivet och staden har
inletts (klimatpartnerskap)

Naturens mangfald laggs till
som en egen del i vagkartan
for resurssmarthet Delen
innehaller en strategi pa lang
sikt inklusive matare for att

trygga narnaturen och naturens

mangfald.

Inférandet av en
klimatbudgetering utreds

Totala utslapp 833 och
utslapp per invanare 3,7
(kt CO2-ekv.)

Vanda har inget
systematiskt satt att gora
klimatsamarbete med
naringslivet.

| vAgkartan for
resurssmarthet finns
ingen egen del for
naturens mangfald

Klimatbudgetering
anvands inte

7 %:s minskning per
ar (en arlig
utslappsminskning
genom vilken
huvudmalet, dvs. en
klimatneutral stad ar
2030 uppnas).

Minst 10 féretag och
sammanslutningar
som star utanfor
stadskoncernen
deltar i
klimatpartnerskaps-
arbetet

Delen har utarbetats
och lagts till 2022.

Utredningen om
inférande av en
klimatbudgetering
har inletts

Brist pa resurser eller
engagemang, vidtagna
atgarder ar inte effektiva,
forverkligandet av malet
beror ocksa pa beslut av
externa aktorer.
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27. Andelen hallbara fardsatt okar.

Antalet passagerare i
kollektivtrafiken nar nastan
samma niva som fore coronan
och antalet cyklister okar i
genomsnitt 4 % per ar (2020
indexmal = 1093).

I kollektivtrafiken 90 000
pastigningar per
vardagsdygn, cykelindex:
1266

Antalet passagerare
i kollektivtrafiken
130 000 per
vardagsdygn,
cykelindex: 1 136

Coronasituationen utvecklas
och aterhamtning fran den,
inverkan ockséa pa
efterfragan pa bostader, da
tillvéxten saktas av.

28. Den cirkuldra ekonomin framjas

Den cirkular ekonomin har
inbegripits i styrningen av
markanvandningen och
byggandet samt i
upphandlingskriterierna

Det finns inget
systematiskt satt att
beakta cirkular ekonomi

En modell har
skapats for
beaktande av
cirkular ekonomi,
vilken styr stadens
egen verksamhet.

Brist pa resurser

Blomstrande stadscentrum

29. Stadscentrumen och gamla férorter
utvecklas

Beredningen och
genomférandet av centrumens
tvaradministrativa
utvecklingsprogram framskrider

Centrumens
livskraftsberéakning

Genomforandet av Vandas
forortsprogram

Utvecklingsmal och
nyckelprojekt har
faststallts per storomrade
i tvaradministrativa
omradesteam.

Livskraftstal for
centrumen i Vanda
(Vantaa 1) ar 2,9.

Projekten i Vandas
forortsprogram har
godkéants och
bidragsreserveringar for
ar 2021 &r 780 000 euro.

Utvecklings-
programmen for
storomradenas
huvudcentrum har
slutforts som ett
tvaradministrativt
samarbete.

Centrumens
livskraftsberakning
anger positiv
utveckling.

Projekten i Vandas
forortsprogram har
genomforts eller
haller pa att
genomforas.

Resursernas tillracklighet
vad galler tvaradministrativ
beredning och
genomférande av projekt.
Forandringar i de
ekonomiska konjunkturerna
och privata parters
engagemang i projekten.




41

Forslag till bindande mal for 2022

Forslag till matare for
bindande mal

Forslag till matarens
utgangsniva,
i slutet av ar 2020

Forslag till malniva
for mataren
2022

De viktigaste riskerna
som hotar genomférandet
av malen

30. MBT-malsattningarna forverkligas

Bostadsproduktionen
bostader/ar samt
detaljplaneproduktionen

bostad-m2-vy/ar, hyresbostader

med langt statligt rantestod
bostader/ar

Godkand ny vaningsyta
for boende 239 146 m2-
vy. Ar 2020 fardigstélldes
2893 bostéader, varav
395 bostader i fristaende
smahus, 90 bostader i
rad- och kedjehus och
2408 bostader i
flervaningshus och andra
hus. Ar 2020
fardigstalldes 7 bostader
med langt statligt
rantestod.

Bostadsproduktion 2
640 bostader per ar
och
detaljplaneproduktion
240 000 m2-vy ny
bostadsvaningsyta
per ar. Produktionen
med langt statligt
rantestdd utgjorde
528 bostader per ar.

Osakerhet kring privata
projekt. Of6rutsebara
faktorer i
detaljplaneproduktionen,
bl.a. brist pa personal och
uppgifter som forandras
gallande flygekorrar och
skdldmossa. Att hitta
lAmpliga tomter for statligt
understodd
hyresbostadsproduktion
(bl.a. VAV-Yhtyma Oy) i
omraden dar
besittningsformen for
bostaderna ar i balans.

31. Antalet fardigstallda smahus okar
till 450 bostader

Antalet fardigstéllda
smahusbostader

Antalet fardigstéllda
egnahemshus var 170
och 6vriga separata
smahus 220

Smahusbostader 450
st. /ar

Staden genomfor en
verksamhetsplan for
att 6ka
smahusproduktionen.

Stadens ringa
markegendom,
detaljplaneringens
nuvarande resurser racker
inte till for att 6ka
smahusplanlaggningen da
aven andra mal, riskerna for
framskridandet av
planlaggningen (sarskilt
besvér) beaktas.
Marknadsefterfrdgans
osakerhetsfaktorer.
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32. Planeringen av Vandas
sparvagnsstad framskrider pa
ett heltdckande satt i enlighet
med de ramvillkor som
stadsfullmaktige godkant.

Procentandelen for
fardigstallda gatu- och
parkplaner,
namndbehandlingar av
sparvagnsgatornas
detaljplaner (procent),

forslag till dispositionsplan

fardig for beslut

En detaljerad planering
av sparvagen pa olika
planeringsnivaer har
inletts: gatu- och
infrastrukturplaneringens
detaljerade
planeringsarbete har
inletts under november
och december utmed
hela sparvagsrutten.
Arbetet med att bereda
detaljplanerna for
sparvagsgatorna har
inletts och sparvagens
program for deltagande
och bedémning har
fardigstallts i november
2020.

90 % av gatu- och
parkplanerna ar
fardiga, 6ver hélften
av sparvagsgatornas
detaljplaner har
behandlats i
namnderna, utkastet
till dispositionsplan
har framlagts

Oftrutsebara faktorer som kan
bromsa upp planeringen, planbesvar,
fordrojd markanskaffningsprocess
och brist pa resurser och en ovantad
okning av kostnadsnivan.

33. Antalet evenemang i Vanda
Okar

Antalet stora evenemang

Antalet annonser i Vandas

evenemangskalender

Stora kulturevenemang
(2019): 28

Stora idrottsevenemang
(2019): 27

Antalet annonser pa
webbplatsen Vandas
evenemangskalender
969 st. (2020)

Stora
kulturevenemang: 30
Stora
idrottsevenemang: 30
Antalet annonser pa
webbplatsen Vandas
evenemangskalender
1 300 st. (2022)

Coronapandemin fortsatter med sina
restriktioner och
evenemangsarrangorernas
handlingskraft efter coronan

Meningsfullt arbete genom effektivt ledarskap

34. Dickursby lokalprojekt
framskrider enligt tidtabellen.

1) byggnadsarbetena inleds

2) deltagande design och

foérandringsledningens stdd

framskrider enligt planen.

Entreprenadens
anbudsskede pagar.

Byggarbetena pagar
och projektets
férandringsstod
framskrider enligt
planen.

Beviljandet av bygglov drar ut pa
tiden.
Serviceomradesdirektérerna/cheferna
forbinder sig inte vid projektet och
ledningen av férandringen.
Projektinformationen péa stadsniva
fungerar inte.
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35. Personalens vélbefinnande i
arbetet och aterhamtning efter
arbetsdagens belastning forbattras

Aterhamtar sig val fran
arbetsdagens belastning
(Kommun 10).

Arbetsgemenskapen ar
malinriktad (Kommun 10)

Sjukfranvaro pa grund av
psykisk ohélsa (dygn) minskar

Hela staden: 40,7 %
Stadsdirektorens
verks.omr.: 49,9 %
Raddningsverket: 53,8 %
Stadskulturen: 45,2 %
Fostran och larande:
38,3 %

Mark.anv.o. miljo: 55,3 %
Social- 0. halsovard: 36,3
%

(Svarsalternativ: 0 = inte
alls - 10 = helt. Resultatet
presenteras som en
procentandel av
alternativen 8,9 eller 10.)

Hela staden: 3,92 (max
5)

Stadsdirektorens
verks.omr.: 3,9
Raddningsverket: 3,74
Stadskultur: 4,01
Fostran o. larande: 4,02
Mark.anv.o. miljo: 3,76
Social- 0. halsovard: 3,8.

Utgangsniva for 2020

Hela staden: 42,6 %
Stadsdirektorens
verks.omr.: 55,0 %
Raddningsverket:
59,6 %
Stadskulturen: 49,6
%

Fostran och larande:
40,0 %

Mark.anv.o. miljo:
59,9 %

Social- 0. halsovard:
38,4 %

(statistiskt signifikant
forandring)

Hela staden: 3,93
Stadsdirektdrens
verks.omr.: 3,95
Réaddningsverket:
3,79

Stadskultur: 4,05
Fostran o. larande:
4,03

Mark.anv.o. miljo:
3,8

Social- 0. halsovard:
3,81.

Sjukfranvaro
minskar

Inom enheten diskuteras
inte betydelsen av
aterhamtning och
forutsattningar for att
aterhamta sig efter en
arbetsdag eller arbetsvecka
skapas inte. Individernas
egen verksamhet stoder inte
aterhamtningen.

Personalen k&nner inte till
malen och de styr inte
arbetet.
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36. Kvaliteten pa chefernas coachande
ledarskap forbattras

Coachande ledarskap: Den
narmaste chefen starker de
anstélldas potential (Kommun
10)

74,8 %

(Svarsalternativ: 1= helt
av samma asikt, 2 =
delvis av samma asikt,
3= varken av samma
eller annan asikt, 4 =
delvis av annan asikt, 5=
helt av annan asikt
Tolkning: Resultatet
presenteras som en
procentandel av dem
som valt alternativen 1
och 2. Ju storre
procentandel desto fler
upplever att chefen
starker sina anstalldas
potential.)

75,8 %
(statistiskt signifikant
forandring)

Chefsarbetet &r inte
coachande i vardagen:
Individernas kompetens
utnyttjas inte, ingen
uppgifts- eller
ansvarsfordelning. Det
uppmuntras inte till att
utveckla kompetensen.

37. Arbetsgemenskaperna har en
formaga att attrahera och halla kvar
personal

Kommun 10 helhetsplacering
per stad och
verksamhetsomrade.

Stadsniva: 58,0
Stadsdirektdrens
verks.omr.: 56
Réaddningsverket: 44
Fostran o. larande: 66
Stadskultur: 62
Mark.anv.o. milj6: 54
Social- 0. halsovard: 45

Stadsniva: 60,0
Stadsdirektdrens
verks.omr.: 61
Réaddningsverket: 50
Fostran o. larande:
68

Stadskultur: 67
Mark.anv.o. miljo: 59
Social- 0. halsovard:
48

Ledningskulturen och -
praxisen hjalper inte
personalen att lyckas i sitt
arbete och uppleva att
arbetet ar meningsfullt.
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38. En kontrollerad 6vergang till
valfardsomradet

Kommun 10-resultaten halls
atminstone pa samma niva
som ar 2020:

Inga mojligheter att inverka pa
forandringar i arbetet (fraga 12)

Social- och héalsovard:
46,6

Raddningsverket: 61,3
(Mdjligheter att paverka
foérandringar som skett i
arbetet fragades i
foljande pastaende: Far
du delta i planeringen av
forandringar som géller
ditt jobb?
Svarsalternativen ar
1=jag kan inverka pa
forandringarna mycket,
2=jag kan paverka en
del, 3=férandringarna
kommer ofta plotsligt,
utan att jag far mojlighet
att inverka pa dem.
Tolkning: Resultatet
presenteras som en
procentandel av dem
som valt alternativet 3. Ju
stdrre procentandel desto
fler har upplevt att
férandringarna kommit
plotsligt utan mojligheter
att paverka.)

Social- och
halsovard: 46,6
Réaddningsverket:
61,3

(Obs. Ju storre tal,
desto mindre
mojlighet att
paverka.)

Forandringstiden ar for kort
fér en god
foérandringsledning.
Informationen om
forandringen nar inte alla
parter. De som flyttar till
stodtjinsterna fastnar i det
operativa arbetets "falla”
och man hinner inte
utveckla nya
verksamhetssatt.
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Intern kontroll och riskhantering i stadskoncernen

Malet for den interna kontrollen och riskhanteringen ar att framja resurshushallning och effektivitet i
stadskoncernens verksamhet, sakerstalla riktigheten i rapporteringen om verksamheten och
ekonomin samt uppgifternas tillforlitlighet, trygga resurser, egendom, personal och verksamhetens
kontinuitet samt garantera att lagar, beslut, instruktioner och ledningens anvisningar efterfoljs.
Stadsfullméktige godkande 2.3.2015 principerna om riskhantering och ordnandet av intern kontroll i
Vanda stadskoncern. Principerna som forpliktar koncernen tradde i kraft 31.3.2015. Kommunallagen
forutsétter att redovisningen av hur den interna kontrollen och riskhanteringen ordnas samt de
viktigaste slutsatserna ska inkluderas i den verksamhetsberéttelse som gors upp for
rékenskapsperioden.

Enligt stadsfullméktiges beslut svarar stadsdirektoren, de bitrddande stadsdirektbrerna samt
serviceomradesdirektorerna pa stads-, verksamhetsomrades- och serviceomradesniva for att ordna
med god lednings- och forvaltningssed, riskhantering och intern kontroll samt att forverkliga detta
och trygga dessas funktion i enlighet med gallande anvisningar. Den interna kontrollen ar en del av
den normala ledningsprocessen. Med riskhantering avses ett systematiskt och férutseende séatt att
identifiera, analysera samt hantera hotbilder och mdjligheter i anslutning till verksamheten.
Riskhanteringen och den interna kontrollen forverkligas pa alla organisationsnivaer, samt i alla
funktioner och processer och i den service och de anskaffningar som har lagts ut péa
serviceproducenter. Verksamhetens kontinuitet da exceptionellt allvarliga risker uppstar sakerstélls
genom beredskapsplaner och andra forhandsférberedelser med syfte att trygga en storningsfri
kontinuitet i verksamheten. Riskhanteringen ar en véasentlig del av den dagliga styrningen i Vanda
stadskoncern. Riskhanteringen ar en del av verksamhetsplaneringen och bidrar till att uppstallda mal
nas och budgeten forverkligas.

Beddmningen av risker i budgetprocessen startar med en analys av foérandringar i omvarlden och
fortsatter med bedomning av risker som utgor ett hot mot fullféljandet av enskilda mal, faststallande
av hanteringsatgarder och budgetering samt rapportering av malen. Anvisningarna pa stadsniva
som styr riskhanteringen forutsatter att man ocksa i anslutning till de bindande malen presenterar
vilka risker uppnaendet av de centrala malen star infor. Utifrdn bedémningen av ovannamnda risker
och valet av hanteringsmetoder skapas ett underlag for en riskhanteringsplan som kompletteras med
bland annat identifiering och bedomning av riskerna fér verksamheten, personalen, invanarna och
kunderna liksom egendomen och miljon, samt den information som organisationen besitter.

For utvecklingen och samordningen av stadens riskhantering svarar en sakkunnig inom
riskhanteringen i samarbete med den styrgrupp for riskhantering som utsetts av stadsdirektéren.
Stadens ledningsgrupp fungerar som ledningsgrupp for stadens riskhantering. Stadens interna
revision bistar stadsstyrelsen och stadsdirektéren vid utvarderingen och utvecklingen av ett gott
ledarskap och god forvaltningssed, riskhanteringen och en fungerande intern kontroll genom revision
av stadsorganisationens forvaltning, ekonomi och funktioner samt genom att tillhandahalla
konsultationsservice.

Verksamhetsomradets ledning, serviceomradena, affarsverken och separat fastslagna
dottersamfund forutsatts gora upp riskhanteringsplaner. Riskhanteringsplanen justeras och
inlamnas till en sakkunnig inom riskhanteringen tva ganger per ar. Tidpunkterna for rapporteringen
av riskhanteringen framstalls arligen i direktiven for ekonomiplaneringen, dessa infaller i allmanhet i
maj och december. Verksamhetsomradena, affarsverken samt betydande bolag som hor il
koncernen utarbetar utéver en uppdaterad riskhanteringsplan ocksa en skriftlig redogérelse om hur
den interna kontrollen och riskhanteringen har férverkligats. Riskhanteringen av projekt féljer Vandas
projektmodell som faststéllts pa stadsniva. Enligt projektmodellen ska separata riskhanteringsplaner
utarbetas for mer krdvande projekt.
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DRIFTSEKONOMIDELEN

Verkstallandet av budgeten 2022

Den av stadsfullmaktige godkanda budgeten ar en verksamhetsanvisning som &r bindande for
stadens Ovriga verksamhetsorgan. De uppgifter som stadsfullméktige beslutat om, de bindande mal
som stadsfullméktige stallt upp och de anslag som beviljats fér att genomfoéra dessa kan nér det
galler den bindande nivan endast andras genom fullmaktiges beslut. De Gvriga malen utgor
underlagsfakta som styr de enskilda organens verksamhet. D& budgeten verkstélls ska man sarskilt
beakta att de separata beslut som stadsstyrelsen och stadsfullméaktige fattar vid budgetbehandlingen
ar bindande for verksamhetsomradena och maste inkluderas i driftsplanen for respektive
verksamhetsomrade.

Sammanstallning av driftsplaner

For uppfoliningen av anslagens anvandning och inkomstbudgetarnas utfall ska
verksamhetsomradena for namndernas godkannande bereda en driftsplan som omfattar den
justerade verksamhetsplanen och fordelningen av anslagen enligt uppgiftsomraden,
serviceomraden, ansvarsomraden och enheter. Driftsplanerna presenteras for
namnderna/direktionerna enhetsvis och kontogruppsvis. Verksamheten anpassas enligt de ramar
som de beviljade anslagen i budgeten medger.

Namnderna ska sorja for att de avgifter staden bestammer om justeras enligt kostnadshéjning och
att de inkomster som hor till staden inkasseras enligt ingdngna avtal och givna direktiv. Budgetarets
inkomster och utgifter ska riktas till de enheter som respektive inkomst- och utgiftsanslag har
budgeterats till.

Nar driftsplanerna upprattas maste sarskild uppmarksamhet fastas vid stadens strategi som
stadsfullmaktige beslutat om, malen for strategin och de resurser som behovs for att de bindande
malen ska nas, sa att verksamhetsomradenas och hela stadens strategiarbete ar synkroniserat. Det
aligger namnderna att se till att serviceproduktionen ar hogklassig och att forhallandet mellan pris
och kvalitet ar det basta majliga.

De driftsplaner som respektive namnd godkéant for de enskilda uppgiftsomradena ges stadsstyrelsen
for kdnnedom i februari 2022, nd&mndbehandlingen bor anpassas till denna tidtabell. De bindande
posternas motsvarighet i den budget som stadsfullmaktige godkant ska framga av driftsplanen.
Stadsstyrelsen godkénner driftsplanerna fér anslagen under budgetmomenten 10 10, 10 20, 10 40,
10 50, samt for verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning. Stadsstyrelsen 6verfor
centraliserat de reserverade anslagen till verksamhetsorganen enligt separata dverenskommelser.

Den budget for ett affarsverk som affarsverkets direktion beslutat om ges till stadsstyrelsen for
k&nnedom i anslutning till férvaltningsorganens driftsplaner i februari 2022. | stadens budget
faststalls de bindande mal for affarsverken som affarsverkens budgetar ska folja och utfallet av
dessa ska rapporteras i samband med delarsoversikterna och bokslutet. Stadsfullméaktige beslutar
pa forslag av affarsverkens direktioner om andringar som galler affarsverkens bindande poster.

For betydande dottersammanslutningar i staden uppstéalls mal for ekonomin och verksamheten i
anslutning till stadens budget. Hur malen nas rapporteras till fullméktige i samband med
delarsoversikterna och bokslutet.

De personer som representerar staden i olika sammanslutningar ska bevaka stadens ekonomiska
intressen och beakta de strategiska mal stadsfullméktige beslutat om och folja eventuella
atgardsdirektiv som getts separat.

Stadsstyrelsen ager dessutom rétt att till dvriga forvaltningsorgan utfarda detaljerade och bindande
verkstallighetsanvisningar géallande anvandning av anslag och férdelning av bidrag.
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Finansiering

I enlighet med denna budget och Vanda stads forvaltningsstadga har stadsdirektoren rétt att ta upp
l&n utover den nettoupplaning som anges under finansieringsdelen till maximalt samma summa som
avkortningarna utgor och godkanna villkoren for dessa lan. Ekonomi- och strategidirektdren ager réatt
att antingen helt eller delvis ersatta langfristiga lan med kortfristiga |an under budgetaret samt ratt
att inga avtal om rante- eller valutaandringar.

Stadsfullméaktige har godkant behandlingsposter for resultatet, sdisom andringar i fonder samt planer
for anlaggningstillgdngarnas avskrivningar i samband med godkdnnandet av budgetens
resultatrakningsdel. | verksamhetsberéattelsen eller i samband med behandlingen av den framlagger
stadsstyrelsen ett forslag till hur resultatet for rakenskapsperioden ska hanteras.

| arbetet med att se 6ver respektive verksamhetsomrades uppgifter ska samtliga namnder, sektioner
och affarsverk vara pa det klara med vilken inverkan deras forslag och atgarder har pa stadens
totalekonomi. Denna skyldighet kan de inte dverfora pa andra forvaltningsorgan.

Rapportering

Verksamhetsomradena ska rapportera till namnderna om utfallet av budgeten och de bindande
malen vid tidpunkter som namnderna beslutar om. En delarsoversikt éver budgetutfallet utgaende
fran namndrapporterna distribueras i enlighet med ekonomistyrningens anvisningar tertialsvis till
stadsstyrelsen och -fullmaktige. Dessutom sammanstaller serviceomradet for personal och
koncernservice en rapport till delarsoversikten om hur de méal som stéllts upp for de betydande
dottersammanslutningar har forverkligats. | de rapporter som ska lamnas till stadsstyrelsen och
stadsfullmaktige maste hela staden omfattas av rapporteringen.

Uppnaendet av de bindande malen rapporteras utifrAn situationen i delarséversikterna. Den
rapportering som géller budgeten for 2022 sker i fullmaktige i maj och oktober samt i maj 2023. |
tertialdversiktens anslagsprognoser bér man beakta de periodiserade utgifterna och inkomsterna
enligt hur de presenteras nar bokslutet gors upp. | sina delarsoversikter ska verksamhetsomradena
presentera en prognos pa verksamhetsomradesniva over det ekonomiska utfallet for hela aret.
Eventuella forslag till andringar i de bindande anslag som stadsfullmaktige beslutat om ska
behandlas i namnderna som separata &arenden och utanfor delarsoversikterna, sa att
stadsfullmaktige hinner behandla andringsforslagen under budgetaret.

Ekonomirapporteringens uppgifter till ndmnderna, direktionerna, stadsstyrelsen och stadsfullméktige
produceras via SAP BW-rapporteringen. Budgetutfallet rapporteras till stadsstyrelsen manatligen pa
verksamhetsomradesniva utgdende fran uppgifter ur SAP BW-rapporteringen i enlighet med den
tidtabell for rapporteringen som har dverenskommits med ekonomiservicen. Utfallsprognoserna for
verksamhetsomradets budget uppdateras i SAP-systemet varje manad enligt den tidtabell som ges
av ekonomistyrningen.

Bindande anslag

Driftsekonomidel Budgetmoment

10 Allméan férvaltning inkomster och utgifter
11 Stadens strategi och ledning inkomster och utgifter
12 Social- och halsovard utan specialiserad sjukvard inkomster och utgifter
12 20 Specialiserade sjukvarden inkomster och utgifter
13 Fostran och larande inkomster och utgifter
1370 Yrkesutbildningen verksamhetsbidrag

16 Stadskulturen inkomster och utgifter
16332 Musikinstitutet verksamhetsbidrag

16333 Konstskolan verksamhetsbidrag
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Driftsekonomidel Budgetmoment

140 Stadsmiljonamnden

145 Stadsrumsnamnden

14 51 Kollektivtrafik

14 32 Fastigheter och lokaler, netto
14 52 Depan

Resultatréakningsdelen

inkomster och utgifter
inkomster och utgifter
inkomster och utgifter
verksamhetsbidrag
verksamhetsbidrag

Investeringsdelen

Skatteinkomster

Statsandelar

Réanteintakter av affarsverk
Ré&nteinkomster

Ovriga finansiella inkomster

Avkastning pa affarsverkens grundkapital
Ranteutgifter

Ovriga finansiella utgifter

inkomster
inkomster
inkomster
inkomster
inkomster
inkomster
utgifter

utgifter

911
912

913
92

93 1-935

938
94
95

97

Finansieringsdel

Nybyggnation
Reparationsbyggande

Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler
Immateriell egendom

Kommunaltekniska arbeten

Vandasparan
L6s egendom

Fast egendom

Aktier och andelar

investeringsgrupp /
inkomster och utgifter
investeringsgrupp /
inkomster och utgifter
investeringsgrupp / utgifter
investeringsgrupp /
inkomster och utgifter
investeringsgrupp /
inkomster och utgifter
investeringsgrupp / utgifter
verksamhetsorgan
finkomster och utgifter
verksamhetsorgan
(sstyr/planl.ndn)/ inkomster
och utgifter

objekt / inkomster och
utgifter

Affarsverken

Forandringar i utlaningen

Nettoupplaning

6kning och minskning i
utlaningen
nettoupplaning

211

213

Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk

Affarsverket for mun- och tandhalsa i Vanda

driftsdverskott och
bruttoinvesteringar
erséttning for grundkapital,
l&nets ranta,
rorelsedverskott och
bruttoinvesteringar

En budgetdndring som fdrsvagar de nettobudgeterade enheternas verksamhetsbidrag ska
forelaggas stadsfullmaktige for godkannande oberoende av om avvikelsen i budgeten beror pa ett
overskridande av bruttoutgifterna eller ett underskridande av bruttoinkomsterna. For sadana
andringar som enligt utfallen inte orsakar nagra éverskridningar i det bindande verksamhetsbidrag
som presenteras i budgeten, foreslas inga budgetandringar.



Sammanstallningen dver budgetens anslag och inkomstbudgetar

Staden + fonderna
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DRIFTSEKONOMIDELEN Bindningsgrad Anslag Inkomstbudget
10 Allméan férvaltning B 34 018 4165
11 Stadens strategi och ledning B 150 668 12 265
12 Social- och halsovard exkl. Spec.sjukv. B 489 240 45 203
12 20 Den specialiserade sjukvarden B 281 782 1300
13 Fostran och larande B 455 546 31798
13 70 Yrkesutbildningen N 40 412 1904
16 Stadskulturen B 68 562 10 015
16332 Musikinstitutet N 4281 1047
16333 Konstskolan N 1016 322
14 0 Stadsmiljonamnden B 14 598 5774
14 5 Stadsrumsnamnden B 64 188 70 230
14 51 Kollektivtrafik B 65 000 12 299
14 32 Fastigheter och lokaler netto N 110 238 204 039
14 52 Depan N 5340 6 242
Fonderna N 1996 450
RESULTATRAKNINGSDELEN

Skatteinkomster B 1161 000
Statsandelar B 282 000
Réanteinkomster fran affarsverk B 159
Ranteinkomster B 12 693
Ovriga finansiella inkomster B 13 355
Avkastning pa affarsverkets grundkapital B 68
Rénteutgifter B 2 650

Ovriga finansiella utgifter B 196

Extraordinara poster B 0 0
INVESTERINGSDELEN

91 1 Nybyggnation B 38 751

91 2 Reparationsbyggande B 46 820

91 3 Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler B 2170

92 Immateriell egendom B 9 200 1375
93 Offentliga anlaggningstillgangar B 39 000 2 000
94 Los egendom B 6 999

95 Fast egendom B 10 000 3500
97 Aktier och andelar B 1500
FINANSIERINGSDELEN

Forandringar i utlaningen

Okningar av utl&ningen B 8 000

Minskningar av utlaningen B 2 540
Forandringar i lanestocken

Okning av langfristiga lan B 135 000
Minskning av langfristiga lan B 71710

Forandring i kortfristiga lan N

Forandringar i eget kapital B 0

Ovriga forandringar i likviditeten 0
Inverkan pa likviditet/Forandring av likvida medel 3138
BUDGETENS SLUTSUMMA 2 023 881 2 023 881
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Jamforelse enligt verksamhetsomrade 2020-2025 och ram

1000 euro BS 2020 DP 2021 RAMEN NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
2022

Allman férvaltning

Inkomster 2082 1815 1815 4165 4165 4231 4 858 4016

Utgifter -29 172 -33181 -32 288 -34 018 -34 018 -19 591 -21 207 -20 875

Verksamhetsbidrag -27 090 -31 367 -30 474 -29 853 -29 853 -15 361 -16 350 -16 859

Stadens strategi och ledning

Inkomster 10871 13 045 12 290 12 265 12 265 9641 9799 9 960

Utgifter -112 426 -126 743 -130 882 -150 376 -150 668 -126 452 -129 405 -132 418

Verksamhetsbidrag -101 555 -113698 -118 592 -138 111 -138 403 -116 811 -119 606 -122 458

Social- och halsovardens verksamhetsomrade utan specialiserad sjukvard

Inkomster 39212 45 203 45 203 45 203 45 203 0 0 0

Utgifter -455 960 -454 275  -479 633 -488 240 -489 240 0 0 0

Verksamhetsbidrag -416 749 -409 072  -434 430 -443 038 -444 038 0 0 0

Den specialiserade sjukvarden

Inkomster 1710 1300 1300 1300 1300 0 0 0

Utgifter -257 219 -273841 -273 882 -281 782 -281 782 0 0 0

Verksamhetsbidrag -255 509 -272541  -272582 -280 482 -280 482 0 0 0

Fostran och larande

Inkomster 33795 34 665 28 913 32 840 33702 33921 34 439 34 965

Utgifter -459 206 -480 156  -478 340 -494 676 -495 957 -498 079 -508 031 -518 181

Verksamhetsbidrag -425 411 -445 492 -449 427 -461 836 -462 255 -464 158 -473 591 -483 216

Stadskulturen

Inkomster 8839 10 700 11321 11 383 11 383 11 554 11728 11 905

Utgifter -68 289 -71519 -72 441 -73 440 -73 860 -75 163 -76 669 -78 206

Verksamhetsbidrag -59 450 -60 819 -61 120 -62 057 -62 477 -63 608 -64 941 -66 301
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1000 euro BS 2020 DP 2021 RAMEN NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
2022

Stadsmiljon

Inkomster 292 847 296 284 301084 297 584 297 584 302 981 308 478 314 076

Utgifter -236 044 -255089 -262 116 -259 396 -259 364 -264 282 -269 573 -274 969

Verksamhetsbidrag 56 803 41195 38 968 38188 39 220 39 700 39 905 40 107

Fonder totalt

Inkomster 455 451 451 451 451 460 469 479

Utgifter -403 -2 446 -2 446 -1 996 -1 996 -2 028 -2 060 -2 094

Verksamhetsbidrag 52 -1 995 -1 995 -1 545 -1 545 -1 568 -1 591 -1615

Driftsekonomin totalt exkl. affarsverken

Inkomster 389 812 403 461 402 377 405 191 406 053 362 788 369 771 375401

Utgifter -1618720 -1697250 -1732029 -1783924 -1786 885 -985595 -1006946 -1026 743

Verksamhetsbidrag -1228908 -1293789 -1329652 -1378733 -1380833 -622 807 -637 174 -651 342

Finansieringen

Inkomster 1395265 1364843 1443980 1469343 1469275 756 008 764 502 789 060

Utgifter -2 032 -2744 -3071 -3072 -2 846 -3672 -4 272 -5 156

Verksamhetsbidrag 1393234 1362099 1440909 1466271 1466 430 752 336 760 230 783 904

Investeringsdelen

Inkomster 10 756 6 750 6 750 6 875 6 875 6 126 5500 4500

Utgifter -142 728 -144 366  -153 000 -154 440 -154 440 -154 860 -148 607 -158 630

Netto -131 973 -137616  -146 250 -147 565 -147 565 -148 734 -143 107 -154 130

Allt sammanlagt exkl. affarsverken

Inkomster 1795833 1775055 1853107 1881410 1882203 1124922 1139773 1168961

Utgifter -1763480 -1844360 -1888100 -1941436 -1944171 -1144127 -1159825 -1190529

Verksamhetsbidrag 32 353 -69 306 -34 993 -60 027 -61 968 -19 205 -20 051 -21 568
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1000 euro BS 2020 DP 2021 RAMEN NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
2022

Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk

Inkomster 40 190 41585 41 826 41 893 41 893 0 0 0

Utgifter -37 964 -39 614 -40 121 -40 188 -40 188 0 0 0

Verksamhetsbidrag 2226 1971 1705 1705 1705 0 0 0

Affarsverket for mun- och tandhélsai Vanda

Inkomster 23 623 25410 25593 25593000 25593000 0 0 0

Utgifter -23 229 -24 500 -25112 -25112 000 -25 112 000 0 0 0

Verksamhetsbidrag 394 910 481 481 000 481 000 0 0 0

Affarsverken sammanlagt

Inkomster 63 812 66 995 67 419 67 486 67 486 0 0 0

Utgifter -61 193 -64 113 -65 233 -65 300 -65 300 0 0 0

Verksamhetshidrag 2 620 2 882 2 186 2 186 2 186 0 0 0
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Verksamhetsutgifter enligt verksamhetsomrade
(interna poster medraknade)

1000 euro

Fostran och

larande Stadskulturen

495 958 73 859
28 % 4%
Stadens strategi
och ledning
150 668
8 % Stadsmiljén
259 364
15%
Allmén
Verksamhetsomra forvaltning
det for social- och 34 018
halsovard 2%
771022
43 %

Verksamhetsutgifter enligt utgiftstyp, staden, fonderna och affarsverken totalt
(interna poster medréknade)

1 000 euro

Ovriga
verksamhetskostnader
270 831
15 %

Personalkostnader
612 654
33%

Understod
88 639
5%

Material,
fornddenheter
och varor
62 233

kL Kop av tjanster

817 827
44 %
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Verksamhetsutgifternas utveckling, staden, fonderna och affarsverken totalt
(interna poster medréknade)

2000

1800
1600

1400 -
1200 -
=1 000 -
=
800 -
600 -
400 -
200 -

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 EP EP
2021 2022

Verksamhetsinkomster enligt inkomsttyp, staden, fonderna och affarsverken totalt
(interna poster medraknade)

1 000 euro

Ovriga intakter

70 866 \
15 %

Understdd och

bidrag I
32 876 Interna intakter

7% (bl.a hyror)

221983
47 %
Avgiftsintakter
78 854
16 %

Forséljningsintakt
er
69 960
15 %
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Verksamhetsinkomsternas utveckling, staden, fonderna och affarsverken totalt
(interna poster medréknade)

mili. €

500
450
400
350
300
250
200
150
100

50

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 EP EP
2021 2022

Skatteinkomstutveckling
(alla skatteinkomster totalt)

1400

1200

1000

600

400

200

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 PROGN EP
2021 2022
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Befolkningsutveckling

290 000

280 000 -
270 000 -
260 000 -
250 000 -
240 000 -

folkmangd

230 000 -
220 000 -
prognos
210 000 -
200 000 -
190 000 -

180 000 -

170 000

2000

2001 -
2002 -
2003 -
2004 -
2005 -
2006 -
2007 -
2008 -
2009 -
2010 -
2011 -
2012 -
2013 -
2014 -
2015 -
2016 -
2017 -
2018 -
2019 -
2020 -
2021 -
2022 -
2023 -
2024 -
2025 -
2026 -
2027 -
2028 -
2029 -
2030

Kalla: Statistikcentralen och Vanda stad

Arbetsplatsutveckling

130 000
125 000
120 000

_ 115000

£ 110 000

ks

@ 105 000
100 000 /\/

95 000

90 000

85 000

80 000

75 000

70 000

65 000
60 000

Arbetskraftsundersokning, arsmedeltal —»

Pendlingsstatistik (arbetsplatser 31.12.)

antal arbe

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

Kalla: Statistikcentralen (arbetskraftsundersokningen har férnyats och en ny tidsserie finns tillganglig fran och
med &r 2009).



58

10

ALLMAN FORVALTNING

Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025

1000 euro
Inkomster 2082 1815 4165 4 165 4231 4 858 4016
Utgifter -29172 -33181 -34 018 -34018 -19591 -21207 -20875
Verksamhetsbidrag  -27 090 -31 367 -29 853 -29853 -15361 -16350 -16 859

Resultatréakning BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022
1000 euro

Forséaljningsinkomster 59 66 66 66
Avgiftsinkomster 0 0 0 0
Underst6d och bidrag 3 0 350 350
Ovriga inkomster 257 0 2 000 2 000
Interna inkomster 1764 1749 1749 1749
Inkomster sammanlagt 2082 1815 4165 4165
Personalkostnader -2 491 -4 028 -4 059 -4 059
K&p av kundtjanster 0 0 0 0
Kop av Ovriga tjanster -8 694 -9125 -0 588 -9 588

K&p av interna tjanster -10 940 -11 366 -11 461 -11 461
Material, férnddenheter

och varor -149 -234 -411 -411
Understdd och bidrag -4 573 -4 564 -4 637 -4 637
Hyresutgifter -96 -4 -4 -4
Interna lokalhyror -340 -353 -351 -351
Ovriga utgifter -1 888 -3 506 -3 506 -3 506
Utgifter sammanlagt -29 172 -33181 -34 018 -34 018
Verksamhetsbidrag -27 090 -31 367 -29 853 -29 853
Avskrivningar 0 0 0 0
Fordelning 0 0 0 0
Réakenskapsperiodens

resultat -27 090 -31 367 -29 853 -29 853

Ovriga utgifter
3506
\

Personalkostnader
4 059

Interna lokalhyror
351

[
I

Hyresutgifter 4

Understdd och
bidrag 4 637

Material, Kop av dvriga
férnédenheter och tjanster 9 588
varor 411

Kop av interna_—
tjanster 11 461
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Beskrivning av verksamheten och férandringar i omvéarlden

Den allménna forvaltningen omfattar centralvalnamnden, stadsfullméktige, revisionsnamnden och
den externa revisionen, stadsstyrelsen samt samarbetsandelar och -bidrag.

Personalplan

BS 2020 DP 2021 BDG 2022
Antalet ordinarie anstéllda 4 4 4
Antalet anstallda pa viss tid 0 0 0
Antalet anstéllda totalt 4 4 4
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10 10

Centralvalnamnden

Ansvarig: Nelli Jaaskeldinen Ordfdrande: Niilo Karki

Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025

1000 euro
Inkomster 0 0 350 350 350 910 0
Utgifter -21 -549 -678 -678 -633 -1810 -1083
Verksamhetshidrag -21 -549 -328 -328 -283 -900 -1083

Resultatréakning BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Underst6d och bidrag 0 0 350 350

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 350 350

Personalkostnader -18 -480 -554 -554

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av Ovriga tjanster 0 -46 -75 -75

Kop av interna tjanster 0 0 0 0

Material, fornddenheter

och varor -2 -21 -47 -47

Underst6d och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter 0 -2 -2 -2

Interna lokalhyror 0 0 0 0

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -21 -549 -678 -678

Verksamhetsbidrag -21 -549 -328 -328

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 0 0 0 0

Réakenskapsperiodens

resultat -21 -549 -328 -328

Verksamhetsbeskrivning

Centralvalnamnden svarar som kommunens hdgsta valmyndighet for att anordna allmanna val till
den del som denna uppgift enligt vallagstiftningen ankommer pa kommunen. | juni 2021 godkande
riksdagen regeringens proposition géllande social- och halsovardsreformen och landskapsreformen,
och darmed anordnas for forsta gangen i Finland ett valfardsomradesval i januari 2022.

| valfardsomradet valjs ett valfardsomradesfullmaktige som har den hogsta beslutsratten i
valfardsomradet. Valkretsen &r valfardsomradet. Utdver anordnandet av val sorjer
centralvalnamnden ocksa for rostrakningen i valfardsomradesvalet. Kandidatnomineringen och de
valda ledamoterna bekréftas av valfardsomradesvalnamnden.

Centralvalnamndens utgifter bestar av kostnader for anordnandet av bade forhandsréstningen och
valdagsrostningen samt rostrakningen.
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Staten betalar en engangsersattning till kommunerna for det forsta valfardsomradesvalet, vilken
undantagsvis lamnas som separat fran kommunvalet. Ersattningen ar minst 2,20 euro/réstberattigad
kommuninvanare.

Nasta val efter valfardsomradesvalet &r riksdagsvalet ar 2023, presidentvalet och
europaparlamentsvalet ar 2024 samt kommunvalet och valfardsomradesvalet ar 2025.

Centrala mal

Centralvalnamnden sorjer for att arrangemangen i samband med kommunalvalet foljer
vallagstiftningen och att det &r sa latt och halsosakert som mgjligt for kommuninvanarna att rosta i
valet.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Valfardsomradets fullméaktige valjs i valfardsomradesvalet i januari 2022. Valfardsomradesvalet

forrattas i samarbete med Kervo inom Vandas och Kervos valfardsomrdde. En
valfardsomradesnamnd for valfardsomradet har inrattats infor valet.
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10 20

Stadsfullmaktige

Ansvarig: Ritva Viljanen Ordférande: Antti Lindtman

Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -1 065 -1 461 -1 609 -1609 -1641 -1674 -1707
Verksamhetshidrag -1 065 -1461 -1 609 -1609 -1641 -1674 -1707

Resultatréakning BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Underst6d och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 0 0

Personalkostnader -640 -824 -824 -824

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av Ovriga tjanster -159 -356 -356 -356

Kop av interna tjanster 0 0 0 0

Material, fornddenheter

och varor -12 -17 -167 -167

Underst6d och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter 0 0 0 0

Interna lokalhyror -253 -264 -262 -262

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -1 065 -1 461 -1 609 -1 609

Verksamhetsbidrag -1 065 -1 461 -1 609 -1 609

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 0 0 0 0

Réakenskapsperiodens

resultat -1 065 -1 461 -1 609 -1 609

Verksamhetsbeskrivning

Enligt kommunallagen har kommunen ett fullmaktige som ansvarar fér kommunens verksamhet och
ekonomi samt utbévar kommunens beslutanderatt. Stadsfullmaktige beslutar om:

1) kommunstrategin,

2) forvaltningsstadgan,

3) budgeten och ekonomiplanen,

4) principerna for agarstyrningen samt koncerndirektivet,

5) de mal for verksamheten och ekonomin som sétts upp for affarsverk,

6) grunderna for skotseln av tillgangarna samt finansierings- och placeringsverksamheten,
7) grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen,

8) de allméanna grunderna for de avgifter som tas ut for tjanster och andra prestationer,

9) ingaende av borgensforbindelse eller stallande av annan sakerhet for annans skuld,
10) valet av ledamoter i organ, om inte ndgot annat foreskrivs nedan,
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11) grunderna for de fértroendevaldas ekonomiska formaner,

12) valet av revisorer,

13) godkannande av bokslutet och ansvarsfrihet,

14) annat som fullmaktige enligt gallande bestdammelser eller foreskrifter ska besluta om.

Den nya fullméaktigeperioden borjade undantagsvis forst i borjan av augusti 2021 pa grund av
kommunalvalet som flyttades framat pa grund av coronapandemin.

Reserveringen av anslag baserar sig pa att stadsfullmaktige hdller elva sammantraden, tolv
fullméktiges informationsmoéten och tre seminariedagar.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Arbetet med att utbka de fortroendevaldas e-tjanster fortsatter. Stadsfullmaktiges och ndmndernas
verksamhetssatt utvecklas genom att regelbundet samla in respons ocksa i fortsattningen.
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10 30

Revisionsnamnden och extern revision

Ansvarig: Sari Hannikainen Ordfdrande: Tuire Kalmio

Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -452 -575 -641 -641 -654 -667 -680
Verksamhetshidrag -452 -575 -641 -641 -654 -667 -680

Resultatréakning BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Underst6d och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 0 0

Personalkostnader -370 -373 -371 -371

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av Ovriga tjanster -54 -167 -232 -232

Kop av interna tjanster 0 0 0 0

Material, fornddenheter

och varor -1 -5 -7 -7

Underst6d och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter 0 -3 -3 -3

Interna lokalhyror -27 -28 -28 -28

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -452 -575 -641 -641

Verksamhetsbidrag -452 -575 -641 -641

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 0 0 0 0

Réakenskapsperiodens

resultat -452 -575 -641 -641

Verksamhetsbeskrivning

Revisionsndmnden sorjer for att ordna och samordna revisionen av stadens och stadskoncernens
forvaltning och ekonomi, bedémer hur de mal for verksamheten och ekonomin som stadsfullmaktige
stéllt upp har natts inom kommunen och kommunkoncernen samt utvarderar om verksamheten har
ordnats sa att den uppvisar resultat och ar andamalsenlig. Namnden utvarderar hur balanseringen
av ekonomin foérverkligats under rdkenskapsperioden och om den ikraftvarande ekonomiplanen ar
tillracklig, ifall det i kommunens balansrakning finns ett underskott som saknar tackning samt lagger
fram sitt stallningstagande om huruvida bokslutet kan godkannas for stadsfullméktige.
Revisionsndmnden ska bereda de arenden som géller granskningen av forvaltningen och ekonomin
och som fullmaktige ska fatta beslut om och 6vervaka att skyldigheten att redogdra for bindningar
iakttas samt tillkdnnage redogorelserna for fullmaktige.
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Reserveringen av anslag téacker kostnaderna for revisionsnamndens sammantraden och
utvarderingsverksamhet, liksom kostnaderna for den externa revisionens resultatomrade och for en
revisionssammanslutning som upphandlas som kopt tjanst samt for inskolningen av ndmnden under
fullméktigeperioden.

Centrala mal
Revisionsnamnden ar en viktig del av utvarderings- och utvecklingssystemet i stadens verksamhet
och en intressebevakare nar det galler forverkligandet av servicen for kommuninvanare.

Revisionsnamnden verkar i enlighet med stadens véarderingar och stéder verkstallandet av stadens
strategi.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Verksamheten utvecklas inom ramen for resurserna.
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10 40
Stadsstyrelsen
Ansvarig: Ritva Viljanen Ordférande: Sari Multala
Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
1000 euro
Inkomster 2024 1757 3757 3757 3822 3889 3 956
Utgifter -12 343 -14 828 -15 154 -15154 -12100 -12402 -12656

Verksamhetsbidrag -10 319 -13 070 -11 397 -11397 -8277 -8513 -8700

Resultatrakning BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022
1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 9 9 9
Avgiftsinkomster 0 0 0 0
Understdd och bidrag 3 0 0 0
Ovriga inkomster 257 0 2 000 2 000
Interna inkomster 1764 1749 1749 1749
Inkomster sammanlagt 2024 1757 3757 3757
Personalkostnader -1414 -2 303 -2 262 -2 262
Kop av kundtjanster 0 0 0 0
Kop av Ovriga tjanster -8 315 -8 405 -8 775 -8 775
Kop av interna tjanster -1 0 0 0
Material, fornddenheter

och varor -133 -192 -191 -191
Understdd och bidrag -435 -370 -370 -370
Hyresutgifter -96 0 0 0
Interna lokalhyror -60 -61 -61 -61
Ovriga utgifter -1 888 -3 496 -3 496 -3 496
Utgifter sammanlagt -12 343 -14 828 -15 154 -15 154
Verksamhetsbidrag -10 319 -13 070 -11 397 -11 397
Avskrivningar 0 0 0 0
Fordelning 0 0 0 0
Réakenskapsperiodens

resultat -10 319 -13 070 -11 397 -11 397

Verksamhetsbeskrivning

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen:

1) svara for kommunens forvaltning och skétseln av kommunens ekonomi,

2) svara for beredningen och verkstélligheten av fullmaktiges beslut och for tillsynen éver beslutens
laglighet,

3) bevaka kommunens intresse och, om inte ndgot annat anges i forvaltningsstadgan, foretrada
kommunen och féra kommunens talan,

4) foretrdda kommunen som arbetsgivare och svara for kommunens personalpolitik,

5) svara for samordningen av kommunens verksamhet,

6) svara for agarstyrningen i kommunens verksamhet,

7) sorja for kommunens interna kontroll och ordnandet av riskhanteringen

Stadsstyrelsens uppgifter har faststallts narmare i férvaltningsstadgan.
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| budgetmomentet ingadr anslagen for stadsstyrelsen, koncernsektionen, kommittéerna, de
disponibla medlen och den 6vriga allmanna forvaltningen.

Stadsstyrelsen

| budgetmomentet har anslag reserverats for stadsstyrelsens 21 sammantraden och tva
seminariedagar samt for koncernsektionens 10 sammantraden. Stadsstyrelsen planeras ha 9
aftonskolor under 2022.

Kommittéer

| budgeten har anslag reserverats aven for verksamheten i de kommittéer och delegationer som
stadsstyrelsen tillsatt samt for sammantraden i anslutning till samarbetet i huvudstadsregionen.

Historiska kommittén

Historiska kommittén framjar historieforskning och publikationsverksamhet i Vandaomradet. Det
pagaende omfattande forskningsprojektet om Vanda stads snabba utveckling fran borjan av 1970-
talet till 2020-talet. Historieprojektet Vanda50 delas in i fyra delar som har koppling till varandra:
insamling av muntlig tradition, historieforskning och en jubileumsbok, information samt evenemang
med historiska teman. Under ar 2022 arbetar projektets historiker med forskningsamnen som
behandlar beslutsfattande och stadsplanering. Historiska kommittén har tillsatt en redaktion for
projektet. Gruppens ordférande &ar Laura Kolbe, professor i europeisk historia vid Helsingfors
universitet och dvriga medlemmar ar Jukka Hako, FM, Andreas Koivisto, arkeolog vid Vanda
stadsmuseum, Tarja Laine, stadsplaneringsdirektér vid Vanda stad och Marjo Poutanen, chef for
museitjinsterna och Sari Aalto, forskare FT.

Historisk information produceras ocksa da Vandasallskapet och Historiska kommittén i samarbete
publicerar arsboken Helsingin pitdja — Vantaa/ Helsinge — Vanda. Malet med arsboken ar att
producera hogklassig och undersokt historisk information for alla som &r intresserade av omradets
historia samt samla ihop och teckna ner Vanda stads historia, evenemang och traditioner fran forr
fram till i dag genom sina forskningar och skrivelser. Boken Helsingin pitaja har utkommit fran och
med 1963 och som arsbok fran och med 1980.

Stddjande av fullmaktigegruppernas verksamhet
For stodjande av fullmaktigegruppernas verksamhet har reserverats 134 000 euro.

Disponibla medel

De anslag for verksamhet som reserverats i de disponibla medlen utgér sammanlagt 322 000 euro.
Ur anslagen kan sadana kostnader for intressebevakning, representationstillstallningar och stadens
marknadsforing bekostas som ér till direkt nytta for Vanda stad och det naringsliv som idkas i staden.
Anslaget kan anvéndas for beredning av deltagande i oférutsedda och for Vanda strategiskt
betydelsefulla internationella, nationella eller regionala utvecklingsprojekt. Vidare reserveras 50 000
euro i stadsstyrelsens utgiftsmoment for att 6ka Vandas synlighet som evenemangsstad.

| budgetmomentets anslag ingar betalningsandelarna till kommunernas centralorganisationer samt
medlemsavgifter till de sammanslutningar dar Vanda stad ar medlem, samt andelarna till
samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster (HRM) och Nylands férbund.

For studerandes och skolelevers sommarjobb har reserverats 838 300 euro. Anslaget behovs
eftersom behovet av att skapa sommarjobb for unga och studerande i olika branscher ar uppenbart.
Anstéllningen av studerande paverkar ocksa arbetskraftstillgdngen och stoder samarbetet med
laroanstalterna. Anslaget gor det mojligt att anstélla cirka 420 sommarjobbare.

Det anslag pa 120 000 euro som reserverats for arbetsforsok gor det mojligt att stodja forsok med
nya arbetsuppgifter for omkring 20 personer, som pa grund av halsoskal maste byta arbete.
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| budgeten har reserverats anslag pa 310 000 euro for sommarjobbssedlar som delas ut till unga i
Vanda for att kunna sysselsétta dessa i Vandaforetag och -féreningar. Vanda fortsatter och utvecklar
mojligheterna att erbjuda ungdomarna foretagarkurser och -forsok som ett alternativ till
sommarjobbsedeln i samarbete med organisationerna.

For trettondagsmottagningen har reserverats 135 000 euro.

For pensionsavgiftsforpliktelserna for den personal som 6verforts fran Vanda Vatten till HRM har
budgeterats 248 840 euro. For pensionsavgiftsforpliktelser med anledning av att samkommunen
EVTEK uppldsts har budgeterats 126 509 euro.

Stadens andel for att tacka beskattningskostnaderna som reserverats ar 5 900 000 euro.
Positiv sdrbehandling

Man beslutade fortsatta med handlingsprogrammet for positiv sarbehandling med ett ar efter den
ursprungliga programperioden och 2 milj. euro har reserverats for genomforandet av programmet ar
2022. Segregationen mellan omraden och befolkningsgrupper har 6kat i huvudstadsregionen och i
Vanda under de senaste aren. Kommunens centrala uppgift ar att framja invanarnas valfard, varav
en vasentlig del av framjandet ar att minska valfardsskillnaderna.

Syftet med handlingsprogrammet ar att rikta resurser och stodatgarder till de omraden dar
stoddbehovet ar storre an normalt. Atgarder riktas exempelvis till att férebygga marginalisering av
unga och sakerstélla integrationen. Handlingsprogrammet for positiv sarbehandling omfattar hela
staden och &ar gemensam for alla verksamhetsomraden. Handlingsprogrammet for positiv
sarbehandling innehaller atgarder, vilka omfattar forebyggande atgarder, forbattring av omradets
trivsel och stérkande av resurserna fér omrédets aktdrer. Atgardernas effekter p& invanarnas vélfard
foljs upp och utvarderas. Stadens ledningsgrupp ar styrgrupp for programmet. Anslag 6verfors till
atgarder enliga med handlingsprogrammet i slutet av varje ar utgaende fran anslagsanvandningen.
Stadsstyrelsen folier upp hur programmet verkstélls och bekraftar arligen programmets
huvudriktlinjer for nasta ar.
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Samarbetsandelar och -bidrag

Ansvarig: Ritva Viljanen

Verksamhetsorgan: Stadsstyrelsen

Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
1000 euro
Inkomster 59 57 57 57 58 59 60
Utgifter -15 292 -15 768 -15 936 -15936 -4564 -4656 -4749

Verksamhetsbidrag ~ -15 234

-15711

-15 879

-15879 -4506 -4596 -4689

Resultatrakning

BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022

1000 euro
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Underst6d och bidrag
Ovriga inkomster
Interna inkomster
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader

Kop av kundtjanster
Kop av Ovriga tjanster
Kop av interna tjanster
Material, fornddenheter
och varor

Underst6d och bidrag
Hyresutgifter

Interna lokalhyror
Ovriga utgifter

Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar
Fordelning
Réakenskapsperiodens
resultat

59
0
0
0
0

-48

0

-166
-10 939

-15 234

-150
-11 366

0
-4.194
0

0

-10

-15 768
-15711
0

0

-15711

57
0

-150
-11 461

-4 267

57
0
0
0

-15 936
-15879

-15 879

Verksamhetsbeskrivning

For understdd till stiftelsen for vetenskapscentret har reserverats 3 723 000 euro.

For det arliga driftsbidraget till Finlands Nationalopera har reserverats 471 782 euro enligt avtalet. |
samarbetsavtalet ingar samarbetet med skolorna.

Samarbetet med Kestavyystieteen instituutti vid Helsingfors universitet som verkar som en del av
stadsforskningsinstitutet fortsatter. Malet med verksamheten &r att starka kunskapsunderlaget i
utvecklingen av staden genom att samarbeta med de forskare vid Helsingfors universitet och Aalto-
universitetet som deltar i stadsforskningsinstitutets verksamhet. Som centrala prioriteringsomraden
inom forskningen har man valt amnen som ar vasentliga ur stadsutvecklingens perspektiv -
ojamlikhet i staderna, stadsomradenas konkurrenskraft, klimatneutralitet och digitaliseringens
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inverkan pa staderna. De totala kostnaderna for ar 2022 uppgar till 480 000 euro, varav Vandas
andel &r 120 000 euro.

Huvudstadsregionens stader, Kommunférbundet, Kommunfinans och Keva beslutade donera 2,5
milj. euro till Aalto-universitetet for tillsattning av en professur i stadsekonomi. Vandas andel av
donationen ar sammanlagt 363 000 euro, och periodiseras pa fem ar. Den fjarde betalningsposten,
72 600 euro, betalas ar 2022. Landets enda professur i stadsekonomi gor att ekonomiska
infallsvinklar lyfts fram inom stadsutvecklingen.

Vanda stad har anslutit sig till verksamheten Stadsakademin. Stadsakademin ar en samarbetsform
mellan Helsingfors universitet, Aalto-universitetet samt staderna Helsingfors, Esbo och Vanda som
framjar vaxelverkan mellan stadsplanering och stadsforskning. | stadsakademisamarbetet forsoker
man framja forskning som haller hog klass, fornya handlingssatt och skapa lésningsmodeller for
samhalleliga utmaningar och pa sa satt 6ka den akademiska verksamhetens effektfullhet i samhallet.
Stadsakademin finansierar inte forskningsprojekt utan ar mer en aktér som sammanfoér och
samordnar ménniskor som arbetar i olika organisationer och olika intressen. Vanda stad intensifierar
universitets- och forskningssamarbetet nér det galler uppdateringen av den nya mark- och
bostadspolitiken och bekdmpningen av segregationen bland annat tillsammans med Aalto-
universitetet och stadsakademin.

En koordinator och en planerare har en central roll i stadsakademins verksamhet. Planerarens
hemmaplan ar inom Vanda stads organisation och koordinatorns inom Helsingfors stads
organisation. Finansieringen for stadsakademin grundar sig pa att de aktérer som deltar i
verksamheten betalar en arsavgift som ar 30 000 euro per aktor. Genom dessa medel bekostas
bland annat I6nekostnaderna och andra verksamhetskostnader fér koordinatorn och planeraren.

Vandas andel av utgifterna for det regionala raddningsverket ar 11 461 249 euro.
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11
STADENS STRATEGI OCH LEDNING
Ansvarig: Ritva Viljanen Verksamhetsorgan: Stadsstyrelsen
Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
1000 euro
Inkomster 10871 13 045 12 265 12 265 9641 9799 9 960
Utgifter -112 426  -126590 -150376  -150 668 -126 452 -129 405 -132 418

Verksamhetsbidrag -101555 -113545 -138111 -138403 -116 811 -119 606 -122 458

Resultatrékning BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022
1000 euro

Forséaljningsinkomster 2 966 3610 3185 3185
Avgiftsinkomster 2 15 15 15
Understdd och bidrag 6 846 8 317 8 358 8 358
Ovriga inkomster 384 581 186 186
Interna inkomster 674 522 522 522
Inkomster

sammanlagt 10 871 13 045 12 265 12 265
Personalkostnader -28 583 -34 232 -49 056 -49 116
Kdp av kundtjanster -29 =77 -43 -43
Kop av 6vriga tjanster -50 112 -59 317 -62 040 -62 272
K&p av interna tjanster -318 -154 -124 -124
Material, férnodenheter

och varor -742 -1 940 -3 505 -3 505
Understdd och bidrag -23 561 -21 329 -25 337 -25 337
Hyresutgifter -3 504 -3 705 -3 693 -3 693
Interna lokalhyror -4 314 -4 455 -4 448 -4 448
Ovriga utgifter -1 263 -1 382 -2131 -2131

Utgifter sammanlagt 112426 -126590 -150376 -150 668
Verksamhetsbidrag -101555 -113545 -138111  -138 403

Avskrivningar -5451 -6 459 -9 813 -9 813
Fordelning 64 259 0 0 0
Rékenskapsperiodens
resultat -42 747 -120004  -147 923  -148 215
Ovriga utgifter Personalkostnader
2131 / 49 116
Interna lokalhyror
4 448 T~

Kdp av kundtjanster

Hyresutgifter 3693___——— ] 43

Understod och
bidrag 25 337
Kop av dvriga

Material, tjianster 62 272

fornddenheter och

varor 3 505
Kop av interna/
tjianster 124
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Beskrivning av verksamheten och férandringar i omvéarlden

Verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning leds av stadsdirektoren. Verksamhetsomradet
fungerar som stadens centralférvaltning och svarar bl.a. for att bereda och verkstélla arenden som
hor till stadsfullmaktige och stadsstyrelsen, bista och handleda stadens 6vriga organ, centraliserat
for planeringen och styrningen pa stadsniva och for att stadens verksamhet ger resultat samt for
koncernstyrningen och -6vervakningen.

Verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning bestar av den allmanna ledningen,
serviceomradena for ekonomi och strategi, personal- och koncernservice, tillvaxttjanster och
kommunaldemokrati samt serviceenheterna for information och intern revision. Till
verksamhetsomradet hor ocksa Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk.

Personalplan

BS 2020 DP 2021 BDG 2022

Antalet ordinarie anstéllda 840 850 842
Antalet anstallda pa viss tid 48 59 102
Antalet anstéllda totalt 888 909 944

| tabellen ingar antalet anstallda vid Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk.
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11 10

Allmanna ledningen

Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025

1000 euro
Inkomster 10 0 0 0 0 0 0
Utgifter -883 -4 214 -17 787 -17 787 -18143 -18506 -18876
Verksamhetsbidrag -873 -4 214 -17 787 -17 787 -18143 -18506 -18 876

Resultatrakning BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022

1000 euro

Forséaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Underst6d och bidrag 10 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 10 0 0 0

Personalkostnader -244 -2 821 -16 426 -16 426

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -137 -514 -514 -514

Kop av interna tjanster -4 0 0 0

Material, fornddenheter

och varor -36 -327 -322 -322

Underst6d och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter -37 -40 -40 -40

Interna lokalhyror -424 -513 -486 -486

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -883 -4 214 -17 787 -17 787

Verksamhetsbidrag -873 -4 214 -17 787 -17 787

Avskrivningar 0 0 0 0

Foérdelning 0 0 0 0

Réakenskapsperiodens

resultat -873 -4 214 -17 787 -17 787

Verksamhetsbeskrivning

Allméanna ledningen omfattar stadsdirektérens verksamhetskostnader, stadsdirektdrens disponibla
medel, gemensamma utgifter och utvecklingsprojekt for verksamhetsomradet for stadens strategi

och ledning.

I budgetramen har man prognostiserat verkningarna for hela staden av den l6neuppgorelse inom
den kommunala sektorn som hogst antagligen forverkligas ar 2022. Ett anslag pa 13 miljoner euro
har reserverats centraliserat for den allmanna ledningen och det kommer att delas mellan
verksamhetsomradena och serviceomradena nar beslutet om I6neuppgorelsen fattas. Den
kommunala |6neuppgorelsen som tradde i kraft 27.5.2020 galler fram till 28.2.2022.
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11 40

Ekonomi och strategi

Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025

1000 euro
Inkomster 1055 924 584 584 593 602 611
Utgifter -6 218 -6 982 -6 723 -6723 -6162 -6299 -6439
Verksamhetsbidrag -5 163 -6 059 -6 139 -6139 -5569 -5697 -5828

Resultatrakning BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022

1000 euro

Forséaljningsinkomster 856 772 552 552

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understod och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 163 120 0 0

Interna inkomster 37 32 32 32

Inkomster sammanlagt 1055 924 584 584

Personalkostnader -5 068 -5 283 -5134 -5134

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -738 -1203 -1 087 -1 087

Kop av interna tjanster 0 0 0 0

Material, fornddenheter

och varor -31 -37 -36 -36

Underst6d och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter -7 -13 -13 -13

Interna lokalhyror -362 -387 -392 -392

Ovriga utgifter -10 -60 -61 -61

Utgifter sammanlagt -6 218 -6 982 -6 723 -6 723

Verksamhetsbidrag -5 163 -6 059 -6 139 -6 139

Avskrivningar 0 0 0 0

Foérdelning 4 333 0 0 0

Réakenskapsperiodens

resultat -830 -6 059 -6 139 -6 139

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for ekonomi och strategi bestar av fyra serviceenheter, vilka ar ekonomistyrning,
ekonomiservice, finansiering och riskhantering samt strategi och forskning.

Ekonomistyrningen svarar for beredningen av stadens budget och ekonomiplan samt for
utvecklingen av datasystemet relaterat dartill. Ekonomistyrningen svarar ocksa for rapporteringen
och for delarsoversikterna samt uppdateringen och utvecklingen av planen for servicenatet pa
stadsniva.

Serviceenheten for finansiering och riskhantering svarar for stadskoncernens kort- och langfristiga
medelanskaffning, hantering av finansierings- och ranterisker, ramavtal nar det géller
leasingfinansieringen, placeringsverksamhet, hantering av likviditeten och koncernkontot, externa
bank- och finansiarrelationer och utveckling av dessas delomraden. Enheten svarar ocksa for
samordningen, styrningen och utvecklingen av stadskoncernens riskhantering, sékerstéllandet av
ett tdckande och tidsenligt forsakringsskydd och skadefondens verksamhet. Resultatenheten
forvaltar ocksa bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonden.
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Ekonomiservicen svarar bade pa stads- och koncernniva for bokforings- och bokslutsuppgifter,
hanteringen av inkopsfakturor och kopreskontra, fakturerings- och inkasseringsuppgifter,
utvecklingen av det externa och det interna redovisningsvasendet och till dessa hdérande
informationssystem samt for att verksamheten ar konkurrenskraftig och ger resultat.

Strategi- och forskningsenheten svarar for beredningen och uppféljningen av stadens strategi,
stadens intressebevakning och samordningen av internationella relationer och den centraliserade
statistik- och forskningsservicen. Uppgifter i anknytning till framjandet av samarbetet med universitet
och hogskolor ingér i enhetens verksamhet. Enheten ansvarar inom hela staden for strategiverktyget
(Targetor Pro), projektportféljen och ett verktyg avsett for hantering av portféljen och bland annat
enkatverktyget Webropol.

Serviceomradets huvudmal

Ekonomistyrningens centrala mal for ar 2022 ar utarbetandet av stadens nya strategi och
ekonomiplanen i enlighet med Vandas produktivitets- och tillvaxtprogram. Det férnyade SAP BW-
systemet kraver forandringar i ekonomins rapporteringssatt, vars utveckling utgor en central del av
ekonomistyrningens verksamhet. Under ar 2022 uppdateras stadens servicenatverksplan, vilken
skapar en grund for lokalinvesteringar for de kommande aren.

Det mest centrala malet for enheten for finansiering och riskhantering for ar 2022 ar att forverkliga
stadskoncernens langfristiga medelanskaffning sa kostnadseffektivt som mojligt med beaktande av
rénterisken samt koncernens aktiva kassaforvaltning i en negativ rante- och depositionsavgiftsmiljo.
For riskhanteringens del ligger prioriteringen ar 2022 pa den interna kontrollen och utvecklingen av
praxisen for den.

Ekonomiservicens centrala mal for ar 2022 ar att utoka automatiseringen i de ekonomiska
processernas olika faser. De processer som tidigare automatiseras utvecklas och utvidgas for att
oka effektiviteten. Malet ar dessutom att automatisera évervakningen av datadverféringar mellan
olika system (ekonomiférvaltningens anslutningar), for att kunna sakerstélla verifieringskedjornas
riktighet med mindre personarbete. Ett viktigt mal for ar 2022 ar att stodja det vallyckade
automatiserade beslutsfattandet som smabarnspedagogikens nya Vasa-system medfort. Arbetet
med att genomdriva reformerna av den kommunala ekonomins lagstadgade statistik och skapa
statistikrapporter med hjalp av SAP BW-systemet fardigstalls ar 2022,

Strategi- och forskningsenhetens centrala mal for 2022 ar att slutfora, sakerstalla verkstallandet av
och folia upp stadens strategi. Enhetens mal ar ocksd att fordjupa samarbetet med
huvudstadsregionens andra kommuner samt omradets universitet och hégskolor.

| intressebevakningen och strategiarbetet beaktas ocksa aterhamtningen efter coronan. Den
kommande valfardsomradesreformen sysselsatter intressebevakningen ar 2022. Viktiga teman ar
ocksd att framja stads- och metropolpolitiken. Inom den internationella verksamheten koncentrerar
man sig pa att utveckla stadens internationella natverk och framja for staden viktiga teman inom EU.

Malet inom forskningsverksamheten &ar att borja anvanda en ny modell for befolkningsprognoser.
Prognosmodellen har utvecklats tillsammans med andra stora stader i ett projekt som finansieras av
FM. Ar 2022 forrattas valfardsomradesvalet, dar forskningen kommer att delta i analyseringen. |
storre utstrdckning utvecklar forskningen processer for att producera mer kvalitativt
informationsmaterial som stodjer stadens beslutsfattande.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling

SAP BW-systemet som infordes ar 2021 medfor andringar i ekonomiplaneprocessen och i
ekonomirapporteringen. Sarskilt rapportering med ett nytt verktyg kraver utveckling och utbildning.
Vélfardsomradesreformen inverkar ocksd pa ekonomistyrningens processer, da en stor del av
stadens tjanster och skattefinansiering éverfors till valfardsomradena.
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Forberedelserna infor valfardsomradesreformen kommer att synas starkt i Ekonomiservicens
verksamhet ar 2022. Forutsattningen for att funktionerna overfors sa smidigt som moijligt till
valfardsomradet ar att bade staden och det valfardsomrade som grundas har sadana tjanster och
datasystem som &r nddvandiga inom ekonomiférvaltningen. Den fortatade koncernstrukturen
minskar ekonomiférvaltningens tjanster som produceras for dotterbolagen. A andra sidan
fardigstalls centraliseringen av dottersammanslutningarnas ekonomiférvaltningstjanster till
gemensamma datasystem ar 2022, vilket effektiverar verksamheten och mojliggor att nya verktyg
och verktyg som redan anvands (SAP, Power BI, FPM, robotteknik) kan utnyttjas allt effektivare i
ekonomifdrvaltningens tjanster och rapportering inom staden och dottersammanslutningarna.

Personalplan

BS 2020 DP 2021 BDG 2022

Antalet ordinarie anstéllda 97 99 102
Antalet anstallda pa viss tid 4 3 6
Antalet anstéllda totalt 101 102 108

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2019 BS 2020 BDG 2021 BDG 2022

Hanterade inkdpsfakturor st./arsverken —

servicecentralen 31522 37914 32200 38672
Hanterade inkdpsfakturor st./arsverken — hela

staden 6117 6 986 6 300 7125
Hanterade forsaljningsfakturor st./arsverken —

servicecentralen 61658 50998 65 600 52 018
Hanterade forsaljningsfakturor st./arsverken — hela

staden 24 313 28247 24 800 28 812

Arsverken i anslutning till bokféringsuppgifter — hela
staden 12,0 11,7 11,5 11,5




77

11 50
Personal och koncernservice
Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
1000 euro
Inkomster 4311 4561 4 331 4 331 3496 3562 3629
Utgifter -58 683 -65 350 -70 806 -71038 -51842 -53292 -54770

Verksamhetsbidrag -54 371 -60 789 -66 475 -66 707 -48346 -49729 -51141

Resultatrakning BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022
1000 euro

Forséaljningsinkomster 1947 2348 2142 2142
Avgiftsinkomster 2 0 0 0
Understod och bidrag 2212 2107 2083 2083
Ovriga inkomster 150 106 106 106
Interna inkomster 0 0 0 0
Inkomster sammanlagt 4311 4561 4331 4331
Personalkostnader -7 730 -7 972 -8 519 -8 519
Kop av kundtjanster -29 -34 0 0
Kdp av Ovriga tjanster -45 706 -51 290 -53 847 -54 079
Kop av interna tjanster -42 -80 -51 -51
Material, fornddenheter

och varor -279 -937 -2 503 -2 503
Underst6d och bidrag 0 -10 -10 -10
Hyresutgifter -3224 -3441 -3428 -3428
Interna lokalhyror -835 -743 -687 -687
Ovriga utgifter -839 -842 -1761 -1761
Utgifter sammanlagt -58 683 -65 350 -70 806 -71 038
Verksamhetsbidrag -54 371 -60 789 -66 475 -66 707
Avskrivningar -5 319 -6 320 -9 764 -0 764
Foérdelning 58 448 0 0 0
Réakenskapsperiodens

resultat -1 243 -67 109 -76 239 -76 471

Verksamhetsbeskrivning

Personal och koncernservice bestdr av sex serviceenheter: tre hr-enheter, upphandlingar, IT-
administrationen samt koncernstyrningen och -6vervakningen.

Serviceenheten fér upphandlingar svarar fér utvecklingen av stadens upphandlingsvasen, att
upphandlingarna ar ansvarsfulla, styrning och foreskrifter som géller stadens upphandlingar,
centraliserade gemensamma upphandlingar och gemensamma upphandlingsavtal i enlighet med
den forteckning som faststallts av stadsdirektbren, utvecklingen av stadskoncernens
konkurrensutsattningsprocesser och till upphandlingarna hérande avtalshantering. Enheten svarar
ocksa for den centraliserade bestéllningen och bestélliningarnas styrning och for ordnandet,
konkurrensutsattningen och bestallningen av maltids- och rengoringstjansterna samt styrningen och
Overvakningen av serviceproduktionen. Bestéllningen och instrueringen av serviceproducenter nar
det galler receptions-, bevaknings- och sakerhetstjanster samt post- och transportservicen hor ocksa
till serviceenheten for upphandlingar.
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Till Hr-enheterna hor arbetsgivartjanster, utvecklingstjanster och verksamhetsomradenas hr-
tjanster. Verksamhetsomradenas hr-tjanster har som uppgift att stédja verksamhetsomradenas
chefer i olika anstallningsfragor och ta hand om lonebetalningstjansterna for stadens anstéllda.
Antalet hr-serviceforfragningar har okat allteftersom antalet klienter okat och under ar 2021 var det
genomsnittliga antalet uppdrag dvs. tickets 5 711 i manaden. Utdver elektroniska processer och
serviceforfragningar erbjuder verksamhetsomradenas hr-tjanster cheferna en centraliserad
telefonservice inom hr-kundservicen samt sakkunnigtjanster i anstallningsrelaterade fragor.

Inom arbetsgivartjansterna sakerstaller stadens centraliserade rekrytering att det finns tillgang till
kompetent personal och stdder chefer och linjeledningen i rekryteringsprocessen inklusive anonym
rekrytering. Omsattningen laggs till som matare och for tillgangens del belaggningsgraden for kritiska
yrkesgruppers vakanser med personer som uppfyller behdrighetsvillkoren. Fragorna rapporteras
narmare i personalberattelsen varje ar. Serviceenheten svarar for forhandlingsverksamheten i
anslutning till arbetsgivarverksamheten samt utvecklingen av l6ne- och beléningssystem. Vi
konsulterar linjeledningen och cheferna i frdgor som galler tjanste- och arbetskollektivavtal samt
arbetslagstiftningen.

Utvecklingsenheten stéder chefer och arbetsgemenskaper i utvecklingen av ledning, valbefinnande
och arbetarskydd. Rapportering av uppgifter baserade pa redan existerande matare laggs till.

Koncernstyrningen och -6vervakningen sorjer for beredningen av koncernsektionen vad galler
samkommunernas och bolagens arenden samt styr genomférandet av bolagens &agarpolitiska
riktlinjer som stadsfullmaktige och -styrelsen godként. Vanda fortsatter att genomféra innovativa
upphandlingar. Malet &ar att genomféra varje ar minst en innovativ upphandling under
ekonomiplaneperioden.

Serviceenheten for IT-administrationen svarar for helhetsplaneringen och genomférandet av
verksamhetens och tjansternas digitalisering i staden, instrueringen av IT-tjansternas leverantorer
och tillsynen under IT-tjansternas livscykel, andamalsenlig utveckling och samordning av stadens
IT-administration, datateknik, datakommunikation, teleteknik och IT-administrationens dataprogram
och planeringen och genomférandet av IT-upphandlingar. Vidare svarar enheten for att planera,
koordinera, utveckla, genomféra och félja upp datasékerheten och dataskyddet.

Serviceomradets huvudmal

Inom serviceomradet forsoker man se till att stadskoncernens helhet av bolagsinnehav ar
andamalsenlig och stoder stadens serviceproduktion. Beslut om utredningen fattas efter att den
fardigstallts.

Upphandlingar genomférs sa ekonomiskt, hogklassigt och planenligt som maojligt genom utnyttjande
av befintliga konkurrensférhallanden pa marknaden. Inom upphandlingarna faster man sarskild
uppmarksamhet vid att ansvarsfullhet forverkligas.

Vad galler utmaningarna betraffande tillgangen pa personal riktas prioriteringarna i allt hogre grad
mot att I6sa de utmaningar som galler tillgangen pa personal inom smabarnspedagogikens och
social och héalsovardens verksamhetsomraden. Malet med kundarbetet inom hr:s utvecklingstjanster
ar att stodja chefer och arbetsgemenskaper vad betraffar personalens arbetsformaga, arbetshalsa
och aterhamtning inom ett effektivt och coachande ledarskap. Kvaliteten pa chefernas coachande
ledarskap utvecklas genom att se till att utbildning fér coachande ledarskap erbjuds alla som arbetar
med chefsuppgifter.

Under ar 2022 forbereder man sig for att ta i bruk ett nytt hr-system. | och med systemandringen
fornyas ocksd hr-processerna. Forberedelserna infor andringarna gors i samarbete med
verksamhetsomradenas chefer. Personalens delaktighet utokas i all verksamhet. Staden utarbetar
ett verksamhetsprogram som galler tillgangen pa arbetskraft.

IT-administrationens centrala mal féljer stadens strategi och prioriteringar sarskilt nar det galler god
service och stodjande av en ekonomiskt stark stad. De mest centrala malen ar att astadkomma en
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datasaker digital vergang dar man overgar till e-tjanster for kommuninvanarna och Vandas egen
personal och mojliggor en andamalsenlig social- och halsovardsandring ur ett IT-perspektiv.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Valfardsomradesreformen forandrar helheten av stadskoncernens verksamheter. P& grund av
reformen bor man under &r 2022 ga igenom helheten av stadskoncernbolagens innehav och
utarbeta en plan 6ver vilka innehav man behéver i framtiden for att skéta stadens serviceproduktion
och vilka innehav som man borde avstd fran pa kort eller lang sikt. Beredningen av
innehavsforandringarna forutsatter ocksad samarbete kring samagda sammanslutningar och
samkommuner tillsammans med andra stdder som ar agare och Vandas och Kervos framtida
valfardsomrade.

Utvecklingen av kunnandet inom koncernbolagens styrelser fortsatter ar 2022, under vilket
ledamoéterna i styrelserna for Vanda stadskoncerns alla bolag har genomfért Vanda stads
utbildningsprogram for styrelsekunniga.

Serviceenheten for upphandlingar forbereder sig for sin del for de férandringar i avtalens innehall,
forvaltning och overforingar som valfardsomradesreformen medfor. Hr-enheterna och |IT-
administrationen koncentrerar sig pa samma sak.

Vanda stad deltar i arbets- och naringsministeriets program for att paskynda sysselsattningen genom
upphandling. Programmet for att paskynda sysselsattningen genom upphandling syftar i enlighet
med regeringen Marins regeringsprogram till att offentliga upphandlingar allt battre ska stddja
sysselsattningen, sarskilt for partiellt arbetsféra eller langtidsarbetslosa personer. Vanda har
tilsammans med Kervo stad fatt sysselsattningspolitiskt understod av arbets- och naringsbyran for
LOYTO-projektet for tiden 1.1.2021-31.3.2023.

For att stodja den strategiska ledningen vid upphandlingar och férbattra dvervakningen kommer man
att anskaffa ett system for kunskapsledning vid upphandlingar. Med hjélp av systemet kan man
battre folja och dvervaka samt samordna och styra upphandlingarna. Det ar mgjligt att folja upp hur
de mal som stallts upp for upphandlingarna har natts och bedéma deras effektfullhet.

Kvalitetskontrollen i maltids- och rengoringsservicen kommer att forbattras med hjalp av 6kade
resurser for kvalitetskontrollen. Vidare utvecklas samarbetet i organiseringen av maltids- och
rengoringstjansterna sarskilt tillsammans med verksamhetsomradet for fostran och larande och
Vantti Oy.

Med tanke pa utvecklingen av IT-tjansterna kommer vi att utveckla telekommunikationsnétet och
identitets- och atkomsthanteringen i synnerhet och for hr-tjansternas del organisationens interna
tjanster inom kundservicen och med system som férnyas.

Inom hr-enheterna kommer hr-arbetets elektroniska redskap att utvecklas, och den storsta
utmaningen kommer antagligen att vara bytet av hr-system under hdsten 2022. Vidare utvecklar
man sarskilt stodtjansterna for det psykiska véalbefinnandet och modeller for larande i arbetet som
en del av Sitras projekt for larande i arbetet. Alla utbildningsprodukter uppdateras sa att de motsvarar
stadens strategiska prioriteringar och tillsammans med verksamhetsomradena forsoker man finna
innovativa losningar for rekryteringsutmaningarna. Inom verksamhetsomradet for social- och
halsovard anvands en s.k. stamnings- eller kanslomatare som mater tillfredsstallelsen med arbetet.
Mataren kommer ocksa att anvandas inom andra verksamhetsomraden i den man det ar mojligt.

Personalplan

BS 2020 DP 2021 BDG 2022
Antalet ordinarie anstallda 130 141 143
Antalet anstallda pé viss tid 4 9 9
Antalet anstéllda totalt 134 150 152
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Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2019 BS 2020 BDG 2021 BDG 2022

Personalfdrvaltning

Procentenheten for verksamhetsomradet for
stadens strategi och ledning av stadens totala
personalantal (exkl. sysselsattningsservicen och
Mellersta Nylands raddningsverk)
Kostnader for foretagshalsovard, euro / anstalld
Kostnad per I6nekalkyl
Ovriga avtalsbranscher (AKTA)
Kommunalt tjanste- och arbetskollektivavtal for
undervisningspersonal (UKTA)
Antal uppdrag
- i snitt i manaden
IT-administrationen
Antal arbetsstationer, férvaltningen
- barbara datorer och arbetsstationer, st.
Antal arbetsstationer, undervisningen
- barbara datorer och arbetsstationer, st.
(*Chromebookdatorer medréknade)
Kundtillfredsstallelse
- ServiceDesk (1-5)
Antal uppdrag
- i snitt i manaden
Lyckat genomférande av IT-investeringar
- budgetutfall

- 3,3%

325 340
12,4 11,8
18,4 17,8

- 2651

8 226 8 290
5742 23 663*
4,6 4,5

6 646 6 635
82 % 88 %

3,5 %
334

12,1

19,4

5711

8 200

23 800*

4,5

6 700

100 %

3,5%
345

12,9

18,8

6 568

8 200

26 300*

4,5

7 000

100 %
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11 60
Tillvaxttjanster
Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
1000 euro
Inkomster 5423 7 206 7 206 7 206 5 405 5 486 5568
Utgifter -41 696 -44 280 -49 050 -49110 -44306 -45187 -46 086

Verksamhetsbidrag -36 273 -37 074 -41 844 -41904 -38901 -39701 -40518

Resultatrakning BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022
1000 euro

Forséaljningsinkomster 163 491 491 491
Avgiftsinkomster 0 15 15 15
Underst6d och bidrag 4623 6 210 6210 6210
Ovriga inkomster 7 0 0 0
Interna inkomster 630 490 490 490
Inkomster sammanlagt 5423 7 206 7 206 7 206
Personalkostnader -11 730 -14 250 -14 913 -14 973
K&p av kundtjanster 0 -43 -43 -43
Kop av 6vriga tjanster -2 987 -5 252 -5 352 -5 352
Kop av interna tjanster -272 -74 -74 -74
Material, fornddenheter

och varor -360 -578 -578 -578
Underst6d och bidrag -23 561 -21 319 -25 327 -25 327
Hyresutgifter -232 -210 -210 -210
Interna lokalhyror -2141 -2 229 -2 283 -2 283
Ovriga utgifter -413 -326 -271 -271
Utgifter sammanlagt -41 696 -44 280 -49 050 -49 110
Verksamhetsbidrag -36 273 -37 074 -41 844 -41 904
Avskrivningar -117 -123 -42 -42
Foérdelning -748 0 0 0
Réakenskapsperiodens

resultat -37 138 -37 197 -41 886 -41 946

Verksamhetsbeskrivning

Tillvéxttjansterna verkar for att framja naringslivet, sysselsattningen och livskraften i Vanda och
mojliggor for sin del att stadens valfard och attraktionskraft okar. Till serviceomradet hor
serviceenheterna for naringsservicen och sysselsattningsservicen och darutéver svarar
serviceomradet for samordningen av invandrartjanster pa stadsniva. Serviceomradet svarar ocksa
for den tvaradministrativa ledningen av strategitemana frAmjandet av internationalisering och
livskraften. Serviceomradets uppgiftsfalt skapar mojligheter for ett effektivt tvaradministrativt
samarbete och utvecklingsarbete. Projektbaserad verksamhet ar en viktig del av tillvaxttjansternas
helhet, genom vilken man forsoker fa fram nya verksamhetssatt, ny verksamhetskultur,
sysselsattningsvagar och innovationer. Som stdd for projekten grundades inom serviceomradet en
projektbyrd ar 2021 som betjanar pa stadsnivd och stéder verksamhetsomradena bl. a. vid
projektansokningar, administrationen och rapporteringen av projekt.

Den kraftiga forandringen i omvérlden i och med coronakrisen &r en utmaning for serviceomradets
verksamhetssatt, processer och resurser. Tillvaxttjansterna spelar en viktig stimulerande roll i
skotseln av stadens sysselsattning och livskraft i aterhdmtningen efter coronakrisen eller om
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epidemin eventuellt drar ut pa tiden. Coronakrisen syns patagligt inom serviceomradet bade i antalet
personal- och féretagskunder och kundkretsens struktur.

Naringsservicen svarar for den strategiska planeringen och forverkligandet av framjandet av stadens
livskraft och naringspolitik samt for att utveckla det naringspolitiska samarbetet i regionen.

Inom naringspolitiken faster man sarskild vikt vid Vandas attraktionskraft och konkurrenskraft
internationellt sett. Enheten stoder Vandaforetag och foretagsverksamhet forlagd till Vanda genom
att erbjuda bland annat informations-, utvecklings- och radgivningstjanster.

Sysselséttningsservicen svarar for att framja och utveckla sysselsattningen i staden, organisera,
skota och utveckla arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte, inom sitt uppgiftsomrade samarbeta
med den statliga forvaltningen, foretag och tredje sektorn, stadens arbetscoachningsfunktioner,
samt for att samordna verksamheten som syftar till att framja sysselsattningen. Stadens
I6nesubventionerade sysselsattning och de sysselséattningspolitiska understdden till foretag och
organisationer har centraliserats till sysselsattningsservicen. Sysselsattningen av invandrare framjas
genom att anstalla tvd S2-egencoacher inom sysselsattningsservicen. Sarskild uppmarksamhet
fasts ocksa vid att framja ungas foretagande och sommarféretagande.

Kommunforsoken med att framja sysselsattningen inleddes 1.3.2021, vilket har betytt en kraftig
omorganisering av verksamhetens processer och tillsammans med Okningen av
arbetsloshetssiffrorna till foljd av coronakrisen en betydande 6kning i antalet kunder och ett okat
myndighetsansvar for kommunen. En fortsattning av omorganiseringen och starkande av
kundserviceresurserna forutsatts ocksa i den kommande nordiska modellen for arbetskraftsservice
som trader i kraft ar 2022. | och med den nya lagstiftningen okar antalet lagstiftade maten for
klienterna. Malet ar att klienterna far mer stod i borjan av arbetslosheten. Sysselsattningsservicens
olika sysselsattningsstod, t.ex. rekryteringsstod for personer under 30 ar, marknadsfors aktivt bade
for foretag och arbetslsa. Det ar viktigt att se till att de anstéallda som omfattas av kommunférséket
behandlas jamlikt och att de orkar i den omfattande férandringen.

Serviceomradets huvudmal

Naringsservicen samordnar strategitemat framjande av livskraften samt tillvdxt- och
livskraftsprogrammet som hanger samman med detta. Naringsservicen framjar ocksa foretagens
verksamhetsforutsattningar via  foretagsservicen och olika utvecklingsprojekt.  Utdver
spetsklusterarbetet samordnar naringsservicen Vandas projekthelhet i huvudstadsregionens
ekosystemavtal, fortsatter med de senaste projekten for strategin 6Aika, framjar det UIA-
finansierade projektet Urbaania kasvua Vantaalla som huvudarrangtr, genomfor Talent-projekt och
stoder Vandaforetag att aterhamta sig fran coronan med hjalp av tre projekt. Malet som stélls upp ar
att antalet unga foretagare Okar.

Sysselsattningsservicens malsattning ar att minska arbetslosheten i samarbete med olika
myndigheter till exempel tillsammans med arbets- och néaringsforvaltningen och foretag.
Prioriteringen ligger pa atgarder som stoder sysselsattningen av langtidsarbetslosa, ungdomar och
invandrare. Verksamheten framjar arbetsgivarnas mojligheter till tillgang pa arbetskraft inte bara i
Vanda utan ocksa i naromradena. Som en metod for att minska ungdomsarbetslésheten utreder
man mojligheten till sysselsattning av unga i assisterande uppgifter t.ex. inom hemvarden.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling

I och med den nya lagstiftningen trader en ny nordisk modell fér arbetskraftsservice i kraft 1.1.2021,
vilket betyder allt intensivare kontakt med arbetssokande kunder och kundservice som ges ansikte
mot ansikte, och darmed ett stérre behov av kundserviceresurser. Vidare forbereder man sig redan
for den framtida modellen fér arbets- och naringstjansterna 2024; beredningen av modellens
lagstiftning, planeringen av resurserna for en varaktig modell fér kommunerna och skapandet av en
serviceorganisation.

Serviceproduktionen utvecklas till att allt tatare stodja sig pa mangprofessionellt samarbete,
tvaradministrativt samarbete, myndighetssamarbete och samarbete tillsammans med féretag och
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laroanstalter. En smidig anvandning av serviceomradets resurser, utnyttjandet av ett omfattande
kompetensunderlag och utvecklingen av verksamhetssatten ar fortséattningsvis viktigt.
Forutsattningarna for projektverksamhet och kompetensen stérks.

Mojligheterna att skapa nya verksamhetsmodeller for underrepresenterade grupper, bl.a.
handikappade och personer med nedsatt funktionsférmaga utreds i samband med fornyandet av
sysselsattnings- och livskraftsprogrammet. Samtidigt bereds en helhet dar man kan framja
inlarningen av finska som en del av sysselsattningsstigen.

I  kommunférstket utvecklas de sektorsévergripande tjansterna fér kunder kraftigt.
Sysselsattningsservicen deltar som en del av kommunférsoket i manga samarbetsprojekt. Viktigt i
kommunfoérsoket &r den natverksbaserade verksamheten i samarbete med stadens Ovriga
verksamhetsomraden, sammanslutningar och foretag. Under ar 2022 bygger man ocksa upp
samarbetsytorna med det framtida valfardsomradet. Det att arbetsverksamheten i
rehabiliteringssyfte, som en lagstadgad socialtjanst, overgar fran och med 1.1.2023 till
valfardsomradet spelar en viktig roll i detta samarbete.

Projektbyrdn som betjanar pa stadsniva lyder under naringsservicen. Projektbyran starker den
stadsutveckling som utférs via olika projekt, genom att framja inledningen av EU-finansierade
projekt och stérker interna natverk och internt samarbete och nar det géller utvecklingen bidrar
byran till att den centrala informationen 6verfors pa ett 6ppet satt mellan verksamhetsomradena
och stadens externa intressegrupper.

Tillvaxttjansterna deltar aktivt i beredningen och planeringen av projektet Ett inlarningscampus, pa
stadsnivd, och svarar for samordningen av beredningen samt utvecklingsprocesserna
for underarbetsgruppen for livskraft.

Det ar fortfarande aktuellt att utveckla samordningen av invandrarservicens helhet. | och
med projekten etableras de utvecklade verksamhetssatten till en del av stadens varaktiga,
permanenta verksamhet.

I enlighet med fullmaktigeavtalet som en del av stadens nya strategi uppdateras stadens tillvaxt- och
livskraftsprogram. | arbetet med att uppdatera programmet engagerar man i stor utstrackning
foretag och andra intressegrupper i Vanda.

BS 2020 DP 2021 BDG 2022

Antalet ordinarie anstéllda 102 100 69
Antalet anstallda pa viss tid 36 39 86
Antalet anstéallda totalt 138 139 155

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2019 BS 2020 BDG 2021 BDG 2022

N&aringsservicen

Foretag som grundats via FéretagsVanda 529 542 500 550
Foretagsradgivningens kundbesok 1724 2416 1700 2 000
Sysselséattningsservicen

Hanvisningar till arbetsverksamhet i

rehabiliteringssyfte (nya klienter) - 1246 - 1700
Flodet av arbetslosa unga i dldern 15-24 ar till

arbetsléshet som varat langre an tre manader 32 % 47 % 25 % 38 %
Langtidsarbetsloshet - 4115 2 439 4115

Arbetsléshet bland personer med frammande
modersmal - 6 294 - 6 000
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11 80

Kommunal demokrati

Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025

1000 euro
Inkomster 9 5 69 69 71 72 73
Utgifter -2 889 -3068 -3 206 -3206 -3183 -3249 -3316
Verksamhetsbidrag -2 880 -3 063 -3 137 -3137 -3113 -3177 -3243

Resultatrakning BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022

1000 euro

Forséaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Underst6d och bidrag 1 0 64 64

Ovriga inkomster 2 5 5 5

Interna inkomster 6 0 0 0

Inkomster sammanlagt 9 5 69 69

Personalkostnader -2 329 -2 400 -2 487 -2 487

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -90 -156 -191 -191

Kop av interna tjanster 0 0 0 0

Material, fornddenheter

och varor -18 -35 -40 -40

Underst6d och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter -2 0 0 0

Interna lokalhyror -450 477 -488 -488

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -2 889 -3 068 -3 206 -3 206

Verksamhetsbidrag -2 880 -3063 -3137 -3137

Avskrivningar -15 -15 -6 -6

Foérdelning 1507 0 0 0

Réakenskapsperiodens

resultat -1 387 -3078 -3143 -3143

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for kommunal demokrati har tva serviceenheter, juridiska &arenden och
beslutsberedning samt forvaltningsservicen. Fran och med ar 2022 ar syftet att komprimera
forvaltningsservicens team till tre: informationshantering, stadsarkivet samt PR- och
assistenttjanster. Till serviceomradet hor ocksa valbyran och teamet inom enheten for stadens
sakerhet.

Serviceomradet for kommunal demokrati svarar bland annat for beredningen av stadsfullmaktiges
och stadsstyrelsens sammantraden, utvecklingen av beredning och beslutsfattande samt styrning
pa stadsniva, anordnandet av allménna val, stadens dokumentforvaltning, stadens gemensamma
juridiska arenden samt styrningen av dessa, funktionella jamstélldhets- och likabehandlingsarbetet
pa stadsnivd samt sakerhets- och beredskapsarenden. Inom serviceomradet verkar ocksa en
dataskyddsansvarig vid Vanda stad.
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Serviceomradets huvudmal

Malet vad galler anordnandet av valfardsvalet ar en véalfungerande valprocess i samarbete med
valfardsomradet. Inom valfardsomradesreformen fortsatter projektet med att separera staderna fran
varandra. Beredningen av beslutsfattandet och dataskyddspraxisen utvecklas vidare. Syftet ar att
forbattra lagesbilden for sdkerheten med hjalp av myndighetssamarbete och datasystem.
Utvecklingen av de fortroendevaldas elektroniska tjanster fortsatter under ar 2022.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Valfardsomradesreformen paverkar i hog grad arbetet inom serviceomradet for kommunal
demokrati; sarskilt projektet med att separera stadens verksamheter samt verksamheten for
valfardsomradets temporara beredningsorgan (VATE). | borjan av ar 2023 overférs bland annat
personal, inventarier och avtal till véalfardsomradet samt lokaler hyrs. Manga slags
samarbetsstrukturer maste skapas tillsammans med valfardsomradet. Valfardsomradets
valfardsomradesval forrattas i januari 2022, och darfor har valbyran inlett sin verksamhet redan i
bdrjan av hiésten 2021.

Eftersom den ledningscentral som inréttats pa grund av coronapandemin fungerar i anslutning till
teamet inom enheten for stadens sakerhet, kommer pandemin, om den fortsatter, att paverka
teamets arbete ocksa i fortsattningen.

Det elektroniska arkivet som anskaffades med anledning av informationshanteringslagen infors
under ar 2021. Det elektroniska arkivet mojliggor elektronisk forvaring av material som ska férvaras
for en lang tid eller varaktigt. Digitaliseringen av stadsarkivet dar material av papper andras till
elektroniskt, inleds under ar 2022.

Serviceomradet for kommunal demokrati stoder alla verksamhetsomraden i utvecklingen av ett
verksamhetssatt med genusmedveten budgetering. UtOver detta tillampas principerna for
genusmedveten budgetering i arbetet med stadens sakerhet. Sarskilda mal ar skolornas och
laroanstalternas trakasseri- och valdssituationer, goda relationer mellan befolkningsgrupper,
forbattring av sakerheten i stadsmiljon och vald i nara relationer. | dessa fragor inhamtar man
kvantitativ och kvalitativ information per kon, informerar om konets betydelse i respektive fraga och
forsoker bedéma om resursanvandningen fordelas pa ett rattvis satt mellan konen.

Personalplan

BS 2020 DP 2021 BDG 2022

Antalet ordinarie anstéllda 48 50 52
Antalet anstallda pa viss tid 1 1 0
Antalet anstallda totalt 49 51 52

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2019 BS 2020 BDG 2021 BDG 2022

Antalet utbildningar for foértroendevalda och

anstallda 16 14 16 16
Antalet deltagare i utbildningar for fortroendevalda
och anstéllda 640 90 650 300

Oversattningsarbeten 3057 2981 3 060 3100
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11 70

Information

Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025

1000 euro
Inkomster 63 350 75 75 76 77 78
Utgifter -1 669 -2 291 -2 397 -2397 -2401 -2450 -2500
Verksamhetsbidrag -1 606 -1941 -2 322 -2322 -2325 -2373 -2422

Resultatrakning BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022

1000 euro

Forséaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Underst6d och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 63 350 75 75

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 63 350 75 75

Personalkostnader -1121 -1 143 -1212 -1212

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -449 -888 -1 035 -1035

Kop av interna tjanster 0 0 0 0

Material, fornddenheter

och varor -17 -23 -23 -23

Underst6d och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter -3 -2 -2 -2

Interna lokalhyror -78 -82 -88 -88

Ovriga utgifter 0 -154 -38 -38

Utgifter sammanlagt -1 669 -2 291 -2 397 -2 397

Verksamhetsbidrag -1 606 -1941 -2 322 -2 322

Avskrivningar 0 0 0 0

Foérdelning 720 0 0 0

Réakenskapsperiodens

resultat -887 -1 941 -2 322 -2 322

Verksamhetsbeskrivning

Serviceenheten for information svarar for stadens centraliserade informationsuppgifter och hela
stadens marknadsforingsuppgifter samt for anvisningar pa stadsniva inom sitt ansvarsomrade samt
for information vid verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning. | stadens centraliserade
information samordnas och utvecklas den externa och interna informationen samt marknadsforingen
och turismfragor. | den centraliserade informationen finns @ven huvudredaktionen for de olika
informationskanalerna. Respektive verksamhetsomrades information svarar for informationen
gallande den egna verksamheten och de egna tjansterna.

Serviceenhetens huvudmal

Informationens mal &ar att informera i ratt tid och Oppet om stadens verksamhet, tjanster,
beslutsfattande och dess inverkan samt kommuninvanarnas mojligheter att delta och paverka for
kommuninvanarna och andra intressegrupper som ar viktiga for staden. | informationen faster man
sarskild uppmarksamhet vid att synliggéra ett Vanda som ar barn- och familjevanligt.
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Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling

Vi fornyar informationens verksamhetssatt sa att de svarar pa de utmaningar som coronapandemin
medfort. Vi satsar sarskilt pa en flersprakig, flerkanalig och digital information. Vi publicerar de
férnyade webbsidorna vantaa.fi och utvecklar sarskilt deras tillganglighet och mgjligheterna att géra
kommuninvanarna delaktiga. | den interna informationen utvecklar vi informationen inom
arbetsgemenskapen efter coronapandemin och den nya strategiperiodens information. Dessutom
skapar vi en ny verksamhetsmodell for internationell marknadsforing.

Vi satsar sarskilt pa en flersprakig, flerkanalig och digital information for att géra informationen som
galler beslutsfattandet mer lattillganglig. Vi utreder och stravar efter att géra teckensprakstolkning till
en del av arbetet med att forbattra informationens tillganglighet inom staden.

Personalplan

BS 2020 DP 2021 BDG 2022

Antalet ordinarie anstéllda 22 22 22
Antalet anstallda pa viss tid 1 1 1
Antalet anstéllda totalt 23 23 23

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2019 BS 2020 BDG 2021 BDG 2022

Informationens och marknadsféringens
nettokostnader €/invanare - 6,8 8,1 9,5

I nyckeltalet ingar informationens, omradesmarknadsforingens och turismens inkomster och utgifter.
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11 30

Interna revisionen

Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -389 -406 -406 -406 -415 -423 -431
Verksamhetsbidrag -389 -406 -406 -406 -415 -423 -431

Resultatrakning BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022

1000 euro

Forséaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Underst6d och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 0 0

Personalkostnader -360 -364 -364 -364

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -5 -14 -14 -14

Kop av interna tjanster 0 0 0 0

Material, fornddenheter

och varor 0 -4 -4 -4

Underst6d och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter 0 0 0 0

Interna lokalhyror -23 -24 -24 -24

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -389 -406 -406 -406

Verksamhetsbidrag -389 -406 -406 -406

Avskrivningar 0 0 0 0

Foérdelning 0 0 0 0

Réakenskapsperiodens

resultat -389 -406 -406 -406

Verksamhetsbeskrivning

Serviceenheten for den interna revisionen bistar under revisionsdirektorens ledning stadsstyrelsen
och stadsdirektdren i arbetet med att utvdrdera och utveckla den interna kontrollens och
riskhanteringens funktionsduglighet genom att utféra revision av forvaltning, ekonomi och funktioner
inom stadskoncernen samt genom att erbjuda konsulttjanster.

Serviceenhetens huvudmal

Huvudmalet for serviceenheten for den interna revisionen ar att i enlighet med det som skrivits in i
arsplanen i tid genomfora revisioner som haller hog kvalitet.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

| den interna revisionens verksamhet sker inga vasentliga férandringar ar 2022.
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Personalplan

BS 2020 DP 2021 BDG 2022

Antalet ordinarie anstéllda 5 5 5
Antalet anstallda pa viss tid 0 0 0
Antalet anstéllda totalt 5 5 5
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Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk

Resultatrékning

1000 euro BS 2020 BDG 2021 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
Omsattning 39 920 41 344 41 893 0 0 0
Ovriga rorelseintakter 270 0 0 0 0 0

Material och tjanster
Material, fornddenheter och

varor -2 038 -2 053 -2 087 0 0 0
Kop av tjanster -3 262 -3633 -3 656 0 0 0
Personalutgifter -26 822 -27 717 -28 163 0 0 0

Avskrivningar och
nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -1 405 -1971 -1705 -1994 -2136 -2113
Ovriga rorelsekostnader -5 841 -6 211 -6 281 0 0 0
Rorelsebverskott 821 -241 0 -1994 -2136 -2113
Finansiella inkomster och
utgifter

Rénteinkomster 0 0 0 0 0 0

Ovriga finansiella inkomster 4 0 0 0 0 0

Till staden betalda

réantekostnader 0 0 0 0 0 0

Erséattning for grundkapitalet 0 0 0 0 0 0

Ovriga finansiella utgifter -0 0 0 0 0 0
Overskott (underskott) fore
reserver 825 -241 0 -1994 -2136 -2113
Okning/minskning av
avskrivningsdifferens 314 0 0 0 0 0
Okning/minskning av reserver 0 0 0 0 0 0
Rékenskapsperiodens
Overskott (underskott) 1139 -241 0 -1994 -2136 -2113

Investeringar

1000 euro BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 BS 2023 BS 2024 BS 2025
Fordon 1890 2 090 2 090 0 0 0
Ovrigt raddningsmateriel 100 100 100 0 0 0
Stationsinventarier 120 120 120 0 0 0
Ledningscentraler 100 100 100 0 0 0
Befolkningsskyddssystem 40 40 40 0 0 0
Datasystem 50 50 50 0 0 0
TOTALT 2 300 2 500 2 500 0 0 0

Verksamhetsbeskrivning

Mellersta Nylands raddningsverk ar ett regionalt affarsverk for raddningsvasendet i staderna
Hyvinge, Traskanda, Kervo och Vanda samt kommunerna Mantsala, Nurmijarvi, Borgnas och Tusby
som bygger pa kommunernas gemensamma verksamhet. Raddningsverket skoter
raddningsvasendets lagstadgade uppdrag och verkar inom akutvarden utgdende fran ett
samarbetsavtal som ingatts med Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt. Forvaltningen av
Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk organiseras enligt bestammelserna i Vanda stads
forvaltningsstadga. | Vanda stads organisation hor Mellersta Nylands raddningsverk till
verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning. Mellersta Nylands raddningsverk har en
direktion med 15 medlemmar.
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| omradet for det nuvarande Mellersta Nylands raddningsverk bildades Mellersta Nylands
valfardsomrade och Vandas och Kervos  valfardsomrade [ enlighet med
valfardsomradeslagstiftningen  och  sarlésningen  for  Nyland. Till  valfardsomradenas
organiseringsansvar 6verfors social- och halsovardsvasendet samt raddningsvasendet fran och med
1.1.2023. Vad galler raddningsverkets beredning ar malet att Mellersta Nylands raddningsverk ocksa
i framtiden ansvarar for raddningsvasendets tjanster och akutvardstjansterna inom bade Mellersta
Nylands och Vanda-Kervos vardlandskap i enlighet med samarbetsavtalen. Ett gemensamt
raddningsverk for tva valfardsomraden har varit en gemensam stravan for beredarna i Mellersta
Nylands raddningsverk och valfardsomradena.

| Vandas och Kervos valfardsomrade och Mellersta Nylands valfardsomrade har temporara
beredningsorgan (VATE) inrattats for att leda beredningen av sina valfardsomraden tills
valfardsomradenas fullméktige har valts. En representant for Mellersta Nylands raddningsverk har
tillsatts i det temporara beredningsorganet bade for Vandas och Kervos och Mellersta Nylands
valfardsomrade.

En beredningsorganisation som bildades under Vandas och Kervos vélfardsomrades
beredningsorgan VATE, dar ocksa raddningsverkets beredningsarbete sker i nara samarbete med
beredningen av Mellersta Nylands valfardsomrade. Delomradena for raddningsverkets beredning,
vilka & gemensamma med social- och halsovardsvasendet ar: avskilja verksamheter fran Vanda
stad och beredningsuppgifter som hanfor sig till grundandet av valfardsomradet. Till
raddningsverkets beredningsarbete hér dessutom de beredningsuppgifter som hanger samman med
samarbetet och samarbetsavtalet for de tva valfardsomradenas gemensamma raddningsverk.

Genomférandet av raddningsverkets datasystemprojekt fortsatter. Ar 2022 fortsatter inférandet av
sakerhetsmyndigheternas nat (TUVE) och pa sa satt bereder man sig pa inférandet av
sakerhetsmyndigheternas gemensamma riksomfattande féltledningssystem (KEJO), vilket har
dragit ut pa tiden i férhallande till den ursprungliga tidtabellen. KEJO infors sannolikt under ar 2022.
Ocksa etableringen av anvandningen av personalplaneringssystemet Numeron som infordes i slutet
av ar 2021 kraver fortfarande atgarder. Anskaffningen av ett datasystem for férebyggande av olyckor
och olycksfall gors som en gemensam upphandling tillsammans med inrikesministeriet. Enligt den
aktuella tidtabellen kan applikationen inféras under ar 2022.

Mellersta Nylands raddningsverk fortsatter att samarbeta intensivt med Helsingfors raddningsverk,
Ostra Nylands raddningsverk och Vastra Nylands raddningsverk. Det mest betydande
samarbetsprojektet for raddningsverken (HIKLU) i Nyland under de kommande aren ar att grunda
en gemensam ledningscentral for raddningsvasendet.

Raddning och skydd av vilda djur faller pd kommunernas ansvar da Helsingfors raddningstjanst
andrar sin praxis i april 2022. Da raddningsverket 6verfors till valfardsomradet 2022 maste man reda
ut hur raddningsuppdragen av vilda djur med tillhérande radgivning ska ordnas i fortsattningen.

Affarsverkets huvudmal

De bindande malen for Mellersta Nylands raddningsverk ar:
o Rékenskapsperiodens underskott/6verskott O euro.
e Investeringar pa 2 500 000 euro enligt investeringsprogrammet. Med dessa klarar man av
att halla materielens underhall pa en tillracklig niva.

Mellersta Nylands raddningsverks prioriteringar for verksamheten

GENOMSLAGSKRAFT HOS KUNDERNA
Vi inriktar vara tjanster riskrelaterat och var verksamhet haller hog kvalitet och ar effektiv.

MALORIENTERING
Vi samarbetar for att nA gemensamma mal. Var verksamhet ar planmassig samt andamalsenligt
organiserad.
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VALBEFINNANDE | ARBETET
Vi har en valfungerande arbetsgemenskap och trygga arbetssatt. Kommunikationen inom
arbetsgemenskapen ar interaktiv.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling

Atgarder i enlighet med utvecklingsplanen i beslutet om servicenivan vidtas dar var det finns
brister i rdddningsvasendets aktionsberedskap.

Aktionsberedskapen fér Mellersta Nylands raddningsverks raddningsverksamhet uppvisar mest
brister i omradena Myrbacka och Dickursby i Vanda. For att f& raddningsverksamheten till den
niva som forutsatts i beslutet om servicenivan inledde man ar 2021 planeringen av att grunda
en ny spetsenhet i Dickursby och Myrbacka och flytta spetsenheten i Ostra Haxbole till
Hakansbdleomradet. De personalrekryteringar som kravs for att kunna starta den nya
spetsenheten i Dickursby gors under ar 2022.

En plan fér egenkontroll enligt rAddningslagen utarbetas och ett system skapas for att kunna
genomfora planen.

Deltagandet i beredningen av valfardsomradet forutsatter ocksa tillaggsresurser for stodtjanster
och ledning.

Finansieringsanalys

1000 euro BS 2020 BDG 2021 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
Rorelsedverskott (-
underskott) 821 -241 0O -1994 -2136 -2113
Avskrivningar och
nedskrivningar 1 405 1971 1705 1994 2136 2113
Finansiella inkomster och
utgifter 4 0 0 0 0 0
Korrektivposter till internt
tillférda medel -165 0 0 0 0 0
Verksamhetens kassafléde 2 065 1731 1705 0 0 0
Investeringsutgifter -2 219 -2 300 -2 500 0 0 0
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter 136 0 0 0 0 0

Forséljningsinkomster av
tillgangar bland bestadende

aktiva 218 0 0 0 0 0
Investeringarnas kassaflode -1 865 -2 300 -2 500 0 0 0
Verksamhetens och
investeringarnas kassafléde 200 -569 -795 0 0 0
Forandringar i eget kapital 0 0 0 0 0 0
Overskott som aterbetalats till
kommunen 0 0 0 0 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten -1 608 0 0 0 0 0

Forandring i fordringar av

kommunen/samkommunen -2 146 0 0 0 0 0

Foérandring i fordringar av

Ovriga 902 0 0 0 0 0

Forandring i rantefria skulder

av

kommunen/samkommunen 7 0 0 0 0 0

Forandring i rantefria skulder

av dvriga -371 0 0 0 0 0
Finansieringens kassafldde -1 608 0 0 0 0 0

Forandring i likvida medel -1 408 -569 -795 0 0 0
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BS 2020 DP 2021 BDG 2022

Antalet ordinarie anstéallda
Antalet anstallda pé viss tid
Antalet anstéallda totalt

436 433 449
2 6 0
438 439 449

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2019 BS 2020 BDG 2021 BDG 2022

Kontrollbestk och brandsékerhetens
sjalvbeddmning
Sakerhetskommunikation (pers.)
Réaddningsvasendets uppdrag
Akutvardsuppdrag

Utgifter €/invanare

6 227 7434 7 000 6 800
57470 21362 70 000 60 000

8 023 6 858 8 000 8 000
39 528 36 522 39 000 39 000
82,59 83,11 88,05 88,44
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SOCIAL- OCH HALSOVARDEN

Ansvarig: Timo Aronkyto

Organ: Social- och halsovardsnamnden
Ordférande Pirkko Letto

Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
1000 euro
Social- och halsovarden sammanlagt
Inkomster 40 922 46 503 46 503 46 503 0 0 0
Utgifter -713179 -728115 -770022 -771022 0 0 0
Verksamhetsbidrag -672257 -681613 -723520 -724 520 0 0 0
Social- och halsovard exklusive specialiserad sjukvard
Inkomster 39212 45 203 45 203 45 203 0 0 0
Utgifter -455960 -454275 -488240 -489 240 0 0 0
Verksamhetsbidrag -416 749 -409072 -443038 -444038 0 0 0

Resultatrakning

BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022

1000 euro

Forsaljningsinkomster 14 151
Avgiftsinkomster 23 927
Understdd och bidrag 1077
Ovriga inkomster 45
Interna inkomster 12
Inkomster sammanlagt 39 212
Personalkostnader -144 780
K6p av kundtjanster -164 749
Kop av Ovriga tjanster -67 446
K6p av interna tjanster -18 739
Material, fornddenheter

och varor -16 769
Underst6d och bidrag -20 535
Hyresutgifter -2 416
Interna lokalhyror -20 199
Ovriga utgifter -328

Utgifter sammanlagt  -455 960
Verksamhetsbidrag -416 749
Avskrivningar -193
Fordelning -31 959
Rakenskapsperiodens

resultat -448 901

18 713
25947
311

232

0

45 203
-153 790
-159 449
-63 325
-20 273

-13 999
-19 433
-2 968
-20 436
-601
-454 275
-409 072
77

0

-409 149

14 508
25 560
4903
232

0

45 203
-160 411
-182 967
-61 972
-20 586

-16 145
-20 573
-3710
-21 343
-532
-488 240
-443 038
-9

0

-443 047

14 508
25 560
4903
232

0

45 203
-161 311
-182 967
-61 972
-20 586

-16 145
-20 573
-3710
-21 343
-632
-489 240
-444 038
-9

0

-444 047
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Interna lokalhyror Ovriga utgifter 632
21 343
Hyresutgifter 3 710

Personalkostnader
165 561

-

Understdd och
bidrag 20 573
Material,
fornédenheter och
varor 16 145
Kdp av interna
tjanster 20 586
Kdp av dvriga
tjanster 68 196

Kdp av kundtjanster
454 275

Beskrivning av verksamheten och férandringar i omvarlden

Verksamhetsomradet for social- och halsovard svarar for beredning och verkstallande av arenden
inom social- och halsovardsnamndens verksamhetsomrade samt inom det uppgiftsomrade som hor
till Affarsverket for mun- och tandhélsa. Till verksamhetsomradet for social- och halsovard hor
serviceomradena for ekonomi- och forvaltningsservice, familje- och socialtjanster, aldre- och
handikappservice och halsovardsservice samt Affarsverket for mun- och tandhalsa i Vanda.
Affarsverket for mun- och tandhélsa ar ett kommunalt affarsverk som lyder under en egen direktion,
medan de 6vriga serviceomradena sorterar under social- och halsovardsnamnden.

Verksamhetsomradet svarar for att organisera den specialiserade sjukvarden och for kostnaderna
samt for samarbetet med den specialiserade sjukvarden. Den specialiserade sjukvarden produceras
huvudsakligen av samkommunen HNS som det fors kommunforhandlingar med tva ganger om aret.

Verksamhetsomradet ordnar service bade i egen regi och genom partnerskap i samarbete med
kommuner, samkommuner, féretag och organisationer.

Coronaepidemin som brét ut i mars 2020 och eftervarden av epidemin méarks annu under en lang tid
framover i de tkade servicekrav som stélls pa social- och halsovarden, och det ar annu inte majligt
att helt bedoma epidemins sammantagna verkningar. Att tacka den vard- och serviceskuld som
epidemin gett upphov till och stédja barns och ungas psykiska valmaende forutsatter att
serviceproduktionen utbkas samt att servicekedjorna exempelvis inom den specialiserade
sjukvarden och stadens ovriga verksamheter forbattras. Det forsamrade sysselsattningslaget utgor
en risk for att halso- och valfardsskillnaderna inom befolkningen okar; antalet langtidsarbetslosa var
i juli 2021 dubbelt fler jamfort med aret innan. Personalen inom social- och halsovarden har pa ett
utomordentligt satt tagit sig an de forpliktelser som undantagsférhallandena forde med sig, och de
anstalldas formaga till att lara sig nagot nytt har visat sig vara verksamhetsomradets stora styrka.
For att minska personalens psykosociala belastning, till foljd av undantagssituationen, kravs dock
atgarder aven efter det att pandemin avklingat.

Den mest betydande omvarldsférandringen som kommer att 6ka servicebehovet inom social- och
halsovardstjansterna ar den kraftiga befolkningsutvecklingen i Vanda och en aldrande befolkning.
Under ekonomiplaneperioden okar befolkningen arligen med ca 4 700 invanare, medan antalet
personer som fyllt 75 ar 6kar med omkring tusen. Vanda har den storsta andelen invanare med ett
frammande modersmal i hela landet och andelen Okar fortsattningsvis. Vid sidan av forandringar i
befolkningsstrukturen innebar valfardsutmaningarna som berér barn, ungdomar och familjer samt
tilgodoseendet av specialgruppers servicebehov ett 6kande kosthadstryck inom social- och
halsovarden.

En tillfredsstallande tillgang till yrkeskunnig personal &r en utmaning for verksamhetsomradet.
Rekryteringssvarigheterna har o6kat och omfattar flera yrkesgrupper medan konkurrensen om
kompetent personal tilltar. Andringarna i lagstiftningen i friga om personaldimensioneringen inom
omsorgen samt de forslag som ar under beredning betraffande strangare bestdmmelser for
vardgarantin inom priméarvarden och klientdimensionerna inom barnskyddet utgér en utmaning bade
med avseende pa tillgangliga resurser och tillgangen till behorig personal. For en stor del av
arbetsuppgifterna inom verksamhetsomradet kravs det dven erfarenhet; utOver att attrahera
personal bor verksamhetsomradet ocksa formas att halla kvar sina anstallda. Verksamhetsomradet
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arbetar for att forbattra sin arbetsgivarprofii genom ytterligare insatser och rattar ftill
missforhallandena. Rekryteringen utvecklas i samarbete med stadens personalservice och darvid
beaktas mojligheterna till anstallningsformaner. Verksamhetsomradet satsar speciellt pa introduktion
i arbetet for anstallda samt studerandehandledningens kvalitet. Verksamhetsomradet foljer upp och
stoder aktivt personalens valmaende.

For att kunna rikta resurserna ratt och utveckla verksamheten pa ett kostnadseffektivt satt behdvs
adekvat och aktuell information till stéd for beslutsfattandet. Kunskapsledningens betydelse for
styrningen av verksamheten betonas. Klient- och patientdatasystemet Apotti maste fortsattningsvis
utvecklas sa att det motsvarar behoven avseende kunskapsledning och verksamhetsomradets
serviceproduktion.

Riksdagen godkande lagstiftningen som galler social- och halsovardsreformen i juni 2021.
Organiseringsansvaret for Vandas och Kervos social- och halsovardstjanster samt
raddningstjansterna overfors till Vandas och Kervos valfardsomrade fran och med bérjan av ar 2023.
Verksamhetsomradet deltar, tillsammans med social- och halsovardsvasendet i Kervo och Mellersta
Nylands raddningsverk, i beredningen av den nya organisationen. For att kunna garantera en saker
overgang ar det nodvandigt att de som svarar for tjansterna i tillracklig grad aven deltar i det
forberedande arbetet. Beredningen utfors i nara samarbete med de 6vriga verksamhetsomradena
inom staden. Den temporara forvaltningen som utsags hosten 2021 skoter om de direkta
forberedande atgarderna som ingar i lagen om verkstéllande innan valfardsomradesfullmaktiges
mandattid borjar varen 2022.

Personalen overflyttas vid reformen i valfardsomradets tjanst som s.k. tidigare anstallda. Ett
framgangsrikt ledarskap forutsatter under denna foérandring en aktiv dialog och kommunikation, en
god personalledning samt mojligheter fér personalen att ta del i genomférandet av reformen.

Den viktigaste uppgiften vid forberedelserna infor valfardsomradet bestar i att sakerstalla att
serviceproduktionen och de stodtjanster som kravs fungerar friktionsfritt vid 6verféringsfasen da
organiseringsansvaret  ¢verflyttas. Staten beviljar valfardsomradena statsunderstéd — for
startkostnader med avseende pa verksamheten och forvaltningen.

Da valfardsomradet inleder sin verksamhet maste fungerande strukturer byggas upp mellan
kommunen och valfardsomradet for det gemensamma arbetet med att framja invanarnas hélsa och
valfard. Sarlosningen for Nyland kraver aven en stark styrning inom den specialiserade sjukvarden
for att serviceintegrationen ska lyckas i enlighet med reformens mal. Servicen vid Kervos social- och
krisjour dverflyttas till Vandas social- och krisjour i november 2021.

Verksamhetsomradets huvudmal

Social- och héalsovardens centrala uppgift ar att sakerstalla social- och héalsovardstjanster som
motsvarar Vandabornas behov. Verksamhetsomradet satsar pa forbattrad tillgang till service samt
forbattrad kvalitet och effektivitet. Verksamhetsomradet maste ocksa hitta nya kostnadseffektiva
servicelosningar for att lyckas l6sa ekvationen med dels invanarnas okande och varierande
servicebehov, och dels de begransade resurserna. Hur val verksamhetsomradet under budgetaret
lyckas i sitt serviceuppdrag beror pa hur val man lyckas kontrollera tre helheter:
verksamhetsomradets basservice organiseras kostnadseffektivt, coronaepidemins eftervard och
verkstéllandet av vardreformen.

Klienttjansternas kvalitet och kostnadseffektivitet forbattras genom att invanarnas delaktighet i
utvecklingen av tjanster dkas, goda klientupplevelser forbattras och samarbetsprocesserna mellan
serviceomradena ses oOver, till exempel samarbetet mellan vuxensocialarbetet och
halsostationsverksamheten samt en vidareutveckling av lakartjanster for aldre. Tjanster i hemmet
utvecklas bade med avseende pa att stodja barnfamiliernas valmaende och &ven géra det mojligt
for aldre samt for funktionshindrade personer att tryggt bo kvar i hemmet. Med syftet att sakra
tjansternas kostnadseffektivitet fortsatter utvecklandet av verksamhetsomradets strategiska
upphandling som en del av verksamhetsomradets servicestrukturprogram.

Distanstjanster och digitala tjanster har utvecklats i snabb takt och nyttjandet av tjansterna utvidgas
sa att man darigenom kan erbjuda invanarna en mojlighet att anvanda de tjanster de har behov av
pa det satt som lampar sig bast for dem. Samtidigt erbjuds de anstallda mdjligheter till flexibla
arbetssatt. Tillrackliga och lattillgangliga mottagningstjanster maste anda tryggas for att
kommuninvanarnas halsa och valfard ska kunna stodjas pa ett satt som motsvarar behoven.
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Verksamhetsomradets attraktivitet som arbetsgivare forbattras genom klarare fokus pa
verksamhetsomradets styrkor. Samarbetet med laroinrattningarna effektiveras och man satsar pa
en bra orientering for nyanstallda. For att forbattra personalens varaktighet stdder man narchefernas
kompetens och resurser, och dessutom utokas de anstalldas mojligheter att paverka sitt arbete och
mojligheterna till professionell utveckling genom att fardiga karriarstigar gérs upp. Personalens ork i
arbetet och arbetshalsan stdds bland annat genom att man tar i bruk metoder for att kontrollera och
minska den etiska belastningen. Inom verksamhetsomradet starks ledningen av
sektorsdvergripande processer med flera aktorer samt yrkesovergripande arbetssétt.

Insatserna for att halla coronaepidemin under kontroll fortsatter under ar 2022. | den utstrackning
som epidemin kraver fortgdr coronatestningen och -vaccinationerna, liksom aven atgarderna pa
flygplatsen med avseende p& granssakerheten. Aven smittsparningsarbetet fortsatter genom att
resurserna som pa grund av coronaepidemin starkts inom enheten for smittsamma sjukdomar och
infektionsbekampning under budgetaret tryggas.

En lyckad eftervard av coronaepidemin och hanteringen av den service- och vardskuld som
uppkommit forutsatter bade effektivitet inom verksamhetsomradets normala serviceproduktion samt
riktade insatser med avseende pa de invanargrupper som lidit sarskilt mycket av
undantagsforhallandena. Verksamhetsomradet starker bland annat mentalvardstjansterna for barn
och unga samt mottagningsverksamheten, och utvecklar familjecenterverksamheten, de
forebyggande tjansterna och servicen for aldre, i vilken aven narstaendevarden ingar.

Inom projektet Framtidens social- och halsocentral fortgar utvecklandet av servicen pa basniva, som
ingar i verkstallandet av den nationella vardreformen och for vilket det beviljats statsunderstod.
Utvecklingsarbetet genomfors i nara samarbete med linjeledningen sa att prioriteringarna for utveck-
lingen stoder genomférandet av verksamhetsomradets centrala strategiska mal. Inom projektet
forbattras bland annat servicens tillgdng och tillganglighet, familjecenterverksamheten och
mentalvards- och missbrukartjansterna utvecklas, klientperspektivet inom servicen starks och
férebyggande serviceformer utformas i ett sektorsdvergripande samarbete med Kervo. Personalen
deltar i planeringen.

Under budgetaret utvecklar verksamhetsomradet aven varden av minnessjukdomar, gor upp planer
for kylning pa vardhemmen och for grundande av en seniorradgivning, utarbetar ett atgardsprogram
for att forbattra arbetsforhallandena och arbetsvillkoren for anstéllda inom vardsektorn samt gor upp
ett program for att forkorta vardkoerna vid halsostationerna och munhalsovarden.
Utvecklingsatgarder genomfors bade som en del av utvecklandet av verksamhetsomradets
serviceproduktion och med avseende pa projektet Framtidens social- och halsocentral och
valfardsomradesberedningen, i syfte att forbattra kvaliteten och servicenivan.

Verksamhetsomradet deltar i ett arbete pa stadsniva for att framja halsa och valfard och genomfor
for sin del ett flertal projekt och atgarder riktade pa framjande av halsa och valfard samt minskade
halso- och valfardsskillnader. Sadana ar bland annat Handlingsprogrammet for positiv
sarbehandling samt projektet TEOT som stéder forutsattningarna till sysselsattning hos partiellt
arbetsfora. Det halsoframjande samarbetet med organisationer inom social- och halsovardssektorn
starks.

Som en del av beredningen infor valfardsomradet forbereds den strategiska upphandlingen av
tjanster med avseende pa bedomning av bade de egna och de kopta tjansternas kostnadseffektivitet
och kvalitet. Pa basis av bedomningen overlamnas dessa strategiska val till de politiska
beslutsfattarna inom valfardsomradet.

Verksamhetsomradet inleder hosten 2022 beredningen av ansékan om finansiering for social- och
halsovarden ur EU:s kommande aterhamtningspaket, med finansiering som kunde nyttjas for att
forbattra tillgangen till service. Vid planeringen har man inom verksamhetsomradet som en central
servicehelhet utvecklat en s.k. distansvardcentral, dar verksamheten bland annat skulle omfatta
distansmottagning, klienthandledning och andra distanstjanster inom social- och halsovarden.

Som en del av forberedelserna infor valfardsomradets inforande framjas slutférandet av behovs- och
projektplaneringen for Dickursby halso- och valfardscentral sd att byggandet kunde starta redan ar
2023.

Verksamheten inom verksamhetsomradet fér social- och halsovard utvarderas utifran ett jamlikhets-
och genusperspektiv. Inom verksamhetsomradet bekantar man sig med en genusmedveten
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budgetering genom att insamla och analysera information om konsfordelningen i frdga om
anvandningen av tjanster och genom att identifiera eventuella skillnader mellan kénen i fraga om
servicebehovet samt infora riktade atgarder for att svara pa servicebehovet. Till utvecklingsobjekt
for stadens sadkerhet avseende en gemensam genusmedveten budgetering inom
verksamhetsomradet valdes en narmare granskning av vald i nara relationer.

| anslutning till verksamhetsomradets kvalitetsrevisioner (LAAVA) lyfte man fram narmare utveck-
lingsobjekt, sasom en forbattring av arbetsgivarprofilen, utokad delaktighet for klienter och anstallda,
stdd for ledningen bland annat genom fungerande stodtjanstprocesser, och prioritering i fraga om
strategiska mal och utvecklingsatgarder. Verksamhetsomradet fortsatter arbetet med att konkret
atgarda utvecklingsobjekten och planerar de utvecklingsinsatser som behovs.

Verksamhetsomradet fér social- och halsovard i Vanda stravar genom att utveckla tjansterna efter
att forbattra tillgangen till service, hur klienten upplever servicen, samt uppna battre effektivitet och
produktivitet, och forbéttra personalupplevelsen och vélbefinnandet i arbetet. Genom en balanserad
forbattring av dessa fyra mal nar organisationen en maximal prestationsférmaga. Foljande centrala
mal och atgarder for verksamhetsomradets strategi for ar 2022 ar enligt resultatkorten:

- Tillgangen till service forbattras genom snabbare tilltrade till halsostationernas mottagningar,
utdkade digitala tjanster samt férnyad klienthandledning for att mer exakt ge ratt service.

- Barns och barnfamiljers vélbefinnande stdds bland annat genom att starka hemservicen for
barnfamiljer, utvidga familjecenterverksamheten samt utveckla den mangprofessionella
beddmningen av servicebehovet.

- Ungas vélbefinnande stoéds genom snabbare tillgang till service av olika slag och genom ett 6kat
utbud av mentalvardstjanster med lag troskel.

- Stodet for aldre for att bo kvar i det egna hemmet utdkas med tjanster i hemmet och genom att
halsovardens och aldre- och handikappservicens gemensamma processer ses over.

- Personalens valbefinnande pa arbetet samt tillgangen till personal forbattras genom att starka
de anstalldas delaktighet, utbka mojligheterna till att utvecklas inom yrket samt stddja
narchefernas arbete.

- Klienternas delaktighet férbattras genom att det lanseras en l6sning fér kontinuerlig klientrespons
och verksamhetsomradets delaktighetsprogram implementeras.

- Kunskapsledningen etableras som en del av en verksamhetsledning som efterstravar forbattrad
effektivitet.

- Styrningen av den specialiserade sjukvarden starks pa samarbetsbasis regionalt.

- Den strategiska upphandlingen av tjanster utvecklas for att sékra effektiva serviceldsningar.

- Verksamhetsomradet deltar i stadens servicenéatarbete i syfte att framja hallbara l6sningar som
svarar pa klienternas behov.

- Verksamhetsomradet deltar i forberedelserna infor lanseringen av Vandas och Kervos
valfardsomrade for att sékra en trygg 6vergang och framja en lyckad regionreform. | samarbete
med staden forbereds en struktur for att organisera, leda och utvardera valfardsomradets och
kommunens gemensamma arbete i anslutning till hélsa och valfard.

Utéver verksamhetsomradets strategiska mal genomfors flera utvecklingsatgarder som
konkretiseras i serviceomradenas verksamhet och i kundgranssnitten. Forenligheten hos olika
aktorers mentalvardstjanster forbattras genom att battre &n tidigare styra servicekedjorna och hela
natverket. Utbudet av mentalvardstjanster for ungdomar utékas med malet om att unga snabbare
skulle fa tillgang till vard. En utredning om att grunda ytterligare en Nuppi-enhet samt enhetens
resursering och placering fardigstélls senast i juni 2022. Inom samtliga serviceomraden fokuserar
man pa att hantera den service- och vardskuld som coronaepidemin orsakat. Inom social- och
halsovardens alla tjanster tar man familjers mangfald i beaktande.

Personalplan
BS 2020 DP 2021 BDG 2022

Antalet ordinarie anstéllda 2916 2938 3039
Antalet anstallda pa viss tid 124 132 145
Antalet anstéallda totalt 3040 3070 3184

| tabellen ingar antalet anstallda vid Affarsverket for mun- och tandhalsa.
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Social- och halsovardsnamnden

Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -83 -132 -132 -132 0 0
Verksamhetshidrag -83 -132 -132 -132 0 0

Resultatrékning BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Underst6d och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 0 0

Personalkostnader -80 -62 -82 -82

Kdp av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av ovriga tjanster -2 -67 -47 -47

Kop av interna tjanster 0 0 0 0

Material, fornddenheter

och varor -1 -2 -2 -2

Underst6d och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter 0 -1 -1 -1

Interna lokalhyror 0 0 0 0

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -83 -132 -132 -132

Verksamhetsbidrag -83 -132 -132 -132

Avskrivningar 0 0 0 0

Foérdelning 83 0 0 0

Rékenskapsperiodens

resultat 0 -132 -132 -132

Verksamhetsbeskrivning

Social- och halsovardsnamnden sorjer for de social- och halsovardsuppgifter som enligt lagen

ankommer pa staden, om inget annat bestamts separat i frdiga om dessa uppgifter samt for de

uppgifter som faststéllts i de av stadsfullmaktige godkanda stadgarna for Vanda stads fond fér social

kreditgivning.

Inom sitt uppgiftsomrade beslutar social- och halsovardsnamnden om:

- allokeringen av arbetskraft och andra resurser till de olika serviceomradena,

- upphandlingen av persontransporter i enlighet med lagen om service och stéd pa grund av
handikapp samt socialvardslagen,

- klientavgifterna, medraknat munhalsovardens klientavgifter, och

- om att grunda eller lAgga ner ett verksamhetsstélle.

Sektionen for individarenden beslutar om:

- att fatta beslut som rér enskilda individer och familjer och

- sadana arenden dar en klient fort ett beslut som fattats av en tjansteinnehavare till behandling i
sektionen.

Uppgiftsomradet omfattar kostnaderna for social- och halsovardsnamnden och de fortroendevaldas
verksamhet i namndens sektion. Kostnaderna bestar av métesarvoden, resekostnader och andra
kostnader i anslutning till olika moten samt kostnader for utbildning av fortroendevalda. Namnden
sammantrader i genomsnitt varje manad med undantag for en paus under sommaren.
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Ekonomi- och forvaltningsservicen

Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025

1000 euro
Inkomster 485 4 859 4 859 4 859 0 0 0
Utgifter -22 186 -32 049 -27 143 -27 143 0 0 0
Verksamhetsbidrag -21 702 -27 189 -22 285 -22 285 0 0 0

Resultatrakning BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022

1000 euro

Forséaljningsinkomster 75 4673 66 66

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Underst6d och bidrag 400 0 4 607 4 607

Ovriga inkomster 9 186 186 186

Interna inkomster 1 0 0 0

Inkomster sammanlagt 485 4 859 4 859 4 859

Personalkostnader -3909 -7 579 -3 209 -3209

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av Ovriga tjanster -743 -4 855 -3 782 -3782

K&p av interna tjanster -16 664  -18225 -18508  -18 508
Material, foérnddenheter

och varor -184 -69 -135 -135
Understdd och bidrag 0 -625 -625 -625
Hyresutgifter -81 -133 -164 -164
Interna lokalhyror -603 -563 -666 -666
Ovriga utgifter -2 0 -55 -55
Utgifter sammanlagt -22 186 -32 049 -27 143 -27 143
Verksamhetsbidrag -21 702 -27189  -22 285 -22 285
Avskrivningar -2 0 0 0
Fordelning 5 066 0 0 0
Réakenskapsperiodens

resultat -16638 -27189 -22285  -22 285

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for ekonomi- och forvaltningsservice har det centraliserade ansvaret for uppgifter
som galler verksamhetsomradets ekonomi, forvaltning och koordineringen av utvecklingen samt
stodtjanster, liksom utvecklandet och samordningen av verksamhetsomradets data- och
kommunikationslosningar. | serviceomradets uppgifter ingar ocksd samordningen av projektet
Framtidens social- och halsocentral samt uppgiften att stédja beredningen av Vandas och Kervos
valfardsomrade.

Ekonomienheten svarar for planeringen och uppféljningen av verksamhetsomradets ekonomi och
faktureringen av klientavgifter samt stoder verksamhetsomradets ledning i frdga om
redovisningstjanster och rapportering. Enheten for digitala tjanster svarar for koordineringen av
verksamhetsomradets ICT-stodtjanster, storningshanteringen samt datasystemutvecklingen och -
utbildningen, samt hanterar administratorstjansterna for Apotti och manga andra system.
Utvecklingsenheten svarar for utvecklingsverksamheten som helhet samt kvalitetskontrollen,
samordningen av patient- och klientsédkerheten och koordineringen av verksamhetsomradets
strategiska arsplanering. Dessutom har enheten hand om utvecklandet av ledningens rapportering
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samt koordineringen av lokal- och servicenatfrdgor samt samarbete med anknytning till halsa och
valfard. Enheten for sakkunnigtjanster svarar for verksamhetsomradets dokumentforvaltning och
arkivfunktion, arenden som ror dataskydd, sakerhet och beredskap samt for tillhandahallandet av
juridiska tjanster inom verksamhetsomradet.

Serviceomradets huvudmal

- Verkstallandet av verksamhetsomradets strategiska mal stods.

- Digitaliseringen framjas bade med avseende pa kommuninvanarnas service och internt inom
verksamhetsomradet.

- Ledningen av verksamhetsomradet bistds genom att kunskapsledningen och stodet for
beslutsfattande forbattras.

- Man forbereder sig for verksamhetsstarten vid Vandas och Kervos valfardsomrade och
kontrollerar att forvaltningens stodtjanster fungerar friktionsfritt vid Gvergangen till den nya
organisationen.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling

Verkstallandet av verksamhetsomradets strategiska mal stods.

- Projektet Framtidens social- och halsocentral utvidgas till en utvecklingsmiljé dar det kommande
valfardsomradets servicestrategi och produktionssatt testas och utvecklas tillsammans med
Kervo stad och Ovriga samarbetspartner.

- Projektutvecklingens resultat forankras som en effektiv del av serviceproduktionen.

- Standardiseringen av ekonomi- och forvaltningsservicens kérnprocesser genomférs for att
forbattra kvaliteten pa de tjanster som serviceomradet producerar. Verksamhetsmodellerna
forenhetligas.

- Servicenatet utvecklas sa att det Overensstammer med de férnyade tjansterna. Uppdateringen
av Vandas plan for servicenatet (2022—2031) samordnas for social- och halsovardens del i
enlighet med befolkningens servicebehov. Lokal- och byggnadsprojekt framjas pa basis av
investeringsplanen.

Digitaliseringen framjas bade med avseende pa kommuninvanarnas service och internt inom

verksamhetsomradet.

- Elektroniska tjanster och digitala I6sningar for invanare och yrkespersoner framjas utifrn
verksamhetsomradets digitala plan.

- Man forbattrar Apotti-samarbetet for att fullt ut kunna utnyttja systemets och Maisaportalens
mojligheter.

- De anstalldas yrkeskompetens forbattras och starks bland annat via Apotti-utbildningar och
handledning.

- Digitaliseringen utnyttjas inom verksamhetsomradet vid sammantraden och i samband med
workshoppar samtidigt som man vidareutvecklar flexibla arrangemang fér hur nararbete och
distansarbete kunde kombineras.

- FoOr att starka klienternas delaktighet kartlaggs mdjligheterna till att fortldopande samla in
klienternas respons, samtidigt som ett responssystem byggs upp, testas och lanseras.

Ledningen av verksamhetsomradet bistds genom att kunskapsledningen och stodet for

beslutsfattande framjas.

- Rapporteringen och kunskapsledningen utvecklas for att effektivera beslutsfattandet.

- Inom verksamhetsomradet tas under ar 2022 verktyget Power Bl stegvis i bruk som en del av
den normala rapporteringen och ledningen. Utbildning i Power Bl och vid behov fér andra
rapporteringsverktyg erbjuds och handlingsmodeller utarbetas med utvecklingsenhetens stod.

- For dokumentforvaltningens del verkstalls en plan for kontinuerlig auditering i friga om
behandlingen av patient- och klienthandlingar vid serviceenheterna.
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Man forbereder sig for verksamhetsstarten vid Vandas och Kervos valfardsomrade och kontrollerar

att forvaltningens stodtjanster fungerar friktionsfritt vid 6vergangen till den nya organisationen.

- Projektet Framtidens social- och halsocentral och de l6sningar som tagits fram inom
strukturreformsprojektet integreras allt djupare som en del av verksamhetsomradets
Overgripande utveck-ling.

- | samarbete med valfardsomradets beredningsorganisation och évriga intressegrupper deltar
man i och stdder beskrivningen och planeringen av de administrativa stodtjanster som
valfardsomradet forutsatter.

- P4 ett strukturellt plan forbereds arbetet for att framja valfard och halsa sa att det motsvarar
invanarnas behov inom staden och valfardsomradet.

Personalplan

BS 2020 DP 2021 BDG 2022

Antalet ordinarie anstéllda 67 67 62
Antalet anstallda pa viss tid 18 18 28
Antalet anstallda totalt 85 85 90

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2019 BS 2020 DP 2021 BDG 2022

Antalet anstéllda vid verksamhetsomradet @ 2 686 2874 2874 2977
Antalet anstallda inom ekonomi- och

forvaltningsservicen 79 85 85 88
Personal inom ekonomi- och

forvaltningsservice/verksamhetsomradets personal 2,9 % 3,0% 3,0% 3,0%

D Inkl. affarsverket for mun- och tandhalsa i Vanda.
2) | siffran ingar inte projektanstallda pa viss tid vid projektbyran for Vanda-Kervo.
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Den specialiserade sjukvarden

Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025

1000 euro
Inkomster 1710 1300 1300 1 300 0 0 0
Utgifter -257219 -273841 -281782 -281 782 0 0 0
Verksamhetsbidrag -255509 -272541 -280482 -280 482 0 0 0

Resultatrakning BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022

1000 euro

Forséaljningsinkomster 1710 1300 1300 1300

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understod och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 1710 1300 1300 1 300

Personalkostnader -4 077 -4 250 -4 250 -4 250

K&p av kundtjanster -247 123  -263520 -271308 -271 308

Kop av Ovriga tjanster -6 019 -6 071 -6 224 -6 224

Kdp av interna tjanster 0 0 0 0

Material, fornddenheter

och varor 0 0 0 0

Underst6d och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter 0 0 0 0

Interna lokalhyror 0 0 0 0

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt  -257219 -273841 -281782 -281782
Verksamhetsbidrag -255509 -272541 -280482 -280482

Avskrivningar 0 0 0 0
Fordelning 0 0 0 0
Réakenskapsperiodens

resultat -2565509 -272541 -280482 -280 482

Verksamhetsbeskrivning

Vanda upphandlar sina specialiserade sjukvardstjanster huvudsakligen fran Helsingfors och
Nylands sjukvardsdistrikt (HUS). HUS producerar som serviceprodukter NordDRG-produkter
(vardhelheter), besoksprodukter, varddagsprodukter samt speciallakarkonsultationer i enlighet med
halso- och sjukvardslagen. En del av konsultations- och utbildningsverksamheten skots av
halsostationerna i Vanda. HUCS Akut fortsatter att producera primarvardsjouren i Vanda som en del
av Pejas samjour.

Vanda stads social- och halsovard och HUCS féljer upp hur serviceproduktionen utfaller vid
kommunforhandlingsmoten tva—fyra ganger arligen. Verksamhetsomradet fungerar i nara
samarbete med de fortroendevalda i HUS som representerar staden och stdder Vandas HUS-
agarstyrning. Man har stravat efter att for den specialiserade sjukvarden reservera de anslag som
foreslagits vid HUS kommunférhandlingar. Coronaepidemin har Okat utgifterna, vilket man inte
kunnat beakta fullt ut i budgetforslaget (till exempel coronatestningen),
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Patienterna hanvisas till den specialiserade sjukvarden med lakarremiss. Den specialiserade
sjukvarden gor pa basis av remissen en bedémning av vardbehovet och hur bradskande behovet
ar, vilket i enlighet med hélso- och sjukvardslagen ska inledas senast tre veckor efter det att remissen
inkommit till den specialiserade sjukvarden. De nodvandiga undersokningarna ska paborjas inom
tre manader och den egentliga varden ordnas och inledas inom sex manader (Halso- och
sjukvardslagen 1326/2010). Akut sjukvard ges utan remiss.

Den specialiserade sjukvardens verksamhet vid halsostationerna i Vanda fortsatter bland annat
inom specialiteterna ortopedi, reumatologi, psykiatri, gastroenterologi och kardiologi. Samarbetet
mellan det psykiatriska specialomradet och basnivan for att forbattra tillgangen till vard fortsatter
genom att man bland annat forbattrar den gemensamma remisspraxisen samt tryggar en tillracklig
radgivning pa specialniva vid basnivan. En anstalld vid missbrukarservicen i Vanda arbetar
permanent vid jourmottagningen i anslutning till Pejas sjukhus.

Styrningen av den specialiserade sjukvarden regionalt i samverkan med bland annat Helsingfors
fortsatter. Service- och vardkedjorna forbattras genom en s.k. modell med ansvarspar, som bygger
pa en forbattrad serviceintegration mellan bas- och specialnivan. En beskrivning av modellen finns i
HUCS-omradets organiseringsplan. For att effektivisera agarstyrningen far beslutsfattare som verkar
inom HUS fortroendeorgan battre information om de tjanster kommuninvanarna anvander och om
utvecklandet av HUS sett ur ett Vandaperspektiv. Representanter for stadens hogsta ledning ingar i
HUS strategiska tjanstemannastyrningsorgan Strato.

Det grundavtal respektive organiseringsavtal for HUS som valfardsomradesreformen kraver bereds
av Vanda och det valfardsomrade som grundas.

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2019 BS 2020 DP 2021 BDG 2022

Produktifierade vardhelheter 93693 93485 96 268 99 156
Poliklinikbesok 269 235 292826 291047 299 778
Varddagar vid baddavdelning 32862 30448 31908 32 865
Antal personer i ko 2 322 2 300 2 300 2 300
Fakturerade forseningsdagar / milj. euro 0,5 0 0 0
Serviceavtalet for den specialiserade sjukvarden,

vérde/ milj. euro ¢ 2442  241,8 263,3 271,2
Euro/invanare 1 046 1024 1094 1127
Euro/vardhelhet (prissatta produkter) 1 560 1494 1589 1637

1 Anslag som reserverats for HUS serviceavtalsutgifter i Vanda stads budget. Helsingfors och Nylands
sjukvardsdistrikt (HUS) och Vanda stad forhandlar arligen om omfattningen av den specialiserade sjukvardens
produkthelheter samt om den totala kostnadskalkylen. Férhandlingsresultatet inférs i serviceavtalet.



105

12 30

Halsovardstjanster

Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025

1000 euro
Inkomster 3402 4160 4160 4 160 0 0 0
Utgifter -105 821 -86 676 -94 322 -94 522 0 0 0
Verksamhetsbidrag -102 419 -82 517 -90 162 -90 362 0 0 0

Resultatrakning BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022

1000 euro

Forséaljningsinkomster 1416 1703 1703 1703

Avgiftsinkomster 1904 2451 2451 2451

Underst6d och bidrag 65 0 0 0

Ovriga inkomster 17 6 6 6

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 3402 4160 4160 4160

Personalkostnader -40 570 -42 864  -44 464 -44 664

K&p av kundtjanster -14563  -11446  -15828 -15828

Kop av Ovriga tjanster -27 984 -14 778 -14 665 -14 665

K&p av interna tjanster -280 -271 -275 -275

Material, fornddenheter

och varor -12 915 -9312 -11112 -11 112

Understdd och bidrag -2 036 -65 -65 -65

Hyresutgifter -464 -635 -635 -635

Interna lokalhyror -6 937 -7 032 -7 005 -7 005

Ovriga utgifter -72 -273 -273 -273

Utgifter sammanlagt  -105 821 -86 676 -94 322 -94 522
Verksamhetsbidrag -102 419 -82517  -90 162 -90 362

Avskrivningar -136 -66 -5 -5
Fordelning -7 965 0 0 0
Réakenskapsperiodens

resultat -110520 -82583 -90167  -90 367

Verksamhetsbeskrivning

Halsovardstjansternas uppgift ar att framja kommuninvanarnas halsa och valfard samt férebygga
och behandla sjukdomar. Halsovardstjansterna ordnar och producerar for invanarnas behov tjanster
som forutsétts i halso- och sjukvardslagen sdsom halsovardstjanster, radgivningstjanster, skol- och
studerandehélsovardstjanster, medicinsk rehabilitering, mentalvardstjanster pa basnivd samt
missbrukartjanster pa bas- och specialniva.

Staden har sju halsostationer. Vid dem finns lakar-, sjukskotar- och halsovardarmottagningar,
psykiatrisk sjuksko6tarmottagning, talterapimottagning, ergo-, fysio- och néringsterapeutiska
mottagningar, en enhet for smittsamma sjukdomar och hygien samt diabetes- och fotterapienheter,
en preventivmedels- och familjeplaneringsradgivning, en gastroskopienhet samt en enhet for
hjalpmedelstjanster och utdelning av vardartiklar. Det finns atta radgivningar och skol- och
studerandehéalsovarden har verksamhet vid omkring 80 laroinrattningar. Missbrukar- och
mentalvardstjanster erbjuds vid sidan av halsostationerna aven vid missbrukarpoliklinikerna och vid
olika halsoradgivningsstallen samt vid avvanjningsenheten som erbjuder vard dygnet runt. Vanda
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stads halsovardstjanster deltar i Helsingfors universitets AkaTK-verksamhet (Akademiska
halsocentralen) och har utmarkt sig som utbildare av unga lakare.

Som en foljd av befolkningstillvaxten 6kar behovet av halsovardstjanster i Vanda. Vanda ar Finlands
mest mangkulturella kommun, vilket maste beaktas i serviceutbudet. For att forbattra tillgangen till
service utbkas utbudet av digitala tjanster och distanstjanster. Problemen med anknytning till den
psykiska hélsan har 6kat, vilket sarskilt ska beaktas inom tjansterna for barn och unga.

Till folid av coronapandemin har arbetsloshetsgraden gatt upp, vilket lett till att klienter som forlorat
jobbet dverfors fran foretagshalsovarden till primarvarden. Coronapandemin har ocksa fort med sig
en anhopning av vardbehovet och behovet av missbruks- och mentalvardstjanster befinner sig i en
tillvaxt.

Halsovardsservicen deltar i projektet Framtidens social- och halsocentral dar ett centralt mal for
serviceomradet ar utvecklande av en gemensam verksamhetsmodell for valfardsomradet sa att
tillgangen till tjanster ska kunna sékras. | utvecklingsarbetet beaktas klienternas delaktighet.

Som en del av beredningen av valfardsomradet forbereder sig verksamhetsomradet for social- och
halsovard i sin beredning pa vardgarantins eventuella ikrafttradande, varefter lagen bland annat
skulle forutsatta tilltrade till icke bradskande vard inom sju dagar och till munhalsovardens tjanster
inom 60 dagar.

Serviceomradets huvudmal

- Tillgangen till service forbattras.
- Serviceutbudet svarar pa klienternas behov.
- Formagan att attrahera och halla kvar personal okar.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling
Tillgangen till service forbattras

Genom foljande atgarder vill man uppna en snabbare tillgang till mottagningstider och tjanster som

ordnas vid rétt tidpunkt:

- Svarstiderna vid telefonservicen ska bli snabbare genom att personalen fordelas baserat pa
behov och efterfragan.

- Mottagningsproduktionens volym och kvalitet 6kas och klienternas arenden skoéts vid samma
tillfalle i enlighet med halso- och vardplanen.

- Vid den férsta kontakten utarbetas en handlingsmodell foér hur hjalpen utformas bland annat
genom beddmning av vardbehovet och modellen med mangprofessionella team.

- Klient-/servicehandledningen forbattras bland annat genom olika typer av kommunikation,
digitala kontaktkanaler, genom utvecklande av klientsegmenteringen och samarbete med andra
aktorer. De elektroniska servicekanalerna forbattras i sin helhet.

- Inom dagpoliklinikverksamheten uttkas pilotférsdken och de modeller som visat sig effektiva och
verkningsfulla tas i bruk samtidigt som sjukskétarnas insats vid mottagningarna starks
(exempelvis genom utbildning som ger ratt till forskrivning av lakemedel).

- Man paverkar vantetiderna genom att personalen far utbildning i de verktyg som ingér i Hyva
vastaanotto-traningen (Den goda mottagningen). Hyva vastaanotto-traningen ar en metod for
hur vantetiderna inom primarvardens mottagningsverksamhet kan forkortas och tillgangen
forbattras.

- Det ska ga& smidigare att fa traffa ratt yrkesperson vid ratt tidpunkt genom att
rehabiliteringsservicens gruppmottagningar och fysioterapins direktmottagning dkas.

- Mentalvards- och missbrukartjansterna med lag troskel starks genom foérbattrad kompetens hos
social- och halsovardsanstéllda inom den forebyggande verksamhetens och
mottagningsverksamhetens mentalvards- och missbrukararbete. Telefontjansten utékas med en
egen samtalslinje for personer med behov av mentalvards- och missbrukartjanster.
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Mojligheten att utstracka den avgiftsfria langvariga forebyggande servicen till personer under 30
ar utreds.

Serviceskulden som uppkommit p& grund av pandemin avkortas bland annat genom att man
forbattrar tillgangen till service, okar personalresurserna och starker mentalvards- och
missbrukartjansterna.

Inom modra- och barnradgivningsverksamheten ligger fokus pa att forkorta de kber som uppstatt
under coronaepidemin, medan kontrollerna genomfors enligt rekommendationerna genom att
resurserna riktas ratt. Samarbetet mellan radgivningsverksamheten och enheten for tidigt stod
for barnfamiljer tryggar servicen sa den motsvarar behovet.

Serviceutbudet svarar pa klienternas behov.

Andamalsenliga och effektiva satt att svara pa klienternas behov utvecklas med existerande
resurser (till exempel utvecklande av distans- och kvallsmottagningar samt ett digitalt
serviceutbud sasom digitala vardkedjor, natterapiformer, utnyttjande av artificiell intelligens).
Klienterna erbjuds integrerade tjanster genom att man utnyttjar kompetens Over
enhetsgranserna samt starker samarbetet med kontaktytor som den specialiserade sjukvarden
och tredje sektorn, exempelvis genom kardiologverksamhet lokalt vid halsostationen och
diabetesmottagning i anslutning till centralradgivningen.

Tilsammans med &ldre- och handikappservicen utvecklas processen for lakartjanster som
stoder boende i hemmet. En mobil halsostation pa hjul som kunde tas i bruk senast ar 2023 ar
under beredning. Hemvardsklienternas lakartjanster forbattras och blir mer omfattande jamfort
med nulaget.

| samarbete med familje- och socialtjansterna och 6vriga aktérer utvecklar man inom den
forebyggande halsovarden aktivt familjecenterverksamheten, vars syfte ar att framja
valbefinnandet hos barn, unga och deras familjer. Detta omfattar skapande av strukturer for
ledning och natverkssamarbete, inrattande av dppna motesplatser, kartlaggning av lokaler for
familjecenter med heltackande service samt minifamiljecenterverksamhet  (inkl.
centralradgivningen).

Metodkompetensen inom missbrukar- och mentalvardsfaltet starks och vardprocesserna
standardiseras med beaktande av klienter i alla aldrar.

Missbrukar- och mentalvardspatienterna erbjuds uppstkande tjanster i olika 6vergangsfaser
under vardprocessen for att darmed forebygga att patienterna forlorar sin vardkontakt.
Klienterna ska goras delaktiga i tjansternas utvecklande och genomférande.

Den moderna teknologins mojligheter att ta fram data som underlag for beslutsfattandet utnyttjas.
Den systematiska anvandningen av effektivitetsmatare utvecklas.

Sysselsattningsmojligheterna hos personer i arbetsfor alder och deras valmaende framjas
genom beddmningar av arbetsformagan och halsokontroller for arbetslosa.

Processen med utskrivning av patienter fran sjukhus gors smidigare genom samarbete
serviceomradena emellan, bland annat sakerstalls en smidig rehabiliteringsprocess som
fortloper utan avbrott.

Tilltrade till mentalvardtjanster forbattras bland annat genom att antalet psykiatriska
sjukskotarmottagningar ©kas; for den som behover terapi sakerstalls likasa tilltrade till
terapitjanster pa basis av en bedémning av terapibehovet (bedémningen gors vid HUS Psykiatri).
Resurser ska sarskilt riktas till att starka mentalvardstjansterna for barn och unga och att beta av
vardskulden som uppkommit under coronapandemin (bland annat elev- och studerandevarden,
halsostationernas resurser, konsulterande psykiater).

Formagan att attrahera och halla kvar personal forbattras.

De anstalldas delaktighet i planeringen av det egna arbetet och den egna enhetens verksamhet
utokas.

Lean-verktygen utnyttjas i ledningen och utvecklingen av arbetet tillsammans med personalen.
Man stoder personalens kunnande genom tillrackligt manga utbildningsdagar och andra
kompetenshojande medel.

Ett kraftigt stod riktas till att framja arbetshalsan och de anstalldas ork i arbetet. Malsattningen ar
att forbattra arbetstagarnas kontroll dver det egna arbetet och minska arbetsbelastningen.

Man faster sarskild vikt vid arbetsklimatet och fungerande arbetsgemenskaper.
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- Aven efter pandemin stravar man efter att mojliggora distansarbete inom de granser som
arbetsuppgifterna och stadens riktlinjer medger.

- | samarbete med stadens personalservice utvecklas arbetsgivarprofilen och rekryteringen,
exempelvis genom att 6ka olika slags flexibla arbetstidsarrangemang och mdjligheterna till
arbetsrotation samt genom att utveckla introduktionens och studerandehandledningens kvalitet.

- Karriarstigar utarbetas for sjukskotare och terapeuter.

- Det ska vara mer lockande att praktisera och darfér starks en kvalitativ handledning som tilldelats
tillrdckliga resurser, samtidigt som studerandehandledningens kvalitet féljs upp med hjalp av
CLES-matare.

Personalplan

BS 2020 DP 2021 BDG 2022

Antalet ordinarie anstéllda 702 707 729
Antalet anstallda pé viss tid 39 48 46
Antalet anstéallda totalt 741 755 775

Nyckeltal for produktivitet och effekt
BS 2019 BS 2020 DP 2021 BDG 2022

Vantetid for direkta telefonsamtal till
halsostationernas centraliserade telefontjanst (min,

medelvarde) 21 27 <5 <5
Vantetid vid ateruppringning vid halsostationernas
centraliserade telefontjanst (min, medelvarde) 1114 1445 <60 <60

Vantetid till halsostationens lakarmottagning i icke
bradskande arenden (tredje lediga tiden till lakare

dygn, median) ¢ 37,5 41 <14 <14
Besok pa halsostationsmottagning och kontakter
som ersétter besok, antal totalt 308357 239290 350000 275927
varav besok hos lakare 169789 136105 185000 168 656
varav besok hos sjukskaotare/halsovardare eller
narvardare 138568 103565 165000 107271
Hélsostationernas e-kontakter totalt .. 61005 75 850 78 749
varav e-kontakt med lakare . 7 987 11 378 11 740
varav elektronisk bedémning av vardbehovet .. 37406 34 133 35601
varav e-kontakt med sjukskotare/halsovardare
eller narvardare .. 15612 30 340 31 407
Samtal till halsostationernas vardpersonal 167503 265649 210000 275155
Besok vid mddra- och barnradgivningen och kontakt
som ersatter besok, antal @ 125397 121601 123000 125900
Besok vid skol- och studerandehéalsovarden och
kontakt som ersétter besok, antal @ 72916 64 010 76 000 78 500
Besok vid mentalvardstjansterna och kontakter som
ersatter besok per invanare 0,027 0,04 0,031 0,035
Terapitjanster, forhallandet mellan distanskontakter
och mottagningsbesok (%) ¢ 6,8% 28,5% 215 % 220 %
Uteblivha besdk som inte avbokats, forhallande till
genomforda besok (%) © 34% 4,41% <2,0 % <2,0 %

1 Medianen ar mittenvéardet i en ordnad talserie. | en talserie med jamna tal medeltalet av de tva mittersta
talen.

2 Inkl. mottagningsbesok hos skétare och lakare, gruppbesok, grupptillstaliningar, hembesok samt samtal som
ersatter besok. Malsattningen ar att skota patientens arenden vid den forsta kontakten (per telefon/via e-
tjanster) sa att det inte nddvandigtvis finns nagot behov for besok vid mottagning.

3) Inkl. mottagningsbestk hos skétare och lakare, gruppbesok, grupptillstallningar, hembesok, samtal och e-
kontakter som ersétter besok.

4) Fysioterapi, ergoterapi, talterapi, naringsterapi.

5 Halsostationstjanster, forebyggande halsovard, rehabiliteringstjanster.
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12 40

Familje- och socialtjanster

Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025

1000 euro
Inkomster 10 821 12 939 12 939 12 939 0 0 0
Utgifter -122685 -120223 -132933 -133633 0 0 0
Verksamhetsbidrag -111864 -107284 -119994 -120694 0 0 0

Resultatrakning BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022

1000 euro

Forséaljningsinkomster 7827 9443 9443 9443

Avgiftsinkomster 2720 3353 3353 3353

Underst6d och bidrag 262 121 121 121

Ovriga inkomster 11 22 22 22

Interna inkomster 1 0 0 0

Inkomster sammanlagt 10 821 12 939 12 939 12 939

Personalkostnader -40 499 -41 349 -43 173 -43 873

K&p av kundtjanster -58837 55175 -64899  -64 899

Kop av Ovriga tjanster -7 251 -7 163 -7 255 -7 255

K&p av interna tjanster -26 0 0 0

Material, fornédenheter

och varor -799 -930 -878 -878

Understdd och bidrag -9 127 -9179 -9 624 -9624

Hyresutgifter -328 -398 -428 -428

Interna lokalhyror -5 739 -5821 -6 546 -6 546

Ovriga utgifter -78 -208 -130 -130

Utgifter sammanlagt  -122 685 -120223 -132933 -133633
Verksamhetsbidrag -111864 -107284 -119994 -120 694

Avskrivningar -43 0 0 0
Fordelning -10 321 0 0 0
Réakenskapsperiodens

resultat -122228 -107284 -119994 -120 694

Verksamhetsbeskrivning

Familje- och socialtjansterna har i uppgift att framja invanarnas valfard genom att ordna lagstadgade
tjanster i forebyggande och stodjande syfte samt tjanster som beviljas i sista hand. | serviceomradet
ingar serviceenheterna for det sociala arbetet for barnfamiljer samt barnskyddet, sociala tjanster for
vuxna och unga, de psykosociala tjansterna samt den centraliserade kvalitets-, inképs- och
Overvakningsenheten.

Antalet klienter inom serviceomradet och invanarnas servicebehov Okar fortsattningsvis.
Servicebehovet och klientrelationerna paverkas av bland annat Vandas befolkningstillvaxt, andelen
personer med ett frammande modersmal, de Ookade valfardsskillnaderna inom befolkningen och
mellan bostadsomradena, 6kade missbruksproblem och problem med den psykiska halsan, samt
serviceskulden som en foljld av coronaepidemin. Serviceskulden gdaller  sarskilt
mentalvardstjansterna for barn och unga, missbrukar- och mentalvardstjansterna for personer i
arbetsfor alder, parterapistod och stod i skilsmassofragor, samt stéd i hemmet. Det bor finnas
kapacitet att svara pa barnfamiljers servicebehov i ratt tid och under en tillrackligt lang period for att
darmed undvika en 6kning i antalet klientrelationer inom barnskyddet och ingripanden av tyngre slag.
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Tillgodoseendet av befolkningens servicebehov forutsatter en réatt allokering av resurser, ett nara
tvaradministrativt samarbete samt ett smidigt och kundorienterat verksamhetssétt.

Man bromsar upp héjningen av kostnadsnivan och forbattrar kostnadseffektiviteten genom att bland
annat ge klienter snabbare tilltrade till tjianster och effektivera klienthandledningen, astadkomma en
smidigare anvandning av lokaler, utveckla kunskapsledningen samt utvardera séatten att organisera
och producera tjanster. Radgivningen och klienthandledningen utvecklas.

Serviceomradet for familje- och socialtjanster deltar i projektet om framtidens social- och halsovards-
central, dar ett centralt mal for serviceomradet &r att utveckla rddgivningen, hanvisningen till tjanster
i ratt tid samt det sektorsévergripande samarbetet speciellt ur ett perspektiv om en integrerad social-
och halsovard. Utover detta utvecklar man bland annat modellen for familjecenterverksamhet och
utvidgar modellerna for mentalvards- och missbrukartjanster med lag troskel for unga. Som en del
av beredningen av valfardsomradena utreds behovet av att grunda en ekonomisk radgivning som
riktar sig till kommuninvanarna.

Serviceomradets huvudmal

- Klientperspektivet inom servicen starks och man arbetar for en snabbare tillgang till service.

- Servicekvaliteten forbattras och tillsynen férenhetligas.

- Tjansternas effektivitet 6kas genom att forbattra verksamhetsmodellerna, starka det
mangprofessionella arbetet och géra samarbetet smidigare.

- Tillgangen till personal och personalens varaktighet framjas.

- Utvecklandet av ett ledarskap baserat p& samordning fortsatter.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling

Klientperspektivet inom servicen starks och man arbetar for en snabbare tillgang till service.

- Arbetet med att vidareutveckla strukturen for barnfamiljers handledning, radgivning och
beddmning av servicebehovet fortsatter.

- Tjansterna for barnfamiljer far tydligare kontaktkanaler sa att klienterna hittar fram till ratt tjanst
med ett enda kontaktforsok.

- En verksamhetsmodell som galler bradskande placering och férebyggande av
omhandertagande av unga med svar problematik utarbetas.

- Tillgangen till tidigt stod for barnfamiljer forbattras och det effektiverade stodet till familjer starks
for att forebygga behovet av barnskydd.

- Familjeradgivningens resurser starks.

- Stodet for den psykiska héalso- och sjukvarden for barn och unga utvecklas i samarbete med
andra aktorer och tillgdngen forbattras genom att Nuppis verksamhet utvidgas, med
malsattningen om att kunna uppna en snabbare tillgang till vard. Man utnyttjar digitala I6sningar
som exempelvis tagits fram inom HUS.

- Det grundas ytterligare en Nuppi-central for ungdomar.

- Resurser ska sarskilt riktas till att starka mentalvardstjansterna for barn och unga och att beta av
vardskulden som uppkommit under coronapandemin (bland annat elev- och studerandevarden,
halsostationernas resurser, konsulterande psykiater).

- Klienternas delaktighet och deras mojligheter att paverka forbattras genom enhetliga arbetssatt
som stéller klienten i fokus, som exempelvis dialogiska metoder for natverkssamarbete och
verksamhet med erfarenhetsexperter.

Servicekvaliteten och 6vervakningen férenhetligas.

- Serviceomradets inkdps-, kvalitets- och Gvervakningsarbete administreras, leds och utvecklas
centraliserat.

- Upphandlingskompetensen samt kompetensen avseende strategisk styrning av upphandlingar
starks.

- Man stravar efter att ytterligare 6ka andelen barn som placerats inom familjevarden i stallet for
placering pa anstalt.
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Man utreder méjligheterna att &ndra pa servicestrukturen genom att inratta en egen barnskydds-
anstalt pa hog kravniva.

Man reagerar skyndsamt pa den kritiska situationen inom barnskyddet. Personalens ork i arbetet
stods.

Klientperspektivet inom tjansterna starks och man minimerar dverflyttning av klienter mellan olika
tjanster.

Kunskapsledningen utvecklas och férenhetligas fortsattningsvis.

Tjansternas effektivitet 6kas genom att forbattra verksamhetsmodellerna, starka det mangprofes-
sionella arbetet och géra samarbetet smidigare.

For att forbattra effektiviteten arbetar man for ett smidigare samarbete éver serviceenhets-,
serviceomrades- och verksamhetsomradesgranserna.

Verksamhetsmodellen for familjecenter vidareutvecklas och forbattras i nara samarbete med
olika aktorer.

Mentalvardstjanster med lag troskel som riktar sig till barn och unga utvecklas med
representanter Over sektorsgrénserna tack vare en bred samarbetsgrupp som koordinerat
verksamheten.

Socialvardstjanster, med uppgift att stodja partiellt arbetsfora, langtidsarbetslosa
kommuninvanares arbetsformaga, utvecklas i nara samarbete med halsovards- och
sysselsattningstjansterna.

Forebyggande av bostadsloshet, boenderadgivning med lag troskel och det boendesociala
arbetet utvecklas via en arbetsmodell som utgar frdn en mobil och mangprofessionell social- och
halsovard.

Identifieringen av barn med neuropsykiatriska symtom forbattras liksom aven vardkedjan.

Tillgangen till personal och personalens varaktighet framjas.

Genom att ytterligare utveckla ledarskapet och stddja de anstdllda med att orka i arbetet
sakerstalls att personalen lyckas i sitt arbete.

De anstalldas mojligheter att delta och paverka 6kas genom en narmare dialog med ledningen
samt genom att utnyttja personalens kunnande, erfarenhet och idéer i utvecklingsarbetet.

En utvecklarmodell lanseras dar anstéllda som utfor klientarbete far utokade mojligheter att
utveckla arbetet.

Anstéllda som fungerar som arbetsgivarambassadorer ska stodjas.

Utvecklandet av ett ledarskap baserat pa samordning fortsatter.

Ledningssystemet och ledningsforumens arbete och malsattningar utformas tydligare.
Klientbaserade arbetssatt styrs och etableras som en del av verksamhetskulturens utveckling.
Serviceomradets strategiska mal forenhetligas med en inriktning om att komma klienterna till
gagn, att fa personalen att lyckas i sitt arbete, och att utveckla ledningen.

Ledningens sttd och beredningsstrukturerna inom beslutsfattandet utvecklas ytterligare.

Personalplan

BS 2020 DP 2021 BDG 2022

Antalet ordinarie anstallda 734 740 782
Antalet anstallda pé viss tid 33 25 32
Antalet anstéallda totalt 767 765 814
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Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2019 BS 2020 DP 2021 BDG 2022
Vantetid till ungdomscentralen Nuppis tjanster
(dygn i genomsnitt), tvarsnitt for
rapporteringperiodens sista manad, i ko 43 <10
Antal klienter som omfattas av hemservice for
barnfamiljer 465 813 500 1000
Beddmningar av servicebehovet inom barnskyddet
och fér barn som behéver sarskilt stod slutférs inom
tidsfristen pa 3 man. (THL:s rapport) 95 % 65 % 100 % 100 %
Ansodkningar om férebyggande och kompletterande
utkomststod behandlas inom 7 dagar (THL:s
rapport) 99,6 % 99 % 100 % 100 %
Genomsnittsantalet klienter inom barnskyddets
oppenvard per manad, andel av klienter i aldern 0—
17 &r 24%  22% 2,4 % 2,60 %
Behovet av omhandertagande i aldern 0-17 ar 0,22% 0,22 % 0,19 % 0,22 %
Antal klienter inom barnskyddet, barn/socialarbetare

35 35 35

Enheten for socialt arbete fér vuxna,
klientkontakter/arbetsinsats/arbetsdag 3,6 3,3 4,2 4,2
Enheten for socialarbete for unga,
klientkontakter/arbetsinsats/arbetsdag 4,2 2,5 4,2 3,7
Invandrarservicens integrationsarbete,
klientkontakter/arbetsinsats/arbetsdag 3,4 3,4 3,5 4,2

.. = hytt nyckeltal
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Aldre- och handikappservicen

Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025

1000 euro
Inkomster 24 504 23 245 23 245 23 245 0 0 0
Utgifter -205185 -215195 -233710 -233810 0 0 0
Verksamhetsbidrag -180680 -191950 -210465 -210 565 0 0 0

Resultatrakning BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022

1000 euro

Forséaljningsinkomster 4 833 2894 3 296 3296

Avgiftsinkomster 19 302 20 143 19 756 19 756

Underst6d och bidrag 350 190 175 175

Ovriga inkomster 9 18 18 18

Interna inkomster 10 0 0 0

Inkomster sammanlagt 24 504 23245 23245 23 245

Personalkostnader -59722  -61936 -69483  -69483

K&p av kundtjanster -91349  -92827 -102241 -102 241

Kop av Ovriga tjanster -31 465 -36 462  -36 224 -36 224

K&p av interna tjanster -1 769 -1777 -1 803 -1 803

Material, fornédenheter

och varor -2 870 -3 687 -4 018 -4 018

Understdd och bidrag -9 372 -9563 -10259  -10259

Hyresutgifter -1543 -1802 -2 482 -2 482

Interna lokalhyror -6 919 -7 021 -7 126 -7 126

Ovriga utgifter -176 -121 -75 -175

Utgifter sammanlagt  -205185 -215195 -233710 -233810
Verksamhetsbidrag -180680 -191950 -210465 -210565

Avskrivningar -12 -10 -3 -3
Fordelning -18 824 0 0 0
Réakenskapsperiodens

resultat -199516 -191960 -210468 -210 568

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten inom serviceomradet for aldre- och handikappservice har organiserats i
serviceenheterna for specialboende, stod fér boende i hemmet, kdpta tjdnster och Vanda sjukhus.
Klienthandledningens och resurscentralens verksamhet bedrivs pa serviceomradesniva. Det ar
sarskilt den snabba 6kningen av Vandabor i dldern éver 75 och 80 ar samt prioriteringen av att tryggt
kunna bo kvar i det egna hemmet som stéller krav p& hela servicesystemet med mangsidigare
servicekedjor och innehallsmassigt fornyade tjanster, vid sidan av en okad produktivitet. Det ar svart
att forutspa antalet klienter inom handikappservicen och o©kningen av servicebehovet.
Organisationen och ledningssystemet lever och fornyas i takt med det véxande servicebehovet och
en alltmer heterogen klientgrupp. Genom att fornyas kan vi sakerstélla klientorienterade och
verkningsfulla tjanster som féljer sin tid.

Serviceenheten for stod for boende i hemmet ansvarar for klienthandledningen, hemvarden, dag-
och arbetsverksamheten for personer med funktionsnedséattning samt dagverksamheten for aldre.
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Serviceenheten for specialboende producerar lagstadgade boendetjéanster av olika slag for aldre och
personer med funktionsnedsattning.

Serviceenheten Vanda sjukhus ansvarar for sjukhusverksamheten inom primarvarden i Vanda. Till
serviceenheten hor enheter vid Katrinesjukhuset och vid Pejas sjukhus.

Kdptjanstenheten svarar for upphandlingen av tjanster, organiseringen, avtals- och
kvalitetsdvervakningen, samt val av produktionssatt for olika tjanster dar aven klienten och de
anhoriga hors. Koptjanstenheten utvecklar de tjanster enheten ordnar innehallsmassigt tillsammans
med den egna verksamheten och de kdpta tjansterna.

Serviceomradet har som mal att for sin del stodja och gora det mojligt for kommuninvanarna att i s&
hog grad som mdgjligt kunna leva ett tryggt och sjalvstandigt liv och bo kvar i det egna hemmet.
Tjansterna ordnas i stadens egen regi, som kodpta tjanster, genom en servicesedel eller med en
personlig budget. Tjanster for personer med funktionsnedséattning ordnas huvudsakligen som képta
tjanster. Eventuella andringar i lagstiftningen och tillsynsmyndigheternas anvisningar paverkar
serviceomradets verksamhet och behovet av resurser. Utmaningarna med att hitta personal och fa
personalen att stanna kvar tvingar oss att kontinuerligt séka efter nya I6sningar och bygga upp en
mer mangsidig personalstruktur, forandra verksamhetskulturen och inféra ny teknologi.

Aldre- och handikappservicens serviceomrade deltar i projektet om Framtidens social- och
halsovardscentral, dar ett centralt mal for serviceomradets del &r att hitta och utveckla serviceformer
som stdder boendet hemma och ar effektiva och verkningsfulla. Overlappande tjanster hos klienter
som utnyttjar flera tjanster optimeras efter en genomgang av tjansterna med beaktande av
perspektiven for klientnytta och effektivitet. | projektet fokuserar man sarskilt pa att forbattra den
forebyggande verksamheten och klienthandledningen och skapa smidigare vardkedjor. Den
svensksprakiga aldreservicen utvecklas som en del av projektet.

Verksamhetsomradet genomfor regelbundet vartannat ar en omfattande enkatundersokning om
kundtillfredsstéllelsen och féljande undersokning inleds i slutet av januari 2022. Funktionsférmagan
hos aldre och funktionshindrade personer beddéms med RAI-méatare. Staden deltar &ven i FinSote,
den nationella undersékningen om halsa, valfard och social- och halsovarden.

Serviceomradets huvudmal

- Serviceomradets strategiska mal

- Vi producerar tjanster enligt klientens behov.

- Vi mojliggér en servicekultur som stéarker klientens delaktighet.
- Viutvecklar en positiv arbetstagarupplevelse.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling

Vi producerar tjanster enligt klientens behov

- Satten att anordna olika tjanster utvarderas. De mest verkningsfulla och kostnadseffektiva
tjansterna anordnas utifran klientens eget perspektiv.

- Man bedriver ett narmare samarbete med stadens ovriga verksamhetsomraden, utvecklar
forutseende och forebyggande verksamhetssatt tillsammans liksom en uppsdkande
verksamhetsmodell genom vilken kommuninvanarnas behov av tyngre tjanster kan
senarelaggas eller undvikas helt.

- Som en del av forberedelserna infor valfardsomradets verksamhetsstart paskyndas
behovsutredningarna for separat fastslagna egna aldrecenter redan under ar 2022.

- Klienternas férandrade servicebehov beméts med handledning och radgivning dar de lattare
tjansterna har foretrade. For att stodja radgivningen och handledningen utvecklas en elektronisk
plattform som hjalper bade klienten sjalv och de anstallda att agera férutseende och styra
klienten att ta del av lattare tjanster.

- Inom serviceomradet utvecklas verkningsfulla tjanster som stéder boende i hemmet och smidigt
omformbara servicelosningar som gar att flytta enligt klientbehovet.
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Mer resurser riktas till tjianster som stoder boendet i hemmet sa att hemvardsresurserna bibehalls
pa minst nuvarande niva samtidigt som aldrebefolkningen okar.

Korttidsvarden utvecklas till innehallet sa betoningen alltmer ligger pa rehabilitering.

Tjansterna for narstdendevardare utvecklas och man satsar pa att stodja narstdendevardarna
att orka i vardagen. Narstdendevardarnas arvoden och nédvandiga stodatgarder granskas med
beaktande av de nationella riktlinjerna i syfte att stédja hemmaboendet.

Under ar 2022 sammanstalls en utredning Over arvodesklasserna inom stodet for
narstdendevard och kriterierna for beviljande av stodet samt vardarvodets belopp och
stodatgardernas omfattning sa att riktlinjerna aven ar till nytta vid beredningen av
valfardsomradet Vanda-Kervo. | anslutning till beredningen maste man ocksa ta stallning till den
tredje arvodesklassen i stodet for narstdendevard som i detta nu anvands i Kervo. Detta beaktas
i driftsplanen for serviceomradet.

Genom en sektorsévergripande och malinriktad rehabilitering vill man gora det mojligt for klienter
att bo kvar i sitt hem, eller att kunna flytta tillbaka till hemmet. Tillsammans med
halsovardstjansterna utvecklas rehabiliteringstjanster i hemmet for att svara pa de
hemmaboende klienternas behov. Utvecklandet ingar i utvecklingsarbetet GeroMetro.

Genom olika insatser (rehabilitering, teknologi, personalens kompetens, 6kad dimensionering
och nya mangprofessionella team) stéder man klienter inom den langvariga varden och
omsorgen med tanke pa deras valmaende, hélsa, funktionsformaga, formaga att klara sig pa
egen hand och delaktighet.

Klienternas servicebehov bedéms regelbundet med hjalp av utvarderingssystemet RAI. | enlighet
med klientens behov ordnas tjanster i ratt tid pa basis av serviceplanen.

Patient- och klientdatasystemet Apotti, utvarderingsverktyget RAI och fortldpande
utvecklingsmetoder utnyttjas i utvecklandet av de klientorienterade tjansterna samt i en rattvis
fordelning av personalresurserna.

Personalstrukturen, antalet anstéllda samt deras kompetens utvecklas for att battre motsvara
klienternas behov.

Aldres och funktionshindrade personers livskvalitet och vélbefinnande framjas genom
forebyggande tjanster med lag troskel med vars hjélp det ar mgjligt att bland annat ta itu med
ensamhet.

Det ska battre an hittills beaktas att tjansterna motsvarar det individuella behovet hos barn med
funktionshinder.

Tjanster som stoder boende i hemmet utvecklas med beaktande av klienternas férandrade
behov och genom att starka det mangprofessionella perspektivet, bland annat distanshemvard
och bedémningsteamets stdd i samband med férandringar.

Hemvardens lakartjanster produceras hosten 2021 enligt en plan som utarbetats tillsammans
med hélsovardsservicen.

Serviceomradet stoder en hemvard som ger resultat samt tillgangen till arbetskraft.

Vi méjliggor en servicekultur som starker klientens delaktighet.

Klienter, narstaende, organisationer och den tredje sektorn engageras annu mer i klientens
vardag och i planeringen och utvecklingen av tjanster.

E-tjansterna vidareutvecklas och nya serviceformer och teknologiska l6sningar tas fram,
exempelvis for rehabiliteringens behov, bland annat via pilotférsok.

Klienterna engageras i utformandet av den egna individuella service- och vardplanen samt
planens genomférande och bedémning.

Ett responssystem med flera kanaler utarbetas och man féljer aktivt upp och utvarderar
kundupplevelsen.

Den heterogena klientkretsens delaktighet starks via samarbete med intressegrupper och genom
olika projekt.

Vid planeringen och utvecklandet av olika tjanster utnyttjar man verksamhetssatt som stoder
delaktighet, till exempel olika kundrad samt aldre- och handikappraden.

Vi utvecklar en positiv arbetstagarupplevelse.

Genom ett fungerande ledningssystem blir &ven arbetet smidigare.
De anstallda engageras i planeringen, utvecklingen och bedémningen av verksamheten.
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Man stoder fungerande arbetsgemenskaper och forstarker formagan att attrahera och halla kvar
personal genom en 6vergripande och systematisk introduktion i arbetet. Den professionella
utvecklingen stéds genom att man utarbetar fardiga karriarstigar.

Genom ett coachande ledarskap forbéattras personalens vélbefinnande i arbetet och
mdjligheterna att delta i utvecklingen av det egna arbetet.

Olika verktyg for kunskapsledning utnyttjas for att skerstélla en rattvis arbetsférdelning samt
kvaliteten inom klientarbetet.

Personalens kompetens utvecklas for att annu battre an forr svara pa klienternas forandrade
behov.

Inom alla yrkesgrupper stravar man efter att 6ka andelen direkt klientarbete av arbetstiden totalt.
Man vidareutvecklar en effektiv och klok anvandning av lokaler och teknologi genom att utnyttja

metoder som utgar fran att arbetet kan utféras pa ett flertal platser.

Personalplan

BS 2020 DP 2021 BDG 2022

Antalet ordinarie anstallda 1126 1134 1186
Antalet anstallda pa viss tid 30 38 38
Antalet anstallda totalt 1156 1172 1224
Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2019 BS 2020 DP 2021 BDG 2022
Personer som fyllt 75 ar och bor hemma, % av
befolkningen i motsvarande alder 31.12 932% 934% 93,4 % 93,4 %
Personer som fyllt 85 ar och bor hemma, % av
befolkningen i motsvarande alder 31.12 83,8% 84,7% 85,0 %
Tackning for stodet for narstdendevard 75 ar /
befolkning 75+, 31.12 1,7% 2,1% 2,1% 22%
Omfattas av regelbunden hemvard, 6ver 75 ar
/befolkningen 75+, 31.12 8,8 % 8,8 % 9,3% 9,3%
Andelen besatta tjanster bland anstéllda som deltar
i direkt klientarbete 93,0 % 95,0 %
Direkt arbetstid for hemvard, % av arbetstiden,
narvardare 38,0 % 60,0 % 60,0 %
Direkt arbetstid for servicehus, % av arbetstiden,
narvardare 47,0 % 70,0 % 70,0 %
Platser inom omsorgsboendet / befolkningen 75+,
% 9,0% 8,9 % 8,6 %
Andelen boende med boendestdd och inom
boendeservicen for utvecklingsstérda, % av alla
som omfattas av boendeservicen 37.5% 37,6% 39,0 % 39,0 %
Vardperioder vid halsocentralsjukhus/vardplats,
genomsnitt (ar 2020 tot. 211 vardplatser) 12,6 15,1 17,5 17,5
Halsocentralssjukhus, % utskrivningar till det egna
hemmet 70,3 % 75,0 % 75,0 %
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12 13
Affarsverket for mun- och tandhalsa

Resultatrékning

1000 euro BS 2020 BDG 2021 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
Omsattning 21610 24 775 24 958 0 0 0
Ovriga rorelseintakter 2013 635 635 0 0 0

Material och tjanster
Material, fornddenheter och

-1 978 -1 538 -1 450
varor
Kop av tjanster -3 336 -3788 -4 642 0 0 0
Personalutgifter -16 025 -17 143 -16 770 0 0 0
Avskrivningar och
nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -32 -10 0 0 0 0
Ovriga rorelsekostnader -1 890 -2 338 -2 250 0 0 0
Roérelsedverskott 362 593 481 0 0 0
Finansiella inkomster och
utgifter
Rénteinkomster 0 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella inkomster 33 17 17 0 0 0
T_!II staden betalda 159 159 -159 0 0 0
rantekostnader
Ersattning for grundkapitalet -68 -68 -68 0 0 0
Ovriga finansiella utgifter 0 0 0 0 0 0
Overskott (underskott) fore 167 382 271 0 0 0
reserver
Okning/minskning av 0 0 0
avskrivningsdifferens
Okning/minskning av reserver
Rékenskapsperiodens
Overskott (underskott) 167 382 271 0 0 0

Verksamhetsbeskrivning

Mun- och tandhalsans primara uppgift ar att framja kommuninvanarnas munhalsa och valmaende
genom forebyggande atgarder och behandling av sjukdomar samt genom att vidta
rehabiliteringsatgarder som forbattrar funktionsformagan. Arbetsfordelningen ar en vasentlig del av
mun- och tandhalsans kostnadseffektiva verksamhet. | organiseringen av verksamheten stéder man
sig pa forskningsron och koncentrerar sig pa en effektiv och hogklassig verksamhet som utgar fran
klienten.

Affarsverket for mun- och tandhalsa har till uppgift att producera de mun- och tandvardstjanster for
vilka staden enligt halso- och sjukvardslagen och Ovrig lagstiftning har organiseringsansvaret.
Social- och halsovardsnamnden i Vanda bestaller av affarsverket munhéalsovardstjanster pa basis
av ett serviceavtal som gors upp arligen.

Affarsverket for mun- och tandhélsa bestar av fem serviceenheter, som producerar lagstadgade
tjanster for befolkningen, och en administrativ serviceenhet, som svarar for den hogsta ledningen,
ekonomiférvaltningen och de datatekniska stodtjansterna. Serviceenheterna ar indelade i:
serviceenheterna for vastra Vanda, ostra Vanda, mellersta Vanda, specialiserad vard samt
vardarbete Kvalls- och veckoslutsjouren utanfor tjanstetid vid Haartmanska sjukhuset i Helsingfors
produceras gemensamt pa basis av ett samarbetsavtal inom huvudstadsregionen.

Affarsverket fungerar i nara samarbete med verksamhetsomradets Ovriga resultatomraden och
resultatenheter  vid  radgivningsmottagningar, laroinrattningar, inom  hemvarden, vid
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aldreserviceanstalter samt i anslutning till vardarrangemang for personer med ett stort behov av
social- och halsovardstjanster. Samarbete med Ovriga verksamhetsomraden bedrivs inom
elevvarden, halsoframjandet, samt for att erbjuda en halsosam kost i skolan och en sund
uppvaxtmiljo. Befolkningsokningen i Vanda sétter press pa anordnandet av vard.

Vardskulden for &ren 2020 och 2021 som uppkommit p& grund av covid19-pandemin samt Vandas
befolkningstillvaxt innebar att trycket pa anordnande av vard &ar hart. Majoriteten av
mottagningsbesdken gors av den vuxna befolkningen. Under mottagningarna genomfors till stérsta
delen atgarder for vard av karies och tandkoéttsinflammationer. Inom tandvarden for barn och unga
betonas halsoframjande och -producerande verksamhet. Befolkningen aldras sé att de har kvar sina
egna tander, sa andelen tander som behéver vardas vaxer snabbare jamfort med befolkningen.
Utover detta vet man pa basis av undersokningar att invandrarnas befolkningsandel, som vaxer i
Vanda, har en samre munhalsa &an den 6vriga befolkningen. Pa grund av de andringar som inférdes
i klientlagen 1.7.2021 ingar munhalsovardstjansterna fran och med 1.1.2022 i héalsovardens
avgiftstak. Andringen forutspas ha en minskande effekt pa klientavgifterna.

Centrala mal

- Verksamheten och ekonomin &r i balans

- Affarsverket svarar pa den vardskuld som uppkommit pa grund av pandemin och man forbereder
sig for befolkningstillvaxten.

- Mojligheterna att fa kontakt med munhalsovarden forbattras och besokstider till mottagningen
ordnas snabbare.

- Tjansterna utvecklas for att forbattra effektiviteten och produktiviteten.

- Affarsverket forbereder sig for 6vergangen till valfardsomradet.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Verksamheten och ekonomin &r i balans

- kunskapsledning inklusive kontinuerlig uppfélining av ekonomin och férmaga att reagera pa
férandringar

- personalresursen fordelas optimalt med avseende pa serviceproduktionen

- avgiftstaket som ar 2022 tas i bruk inom munhalsovarden beaktas vid budgeteringen av den
externa faktureringen

Affarsverket svarar pa den vardskuld som uppkommit pa grund av pandemin och man forbereder
sig infor befolkningstillvaxten.

- personalresursen uttkas med tva arbetspar

- merarbete i enlighet med gallande avtal utfors av den egna personalen.

Mojligheterna att fA kontakt med munhalsovarden forbattras och besokstider till mottagningen

ordnas snabbare.

- for de digitala kontaktkanalernas del effektiveras de interna processerna for att battre utnyttja
funktionerna och kommunikationen med kommuninvanarna skots i ratt tid

- man sakerstdller att antalet kontakter och utbudet mots i ett flertal olika klientbaserade
kontaktkanaler.

- mottagningstjansterna utvecklas pa basis av Lean-metoden sa att patienterna hanvisas till ratt
mottagning i ratt tid i enlighet med vardbehovet

- personalresursen utdkas och fordelas riktigt med beaktande av yrkesgruppernas kunnande och
kapacitet.

Tjansterna utvecklas for att forbattra effektiviteten och produktiviteten

- servicesegmenteringen baserar sig pa behovet av tjanster

- yrkesgruppernas professionella kompetens utnyttjas optimalt

- i syfte att férebygga mun- och tandsjukdomar riktas atgarder sarskilt till personer som ar i en
utsatt position, anvander ett stort antal social- och halsovardstjanster och/eller hor till en
riskgrupp med avseende pa mun- och tandsjukdomar, och man stravar efter att ordna tillgangen
till vard utifran deras behov.
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- digitala tjanster utnyttjas inom det halsoframjande arbetet, inom radgivningen och i tillampliga
delar vid halsokontroller for barn under skolaldern samt i konsultationer mellan olika

yrkesgrupper

- malsattningen for patienter med ett litet vardbehov bestar av smidiga vardprocesser dar man
under ett vardbesok lyckas skota en sa stor del av behandlingen som mdjligt.

Affarsverket forbereder sig for 6vergangen till valfardsomradet.

- definitioner och beskrivningar har utarbetats for patienternas vardprocesser.

Finansieringsanalys

1000 euro

BS 2020 BDG 2021 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025

Rorelsedverskott (-underskott)
Avskrivningar och
nedskrivningar
Finansiella inkomster och
utgifter
Korrektivposter till internt
tillférda medel

Verksamhetens kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av till-
gangar bland bestaende
aktiva

Investeringarnas kassaflode

Verksamhetens och
investeringarnas kassaflode

Forandringar i eget kapital

Overskott som aterbetalats till

kommunen

Ovriga férandringar i likviditeten
Forandringar i forvaltade
medel och forvaltat kapital
Forandring i fordringar av
kommunen/samkommunen
Foérandring i fordringar av
ovriga
Forandring i rantefria skulder
av
kommunen/samkommunen
Forandring i rantefria skulder
av ovriga

Finansieringens kassaflode

Forandring i likvida medel

362

32

-195

199

377
-934

-734

593

10

-210

393

393

481 0 0
0 0 0
-210 0 0
0 0 0
271 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
271 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
271 0 0

0

0

Personalplan

BS 2020 DP 2021 BDG 2022

Antalet ordinarie anstallda
Antalet anstéallda pa viss tid
Antalet anstéllda totalt

287 290 280
4 3 1
291 293 281




Nyckeltal for produktivitet och effekt
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BS 2019 BS 2020 DP 2021 BDG 2022
antal invanare 233775 237231 236098 242140
antal klienter 74375 60 348 78 000 83 000
antal besok 193802 136442 207500 199 000
antalet viktade atgarder ¢ 450818 343106 450000 456 750
arsverken totalt @ 228,9 228,0 232,0 217,0
besok per klient 2,6 2,3 2,7 2,4
besok per arsverke 847 598 894 917
viktade atgarder per besok 2,3 2,5 2,2 2,3
viktade atgarder per arsverke 1969 1505 1940 2 105
totala utgifter for verksamheten (1 000 euro) 24191 23455 25 027 25 322
totala utgifter per antal klienter (euro) 325,26 388,66 320,86 305,08
totala kostnader per antal invanare (euro) 103,48 98,87 106,00 104,58

Y Genomsnittliga prestationer enligt koefficient som anger svérighetsgrad.

2) Utford arsarbetstid for en heltidsanstalld.
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FOSTRAN OCH LARANDE

Ansvarig: Katri Kalske

Verksamhetsorgan: Namnden for fostran och larande

Ordférande: Paula Lehmuskallio

Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
1000 euro
Fostran och larande
Inkomster 33795 34 665 32 840 33702 33921 34439 34965
Utgifter -459206 -480156 -494676 -495957 -498 079 -508 031 -518 181
Verksamhetsbidrag  -425411 -445492 -461836 -462 255 -464 158 -473 591 -483 216
Fostran och larande bruttoenheterna
Inkomster 31 659 32 760 30 936 31798 31988 32477 32974
Utgifter -423 460 -442064 -454 265  -455546 -456 859 -465 986 -475 296
Verksamhetsbidrag -391801 -409 304 -423328 -423 748 -424 871 -433 509 -442 322

Resultatréakning

BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022

1000 euro

Forsaljningsinkomster 4772 5111 4931
Avgiftsinkomster 12412 14 946 11 896
Understodd och bidrag 12 209 10 556 11 972
Ovriga inkomster 371 371 251
Interna inkomster 1894 1776 1886
Inkomster sammanlagt 31659 32760 30 936
Personalkostnader -225239  -251524  -259 074
Kop av kundtjanster -12 950 -13 057 -12 701
Kop av Ovriga tjanster -51 916 -44 938 -46 207
K&p av interna tjanster -639 -483 -537
Material, fornddenheter

och varor -8 946 -6 396 -9783
Understdd och bidrag -34 240 -33 860 -34 031
Hyresutgifter -285 -70 -268
Interna lokalhyror -88 722 -91 044 -90 986
Ovriga utgifter -523 -692 -679
Utgifter sammanlagt -423460 -442064  -454 265
Verksamhetsbidrag -391801  -409304  -423 328
Avskrivningar -2 045 -2 398 -1634
Fordelning -20 033 0 0
Réakenskapsperiodens

resultat -413879  -411702  -424 963

5531

11 896
12 233
251
1886
31798
-259 448
-14 201
-46 207
-537

-9 783
-32 938
-268

-90 986
-1179
-455 546
-423 748
-1634

0

-425 382
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Hyresutgifter 1 281 /_Interna lokalhyror

Understdd och 99 265

bidrag 32 973
Material,

Ovriga utgifter

férnddenheter och 1 498
varor 13 024
Kop av interna
tjanster 537
Kdp av dvriga
tjanster 50 704
Kdp av kundtjanster Persozné’:lzlkzsénader

14 201

Beskrivning av verksamheten och férandringar i omvarlden

Verksamhetsomradet for fostran och larande (KASO) har i uppgift att bereda och verkstalla a&renden
som hor till undervisningsndmndens verksamhetsomrade. Verksamhetsomradet ansvarar for att
tjanster inom smabarnspedagogik, grundlaggande utbildning och utbildning pa andra stadiet samt
svensksprakig service ordnas i staden.

Vid ordnandet av verksamheten beaktas befolkningens ratt att fa service pa sitt modersmal finska
eller svenska. Organisationen for verksamhetsomradet for fostran och larande utgors av
serviceomradena smabarnspedagogik, grundlaggande utbildning, svensksprakig service, andra
stadiet samt gemensamma tjanster, till vilka enheten for elevhalsa och enheten fér ekonomi- och
férvaltningsservice hor.

Enligt sin verksamhetsidé ska verksamhetsomradet for fostran och larande framja barns och
ungdomars larande, delaktighet och véalbefinnande pa ett rattvist och interaktivt satt med hjalp av
kunnig personal och hégklassiga uppvaxt- och larmiljéer.

| den omvarldsanalys som gjordes inom verksamhetsomradet pa varen tog man upp
befolkningsokningen och ©kningen av den mangkulturella andelen av befolkningen, 6kningen i
valfardsskillnaderna, den fortsatta segregationen, polariseringen, utmaningarna nar det galler
tillgangen pa personal, vardreformen, coronans verkningar pa lang sikt och behovet att utveckla
servicen.

Enligt Vandas officiella befolkningsprognos for 2021-2031 foérutspas antalet barn i aldern for
smabarnspedagogik 6ka med omkring 3 531 barn fore utgdngen av ar 2031. Okningen motsvarar
15-20 nya daghem. Den storsta tillvaxten fore utgangen av ar 2031 sker i storomradena Kivist6
(1 298), Myrbacka (685) och Dickursby (641). | storomradet Aviapolis sker snabba forandringar,
enligt prognosen minskar antalet barn med 91 fore utgangen av ar 2025, medan antalet barn ater
okar med 583 fore utgangen av ar 2031, i stadsdelen Skattmans ¢kar antalet &nda med 791 barn.
Andelen barn i aldern for smabarnspedagogik med ett frammande sprak som modersmal ar 34
procent fére utgangen av ar 2030.

Enligt Vandas officiella befolkningsprognos fér 2021-2031 6kar antalet barn i grundskoledldern fram
till &r 2031 med 537 elever, av vilka antalet barn i lagstadiedldern minskar 59 elever och antalet barn
i hogstadiealdern 6kar med 596 elever. De storsta tillvaxtomradena ar Kivisto (763), Dickursby (524)
och Myrbacka (375). Antalet barn i aldern 7-15 ar beréknas minska i storomradena Korso (-374)
och Aviapolis (-344). Antalet barn i grundskolealdern med ett frammande sprak som modersmal okar
med 2 139 elever fram till &r 2025 och fore utgangen av ar 2030 &r andelen 37 procent.

Antalet ungdomar i aldern 16-18 ar 6kar inom samtliga storomraden med 1 439 ungdomar fore
utgdngen av 2031. Storre tillvaxtomraden ar Myrbacka (348) och Kivisto (308). Andelen ungdomar
med ett frammande sprak som modersmal uppskattas vara 33 procent ar 2030.
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Verksamhetsomradets huvudmal

Huvudmalen pa styrkortet for verksamhetsomradet for fostran och larande framjar mal inom olika
prioriteringsomraden enligt fullmaktigeperiodens strategi. Ett mal ar att de kanaler som den
utvidgade laroplanen erbjuder och som forverkligas i samarbete ska na de unga i Vanda och att alla
som gatt ut grundskolan har fortsatt sina studier pa andra stadiet eller i utbildning som handleder for
examensutbildning.

For att forhindra ojamlikhet utformas ett program pa stadsniva for att forebygga ojamlikheten mellan
omradena och dessutom &ar malet att fa den negativa procenten for de studerande inom
yrkesutbildningen som avbryter sina studier att minska med en fjardedel inom utbildningen for
grundexamen, nar det galler studerande under 20 ar.

Ett viktigt mal for verksamhetsomradet &r att bekampa mobbning och vald och ¢ka vélbefinnandet.
Det satsas pa att forhindra mobbning och vald genom att 6ka de emotionella fardigheterna och
interaktionsfardigheterna och satsa pa samarbete med omradets dvriga aktorer, sdsom social- och
ungdomsarbetet och polisen. Verksamhetsmodellen genomfoérs som pilotprojekt inom olika omraden
och resultaten rapporteras till namnden for fostran och larande fore utgangen av ar 2022. Inom
verksamhetsomradet ser man till att det ingrips i mobbning vid varje daghem och skola i enlighet
med handlingsprogrammet for ingripande vid mobbning. Under ar 2022 tas ett nytt atgardsprogram
for forebyggande av mobbning i bruk. Minskningen av mobbningen foljs upp och rapporteras
regelbundet till fullmaktige och stadsstyrelsen. Vid laroanstalterna faster man ocksa sarskilt
uppmaéarksamhet vid bekampningen av ensamhet genom att starka en god gruppanda, gemenskapen
och den positiva pedagogiken.

Matsedeln Kohti ilmastovastuullista ruokailua (med en klimatvanlig maltid som mal) som anvands i
Vanda utvecklas till att bli alltmer miljovanlig med malsattningen att minska det koldioxidavtryck som
den orsakar. Skolornas och daghemmens matsedlar utvecklas med tonvikt pa att maten ska vara
smaklig och tilltalande. Den undervisning som sker ute i naturen utbkas, liksom det att man ror sig
ute i naturen.

Stadens ekonomi och livskraft starks genom en yrkesutbildning och plan som motsvarar de krav
som stélls i Vandabornas arbetsliv och genom att forverkliga ett 1B-kontinuum som en del av ett
inlarningscampus. Dessutom starks den arbetslivsorienterade undervisningen och fostran till
foretagande.

Pilotprojektet i prioriteringen Blomstrande stadscentrum gar ut pa att skapa en samserviceplan
tillsammans med kommuninvanarna, genom att utnyttja servicedesign. Sarskilt starks samarbetet
mellan hem och skola samt elevkarerna och ungdomsfullméktige. Invanarnas valbefinnande framjas
genom att kommunens service utvecklas sa att den utgar fran kunderna och 6verskrider granserna
for verksamhetsomradena samt genom att utveckla en sprak- och kulturmedvetenhet genom
fortbildning for personalen. Dessutom satsas det, utgdende fran resultaten i Kommun10 och andra
enkéater som mater arbetshalsan, pa att stodja den personal som belastats av coronasituationen och
deras ork i arbetslivet.

| kvalitetsrevisionerna ar 2021 (LAAVA) togs utvecklingen av responssystemet och
verksamhetsmodellerna  for ~ kommunikation upp som ett  utvecklingsobjekt pa
verksamhetsomradesnivd. Genom att férnya responssystemet 2022 efterstravas systematik och
battre kundforstdelse. Ar 2021 var utvecklingen av kommunikationen och delaktigheten ett av
verksamhetsomradets viktigaste utvecklingsomraden. D& genomfordes en malinriktad 6kning av
informationens personalresurser. Ar 2022 faststélls serviceomradenas informationsstrukturer och
interna informationspraxis. De informationsansvariga inom serviceomradenas enheter kommer att
utbildas for bl.a. information i sociala medier samtidigt som de uppmuntras till aktiv och kreativ
informationsgivning.

Utvecklingsmalet for den kénsmedvetna budgeteringen inom verksamhetsomradet ar de tjanster
som galler stod for larande och studier. Utvecklingsmalet har valts utgdende fran resultaten i
skolhalsovardsenkaten. | skolan har det konstaterats att det finns skillnader mellan kdnen i ansluting
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till psykisk halsa och mobbning. Enk&tens resultat utnyttjas vid utvecklingen av verksamheten i den
grundlaggande utbildningen och pa andra stadiet.

Personalplan

BS 2020 DP 2021 BDG 2022
Antalet ordinarie anstallda 4621 4 660 4785
Antalet anstallda pé viss tid 537 539 570
Antal anstallda totalt 5 158 5199 5 355
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13 10

Namnden for fostran och larande

Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -70 -90 -90 -90 -92 -94 -95
Verksamhetsbidrag -70 -90 -90 -90 -92 -94 -95

Resultatrakning BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 0 0

Personalkostnader -64 -73 -73 -73

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av Ovriga tjanster -4 -16 -15 -15

K&p av interna tjanster -1 -1 -1 -1

Material, fornddenheter

och varor 0 -1 -1 -1

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter 0 0 0 0

Interna lokalhyror 0 0 0 0

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -70 -90 -90 -90

Verksamhetsbidrag -70 -90 -90 -90

Avskrivningar 0 0 0 0

Foérdelning 70 0 0 0

Rékenskapsperiodens

resultat 0 -90 -90 -90

Verksamhetsbeskrivning

Namnden for fostran och larande ser till att ordna och utveckla verksamhetsomradets gemensamma
tjanster, smabarnspedagogik, grundlaggande utbildning, gymnasie- och yrkesutbildning.

Anslag foér namnden for fostran och larandes och den svenska sektionens utgifter har reserverats
inom resultatomradet.
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13 20
Gemensamma tjanster

Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025

1000 euro
Inkomster 178 395 405 667 381 386 392
Utgifter -7 980 -10 036 -10 585 -10959 -4513 -4603 -4695
Verksamhetsbidrag -7 802 -9 641 -10 180 -10293  -4132 -4217 -4303

Resultatrakning BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 17 0 0 0

Understodd och bidrag 120 395 375 637

Ovriga inkomster 39 0 0 0

Interna inkomster 2 0 30 30

Inkomster sammanlagt 178 395 405 667

Personalkostnader -6 572 -7 799 -8 961 -9 335

Kop av kundtjanster -59 -74 -69 -69

Kop av ovriga tjanster -384 -1 147 -553 -553

Kop av interna tjanster -8 -2 -2 -2

Material, fornddenheter

och varor -119 -169 -158 -158

Understdd och bidrag -154 -176 -158 -158

Hyresutgifter -62 -70 -75 -75

Interna lokalhyror -622 -399 -400 -400

Ovriga utgifter 0 -200 -210 -210

Utgifter sammanlagt -7 980 -10 036 -10 585 -10 959

Verksamhetsbidrag -7 802 -9 641 -10 180 -10 293

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 2 866 0 0 0

Réakenskapsperiodens

resultat -4 936 -9 641 -10 180 -10 293

Verksamhetsbeskrivning

Till ledningen och gemensamma tjanster hoér verksamhetsomradets ledning, gemensamma
funktioner, gemensamma projekt och gemensamma tjanster samt dvrig utbildning. Gemensamma
tjanster indelas i ekonomi- och forvaltningsservicen och enheten for elevhélsa.

Ekonomi- och forvaltningsservicen bestar av sakkunniga som har hand om de centraliserade
kommunikations-, planerings-, ekonomi- och lagberedningsservicen och utvecklingsarbetet. Utbver
detta ordnas skolskjutsar och arenden som anknyter till inventariereparationer och av-service. Till
ansvarsomradets planering och utveckling hor ocksa verksamhetsomradets informations- och
kommunikationstekniktjanster. | informations- och kommunikationstekniken satsar man pa att
utveckla innehallet i samarbete med skolor och laroanstalter samt med smabarnspedagogiken.

Enheten for elevhalsa producerar kurator- och psykologtjanster enligt lagen om elev- och
studerandevard for forskoleundervisningen, grundlaggande utbildningen och andra stadiet.
Dessutom arbetar tre psykologer och fyra kuratorer inom smabarnspedagogiken och ger service till
en del av daghemmen. Kuratorernas och psykologernas arbete bestar bade av elevhalsoarbete i
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grupp och individuellt. Enheten deltar ocksa i koordineringen av tjansterna for barn och unga som
en del av arbetet pa stadsniva med att framja véalbefinnande och halsa.

Serviceomradets huvudmal

De interna processerna och arbetsfordelningen utvecklas tillsammans med serviceomradena.
Ansvaret och strukturerna nar det galler informationsteamet samt serviceomradenas
informationskontaktpersoner och enheternas informationsansvariga gors klarare. De anstallda
uppmuntras till aktiv kommunikation och pa sa satt starks arbetsgivarprofilen samtidigt.

Datavisionen fardigstélls och faststaller i fortsattningen kunskapsledningens grunder och ansvar
inom verksamhetsomradet. En aktiv anvandning av kunskapsledningens verktyg framjas inom
verksamhetsomradet. Den digitala visionen fardigstalls och faststaller i fortsattningen informations-
och kommunikationsteknikens verksamhet och utveckling inom verksamhetsomradet.

Enheten for elevhalsa utarbetar en strategi som galler hela enheten fran borjan av ar 2022, utgaende
fran stadens och verksamhetsomradets strategi. Vid utvecklingen av elevhalsans tjanster betonas
ar 2022 sarskilt stodjandet av barns, ungas och vuxenstuderandes psykiska halsa med hjalp av
korttidsterapeutiska metoder, utvecklingen av den gemensamma elevvarden, stodjandet av
foraldraskapet och stodjande av de anstélldas arbetshélsa. Tillsammans med den dvriga personalen
inom fostrings- och undervisningsvasendet samt social- och hélsovardsvasendet svarar man pa det
stddbehov som orsakats av coronaepidemin. Vidare starks anvandningen av kunskapsledning och
digitala tjanster i kuratorernas och psykologernas arbete.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling

Utvecklingsatgarderna vad galler styrsystemet for smabarnspedagogiken och ibrugtagandet av
systemet fortsatter. Projektet Digione frAimjas och Vanda stads interna inférande av Digione utvidgas
och stods. Man forbereder sig for de forandringar som valfardsomradet medfor. Mojligheterna till
automatiskt beslutsfattande utreds, bl.a. i det beslutsfattande som géller skolskjutsar.

| elevvarden utgors de mest betydande forandringarna nar det géaller omvérlden av 6kad ojamlikhet.
Ojamlikheten framtrader som okade valfardsskillnader mellan barn, unga och familjer i Vanda. Till
exempel har de psykiska problemen och familjernas ekonomiska problem 6kat. Dessutom har
manga barn och unga upplevt att coronapandemin har férsamrat deras véalbefinnande.

| Vanda &r det primara malet for det arbete som géller barns och ungdomars vélbefinnande att
utveckla en verksamhetskultur som utgar fran barnet och familien (ledning via kunskap,
barnkonsekvensbeddmning, barnbudgetering och ett sektorsévergripande gemensamt arbete inom
barn- och familjeservicen). Vanda stads deltagande i UNICEF:s verksamhet en barnvénlig kommun
effektiverar detta arbete. Arbetet inleds i sin hela omfattning borjan av 2022. Helheten nar det galler
tidigt stod beddms ocksd mer heltackande. Ett projekt for utveckling av ett tidigt stod for vaxande
och larande bereds, dar smabarnspedagogiken, férskoleundervisningen och
nyborjarundervisningen tillsammans skapar en ny verksamhetsmodell for tidigt stod av barnet. Malet
ar ett eget 6vergangsskede och en egen stodhelhet for sma barns vaxande och larande som ar sa
enhetligt som mgjligt.

Kurators- och psykologtjansterna 6verfors fran och med 1.1.2023 till valfardsomradet. Overféringen
bereds under ar 2022. Psykolog- och kuratorverksamheten vidareutvecklas i starkt samarbete med
serviceomradena for fostran och larande samt aktorer inom social- och halsovardsvasendet. Ett
gemensamt mal ar att starka den gemensamma elevvarden.

En lagandring bereds, i vilken det foreslas att en kurator frdn och med 1.1.2022 far ha hogst 670
inom sitt arbetsomrade. Detta skulle betyda en anstallning av 12 nya kuratorer. Pa motsvarande satt
skulle en psykolog fran och med 1.8.2023 f& ha maximalt 780 studerande inom sitt arbetsomrade.
Detta skulle betyda en anstallning av 7 nya psykologer. For dessa bindande dimensioneringar har
det ansokts om statligt specialunderstod fran och med 1.11.2021, sa att sjalvrisken ar 30 procent av
I6nekostnaderna.
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Det har skett en klar férsamring i tillgadngen pa psykologer. Flera psykologbefattningar har varit
obesatta i langa tider pa grund av att det saknats sékande. Situation beréknas bli samre ar 2022.

Personalplan

BS 2020 DP 2021 BDG 2022

Antalet ordinarie anstéllda 131 128 141
Antalet anstallda pé viss tid 14 12 15
Antal anstallda totalt 145 140 156

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2019 BS 2020 DP 2021 BDG 2022

Personalkostnader for administrativa

uppgifter/verksamhetsomradets utgifter totalt 0,6 % 0,5 % 0,6 % 0,6 %
Forskoleundervisningens elever/psykologer ¢ . . 867 885
Forskoleundervisningens elever/ kuratorer ¢ . . 867 670
Finsksprakig grundlaggande utbildning/psykologer 952 973 853 962
Finsksprakig grundlaggande utbildning/kuratorer @ . . 890 670
Andra stadiet/psykologer @ . .. 919 800
Andra stadiet/kuratorer .. . 936 670

Svensksprakiga forskoleundervisningen,
grundlaggande utbildningen och

gymnasiet/psykologer ¢ 956
Svensksprakiga forskoleundervisningen, grundlag-
gande utbildningen och gymnasiet/kuratorer ¢ 670

D Nytt nyckeltal fran och med DP 2021, 3 arsverken i bada yrkesgrupperna.
2) Nytt nyckeltal fran och med DP 2021.
3) Nytt nyckeltal fran och med BDG 2022.
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13 30
Grundlaggande utbildningen
Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
1000 euro
Inkomster 15413 13125 12 719 13319 13528 13740 13955
Utgifter -203970 -209620 -213502 -215002 -219 302 -223 688 -228 162

Verksamhetshidrag -188 557 -196495 -200 783 -201 683 -205 774 -209 948 -214 207

Resultatrakning BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022
1000 euro

Forsaljningsinkomster 3577 3505 3505 4105
Avgiftsinkomster 0 0 0 0
Understdd och bidrag 9 882 7624 7 300 7 300
Ovriga inkomster 192 220 138 138
Interna inkomster 1761 1776 1776 1776
Inkomster sammanlagt 15413 13125 12 719 13 319
Personalkostnader -111698 -120524 -123018 -123018
Kop av kundtjanster -10 954 -10 557 -10 540 -12 040
Kop av Ovriga tjanster -21 193 -21 311 -21 363 -21 363
Kop av interna tjanster -76 0 -21 -21
Material, fornddenheter

och varor -7 052 -4 662 -6 276 -6 276
Understdd och bidrag -2 378 -1 940 -2 341 -2 341
Hyresutgifter -173 0 -148 -148
Interna lokalhyror -50 434 -50 626 -49 791 -49 791
Ovriga utgifter -11 0 -4 -4
Utgifter sammanlagt -203970 -209620 -213502  -215 002
Verksamhetsbidrag -188557 -196495 -200783  -201 683
Avskrivningar -1214 -1 449 -1019 -1019
Fordelning -11 683 0 0 0
Rakenskapsperiodens

resultat -201 454  -197944  -201802  -202 702

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for grundlaggande utbildning svarar for att anordna finsksprakig grundlaggande
utbildning for alla barn i laropliktsdldern som bor Vanda. Undervisningen ordnas enligt
narskolprincipen i enlighet med de riksomfattande grunderna for laroplanen. Den grundlaggande
utbildningen ger fardigheter for fortsatta studier pa andra stadiet och de kunskaper och fardigheter
som inhamtats under tiden i den grundlaggande utbildningen pavisas genom ett avgangsbetyg fran
grundskolan, pa basis av vilket studerande antas till studier pa andra stadiet. Serviceomradet for
grundlaggande utbildning svarar ocksa for dagverksamheten och verksamheten under skolloven for
barn med funktionsnedsattning och for eftermiddagsverksamheten for elever i arskurserna 1-2, som
ordnas av 22 serviceproducenter. 25,7 procent av eleverna i grundskoledldern har
invandrarbakgrund. Den grundlaggande utbildningen svarar ocksa for att ordna foérberedande
undervisning for elever under 17 ar.

Tillvaxtprognosen for antalet elever ar 2022 &r 246 fler grundskolelever &n ar 2021.
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Antalet finsksprakiga grundskolor i borjan av ar 2022 ar sammanlagt 41 st. Korson koulu
sammanfors med Leppéakorven koulu som andras till en enhetlig grundskola (arsklasserna 1-9) fran
och med 1.8.2021 och Keimolanmaen koulu har inlett sin verksamhet fran och med 1.8.2021.

Staten har beviljat forskoleundervisningen och den grundldggande utbildningen sammanlagt 4,3 mil;.
euro for lasaret 2021-2022 (4,9 milj. euro, lasaret 2019-2020) for att framja jamstalldheten vad galler
utbildning (KOTA-finansiering), av vilket 0,4 milj. euro anvands tillsammans med serviceomradet for
smabarnspedagogik for gemensamma atgarder inom forskole- och nyborjarundervisningen medan
3,9 milj. euro anvands pa 6vrigt hall inom den grundlaggande utbildningen.

Serviceomradets huvudmal

Serviceomradet for den grundlaggande utbildningen utarbetar under varterminen 2022 en
verkstallighetsplan for strategin utgadende fran stadens och verksamhetsomradets strategi och borjar
forverkliga den under hdstterminen 2022. | verkstallighetsplanen for strategin beaktas likabehandling
och genussensitivitet.

Viktiga mal for serviceomradet for den grundlaggande utbildningen utéver en kvalitativ plan for
strategin ar att oka elevernas stdéd och valbefinnande och stéarka den digitala kompetensen hos
eleverna och personalen under lasaret 2021-2022.

Inom serviceomradet stravar man efter att i den kommande planeringen av servicenatet beakta en
jamnare fordelning av de elever som har finska som andra sprak (S2).

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling

Coronaepidemin  berédknas fortfarande, atminstone i nagon man, inverka pa
undervisningsarrangemangen ar 2022. Staten beviljlade smabarnspedagogiken samt
forskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen 1,969 milj. euro i understdd for
aterhamtningen efter coronaepidemin, av vilket férskoleundervisningens och den grundlaggande
utbildningens andel ar 1,5 milj. euro (lasaret 20192020 var understodet 4,2 milj. euro). | de riktlinjer
som Vanda stadsstyrelse dragit upp 20.9.2021 i planen for aterhamtningen efter coroaepidemin har
Vandas egna coronaaterhamtninganslag pa 2,68 milj. euro riktats till forskoleundervisningen och
den grundlaggande utbildningen. Totalt riktas ar 2022 satsningar av staten och staden pa
sammanlagt 3,75 mil. euro for aterhamtningsatgarder efter coronaepidemin il
forskoleundervisningen och den grundldaggande utbildningen. Genom finansieringen uttkas stddet
till elever genom att oka antalet klasslosa speciallarare, resurslarare, skolgangsbitraden, delade
timmar (eleverna i mindre undervisningsgrupper an normalt), studiehandledare for sprak- och
kulturgrupper och stédundervisningen. Atgarderna effektiviseras for att forbéttra tillgngen pé
kortvariga vikarier i den grundlaggande utbildningen.

Inom den grundlaggande utbildningen trader riksomfattande andringar i elevbedémningen stegvis i
kraft under lasaren 2020-2021 och 2021-2022. Elevbeddmningen i den grundlaggande utbildningen
i Vanda utvecklas till att motsvara de nya riksomfattande anvisningarna. Slutbedémningen gors
forsta gangen enligt de reviderade och riksomfattande anvisningarna efter varterminen 2022.

Personalplan

BS 2020 DP 2021 BDG 2022
Antalet ordinarie anstéllda 1801 1797 1849
Antalet anstallda pé viss tid 315 309 319
Antal anstallda totalt 2116 2 106 2168
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Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2019 BS 2020

DP 2021 BDG 2022

Antalet elever i grundskolorna i Vanda
Driftsutgifter euro/elev

Undervisningens %-andel av driftsutgifterna per
elev

Rumsm?/studerande

Gruppstorleken i snitt, klasserna 1-9

Elever som fatt plats for fortsatta studier i
gymnasium, yrkesutbildning, yrkesstart eller

pabyggnadsundervisning av dem som fatt
avgangsbetyg fran grundskolan, %

Antalet barn som deltar i
eftermiddagsverksamheten

antalet elever som bdérjat med frivilligt A 2-sprak
som inleds i arskurs 4

Elever/studiehandledare

22 706
8 884

50 %

10,2
17,3

99 %

2 380

43 %
240

23 068
8 841

52 %

10,3
15,9

99 %

2229

42 %
220

23 619 23 855

8 913 8 759
53 % @
10,2 10,1
15,9 15,9

9% 99,50 %

2 348 2432
42 % 38 %
220 210

b Siffran fas forst nar driftsplanen ar klar.
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13 50
Smabarnspedagogik
Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
1000 euro
Inkomster 14 620 17971 15884 15884 16122 16364 16609
Utgifter -172991 -182849 -187662 -187 069 -189 679 -193 462 -197 321

Verksamhetshidrag -158 371  -164879 -171778 -171186 -173 557 -177 099 -180 712

Resultatrakning BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022
1000 euro

Forsaljningsinkomster 1195 1401 1401 1401
Avgiftsinkomster 11 988 14 400 11 400 11 400
Understdd och bidrag 1388 2121 3034 3034
Ovriga inkomster 20 48 48 48
Interna inkomster 29 0 0 0
Inkomster sammanlagt 14 620 17 971 15884 15 884
Personalkostnader -81 945 -96 828 -99 638 -99 638
K6p av kundtjanster -1 878 -2 304 -1974 -1974
Kdp av Ovriga tjanster -26 929 -19 110 -20 690 -20 690
Kop av interna tjanster -508 -480 -486 -486
Material, fornddenheter

och varor -994 -1 040 -1193 -1193
Underst6d och bidrag -31 684 -31 727 -31 513 -30 420
Hyresutgifter -7 0 0 0
Interna lokalhyror -28 610 -30 877 -31716 -31716
Ovriga utgifter -437 -484 -453 -953
Utgifter sammanlagt -172991  -182849 -187662  -187 069
Verksamhetsbidrag -158 371  -164879 -171778 -171186
Avskrivningar -708 -761 -556 -556
Fordelning -9 039 0 0 0
Réakenskapsperiodens

resultat -168119 -165640 -172335 -171742

Verksamhetsbeskrivning

Smabarnspedagogikens  serviceomrade svarar for  organiseringen av  finsksprakig
smabarnspedagogik, forskoleundervisning och férberedande undervisning for 6-ariga barn i aldern
for smabarnspedagogik som bor i Vanda. Serviceomradet svarar ocksa for att ordna klubb-,
invanarparks- och 6ppen daghemsverksamhet. Tjansterna inom smabarnspedagogiken ordnas
enligt principen om narservice. Dygnetruntdagvard och invanarparksverksamhet ordnas i Gstra,
mellersta och vastra Vanda. Serviceomradet for smabarnspedagogik svarar darutéver for uppgifter
i anslutning till hemvardsstodet, stodet for privat vard och servicesedlar.

Forverkligandet av den nya personalstrukturen inom smabarnspedagogiken fortsatter i enlighet med
lagen om smabarnspedagogik. Andelen larare inom smabarnspedagogiken ¢kas allt eftersom
befattningarna for barnskétare som gar i pension &ndras. Uppgiften som socionom inom
smabarnspedagogiken enligt lagen om smabarnspedagogik tas ocksa i bruk stegvis. Det ar
fortfarande en stor utmaning att fa tillgang till anstallda som uppfyller behérighetsvillkoren. Det satsas
aven i fortsattningen pa tillgangen pa sadan personal som det kravs enligt lagen om
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smabarnspedagogik och fardigheterna i coachande ledarskap fordjupas. Familjerna erbjuds olika
former av smabarnspedagogik och olika platser. Det gors upp ett program for att forbattra
arbetshélsan, orken i arbetet och beléningen och for att utvidga rekryteringstillaggen tillsammans
med smabarnspedagogikens anstallda. Programmet fors till namnden for fostran och larande i borjan
av ar 2022.

Enligt befolkningsprognosen forutspas antalet barn i aldern for smabarnspedagogik ar 2022 kvarsta
pa samma niva (-22 barn). Antalet barn med hemvardsstod fortsatter att minska och de flyttar 6ver
barn till att omfattas av tjanster inom smabarnspedagogiken. Aven fran klubbverksamheten flyttar
barn o6ver till tjanster inom smabarnspedagogiken. Smabarnspedagogiken far uppskattningsvis 194
fler barn. Av antalet barn i aldern fér smabarnspedagogik i Vanda hade 30,1 procent
invandrarbakgrund i borjan av ar 2021, dvs. narmare en tredjedel. Andelen invanare som har ett
frammande modersmal beraknas fortsatta att 6ka.

Ibruktagandet av smabarnspedagogikens styrsystem fortsatter med nya funktioner.

Under ar 2022 revideras lagen om smabarnspedagogik vad galler stodet for utveckling, larande och
valbefinnande. Lagreformen antas starka barnets ratt till det stdd som barnet behéver och utvidga
forverkligandet av trestegsstodet till att galla alla aldersklasser. | och med lagandringen uppdateras
riktlinjerna for stod for utveckling och larande inom smabarnspedagogiken i Vanda samt
atgardsprogrammet.

Vanda utvaldes till att vara med i undervisnings- och kulturministeriets forsok med tvaarig
forskoleundervisning. Syftet med forsoket ar att starka jamstéalldheten i utbildningen och utveckla
forundervisningens kvalitet. Forsoket pagar fran augusti 2021 till slutet av maj 2024. Fran Vanda
deltar omkring 20 procent av femaringarnas aldersklass (500 barn) i forsoket.

Serviceomradets huvudmal

- Personalen drar nytta av mangprofessionellt samarbete for att stodja barn och familjer.

- Barnens kéanslo- och kompisfardigheter starks och i detta utnyttjas elevvardens kunnande.

- Stodet for utveckling och larande forverkligas i enlighet med den lagstiftning som uppdateras.

- Anvéandningen av digitala arbetsmiljéer och kunnandet i anslutning till dessa starks.

- Verksamhetsenheternas koncept for parallellt ledarskap och delat ledarskap anvands och de
utvarderas inom alla verksamhetsenheter under ar 2022.

- Enutvecklande utvardering och pedagogisk dokumentering befésts som en del av verksamheten
enligt Vasu-processen (planen for smabarnspedagogik).

- Genom tillrackliga vikariearrangemang forbereder man sig pa hastiga och Overraskande
situationer med franvarande personal, for att man inte ska bli tvungen att avvika fran
personaldimensioneringarna.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling

Ar 2022 fardigstalls tre nya kommunala daghem, Lauhatien péivakoti i Dickursby, Koivukyldn
paivakoti i Bjorkby och Lansiméen paivakoti i Hikansbole. Daghemmen ersatter de daghems- och
familjedaghemslokaler som ar i daligt skick och tas ur bruk och de motsvarar det okade
servicebehovet. Daghemmen har sammanlagt 548 platser, av vilka 212 ar nya. Fardigstallandet av
Jokiuoman paivakoti, Patotien pdivakoti och Ruusupuun paivakoti som tagits med i
investeringsplanen tidigare overfors till ar 2023.

Smabarnspedagogiken i Vanda far statens specialunderstod for atgarder som framjar jamlikheten i
smabarnspedagogiken och forskoleundervisningen och utvecklingen av kvaliteten aren 2021-2022.
Med statens specialunderstdd utvecklas ocksa lasandets kultur och laskunnigheten inom
smabarnspedagogiken och forskoleundervisningen, stédet for larande, en inkluderande
verksamhetskultur och den pedagogiska dokumentationen med utnyttjande av digitala program.
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Med statens specialunderstod 2021-2022 for smabarnspedagogiken och férskoleundervisningen
utjiamnas de verkningar som orsakats av undantagsforhallandena pa grund av coronaviruset
(COVID-19). Ar 2022 uppgér statens coronaunderstdd till smabarnspedagogiken till 0,4 milj. euro.
Dessutom riktas 0,576 mil. euro fran stadens egna coronadterhamtningsplan till
smabarnspedagogiken. Malet ar att stodja larandet, vaxandet och finska som andra sprak efter
undantagsforhallandena. Vanda stad ar med i ett forsok med tvaarig forskoleundervisning aren
2021-2024. Syftet med forsoket ar att o6ka jamlikheten i utbildningen, utveckla
forskoleundervisningens  kvalitet och  effektivitet, utreda olika kontinuum  mellan
smabarnspedagogiken och forskoleundervisningen, utreda familjernas serviceval och fa information
om den tvadriga forskoleundervisningens inverkan pa barnen.

Hemvardsstddets Vandatillagg upphor 1.8.2022.

Personalplan

BS 2020 DP 2021 BDG 2022

Antalet ordinarie anstéllda 2 054 2 075 2120
Antalet anstallda pé viss tid 60 75 75
Antal anstallda totalt 2114 2 150 2 195

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2019 BS 2020 DP 2021 BDG 2022

Antalet barn i den smabarnspedagogiska servicen i
medeltal per manad:

Kommunal smabarnspedagogik 10448 10 247 10 627 10 630
Privat smabarnspedagogik 1993 2016 2 300 2281
Klubbverksamhet 437 280 400 260
Hemvardsstod 3450 3446 3300 3200

Andelen barn som omfattas av
smabarnspedagogiken av samtliga barn i aldern for

smabarnspedagogik ¢ 80,4% T768%  827%  835%
Andelen barn i privat smabarnspedagogik av alla

barn i smabarnspedagogik 16,0% 16,0 % 17,8 % 17,7 %
Barn som omfattas av strukturella stodatgarder

(kommunal smabarnspedagogik) 9,3% 9,4 % 9,3 % 9,4 %
Driftsutgifter €/barn som anvander tjansten 10501 10862 10 966 11 099

D Antalet finsk- och svensksprakiga barn totalt.
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13 90
Svensksprakiga servicen
Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
1000 euro
Inkomster 507 708 606 606 615 624 634
Utgifter -12 598 -13 339 -13 625 -13625 -13898 -14176 -14459

Verksamhetsbidrag ~ -12 091 -12 631 -13 019 -13019 -13283 -13551 -13 825

Resultatrakning BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022
1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 25 25 25
Avgiftsinkomster 407 546 496 496
Underst6d och bidrag 78 136 84 84
Ovriga inkomster 22 1 1 1
Interna inkomster 0 0 0 0
Inkomster sammanlagt 507 708 606 606
Personalkostnader -7 519 -8 005 -8 142 -8 142
Kop av kundtjanster -58 -122 -108 -108
Kop av Ovriga tjanster -1514 -1 695 -1 687 -1 687
Kop av interna tjanster -4 0 0 0
Material, fornddenheter

och varor -264 -288 -368 -368
Underst6d och bidrag -16 -7 -13 -13
Hyresutgifter -4 0 -4 -4
Interna lokalhyror -3214 -3213 -3303 -3303
Ovriga utgifter -5 -9 -1 -1
Utgifter sammanlagt -12 598 -13 339 -13625 -13 625
Verksamhetsbidrag -12 091 -12 631 -13 019 -13 019
Avskrivningar -24 -83 -4 -4
Fordelning -699 0 0 0
Rakenskapsperiodens

resultat -12 813 -12 714 -13 023 -13 023

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for svensksprakig service har i uppgift att bereda och verkstalla arenden som hor
till svensksprakiga sektionen inom namnden for fostran och larande. Serviceomrade svarar under
ledning av direktoren for den svensksprakiga servicen for att ordna och utveckla den svensksprakiga
smabarnspedagogiken, forskoleundervisningen, grundlaggande utbildningen, gymnasieutbildningen
och den svensksprakiga utbildningen som handleder for examensutbildning (Hux) samt
ungdomsarbetet. Serviceomradet svarar ocksa for handledningen och tillsynen av de laropliktiga.
Serviceomradets uppgift &r ocksa att svara for koordineringen av de svensksprakiga tjansterna pa
stadsniva, Svenska kommitténs verksamhet och tvasprakighetsarbetet.

Serviceomradet ordnar svensksprakig smabarnspedagogik for barn i daghemsaldern, vilken fram till
31.12.2021 forverkligas i samarbete med serviceomradet for smabarnspedagogik. Fran och med
januari 2022 overfors uppgiften att leda den svensksprakiga smabarnspedagogiken till det
svensksprakiga serviceomradet. Nar ledningsuppiften overfors till serviceomradet ar det meningen
att det ska anstéllas en utvecklingschef. En del av tjansterna inom smabarnspedagogiken ordnas
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som privat service som stods med stod for privat vard och servicesedel. Den svensksprakiga
forskoleundervisningen har i stallet for att ordnas som en del av den grundlaggande utbildningen
ordnats som en del av serviceomradets smabarnspedagogik fran och med hdsten 2019, men anda
fortfarande i lagstadiernas lokaler. Det finns fyra svensksprakiga daghem, Dickursby daghem,
Hakansbdle daghem, Timotej daghem och Trollebo daghem.

Inom serviceomradet finns fyra lagstadier (klasserna.1-6), Dickursby skola, Kyrkoby skola,
Martensdals skola och Vastersundoms skola. Lagstadierna har administrativt sett tva rektorer. Det
finns ett hogstadium (klasserna 7-9), Helsinge skola, och ett gymnasium Helsinge gymnasium.

Utbildningen som handleder for examensutbildning (Hux), vilken &r en central del av forlangningen
av laroplikten, inleds 1.8.2022. | huvudstadsregionen kommer den svensksprakiga utbildningen som
handleder for examensutbildning (Hux) att ordnas i samarbete med de Ovriga kommunerna i
huvudstadsregionen och yrkesinstitutet Prakticum.

| huvudstadsregionen ordnas svensksprakig verkstadsverksamhet av Svenska produktionsskolan.
Den yrkesinriktade utbildningen pa svenska ordnas i Helsingfors av yrkesinstitutet Prakticum.
Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen uppratthaller yrkesinstitutet Prakticum, dar ocksé
Svenska produktionsskolan har sin verksamhet. Vanda stad &ger sju procent av Svenska
Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab.

Vanda stad hor ocksa till samkommunen Vastra Nylands folkhdgskola. Samkommunen ager och
uppratthaller en folkhtgskola. Folkhdgskolan erbjuder kortkurser, ettariga studier som férbereder for
fortsatta studier och arbetslivet och fran och med ar 2021 ocksa ett folkhogskolear for laropliktiga
som omfattas av den utvidgade laroplikten.

Serviceomradets huvudmal

Det svensksprakiga serviceomradets strategi baserar sig pa strategin for verksamhetsomradet. Det
svensksprakiga  serviceomradets smabarnspedagogik, grundlaggande utbildning och
gymnasieutbildning har i huvudsak samma strategiska mal som den finsksprakiga
smabarnspedagogiken, grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen.

Serviceomradets egna strategiska mal ska tjana stadens svensksprakiga invanare, oberoende av
kon, alder och bostadsomrade. Serviceomradet har tre viktiga mal for ar 2022, de strategiska
prioriteringsomradena for verksamheten, serviceomradets svensksprakiga kommunikation och
organisationsstrukturen.

Nar man inom serviceomradet utformar strategiska prioriteringsomraden for verksamheten for aren
2022-2025, beaktas kundernas mojligheter att paverka. Kvaliteten pa fragorna i kundresponsen och
deras relevans utformas med tanke pa mojligheterna att paverka.

Vanda stads svensksprakiga kommunikation ska vara hogklassig, aktuell och konsmedveten. Den
ska ha en korrekt och rik sprakdrakt och vara inriktad pa Vandas svensksprakiga befolknings vardag.
I kommunikationen lyfts synvinkeln “varfor” starkare fram. Oversattningen av texter kraver att
kulturen beaktas, eftersom serviceomradena inte 6verensstammer med varandra. Texterna kan inte
Oversattas mekaniskt, utan den som Oversatter texterna maste ha tillrackligt substanskunnande och
tillrackliga resurser for svensksprakig kommunikation. Ett gott rykte byggs upp via kommunikationen,
lat oss fortsatta att synliggora det val utforda arbetet. Lat oss dela det positiva innehallet i storre
omfattning, precis som det star i den nuvarande kommunikationsplanen.

Organisationsstrukturen for det svensksprakiga serviceomradet ska utgéra en fungerande del av
strukturen for verksamhetsomradet for fostran och larande. For att serviceomradet ska kunna vara
en jambordig samarbetspartner, som ocksa kan ge och inte bara fa, behdvs en anstalld pa chefsniva.



137

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling

Tvasprakighetsprogrammet revideras under ar 2021, sa att det stoder fullmaktigeperiodens strategi
och justitieministeriets nationalspraksstrategi. Malen i tvasprakighetsprogrammet forverkligas pa
fyra ar och varje ar avges en rapport om verksamheten.

Vi stravar efter att skapa en svensksprakig vag mot integration tillsammans med olika aktorer i
huvudstadsregionen, for att vi ska kunna férenhetliga de svensksprakiga integrationstjansterna. For
narvarande finns det inga processbeskrivningar om integration pa svenska. Under ar 2022 utarbetas
processbeskrivningar pa svenska. Svensksprakiga servicen deltar i uppfoljningen och planeringen
av Martensdals bildningsrum.

Personalplan

BS 2020 DP 2021 BDG 2022

Antalet ordinarie anstéllda 141 141 144
Antalet anstallda pé viss tid 20 19 19
Antal anstallda totalt 161 160 163

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2019 BS 2020 DP 2021 BDG 2022

Barn i kommunal smabarnspedagogik ¢ 291 297 293 300
Barn i forskoleundervisning 69 78 72 75
Antalet elever i svensksprakig grundskola ©@ 774 728 737 731
Driftsutgifter euro/elev 9543 10050 10 764 @
Undervisningens %-andel av driftskostnaderna/elev 52,3 54 % 60 % @
Rumsm?/elev 12,8 13,6 13,1 13,5
Gruppstorleken i snitt, klasserna 1-9 18,0 16,3 16,3 16,3

Elever som fatt plats for fortsatta studier i
gymnasium, yrkesutbildning, yrkesstart eller
pabyggnadsundervisning av dem som fatt

avgangsbetyg fran grundskolan, % 100 % 98 % 99 % 100 %
Totala antalet elever som fatt plats i

eftermiddagsverksamheten 122 124 122 122
Studerande vid svensksprakigt gymnasium 143 150 155 150
Driftsutgifter euro/studerande 8 378 7977 8 202 @
Rumsm?/gymnasiestuderande 9,6 8,6 8,4 8,6

1 De svensksprakiga barnen i privat smabarnspedagogik ingar i smabarnspedagogikens nyckeltal.

2) Siffran innehaller eleverna i forskoleundervisning fram till 31.7.2019, eftersom forskoleundervisningen fram
tills dess skedde inom den grundlaggande utbildningen. Forskoleundervisningen fortfarande i skolornas
lokaler.

3) Siffran fas forst nar driftsplanen ar klar.
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Utbildningen pa andra stadiet

13 40

Gymnasierna

Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025

1000 euro
Inkomster 940 561 1323 1323 1343 1364 1384
Utgifter -25 851 -26 130 -28 800 -28800 -29376 -29964 -30563
Verksamhetsbidrag  -24 910 -25 569 -27 477 -27 477 -28033 -28600 -29 179

Resultatrakning BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022

1000 euro

Forséaljningsinkomster 0 180 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 740 279 1179 1179

Ovriga inkomster 98 102 64 64

Interna inkomster 102 0 80 80

Inkomster sammanlagt 940 561 1323 1323

Personalkostnader -17 442 -18 296 -19 242 -19 242

Kop av kundtjanster -2 -1 -10 -10

Kop av Ovriga tjanster -1 891 -1 659 -1 898 -1 898

K&p av interna tjanster -42 0 -27 -27

Material, fornddenheter

och varor -518 -236 -1788 -1 788

Understdd och bidrag -7 -9 -7 -7

Hyresutgifter -38 0 -42 -42

Interna lokalhyror -5 841 -5928 5777 5777

Ovriga utgifter -71 0 -10 -10

Utgifter sammanlagt -25 851 -26 130 -28 800 -28 800

Verksamhetsbidrag -24 910 -25 569 -27 477 -27 477

Avskrivningar -98 -104 -55 -55

Fordelning -1 548 0 0 0

Réakenskapsperiodens

resultat -26 557 -25 673 -27 533 -27 533

Verksamhetsbeskrivning

Gymnasieutbildningens uppgift ar att starka en bred allmanbildning. Vanda har fem finsksprakiga
daggymnasier och tva vuxengymnasier. Gymnasieutbildningen ger de allméanna foérutsattningarna
for fortsatta studier vid universitet, yrkeshogskolor och for sadan yrkesutbildning som bygger pa
gymnasiets larokurs. Kunskaperna och fardigheterna som inhamtats i gymnasiet pavisas genom
avgangsbetyget frdn gymnasiet, studentexamensbetyget, gymnasiediplom och Gvriga prestationer.

Utgifterna for gymnasieutbildningens uppgiftsomrade omfattar férutom gymnasierna ocksa
administrativa ledarskaps- utvecklings-, planerings- och beredningsuppgifter for hela andra stadiets

utbildning.
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En ny laroplan trddde i kraft i gymnasierna 1.8.2021 i och med vilken utvecklingsarbetet enligt
gymnasiereformen fortsatter under ar 2022. Utvecklingen har som mal att gora
gymnasieutbildningen mera attraktiv som en allménbildande utbildningsform som ger behérighet till
vidare studier vid hogskolor, att starka utbildningens kvalitet och inlarningsresultaten och gdra det
smidigare att flytta 6ver fran studierna pa andra stadiet till htgre niva.

Ar 2022 kommer studerande som &r fédda &r 2006 och gétt ut grundskolan att omfattas av den
forlangda laroplikten.

Serviceomradets huvudmal

Viktiga mal i gymnasieutbildningen ar 2022 ar planeringen och utvecklingen av praxisen i anslutning
till den forlangda laroplikten, att 6ka kultur- och sprakmedvetenheten och synliggora den samt stodja
studerandenas valbefinnande.

Nar det galler forlangningen av laroplikten koncentrerar man sig pa att skapa enhetlig praxis och
paverka den, bland annat vad galler handledningen av studerande, uppféljningen av hur studierna
framskrider och 6vervakningen av hur laroplikten fullgors.

Kultur- och sprakmedvetenheten dkas genom att starka lararnas kunnande, utveckla nya Iésningar
som stod och integrering for studerande med finska som andra sprak (S2) och utforma
utbildningsvagar foér studerande med svaga kunskaper i finska som en del av den utbildning som
forbereder infor examensutbildningen.

Studerandenas vélbefinnande starks genom att fasta uppmarksamhet vid méten i vardagen och den
vaxelverkan som sker vid laroanstalterna i vardagen. Kunskapsunderskottet som samlats under
distansundervisningen fylls genom att det erbjuds stddundervisning, ordnas mojligheter till repetition,
undervisning i sma grupper och stdd av en speciallarare. Vidare intensifieras samarbetet mellan
elevhalsan, undervisningspersonalen och social- och halsovardsvasendet och utvecklas sadana
tjanster och stodatgarder som starker slutférandet av studier inom andra stadiets utbildning.

Malet ar ocksa att ©ka arbetslivskannedomen, arbetslivsfardigheterna samt arbetslivs- och
hdgskolesamarbetet.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling

Enligt befolkningsprognoserna kommer det under de narmaste aren att behovas betydligt fler
nyborjarplatser i gymnasieutbildningen. Detta forutsétter en systematisk utveckling av
gymnasieutbildningens servicenat, for att alla laropliktiga kan garanteras en studieplats i
utbildningen pa andra stadiet.

Utbildningen som handleder for examensutbildning inleds i augusti 2022. Utbildningen har som mal
att starka den studerandes forutsattningar for att avldagga gymnasieutbildningens larokurs och som
avslutning avldgga studentexamen.

Staten har for aren 2021-2023 beviljat gymnasieutbildningen ett understéd pa 0,7 milj. euro for
utjamningen av coronaepidemins verkningar. Dessutom har det riktats 66 000 euro till
gymnasieutbildningen fran stadens egna coronaaterhamtningsplan.

Personalplan

BS 2020 DP 2021 BDG 2022

Antalet ordinarie anstéallda * 219 219
Antalet anstallda pa viss tid * 64 72
Antal anstallda totalt * 283 291

* siffran finns inte tillganglig
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Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2019 BS 2020 DP 2021 BDG 2022
studerande i finsksprakiga daggymnasier 3576 3673 3590 3 662
antalet studerande i de finsksprakiga
daggymnasierna/gymnasium, medeltal 715 735 718 732
studerande vid vuxen- och distansgymnasiet med
examen som mal 261 257 240 290
antalet studerande som avbrutit i % (daggymnasier) 25% 1,88% 25 % @
studerande som fatt avgangsbetyg pa tre ar av alla
utexaminerade, % (daggymnasier) 846% 84,2% 85,0 % 85,0 %
alla timmar/avt/studerande (daggymnasier) 1,33 1,35 1,35 1,36
driftskostnader euro/studerande (daggymnasier) 6 691 6 623 6 877 @
rumsm?/elev (daggymnasier) 7,6 7,4 7,5 7,5

b Siffran fas forst nar driftsplanen har blivit klar.
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13 70
Yrkesutbildningen
Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
1000 euro
Inkomster 2137 1904 1904 1904 1933 1962 1991
Utgifter 35746  -38092  -40412  -40412 -41220 -42044 -42885

Verksamhetsbidrag  -33 610 -36 188 -38 507 -38 507 -39 287 -40082 -40 894

Resultatrakning BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022
1000 euro

Forsaljningsinkomster 566 502 450 450
Avgiftsinkomster 24 49 0 0
Understdd och bidrag 1514 1 305 1424 1424
Ovriga inkomster 25 48 30 30
Interna inkomster 7 0 0 0
Inkomster sammanlagt 2137 1904 1904 1904
Personalkostnader -20 485 -23 097 -23 027 -23 027
Kop av kundtjanster 0 0 0 0
Kop av Ovriga tjanster -3 554 -4723 -4 498 -4 498
Kop av interna tjanster -156 0 0 0
Material, fornddenheter

och varor -2 294 -1173 -3241 -3241
Underst6d och bidrag -30 -54 -35 -35
Hyresutgifter -1 028 -767 -1013 -1013
Interna lokalhyror -8 074 -8 278 -8 278 -8 278
Ovriga utgifter -127 0 -319 -319
Utgifter sammanlagt -35 746 -38 092 -40 412 -40 412
Verksamhetsbidrag -33610 -36 188 -38 507 -38 507
Avskrivningar -335 -487 -225 -225
Fordelning -2 005 0 0 0
Rakenskapsperiodens

resultat -35 949 -36 675 -38 732 -38 732

Verksamhetsbeskrivning

Vanda yrkesinstitut Varia forverkligar grundlaggande yrkesutbildning i enlighet med sitt tillstand att
anordna utbildning, i nara samarbete med omradets arbetsliv. Varia deltar aktivt i att verkstalla
atgarder som stoder Vanda stads naringspolitik. Utgangspunkterna for verksamheten ar utbildningen
av laropliktiga, arbetslivets behov, efterfragan, kundorientering och ett natverksbaserat
verksamhetssatt. Varia svarar for sin del for att alla Vandabor som gatt ut den grundlaggande
utbildningen har en studieplats och ser till att den forlangda laroplikten forverkligas.

Serviceomradets huvudmal

Malsattningen ar att svara pa kompetens- och rekryteringsbehovet i omradet och utveckla larandet
pa arbetsplatsen. Varia ser for sin del till att kommunforsoket genomfors pa ett lyckat satt.

Omvalvningen i arbetet och pandemin har lyft fram behovet att utveckla sadana nya
studiehandledningstjanster som man inte raknat med. Forlangningen av laroplikten forutsatter ocksa
att man utveckla praxisen for studiehandledningen och uppfdljningen av hur studierna framskrider.
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Malsattningen ar att soka nya satt att garantera att studierna slutférs och att na personer som har
forsamrad arbetssituation eller ar arbetslosa, vilka erbjuds utbildnings- och karriarstigar som utgar
fran arbetslivets behov.

Kultur- och sprakmedvetenheten Okas genom att starka lararnas kunnande och utforma
utbildningsvagar foér studerande med svaga kunskaper i finska som en del av den utbildning som
forbereder infor examensutbildningen.

| valfardsarbetet faster man vikt vid interaktionen mellan den studerande och lararen och en positiv
stamning i studiegemenskapen. Lararen har en viktig roll nar det galler att f4 syn pa utmaningar i
studierna och ingripa i problem redan i ett tidigt skede.

Varias mal for att fordjupa den kompetensbaserade undervisningen och handledningen ar att det
anvands mangsidiga larmiljder i alla examina, simulationsundervisning och anvandningen av
AR/VR-tillampningar har lagts till enligt syfte. Undervisnings- och handledningspersonalen kan
utnyttja alla utbud och tillampningar i larmiljon pa ett pedagogiskt dndamalsenligt satt, sa att
studerandena smidigt kan skaffa sig den kompetens som de behéver.

| verksamheten efterstravas atminstone ett antal studerandear som stammer 6verens med tillstdndet
att anordna utbildning.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling
Okningen av antalet arbetslésa, omvalvningen i arbetet, coronatiden och Vandas deltagande i
kommunforsoket inverkar betydligt pa hur Varias tjanster utvecklas och riktas. Genom att beakta de
larandes individuella bakgrund och ett arbetslivsorienterat utbildningsutbud samt olika handlednings-
och stodtjanster svarar man pa olika forandringar i verksamheten.

Forlangningen av laroplikten samt utvecklingen av kultur- och sprakmedvetenheten kommer att vara
synliga i verksamheten och utvecklingsarbetet under budgetaret.

Personalplan

BS 2020 DP 2021 BDG 2022

Antalet ordinarie anstéllda * 300 312
Antalet anstallda pa viss tid * 60 70
Antal anstallda totalt * 360 382

* siffran finns inte tillganglig
Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2019 BS 2020 DP 2021 BDG 2022

examensinriktade nybdrjarplatser i den
gemensamma antagningen for den arsklass som

gar ut grundskolan % 36 % 38 % 38 % 38 %
ant. studerandear enligt mal faststallt av ministeriet 100 % 98,30 % 100 % 100 %
driftskostnader euro/studerandear

(yrkesutbildningen totalt) 10002 10250 10 642 10721
rumsm?/studerandear 13,5 13,9 13,7 13,5

Procenten av de studerande under 20 &r som
avlagger grundexamen och avbryter sina studier vid
Varia ¢ 10,0 % 8,0 %

D Nytt nyckeltal.



16

143

STADSKULTUREN

Ansvarig: Riikka Astrand

Verksamhetsorgan: Fritidsnamnden
Ordforande: Sirkka-Liisa Kéhéara

Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
1000 euro
Stadskulturen
Inkomster 8 839 10 700 11 383 11383 11554 11728 11905
Utgifter -68 289 -71519 -73 440 -73860 -75163 -76669 -78 206
Verksamhetsbidrag  -59 450 -60 819 -62 057 -62 477 -63608 -64941 -66 301
Stadskultur bruttoenheterna
Inkomster 7 431 9371 10 015 10015 10166 10319 10474
Utgifter -63 139 -66 386 -68 142 -68 562 -69 759 -71158 -72585
Verksamhetsbidrag  -55 708 -57 015 -58 127 -58 547 -59594 -60839 -62110

Resultatrakning

BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022

1000 euro

Forsaljningsinkomster 97
Avgiftsinkomster 3981
Understdd och bidrag 2 200
Ovriga inkomster 687
Interna inkomster 465
Inkomster sammanlagt 7431
Personalkostnader -24 449
K6p av kundtjanster -10
Kop av Ovriga tjanster -6 224
Kop av interna tjanster -65
Material, fornddenheter

och varor -3 267
Understtd och bidrag -4 005
Hyresutgifter -745
Interna lokalhyror -24 346
Ovriga utgifter -28
Utgifter sammanlagt -63 139
Verksamhetsbidrag -55 708
Avskrivningar -4 214
Fordelning -873

Rakenskapsperiodens

resultat -60 795

674

6 007
1861
710
120
9371
-26 045

-3 142
-3 262
-761
-25 401
-19

-66 386
-57 015
-4 140

-61 155

389

6 289
2375
841
121
10015
-27 295
-1

-8 091
-12

-3 208
-4 218
-731
-24 569
-19

-68 142
-58 127
-4 357

-62 484

389

6 289
2375
841
121
10015
-27 295
-1

-8 091
-12

-3 208
-4 498
-731
-24 569
-159
-68 562
-58 547
-4 357

-62 904
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Interna lokalhyror

Hyresutgifter 737
Understod och / 25 569
bidrag 4 500
Material,
férnédenheter och
varor 3 295
Kop av interna )
tjanster 12 _ Ovriga utgifter 183

Kop av ('jvriga/

tjanster 8 298

Kop av

kundtjanster 1 Personalkostnader

31264

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvéarlden

Stadskulturens verksamhetsomrade har som uppgift att bereda och verkstalla de d&renden som hor
till stadskulturnamndens behdrighet. Verksamhetsomradet ansvarar for att ordna stadens biblioteks-
och invanartjanster, kulturservice, idrottsservice och ungdomsservice.

| den omvarldsanalys som gjordes inom stadskulturen varen 2021 tog man upp befolkningens
tillvaxt, den aldrande befolkningen och befolkningens mangfald, 6kningen i valfardsskillnaderna,
framjandet av den fysiska aktiviteten och det psykiska vélbefinnandet, gemenskap och den
teknologiska utvecklingen. Aven om den snabba befolkningsékningen och mangfalden innebar fler
utmaningar for serviceproduktionen kan den ocksa vara en verklig framgangsfaktor for staden, om
den skots pa ett kontrollerat satt. Av den anledningen vill verksamhetsomradet vara en aktiv aktor
nar det galler att utveckla bostadsomradena, motarbeta segregation och forverkliga Vandas
atgardsprogram for positiv sarbehandling.

Tiden for coronapandemin har kraftigt begransat fritidsverksamheten. Fritidsservicens betydelse
framtrader tydligt men den langa undantagsperioden har kunnat inverka pa manniskors beteende.
Hur bestaende forandringarna &ar och behovet av digitala tjanster kan ha verkningar pa sattet att
producera tjanster. Stadskulturens verksamhetsomrades tjanster har ett starkt samband med det
valmaende som manniskor kanner. Stadskulturen har ocksa en viktig roll nar det géller att skapa en
mer positiv stadsidentitet med hjalp av olika evenemang och tjanster.

Stadskulturen kan starka medborgasamhaéllet genom sin verksamhet och svara pa manniskornas
behov av gemenskap och delaktighet. Nya former av partnerskap och samarbete betonas.
Digitaliseringen (automatisering, effektiv anvandning av lokaler, e-tjanster osv.) forbattrar tjnsternas
tillganglighet.

Stadskulturen forandras i och med att invandrarbefolkningen dkar, befolkningen aldras och antalet
barnfamiljer 6kar. Férandringen stdder en pluralistisk stadsbild men férutsatter medvetna val nar
verksamheterna och resurserna riktas. Verksamhetsomradets tjanster stoder en verksamhet som
bygger p& samhorighet och interaktion. De starker mangfalden och ger fardigheter att agera aktivt i
samhallet. Med hjalp av tjansterna bekampas ensamhet och ojamlikhet pa ett effektivt satt. Det
mangsidiga finansieringsunderlaget sporrar och uppmuntrar till innovativitet och férmaga till
fornyelse. Genom tillaggsresurser astadkommer man nya losningar och utfor utvecklingsarbete.
Under &r 2022 utvecklas en matare for att mata ensamheten bland aldringar.

Verksamhetsomradets huvudmal
Stadskulturens verksamhetsomrade har en viktig roll nar det galler att forverkliga

fullmaktigeperiodens strategiska mal. For att nd dessa mal kravs gemensamt aktorskap i
stadsorganisationen.
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Den ekonomiska balansen tryggas genom kostnadseffektiva lokalitetslosningar. For att oka
livskraften och attraktionskraften utokas antalet evenemang och den omradesekonomiska effekten
i man av mojlighet. For att framja invanarnas valmaende utékas hobbymojligheterna med lag troskel
for barn och ungdomar och forbattras deras tillganglighet med hjalp av projektet Hobbyernas Vanda
och genom att genomfora handlingsprogrammet for positiv séarbehandling. Kanslan av delaktighet
och gemenskap forsoker man framja, med malsattningen att andelen personer som kanner sig
ensamma ska minska. Organisationernas medelanskaffning stéds genom information och utbildning
i ansbkan om extern finansiering och genom att mojliggora partnerskap i serviceproduktionen och
utvecklingsprojekten.

De viktigaste investeringsprojekten ar utvecklingen av Hanabdle trask, Myrbacka stadskulturhus,
serviceklustret i Kivistd och Elmo simhall. Utvecklingen av Dickursby idrottspark framskrider och i
samband med den framjas ocksa planeringen av en sommaroas.

Verksamhetsomradet utvecklar det egna arbetet genom att allt starkare fokusera sitt arbete pa
langsiktiga mal som &ar vasentliga med tanke pa effekten och pa en gemensam och systematisk
uppféljning av dessa. Som atgarder som lyfts fram i enkaten LAAVA effektiveras den interna
informationsgangen i enlighet med riktlinjerna for verksamhetsomradets interna kommunikation,
satsas det pa att forankra malen genom att géra de anstéllda delaktiga och efterstravas forbattringar
i arbetshalsan genom utbildningar och preciserad métespraxis. Verksamhetsomradet véljer varje ar
ett serviceomrade som tema. Temaserviceomradet lyfts fram for kommuninvanarna under aret och
dess verksamhet utvecklas tillsammans med invanarna. Ar 2022 &r ungdomsservicens ar.

Temat for stadskulturens verksamhetsomrades konsmedvetna budgetering ar fritidsaktiviteter.
Foremal for granskningen ar de fritidsaktiviteter som staden erbjuder och stoder, deras antal, kvalitet,
malgrupperna, de reella mojligheterna att delta och resursallokeringen av verksamheten. Under
temat sakerhet granskas goda relationer mellan olika befolkningsgrupper.

Naturens och séllskapsdjurens betydelse for manniskors valbefinnande beaktas. Fritidsativiteter i
anslutning till naturen och djur framjas. Fragor i anslutning till djurens valmaende och dgarens ansvar
tas upp som amnen i invanarverksamheten, olika evenemang, ungdoms- och klubbverksamheten
och i vuxenutbildningen.

Personalplan

BS 2020 DP 2021 BDG 2022
Antalet ordinarie anstallda 550 563 577
Antalet anstallda pa viss tid 202 308 327
Antal anstallda totalt 752 871 904
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16 10

Stadskulturnamnden

Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -70 -69 -69 -69 -71 -72 -74
Verksamhetsbidrag -70 -69 -69 -69 -71 -72 -74

Resultatrakning BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022

1000 euro

Forséaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understod och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 0 0

Personalkostnader -65 -53 -53 -53

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av Ovriga tjanster -4 -16 -16 -16

Kdp av interna tjanster -1 0 0 0

Material, fornddenheter

och varor 0 0 0 0

Understodd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter 0 0 0 0

Interna lokalhyror 0 0 0 0

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -70 -69 -69 -69

Verksamhetsbidrag -70 -69 -69 -69

Avskrivningar 0 0 0 0

Foérdelning 70 0 0 0

Réakenskapsperiodens

resultat 0 -69 -69 -69

Stadskulturnamnden sorjer for biblioteks- och invanartjansterna och for att ordna kultur-, idrotts- och
ungdomsservice.

For upgiftsomradet har reserverats anslag for stadskulturnamndens utgifter.
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16 21

Gemensamma tjanster

Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025

1000 euro
Inkomster 0 330 745 745 756 767 779
Utgifter -1740 -2 165 -3 622 -3722 -3796 -3872 -3950
Verksamhetsbidrag -1 740 -1 835 -2 877 -2977 -3041 -3105 -3171

Resultatrakning BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022

1000 euro

Forséaljningsinkomster 0 330 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understod och bidrag 0 0 700 700

Ovriga inkomster 0 0 0 45

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 330 745 745

Personalkostnader -1 422 -1 319 -1451 -1451

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av Ovriga tjanster -180 -350 -1231 -1231

Kdp av interna tjanster -10 0 0 0

Material, fornddenheter

och varor -31 -18 -30 -30

Underst6d och bidrag 0 0 0 -100

Hyresutgifter -18 -18 -18 -18

Interna lokalhyror =77 -460 -892 -892

Ovriga utgifter -2 0 0 0

Utgifter sammanlagt -1740 -2 165 -3 622 -3722

Verksamhetsbidrag -1 740 -1 835 -2 877 -2 977

Avskrivningar 0 0 0 0

Foérdelning 999 0 0 0

Réakenskapsperiodens

resultat -741 -1 835 -2 877 -2 977

Verksamhetsbeskrivning

Till gemensamma tjanster inom stadskulturens verksamhetsomrdde hor verksamhetsomradets
ledning och gemensamma tjanster. Enheten for gemensamma tjanster bestar av sakkunniga som
sorjer for den ekonomi- och férvaltningsservice, planering och utveckling, information samt
marknadsforing av tjanster som koncentrerats till verksamhetsomradet. Specialuppgifterna for
stadskulturens gemensamma tjanster ar koordinering av beredningen av organisationssamarbetet
och understbden, administration av verksamheten i organisationslokalerna, koordinering av
paverkansorganens verksamhet och pa stadsniva sakkunnigarbete som galler delaktighet och
koordinering av delaktighetsarbetet. Okningen av anslagen for understdd till kultur-, invanar- och
ungdomsservicen delas upp i driftsplanen.

Inom stadskulturens gemensamma tjanster placeras, bl.a. koordineringen av handlingsprogrammet
for positiv sarbehandling, férortsprogrammet, projektet Hobbyernas Vanda och Hanabdle trasks
verksamheter.
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Serviceenhetens huvudmal

Enheten producerar centraliserade stodtjanster for verksamhetsomradena, stadens ledning och
beslutsfattande. Gemensamma tjanster utvecklar processer och praxis inom verksamhetsomradet
och sékerstaller samarbetet for att de gemensamma malen ska nas.

For att forverkliga produktivitets- och tillvaxtprogrammet soks synergieffekter inom
verksamhetsomradet och olika satt att starka inkomstbasen.

Forverkligandet av programmet for organisationssamarbete fortsatter och dialogen mellan staden
och olika organisationsaktorer utokas. Stadsstyrelsen har representation i handikappradet,
aldreradet och delegationen for mangkulturfragor.

Invanarnas mgjligheter att delta och paverka utvecklas genom att koordineringen av delaktigheten
starks i hela stadsorganisationen. Strategiska mal for utvecklingen av stadens delaktighetsarbete ar
ocksa under beredning. Malsattningen &ar att etablera ett fungerande lednings- och
koordinationssystem for delaktigheten. Enheten ordnar hégklassiga och mangsidiga tillstallningar,
dar invanarna far mota tjansteman och paverka stadens utveckling. Mojligheterna att paverka med
lag troskel forbattras genom att den elektroniska delaktighetsmiljon utvecklas aktivt.

Stadskulturens verksamhetsomrades information utvecklas systematiskt och marknadsforingen av
tjanster starks for att ytterligare 6ka anvandningen av dessa. Genom information och marknadsféring
stods arbetet med att uppna malen.

Viktiga foérandringar i verksamheten och servicens utveckling

Under lasaret 2021-2022 fortsatter projektet Hobbyernas Vanda med sin verksamhet i Vandas
grundskolor och gor det mgjligt for omkring 5 000 barn och narmare 300 ungdomar att gratis dgna
sig at nagon tilltalande hobby som en del av skoldagen, samtidigt som man lyssnar till barnens och
ungdomarnas onskemal. Projektet framjar ocksa den uppsokande hobbykompisverksamheten i
skolor, smagrupper och genom individhandledningar, liksom verksamheten med utldning av
hobbyredskap. Projektet ar en del av det riksomfattande Finlandsmodellen fér hobbyverksamhet och
verkar aktivt i det riksomfattande natverket. Effekten av projektet f6ljs upp genom att man utnyttjar
intersektionell utvardering for att undersoka hur jamlikheten forverkligas, dvs. undersokning enligt till
exempel socioekonomisk bakgrund och koén.

De viktigaste projekten nar det galler utvecklingen av servicenatet ar utvecklingen av Hanabdle trask,
serviceklustret i Kivisto och Myrbacka stadskulturhus. | omradet Hanabdle trask inleds planeringen
och forverkligandet av konkreta atgarder i programmet for ett servicekoncept. Utredningsarbetet nar
det galler insamlings- och anvandningsbehov i fraga om besokaruppgifter och erfarenhetsbaserade
uppgifter fortsatter. Konkurrensutsattningen av serviceproducenten for kafé- och bastutjanster
genomfors under aret. Byggandet av serviceklustret i Kivistd har inletts och stadskulturens lokaler
tas i bruk i borjan av ar 2023. Utrymmena och verksamheten byggs upp kring mangsidiga
evenemangs- och méteslokaler, biblioteket och ungdomslokalerna. Lokalerna och serviceinnehallet
planeras tillsammans med invanarna. Planeringen av Myrbacka stadskulturhus framjas som stadens
interna arbete i arbetsgrupper och genom att engagera olika aktérer i omradet Myrbacka. Nar
Myrbacka centrum utvecklas sorjer man for att det ordnas fritidstjanster i omradet.

Samarbetet med olika organisationer intensifieras och nya gemensamma servicemodeller utvecklas.
Man stravar efter att 6ka effektiviteten i stadens understbdssystem. Principerna for beviljande av de
understdd som delas ut av staden och beredningspraxisen fér beviljandet av understod
férenhetligas. Det elektroniska systemet fér ansdokningar om understdd uppdateras. Stodmodellen
for organisationernas verksamhetslokaler revideras genom att stodformerna férenhetligas och
transparensen i stbdet 6kas.

Programmet Delaktig i Vanda utformar mal och atgarder for utvecklingen av invanarnas méjligheter
att delta och paverka som omfattar hela fullmaktigeperioden. Dessa forankras i
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verksamhetsomradenas delaktighetsplaner och den vagen i serviceproduktionen. Samtidigt
utvecklas interna verksamhetssétt, system och rapportering for att 6ka arbetets effektivitet.

Paverkansorganens (handikappradet, aldrerddet, ungdomsfullmaktige och delegationen for
mangkulturfragor) effektivitet utvecklas genom att deras representativitet starks, sa att
verksamhetsorganen allt battre kan beakta aspekternas hos hela den malgrupp som de
representerar. Effektiviteten Okas ocksd genom att koordinationsrollen, de administrativa
processerna och kommunikationen utvecklas for att battre fa verksamhetsorganens synvinklar.

Kommunikationen inom verksamhetsomradet moderniseras, d& den nya Vantaa.fi-webbtjansten tas
i bruk, i vilken verksamhetsomradets innehall lyfts fram béttre an tidigare. Koordinationen starks vid
marknadsféringen av tjanster och en marknadsforingsplan utarbetas som stod for arbetet.

Personalplan

BS 2020 DP 2021 BDG 2022

Antalet ordinarie anstéllda 21 21 24
Antalet anstallda pé viss tid 1 2 7
Antal anstallda totalt 22 23 31

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2019 BS 2020 DP 2021 BDG 2022

Anstéllda inom stadskulturens gemensamma
tjianster/anstallda inom verksamhetsomradet % " _ 2.8 2.9 34

Upplevd tillfredsstallelse med mojligheterna att delta

o . _ **)
och paverka i kommunen (medeltal mellan 1-5) 4,2 4 4
Andelen som &r néjda med mojligheterna att delta

och paverka ™

*) Nytt nyckeltal 2020.
**) Nyckeltalet rapporteras fram till slutet av ar 2021.
***) Nytt nyckeltal 1.1.2022 som fas frdn kommuninvanarenkatens resultat (erséatter det tidigare nyckeltalet).
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16 37
Biblioteks- och invanartjanster

Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
1000 euro
Inkomster 2146 2159 2 256 2 256 2290 2325 2 360
Utgifter -19 607 -20 849 -20 651 -20701 -20941 -21364 -21794

Verksamhetsbidrag  -17 461 -18 690 -18 395 -18445 -18651 -19039 -19434

Resultatrakning BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022
1000 euro

Forsaljningsinkomster 75 303 348 348
Avgiftsinkomster 1072 1317 1317 1317
Understdd och bidrag 374 111 111 111
Ovriga inkomster 282 386 438 438
Interna inkomster 343 42 42 42
Inkomster sammanlagt 2 146 2159 2 256 2 256
Personalkostnader -10 486 -11 289 -11 465 -11 465
K6p av kundtjanster 0 0 0 0
Kop av Ovriga tjanster -1 826 -2 084 -2 257 -2 257
Kop av interna tjanster -14 0 0 0
Material, fornddenheter

och varor -1 489 -1 506 -1572 -1572
Underst6d och bidrag -961 -1212 -1 230 -1 230
Hyresutgifter -189 -177 -177 -177
Interna lokalhyror -4 626 -4 562 -3933 -3933
Ovriga utgifter -15 -19 -19 -69
Utgifter sammanlagt -19 607 -20 849 -20 651 -20 701
Verksamhetsbidrag -17 461 -18 690 -18 395 -18 445
Avskrivningar -389 -413 -398 -398
Fordelning 641 0 0 0
Rakenskapsperiodens

resultat -17 209 -19 103 -18 793 -18 843

Verksamhetsbeskrivning

Biblioteks- och invanartjansterna har ett mycket mangsidigt verksamhetsfalt. De tjanster som
stadsbiblioteket, Vanda vuxenutbildningsinstitut och kommuninvanarservicen erbjuder ar avsedda
for alla Vandabor och nar olika befolkningsgrupper i stor omfattning. Serviceomradets verksamheter
framjar bland annat multilitteracitet, livslangt kunnande och larande samt mangsidig individuell
utveckling. Man stravar efter att ocksa framja aktivt medborgarskap och kommuninvanarskap,
demokrati, yttrandefrihet, integrering av invandrare, samhdrighet och pluralism.

Biblioteks- och invanartjansterna svarar i Vanda for invanarnas tillgang till information, material och
kulturinnehall, framjandet av mangsidig lasfardighet och litteratur och for att ordna bibliotekets 6vriga
uppgifter, for att ordna medborgarinstitutsundervisning, grundlaggande utbildning fér vuxna,
utbildning som riktar sig till invandrare och 6ppen universitetsundervisning, for stadens mangsidiga
serviceformer for e-tjanster och radgivning och utvecklingen av stdodet nar det galler e-tjanster.
Serviceomrade uppratthdller stadens invanarlokaler, stoder féreningar och organisationer,
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koordinerar frivilligverksamheten, bereder understdd och utvecklar samarbetet. Gemensamt bord
uppratthaller en matsvinnsterminal och gemensam mathjalpsverksamhet i ett omfattande natverk.

Valfardsomradesreformen kommer att ha en betydande inverkan pa serviceomradets
verksamhetsmiljo. Reformen som trader i kraft 2023 forutsétter att nya granssnitt definieras for
tjansterna och det valfardsarbete som blir kvar i kommunen.

Serviceomradets huvudmal

Biblioteks- och invanartjansterna erbjuder hjalp, verktyg och innehall som stod for multilitteraciteten,
framjar den vuxna befolkningens och det omgivande samhéllets utveckling med hjalp av hogklassig
och mangsidig utbildning samt utvecklar valfardsarbetet. Malet ar att erbjuda stadsborna ett
mangsidigt serviceutbud och hogklasiga besdks- och drendehanteringsupplevelser.

Koordineringen av radgivningen for och handledningen av kommuninvanare och stadens kundtjanst
med flera kanaler och péa flera platser utvecklas till att motsvara den framtida kommunen och
valfardsomradenas behov. Programmet Biblioteket 2030 genomfdrs med nya tjanster pa stadsniva,
utover vilka varje bibliotek producerar verksamhet som riktas till kundkretsen i det egna omradet.
Som malgrupp for ar 2022 har man valt ungdomar. Samarbetet med skolan och
smabarnspedagogiken fortsatter enligt de gemensamma riktlinjer som man kommit 6verens om med
den grundlaggande utbildningen och smabarnspedagogiken. Biblioteketen erbjuder Vandaborna en
mangsidig samling som fornyas.

Medborgarinstitutets och invandrarenhetens utbildningar ordnas centraliserat, i omradena och pa
distans. | vuxenutbildningsinstitutet ordnas sprakprov enligt allméanna sprakexamina och fortsatter
utvecklingen av verksamheten med hjalp av projekt som eventuellt finansieras av
utbildningsstyrelsen och undervisnings- och kulturministeriet.

Arbetet med att forbattra automatiseringen av bibliotekets interna logistik fortsatter genom
investeringar i utrustning och den arbetsinsats som frigors styrs till de lagstadgade uppgifterna som
utokats. HelMet-sidorna haller pa att fornyas. Fordelarna med en eventuell centralisering utreds i
samband med att HelMet-samarbetet utvecklas. Arbetet med att utveckla de e-tjanster som é&r
avsedda som stdd for vuxenutbildningsinstitutets kunder och timlarare vidareutvecklas. Den
grundlaggande utbildningen for vuxna utvecklas kvantitativt och innehallsmassigt till att motsvara
efterfraigan. | samarbete med verksamhetsomradet for fostran och larande utvecklas
utbildningsvagar for invandrare.

Genom att utveckla de digitala tjansterna och deras stdd, mathjalpen och olika natverk starker man
ocksa de lokala sammanslutningarna, framjar likvardiga moten och gor det mojligt att 6ka antalet
frivilliga aktorer. Digital marginalisering forebyggs genom digitalt stdd, digital handledning och
koordination, sa att det digitala stodet nar dem som ar i behov av det och i ratt tid. Serviceomradet
har som mal att Vandaborna ska kanna delaktighet och gemenskap och att andelen personer som
ké&nner sig ensamma ska minska.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling

| biblioteks- och invanartjansternas service beaktas goda verksamhetssatt fran pandemitiden samt
kundernas delaktighet. Tjanster produceras dven pa distans och det digitala stodet utvecklas. Man
forbereder sig infor grundandet av valfardsomrddena genom att faststdlla den helhet av
valfardsarbetet som blir kvar i kommunen och beskriva gransytorna mellan vélfardsomradena och
kommunen vad galler serviceformerna for e-tjanster och radgivning. En verksamhetsmodell for
Oppna motesplatser beskrivs.

Webbsidan fér programmet Biblioteket 2030 &r klar. Via sidan kan man félja hur programmets
forverkligande framskrider. Atgarderna i programmet kompletteras och utvarderas varje Aar.
Kunderna far vara med och ta fram idéer pd kommande atgéarder. Kivisto bibliotek blir fardigt ar 2023,
det satsas pa planeringen av lokalerna och verksamheten. Bibliotekets automatisering
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vidareutvecklas for att man ska kunna garantera att resurserna &r tillrdckliga och riktas ratt nar

staden vaxer.

Utbudet i medborgarinstitutets undervisning utvecklas utgdende fran kundernas respons till att allt
battre motsvara kommuninvanarnas behov och énskemal. Den kvantitativa och innehallsméassiga
utvecklingen av den grundlaggande utbildningen for vuxna fortsatter och losningar soks pa

lokalitetsfragorna.

Programarbetet Kundservicen 2030 inleds. Syftet med arbetet ar att Vanda ska bli en foregangare
inom kundservicen med flera kanaler. Stadens modell for kundservicen &r i enlighet med visionen
och utvecklingsplanen aktuell, dynamisk, framatblickande, férverkligas pa stadsniva och beaktar det
framtida servicebehovet. Malet ar en kundupplevelse som 6verstiger forvantningarna, till vilken alla

stadens aktorer och beslutsfattare har forbundit sig.

Personalplan

BS 2020 DP 2021 BDG 2022

Antalet ordinarie anstéllda

Antalet anstallda pé viss tid
Antal anstéllda totalt

208 202 204
126 231 231
334 433 435

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2019 BS 2020 DP 2021 BDG 2022
Bibliotekstjanster
besdkare 2196 182 1900000 1900000 1900000
antalet Ian av material 2561410 2900000 2500000 2400000
lan av material/invanare 11 12,5 11 10
materialanslag euro/invanare 4,63 5 5 5
verksamhetsutgifter/invanare 38,5 39,5 39 36,8
Vuxenutbildningsinstitutet
vuxenutbildningsinstitutets studerande (deltagare
i kurser) 34739 33000 33000 30000
totala antalet undervisningstimmar 47 979 47 400 47 400 40 000
antalet kurser 2024 1900 1900 1800
antalet studerande inom integrationsutbildningen
(Startkurser) 1031 1400 1400 1000
studerande inom grundlaggande utbildning for
vuxna ” 104 120 120 140
studeranden i utbildningen enligt
integreringsplanen 210 200 200 200
institutets egna inkomsters andel av budgeten % 38 % 31 % 31 % 31 %
Kommuninvanarservicen
Antal organisationer och verksamhetsgrupper
som fatt understdd inom serviceomradet 142 170 160 140
Andelen stod for e-tjanster och digitalt stdd av
Vandainfos servicekontakter (%) * - 4 % 6 % 7 %

Antal kundkontakter och virtuella moten/ar _

Antal personer per vecka som utnyttjat det
matsvinn som distribuerats via natverket
Gemensamt bord ?

330000 330000 420 000

5500 6 000 6 000

) Nytt nyckeltal 2020 (Utrakningen for 2022 omfattar antalet kunder for hela kommuninvanarservicen).
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Kultur

16331

Kulturservicen

Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025

1000 euro
Inkomster 321 365 365 365 370 376 382
Utgifter -7 174 -7720 -7 594 -7714 -7868 -8025 -8186
Verksamhetsbidrag -6 853 -7 355 -7 229 -7349 -7498 -7649 -7804

Resultatrakning BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022

1000 euro

Forsaljningsinkomster 19 11 11 11

Avgiftsinkomster 33 174 174 174

Understdd och bidrag 186 140 140 140

Ovriga inkomster 27 40 40 40

Interna inkomster 56 0 0 0

Inkomster sammanlagt 321 365 365 365

Personalkostnader -2 425 -2 498 -2431 -2431

K6p av kundtjanster -3 -1 -1 -1

Kop av dvriga tjanster -1173 -1523 -1 382 -1 382

Kdp av interna tjanster -2 -1 -1 -1

Material, fornddenheter

och varor -175 -222 -259 -259

Understodd och bidrag -1228 -1 314 -1314 -1 394

Hyresutgifter -30 -14 -14 -14

Interna lokalhyror -2 139 -2 147 -2192 -2192

Ovriga utgifter -1 0 0 -40

Utgifter sammanlagt -7 174 -7 720 -7 594 -7714

Verksamhetsbidrag -6 853 -7 355 -7 229 -7 349

Avskrivningar -269 -380 -448 -448

Fordelning -451 0 0 0

Rakenskapsperiodens

resultat -7573 -7 735 -7 676 -7 796

Verksamhetsbeskrivning

Kulturservicen i Vanda &r en sakkunnigorganisation inom konst, kultur och historia. Kulturservicen
ansvarar for de kulturfunktioner, genom vilka man framjar den lokala och regionala livskraften, den
internationella verksamheten, kulturella vaxelverkan, en likvardig tillgang till konst och kultur och en
mangsidig anvandning av dessa. Kulturservicen primara uppgift ar att mojliggéra en kultur som
beror, liksom mdéten och upplevelser.

Kulturservicens serviceomrade uppratthaller och utvecklar Vandabornas mojligheter till psykiskt och
innehallsrikt valbefinnande, bildning och aktivt medborgarskap och starker invanarnas roll som
sjalvstandiga kulturaktorer. En vaxande malgrupp utgors vid sidan av stadsborna av
festivalbesokare som kommer fran andra orter samt inhemska och utlandska turister.
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Stadskulturen forandras i och med att invandrarbefolkningen 6kar, befolkningen aldras och antalet
barnfamiljer 6kar. Forandringen stdder en pluralistisk stadsbild men férutsatter medvetna val nar det
galler att rikta verksamheterna och resurserna rétt. Differentieringen mellan omradena kan hindras
effektivt med kulturella medel

Centrala mal

Enligt kulturservicens vision ar Vanda en modig och levande kulturstad med egen karaktéar, dar
gladje och akta samarbetsanda forenas. Kulturtjanster erbjuds i olika omraden i Vanda.

Ett allmant mal for kulturservicen ar ocksa en estetisk och stimulerande stadsmiljé dar en levande
stadskultur &r en del av den egna hemortsidentiteten. Konst, historia och stadsevenemang syns i
stadsbilden och manniskornas vardag, som mangsidigt samarbete och delaktighet. Malen och
innehallet i Vandas riktlinjer for kulturen 2021-2030 som godkéndes av fritidsnamnden i mars 2021
utformar en intressant kulturstad av Vanda.

De centrala malen under budgetperioden har en viktig betydelse for forverkligandet av stadens
livskraftsprogram. Kulturplaneringen och framjandet av stadens livskraft med hjalp av kulturen och
enligt de godkanda riktlinjerna kraver samarbete mellan flera verksamhetsomraden for att vi ska na
vart mal.

Antalet stora evenemang okar, vilket gor att staden blir annu mer kdnd som evenemangens stad.
Kulturen forverkligas i narheten av manniskorna i flera bostadsomraden och det mangsidiga
samarbetet med kulturkoncentrationerna dkas. Utvecklingen av programutbudet och verksamheten
i kulturhuset Martinus och Lumosalen fortsétter i en alltmer 6ppen riktning i samarbete med
stadsborna. Samarbetet med operan fornyas och blir mangsidigare.

Barnens kulturcentrum Pessi utvecklar sin verksamhet i en alltmer 6éppen och tillgénglig riktning i
sina nya lokaler i Dickursby. | 6stra Vanda 6ppnas ett nytt barnkulturcentrum nar Hakansbole gards
tvattstuga har byggts om. Barnens och familjernas mangfald i omradet Hakansbole, liksom servicens
tillganglighet, beaktas sarskilt i dess verksamhet. Ombyggnaden av kulturcentret Orvokki blev klar
sommaren 2021. Anvandningen av utrymmena utvecklas sarskilt nar det galler formiddagar och
veckoslut, da dessa ocksa kan anvandas av grundskolelever, barnkulturen och andra aktérer.
Innehallet i den hobbyverksamhet som forverkligas i anslutning till den grundlaggande utbildningen
faststélls tillsammans med projektet Hobbyernas Vanda. Tempo-orkestern och Konstkarusellens
hobbyverksamhet fortsatter som en del av den.

Under aren 2021-2024 genomfors en inventering av 1980-talets och 1990-talets moderna
byggnadsbestand som ett samarbetsprojekt mellan Vanda stadsmuseum och stadsmiljéns
verksamhetsomrade. Malséattningen ar att fA en helhetsbild av de objekt som byggts i Vanda under
1980- och 1990 talet, for att deras kulturhistoriska vardering ska vara majlig. Verksamhetsomradet
utreder tillsammans med stadsmuseet mdjligheterna till rekreation, evenemang och turism kring
Kungsvagen och goér upp en plan, genom vilken Vandas historiska pérla kan sattas i skick for aktivt
bruk.

Det tvaradministrativa projektet Aviapolis ja taide (Aviapolis och konsten) som koordineras av Vanda
konstmuseum och understtds av Centret for konstframjande producerar en allmén konstplan for
storomradet Aviapolis ar under 2022. Under ar 2022 planerar man att inleda verksamhet med ett
konstnarsresidens som ett internt arbetsresidens inom kulturservicen, under Vanda stadsmuseums
koordinering och i samarbete med Konstuniversitetet, Aviapolis omradesprojekt och foretag
verksamma i Vanda. Omradet Hakanshole gard utvecklas till ett hallbart turistmal.

Kulturservicens verksamhet med sina understéd och inkluderande projekt producerar valbefinnande
under hela livscykeln, med tyngdpunkten lagd pa atgarder som framjar valbefinnandet hos barn,
ungdomar och personer i seniordldern och atgarder som framjar stadens livskraft och
attraktionskraft. Med ett inkluderande arbetssatt och atgarder for positiv sarbehandling minskas
ojamlikheten mellan de olika stadsdelarna. Kulturservicens verksamhet forverkligar
jamstalldhetsarbete malmedvetet.
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Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling

Den gemensamma verksamheten mot kulturella mal styrs av riktlinjerna i Vandas kulturprogram
2021-2030. Atgardsprogrammet fér kulturens riktlinjer som uppdateras och utvarderas varje &r gors
upp och férverkligas i ett omfattande samarbete med olika kulturaktorer och invanarna i Vanda. Malet
ar att skapa en levande stadskultur och samhérighet genom att engagera invanarna och olika
aktorer, sa att varje bostadsomrade har sin egen kulturella samverkan, atmosfar och lokaler som
lampar sig for verksamheten. Verksamhetens produktivitet, effektivitet och volym utvecklas genom
delaktighet, samarbete och mangproducentmodellen. Samarbetet inom huvudstadsregionen
utvecklas genom olika internationella och inhemska konst-, musei- och kulturprojekt och de
synergieffekter som metropolomradet for med sig utnyttjas bl.a. genom turnéverksamhet och
samprojekt.

Resultaten i det utredningsarbete som gjordes av Musikinstitutet ar 2021 forverkligas eller inleds
senare enligt verenskommen tidtabell.

Personalplan

BS 2020 DP 2021 BDG 2022

Antalet ordinarie anstéallda 122 120 120
Antalet anstallda pé viss tid 25 24 25
Antal anstallda totalt 147 144 145

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2019 BS 2020 DP 2021 BDG 2022

Publik (antal personer) vid samtliga

kulturevenemang 363199 230000 250000 250000
Elever i den grundlaggande konstundervisningen

(musikinstitutet och konstskolan) 2 640 2 647 2521 2521
Grundlaggande konstundervisningen, euro/elev 1928 1919 2 036 2101
Grundlaggande konstundervisningen, euro/invanare 21,8 21,93 21,74 21,88
Inkomsterna for kulturservicens bruttoenheter

(euro)/invanare 2 1,58 1,55 1,51
Grundlaggande konstundervisningens inkomster

(euro)/invanare 6,1 5,73 5,63 5,65
Understdd euro/invanare 4.7 5,67 5,6 5,4
Antal bestkare vid stadsmuseet 15439 11000 15 000 15 000
Antal besokare vid konstmuseet + Galleri K) 27877 17 500 20 000 20 000
Driftsutgifter euro/invanare 53,2 54,12 53,93 52,75

) Kulturservicen, musikinstitutet och konstskolan sammanlagt
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16332

Musikinstitutet

Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025

1000 euro
Inkomster 1044 1016 1047 1047 1062 1078 1094
Utgifter -4.172 -4 183 -4 281 -4281 -4367 -4454  -4543
Verksamhetsbidrag -3 128 -3 168 -3235 -3235 -3305 -3376 -3449

Resultatrakning BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022

1000 euro

Forséaljningsinkomster 0 1 1 1

Avgiftsinkomster 951 1 000 1017 1017

Underst6d och bidrag 90 10 23 23

Ovriga inkomster 0 5 6 6

Interna inkomster 4 0 0 0

Inkomster sammanlagt 1044 1016 1047 1047

Personalkostnader -3 324 -3279 -3 306 -3306

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av Ovriga tjanster -141 -186 -167 -167

Kdp av interna tjanster 0 0 0 0

Material, fornédenheter

och varor -75 -45 -45 -45

Understodd och bidrag -4 -2 -2 -2

Hyresutgifter -7 0 -7 -7

Interna lokalhyror -616 -646 -736 -736

Ovriga utgifter -5 -25 -19 -19

Utgifter sammanlagt -4172 -4183 -4 281 -4 281

Verksamhetsbidrag -3128 -3168 -3235 -3235

Avskrivningar -59 -61 -86 -86

Foérdelning -252 0 0 0

Réakenskapsperiodens

resultat -3 439 -3 229 -3321 -3321

Verksamhetsbeskrivning

Ar 2022 erbjuder Vanda musikinstitut studieplats for cirka tva tusen elever. Under &ret kommer den
mangsidiga verksamheten vid laroanstalten, utéver undervisningen, ocksd att synas i form av
narmare tva hundra konserter, framtradanden eller evenemang och na ut till narmare 16 000
besdkare.

Musikinstitutet erbjuder grundlaggande konstundervisning enligt den fordjupade larokursen i musik,
huvudsakligen till barn och unga. Antalet arstimmar ar cirka 50 000 timmar per ar. Utbildningen
omfattar cirka 1 100 studerande i instrumentspel och sang och cirka 500 elever i musikfostran pa
forstadiet. Studierna ar malinriktade och avancerar stegvis fran niva till niva. Studierna foljer den
laroplan som gjorts upp i enlighet med grunderna i utbildningsstyrelsens laroplan och godkants av
fritidsndmnden. Musikinstitutet erbjuder sina elever en god bas fér att utveckla musiken som hobby
och att bilda sig sjalsligt genom musikupplevelser. Den kvalitativt hogtstdende undervisningen
garanteras av att personalen ar professionell och kursutbudet &r brett.
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Inom musikinstitutets Oppna avdelning ordnas enligt principen om betaltjanster ocksa
musikundervisning for personer i olika aldrar med musik som hobby i omkring 1 600 timmar om aret.
Antalet elever uppgar till i genomsnitt 200. Drygt 100 barn deltar i den mangkulturella barnorkestern
Tempos verksamhet.

Musikinstitutet har verksamhet vid 20 olika undervisningsstallen runt om i Vanda. Musikinstitutet har
ocksa en svensk undervisningsenhet.

Centrala mal

Musikinstitutet haller pa att utveckla nya verksamhetsformer inom enheten for kulturservice for barn
och unga och i samarbete med hela féltet inom grundlaggande konstundervisningen i Vanda.
Overgéangsstiden for undervisningen enligt den nya laroplanen som tradde i kraft &r 2018 upphérde
varen 2021 och i borjan av lasaret 2021-2022 far alla elever undervisning enligt den nya laroplanen,
som stéds av undervisningsarrangemangen. Till exempel har det ordnats tillrackligt med
sammusicerande for alla instrumentgrupper och de studievagar som eleverna valt forverkligas. Det
satsas pa personalens engagemang och arbetshalsa.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling
Musikinstitutet fortsatter att anpassa sina funktioner, bland annat genom att &ndra vakanser som blir

lediga sa att de svarar mot de utmaningar som beror pa andringar i omvarlden och den nya
laroplanen. Andringen mdjliggor ett mer ekonomiskt och elevorienterat undervisningsutbud.
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Konstskolan

Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025

1000 euro
Inkomster 363 313 322 322 326 331 336
Utgifter -978 -949 -1 016 -1 016 -1 037 -1 057 -1 078
Verksamhetshidrag -615 -636 -695 -695 -710 -726 -742

Resultatréakning

BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022

1000 euro
Forséaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understod och bidrag
Ovriga inkomster
Interna inkomster
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader

Kop av kundtjanster
Kop av Ovriga tjanster
Kop av interna tjanster
Material, fornddenheter
och varor

Underst6d och bidrag
Hyresutgifter

Interna lokalhyror
Ovriga utgifter

Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar
Foérdelning
Réakenskapsperiodens
resultat

335

-681

-656

Verksamhetsbeskrivning

Vanda konstskola erbjuder grundlaggande konstundervisning fér barn och unga enligt den
fordjupade larokursen, vid fem undervisningsstallen runtom i Vanda. Undervisningsstéllena ligger i
Orvokki i Dickursby, Myrbackahuset, Herrgardsforsen i Tilkun koulu, Korso i Lumo och Kivistd i
Aurinkokiven koulu. Antalet elever ar 879 vid inledningen av lasaret 2020-2021. Betraffande
undervisningsstallen och antalet elever ar Vanda konstskola den nast stdrsta konstskolan i Finland.

Dessutom ordnar konstskolan 6éppna veckoslutskurser och klubbverksamhet i grundskolorna.
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16 34
Idrott och motion
Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
1000 euro
Inkomster 3936 5637 5368 5368 5449 5531 5614
Utgifter -25 509 -26 130 -26 120 26270 -26796 -27332 -27878

Verksamhetsbidrag ~ -21 573 -20 493 -20 752 -20902 -21347 -21801 -22264

Resultatrakning BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022
1000 euro

Forséaljningsinkomster 0 0 0 0
Avgiftsinkomster 2 868 4492 4781 4781
Underst6d och bidrag 651 825 231 231
Ovriga inkomster 368 251 285 285
Interna inkomster 49 70 72 72
Inkomster sammanlagt 3936 5637 5 368 5 368
Personalkostnader -5903 -6 292 -6 440 -6 440
Kop av kundtjanster -7 0 0 0
Kop av Ovriga tjanster -2 187 -2 935 -2 503 -2 503
Kop av interna tjanster -12 -8 -8 -8
Material, fornddenheter

och varor -1 205 -1 096 -1 060 -1 060
Understodd och bidrag -1 386 -298 -1 236 -1 336
Hyresutgifter -470 -515 -485 -485
Interna lokalhyror -14 332 -14 986 -14 389 -14 389
Ovriga utgifter -6 0 0 -50
Utgifter sammanlagt -25 509 -26 130 -26 120 -26 270
Verksamhetsbidrag -21 573 -20 493 -20 752 -20 902
Avskrivningar -3 236 -3113 -3 253 -3253
Foérdelning -1568 0 0 0
Réakenskapsperiodens

resultat -26 377 -23 606 -24 006 -24 156

Verksamhetsbeskrivning

Idrottsservicens serviceomrade skapar forutsattningar for ett liv dar man motionerar och ror pa sig i
alla skeden av livscykeln. Idrottsservicens serviceomrade svarar for utvecklingen och ordnandet av
stadens idrottsservice, underhallet och utvecklingen av stadens idrottsplatser och stodjandet av
idrottsorganisationernas och idrottsforeningarnas verksamhet. Till de grundlaggande uppgifterna for
aktiveringen till idrotts- och motionsverksamhet hor bl.a. att ordna ledd motion fér personer i arbetsfor
alder och seniorer, helheterna Daghemmet i rorelse, Skolan i rorelse som koncentrerar sig pa att
utveckla motionen i smabarnspedagogiken och den grundlaggande utbildning samt manga olika
slags projekthelheter. Motionsbeteendet och halsovanorna bérjar formas redan i tidig alder och de
faktorer som inverkar pa den fysiska aktiviteten och anvandningen av tjanster varierar hos personer
i olika aldrar. Darfor stravar man i allt hogre grad efter att utnyttja ett livscykeltankande vid
utvecklingen av idrottsservicen och en aktiv servicehandledning av personer som ar fysiskt passiva.

Idrottsféreningarnas verksamhet understéds genom att de ges understéd och det anvisas
idrottsplatser for foreningarnas bruk. Lokalreserveringsenheten vid idrottsservicens serviceomrade
administrerar vid sidan av de lokaler som forvaltas av idrottsservicen aven fritidsanvandningen av
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lokaler i daghem, skolor och laroanstalter. Idrottsservicens serviceomrade verkar ocksa som aktiv
samarbetspart tilsammans med olika organisationer som ordnar motions- och idrottsevenemang.

Serviceomradets huvudmal

Malsattningen med aktiveringen till idrotts- och motionsverksamhet &r att erbjuda forutsattningar till
ett fysiskt aktivt liv genom att erbjuda mdjligheter till att utéva idrott och motion i alla skeden av
livscykeln. Prioriteringen nar det galler den ledda motionsverksamheten for personer i arbetsfor alder
och seniorer ligger pa den aldrande befolkningens behov, sarskilt utvecklas de virtuella
gympatimmarna samt radgivningen om levnadsvanor genom mentorskapet for valbefinnande. Nar
det galler barn och ungdomar fortsatter det samarbete som inletts med till exempel
verksamhetsomradet for fostran och larande och social- och halsovarden under tidigare ar och det
intensifieras ytterligare.

Vi starker en servicehelhet som tacker alla skeden i livscykeln genom att utnyttja projektfinansiering
i utvecklingsarbetet och forankra sadana verksamhetsmodeller som visat sig vara fungerande.
Verksamheten Sporttikaveri och verksamheten Urhea i hogstadierna, vilka erbjuds i samarbete med
den grundlaggande utbildningen, utvecklas utgaende fran tidigare ar. Med hjalp av Studier i rérelse
inverkar man pa den fysiska aktiviteten hos studerandena pa andra stadiet. Via utvecklingsprojekten
och understodet for idrottsinstruktérer stravar man efter att skapa nya mdjligheter till motionsidrott
med lag troskel.

Utgangspunkten for utvecklingen av idrottsservicens serviceomrade ar att skapa en vardagsmiljo
som framjar ett fysiskt aktivt liv, sarskilt genom att producera narservice inom idrott och motion samt
idrotts- och motionsservice i omradena. Utvecklingen styrs av idrottsplatsprogrammet. Vid
utvecklingen av servicenatet starks samarbetet med de Ovriga verksamhetsomradena for att
garantera delaktighet och dra nytta av skolornas och daghemmens gardsplaner som en del av natet
av naridrottsplatser. Prioriteringen nar det galler utvecklingsprojekt inom idrottsbyggnationen under
de kommande aren ligger pa projekt inom nybyggnaden av naridrottsparker och -platser samt
ombyggnaden av nuvarande idrottsplatser. Malsattningen ar att det i varje bostadsomrade ska finnas
en mangsidig idrottsplats utomhus, dar bade barn och vuxna trivs. Byggandet av EImo simhall inleds
och utvecklingen av forhallandena for vinteridrotten i Hakansbole idrottspark fortsatter. For att
forbattra de yttre omstandigheterna for motion undersdks dessutom mojligheterna till att genomféra
partnerskapsprojekt.

De foérnyade anvéandnings- och avgiftsgrunderna for motions- och idrottslokaler som
verksamhetsomradet foreslar tas i bruk. Arbetet med att utveckla lokalreserverings- och
understodssystemet och forverkliga digitaliseringsplanen fortsatter i samarbete med IT-
administrationen.

Idrottsservicens serviceomrade ar varje ar med och genomfor och mojliggor olika férhallanden
genom att skapa olika idrotts- och kulturevenemang och andra evenemang for allmanheten i Vanda.
Malsattningen ar att oka intresset for och den positiva installningen till idrott, fritidstjanster och
staden.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling

Servicenatet for naridrottsplatser utvidgas, nya naridrottsplatser anlaggs och gamla objekt byggs
om. Den nuvarande personalresursen racker inte for att tidcka behovet av underhall och service i
fraga om den helhet som ska skétas. Vanda har ett vaxande behov av nya omstandigheter for idrott
och motion och dessa blir man tvungen att huvudsakligen férverkliga som privata projekt. Nya privata
idrotts- och motionslokaler 6kar trycket pa att hoja anslaget for det hyresstod som delas ut till
foreningar. Ett satt ar till exempel att skaffa en lokals dagsspecifika anvandningsturer for
laroanstalternas och daghemmens bruk samt sélja turerna direkt till utomstaende. Vidare utreder
staden lampligheten i frdga om olika garantier

Verksamhetsmodellen Studier i rérelse skapas via projektet Yhdessa liikkeelle! som genomfors i
samarbete med gymnasieutbildningen och yrkesinstitutet Varia. Verksamhetsmodellen Sporttikaveri
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utvecklas i nara samarbete med projektet Hobbyernas Vanda, grundldggande utbildningen,
kuratortjansterna och skolhalsovarden. Utvecklingen av skolelevernas speldagar och Kortteliliga i
Vanda utvidgas fran tidigare ar. Egna projekt inleds for att utveckla tillgangligheten i serviceutbudet
for aldre och den anpassade motionen. | projektet Tasa-arvoista sporttia (jamlik sport) utvarderas
tillgangligheten och jamlikheten i servicen och faststélls utvecklingsbehoven inom stadens
idrottsservice och hos de aktorer som samarbetar med idrottsservicen.

Man stravar efter att svara mot det Okade servicebehovet genom att dka och effektivisera
handledningsresursen inom idrotts- och motionsverksamheten och genom att fortsatta att erbjuda
de digitala tjanster som tagits i bruk inom den ledda motionen. De verksamhetsmodeller som
utvecklats i projektet Hyvinvointityon tavoitteista toimintaan (fran valfardsarbetets mal till
verksamhet) borjar anvandas permanent, till exempel nar det galler radgivning om levnadsvanor.

Vanda motorbanas verksamhetsforutsattningar, kostnader och dverféring till att administreras av
idrottsservicens serviceomrade utreds.

Kunskapsledningen och mdjligheterna att utrétta &renden via e-tjanster inom idrottsservicens
serviceomrade forbattras i enlighet med digitaliseringsplanen, bl.a. genom att utveckla
lokalbokningssystemet sa att ocksa de krav som understodsrapporteringen stéller beaktas och
genom att utveckla webbtjansten Hobihobi.fi. Utdver dessa tas en egen service i bruk for att
administrera  Kortteliliga och forverkliga olika idrottsliga utmaningar nar det géller
kommuninvanarna.

Personalplan

BS 2020 DP 2021 BDG 2022

Antalet ordinarie anstéallda 117 127 128
Antalet anstallda pé viss tid 18 14 17
Antal anstallda totalt 135 141 145

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2019 BS 2020 DP 2021 BDG 2022

Totalkostnader euro/invanare 107,69 113,24 114,6 106,57
Verksamhetsintakter euro/invanare 24,2 24,34 23,88 21,86
Understdd euro/invanare 5,89 5,75 5,65 4,79
~ . . -

_ a:ntal medlemmar i behov av assistans i % av 2272 o5 o5 o 23 0
invanarna

Kostnad f_or simhallsbestk (d&ven gymbesok ingar), 772 7 77 8
euro/besok

— simhallarnas skattefinansieringsandel % 79 % 81 % 80 % 85 %
Lokalitetsm? 85768 87 965 87 885 91 894

Lokalerna for inomhusidrott, bokningsgrad % 66 % 70 % 70 % 66 %
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Ungdomar

Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025

1000 euro
Inkomster 1028 880 1281 1281 1300 1320 1340
Utgifter -9 040 -9 453 -10 085 -10085 -10287 -10493 -10703
Verksamhetsbidrag -8 012 -8 573 -8 804 -8804 -8987 -9173 -9363

Resultatrékning BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022

1000 euro

Forsaljningsinkomster 3 30 30 30

Avgiftsinkomster 9 24 16 16

Underst6d och bidrag 990 785 1194 1194

Ovriga inkomster 10 33 33 33

Interna inkomster 16 8 8 8

Inkomster sammanlagt 1028 880 1281 1281

Personalkostnader -4 149 -4 593 -5 455 -5 455

Kdp av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -854 -838 -701 -701

Kop av interna tjanster -25 -1 -3 -3

Material, fornddenheter

och varor -367 -299 -287 -287

Underst6d och bidrag -431 -439 -439 -439

Hyresutgifter -38 -36 -36 -36

Interna lokalhyror -3 173 -3 247 -3 164 -3 164

Ovriga utgifter -4 0 0 0

Utgifter sammanlagt -9 040 -9 453 -10 085 -10 085

Verksamhetsbidrag -8 012 -8 573 -8 804 -8 804

Avskrivningar -319 -234 -258 -258

Foérdelning -564 0 0 0

Rékenskapsperiodens

resultat -8 895 -8 807 -9 062 -9 062

Verksamhetsbeskrivning

Ungdomsservicen har som uppgift att forbattra valbefinnandet hos ungdomarna i Vanda, framja
deras delaktighet och mgjligheter att paverka samt stédja deras utveckling mot ett sjalvstandigt liv
samt deras kénsla av tillhérighet. Ungdomsarbetet utférs i nara samarbete med andra aktorer.
Verksamheten utgar alltid for ungdomarnas behov och utférs med ett starkt professionellt grepp,
med beaktande av ungdomarnas egna énskemal och utifran deras perspektiv. | omvarlden kan man
se en allt kraftigare polarisering i ungdomarnas levnadsforhallanden och valbefinnande.
Ungdomarna delas allt mer in i en valmaende majoritet och de ungdomar som mar allt samre, vilka
utgér en andel pa 10-20 procent av alla ungdomar. Fér ungdomarna i Vanda hopar sig olika
riskfaktorer nar det galler marginalisering. Bland annat ar andelen som far utkomststod, fatt en
psykiatrisk diagnos och de som blir utan examen efter grundskolan stérre &n i de andra sex storsta
staderna. Ocksa den nedarvda marginaliseringen &r kraftigare i Vanda &n i de andra sex storsta
staderna. Stadens snabba tillvaxttakt och o©kningen av antalet ungdomar syns i det att
servicebehovet Okar &aven i ungdomsarbetet. Den véaxande andelen av befolkningen med
invandrarbakgrund skapar et behov av att ta fram nya sétt att i synnerhet na de unga vuxna som har
behov av stdd och som inte kan nds pa konventionellt satt. Ungdomsservicen forsoker svara pa
dessa utmaningar bl.a. genom uppsokande arbete och arbetet ute pa faltet, specialungdomsarbete
och verkstadsverksamhet och genom att intensifiera samarbetet med olika samarbetsparter bade
inom staden och i stérre omfattning. De ungas varld ar stadd i standig férandring och det ar viktigt
for ungdomsservicen att hanga med i ungdomarnas nya sétt att fordriva tiden och i nya kulturella
foreteelser, liksom det ar att forsta forandrade behov och dnskemal hos ungdomarna.
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Serviceomradets huvudmal

Ungdomsservicen har som mal att mangsidigt utnyttja de metoder som finns tillgangliga inom
ungdomsarbetet for att stddja de unga i alla de miljoer dar ungdomar &ar verksamma: férutom
ungdomslokalerna bl.a. i laroanstaltsmiljon, pa gator och i képcentrum samt nar det géller de svarast
marginaliserade unga vuxna genom att vara i kontakt med hemmet. | det uppsdkande
ungdomsarbetet ligger tyngdpunkten pa att forbattra livssituationen for de ungdomar som befinner
sig i den allra svaraste situationen genom att utveckla det arbete som utfors i kontakt med hemmet
tillsammans med vuxensocialarbetet. Serviceutbudet i verkstadsverksamheten utvidgas, sa att det
vid sidan av verkstadsverksamheten skapas en mangsidig och avgiftsfri hobbyverksamhet som
lampar sig for unga vuxna samt rusmedelsfria platser for fritidsvistelse, for att de ungdomar som
varken har en arbets- eller utbildningsplats pa ett mangsidigt satt ska kunna halla sig aktiva och hitta
vanner. En utredning gors 6ver situationen for de Vandaungdomar som saknar examen fran andra
stadiet, sarskilt de som ar utanfor arbetskraften. Till de viktigaste malen hor ocksa att battre an
tidigare beakta ungdomarnas 6nskemal och behov och att starka delaktigheten i hela den egna
verksamheten inom ungdomsservicen och fora fram ungdomarnas egna tankar och erfarenheter
aven i ett bredare perspektiv i samhallet. Ungdomsservicens organisation har som mal att i allt
chefsarbete och ledarskap aktivt utnyttja principerna fér coachande ledarskap. Hela personalens
kunnande utnyttjas vid planeringen och utvecklingen av verksamheten och fardigheterna i
sjalvledning starks. Utvarderingen av ungdomsarbetet utvecklas genom att nya riksomfattande
utvarderingsmetoder aktivt tas i bruk och utvarderingsuppgifter anvands aktivt som verktyg for
utvecklingen och ledarskapet.

Ar 2022 fortséatter det arbete med att skapa modeller for effektiviteten som inleddes 2021. Arbetet
har kommit igang val men tar tid, eftersom arbetet med att skapa modeller ar komplicerat och
tidskravande. Coronaepidemin har ocksa gjort att arbetet framskrider langsammare, eftersom
modelleringen och gestaltningen av komplicerade saker inte lyckats sarskilt val nar det skett enbart
under distansarbete. Under ar 2022 har man for avsikt att redan komma narmare gestaltningen av
indikatorer och matare.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling

Ar 2022 fortséatter utvecklingen av det specialungdomsarbete som utférs vid laroanstalterna, da
verksamheten etableras genom befattningar. Malsattningen &ar att i ungdomsarbetet pa
laroanstalterna komma i gdng med att utkristallisera de mal som star i fokus for verksamheten och
de atgarder som galler dessa. Under projektet har det varit mojligt att prova och utveckla men nar
verksamheten etableras maste verksamhetsmodellen, méalen for verksamheten och méatarna, liksom
ungdomsarbetarnas roll vid laroanstalterna ytterligare fortydligas i samarbete med aktorer pa andra
stadiet.

Framtiden och helheten nér det géller det skolungdomsarbete som verkar inom programhelheten for
positiv sarbehandling (MEK), dar detta arbete utfors, ska faststallas och mdjligheterna till etablering
undersokas. Utdver skolungdomsarbetet ska ocksa ungdomsarbetet vid laroanstalterna och den
helhet som verksamheten case manager utgor, vilken genomfdrs som projekt, inbegripas i
undersodkningen.

Verkstadsverksamheten for unga utvecklas kraftigt under det kommande aret. Syftet ar att hitta en
modell, dér verkstaderna bast tjanar behovet hos de ungdomar som kommer dit, samtidigt som man
verkar sa effektivt som mojligt. Utvecklingsarbetet har inletts under ar 2021, men utvecklingen av
det egentliga funktionella arbetet kommer till stor del att ske under ar 2022.

Inom tjansterna for unga vuxna inleddes i augusti 2021 ett projekt for en miljon, genom vilket man
svarar pa det utmaningar som den ¢kade ungdomsarbetslosheten medfor. Projektet ar ett
samprojekt mellan ungdomsservicen och sysselsattningsservicen och projektet har som mal att fa
400 unga att anvanda projektets tjanster under en tid pa tva ar.

Prioriteringen i ungdomsarbetet i omradena ligger pa att utveckla sadana arbetsformer som framjar
ungdomarnas delaktighet och pa att forbattra verksamhetens tillganglighet. | ungdomsarbetet i
omradena har man varit tvungen att halla lokaler stangda sa pass stor omfattning att det mest
centrala arbetet bestar i att se till att ungdomarna hittar tillbaka till verksamheterna. | anslutning till
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varje ungdomsgard forsoker man skapa mojligheter till hobbyverksamhet med Iag tréskel, bl.a. inom
idrott och kultur. Nya former av partnerskap utvecklas for att ordna verksamheten fér ungdomar: Vid
Halatallens ungdomsgéard goér man forsok med ungdomsgardsverksamhet som ordnas av en
utomstaende aktor och atminstone i Ovitsbole och Gladas utvecklas éppna ungdomskvéllar som
ordnas i samarbete mellan lokala frivilligarbetare och ungdomsservicen.

Samarbetet med mangkulturella organisationer intensifieras for att hitta arbetsmetoder som pa ett
battre satt ocksa stoder ungdomar med invandrarbakgrund. Anvandningen av understod foljs ocksa
genom besdk som man inte meddelar om i férvag, vid evenemang och verksamheter som ordnas
av organisationer som fatt understod. Ungdomsservicens verksamhet forverkligas och utvecklas,
forutom genom basverksamheten, ocksa via de tillaggsresurser som flera projekt medfor.

Det arbete som inletts hosten 2020 for att skapa modeller for effektiviteten och mata den har statt
starkt i fokus ar 2021. Det &r meningen att arbetet med modellerna ska vara slutfért under ar 2022.

Vanda ungdomsservice har inletts ett forskningsprojekt tillsammans med stdderna Helsingfors,
Esbo, Grankulla och Tammerfors, dar man undersoker hur ungdomars trygghetskansla har
forandrats samt for&ndringar i valbefinnandet under coronatiden. Projektets huvudarrangor &r
Ungdomsforskningssallskapet rf. Forskningsprojektet inleds under &r 2021 men genomfors
huvudsakligen ar 2022.

Utvecklingsprojekten ar 2022:

- Verkstadsverksamheten fér unga utvecklas (RFV)

- Kipind — Upps6kande ungdomsarbete i Vanda (RFV)

- Rinnalla kulkien nuorisotyéttomyys laskuun (ESF)

- Case manager — Tuettuja siirtymia toimintamalli

- Art Space Vantaa — Etsivan kulttuurityon kokeiluhanke (RFV)

- Wau mik& mahis! (RFV)

- Forskningsprojektet Nuorten paikkataju ja huolet korona-aikakaudella ja sen jalkeen.
Nuorisotutkimusseura ry (OKM)

Personalplan

BS 2020 DP 2021 BDG 2022

Antalet ordinarie anstéallda 82 93 101
Antalet anstallda pé viss tid 32 37 47
Antal anstallda totalt 114 130 148

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2019 BS 2020 DP 2021 BDG 2022
234124 360000 250000 250 000

Antal besokare vid ungdomsgardarna (samtliga
besdkare)

Antal besokare vid ungdomsgardarna (besokare i
den egna verksamheten) ™

Antalet inkvarteringsdygn vid lageromradena

150053 105000 160000 160 000

o 5787 7 500 7 500 7 500
(Kukonnotko och Palajarvi)
Deltagare i verkstadsverksamheten for ungdomar™ 288 380 380 380
Klienter i det uppsdkande ungdomsarbetet 739 720 750 750
A;ntal organ!gatloner och verksamhetsgrupper som 57 58 58 58
fatt understtd
Driftsutgifter/invanare 38,9 40,52 39,63 41,15
Understod/invanare 1,92 1,9 1,86 1,81
Det totala antalet verksamhetslokaler i 20 20 21 21
ungdomsarbetet
Ungdomsarbetets lokaliteter i kvadratmeter, m2 15 815 15 533 15 642 15 571

*) Nytt nyckeltal fr.o.m. BS 2018, siffran beskriver battre framgangen i den egna verksamheten.
**) Siffrorna innehaller endast de som deltagit i verkstadsverksamhet.
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14
STADSMILJON
Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
1000 euro
Inkomster 292 847 296 284 297 584 298584 303981 309478 315076
Utgifter -236 044 -255089 -259396 -259 364 -264 282 -269 573 -274 969

Verksamhetsbidrag 56 803 41 195 38 188 39220 39700 39905 40107

Resultatréakning BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022
1000 euro

Forséaljningsinkomster 17 793 23128 17 502 17 502
Avgiftsinkomster 36 347 21 875 26 973 26 973
Underst6d och bidrag 331 130 130 130
Ovriga inkomster 56 812 63 026 66 310 67 310
Interna inkomster 181 564 188 126 186 670 186 670
Inkomster sammanlagt 292 847 296 284 297 584 298 584
Personalkostnader -32 393 -34 854 -35 046 -35 246
K&p av kundtjanster -32 451 -29 505 -30 456 -30 456
Kop av Ovriga tjanster -68 387 -73 748 -76 262 -76 030
K&p av interna tjanster -1 337 -1477 -1 505 -1 505
Material, fornédenheter 220 794 93 961 292303 292303
och varor

Understdd och bidrag -98 -237 -219 -219
Hyresutgifter -56 262 -62 557 -66 560 -66 560
Interna lokalhyror -23 699 -28 224 -26 553 -26 553
Ovriga utgifter -623 -527 -491 -491
Utgifter sammanlagt -236 044  -255089 -259396  -259 364
Verksamhetsbidrag 56 803 41 195 38 188 39 220
Avskrivningar -97 354 -92 625 -92 650 -92 650
Fordelning -9 083 0 0 0
Réakenskapsperiodens

resultat -49 634 -51 430 -54 462 -53 430

Ovriga utgifter 491

Interna lokalhyror
26 553

Personalkostnader

35 246
Hyresutgifter 66 560

Understdd och
bidrag 219

Kop av kundtjanster
30 456

Material,
férnédenheter och
varor 22 303
Kdp av dvriga

Kdp av interna tjanster 76 030

tjanster 1 505
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Beskrivning av verksamheten och férandringar i omvéarlden

Stadsmiljons verksamhetsomrade svarar for att bereda och verkstdlla arenden som hor il
stadsmiljondmnden och dess bygglovssektion samt stadsrumsnamnden. Stadsmiljons
verksamhetsomrade har som uppgift att pd manga séatt framja en hallbar tillvaxt och
stadsutvecklingen i Vanda, allt fran planeringen av planlaggning, markanvandning, trafik och det
offentliga stadsrummet till dess byggande, underhall och évervakning. Verksamhetsomradet svarar
ocksa for miljovarden och milj6- och halsoskyddet, markanskaffning och -6verlatelse samt stadens
lokaler.

| stadsmiljons verksamhetsomrade ingar serviceomradena for gator och parker, stadsstruktur och
miljo, samt fastigheter och lokaler. Dessutom har verksamhetsomradet gemensamma tjanster som
centraliserat ansvarar for ekonomi- och forvaltningsservice och Ovriga stodtjanster som ligger pa
verksamhetsomradets ansvar, uppgifter i anslutning till utvecklingen av verksamhetsomradet,
utvecklandet och samordningen av verksamhetsomradets data- och kommunikationslosningar, samt
samordningen av stadsmiljonamndens och dess tillstandssektions samt stadsrumsnamndens
verksambhet.

Verksamhetsomradet bedriver ett ndara samarbete med Helsingforsregionens trafik (HRT) och
Helsingforsregionens miljotjanster (HRM) vilka producerar tjanster inom kollektivtrafik, vatten- och
avloppsforsorjning, atervinning och miljoévervakning for Vandabor.

Planeringen av Vandasparan framskrider under loppet av ar 2022. For omradet vid banlinjen bereds
for narvarande en dispositionsplan genom vilken markanvandningens potential langs linjen
preciseras och flera gatuplaner for sparvagsgatorna blir fardiga for framlaggning. En regional
samarbetsmodell for sparvagnsmaterielens och -depans del framjas ifall Vanda under hosten 2021
beslutar att bli delagare i det regionala spartrafikbolaget.

Planeringen av sparvagen fortsatter i enlighet med MBT-avtalet och fullmaktiges beslut. Staten har
i MBT-avtalet forbundit sig till att sta for 30 procent av Vandasparans planeringskostnader (6,1 milj.
euro).

Helsingforsregionens MBT-avtal 2020-2031 godkandes i statsradet 8.10.2020. MBT-planens
huvudperspektiv ar hallbar urbanisering. Under planeringsperioden férnyas bland annat
markanvandnings- och bygglagen och naturvardslagen och detta inverkar pa verksamheten inom
verksamhetsomradet.

Avtalet staller kvantitativa mal for de forsta fyra aren 2020-2023. Omfattningen av detaljplaneringen
av bostader ar ett bindande mal, vilket fér Vandas del innebar totalt 960 200 m2-vy.
Bostadsproduktionsmalet &ar 2 640 bostader. En utmaning for det mal som uppsatts
for bostadsbyggandet ar bland annat de héjda byggnadskostnaderna.

Nya mojligheter till byggande styrs i Vanda sarskilt till centrumomraden, intill
goda kollektivtrafikforbindelser. Utover detta framjas ett flertal planprojekt om nya
trivsamma stadssmahusomraden. Det pagar ocksa en fornyelse av stadens byggnadsordning.

Programmet for positiv sarbehandling (MEK) ansluts till Férortsprogrammet som delvis finansieras
av staten. Med dessa anslag effektiverar verksamhetsomradet underhallet av det
offentliga stadsrummet i omradena och forbattrar sékerheten genom att fasta sarskild
uppmarksamhet vid centrumen langsmed banan och den framtida sparvagnslinjen. Under
2021 har pilotprojekt i medborgarbudgetering genomforts i omradena Hakansbole, Vasterkulla
och Mikkola, dar invanarna fick lamna in idéer och rosta om anvandningen av 50 000 euro per
omrade. De forslag som far mest roster forverkligas ar 2022. Under loppet av ar 2022 bereds en
utokning av medborgarbudgeten inom stadsmiljons verksamhetsomrade.

Vid verksamhetsomradet har MATTI-systemet varit i bruk i sin helhet i cirka ett ar efter det att
systemet infordes. Systemet fungerar som ett digitalt underlag baserat pa geografiska data
for verksamhetsomradets processer. MATTI gor att processer, allt fran olika delomraden inom
stadens planering till byggande och underhdll, kan drivas framat pa ett smidigare satt och
uppmuntrar till
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samarbete och gemensam utveckling Over enhetsgranserna. Efter att projektet om inférande
avslutades hosten 2020 6vergick man till en fas med fortlépande utveckling dar utvecklingsobjekt
som valjs ut arligen fors till implementering och befintliga uppgifter laggs till. Stora
utvecklingshelheter ar bl.a. elektronisk arendehantering och SAP-integration.
Personalutbildningarna, stbédet och utvecklingen av samarbetet fortsatter for aitt
verksamhetsomradets personal ska kunna utnyttja systemet pa basta majliga satt i det egna arbetet.
Vanda starker sitt rykte som naturnara stad.

Verksamhetsomradets huvudmal

Med verksamhetsomradets resultatkort stods stadens strategiska mal pa lang sikt. Den storsta
risken forknippad med uppnaendet av verksamhetsomradets mal ar den allmanna ekonomiska
utvecklingen och de eventuella féljdverkningarna for byggbranschen, vilken paverkar i synnerhet
markforsaljningsvinsterna och darigenom bostadsproduktionen. Under loppet av ar 2022 uppdateras
stadens mark- och bostadspolitiska program. | samband med detta ser man ocksa over
resursbehoven vid stadsmiljons verksamhetsomrade.

Verksamhetsomradet har féljande viktiga mal:

- Staden far sammanlagt 45 milj. euro i markforséljningsvinster, markarrendeinkomster och
avtalsersattningar ar 2022.

- Lokalerna ar tekniskt sett i skick och inomhusluftsforhallandena och tillganglighetskraven
Overensstammer med kraven.

- Atgarder for att minska utslappen framjas sa att klimatneutralitet kan uppnas &r 2030.

- Den cirkulara ekonomin framjas.

- Andelen hallbara fardsatt okar.

- Stadscentrum och gamla fororter utvecklas.

- MBT-malséattningarna forverkligas.

- Antalet fardigstallda smahus oOkar till 450 bostader.

- Planeringen av Vandas sparvagnsstad framskrider pa ett 6vergripande satt.

- Dickursby lokalprojekt framskrider enligt tidtabellen.

- Staden byggs i forsta hand pa mark som &gs av staden.

- | enlighet med fullmaktigeavtalet férnyas Vandas bostads- och markpolitiska program under
loppet av ar 2022. Kommuninvanare och centrala intressegrupper engageras i programarbetet.

Personalplan

BS 2020 DP 2021 BDG 2022
Antalet ordinarie anstallda 600 622 631
Antalet anstallda pé viss tid 14 17 20
Antal anstallda totalt 614 639 651
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14 0

STADSMILJONAMNDEN

Ansvarig: Tero Anttila Verksamhetsorgan: Stadsmiljonamnden

Ordforande: Anssi Aura

Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025

1000 euro
Inkomster 6 225 5524 5774 5774 5861 5950 6 040
Utgifter -13 354 -14 169 -14 550 -14598 -14890 -15188 -15492
Verksamhetsbidrag -7 130 -8 645 -8 776 -8824 -9029 -9239 -9452

Resultatrakning BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022

1000 euro

Forsaljningsinkomster 4 6 6 6

Avgiftsinkomster 5823 5403 5653 5653

Understdd och bidrag 238 0 0 0

Ovriga inkomster 11 0 0 0

Interna inkomster 148 115 115 115

Inkomster sammanlagt 6 225 5524 5774 5774

Personalkostnader -10 885 -11 477 -11 539 -11 739

K6p av kundtjanster 0 -5 -5 -5

Kop av Ovriga tjanster -1 282 -1412 -1 959 -1 807

Kop av interna tjanster 0 -1 -1 -1

Material, fornddenheter

och varor -269 -217 -252 -252

Underst6d och bidrag 0 -133 -135 -135

Hyresutgifter -79 -80 -81 -81

Interna lokalhyror -822 -833 -564 -564

Ovriga utgifter -17 -12 -15 -15

Utgifter sammanlagt -13 354 -14 169 -14 550 -14 598

Verksamhetsbidrag -7 130 -8 645 -8 776 -8 824

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 841 0 0 0

Rakenskapsperiodens

resultat -6 289 -8 645 -8 776 -8 824

Verksamhetsbeskrivning

Till verksamheten under stadsmiljéndmnden hor: stadsmiljonamnden, gemensamma tjanster och
serviceomradet for stadsstruktur och miljo. Inkomsterna och utgifterna totalt for dessa bruttoenheter
ar bindande poster i forhallande till fullmaktige.
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14 10
Stadsmiljonamnden

Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -144 -155 -107 -107 -109 -111 -114
Verksamhetsbidrag -144 -155 -107 -107 -109 -111 -114

Resultatrakning BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 0 0

Personalkostnader -133 -129 -96 -96

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av Ovriga tjanster -7 -23 -11 -11

Kop av interna tjanster 0 0 0 0

Material, fornddenheter

och varor -3 -2 -1 -1

Underst6d och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter 0 0 0 0

Interna lokalhyror 0 0 0 0

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -144 -155 -107 -107

Verksamhetsbidrag -144 -155 -107 -107

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 132 0 0 0

Rakenskapsperiodens

resultat -11 -155 -107 -107

Verksamhetsbeskrivning

Stadsmiljondmnden svarar bland annat fér den dvergripande utvecklingen av stadsstrukturen,
beredningen av detalj- och generalplaner samt for framjande av miljdansvaret. Tillstandssektionen
som lyder under namnden ar kommunal tillstdnds- och tillsynsmyndighet i bygglovsfragor och i
miljovards- och miljo- och halsoskyddsfragor.



170

14 20
Gemensamma tjanster

Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
1000 euro
Inkomster 2 0 0 0 0 0 0
Utgifter -2 115 -2 445 -2 276 2276 -2322 -2368 -2415
Verksamhetsbidrag -2112 -2 445 -2 276 -2276 -2322 -2368 -2415
Resultatrakning BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0
Avgiftsinkomster 0 0 0 0
Understodd och bidrag 0 0 0 0
Ovriga inkomster 2 0 0 0
Interna inkomster 0 0 0 0
Inkomster sammanlagt 2 0 0 0
Personalkostnader -1 886 -2 021 -1789 -1789
Kop av kundtjanster 0 -5 -5 -5
Kop av ovriga tjanster -109 -267 -310 -310
K&p av interna tjanster 0 -1 -1 -1
Material, fornddenheter

och varor -23 -42 -51 -51
Understdd och bidrag 0 0 0 0
Hyresutgifter -6 -5 -4 -4
Interna lokalhyror -88 -08 -110 -110
Ovriga utgifter -3 -7 -7 -7
Utgifter sammanlagt -2 115 -2 445 -2 276 -2 276
Verksamhetsbidrag -2112 -2 445 -2 276 -2 276
Avskrivningar 0 0 0 0
Fordelning 2112 0 0 0
Réakenskapsperiodens

resultat 0 -2 445 -2 276 -2 276

Verksamhetsbeskrivning

Till stadsmiljons gemensamma tjanster hor verksamhetsomradets ledning samt ekonomi- och
forvaltningsservice. Ekonomiservicen har hand om verksamhetsomradets aktiva ekonomistyrning,
budget-, ram-, och driftsplaneberedning. Informations- och interaktionstjansterna férmedlar till
invanare och Ovriga intressegrupper information och mdgjligheter att ta del av tjanster som
stadsmiljons verksamhetsomrade organiserar, planer, beslut och foljderna av dem. Utbver detta
samordnar, utvecklar, planerar och skoéter informations- och interaktionstjansterna
verksamhetsomradets informationsverksamhet och delaktighetsarbete i samarbete med ledningen
och sakkunniga. Assistenttjansterna stoder verksamhetsomradets ledning i beredningen av arenden
och verksamheten. Till assistenttjansternas viktigaste uppgifter hor ocksa serviceomradenas interna
kundservice omfattandes stdd i anvandningen av system och dokumentforvaltningen. Juridik- och
beredningsservicen producerar juridiska och administrativa stodtjanster at verksamhetsomradet.
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Viktiga mal for den centraliserade enheten

De gemensamma tjansternas huvudmadl ar att forankra fullmaktigeperiodens strategi och att
darigenom stddja serviceomradena i att nd de bindande malen. De gemensamma tjansterna deltar
bland annat i arbetet med att framja kontorshusprojektet i Dickursby, beredningen av en Barnvanlig
kommun, genomforandet av Forortsprogrammet, den fortsatta utvecklingen av MATTI-systemet,
inforandet av det nya SAP-systemet, projektet om elektronisk arkivering samt i andra
utvecklingsprojekt pa verksamhetsomrades- och stadsniva.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Ar 2022 fortsétter arbetet med att utveckla beslutsprocesserna och stdtjanstprocesserna och skapa
tydligare servicebeskrivningar. De gemensamma tjansterna stéder for sin del forverkligandet av
verksamhetsomradets bindande mal och deltar i ett flertal projekt pa stadsniva. De gemensamma
tjansterna fortsatter att pa ett aktivt och behovsbaserat satt utbilda verksamhetsomradets chefer.
Forstarkandet av verksamhetsomradespersonalens digitala fardigheter liksom deltagandet i
utvecklingen av digitala system pa verksamhetsomrades- och stadsniva kvarstar som centrala
tyngdpunkter i de gemensamma tjansternas utvecklingsarbete.

Personalplan

BS 2020 DP 2021 BDG 2022

Antalet ordinarie anstéallda 33 35 30
Antalet anstallda pé viss tid 1 1 3
Antal anstallda totalt 34 36 33

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2019 BS 2020 DP 2021 BDG 2022

Verksamhetsomradets antal pressmeddelanden
(st.) - 330 - 300
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14 40

Stadsstruktur och miljo

Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025

1000 euro
Inkomster 6 222 5524 5774 5774 5 861 5950 6 040
Utgifter -11 096 -11 569 -12 167 -12215 -12460 -12709 -12963
Verksamhetsbidrag -4 874 -6 045 -6 393 -6441 -6599 -6759 -6924

Resultatrakning BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022

1000 euro

Forsaljningsinkomster 4 6 6 6

Avgiftsinkomster 5823 5403 5653 5653

Understodd och bidrag 238 0 0 0

Ovriga inkomster 9 0 0 0

Interna inkomster 148 115 115 115

Inkomster sammanlagt 6 222 5524 5774 5774

Personalkostnader -8 867 -9 327 -9 654 -9 854

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av ovriga tjanster -1 165 -1121 -1 638 -1 487

Kdp av interna tjanster 0 0 0 0

Material, fornddenheter

och varor -243 -174 -200 -200

Understdd och bidrag 0 -133 -135 -135

Hyresutgifter -72 -75 -78 -78

Interna lokalhyror -734 -735 -455 -455

Ovriga utgifter -15 -5 -7 -7

Utgifter sammanlagt -11 096 -11 569 -12 167 -12 215

Verksamhetsbidrag -4 874 -6 045 -6 393 -6 441

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning -1 403 0 0 0

Réakenskapsperiodens

resultat -6 277 -6 045 -6 393 -6 441

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for stadsstruktur och miljo har fem serviceenheter, vilkka &ar miljocentralen,
byggnadstillsynen, generalplaneringen, detaljplaneringen och informationstjansterna. Enligt den nya
namndstrukturen lyder all verksamhet inom serviceomradet under stadsmiljonamnden.

Miljocentralens viktigaste uppgift ar att utova tillsyn 6ver miljovard och miljo- och halsoskydd for att
framja en halsosam och trivsam levnadsmiljo for manniskorna samt se till att malen fér natur- och
miljoskyddet forverkligas i Vanda. Dessutom samordnar miljécentralen hela stadens milj6- och
klimatarbete och utvecklingen av miljéledningen. Miljécentralen svarar for stadens tvaradministrativa
strategitema betraffande klimatneutralitet och vagkartan for resurssmarthet som stakar ut stadens
miljomal samt styr och utvecklar stadens klimatarbete.

Genom strategisk planering av markanvandningen ombesdrjer man att alla omraden i Vanda kan
utvecklas och férnyas som sarpraglade helheter. En god livsmiljé lockar foretag att etablera sig i
Vanda och far manniskor att valja Vanda som bostadsort. Generalplaneringen och detaljplaneringen
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ansvarar for att varna om och utveckla stadsstrukturen pa ett balanserat och resurssmart sétt.
Genom planlaggningen skapas forutséattningar for boende-, arbets- och fritidsmiljoer, ett effektivt
trafiksystem, gronomradesnatverk och servicestruktur samt hallbar utveckling som en del av
huvudstadsregionen. Genom planlaggningen skapar man betydande tillgdngar for staden.
Planeringens och genomfdrandets kvalitet, resurssmarthet och kostnadsmedvetenhet utvecklas
fortlbpande. Planlaggningens och informationstjansternas myndighetsuppgifter omfattar bland annat
uppratthallandet av den aktuella detaljplanesammanstaliningen och flera register, undantagsbeslut
och avgoéranden om planeringsbehov. Dessutom bereds ocksd namnéarenden.

Byggnadstillsynen svarar for styrningen av byggandet av stadens omrade och
tillstandsforfarandena. Byggnadstillsynen framjar genom handledning, raddgivning, handlaggning av
tillstdnd och byggnadstillsyn och kontinuerlig tillsyn utformandet och uppratthallandet av en
halsosam, trygg, ekologiskt hallbar och trivsam byggd miljé samt en bra stadsbild.

Informationstjansterna svarar fér den administrativa behandlingen av uppgifter i anslutning till planer
och dokument och for att processerna ar smidiga. Arbetsredskapen och de digitala arbetssatten ar
avancerade ur ett rikstackande perspektiv. Arbetet stoder planeringen, invanarnas tillgang till
information och vaxelverkan. Med hjalp av geografiska data och uppféljningsmaterial framjar man
kunskapsledningen och uppratthaller markanvandningens lagesbilder.

Serviceomradet for stadsstruktur och miljo samarbetar med samtliga verksamhetsomraden och
serviceomraden. Samarbetet med invanarna okar. Vart samarbete med olika intressegrupper och
metropolomradets kommuner och statliga myndigheter, hogskolor och laroanstalter samt Gvriga
partner ar intensivt. Framgangar i detta stodjer Vandas attraktionskraft, konkurrenskraft, invanarnas
valfard och miljons kvalitet samt en effektiv och ekonomiskt fornuftig forvaltning. Serviceomradet
bidrar centralt till att forverkliga stadens strategiska mal.

Serviceomradets huvudmal

Malet for serviceomradet for stadsstruktur och miljo ar en resurssmart, fungerande och livskraftig
stad samt hallbart byggande av staden. Verksamhetsmiljon &r internationell; malet &ar att vara en
flygplatsstad som ar konkurrenskraftig pa ett internationellt plan. Serviceomradets mal ar att ga i
framsta ledet nar det galler att framja en klimatneutral och gron stadsstruktur, bygga hallbart, bedriva
samarbete med invanare och att vara en féregangare inom digitala processer.

Huvudstadsregionens MBT-avtal om markanvandning, boende och trafik 2020-2031 godkandes
hosten 2020. Avtalet har ingatts mellan staten och kommunerna. Huvudstadsregionens kommuner
har berett en gemensam plan for &ndamalet. | avtalet har éver 10 000 bostader och narmare en
miljon kvadratmeter vaningsyta for boende uppstallts som bostadsproduktionsmal fér Vanda under
de fyra forsta avtalsaren. En stor del av byggandet kommer i framtiden att forlaggas till det omrade
som berors av Vandasparan. Beredningen av den nya planen MBT 2023 har inletts.

Vandas milj6- och klimatarbete samordnas av miljocentralen. Vanda har som avsikt att vara
klimatneutralt ar 2030, vilket forutsatter tydliga mal och konkreta atgarder. Dessa mal har
sammanstallts i vagkartan for resurssmarthet och atgarderna i verksamhetsomradenas
verkstéllighetsplaner. Vagkartan ar stadens strategiska program som uppdateras infér den nya
fullmaktigeperioden. | samband med uppdateringen kopplas den biologiska mangfalden med sina
atgarder som stodjer klimatarbetet allt starkare till vagkartan i egenskap av en egen sektor.
Miljocentralen utvecklar ett miljovaktverktyg for uppféljning och rapportering.

Miljocentralen deltar i det mangariga Horizon2020-projektet (CIRCulT), vars mal ar att prova och
utveckla innovativa losningar i en byggd stadsmiljo med ett slutet materialkretslopp. Miljdcentralen
samordnar utvecklingen och inrattandet av ett klimatpartnerskap mellan staden och néaringslivet.

Man stodjer invdnarnas engagemang i sin egen milj6 med ett nytt narnaturtema som enligt
preliminara planer handlar om faglar.
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Miljocentralens viktigaste uppgift ar att pa ett tillforlitligt och hogklassigt satt sérja for de lokala
lagstadgade tillstdnds- och tillsynsuppgifterna inom miljoskyddet samt miljé- och halsoskyddet.
Tillstdnd, anmalningar och utlatanden bereds inom utsatt tidtabell. Dessutom inspekterar man ett
stort antal olika tillsynsobjekt. Miljocentralen skoter ocksd kommunens veterinarmottagning och
tillsynen over djurskyddet. Raddningen och skyddet av vilda djur hamnar pa kommunernas ansvar
da raddningstjansten i Helsingfors &andrar praxis i april 2022. D& raddningsverket o6verfors till
valfardsomradet 2022 ska man utreda hur uppgifter i anslutning till raddningen av vilda djur och
tillhérande radgivning organiseras i fortsattningen.

I och med miljodvervakningens tillaggsresurser kan miljoovervakningens ansokningar, anmalningar
och invanarkontakter behandlas fortare. De storsta ansokningsgrupperna ar aven fortsattningsvis
bulleranméalningar och ansokningar om befrielse fran anslutning till dagvattenavioppet och pa
tillstandssidan betonas ansokningar och radgivning i anslutning till funktioner forknippade med
cirkular ekonomi. De elektroniska tjansterna haller pa att utokas till allt fler ansoknings- eller
anmalningstyper.

| och med den nya livsmedelslagen kommer livsmedelstillsynen att inféra en ny arlig tillsynsavgift pa
150 euro for respektive verksamhetsstélle. Med tillsynsavgiften tacker man kostnaderna fér den
utdkade tillsynen och handledningen och forbattrar livsmedelssékerheten. En motsvarande avgift
bereds ocksa for tillsynen dver halsoskyddet (ett lagutkast hade under forsommaren 2021 sants pa
remiss) och avgiften ar tankt att trada i kraft ar 2022.

Generalplaneringen ansvarar for den allmanna planeringen av markanvandningen och deltar i
planeringen av den regionala markanvandningen. Utarbetandet av den nya MBT 2023-planen pagar;
under loppet av ar 2021 utformas ett utkast som samarbete. MBT 2023 preciserar och justerar den
tidigare MBT 2019-planen utgaende fran mal som uppdateras och forandringar i verksamhetsmiljon.
Inga landskapsplaner ar under arbete. Tillsammans med grannkommunerna bedrivs ett aktivt
planeringssamarbete.

Generalplanen for Vanda 2020 godkandes varen 2021. Beslutet om godkannande har éverklagats
hos Helsingfors forvaltningsdomstol. | generalplanen skapas forutsattningar for utvecklingen av
samhallsstrukturen under de féljande decennierna. Planer som preciserar generalplanen ar under
arbete bl.a. inom omradet for sparvagnens utvecklingskorridor. Forverkligandet av generalplanen
bereds aktivt for olika temans del. Vid beredningen fordes en omfattande debatt om utvecklingen av
befintliga smahusomraden, vilken fortsatter i en separat utredning. Ocksd handelns situation
behdver granskas i ett separat utredningsarbete.

Varnandet om gronskan och naturvardena i en stad som blir allt tatare lyftes fram som tema under
generalplanearbetet. Vi efterstravar en stad med ett vackert och skiktat landskap och en biologiskt
mangfaldig natur som anpassar sig till klimatférandringen och motarbetar den och tjanar
manniskornas tillvaro. | utvecklingsbilden for gronstrukturen "Vihreé ja virtaava Vantaa — VIVA” som
ar under beredning preciseras och konkretiseras generalplanens innehall.

Detaljplaneringens centrala mal for ar 2022 ar att framja klimatneutraliteten, forverkliga vagkartan
for resurssmarthet och forebygga den regionala utvecklingen av ojamlikhet. Vanda infér en
koldioxidkalkylator som utvecklats av miljoministeriet for att beddéma direkta och indirekta utslapp
fr&n byggande. Aren 2020-2021 har man i arbetet med att &ndra Mondos detaljplan genomfort ett
pilotprojekt av en process dar klimatneutralitet framjas genom samarbete och férankras for att
anvandas i storre utstréackning. Byggandet i tra framjas i enlighet med de riktlinjer som utstakades
ar 2021 genom att anvisa omraden for byggande i tra eller koldioxidsnalt byggande i varje
storomrade i Vanda. | planlaggningen ar man starkt uppmarksam pa hallbara fardsatt, dock sa att
stadens olika omraden behandlas likvardigt och sa att man tar hansyn till sardragen hos de olika
stadsdelarna.

Planeringen av Vandasparan avancerar i enlighet med fullméaktiges beslut och dess villkor. Man
forsakrar sig om att planlaggningen gar framat i enlighet med sparvagnsprojektets planer.
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Enligt MBT 2023-avtalet produceras 240 000 m2-vy bostadsvaningsyta arligen (berékningarna utgar
fran en genomsnittlig yta pa 90 m2-vy/bostad). Nya byggnadsmojligheter styrs till platser med goda
kollektivtrafikforbindelser for att utveckla gamla centrumomraden och férorter och for att framja
koldioxidsnala fardsatt. For en mangsidigare bostadsproduktion startas ett flertal planprojekt om nya
trivsamma stadssmahusomraden. | planeringen av kontorslokaler méter man pa ett smidigt satt
naringslivets foranderliga krav och utvecklar konkurrenskraftiga arbetsplatsomraden i Dickursby,
Aviapolis, Myrbacka och Veckal.

Stadens gallande markpolitiska riktlinje &r att minst 50 procent av omradet som planlaggs ligger pa
stadens mark. Efter uppdateringen av de mark- och bostadspolitiska riktlinjerna ses malet eventuellt
over. Detaljplanerna styr utvecklingen av den helhet som bildas av byggande och grénomraden till
en internationellt attraktiv och konkurrenskraftig stadsmiljo. Utnyttjandet och utvecklingen av
partnerskapsplanlaggningen fortsatter.

Viktiga detaljplaneprojekt for att malen ska nas ar bl.a. detaljplaneringen av omradet langs
sparvagen i sin helhet, utvidgningen av Hakansbéle centrum, Ands campus och Tikkuri i Dickursby
centrum, Aviapolis Cores och Mures planutkast samt stationskvarteren i Kivistd och Myrbacka.

Byggnadstillsynen framjar hallbart och smidigt byggande. Malet ar att bevilja bygglov for 2 500
bostader ar 2022. Malet ar 450 st. for smahusbostader. Byggnadstillsynen deltar i utarbetandet av
en verksamhetsplan for att 6ka smahusproduktionen.

Byggnadstillsynen verkar for sin del for att vagkartan for resurssmarthet forverkligas och att malet
om ett klimatneutralt Vanda 2030 nas. Byggnadstillsynen framjar uppfyllandet av
energiprestandamalen genom att utveckla styrningen av valet och planeringen av
uppvarmningssystem.

Byggnadsordningens fornyelse som byggnadstillsynen ansvarar for inleddes hosten 2021. Malet ar
att den nya byggnadsordningen kan trada i kraft ar 2023. Detta forutsatter uppdatering av
byggnadstillsynens anvisningar och samarbete sarskilt med detaljplaneringen. Med férnyelsen av
byggnadsordningen stravar man ocksa efter att gora detaljplaneringen smidigare och framja
klimatneutralitetsmalen.

Ar 2022 deltar byggnadstillsynen i tv& riksomfattande utvecklingsprojekt i vilka anvandningen av
datamodeller testas i bygglovsfasen. A ena sidan &r malet att underlatta processerna for den som
ansoker om tillstdnd, och & andra sidan att dstadkomma en effektivare handlaggning av tillstand.
Tyngdpunkten i utvecklingen av tjanster ligger pad en elektronisk kundtjanst av god kvalitet.
Anvandningen av datamodeller framjas.

Byggnadstillsynen har gatt med i natverket for byggnadstillsynerna i de storsta staderna i Finland
(den s.k. Topten-verksamheten). Malet ar att hela landet ska ha enhetliga verksamhetsmodeller for
och tolkningar av regelverk och anvisningar som galler byggande.

Informationstjansternas verksamhet uppbackas av den stora omorganiseringen av
verksamhetssatten och datasystemen som genomférdes under fullmaktigeperioden 2017-2021
(MATTI och Lupapiste), ndgot som har skapat en bra grund foér utvecklingen av verksamheten och
utnyttjandet av digitaliseringen. Den pagaende utvecklingen av digitala verksamhetsmodeller
fortsétter. Uppfoljningen och informationen utvecklas som stéd for verksamheten samt for att
underlatta for invanarna att fa tillgang till information och att delta. Planeringsredskapen och
askadliggorandet gérs mangsidigare for att forbattra planeringens kvalitet.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Den accelererande klimatférandringen och den fortsatta pandemin har en stark inverkan pa den
kommande planeringsperioden. Verksamhetsomradets och serviceomradets uppgifter ar viktiga nar
det galler att bekampa och ta itu med samt skaffa beredskap infor hot forknippade med dem. Likasa
ar den internationella verksamhetsmiljon och de férandringar som miljon genomgar direkt synliga i
Vandas naringsliv och stadens tillvéxt och via dem i planeringen och byggandet.
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Malen for verksamheten har varit bl.a. en stark stadstillvaxt och tryggande och utveckling av
flygplatsens verksamhetsforutsattningar. Ocksa da malen forblir desamma i den nya situationen
forutsatts nya innovativa losningar, utveckling av metoder och uppféljning samt ett annu intensivare
samarbete bade inom staden och med intressegrupper jamfort med tidigare for att malen ska
uppnas. Utmaningen bestar i att hitta de mest effektiva och ekonomiskt hallbara lésningarna. Den
snabba tillvaxten kraver ocksa atgarder for att forebygga och minska segregationen. Man tryggar en
fungerande stadsmiljo och konkurrenskraften.

Beredningen av Helsingforsregionens nya MBT-plan inleddes &r 2020. MBT-planens
huvudperspektiv ar hallbar urbanisering. Utdver detta satsar man pa tre aktuella spetsprojekt:
omvalvningen i samhaéllet, social rattvisa och Helsingforsregionen som en del av varlden.

Under planeringsperioden revideras markanvandnings- och bygglagen och naturvardslagen och ett
flertal andra lagar. Dessa har en stark inverkan pa serviceomradet. Stadens representanter deltar
aktivt i beredningen och stravar efter att férutse kommande férandringar. Lagandringarna forutsatter
en grundlig genomgang av flera processer och verksamhetssatt.

Kraven i den kommande markanvandnings- och bygglagen medfér forandringar i serviceomradets
verksamhetsmiljo i form av digitalisering av planlaggningen, skapande av modeller samt ett
riksomfattande projekt om ett datasystem fér den byggda miljén. Under fullmaktigeperioden deltar
man i miljdministeriets RYHTI-projekt om datamodeller for digital planlaggning och utveckling av
gemensamma handlingssatt och staden ska ha beredskap for att ga med i det riksomfattande
datasystemet for byggd miljé (RYJT) under de narmaste aren. Serviceomradet deltar ocksa i andra
ministeriers projekt for att fraimja digitalisering.

Personalplan

BS 2020 DP 2021 BDG 2022

Antalet ordinarie anstéallda 134 140 144
Antalet anstallda pa viss tid 6 6 7
Antal anstallda totalt 140 146 151

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2019 BS 2020 DP 2021 BDG 2022

Godkénda detaljplaner st. 28 23 40 40
Ny bostadsvaningsyta m2-vy 196 841 239146 240000 240 000
Undantagsbeslut 75 95 75 75
Total yta for samtliga bygglov, m2 517 107 520124 400000 380 000
Pabdorjade bostader 2621 2942 2 400 2 500
Paborjade byggnader, st. 549 476 500 480
Tillstdnd och anmalningar

(miljé- och halsoskyddet) 255 273 300 300
Antal inspektioner

(miljé- och halsoskyddet) 1458 1503 1800 1800
Veterinarpatienter 5758 5728 5500 5700

Miljétillstand, -anmalningar och registreringar 80 93 130 130
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STADSRUMSNAMNDEN

Ansvarig: Tero Anttila

Verksamhetsorgan: Stadsrum nadmnden
Ordfdrande: Otso Kivimaki

Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
1000 euro
Stadsrumsnamnden
Inkomster 286 623 290 760 291 810 292810 298120 303528 309 037
Utgifter -222689 -240920 -244846 -244766 -249 391 -254 384 -259 477
Verksamhetshidrag 63 933 49 840 46 964 48044 48729 49144 49559
Stadsrumsnamnden bruttoenheterna
Inkomster 88 900 82 251 81 529 82529 83754 84998 86260
Utgifter -122 338 -127412 -129268  -129 188 -131 772 -134 407 -137 095
Verksamhetsbidrag -33 438 -45 161 -47 739 -46 659 -48018 -49409 -50835

Resultatréakning

BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022

1000 euro

Forsaljningsinkomster 17 789 23122
Avgiftsinkomster 30518 16 459
Understdd och bidrag 93 80
Ovriga inkomster 39 569 42 212
Interna inkomster 932 379
Inkomster

sammanlagt 88 900 82 251
Personalkostnader -19 211 -20 846
Kdp av kundtjanster -32 448 -29 490
Kop av Ovriga tjanster -59 812 -65 571
Kdp av interna tjanster -462 -404
Material, fornddenheter

och varor -4 546 -5 423
Underst6d och bidrag -93 -104
Hyresutgifter -2 727 -2 599
Interna lokalhyror -2 875 -2 891
Ovriga utgifter -164 -84

Utgifter sammanlagt -122 338  -127 412 -

Verksamhetsbidrag -33 438 -45 161
Avskrivningar -50 981 -44 666
Foérdelning -9 835 0
Rékenskapsperiodens

resultat -94 254 -89 827

17 496 17 496
21 320 21 320
80 80

42 212 43 212
421 421

81 529 82 529
-21 558 -21 558
-30 441 -30 441
-66 651 -66 571
-421 -421

-4 649 -4 649
-84 -84

-2 466 -2 466
-2 947 -2 947
-52 -52
129268  -129 188
-47 739 -46 659
-46 078 -46 078
0 0

-93 817 -92 737

Verksamhetsbeskrivning

Till verksamheten under stadsrumsnamnden hor: stadsrumsnamnden, serviceomradet for gator och
parker och serviceomradet for fastigheter och lokaler. Inkomsterna och utgifterna totalt fér dessa
bruttoenheter ar bindande poster i forhallande till fullmaktige. Kollektivtrafiken ar separat som uppgift,
dess inkomster och utgifter ar bindande poster som godkanns av fullmaktige. Nettobudgeterade
enheter under stadsrumsndmnden ar lokalférvaltningen och bostadsuthyrningen (som en del av
serviceomradet for fastigheter och lokaler) samt depan. Foér dessa enheter utgors den bindande
nivan i forhallande till fullmaktige av verksamhetsbidraget.
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14 60

Stadsrumsnamnden

Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -38 -65 -80 -80 -82 -83 -85
Verksamhetsbidrag -38 -65 -80 -80 -82 -83 -85

Resultatrakning BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022

1000 euro

Forséaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understod och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 0 0

Personalkostnader -35 -52 -63 -63

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av Ovriga tjanster -2 -11 -15 -15

K&p av interna tjanster -1 0 0 0

Material, fornddenheter

och varor 0 -2 -2 -2

Underst6d och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter 0 0 0 0

Interna lokalhyror 0 0 0 0

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -38 -65 -80 -80

Verksamhetsbidrag -38 -65 -80 -80

Avskrivningar 0 0 0 0

Foérdelning 38 0 0 0

Rakenskapsperiodens 0 -65 -80 -80

Verksamhetsbeskrivning

Stadsrumsnamnden svarar for bland annat utvecklingen och férvaltningen av stadens byggda och
obebyggda fastighetsinnehav, utvecklingen och férverkligandet av mark- och bostadspolitiken,
beredningen av boendearenden som hor till staden, styrningen i fraiga om lokaler samt férvaltningen
och underhdllet av lokaler. Utéver detta svarar namnden for utvecklingen av trafiken och
samhallstekniken, forvaltningen och skotseln av det offentliga stadsrummet, trafiksdkerhetsarbetet
samt organiseringen av stadens depaverksamhet.
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14 50
Gator och parker
Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
1000 euro
Inkomster 36 275 26 955 26 634 26634 27035 27442 27855
Utgifter -38 487 -43 400 -38 396 -38316 -39082 -39864 -40661

Verksamhetsbidrag -2 213 -16 445 -11 762 -11682 -12047 -12422 -12 806

Resultatréakning BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022
1000 euro

Forsaljningsinkomster 4 550 9985 4 800 4 800
Avgiftsinkomster 29172 14 860 19674 19674
Understodd och bidrag 87 80 80 80
Ovriga inkomster 1740 1800 1800 1800
Interna inkomster 725 230 280 280
Inkomster sammanlagt 36 275 26 955 26 634 26 634
Personalkostnader -10 278 -11 399 -10 963 -10 963
Kop av kundtjanster -338 -291 -441 -441
Kop av Ovriga tjanster -20 097 -23 030 -19 285 -19 204
K&p av interna tjanster -282 -215 -226 -226
Material, foérnddenheter

och varor -3 050 -3870 -3 108 -3108
Understdd och bidrag -93 -100 -80 -80
Hyresutgifter -2 087 -2 172 -1975 -1975
Interna lokalhyror -2 256 -2 308 -2 305 -2 305
Ovriga utgifter -6 -14 -15 -15
Utgifter sammanlagt -38 487 -43 400 -38 396 -38 316
Verksamhetsbidrag -2 213 -16 445 -11 762 -11 682
Avskrivningar -50 764 -44 436 -45 810 -45 810
Fordelning -3614 0 0 0

Réakenskapsperiodens -56 590 -60 881 -57 572 -57 492

Verksamhetsbeskrivning

Gator och parker svarar for att utveckla, bygga och underhalla det offentliga stadsrummet, dvs. gator,
torg och parker, behandlingen av tillstdnd i anslutning till dem, parkeringsévervakningen samt den
centraliserade fordonshanteringen. Serviceomradet omfattar ocksa jordbruks- och skogsfastigheter.

Serviceomradet planerar eller later planera investeringar, gor upp arliga byggnadsprogram och
bereder markanvandningsavtal. Investeringar och underhallsarbeten utfors antingen i egen regi eller
l&ggs ut till externa serviceproducenter i enlighet med multiproducentmodellen.

Vattentjanster planeras och genomférs avtalsbaserat i samarbete med HRM och med HRT bedrivs
fortlopande beredningssamarbete i kollektivtrafikfragor.

Ett klimatneutralt Vanda 2030 staller krav pa bl.a. byggande och trafik. Verksamhetsmodellen och
datasystemet MATTI medfor ocksa for sin del forandringar i serviceomradets verksamhet. Vandas
nuvarande organisationsmodell paverkar utvecklingen av verksamheten inom verksamhetsomradet
bl.a. genom en utékning av kundsamarbetet, pA& samma satt som programmet for positiv
sarbehandling (MEK) och Férortsprogrammet ocksa styr verksamheten mot ett stérre engagemang.
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MBT-avtalet 2020 mellan Helsingforsregionen och staten faststaller pa ett mangsidigt satt de mal
och atgarder i anslutning till boende, markanvandning och trafik som staden forbundit sig till.
Serviceomradet for gator och parker stoder uppndendet av malen i nara samarbete med hela
verksamhetsomradet.

Coronapandemin har inte haft nagon direkt inverkan pa& serviceomradets verksamhet och
produktivitet. Huvudsakligen jobbade alla sakkunniga produktivt pa distans och byggandet av gator
och parker samt underhallet och tillsynsverksamheten fortsatte sa gott som oférandrade med vissa
sakerhetsarrangemang. Indirekt kommer pandemin att paverka de kommande aren eftersom
stadens minskade skatteinkomster och a andra sidan de Okade utgifterna orsakade av
arbetslosheten paverkar anslagen for investeringar och driftsekonomin. Pandemin har Okat
anvandningen av parkomraden markant och i och med det ocksa klart dkat behovet att stada
omradena.

Serviceomradets huvudmal

- Forbattring av MATTI:s verksamhetsmodeller.

- Utarbetande av gatu- och preliminara byggplaner for Vandasparan.

- Man fortsatter att genomféra de atgarder i vagkartan for resurssmarthet som galler
serviceomradet.

- Utveckling av parkeringssystemet.

- Forlangning av programmet for positiv sarbehandling.

- Man férhindrar att infrastrukturens reparationsskuld fortsatter att véaxa.

Vid verksamhetsomradet har MATTI-systemet varit i bruk i sin helhet i cirka ett ar. Vid
serviceomradet for gator och parker har det inneburit att tillstdnden for gemensamma omraden
administreras genom MATTI-plattformen i integration med Lupapiste. Ocksa uppgifterna om
tillsynsobjekt och tillsynsprocesserna administreras genom denna gemensamma plattform.
Ritningsarkivet har overforts till MATTI, dar ocksa nya planbilder kommer att forvaras i takt med
planeringen. Det offentliga stadsrummets egen planering sker i Novapoint-systemet som ar en del
av MATTI-helheten.

| den detaljerade planeringen anvands datamodellteknik vars utnyttjande ocksa utvecklas
systematiskt inom byggandet. Byggnadsprojekt opereras tillsammans med byggarna pa
TrimbleConnect-plattformen i integration med M-Files projektsamarbetsdatalager. Uppgifterna om
infraegendom (gatu- och gronomraden) utokas och vidareutvecklas i stadsmodellen for att
underhallet ska fungera sa bra som mdjligt och betjana forvaltningen av det offentliga stadsrummet
i sin helhet. Av stddprocesserna opereras dessutom upphandlingarna och planeringen och
forverkligandet av infrastrukturer genom MATTI-plattformen. Genom operativa processer och
stodprocesser har serviceomradet alltid en uppdaterad lagesbild av helheten néra till hands.

Efter projektet med att infora MATTI upphérde gick man hésten 2020 dver till en fas med kontinuerlig
utveckling. For 2022 innebéar det att utvecklingsobjekt som prioriterats med tanke pa systemet
forverkligas inom ramen for ett vidareutvecklingsprojekt och mindre utveckling och att befintliga
uppgifter uppdateras. P& verksamhets- och kompetensniva fortsatter man att utveckla samarbetet
och tillhandahaller utbildning och stod for att verksamhetsomradets personal ska kunna utnyttja
systemet pa basta majliga satt i sin egen verksamhet. Stora utvecklingshelheter ar bl.a. elektronisk
arendehantering och SAP-integration.

Forutom systemutveckling andrar vi vara verksamhetssatt for att kunna utnyttja plattformens
mojligheter och uppgifter pa basta mojliga satt. Detta kraver gemensam 6verenskommelse och en
uppfattning om det centraliserade datasystemets datahantering i det egna arbetet och i samarbetet
med andra.

Vandasparan (Mellungsbacka-Hakansbole-Dickursby-Aviapolis-flygplatsen) ar starkt kopplad till
bland annat byggandet av en tatare stadsstruktur enligt generalplanen och férebyggandet av
segregationsutvecklingen och stoder for sin del ocksd stadens klimatneutralitetsmal.
Gatuplaneringen och den preliminara byggnadsplaneringen och planeringen av banelektricitet och
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trafikljus fortsatter och ar 2022 blir ett flertal gatuplaner for sparvagsgator fardiga for framlaggning.
Ocksd i planeringen av sparvagen utnyttiar man i bred utstrackning MATTI-projektets
projektsamarbetsmodul. Helsingfors stad deltar i arbetet med att enligt planerna 1.1.2022 bolagisera
HST som helhet till Stadstrafik Ab med undantag av de delar som hor till metrotrafikverksamheten.
Enligt utredningar mojliggér bolagiseringen av HST ett tatt och med tanke pa ekonomin och
verksamheten l6nsamt samarbete ur stadens perspektiv. Den regionala samarbetsmodellen for
sparvagnsmaterielens och -depans del framjas aktivt bl.a. med dotterbolaget RV Kalusto ja Varikko
Oy som ansvarar for snabbsparvagsdepderna och materielanskaffningen vid den
stadssparvagstrafikskoncern som grundas, om Vanda hosten 2021 beslutar sig for att bli agare i
bolaget néar det galler aktieserien CP.

Vandas mal ar klimatneutralitet ar 2030. For att na detta mal forverkligar vi vagkartan for
resurssmarthet, stadens strategiska program, som uppdateras for den nya fullméktigeperioden.
Serviceomradet for gator och parker forverkligar for egen del programmet genom att bl.a. utveckla
fornallandena for hallbara trafikformer, majliggora elektrifiering av busstrafiken, bygga ett hogklassigt
natverk av cykel- och gangtrafik, skapa mangsidigare mojligheter for naridrott och rekreation, minska
de CO2-utslapp som uppkommer vid byggandet av stadens infrastruktur bland annat genom att
samordna byggnadsmassorna fran byggande och utnyttja atervinningsmaterial i allt storre
utstrackning. Man forsoker aktivt hitta resurssmartare byggnadsmaterial och lésningar.
Sparvagnsprojektet fungerar som spjutspets i kartlaggningen av nya mojligheter. Ocksa mark- och
skogsfastigheter spelar en viktig roll i egenskap av kolsankor. Uppnaendet av resurssmarthet
forutsatter naturligtvis en gemensam drivkraft inom hela verksamhetsomradet.

| enlighet med atgarderna i vagkartan for resurssmarthet utvecklas rorligheten i fraga om samtliga
transportsatt och i ndara samarbete med hela aktorsfaltet (staten, Helsingforsregionen, staden,
foretagen, trafikanterna). Man framjar cykling genom att uppratthalla kvaliteten pa det nuvarande
natverket samt bygga kvalitetskorridorer for cykeltrafik, utveckla cykelparkeringen och
stadscykelsystemet. Man framjar den utslappssnala trafiken bland annat genom att framja
byggandet av laddstolpar for personbilar. Stadens egen materiel anvander i man av mgjlighet
biodiesel och som arbetsbilar skaffas antingen helt eldrivna fordon eller hybridfordon. Planeringen
och byggandet av den laddningsinfra som &r nddvandig for HRT:s busstrafik sker vid behov i
samarbete med HRT. Sommaren 2021 inledde foretag som tillhandahaller elsparkcyklar sin
verksamhet i Dickursby. Staden vidareutvecklar tjansten tillsammans med aktérerna och regionens
ovriga stader for att den ska fungera och vara sa saker som mdjligt for alla parter.

Ar 2022 fortsatter tillampningen av de godkanda atgarderna i planen fér utveckling av parkeringen
2020-2025. | omradena Kivistd och Brokarrsbrinken uppfoljs ett pilotprojekt som inleddes hosten
2021, dar man till intresserade hyr ut temporara langvariga parkeringsplatser pa tomter som &gs av
staden. Hosten 2022 beslutar man utifran erfarenheterna om vilken fortsattning forsoket far.

Ar 2021 har medborgarbudgetering genomférts i omradena Havukoski, Vasterkulla och Mikkola i
enlighet med projektet for positiv sarbehandling (MEK). Projekt som invanarna rostat fram genomfors
under loppet av ar 2022.

Under loppet av ar 2022 fortsatter utarbetandet av en ny servicenatverksplan for gronomradena
(2021-2030). Det ar en fortsattning pa de tidigare gronomradesprogrammen (2001-2010 och 2011—
2020). Uppdateringsbehoven beror pa bland annat Vandas nya generalplan, den kraftiga
befolkningstillvaxten, den planerade strategiska utvecklingsbilden for grénstrukturen samt flera
andra riktlinjer som staden tagit fram under de senaste tio aren. Man undersoker mojligheterna att
utdka antalet angar pa grasbevuxna omraden i staden. Skétseln av grasmattor minskas innan
angsblommorna blommar. Medel som sparas in fran skotseln av grasmattor riktas till bl.a.
bek&dmpningen av frammande arter.

Stadens investeringsanslag och resurser for utldggning av planering och byggande som &r inom
synhall ar mycket begransade, men man forsoker stoppa tillvaxten av reparationsskulden for gator
och parker genom att malmedvetet satsa pa att rusta upp den offentliga stadsbilden samt reparera
objekt som man kanner till och forverkliga reparationsplaner.



182

Staden utarbetar ett investeringsprogram for obyggda gator och for det till stadsrumsnamnden for
behandling under loppet av ar 2022.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling

- Verksamhetsmodellen MATTI infors.

- Deltagande i lokalférnyelsen.

- Deltagande i forverkligandet av stadens néaringslivsprogram.
- Deltagande i verksamhetsomradets nyckelprojekt.

Serviceomradet for gator och parker spelar en stor roll i MATTI-projektet inte bara i definieringen och
utvecklingen av processer, utan ocksa i ledningen efter inférandet. De nya verksamhetssatten
forutsatter forandringsledarskap av cheferna och utbildning av hela personalen for att férankra de
nya verksamhetssatten. Chefernas kompetens forstarks ytterligare i riktning mot coachande
prestationsorienterad ledning.

Man vidareutvecklar serviceomradets verksamhet genom att utnyttja partnerskap och att ocksa i
fortsattningen producera tjanster pa ett kostnadseffektivt satt genom att kombinera eget arbete och
kopta tjanster. Invanare, arbetstagare och olika intressegrupper tas allt mer aktivt med i planeringen,
arbetet och utvarderingen av gemensamma fragor.

Stadens nya kontorshus planeras i Dickursby. Serviceomradet for gator och parker deltar i
planeringsarbetet genom sina specialsakkunskaper i anslutning till bland annat trafiksatt. Man
efterstravar att koncentrera depafunktioner i anslutning till terrangarbeten till Kraftverksvagens och
Kvesvedsvagens depder, da de separata sma depaerna kan avskaffas.

Utover detta deltar serviceomradet i genomférandet av stadens naringsprogram genom att utveckla
bade omradet langs Dickursby &astrand och omradet vid Hanabdle trask som en port till
nationalparken Sibbo storskog och bidrar med sin egen insats till frAmjandet av
verksamhetsomradets nyckelprojekt.

Personalplan

BS 2020 DP 2021 BDG 2022

Antalet ordinarie anstéallda 262 260 260
Antalet anstallda pa viss tid 5 7 7
Antal anstallda totalt 267 267 267

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2019 BS 2020 DP 2021 BDG 2022

Underhall av trafikleder (€/m?2) 1,65 1,89 1,85 1,9
Underhall av anlagda gatugronomraden (€/m2) 0,3 0,28 0,3 0,3
Underhall av anlagda parker (klass A) (€/m2) 0,55 0,54 0,55 0,57

Lass som forts till jordupplagringsomraden (st./ar) 40889 54700 54 000 57 600
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14 51
Kollektivtrafik

Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
1000 euro
Inkomster 12 712 12 700 12 299 12299 12483 12671 12861
Utgifter -58 703 -59 199 -65 000 -65000 -66300 -67626 -68979

Verksamhetsbidrag ~ -45 991 -46 499 -52 701 -52701 -53817 -54955 -56118

Resultatrakning BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022
1000 euro

Forsaljningsinkomster 12712 12 700 12 299 12 299
Avgiftsinkomster 0 0 0 0
Underst6d och bidrag 0 0 0 0
Ovriga inkomster 0 0 0 0
Interna inkomster 0 0 0 0
Inkomster sammanlagt 12 712 12 700 12 299 12 299
Personalkostnader 0 0 0 0
Kop av kundtjanster -32 109 -29 199 -30 000 -30 000
Kop av ovriga tjanster -26 594 -30 000 -35 000 -35 000
Kop av interna tjanster 0 0 0 0
Material, fornddenheter

och varor 0 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 0 0
Hyresutgifter 0 0 0 0
Interna lokalhyror 0 0 0 0
Ovriga utgifter 0 0 0 0
Utgifter sammanlagt -58 703 -59 199 -65 000 -65 000
Verksamhetsbidrag -45 991 -46 499 -52 701 -52 701
Avskrivningar 0 0 0 0
Fordelning 0 0 0 0

Rakenskapsperiodens -45991 -46 499 -52 701 -52 701

Verksamhetsbeskrivning

Coronapandemin paverkar kollektivtrafikens ekonomiska hallbarhet. | och med de minskade
biljettintakterna uppskattas HRT:s ackumulerade underskott vara 38 milj. euro i slutet av ar 2021. |
och med villkoren fér coronastdd som beviljas av Traficom kan man endast gora indexjusteringar i
biliettpriserna och servicenivan kan skaras ner med hdgst tre procent. Ifall man i huvudstadsregionen
inte lyckas uppna en snabb tillvaxt i passagerarmangderna tvingas HRT leta efter alternativa
metoder for att trygga finansieringen av verksamheten.

Enligt HRT:s uppskattningar uppgar Vandas biljettintakter till 46,6 milj. euro ar 2022, vilket &ar 76
procent av utfallet for ar 2019. Kostnaderna beréknas & sin sida véaxa till 114 milj. euro fran 109 milj.
euro i bokslutet &r 2020. Vandas andel kollektivtrafikstoden ar ca 1,47 milj. euro. Enligt
uppskattningar ar Vandas underskott for HRT 15 milj. euro i slutet av ar 2021, vilket bor tackas under
de narmaste aren. Vandas subventionsgrad kommer enligt HRT:s budget att bli hogre an malet pa
50 procent.
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Serviceomradets huvudmal

Utvecklingen av kollektivtrafiken och utékningen av passagerarméngderna inom de ekonomiska
ramvillkoren framjar stadens klimatneutralitetsmal. Vanda framjar for egen del HRT:s mal i enlighet
med elbusstrategin. Under de narmaste aren inleds trafiken pa ett flertal elbusslinjer i Vanda och
staden ser till att terminalerna forses med nédvandiga laddningssystem.

Utéver miljomalen majliggér en fungerande kollektivtrafik smidiga transporter ocksa fér dem som
inte har mojlighet att anvanda bil, dvs. spelar kollektivtrafiken en central roll néar det galler att forbattra
jamlikheten i trafiken. Vanda 6nskar att HRT gor upp matare for att beskriva hur jamstélldheten och
jamlikheten i omradena utvecklas i kollektivtrafiken. Resekedjans sékerhet &ar en jamlikhetsfaktor i
trafiken. Kollektivtrafikens regionala jamlikhet foljs ocksa upp.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Coronapandemin har haft mycket kraftiga konsekvenser for anvandningen av kollektivtrafiken och
biljettintakterna. Detta forutsatter anpassningsatgarder inom utbudet av trafiklinjer. Man stravar dock
efter att halla kollektivtrafikutbudet pa en god niva for att mota trafikbehoven och malet for ar 2022
ar att fa passagerarméangderna att narma sig nivan fore pandemin.

Coronapandemin tros ha lett till en bestdende forandring av arbetssatten och darigenom
resebeteendet. | och med det 6kade distansarbetet mojliggér den minskade trafikrusningen en
effektivare planering av kollektivtrafiken. A andra sidan forutsatter den 6kade betydelsen hos
fritidsresor att kollektivtrafiken haller en battre serviceniva och ar mangsidigare ocksa kvallstid och
under veckoslut.

Busstrafiken i Vanda genomgar flera forandringar under ar 2022 i enlighet med linjeplanerna for
Tavastehusleden och Vichtisvagen, Kivistd och Tusbyleden. | och med dessa planer inleds trafiken
pa tre nya stamlinjer i Vanda: Linje 300 (Elielplatsen — Hasselbacken — Myrbacka), linje 400
(Elielplatsen — Martensdal — Vandaforsen) och linje 600 (Jarnvagstorget — Herrgardsforsen —
Flygplatsen). Pa tur nasta ar star de planenliga tvargdende stamlinjerna 520 (Martensdal — Myrbacka
— Alberga — Mattby) och 530 (Myrbacka — Esbo centrum — Mattby).

HRT-omrédets forsta snabbsparvagslinje 550 (Ostra centrum — Kageludden) inleder enligt malen
trafiken ar 2024. Detta kommer att leda till smidigare resekedjor ocksa féor manga passagerare i
Vanda.

Nar det galler kollektivtrafiken blir resekedjetdnkandet allt viktigare. | synnerhet forbattras
kvalitetsnivan pa stamlinjernas hallplatser och de utokas med cykelstall med ramlasning for att gora
det lattare att kombinera cykling och kollektivtrafik. Ocksa stadscyklarna kompletterar
kollektivtrafiken genom att erbjuda en bra l6sning for att ta sig till en hallplats eller fran en hallplats
till slutmalet. Sommaren 2021 boérjade tva foretag hyra ut elsparkcyklar i omradena Dickursby och
Aviapolis.

Planeringen av Vandasparan avtalades i MBT-avtalet 2020. Den fortsatta planeringen har inletts och
fortsatter fram till &r 2023 da man fattar beslut om byggandet. | samband med planeringen av
sparvagen utreder man vilka forandringar sparvagen medfér for busstrafiken och
specialarrangemangen under byggandet. Ifall sparvagen forverkligas skulle den leda till en
betydande forbattring inte bara av kollektivtrafikens tillganglighet utan ocksa forhallandena for gang-
och cykeltrafiken langs vagen.

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2019 BS 2020 DP 2021 BDG 2022

Kollektivtrafikens passagerarmangd
(pastigningar/vardagsdygn) 138656 90000 136063 130 000
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14 52

Depan

Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025

1000 euro
Inkomster 6 878 6 242 6 242 6 242 6 359 6 479 6 601
Utgifter -5113 -5 339 -5 340 -5340 -5447 -5556 -5667
Verksamhetshidrag 1765 903 902 902 912 923 934

Resultatrakning BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 962 1584 1509 1509

Interna inkomster 5916 4 658 4734 4734

Inkomster sammanlagt 6 878 6 242 6 242 6 242

Personalkostnader -675 -705 -750 -750

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av Ovriga tjanster -894 -799 -789 -789

Kdp av interna tjanster -429 -600 -600 -600

Material, fornddenheter

och varor -1 057 -1 074 -1 025 -1 025

Underst6d och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter -1 528 -1 632 -1 636 -1 636

Interna lokalhyror -371 -390 -391 -391

Ovriga utgifter -160 -140 -150 -150

Utgifter sammanlagt -5113 -5 339 -5340 -5 340

Verksamhetsbidrag 1765 903 902 902

Avskrivningar -1 051 -1 167 -1170 -1170

Fordelning -89 0 0 0

Rakenskapsperiodens 625 -264 -268 -268

Verksamhetsbeskrivning

Depan utgér en del av serviceomradet for gator och parker som hor till stadsmiljons
verksamhetsomrade och producerar som en av stadens interna nettobudgeterade serviceenheter
fordons- och maskintjanster for stadens interna behov vid samtliga verksamhetsomraden.

Person-, paket- och latta lastbilar anskaffas genom leasingfinansiering vilket gor det mgjligt att halla
materielens snittalder ekonomiskt &ndamalsenlig. Anskaffning av specialmateriel och tungt materiel
sker huvudsakligen med investeringsanslag.

| reparationsverksamheten koncentrerar man sig pa akuta reparationer av arbetsmaskiner och tungt
materiel samt sdsongunderhall och reparationer av tillaggsmaskiner och maskiner for sasongbehov.

| anskaffningen av materiel och reparationsverksamheten bereder man sig pa att det blir vanligare
med ny ren fordonsteknik och 6kade kvalitetskrav pa infrastrukturen.
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Den nationella lagstiftningen om direktivet om rena fordon tradde i kraft i augusti 2021. Syftet med
lagen ar att 6ka andelen fordon med noll eller sma utslapp i upphandlingen av fordon och
transportservice. Staden har ocksa anslutit sig till Green Deal-avtalet om utslappsfria
byggarbetsplatser, vars mal ar att minska utslappen pa byggarbetsplatserna genom att 6ka andelen
arbetsmaskiner med laga utslapp i byggande i egen regi samt entreprenader.

Den lag om milj6- och energieffektivitetskrav vid upphandling av fordon och trafiktjanster som tratt i
kraft och kraven i Green Deal-avtalet 6kar kostnaderna for upphandling av materiel.

Serviceomradets huvudmal

Fordons-, maskin- och tillaggsutrustningsmaterielen spelar en viktig roll med tanke pa stadens
serviceproduktion och beredskapen for undantagsforhallanden. Depan har som mal att
kundorienterat, ekonomiskt och effektivt stddja alla stadens évriga enheter i deras serviceproduktion
samt fungera som sakkunnig i fragor som ror olika slags fordon, med andra ord stravar man efter att
mota fordons- och maskinbehovet hos samtliga verksamhetsomraden.

Materielen upphandlas i nara samarbete med anvandarna, varigenom man sakerstéller att
materielen lampar sig for sina anvandningsandamal, ar mangsidigt anvandbar och har en god
anvandningsgrad aret om. Man framjar stadens fordonsdelning genom att bl.a. skaffa fordon som ar
utrustade med en delningsapplikation.

Fordonens positioneringsutrustning maojliggor utveckling av funktionerna och rapporteringen samt en
effektivering av fordonens anvandningsgrad.

For fordon som skaffas har man utarbetat utslappskriterier pa stadsniva, vilka uppdateras i samband
med konkurrensutsattningen av materiel. 1 Vanda stravar man efter att minska utslappen av
vaxthusgaser och fasta partiklar fran den trafik som orsakas av stadens egen verksamhet genom att
i samband med materielanskaffningarna &gna sarskild uppmarksamhet &t materielens
milijokonsekvenser, framja anvandningen av fordon med laga utslapp och anvandningen av
alternativa branslen. Nar fordon anskaffas valjer man alltid det fordon som lampar sig for andamalet
och ar det mest miljévanliga alternativet. Malet &r att alternativa branslen anvands i minst hélften av
stadens fordon fore ar 2022 i enlighet med vagkartan for resurssmarthet.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling

For depéafunktionernas del fortsatter man anvanda sig av den nuvarande verksamhetsmodellen.
Upphandlingsprocessen utvecklas genom att intensifiera samarbetet med upphandlingscentralen
och genom att anvanda elektroniska upphandlingssystem. Med ramavtal for materielupphandlingar
forbereder man sig pa saval kvantitativa som kvalitativa materielbehov.

| bérjan av 2021 inférdes ett nytt program for materielférvaltning och med hjélp av vidareutveckling
av programmet stravar man efter en effektivare verksamhet och forbattrad intern kundservice.

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2019 BS 2020 DP 2021 BDG 2022
Depan, bransleférbrukning (I/fordon/ar) 1395 1280 1 440 1 440
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14 30

Fastigheter och lokaler

Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025

1000 euro
Inkomster 39914 42 596 42 596 43596 44236 44885 45544
Utgifter -25 110 -24 748 -25 792 -25792 -26308 -26834 -27371
Verksamhetsbidrag 14 804 17 848 16 804 17804 17928 18051 18173

Resultatrakning BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022

1000 euro

Forsaljningsinkomster 527 437 397 397

Avgiftsinkomster 1345 1599 1646 1646

Understdd och bidrag 6 0 0 0

Ovriga inkomster 37 829 40 412 40 412 41 412

Interna inkomster 207 149 141 141

Inkomster sammanlagt 39914 42 596 42 596 43 596

Personalkostnader -8 898 -9 395 -10 532 -10 532

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av ovriga tjanster -13 119 -12 530 -12 352 -12 352

K&p av interna tjanster -179 -189 -196 -196

Material, foérnddenheter

och varor -1 496 -1 551 -1 539 -1 539

Understdd och bidrag 0 -4 -4 -4

Hyresutgifter -640 -428 -492 -492

Interna lokalhyror -620 -583 -642 -642

Ovriga utgifter -159 -70 -37 -37

Utgifter sammanlagt -25 110 -24 748 -25 792 -25 792

Verksamhetsbidrag 14 804 17 848 16 804 17 804

Avskrivningar -217 -230 -268 -268

Fordelning -6 259 0 0 0

Rékenskapsperiodens 8 327 17 618 16 536 17 536

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for fastigheter och lokaler ansvarar for utvecklingen och forverkligandet av Vanda
stads mark- och bostadspolitiska riktlinjer. Utveckling, forvaltning, kop och overlatelse av
fastighetsegendom och samordning av stadskoncernens servicelokalhelhet ar ett eget tydligt
ansvarsomrade. Planeringen och genomférandet av investeringar anknyter till delomraden som
projektutveckling, beredning, planering och byggherreverksamhet i samband med lokalprojekt samt
overvakning av byggandet. Ett av serviceomradets viktigaste ansvarsomraden &r produktion av
stadens matningstjanster. Serviceomradet iakttar for sin del riktlinjerna for en resultatinriktad
naringspolitik genom att framja utvecklingen av arbetsplatsomraden och marknadsféra och overlata
tomter for byggande av bostader, service och arbetsplatser. Enligt personalplanen 2022 uppgar
antalet ordinarie anstallda vid serviceomradet till 193 personer, men i praktiken ar antalet anstallda
mindre pa grund av bl.a. lediganslagna platser och férandrade uppgifter.

Serviceomradets nya organisation tradde i kraft 1.1.2021, da tre serviceenheter inrattades vid
serviceomradet: méatning och geoteknik, lokalledning samt fastighetsforvaltning och boende.

Méatning och geoteknik ansvarar for lagstadgade fastighetsingenjorsuppgifter i anslutning till
detaljplaneomraden, stadens kart- och geografiska datamaterial samt administrations- och
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visningstjanster, inspektionsmatningar vid byggarbeten, olika terrangmatningar,
markundersokningar och de planerings- och sakkunnigtjanster som staden behdver. Enligt
personalplanen uppgick antalet ordinarie anstallda till 84 personer ar 2022.

Lokalledningen ansvarar for produktionen av lokallosningar for stadens verksamhetsomraden, for
uppgifter i anslutning till organiseringen av fastigheternas underhall, skotsel och drift. Enligt
personalplanen uppgick antalet ordinarie anstallda till 67 personer ar 2022. Till enhetens verksamhet
hor att i samarbete med kundverksamhetsomradena planera behovet av lokaler pa stadsniva,
planera projekt och bereda och styra planeringen. Enheten svarar ocksa for beredningen av
byggandet, styrningen och tillsynen av lokalprojekt i enlighet med investeringsprogrammen samt
uppfdljningen av fastigheternas skick, programmeringen av underhallsarbeten samt genomférandet
och tillsynen av renoveringsarbeten. Serviceomradet for lokalledning ansvarar ocksa for bl.a.
hanteringen av inomhusforhallanden och fragor i anslutning till energi och fastighetssakerhet.

Fastighetsftrvaltning och boende ansvarar fér genomfoérandet av stadens mark- och bostadspolitik,
boendets myndighetsuppgifter, markanskaffning och markoverlatelser, fastighetsutveckling,
konkurrensutséttning av tomter, markanvandningsavtal, bostadsuthyrning, forvaltning och uthyrning
av lokaler samt tillhérande kundrelationer. Enligt personalplanen uppgick antalet ordinarie anstallda
till sammanlagt 36 personer ar 2022. En del av enheten omfattas av nettobudgetering (se moment
14 32). Serviceenheten har hand om genomférandet av stadens bostadspolitik, utvecklar
boendeforhallandena i samarbete med interna och externa aktorer, bereder konkurrensutsattning
och overlatelse av tomter for bostader och specialtjanster och stravar efter att forebygga social
segregering genom bostadspolitiska medel. Att genomféra markpolitik, fornuftigt utveckla stadens
markegendom, aktivt forverkliga mark- och bostadspolitiska mal genom att anvanda
markanvandningsavtal, programmera markanskaffning och dverlatelser samt representera staden i
egenskap av markagare hor alla till enhetens basuppgifter. Utdver detta omfattar enhetens uppgifter
beredning av utlatanden, olika myndighetsuppgifter, marknadsféring av tomter och administration av
det geografiska datamaterialet (bl.a. kopeskillingsregistret och byggnadsprognoser).

Serviceomradets huvudmal

Serviceomradets huvudmal anknyter framst till genomforandet av riktlinjerna for mark- och
bostadspolitiken och fastighetsledningen. Inom serviceomradets samtliga karnfunktioner
efterstravar man klimatneutralitet genom de atgarder som faststéllts i den uppdaterade vagkartan
for resurssmarthet, som bl.a. framjande av byggande i tr& och riktlinjerna om grontak. Stadens
strategi innehaller flera bindande mal som galler serviceomradet.

MBT-malsattningarna forverkligas
- Bostadsproduktionsmalet ar 2 640 bostader och malet for detaljplaneproduktionen &ar 240 000
m2-vy ny bostadsvaningsyta om aret.

Staden far sammanlagt 45 mill. euro i markforsaljningsvinster, avtalsersattningar och

markarrendeinkomster.

- Staden marknadsfor aktivt bostads- och arbetsplatstomter som oOverlats till byggherrar och
entreprendrer och stravar aktivt tillsammans med markagare och partner efter att framja
planlaggningen och byggandet for att resultatmalen ska nas.

- Man forsoker 6ka bostads- och arbetsplatstomternas foérsaljningsreserv genom att framja
detaljplaneringen av omraden som ags av staden.

- Det mark- och bostadspolitiska programmet uppdateras. | samband med det bedémer man
ocksa den ratta relationen mellan markforsaljning och markarrendering pa lang sikt.

Staden byggs i forsta hand pa mark som &gs av staden

- Forutsattningen for att malet ska nas ar att staden bedriver en aktiv markanskaffning och att man
anvander sig av alla upphandlingsmetoder sa att man kan skaffa mark pa ett forutseende satt
pa platser som ar viktiga for stadsstrukturens utveckling. Staden ansdker om och utarbetar aktivt
detaljplaner pa egen mark.
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Stadscentrumen och gamla férorter utvecklas

- Genomforandet av nyckelprojekt i storomrddena har gatt framat. Bostadsprojekt som
diversifierar bostadsbestandet har genomforts i centrumomrdden och fororter.
Dispositionsplanerna foér utveckling av centrumen har blivit fardiga och de ar i aktivt bruk.
Projekten i Vandas forortsprogram haller pa att genomforas.

- Staden utformar en plan for att samordna utvecklingen av Myrbacka centrum och skaffa
nodvandiga tillfalliga lokaler sa att verksamheten i befintliga ungdoms- och invanarlokaler, inom
privata kulturtjanster och sysselsattande foretag kan fortsatta utan uppehall i andamalsenliga
lokaler.

Lokalerna ar tekniskt sett i skick och inomhusluftsforhallandena éverensstammer med kraven.

- Lokalernas tekniska skick och inomhusluftslaget faststalls genom regelbundna kontroller.
Atgarder vidtas utifr@n prioriterade underhalls- och reparationsarbetsprogram.

- Man undersoker forverkligandet av det nya biblioteksprojektet i Bjorkby i anslutning till stadens
egna byggprojekt eller privata byggprojekt t.ex. genom partnerskap.

Lokalprojektet i Dickursby framskrider

- Planeringen och genomforandet av byggnadsprojektet stdds som helhet sa att projektmalen
betraffande verksamheten, kvaliteten, tidtabellen och ekonomin férverkligas samtidigt som man
har hand om stadens intressebevakning i fragor forknippade med serviceomradets
karnfunktioner.

Atgéarderna for att minska utslappen framjas sé att klimatneutralitet kan uppnas ar 2030.

- | fraga om byggandet av lokaler, tomtoverlatelser och markanvandningsavtal faster man sarskild
uppmarksamhet vid energieffektivitetskrav, resurssmarthet, framjande av anvandningen av
fornybar energi och byggande i tra. | byggandet av omraden och kommunalteknik framjar man
den cirkuldra ekonomin och faster sarskild uppmarksamhet vid den regionala massabalansen
och ateranvandningen av jordmassor.

- Malen om klimatneutralitet forutsatter aktiva och innovativa atgarder av samtliga delomraden
inom fastighetshallningen. For att forbattra energieffektiviteten fortsatter man med atgarderna i
enlighet med vagkartan for resurssmarthet och atgardsplanen. Tydliga nyckeltal faststalls for
energibesparingsinvesteringar (t.ex. aterbetalningstid, investeringarnas avkastningsgrad) och
hogprioriterar sarskilt Ibnsamma projekt. Anvandningen av tré i byggandet av lokaler framjas i
enlighet med riktlinjerna for byggande i tra.

Forebyggande av ojamlikheten mellan omradena med ett program pa stadsniva (stadsplanering,

markanvandning och tjanster)

- | planprojekt om kompletteringsbyggande och fornyelse genom rivning samt tillhérande
markanvandningsavtal faster man sarskild uppmarksamhet vid skicket hos omradets
bostadsbestand och den bostadspolitiska styrningen (finansierings- och forvaltningsformer samt
fordelningen av lagenhetstyper). Man stravar efter att skapa ett mangsidigare bostadsbestand
genom att utdka antalet olika stora bostader.

Antalet fardigstallda smahus okar till 450 bostader

- Staden verkstaller en separat handlingsplan for att 6ka smahusproduktionen under de
kommande &ren. Atgarderna bestdr av bl.a. en utékad planlaggning av smahustomter och ett
hojt antal 6verlatelser av stadens smahustomter.

Produktivitets- och tillvaxtprogrammet genomférs enligt planerna
- Forséljningen av stadens bostadsegendom fortsatter i enlighet med produktivitets- och
tillvaxtprogrammet samt de agarpolitiska riktlinjerna.

En o©kning av produktiviteten sakerstélls genom kompetent personal. Man framjar
kompletteringsutbildning och ser 6ver befattningarnas kravnivaer da arbetsuppgifterna forandras.
Sarskild uppmarksamhet fasts vid de resurser som bidrar till att malen for tomtéverlatelser uppnas.
For att sakra tillgangen till kritiska arbetsgrupper forlangs praktikprogrammet om teknisk
specialkompetens och studerande anstélls fér praktik och sommarjobb.
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E-tjanster och sjalvservice utdkas planenligt. Tjanster som frAmjar byggverksamhet och markédgande
produceras utan dréjsmal och den geografiska informationsreserven halls uppdaterad pa ett sddant
satt att dess struktur bibehalls enhetlig och anvandbar. Arbeten som prioriteras ar tomtindelning pa
markagarens ansokan, tomtstyckningar, kontrollmatningar pa byggarbetsplatser och utredningar av
placeringen av underjordiska kablar. De jordmansegenskaper som ar vasentliga ur
markanvandningens  synvinkel  utreds genom  sakkunnigt gjorda terrang-  och
laboratorieundersokningar. Man genomfor eller later genomfdéra undersokningarna med metoder och
utrustning som lampar sig bast for andamalet. Understkningarnas resultat mats sarskilt i
Vandasparans planomraden. Sakkunniga deltar i utvecklingen av deponier for ren 6verloppsjord och
atervunnet material.

Huvudsakliga strategiska mal i anslutning till lokaler ar forvaltningen av fastighetsegendom och
lokalinvesteringar samt verksamhet som framjar hallbar utveckling. Vasentligt &r ocksa att utveckla
datasystemen for fastigheter och fastighetshallning och styra lokalanvandningen. Fokus ligger pa
lokaleffektivitet, energieffektivitet och kostnadseffektivitet samt framjandet av omradenas livskraft.
Man kommer faststalla konkreta mal och atgarder mer detaljerat i riktlinjerna for fastighetsledning.
Den ekonomiska situationen kraver sparsamhet och extremt noggrant 6vervagda investeringar. Man
ska fortfarande fasta vikt vid att ha kontroll éver reparationsskulden for att trygga en balanserad
ekonomi. Det &r viktigt med regelbunden beddmning av fastigheternas skick, en langsiktsplan for
underhallet samt férutseende reparation ocksa for att sakerstélla lokalernas funktionsduglighet. Man
soker efter I6sningar pa problem med inomhusluften och férebyggandet av dem genom regelbundna
besiktningar och underhalls- och reparationsatgarder.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Fornyelsen av organisationen for serviceomradet for fastigheter och lokaler har framskridit stegvis.
Serviceomradet bildades i borjan av ar 2020 genom en sammanslagning av fastighetscentralens
resultatomrade och resultatomradet for fastigheter och boende. Da namndstrukturen andras slutfors
fusionen nu ocksa for budgetens del.

Utvecklingen av tjanster och verksamhetsmodeller fortsatter ur kundens perspektiv for att forstéarka
tillfredsstallelsen hos bade kunder och anstéllda. Verksamhetsprocesserna granskas sarskilt i
kundgranssnittet och interna synergier utnyttjas pa ett battre satt an tidigare bl.a. med hjalp av
tvaradministrativa forum.

| forverkligandet av mark- och bostadspolitiken faster man allt storre uppmarksamhet vid malen i
vagkartan for resurssmarthet, vilkka uppdateras under ar 2021, och framjandet av klimatneutralitet.
De riktlinjer for byggande i tra och grontak som blivit fardiga under ar 2021 infors i praktiken inom
planlaggningen, planerings- och tomtoverlatelsetavlingarna, markéverlatelserna och avtalspolitiken
samt i stadens eget byggande.

Ar 2022 satsar méatning och geoteknik starkt p& tjanster i anslutning till planeringen av Vandaspéran
samt utvecklingen av elektroniska webbtjanster och styckningen av gatuomraden. E-tjansterna for
tomtindelnings- och  forrattningsansokningar, utmarkandet av byggnadsplatser samt
grundundersokningsmaterial utvecklas. En del av verksamhetsomradets kundservice flyttas fran
Vandainfo. Det nya teamet for bestallningstjanster sakerstéller valfungerande kundservicekontakter
i alla situationer.

Forséliningen av stadens bostadsegendom fortsatter i enlighet med produktivitets- och
tillvaxtprogrammet samt de A&garpolitiska riktlinjerna. Uthyrningsverksamheten betraffande
servicebostader som salts till VAV fortsatter tills vidare under den forsta fasen, men de slutgiltiga
losningarna i fraga om organiseringen av funktioner vantar pa att valfardsomradesreformen gar
framat.

Markanvandningens och  fastighetsférvaltningens  datasystem och  teknologilésningar
vidareutvecklas genom bl.a. en forbéttring av funktioner. En effektivering av anvandningen sarskilt i
kundgranssnittet forutsatter aktivare information och anvandarstéd. Administrationen av data som
finns i systemen forutsatter att gemensamt dverenskomna spelregler foljs. For att forbattra
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sakkunnigarbetets produktivitet utékas personalens allmé&nna kunnande i utnyttjande och utveckling
av datasystemen och interna processer utvecklas genom utnyttiande av datasystemen.
Avtalshanteringen utvecklas som en del av det geografiska datasystemet MATTI:s féljande fas.

Genom ett coachande ledarskap och aktivt chefsarbete sorjer man for en jamnare férdelning av
personalens arbetsbdrda och den individuella orken. Chefsfardigheterna utvecklas genom t.ex.
coachningar och chefsarbetet stods vid behov. Med hjalp av det férnyade ledningssystemet
utvecklar man hérandet och delaktiggdrandet av personal och dkar 6ppenheten och vaxelverkan
sarskilt pa teamniva. Den egna personalens kompetens uppréatthdlls med hjalp av mangsidig
pabyggnadsutbildning.

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2019 BS 2020 DP 2021 BDG 2022

Fardigstallda bostader 5014 2918 2 600 2100
varav statligt understédda hyresbostader 482 7 310 465
Markforsaljningsvinster (t€) 16331 31 337 30 000 34 500
Markarrendeinkomster (t€) 4 965 5370 5 300 5 500
Tidsrymd for utarbetande av tomtindelning (dygn) 52 58 49 45
Nybyggnation (brm?) 16 673 12789 9242 8 871

Reparationsskuld 75 % (t€) 50 557 47 000 48 000 50 000
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14 32
Fastigheter och lokaler, netto

Anslag BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
1000 euro
Inkomster 190 844 202 267 204 039 204 039 208007 212052 216176
Utgifter -95238 -108170 -110238 -110238 -112173 -114 422 -116 715

Verksamhetsbidrag 95 606 94 097 93 801 93801 95834 97630 99461

Resultatrakning BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022
1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0
Avgiftsinkomster 6 13 0 0
Understdd och bidrag 0 50 50 50
Ovriga inkomster 16 270 19 230 22 589 22 589
Interna inkomster 174 568 182 974 181 400 181 400
Inkomster sammanlagt 190 844 202 267 204 039 204 039
Personalkostnader -1 623 -1 826 -1 200 -1 200
Kop av kundtjanster -3 -10 -10 -10
Kop av ovriga tjanster -6 400 -5 967 -6 863 -6 863
Kop av interna tjanster -446 -473 -483 -483
Material, fornddenheter

och varor -14 921 -17 247 -16 378 -16 378
Understdd och bidrag -5 0 0 0
Hyresutgifter -51 928 -58 246 -62 377 -62 377
Interna lokalhyror -19 631 -24 110 -22 651 -22 651
Ovriga utgifter -282 -292 -275 -275
Utgifter sammanlagt -05238 -108170 -110238 -110238
Verksamhetsbidrag 95 606 94 097 93 801 93 801
Avskrivningar -45 323 -46 791 -45 402 -45 402
Fordelning 0 0 0 0

Rékenskapsperiodens 50 283 47 306 48 399 48 399

Verksamhetsbeskrivning

Som en del av serviceomradet for fastigheter och lokaler (se moment 14 30) omfattas en del av
serviceomradet for fastighetsforvaltning och boende av nettobudgetering. Denna del av enheten
svarar for uthyrningen av bostader som staden ager och besitter. Stérsta delen av bostdderna
anvands av klienter som valjs ut av socialvasendet och som hor till olika specialgrupper och resten
av bostaderna bestar huvudsakligen av personalbostader och vanliga aktielagenheter.

Den nettobudgeterade enheten ansvarar for forvaltningen av fastighetsportfoljen for stadens
servicelokaler, fastighetsforvaltning och uthyrning av fast egendom och lokaler ocksa till de delar dar
staden inte har nagot anvandningsbehov. Till uppgifterna hor ocksa avtalshantering, fakturering,
lokalsyner, renoveringar, hantering av olika storningssituationer och kundservice. Till uppgifterna hor
ocksa att bevaka stadens intressen i de fastighets- och bostadsaktiebolag dar staden star som agare
samt att for egen del bereda férséljning och kép av fastigheter, byggnader och aktielokaler samt att
ocksa bereda och verkstalla rivning av byggnader som &gs av staden.
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BS 2019 BS 2020 DP 2021 BDG 2022
Mangden lokaler (m?) 894730 934639 916776 955917
Lokaler som hyrts av koncernbolag 225032 241458 241458 250 956
Lokaler som hyrts utanfor koncernen 84389 90084 96 751 96 718
Tomma lokaler att hyra (m?) 4 296 5453 6918 7 465
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FONDERNA

Fonddelen omfattar de fonder som i bokféringen differentierats som separata balansenheter. Dessa
ar Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena, Bostadslane-, fastighets- och
byggnadsfonden, Fonden for social kreditgivning och Skadefonden.

Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och
centrumomradena

Det foreslas att utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena upploses 31.12.2021.
Uppldsningen av fonden har beaktats i budgetforslaget for stadsmiljons verksamhetsomrade for ar
2022. For fondens verksamhet som hanfor sig till &r 2021 upprattas ett separat bokslut i samband
med upplosningen. Efter upplosningen sammanférs fondens balansrékning med stadens
balansrakning postvis sa att de interna posterna elimineras.

Resultatrakningar (1000 euro) BS 2020 BDG 2021 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025

Omsattning 0 0 0 0 0 0
Ovriga rorelseintakter -4 0 0 0 0 0
Understod och bidrag fran
kommunen 0 0 0 0 0 0
Material och tjanster
Material, fornédenheter och
varor 0 0 0 0 0 0
Kdp av tjanster -106 -450 0 0 0 0
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar och
vardeminskningar
Avskrivningar enligt plan -715 -1 095 -999 -999 -999 -999
Ovriga rorelsekostnader -82 0 0 0 0 0
Rorelsedverskott -907 -1 545 -999 -999 -999 -999
Finansiella inkomster och
utgifter
Réanteinkomster 0 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella inkomster 0 0 0 0 0 0
Till staden betalda
rantekostnader 0 0 0 0 0 0
Ersattning for grundkapitalet 0 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella utgifter 0 0 0 0 0 0

Rékenskapsperiodens
overskott (underskott) -907 -1 545 -999 -999 -999 -999




Finansieringsanalys (1000 euro)
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BS 2020 BDG 2021 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025

Rorelsedverskott (-underskott)
Avskrivningar och
vardeminskningar
Finansiella inkomster och utgifter
Verksamhetens kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter

Forsaljningsinkomster av
tillgadngar bland bestaende aktiva

Investeringarnas kassaflode

Verksamhetens och
investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode

Forandringar i utlaningen
Okningar i utlaningen till 6vriga
Minskningar i utlaningen till
ovriga

Forandringar i eget kapital

Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring i
omsattningstillgangar
Forandring i fordringar av
kommunen/samkommunen
Forandring i fordringar av 6vriga
Forandring i rantefria skulder av
kommunen/samkommunen
Forandring i rantefria skulder av
ovriga

Finansieringens kassaflode

Forandring i likvida medel

-907

715

-0
-192
-4 133

0

-4 133

-4 324

4324
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13
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-3 800

0
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-4 250
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-999

999
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-999

999

o O o

o

-999

999

o O o

o

-999
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Bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonden

Beskrivning av verksamheten

Syftet med Vanda stads bostadslane-, fastighets- och byggnadsfond ar att framja
bostadsproduktionen, anskaffningen och utvecklingen av fastigheter och fast egendom, byggandet
av hus och infrastruktur samt stodjandet av naringspolitiken. Ur fonden kan beviljas 1an och bidrag
for att framja boende. Férutom for bostader kan ur fonden ges lan for byggande och anskaffning av
servicelokaler i bostadshus for stadens behov.

Ur fondens medel kan beviljas lan till bolag som ags av staden och dessas dotterbolag utgaende
fran investeringsprogrammet i stadens gallande budget.

Enligt fondens stadgar kan av lanefinansieringens netto, utéver lan, aven beviljas bidrag for
byggande eller ombyggnad av hissar samt till andra &ndamal som framjar boendet. Principerna for
beviljande av dessa bidrag faststélls av stadsplaneringsnamnden.

Fondens nuvarande stadgar godkandes i stadsfullméktige 12.4.2014. Beredningsansvaret for
anvandningen av fondens kapital innehas huvudsakligen av finansieringens resultatomrade.

Ur fonden har beviljats l1an till bolag som ags av staden och dessas dotterbolag (VAV Palvelukodit
Oy, Kivistén Putkijate Oy, Kivistdén Pysakointi Oy, Ruukkukujan Autopaikat Oy). Enligt de nuvarande
stadgarna kan bostadsaktiebolag beviljas l1an for ombyggnad endast av sarskilt vagande skal. Bidrag
kan beviljas for byggande eller ombyggnad av hissar samt till andra &ndamal som framjar boendet.

Tillgangligt kapital for aret 2021 &r 56 661 360,85 euro. | borjan av ar 2021 har ett nytt Ian pa 37 304
800,00 euro beviljats till VAV Hoiva-asunnot Oy ur fonden.

For ar 2022 har prognostiserats en 6kning i utlaningen pa 8 000 000,00 euro och en minskning av
lanen pa 2 543 264,00 euro.

Resultatrakningar (1000 euro) BS 2020 BDG 2021 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025

Omsattning 1 1 1 1 1 1
Ovriga rorelseintakter 0 0 0 0 0 0
Material och tj&nster

Material, fornddenheter och

varor 0 0 0 0 0 0
Kdp av tjanster 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0

Avskrivningar och
vardeminskningar

Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0
Ovriga rorelsekostnader 0 -400 -400 -400 -400 -400
Rorelsedverskott 0 -399 -399 -399 -399 -399
Finansiella inkomster och
utgifter

Réanteinkomster 1392 111 109 0 0 0

Ovriga finansiella inkomster 20 53 53 0 0 0

Till staden betalda

rantekostnader 0 0 0 0 0 0

Ersattning for grundkapitalet 0 0 0 0 0 0

Ovriga finansiella utgifter 0 0 0 0 0 0

Rékenskapsperiodens
Overskott (underskott) 1412 -235 -237 -399 -399 -399




Finansieringsanalys (1000 euro)
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BS 2020 BDG 2021 BDG 2022 EP 2023

EP 2024 EP 2025

Rorelsedverskott (-underskott)
Finansiella inkomster och utgifter
Verksamhetens kassaflode

Verksamhetens och
investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode

Forandringar i utlaningen
Okningar i utlaningen till 6vriga
Minskningar i utlaningen till
ovriga

Forandringar i eget kapital

Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring i
omsattningstillgangar
Forandring i fordringar av
kommunen/samkommunen
Forandring i fordringar av 6vriga
Forandring i rantefria skulder av
kommunen/samkommunen
Forandring i rantefria skulder av
ovriga

Finansieringens kassaflode

Forandring i likvida medel

0
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-4 280
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0
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2150
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0
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2 150
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0
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-8 000

7790

-210

-609
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Social kreditgivning

Ur Vandas fond for social kreditgivning beviljas sociala krediter som en del av kommunens
socialvard. Syftet med sociala krediter ar att forebygga ekonomisk utslagning och 6verskuldsattning
samt att framja individers eller familjers formaga att klara sig pa egen hand. Av fondens medel kan
beviljas lan enligt lagen om social kreditgivning (1133/2002) och de principer och anvisningar som
social- och halsovardsnamnden fattat beslut om. Informationen om mdjligheterna till social
kreditgivning 6kas i Vanda.

Resultatrakningar (1000 euro) BS 2020 BDG 2021 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025

Omsattning 0 0 0 0 0 0
Ovriga rorelseintakter 1 0 0 0 0 0
Material och tjanster

Material, fornddenheter och

varor
Kop av tjanster -2 -3 -3 -3 -3 -3
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0

Avskrivningar och
vardeminskningar

Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0
Ovriga rorelsekostnader 0 0 0 0 0 0
Rorelsedverskott -1 -3 -3 -3 -3 -3
Finansiella inkomster och
utgifter

Ranteinkomster 11 5 5 5 5 5

Ovriga finansiella inkomster 19 7 7 0 0 0

T_!II staden betalda 0 0 0 0 0 0

réantekostnader

Ersattning for grundkapitalet 0 0 0 0 0 0

Ovriga finansiella utgifter -20 -1 -2 -1 -1 -1
Rékenskapsperiodens
Overskott (underskott) 8 8 7 1 1 1

Finansieringsanalys (1000 euro) BS 2020 BDG 2021 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025

Rorelsedverskott (-underskott) -1 -3 -3 -3 -3 -3
Finansiella inkomster och utgifter 9 11 10 4 4 4
Verksamhetens kassaflode 8 8 7 1 1 1

Verksamhetens och

investeringarnas kassaflode 8 8 7 1 1 1
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen 0 0 0 0 0 0
Okningar i utl&ningen till 6vriga 0 0 0 0 0 0
Minskningar i utlaningen till Gvriga 0 0 0 0 0 0
Forandringar i eget kapital 0 0 0 0 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten -9 0 0 0 0 0
Forandring i omsattningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Forandring i fordringar av
kommunen/samkommunen 1 0 0 0 0 0
Forandring i fordringar av ovriga -10 0 0 0 0 0
Forandring i rantefria skulder av
kommunen/samkommunen 0 0 0 0 0 0
Forandring i rantefria skulder av
ovriga 0 0 0 0 0 0
Finansieringens kassaflode -9 0 0 0 0 0

Forandring i likvida medel -2 8 7 1 1 1
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Skadefonden

Syftet med skadefonden ar att omrakna stadens oférsékrade eller delvis férsdkrade egendom samt
skaderisken till en jamn arskostnad samt att tacka stadens skadestandsansvar till de delar som inte
tacks av stadens forsakringar.

Fondens kapital utdkas eller minskas med medel som stadsfullméktige separat beslutar om.
Fondens medel utdkas ocksa med kalkylmassiga forsakringspremier som uppbéars av stadens
verksamhetsomraden.

Ur skadefondens medel ersatts skador som omfattas av fondens ersattningar genom att i tillampliga
delar folja i forsékringsverksamheten allmént iakttagna ersattningsprinciper. Ur fonden betalas
centraliserat arsavgifterna for de forsakringar staden tagit med undantag for lagstadgad
olycksfallsforsakring och obligatorisk trafikforsakring.

| bérjan av 2021 uppgick fondens kapital till 8 417 333,52 euro. Fdre slutet av augusti har ur fonden

betalats forsakringsavgifter, ersatts ansvarsskador och andra skador for sammanlagt 545 000 euro
som dras av fran kapitalet i bokslutet for 2021.

Resultatrakningar (1000 euro) BS 2020 BDG 2021 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025

Omsaéttning 30 30 30 31 31 32
Ovriga rorelseintakter 428 420 420 428 437 446
Material och tjanster
\I\//Iaa;;[)errlal, fornddenheter och 4 24 12 12 12 13
Kdp av tjanster -210 -1570 -1 236 -1 260 -1285 -1311
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar och
vardeminskningar
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0
Ovriga rorelsekostnader 0 0 -346 -352 -359 -367
Rorelsedverskott 244 -1143 -1143 -1 166 -1 189 -1 213
Finansiella inkomster och
utgifter
Ranteinkomster 0 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella inkomster 0 0 0 0 0 0
TJII staden betalda 0 0 0 0 0 0
réantekostnader
Ersattning for grundkapitalet 0 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella utgifter 0 0 0 0 0 0

Rékenskapsperiodens
overskott (underskott) 244 -1 143 -1143 -1166 -1189 -1213




Finansieringsanalys (1000 euro)
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BS 2020 BDG 2021 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025

Rorelsedverskott (-underskott)
Finansiella inkomster och
utgifter

Verksamhetens kassaflode

Verksamhetens och
investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode

Forandringar i utlaningen
Okningar i utlaningen till 6vriga
Minskningar i utlaningen till
ovriga

Forandringar i eget kapital

Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring i
omsattningstillgangar
Forandring i fordringar av
kommunen/samkommunen
Forandring i fordringar av ovriga
Forandring i rantefria skulder av
kommunen/samkommunen
Forandring i rantefria skulder av
ovriga

Finansieringens kassaflode

Forandring i likvida medel
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0
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-1166

0
-1166

-1166

o o

o

-1 166
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0
-1 189

-1 189

o o

o

-1 189

-1 213

0
-1 213

-1213

o o

o

-1 213
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Fondernas kombinerade resultatrakning

1000 euro BS 2020 BDG 2021 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
Omsattning 31 31 31 32 32 33
Ovriga rorelseintakter 425 420 420 428 437 446
Understod och bidrag fran

kommunen 0 0 0 0 0 0

Material och tjanster
Material, féornddenheter och

varor -4 -24 -12 -12 -12 -13
Kop av tjanster -318 -2 023 -1 239 -1 263 -1 288 -1 314
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0

Avskrivningar och
vardeminskningar

Avskrivningar enligt plan -715 -1 095 -999 -999 -999 -999
Ovriga rorelsekostnader -82 -400 -746 -752 -759 -767
Rorelsedverskott -663 -3090 -2 544 -2 567 -2 590 -2 614
Finansiella inkomster och utgifter

Réanteinkomster 1402 116 114 5 5 5

Ovriga finansiella inkomster 39 60 60 0 0 0

Till staden betalda

rantekostnader 0 0 0 0 0 0

Erséttning for grundkapitalet 0 0 0 0 0 0

Ovriga finansiella utgifter -21 -1 -2 -1 -1 -1
Rékenskapsperiodens dverskott
(underskott) 757 -2 916 -2 371 -2 563 -2 586 -2 610

Fondernas kombinerade finansieringsanalys

1000 euro BS 2020 BDG 2021 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
Rorelsedverskott (-underskott) -663 -3 090 -2 544 -2 567 -2 590 -2 614
Avskrivningar och
vardeminskningar 715 1095 999 999 999 999
Finansiella inkomster och utgifter 1421 175 172 4 4 4

Verksamhetens kassaflode 1473 -1 820 -1 373 -1 564 -1 587 -1611
Investeringsutgifter -4 133 -3 800 0 0 0 0
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter 0 0 0 0 0 0
Forsaljningsinkomster av tillgdngar
bland bestaende aktiva 0 0 0 0 0 0

Investeringarnas kassaflode -4 133 -3 800 0 0 0 0

Verksamhetens och

investeringarnas kassaflode -2 660 -5 620 -1 373 -1 564 -1587 -1611

Finansieringens kassaflode

Forandringar i utlaningen 2 863 -2 500 -5 460 770 2150 -210
Okningar i utlaningen till 6vriga -150 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Minskningar i utlaningen till Gvriga 3013 5500 2 540 8 770 10 150 7790

Forandringar i eget kapital 0 0 0 0 0 0

Ovriga férandringar i likviditeten -209 0 0 0 0 0
Forandring i omsattningstillgadngar 0 0 0 0 0 0
Forandring i fordringar av
kommunen/samkommunen 434 0 0 0 0 0
Forandring i fordringar av dvriga 9 0 0 0 0 0
Forandring i rantefria skulder av
kommunen/samkommunen 0 0 0 0 0 0
Forandring i rantefria skulder av
ovriga -651 0 0 0 0 0

Finansieringens kassaflode 2 654 -2 500 -5 460 770 2150 -210

Forandring i likvida medel -6 -8120 -6 833 -794 563 -1821
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RESULTATRAKNINGSDELEN

Resultatrakningsdelen visar hur inkomstfinansieringen tacker kostnaderna for produktionen av
stadens service. Detta bedoms med hjalp av verksamhets- och arsbidraget samt
rakenskapsperiodens resultat. | budgetens resultatrakningsdel ingar alla verksamhetens inkomster
och utgifter; enligt budgetrekommendationerna ingar interna kdp och férsaljningar samt interna hyror
i resultatrékningsdelens inkomster och utgifter.

Verksamhetsinkomster och verksamhetsutgifter

De sammanlagda verksamhetsinkomsterna for staden, affarsverken och fonderna i budgeten 2022
uppgar till 474,5 milj. euro och verksamhetsutgifterna till 1 852,2 milj. euro. Verksamhetsinkomsterna
Okar med 0,9 procent och verksamhetsutgifterna med 5,2 procent jamfért med budgeten for 2021. |
jamforelse med arsprognosen i den andra delarsoversikten for &r 2021 minskar inkomsterna med
8,1 procent medan utgifterna 6kar med 1,8 procent. Inkomstminskningen jamfort med arsprognosen
i den andra delarsoversikten beror pa statens ersattningar for coronapandemin avsedda for ar 2021.

| 6kningen i verksamhetsutgifter har man beaktat bland annat den aterhamtningsplan som gjorts upp
hosten 2021 for aterhamtningen efter coronapandemin 11,3 milj. euro, 6kningen i servicebehovet
inom social- och halsovarden, lagstadgade utgiftstillagg, hoéjningen av HUS och HRT:s
betalningsandel for Vanda (HUS 7,9 milj. euro och HRT 5,8 milj. euro), arbetsmarknadsstodets hdjda
kommunandel 4 milj. euro och kostnaderna pa 3,9 milj. euro for den forlangda laroplikten som trétt i
kraft 1.8.2021. Utdver detta har det reserverats 13 mil. euro for kostnadseffekterna av
[6neuppgorelsen inom kommunsektorn.

Verksamhetsbidraget anger hur mycket av utgifterna for verksamheten som ska tackas med
skatteinkomster, statsandelar for driftsekonomin och finansiella inkomster. | budgeten for ar 2022
ligger verksamhetsbidraget for hela staden, affarsverken och fonderna pa -1 377,6 milj. euro.
Verksamhetsbidraget ar negativt eftersom, stadens och affarsverkens rorelseintakter técker endast
26 procent av verksamhetskostnaderna. Genom skatteinkomsterna och statsandelarna técks 78
procent av verksamhetsutgifterna. Verksamhetsbidraget 6kar med 6,7 procent i relation till budgeten
for ar 2021 och med 5,8 procent i relation till bokslutsprognosen for ar 2021.

Arsbidraget beskriver stadens finansiella resultat och visar bl.a. om stadens interna finansiering
racker till for att tacka utgifterna for produktionsfaktorer med lang verkningstid, dvs. avskrivningar pa
anlaggningstillgdngarna. Arsbidraget &r 88,6 milj. euro i budgeten fér 2022 (BDG 2021: 68,2 mil.
euro), vilket betyder en 6kning med 29,9 procent i forhallande till budgeten for ar 2021 och en
minskning med 10,1 procent i férhallande till bokslutsprognosen for ar 2021.

Avskrivningarna pa anlaggningstillgangar vad géller halvfardiga och planerade projekt har beréknats
enligt de avskrivningstider som togs i bruk ar 2013. For de existerande anlaggningstillgangarnas del
har avskrivningarna for de kommande aren simulerats i systemet for anlaggningstillgangar. Effekten
av avskrivningarna pa de investeringar som fardigstalls 2021 och pa investeringarna under
ekonomiplanearen baserar sig pa verksamhetsomradenas uppfattning om investeringarnas utfall ar
2021 samt pa de investeringar som foreslagits i ekonomiplanen for 2022-2025. Stadens, fondernas
och affarsverkens avskrivningar uppgar i budgeten for 2022 till 111,5 miljoner euro (prognos 2021:
109,1 miljoner euro).

D& man subtraherar avskrivningarna och de extraordinara utgifterna fran arsbidraget, far man
differensen mellan de for rakenskapsperioden budgeterade inkomsterna och utgifterna, dvs.
rakenskapsperiodens resultat, som 6kar eller minskar stadens eget kapital i bokslutet. | budgeten
for 2022 uppgar rakenskapsperiodens resultat till -22,9 milj. euro.

| budgeten for 2022 uppgar rakenskapsperiodens underskott till -20,6 milj. euro. De
resultatbehandlingsposter som framstalls efter rakenskapsperiodens resultat inkluderar ett belopp
pa 2,4 milj. euro som pavisar andringen i fonderna. Andringen i fonderna utgér fran fondernas
sammanrdknade resultat under budgetens rékenskapsperiod. Fondernas kombinerade
resultatrakning och finansieringsanalys visar hur fonderna inverkar pa stadens totalekonomi.



203

Affarsverkens inverkan pa stadens budget

Vanda stad har féljande affarsverk ar 2022: Affarsverket for mun- och tandhalsan i Vanda och
Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk. Enligt kommunallagen &r det affarsverkets
direktion som fattar beslut om ett affarsverks budget inom ramen fér de bindande mal fér ekonomin
och verksamheten som stadsfullmaktige beslutat om. Affarsverkens budgetar utgor separata och
fristdende delar i stadens budget. For affarsverken presenteras resultatrakningarna och
finansieringsanalyserna samt investeringsdelarna. | budgeten inkluderas affarsverken i hela stadens
sammanfdrda resultatrékning och finansieringsanalys.

| Vanda stads resultatrakningsdel, Ovriga finansiella inkomster, ingar den erséttning for
grundkapitalet som erlagts av Affarsverket for mun- och tandhéalsa och ranta pa de lan som beviljats
av staden.

Vandas kommunandel p& 11,5 milj. euro for Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk har
budgeterats under allman forvaltning i budgetmoment 10 50 "Samarbetsandelar och bidrag”.
Kostnaderna for sjuktransporter som Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HUS) fakturerat av
staden har budgeterats pa social- och halsovardsvasendet.

Munhalsans intdkter av klientavgifter riktas till affarsverket. Affarsverket fakturerar social- och
halsovardsvasendet for de tjianster som affarsverket producerar enligt det serviceavtal som parterna
ingatt.

For budgetaret 2022 presenteras stadens och affarsverkens budgetsiffror samt de kombinerade
budgetsiffrorna for staden och affarsverken jamsides i en resultatrakningstabell. Budgetaret 2022
uppgick de sammanlagda verksamhetsinkomsterna fér affarsverken till 67,5 milj. euro och
verksamhetsutgifterna till 65,3 milj. euro.

Resultatréakningar

Resultatrakningsrapporten, genom vilken man presenterar stadens och affarsverkens budgetar var
for sig och sammantaget, har langst ner en kolumn dar stadens och affarsverkens budget visas
sammanlagt utan interna poster. Till de interna posterna hér bl.a. affarer mellan staden och
affarsverken samt finansieringsposter, interna hyresintéakter och -kostnader samt depans
hyresintakter och -kostnader. Kolumnen Utan interna poster visar de reella externa intékterna och
kostnaderna. Under budgetaret 2022 uppgar de externa verksamhetsintakterna till sammanlagt
252,6 milj. euro och de externa verksamhetskostnaderna till sammanlagt 1 629,5 milj. euro.

Skatteinkomster aren 2020-2021

Under 2020 fick staden in sammanlagt 1 073,0 miljoner euro i skatteinkomster, vilket &r en tillvaxt
pa 5,8 procent jamfort med aret innan. Vanda fick 915,0 milj. euro i kommunalskatter, vilket &ar en
okning pa 6,2 procent jamfort med aret innan. Man fruktade att coronapandemin skulle leda till att
ldneinkomsterna sjunker dramatiskt pa grund av forsamrad sysselsattning, permitteringar och den
kraftigt 6kade arbetslosheten, men verkningarna blev mindre &n véantade &r 2020. Andringarna i
skatteinkomstutvecklingen framgar delvis med en fordrojning, vilket gor att utvecklingen under de
kommande aren ar oviss. Skattekortsreformen ar 2019 som baserar sig pa arsinkomstgransen
flyttade cirka 350 milj. euro i kommunalskatt till ar 2020, vilket darmed forbattrade det totala
skatteinflodet i redovisningarna for ar 2020.

Samfundsskatteintakterna ar 2020 uppgick till 83,5 miljoner euro, vilket ar en 6kning pa 11,9 procent
jamfort med aret innan. Vandas kommunspecifika utdelningsandel vaxte med 0,39 procentenheter
fran aret innan till 4,28 procent. Inflodet av kommunernas samfundsskatt var battre &n vantat och
tillvéxten inom hela det kommunala faltet var 3,0 procent. Den storsta orsaken till tillvéxten var
statens beslut att héja utdelningen av kommunernas samfundsskatt med 10 procentenheter tillfalligt
for att ersatta skatteforlusterna pa grund av coronapandemin. Vanda fick 74,5 milj. euro i
fastighetsskatter, vilket var 5,1 procent mindre &n ar 2019. | fastighetsbeskattningen 6vergick man
till verkstallande av beskattningen for enskilda skattskyldiga ar 2020. Pa grund av andringen forfaller
drygt 10 procent av den totala debiteringen av fastighetsskatten for skattearet 2020 till betalning i
januari-februari 2021. | hela landet var minskningen i kommunernas fastighetsskatteredovisningar
6,6 procent jamfort med aret innan.
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Ar 2021 beraknas staden fa in sammanlagt 1 122,2 milj. euro i skatteinkomster, vilket &r en 6kning
pa 4,6 procent jamfort med 2020. Man beraknar fa in kommunalskatteintakter pd sammanlagt 905,8
milj. euro &r 2021, dvs.1,2 miljoner mindre an budgeterat, vilket innebar en minskning pa 1,0 procent
i jamforelse med &r 2020. Minskningen i kommunalskatter i budgeten 2021 uppskattades till 0,9
procent. Bakgrunden till den svaga utvecklingen av kommunalskatten ar de tillaggsposter av
engangskaraktar frn ar 2019 som redovisats pa grund av andringen i skatteférvaltningens
skattesystem och som Okat skatteredovisningarna for jamforelsearet 2020. Dessutom har
coronakrisen lett till en sankning av loneinkomsterna pa grund av forsamrad sysselsattning,
permitteringar och kraftigt ¢kad arbetsloshet och detta aterspeglar sig pa rattelserna av
skatteredovisningarna for ar 2021. Det beraknas inkomma 113,6 milj, euro i samfundsskatter, 31,6
milj. euro 6ver budgeten och 36,1 procent mer an aret innan. Den kraftiga tillvaxten forklaras bl. a.
med en tidsbestamd forlangning av hojningen av kommunernas utdelning pa 10 procent ar 2021,
som hangde samman med Covid-19-pandemins stodatgarder, kompensationen av andringen av
lagen om klientavgifter inom smabarnspedagogiken via samfundsskatterna samt den positiva
utvecklingen av forskottsbetalningarna och forskottsavgifterna ar 2021. Enligt prognosen kommer
staden att fa in 102,8 milj. euro i fastighetsskatter ar 2021, en 37,9 procents 6kning jamfort med aret
innan.

Kommunalskatter i budgeten 2022

| budgeten 2022 ar Vandas inkomstskattesats ar 19,00. Inkomstskattesatsens vagda medeltal i hela
landet ar 20,02 ar 2021. Staden beréknas fa 974 milj. euro i kommunalskatt ar 2022, vilket &r en
okning med 7,5 procent jamfort med bokslutsprognosen for ar 2021. Den relativt stora 6kningen av
skatteintakterna forklaras av bl.a. att de skatterattelser under tidigare ar som minskat inflodet av
skatteinkomster for ar 2021 har blivit mindre samt att Idnesumman for 2021-2022 har Okat.
Uppskattningen av kommunalskatteintakterna for ar 2022 ar forknippad med storre osakerhet an
vanligt pa grund av svarigheten att bedéma de verkningar som coronapandemin redan haft och
framtida verkningar. En procent av den kommunala skattesatsen avkastade 48,2 milj. euro under ar
2020. Under 2021 beddms avkastningen av en procent av den kommunala skattesatsen uppga till
cirka 47,7 milj. euro, medan siffran for ar 2022 uppgar till runt 51,3 milj. euro.

Kommunalskatten under ekonomiplanearen paverkas i vasentlig grad av valfardsomradesreformen
som trader i kraft 1.1.2023. Kommunernas inkomstskattesats skars ned med en procentenhet som
preciseras senare, och som enligt den nuvarande bedémningen ar -12,39 procentenheter.

Samfundsskatter i budgeten 2022

Utdelningsandelen for kommunernas samfundsskatt har varit 0,4213 ar 2020 och 0,4434 ar 2021,
och i den ingar en tidsbegransad hojning pa 10 procent av kommunernas utdelningsandel. Vandas
andel av kommunernas samfundsskatter var 0,04285 under 2020 och 0,04374 ar 2021.
Samfundsskattens kommunandelar for ar 2022 berédknas som ett medelvarde av de slutliga
uppgifterna for beskattningsaren 2019 och 2020 och den kommunspecifika utdelningsandelen
klarnar nar foretagsbeskattningen for beskattningsaret 2020 fardigstalls i slutet av 2021.

Pa basis av prognosen for samfundsskatter for hela landets kommuner beraknas staden fa in 85,0
milioner euro i samfundsskatt 2022, vilket betyder en minskning pa 25,2 procent jamfort med
prognosen for ar 2021. Staten hojde kommunernas utdelningsandel for aren 2020-2021 med 10
procentenheter for en viss tid och att héjningen upphér for ar 2022 framgar som en minskning av
den ackumulerade samfundsskatten.

Fastighetsskatter i budgeten 2022

Ar 2022 beraknas det inflyta sammanlagt 102,0 milj. euro i fastighetsskatt, vilket &r en minskning
med 0,8 procent i relation till bokslutsprognosen for 2021. Fastighetsskatteprocentsatserna hojdes
for ar 2021. Under ekonomiplaneperioden 2022—2025 har procentsatserna hallits oférandrade.

Allmannyttiga samfund har ingen faststalld separat fastighetsskattesats. Foér allmannyttiga samfund
tillampas en allmén fastighetsskattesats.
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Statsandelarna i budgeten 2022

Staden fick sammanlagt 293,0 milj. euro i statsandelar for driftsekonomin under 2020. Under 2021
far staden uppskattningsvis totalt 255,0 milj. euro i statsandelar, vilket ar 13,0 procent mindre an
under 2020. Statsandelarna for ar 2020 hojde det tillaggsstod som staten gav till kommunerna pa
grund av de ekonomiska effekter som coronasituationen hade gett upphov till.

Statsandelarna for ar 2022 beradknas enligt befolkningen 31.12.2020, undervisnings- och
kulturministeriets statsandelar enligt elevsituationen hdsten 2021 och de 6vriga enligt det
forverkligade elevantalet hosten 2021. Undervisnings- och kulturministeriets slutliga
statsandelsbeslut kommer alldeles i slutet av 2021.

Statsandelsutjamningen utgdende fran skatteinkomsterna uppgar enligt en foérhandskalkyl for
Vandas del till -31,5 miljoner euro under 2022. Férhandsprognosen for basservicens statsandel ar
2022 ar for Vandas del cirka 166,9 milj. euro. Det kompensationsbelopp for skatteinkomstforluster
ar 2022 som separerats fran statsandelen inom basservicen &r uppskattningsvis 91,7 milj. euro.
Forhandsprognosen for undervisnings- och kulturvasendets statsandel &r 2022 uppgar till cirka 23,4
milj. euro. Staden uppskattas f& sammanlagt 282,0 milj. euro i statsandelar ar 2022, vilket ar 10,6
procent mer an ar 2021.

Vandas skattesatser i ekonomiplanen 2022—-2025

Inkomstskattesats 19,00

ar 2022 ar 2022
Fastighetsskattesatser nedre grdnsen @vre gransen
- allman 1,28 0,93 2,00
- stadigvarande bostadsbyggnad 0,41 0,41 1,00
- annat an stadigvarande bostadsbyggnad 1,25 0,93 2,00
- kraftverk 3,10 0,93 3,10
- obebyggd byggnadsplats 6,00 4,28* 6,00

* Fjorton av huvudstadsregionens kommuner ska faststélla fastighetsskattesatsen fér obebyggd byggplats till
minst 3 procentenheter stdrre &n den allménna fastighetsskattesatsen, till hogst 6 procent. Fér Vandas del
betyder detta att den nedre gransen for fastighetsskatten for obebyggd byggplats ligger pa 4,28 procent medan
den allmanna fastighetsskattesatsen ar 1,28 procent.

Den inkomstskattesats som faststalls for ar 2022 galler ocksa for ar 2023 eftersom kommunerna pa
det finlandska fastlandet inte kan &ndra sina inkomstskattesatser hosten 2022. | samband med
valfardsomradesreformen gors en nedskarning i skattesatserna for ar 2023 utifran
inkomstskattesatserna for ar 2022. Enligt den senaste kalkylen skulle inkomstskattesatserna skaras
ned med 12,39 procentenheter. Den slutliga procentuella andel som skars ned klarnar under ar
2022.

Vanda stads skattefinansiering aren 2020-2025

Milj. euro BS BDG PROGN BDG EP EP EP

: 2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025
Skatteinkomster totalt 1073,0 1089,3 1122,2 1161,0 573,0 574,0 591,0
andring i % 5,8 % 1,5% 4.6 % 35% -50,6% 0,2% 3,0%
Kommunalskatt 915,0 907,0 905,8 974,0 408,0 408,0 421.0
andring i % 6,2% -09% -1,0% 75% -58,1% 0,0% 3.2%
Samfundsskatteandel 83,5 82,0 113,6 85,0 62,0 61,0 63,0
andring i % 119% -18% 36,1% -252% -27,1% -1,6% 3.3%
Fastighetsskatt 74,5 100,3 102,8 102,0 103,0 105,0 107,0
andring i % 51% 346% 379% -08% 1,0 % 1,9% 1,9%
Statsandelar totalt 293,0 247,0 255,0 282,0 158,4 166,0 173,5
andring i % 59.0% -15,7% -13,0% 10,6% -43,.8% 4,8 % 4.6 %

Skattefinansiering totalt 13660 1336,3 1377,1 14430 731,4 740,0 764,5
andring i % 139% -22% 0,8 % 48% -49,3% 12% 3,3%
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1000 Euro Staden + Affarsverken Totalt Totalt exkl.
fonderna BDG 2022 BDG 2022 interna
BDG 2022 poster BDG
2022
Forsaljningsinkomster 48 020 56 989 105 009 69 960
Avgiftsinkomster 72 365 6 782 79 147 78 854
Understdd och bidrag 29 796 3705 33501 32 876
Ovriga inkomster 256 872 10 256 882 70 866
Inkomster sammanlagt 407 053 67 486 474 539 252 556
Personalkostnader -567 721 -44 933 -612 654 -612 654
Kop av kundtjanster -498 976 -810 -499 786 -499 786
Kdp av 6vriga tjanster -310 553 -7 488 -318 041 -282 037
Material, fornédenheter och
varor -58 696 -3 537 -62 233 -62 230
Underst6d och bidrag -88 639 0 -88 639 -88 014
Hyresutgifter -253 513 -8 067 -261 580 -75 481
Ovriga utgifter -8 787 -464 -9 251 -9 251
Utgifter sammanlagt -1 786 885 -65 300 -1 852 185 -1 629 454
Verksamhetsbidrag -1379 833 2186  -1377647  -1376898
Skatteinkomster 1161 000 0 1161 000 1161 000
Statsandelar 282 000 0 282 000 282 000
Finansiella inkomster och
utgifter 23 430 -210 23 219 23 219
Ranteinkomster fran andra 12 693 0 12 693 12 693
Réanteinkomster fran
affarsverken / till
affarsverken 159 0 159 12 693
Ovriga finansiella inkomster
fran andra 13 355 17 13372 13372
Ersattning for grundkapitalet
fran affarsverk 68 0 68 -2 650
Ranteutgifter -2 650 -159 -2 809 -196
Ovriga finansiella utgifter -196 -68 -264 0
Arsbidrag 86 597 1976 88 573 89 322
Avskrivningar och
vardeminskningar
Avskrivningar enligt plan -109 814 -1 705 -111 519 -111 519
Extraordinara poster
Extraordinara inkomster 0 0 0 0
Extraordinara utgifter 0 0 0 0
Rékenskapsperiodens
resultat -23 217 271 -22 947 -22 198
Okning/minskning av
avskrivningsdifferens 0 0 0 0
Okning/minskning av reserver 0 0 0 0
Okning/minskning av fonder 2371 0 2371 2371
Rékenskapsperiodens
Overskott (underskott) -20 846 271 -20 575 -19 826
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Resultatrakning
Staden och fonderna
1000 Euro BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
Forsaljningsinkomster 42 113 53 104 42 331 42 931 27 032 27 437 27 849
Awiftsinkomster 77 980 70 151 72 072 72 072 47 210 47 918 48 636
Understdd och bidrag 24 298 22 490 29534 29 796 23182 24 098 23 549
Owriga inkomster 58 580 64 973 69 856 70 856 71 669 72729 73 805
Interna intékter 186 841 192 743 191 398 191 398 194 696 198 590 202 562
Inkomster sammanlagt 389 812 403 461 405 191 407 053 363 788 370 771 376 401
Personalutgifter -486 483 -535 755 -566 188 -567 721 -399 872 -408 950 -416 364
Kop av kundtjanster -457 312 -465 609 -497 476 -498 976 -45 525 -46 435 -47 364
Kop av 6wiga tjanster -262 220 -271 245 -276 328 -276 328 -187 855 -192 212 -196 501
Kop av interna tjanster -32 840 -33 763 -34 226 -34 226 -2 168 -2 212 -2 256
Material, fdrnédenheter och varor -53 102 -50 956 -58 696 -58 696 -43 004 -43 841 -44 714
Understod -87 046 -83 141 -89 452 -88 639 -67 553 -68 896 -70 266
Hyresutgifter -65 461 -70 832 -75 985 -75 985 -73 530 -75 001 -76 501
Interna lokalhyror -170 574 -179 039 -177 527 -177 527 -157 779 -160 935 -164 154
Owriga utgifter -3 682 -6 759 -8 047 -8 787 -8 308 -8 464 -8 624
Utgifter sammanlagt -1618 720 -1697 098 -1783924 -1 786 885 -985 595 -1 006 946 -1 026 743
Verksamhetsbidrag -1228908 -1293636 -1378733 -1379 833 -621 807 -636 174 -650 342
Skatteinkomster 1072963 1089300 1161000 1161 000 573 000 574 000 591 000
Statsandelar 293 038 247 000 282 000 282 000 158 407 165 966 173 524
Finansiella inkomster och
utgifter 27 233 23 399 23 430 23 430 20 929 20 264 19 380
Ranteinkomster frAn andra 13 733 12 581 12 693 12 693 11 342 11 331 11 331
Ranteinkomster fran affarsverk 159 159 159 159 0 0 0
Owriga finansiella inkomster
fran andra 15 304 13 335 13 355 13 355 13 259 13 205 13 205
Erséttning for grundkapitalet
fran affarsverk 68 68 68 68 0 0 0
Rénteutgifter -1911 -2 550 -2 650 -2 650 -3 409 -4 009 -4 893
Owriga finansiella utgifter -121 -194 -196 -196 -263 -263 -263
Arsbidrag 164 325 66 063 87 696 86 597 130 529 124 056 133 562
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -110 381 -107 362 -106 651 -109 814 -113 244 -115 690 -119 053
Extraordinéra poster
Extraordinédra inkomster 125 10 000 0 0 0 0 0
Extraordinara utgifter 0 0 0 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens
resultat 54 069 -31 299 -18 955 -23 217 17 285 8 366 14 509
Okning/minskning av
avskrivningsdifferens 0 0 0 0 0 0 0
Okning/minskning av reserver 0 0 0 0 0 0 0
Okning/minskning av fonder -757 2916 373 2371 2 563 2 586 2610
Rakenskapsperiodens
Overskott (underskott) 53 311 -28 383 -18 582 -20 846 19 848 10 952 17 119

Mal och nyckeltal
Verksamhetsink./Verksamhetsu

tg., % 24 24 23 23 37 37 37
Arsbidrag / Avskrivningar,% 149 62 82 79 115 107 112
Arsbidrag, euro/invnare 693 275 360 356 527 490 515
Ackumulerat 6ver-/underskott

/invdnare -1 683 - - - - - -

Antal invanare vid aret slut 237 231 240 530 243 368 243 368 247 495 253 158 259 277
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Resultatrakning
Staden, fonderna och affarsverken
1000 Euro BS 2020 BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
Forsaljningsinkomster 69 410 80 918 69 360 69 960 27 032 27 437 27 849
Awiftsinkomster 83 061 77 152 78 854 78 854 47 210 47 918 48 636
Understdd och bidrag 25 585 23932 32614 32 876 23182 24 098 23549
Owriga inkomster 58 852 64 983 69 866 70 866 71 669 72 729 73 805
Interna intékter 216 717 223 230 221 983 221 983 194 696 198 590 202 562
Inkomster sammanlagt 453 624 470 216 472 677 474 539 363 788 370771 376 401
Personalutgifter -529 330 -580 615 -611 121 -612 654 -399 872 -408 950 -416 364
Kop av kundtjanster -457 967 -466 355 -498 286 -499 786 -45 525 -46 435 -47 364
Kop av 6wiga tjanster -266 337 -276 109 -282 037 -282 037 -187 855 -192 212 -196 501
Kop av interna tjanster -34 666 -35 574 -36 004 -36 004 -2 168 -2 212 -2 256
Material, fdrnédenheter och varor -57 118 -54 547 -62 233 -62 233 -43 004 -43 841 -44 714
Understod -87 046 -83 141 -89 452 -88 639 -67 553 -68 896 -70 266
Hyresutgifter -69 200 -74 853 -80 334 -80 334 -73 530 -75 001 -76 501
Interna lokalhyror -174 429 -183 001 -181 246 -181 246 -157 779 -160 935 -164 154
Owriga utgifter -3819 -7 324 -8 511 -9 251 -8 308 -8 464 -8 624
Utgifter sammanlagt -1679913 -1761519 -1849 224 -1852185 -985595 -1006946 -1 026 743
Verksamhetsbidrag -1226 289 -1291303 -1376547 -1377 647 -621 807 -636 174 -650 342
Skatteinkomster 1072963 1089300 1161000 1161000 573 000 574 000 591 000
Statsandelar 293 038 247 000 282 000 282 000 158 407 165 966 173 524
Finansiella inkomster och
utgifter 27 042 23189 23219 23219 20 929 20 264 19 380

Rénteinkomster frAn andra 13733 12 581 12 693 12 693 11 342 11 331 11 331

Ranteinkomster fran

affarsverken / till affarsverken 159 159 159 159 0 0 0

Owriga finansiella inkomster

fr&n andra 15 341 13 352 13 372 13 372 13 259 13 205 13 205

Erséattning for grundkapitalet

frn affarsverk 68 68 68 68 0 0 0

Réanteutgifter -2 070 -2 709 -2 809 -2 809 -3 409 -4 009 -4 893

Owriga finansiella utgifter -189 -262 -264 -264 -263 -263 -263
Arsbidrag 166 754 68 186 89 672 88 573 130 529 124 056 133 562

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -111 818 -109 344 -108 356 -111 519 -115 238 -117 826 -121 165
Extraordinéra poster

Extraordinéara inkomster 125 10 000 0 0 0 0 0

Extraordinara utgifter 0 0 0 0 0 0 0
Rékenskapsperiodens resultat 55 061 -31 157 -18 684 -22 947 15 291 6 230 12 397

Okning/minskning av

avskrivningsdifferens 314 0 0 0 0 0 0
Okning/minskning av reserver 0 0 0 0 0 0 0
Okning/minskning av fonder -757 2916 373 2371 2 563 2 586 2610

Rakenskapsperiodens
Overskott (underskott) 54 618 -28 242 -18 311 -20 575 17 854 8 815 15 006
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INVESTERINGSDELEN

Anslagen i budgetens investeringsdel ar for stadsrumsnamnden bindande per projektgrupp,
sd att det av stadsfullmaktige fastslagna anslaget omfattar till exempel nybyggnation,
reparationsbyggande och kommunaltekniska arbeten. De bindande posterna har angetts i
anslagstabellerna genom rastrering.

Stadsrumsnamnden har ratt att projektgruppsvis a&ndra den interna anslagsfordelningen
mellan olika byggnadsprojekt. Namnden har dock inte ratt att besluta om nya byggprojekt.
Investeringsdelens bindande nivaer har beskrivits narmare i avsnittet verkstallandet av
budgeten 2022.

De investeringsutgifter som redogors for i budgetens investeringsdel ar stadens egna investeringar.
Nybyggen som finansieras via stadens dottersammanslutningar ingar i tabellen éver objekt i bilaga
1 men ar inte inberaknade i investeringsdelens anslag.

Med anslagen for kop av fast egendom kan det ocksa kopas aktier som berattigar till Agande eller
besittning av sadana bostads- eller fastighetsbolag vars huvudsakliga egendom utgors av en
byggnadstomt.

| frAiga om anslagen for 16s egendom &r det respektive verksamhetsomrades sammanlagda
inventarieanslag som ar bindande niva for stadsfullmaktige. Serviceomradet for ekonomi och strategi
ansvarar for anslagen for aktier och andelar medan serviceomradet for personal och koncernservice
ansvarar for anslagen for immateriell egendom.

Affarsverkens investeringar presenteras separat under respektive affarsverk. | frdga om
affarsverkens investeringar ar det de sammanlagda investeringsutgifterna som ar bindande niva for
stadsfullmaktige.

Anslag
1000 euro
Nybyggnation 38 751
Reparationsbyggande 46 820
Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler 2170
Immateriell egendom 9 200
Kommunaltekniska arbeten 32 000
Vandasparan 7 000
Lds egendom 6 999
Fast egendom 10 000
Aktier och andelar 1500

Investeringsutgifter totalt 154 440




Ekonomiplanen
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Staden

1000 euro BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
INKOMSTER 6 750 6 875 6 875 6 126 5500 4 500
Finansieringsandelar 3 250 3375 3375 2626 2000 1000
Forsaljning av egendom 3 500 3500 3500 3 500 3 500 3500
UTGIFTER -140 565 -154 440 -154 440 -154 860 -148 607 -158 630
Netto -133 815 -147 565 -147 565 -148 734 -143 107 -154130
Fonderna

1000 euro BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
UTGIFTER -3 800 0 0 0 0 0
Né&rmare utredning 6ver fondernas investeringar finns i fondernas egna budgetférslag.
Affarsverken

1000 euro BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
UTGIFTER -2 300 -2 500 -2 500 0 0 0

En narmare utredning Over affarsverkens investeringar finns under

budgetforslag.

affarsverkens egna
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Byggnation

1000 euro BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
UTGIFTER -74 390 -87 741 -87741 -88960 -81420 -91540

Programmet for investeringar i verksamhetslokaler baserar sig pa investeringsforslag som varje ar
preciseras av verksamhetsomradena, eftersom service- och befolkningsstrukturen forandras. De
Okande av investeringsbehoven &r en foljd av stadens ovanligt kraftiga tillvaxt, som kréver att det
byggs nya servicebyggnader i de nya och fortatade bostadsomradena. Dessutom har behovet av
reparationsbyggande, andringsarbeten och ersattande investeringar okat, i synnerhet i manga skol-
och daghemsbyggnader, bl.a. till foljd av andringar i verksamhetssétten nar det galler anvandningen,
krav pa forhallandena och stérre behov av reparationer som uppkommit under aren.

Forslagen for verksamhetslokaler baserar sig pa Vandas servicenatplan pa stadsnivd 2018-2027
som godkants av fullméaktige och det behov av tjanster enligt verksamhetsomrade som justerats i
samband med att forslaget till ekonomiplan utarbetats. Programmet som sammanstallts vid
serviceomradet for fastigheter och lokaler har behandlats i workshoppar under ledning av
ekonomiplaneringen och prioriteringen har gjorts vid verksamhetsomradesvisa moéten och i
projektledningsgrupper som ordnats av lokalledningen.

Pa varen faststallde stadsfullméaktige en ram pa 347 miljoner euro for investeringarna i
verksamhetslokaler foér den nya ekonomiplanperioden 2022—-2025, utéver vilket oanvanda anslag
fran ar 2021 har budgeterats pa nytt enligt 6verenskommelse i projektledningsgruppen, dock hogst
10 miljoner euro. Som ett resultat av de férhandlingar som forts med verksamhetsomradena och
prioriteringarna har man for ekonomiplanearen lyckats minska omkring 15 procent fran de
investeringsbehov som foreslagits av verksamhetsomradena. Som en folid av detta Okar
anslagsbehovet pa motsvarande satt under de sista aren i 10-arsprogrammet.

911

Nybyggnation

1000 euro BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
UTGIFTER -35 050 -38 751 -38 751  -43140 -44370 -45230
MOMS -8 412 -9 300 -9300 -10354 -10649 -10855

Programmet for investeringar i verksamhetslokaler som galler nybyggande for foljande 10-arsperiod
innehaller alla nybyggnadsprojekt, &aven koncernbolagens och stadskoncernens externa
hyresprojekt som ar avsedda att anvandas av stadens verksamhetsomraden. Om staden far
statsunderstdd for investeringarna kan anslagen éverskridas med summan fér understddet.

Budget 2022

For nybyggnadsprojekt har budgeterats sammanlagt omkring 39 milj. euro for ar 2022. | budgeten
har ett anslag pa cirka 2,6 milj. euro for inlésning beaktats for att finansiera stadens andel av ett
parkeringsanlaggningsprojektet i Kiviston koulus omrade.

Projekt som fardigstalls ar Koivukylan paivakoti, Lauhatien paivéakoti och Lansimaen paivakoti,
utbyggnaden av Jokiniemen koulu och tillaggsutrymmet till Hakansbole idrottsparks servicelokal.
Projekt som inleds ar Kelokuusen paivéakoti, Korson paivakoti, Latupuiston paivékoti och Patotien
paivakoti samt utbyggnaden av Vuorikumpus vardlokaler.
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Kostnadernas andel av budgetanslagen vid Ovriga projekt, t.ex. kostnaderna for utrednings- och
planeringsskedet vid nya projekt och investeringskostnaderna under garantitiden for fardiga projekt
ar cirka 6 milj. euro.

Som stod for planeringen av investeringar gors under aret forhandsutredningar i anslutning till
servicenatet for fostran och larande om daghemmen i omradena Hakansbdéle och Bjorkby samt
handikappundervisningen, for social- och halsovardsvasendets del om mun och tandhélsan,
familjecentret i Myrbacka och servicenatet i omradet Hakansbole och for stadskulturens del om
biblioteks- och invanartjansternas nat av verksamhetslokaler.

Planeringsperioden 2023—-2031

Finansieringsbehovet for nybyggnadsprojekt som genomférs och finansieras med anslag aren
2023-2025 uppgar till sammanlagt 133,3 milj. euro, dvs. till i genomsnitt 44,5 miljoner euro arligen.

Projekt som fardigstalls utover de byggnadsprojekt som inletts ar 2022 &ar Aviapoliksen paivakoti,
Hameenkylan/Pahkinarinteen paivakoti, Kaskelan péaivakoti, Matarin péaivakoti och Kiviston llI
paivakoti samt daghemsutbyggnaden i Martendals bildningsrum, utbyggnaden av Kanniston koulu,
utbyggnaden av Vaskivuoren lukio och Elmo simhall.

Projekt som inleds ar Kiviston Il paivakoti och Tikkurilan Il paivakoti, utbyggnaden av Tikkurilan koulu
och idrottshallen i nordéstra Vanda.

Till &ren 2026-2031 har nybyggnadsprojekt schemalagts till ett varde for omkring 315 milj. euro
(inklusive de som inletts 2025), vilket ar i genomsnitt 52,5 milj. euro per ar. Foér perioden har man
foreslagit att det med anslagen i fraga ska fardigstallas bl.a. flera skolor (63,5 milj. euro), daghem
(122 milj. euro), idrottsbyggande (29,5 milj. euro), kulturbyggnader (97 milj. euro) och andra
byggnader (3 milj. euro). De viktigaste projekten &r bl.a. Myrbacka stadskulturhus, daghems-, skol-
och ungdomslokaler i Aviapolis, Aviapoliksen yhtenaiskoulu, Ojahaan yhtendiskoulu, utbyggnaden
av Kanniston koulu samt Keimolanméen koulu och Keimolanmaen péaivakoti.

Koncernbolagens projekt

Koncernbolagens projekt ar med i programmet och ansvaren i dessa projekt har 6verenskommits i
enlighet med gemensamma anvisningar om forfarande.

Under ar 2022 fardigstalls av VAV-projekten bostader for specialgrupper i Kvesvedséangen och som
VTK Kiinteistot Oy:s projekt Jokiuoman paivakoti, andringsarbetena pa patientbyran i Myrbacka
halsostation, utbyggnaden av Bjorkby halsostations tandklinik samt &ndrings- och
reparationsarbetena i Kartanonkosken koulu och den internationella skolan. Som 6vriga
koncernbolags projekt fardigstélls en invanarstuga i Lejle.

Under aren 2023-2025 fardigstalls som VAV:s projekt Dickursby &aldrecenter och som VTK
Kiinteistot Oy:s projekt det mangfunktionella kontoret i Dickursby och Veckal yrkeslaroanstalt. VTK
forverkligar ocksa i sina fastigheter Bjorkby tandkliniks och Myrbacka tandkliniks tillaggslokaler samt
tilldggslokaler for barnskyddet i vastra Vanda. Av évriga koncernbolag forverkligas dessutom lokaler
for den grundlaggande utbildningen for vuxna i Dickursby.

Projekt som foreslagits bli fardiga under aren 2026—-2031 genom koncernbolagens genomférande
ar aldrecentrena i Hakansbdle och Kivistd (VAV), som VTK Kiinteistét Oy:s projekt Aviapoliksen
lukio, Kivisto simhall och ishall, ett gymnasium och Varias lokaler inom utbildningen pa andra stadiet
i campuset for larande, nya lokaler for Barnens kulturcentrum Pessi, utbyggnaden och ombyggnaden
av Varia i Sandkulla samt ombyggnaden av Lumon lukio. Av 6vriga koncernbolag forverkligas
dessutom ombyggnaden av Martinlaakson lukio.
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Stadskoncernens externa hyresprojekt

Ar 2022 hyrs féljande lokaler: Ersattande lokaler for medlingen inom brotts- och tvistemal, lokaler for
verksamhetscentret for utvecklingsstorda, lokaler for social- och krisjouren och ersattande
paviljongdaghemslokaler i stéllet for det daghem som rivs i Fagersta. | slutet av aret fardigstalls
ocksa lokaler for halsostationen, enligt ett hyresavtal som gjorts upp redan tidigare samt biblioteks-
och ungdomslokaler i det affarscenter som byggs i Kivisto.

For perioden 2023-2025 har fdljande hyresprojekt planerats: Ruusupuun pdaivakoti, Aviapolis
invanarlokaler, Kielotien paivakoti, nya invanarlokaler i Dickursby, lokaler for det familjecenter som
grundas i Hakansbole, ersattande lokaler for Patotien musiikkiopisto och Musikinstitutet, nya lokaler
for barnens kulturcentrum Totem, ungdomslokaler i Myrbacka, vuxenutbildningsinstitutets lokaler i
Myrbacka, ersattande lokaler for daldre- och handikappservicens klienthandledning,
verksamhetslokaler for det familjecenter som grundas i Myrbacka, lokaler for det sociala arbetet
inom barnskyddet, tillfalliga lokaler for Kytdpuiston koulu, Itd-Hakkilan koulu och llolan koulu samt
raddningsverket beredskapsstationer i Hakansbdle, Myrback och Dickursby.

For aren 2026—-2031 har det foreslagits att det hyrs lokaler for en beredskapsstation i Korso for
raddningsverket, en verksamhetslokal for tillvaxttjansterna i campuset for larande och lokaler enligt
campusprojektet i Pejas och projektet Dickursby valfardscenter.
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Reparationsbyggande

1000 euro BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
UTGIFTER -36 320 -46 820 -46 820 -43940 -35270 -44 530
MOMS -8 717 -11 237 -11 237 -10 546 -8 465 -10 687

Programmet for investeringar i verksamhetslokaler som galler reparationsbyggande for foljande 10-
arsperiod omfattar alla ombyggnader, reparationer samt storre andringsarbeten i byggnader och
inneluftsreparationer i objekt som &gs direkt av staden. Om staden far statsunderstod for
investeringarna kan anslagen dverskridas med summan for understddet.

Budget 2022

For budgetfinansierade reparationsbyggnadsprojekt har for 2022 budgeterats sammanlagt 46,54
milj. euro.

Projekt som blir klara ar Jokiniemen ala-aste, &ndrings- och reparationsarbeten i skollokalerna,
andrings- och reparationsarbeten i Kilterin koulu och &ndringsarbeten i Myrbackahuset, for vilka det
budgeterats sammanlagt 16,5 milj. euro.

Storre reparationsprojekt som genomfors i sin helhet ar 2022 ar ombyggnaden av Leppakorven
koulus skolbyggnad i tra, andrings- och reparationsarbeten i Mikkolan koulu/Vegabyggnaden,
andringar i lokalerna i Vierumaen koulu, istandsattningen/bytet av gamla fonster med tréabagar i
Dickursby skola, ombyggnaden av ekonomibyggnaden pa ungdomsgarden Winttis gardsplan,
ombyggnaden av bergrummet i Ratorp (fredstida anvandning), reparationsarbetena i Martensdals
simhall, reparationsarbetena i servicebyggnaden i Dickursby idrottspark, reparationsarbetena i
Dickursby ungdomsgard Tonttula, reparationsarbetena i mellanbjalklaget i Navethalia i Sandkulla,
andringsarbetena i tandkliniken vid Vasterkulla halsostation, ombyggnaden i tandkliniken vid
Lehtikuusen koulu och ytrenoveringen i Simonsboéle dldrecenter. For ovan ndmnda projekt har det
budgeterats cirka 7 milj. euro.

Reparationsprojekt som inleds ar arbetena med att &ndra ett gammalt bostadshus till ett extra
inlarningsutrymme i Hakansbole, andrings- och reparationsarbetena i den fore detta
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gymnasiebyggnaden i Anas, ombyggnadsarbetena i kulturfabriken Fernissan och férverkligandet av
Kurturhuset Martinus evenemangspark. FOr dessa reparationsprojekt har det budgeterats 3,0 milj.
euro.

Daghemsreparationer utfors, nar det ordnar sig med tillfalliga lokaler for vardplatserna, i Kukinpolun
paivakoti, Nissaksen paivakoti, Paivakummun paivakoti, Seljapolun paivakoti, Vallinojan paivakoti
och Ylaston paivakoti, for vilka det budgeterats 4,2 milj. euro.

For inneluftsreparationer har budgeterats 5,0 miljoner euro och fér andra mindre reparationsprojekt
och planering sammanlagt omkring 10,8 milj. euro.

Antalet renoveringar och atgarder som okar byggnadernas energieffektivitet utokas.
Planeringsperioden 2023—-2031

Finansieringsbehovet for de reparationsbyggnadsprojekt som forverkligas aren 2023-2025 &r
sammanlagt 123,1 milj. euro, dvs. i snitt cirka 41 milj. euro per ar.

De stbrsta ombyggnads-, reparations- eller &ndringsarbetsprojekten i skolorna, utdver de
skolreparationer som inletts ar 2022 ar foljande: ombyggnaden av skolan Itd-Hakkilan koulu,
ombyggnadsarbetena i Jokiniemen koulu (f.d. gymnasium), ytrenoveringen Kanniston koulu,
andrings- och reparationsarbetena i Kytépuiston koulu, andringar i lokalerna i Jokivarren koulu,
andringar i lokalerna och reparationsarbeten i Kulom&en koulu, andrings- och reparationsarbeten i
Mikkolan koulu/Lyyrabyggnaden, &ndrings- och reparationsarbetena i Martensdals bildningsrum,
andrings- och reparationsarbetena i Simonkallion koulu, ytrenoveringen i Veroméen koulu,
ombyggnaden av Kivimaen koulu (etapp 2) och reparationsarbetena i llolan koulu och Kaivokselan
koulu som inleds 2025, for vilka budgeterats sammanlagt 58 milj. euro.

Storre reparationsarbeten i dvriga byggnader under perioden &r: ombyggnaden av Hakansbole
gards huvudbyggnad, reparationsarbetena i Myrbacka aktivitetscenter, istandsattningen av
barnskyddets semesterstuga pa Molandet och Kulturfabriken Fernissans reparationsprojekt 2023,
for vilka det budgeterats sammanlagt 11,7 milj. euro.

For reparationer av daghem med gardsplaner har budgeterats 16,5 milj. euro, dvs. 5,5 milj. euro per
ar.

For inneluftsreparationer har budgeterats sammanlagt 12,0 milj. euro, dvs. 4 milj. euro per ar och for
andra smarre reparationer, reparationer och planering av gardsomraden sammanlagt cirka 25,0 mil].
euro.

For reparationsbyggande som genomfors aren 2026—-2031 har budgeterats sammanlagt 231,3 milj.
euro, dvs. i genomsnitt cirka 38,5 milj. euro per ar.

De stdrsta ombyggnads- eller reparationsprojekten ar reparationer i skolor och yrkesskolor
(ombyggnaden av llolan koulu, &ndrings- och reparationsarbetena i Kaivokselan koulu,
ombyggnaden av Tikkurilan lukio, ombyggnaden av Sotungin lukio, ombyggnaden av Varia
Talvikkitie, ombyggnaden av Viertolan koulu, ombyggnaden och andringsarbetena i Veromaen
koulu), for vilka det budgeterats cirka 105 milj. euro.

Ovriga omfattande reparationsprojekt & ombyggnaden av simhallen i Myrbacka idrottshus,och
reparationsarbetena i Dickursby bibliotek, for vilka det budgeterats omkring 25 milj. euro.

For partiella ombyggnader av daghem och gardsreparationer har budgeterats cirka 33 milj. euro,
dvs. omkring 5,5 milj. euro per ar.

For att aviagsnande av problem med innehusluften har det budgeterats sammanlagt 24 milj. euro,
dvs. 4 milj. euro per ar och for andra mindre projekt och for planering sammanlagt cirka 44,3 mil;.
euro.
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Inneluftsreparationer

Inneluftsreparationer utférs huvudsakligen i samband med ombyggnadsarbeten och tekniska
delreparationer, utgaende fran grundliga konditionsgranskningar och projektplanering. | sddana fall
som kraver omedelbara atgarder och galler enskilda lokaler eller byggnadsdelar inleds
inneluftsreparationer &ven som separata projekt. For oférutsedda reparationer har reserverats ett
separat anslag som hor till projektgruppen reparationsbyggande.

Ett arbetsprogram gors upp varje ar Over inneluftsreparationerna, genom prioritering enligt
symptomen i de objekt som uppvisar problem och utredningsresultaten. De reparationer som utfors
galler den del av objektet som anges i planerna och man stravar efter att reparera sa omfattande
och enhetliga helheter som mojligt for att garantera effektiviteten. Arbetsprogrammet preciseras
allteftersom projekten framskrider. Utredningar, reparationsplanering och reparationer utfors
planenligt inom ramen for de egna resurserna och anslagen. Tidpunkten fOr reparationsarbetena
paverkas i hog grad av ordnandet med tillfalliga lokaler, som man kommer éverens om tillsammans
med dem som anvander lokalerna. Omfattningen pa separata inneluftsreparationer kan variera
mellan underhallsarbeten for tiotusentals euro till delvisa ombyggnadsarbeten for éver en miljon
euro.
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Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler

1000 euro BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
UTGIFTER -3 020 -2170 -2170 -1 880 -1 780 -1 780
MOMS -725 -521 -521 -451 -427 -427

Programmet for investeringar i verksamhetslokaler som galler andrings-och reparationsarbeten i
hyres- och aktielokaler for féljande 10-arsperiod omfattar de andrings- och reparationsarbeten som
finansieras av staden, inklusive inomhusluftsreparationer, och hor till stadens hyrda och aktieagda
lokaler. Koncernbolagen och externa hyresvardar utfor utdver detta program tekniska justeringar
som inverkar pa hyran och andringsarbeten i fastigheter som de &ager enligt ett separat program och
enligt avtal. Om staden far statsunderstdd for investeringarna kan anslagen oGverskridas med
summan for understodet.

Budget 2022

For reparations- och andringsarbeten i hyres- och aktielokaler har budgeterats sammanlagt 2,17
milj. euro for &r 2022. For de forslag som verksamhetsomradet for social- och halsovard presenterat
gallande andrings- och reparationsarbeten i verksamhetsomradets lokaler har budgeterats cirka 0,8
milj. euro. For de ovriga verksamhetsomradenas del har anslagsbehovet sammanstallts som
budgetreserveringar. Budgetens andel for reparationer for att forbattra inneluften ar 0,2 miljoner
euro.

Planeringsperioden 2023-2031

For andrings- och reparationsarbeten som genomfors aren 2023—-2025 har budgeterats sammanlagt
omkring 5,4 miljoner euro, dvs. i genomsnitt cirka 1,8 miljoner euro per ar. Andelen for reparationer
for att forbattra inneluften av periodens budget uppgar till sammanlagt 0,6 milj. euro, dvs. 0,2 mil].
euro per ar.

For andrings- och reparationsarbeten i hyres- och aktielokaler som genomférs aren 2026—2031 har
budgeterats sammanlagt 10,7 miljoner euro, dvs. i genomsnitt cirka 1,8 miljoner euro per ar, varav
det for reparationer for att forbattra inneluften budgeterats 0,2 miljoner euro per ar.
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Immateriell egendom

1000 euro BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
INKOMSTER 1250 1375 1375 626 0 0
Finansieringsandelar 1250 1375 1375 626 0 0
UTGIFTER -8 900 -9 200 -9 200 -8 300 -7 000 -7 000
MOMS -2 136 -2 208 -2 208 -1 992 -1 680 -1 680

IT-administrationens investeringsanslag for 2022 ar 9,2 milj. euro. Av de projektforslag som

verksamhetsomradena kommit med sammanstallde
projektledningsgruppen, som utférde prioriteringen.

De ekonomiskt mest betydande projekten ar 2022 ar:
- Apotti - (vars finansiering tas fran driftsekonomin)
- Digione

- lIbruktagande av HR 365

- Vidareutveckling av Matti-projektet

- ldentitets- och atkomsthantering

- Ett styrsystem for smabarnspedagogiken

IT-administrationen ett férslag till ict-
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Offentliga anlaggningstillgangar

1000 euro BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
INKOMSTER 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 1 000
Finansieringsandelar 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 1000
Forséljning av egendom 0 0 0 0 0 0
UTGIFTER -40 000 -39 000 -39000 -39000 -42000 -40000
KOMMUNALTEKN.

ARBETEN -34 000 -32 000 -32000 -33000 -41500 -40000
93 1 Trafikomraden -23 470 -21 620 -21620 -21810 -25285 -29015
93 2 Idrottsomraden -2 335 -2 880 -2 880 -3 380 -3 580 -3 580
93 3 Rekreationsomraden -1 140 -1 250 -1 250 -390 -390 -390
93 4 Miljobyggande -4 055 -3990 -3990 -6 020 -12145 -6 915
93 5 Samprojekt -3 000 -2 260 -2 260 -1 400 -100 -100
93 8 Vandasparan -6 000 -7 000 -7 000 -6 000 -500 0

Gator och parker svarar for planeringen, byggandet, underhdllet och utvecklingen av offentliga
stadsrum, for trafikplaneringen och skétseln och planeringen av naturmiljon i stadens &go. Gatu- och
vattenforsorjningsarbetena utfors i form av samprojekt med samkommunen Helsingforsregionens
miljotjanster (HRM).

Projekten forverkligas i enlighet med verksamhetsomradets strategi och prognosen for
bostadsbyggande och verksamheten styrs delvis ocksa av markanvandningsavtal. Man planerar och
bygger vid ratt tidpunkt, ekonomiskt och kostnadseffektivti genom en effektiv och ekonomiskt
formanlig kombination av egen produktion och extern serviceproduktion. Kraven pa maskinellt
underhall beaktas i all planering och byggverksamhet. Man dgnar ocksa sarskild uppmarksamhet at
att bekampa den gra ekonomin.

Staten och kommunerna i Helsingforsregionen undertecknade i oktober 2020 avtalet om
markanvandning, boende och trafik (MAL) for att stddja stora infrastrukturprojekt och framja boendet
2020-2031. Enligt avtalet stoder staten stora infrastrukturprojekt medan kommunerna forbinder sig
till att markbart paskynda planlaggningen av bostadsomraden. Vanda har i avtalet forbundit sig att
skapa forutsattningar for sammanlagt 2 640 nya bostader varje ar och att planlagga 240 000 m2-vy
ny bostadsvaningsyta, vilket ofrankomligen kraver investeringar i kommunalteknik. Om staden far
statsunderstdd for investeringarna kan anslagen éverskridas med summan for understédet.

Budget 2022

Storleken pa infrastrukturens reparationsskuld har under de senaste aren kalkymassigt 6kat i Vanda,
eftersom investeringarna i infrastruktur i huvud inriktats pa sadana nybyggnadsprojekt som
bostadsproduktionsmalet forutsatter och pa att uppfylla forpliktelserna i markanvandningsavtalet.

| de aldre smahusomradena investeras huvudsakligen i sddana projekt dar det framkommer akuta
dagvattenproblem eller bristande trafiksdkerhet langs skolrutterna. | en del projekt kan en
omfattande istandsattning av gatorna fordrojas genom ny belaggning, d&ven om det inte I6ser de
funktionella bristerna i dagvattennatet och gatunatet.



218

Byggande av trafikomraden

De mest betydande trafikomradesprojekten ar 2022 ar Annefreds planlaggningsomrade i Aviapolis,
Loftvagens helhet i Myrbacka och Stationsvagen i Dickursby pa avsnittet Konvaljvagen—
Missnestigen. De viktigaste projekten i Kivistdo ar kommunaltekniken i Kivistd kyrkas omrade, Tra
Kivistos omrade, Kivistos bussterminal, fas 3 i Kainbybacka, fas tva av Ripubyvagens leder for gang-
och cykeltrafik och Kilas vattentjanster.

For projekt fran 2021 som fortsatter och andra halvfardiga projekt har anvisats en reservering pa
cirka en miljon euro for att slutféra arbetena. Tidpunkten for slutarbetena évervags projektvis och
man stravar efter att anpassa den sa att den bl.a. passar ihop med tidtabellerna for de
husbyggnadsprojekt som pagar i omradena. | arbetsprogrammen riktas de reserverade medlen till
egna projekt. Ombyggnader av broar stravar man efter att utféra varje ar i enlighet med
broprogrammet, for en summa pa cirka 1 milj. euro.

For planeringen av Vandasparan har ar 2022 reserverats 7 milj. euro. Sparvagslinjens gatuplanering
och forberedande byggnadsplanering, planeringen av sparvagens el och trafikljusplaneringen som
inletts ar 2020 fortsatter infor det beslut om forverkligande som fattas ar 2023.

| samband med byggandet av gator planerar och bygger serviceomradet for gator och parker de
vattentjanstlinjer som finns i de nya detaljplanerna, i samarbete med Helsingforsregionens
miljétjanster (HRM). De byggda vattentjanstlinjerna éverfors i samkommunens 4go som ocksa skoter
underhéllet av dessa. Ar 2022 faktureras HRM for vattentjansterna i de projekt som serviceomradet
for gator och parker later bygga.

Miljdbyggande

De viktigaste objekten inom miljobyggande &r Pyttisbacksparken i Aviapolis och arbetena med att
ombygga Adalsparkens omrade i Myrbacka inleds. Nar det géller Annefreds park i Aviapolis inleds
forarbetena.

Anlaggningen av idrotts- och rekreationsomraden

De mest betydande idrottsomradesprojekten ar Hakansbole idrottspark. For rekreationsomradenas
del ar det viktigaste projektet byggandet av parkeringsomradet vid Hanabdle trask.
Grundberedningen av Elmo idrottspark fortsatter.

Gemensamma projekt

De storsta projekten som gors i samarbete med staten &r fortfarande den tredje etappen av
forbattringen av Ring Ill, som omfattar Askis och avsnittet Vandaforsen—Backas.

Planeringsperioden 2023—-2031
Betydande gatubyggnadsobjekt som utférs under aren 2023-2025 ar bl.a. ombyggnaderna av

Larsvagen och Vierumakivagen, Ostra Vitbacksvagen, forflyttningen av Lahtisvagen i Hakansbole,
istdndsattningen av Dickurstraket, Elmo idrottspark.
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LOs egendom

1000 euro BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
UTGIFTER -5 775 -6 999 -6 999 -7 100 -6 687 -8 590
Stadens strategi och

ledning -40 -20 -20 -20 -20 -3000
Fostran och larande -2 839 -3330 -3330 -3 000 -3 000 -3 000
Stadsmiljon -1 496 -1919 -1 919 -1 400 -1 400 -1 400
Stadskulturen -1 400 -1 730 -1 730 -2 680 -2 267 -1 190
MOMS -1 386 -1 680 -1 680 -1 704 -1 605 -2 062
Stadens strategi och

ledning -10 -5 -5 -5 -5 -720
Fostran och larande -681 -799 -799 -720 -720 -720
Stadskulturen -359 -461 -461 -336 -336 -336
Stadsmiljon -336 -415 -415 -643 -544 -286

Stadens strategi och ledning

For upphandlingar av 16s egendom inom verksamhetsomradet fér stadens strategi och ledning har
reserverats 20 000 euro for 2022.

Fostran och larande

Verksamhetsomradets upphandlingar av 16s egendom hanfor sig till inventarieanskaffningar i
anslutning till nya byggprojekt, ombyggnadsprojekt, utbyggnader eller &ndringsarbeten. Dessutom
upphandlas genom inventarieanslagen enstaka maskin- och apparaturanskaffningar och ersattande
inventarier for serviceomradenas rakning.

Det storsta upphandlingsobjekten ar inredningen av Kilterin koulu som byggs om och inventarierna
i anslutning till forsta fasten av Jokiniemen koulu. For daghemmens del hanfor sig
inventarieanslagen till nybyggnaderna i Friherrs, pa Tatelvagen, i Vasterkulla och Bjérkby samt till
atta ombyggnadsprojekt. Anslag har reserverats for anskaffningen av maskiner och apparatur och
inventarieanskaffningar i anslutning till &ndringsarbeten i lokaler.

Stadsmiljon

Stadsmiljons verksamhetsomrades upphandlingar av 16s egendom bestar huvudsakligen av tyngre
fordon till depan, maskiner och anskaffningar av materiel for gronomradenas underhadll och
idrottsservicens bruk. Koksinredning anskaffas till underhallsprojekt och kontorsmébler till olika
andringsarbetsprojekt. Vidare anskaffas matningsutrustning och annan apparatur.

Stadskulturen

Verksamhetsomradets upphandlingar av 16s egendom har framst anknytning till
inventarieanskaffningar for ombyggnadsprojekt eller andringsarbeten. Dessutom anskaffas genom
inventarieanslagen enstaka maskin- och apparaturanskaffningar och ersattande inventarier for
serviceomradenas rakning. De storsta enskilda projekten anknyter sig till inredningen av tvattstugan
i Hakansbole, musikinstitutets ersattande lokaler p4& Dammvéagen och en isskotselmaskin till
konstisbanan i Hakansbole. Lumosalens och kulturhuset Martinus teknik forbattras och det
anskaffas en sparmaskin for skidsparen i mellersta Vanda.
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Fast egendom

1000 euro BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
INKOMSTER 3500 3500 3500 3500 3500 3500
Finansieringsandelar 0 0 0 0 0 0
Forséljning av egendom 3 500 3500 3500 3 500 3 500 3500
UTGIFTER -10 000 -10 000 -10000 -10000 -10000 -10000
95 1 Kop av fast egendom -7 000 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000

95 2 Istandsattning av

markomraden -3000 -3 000 -3.000 -3 000 -3 000 -3 000
Istandsattning av
tomtmark som ska

sdljas eller utarrenderas 5 gog -2 600 2600 2600 -2600 -2 600
Istandsattning av
markomraden som

forblir i stadens ago -400 -400 -400 -400 -400 -400

I enlighet med de mark- och bostadspolitiska riktlinjer som stadsfullmdktige godkande 2018
anskaffas mark i omraden som stoder forverkligandet av stadens langsiktiga strategier och en
harmonisering av samhallsstrukturen. Markanskaffningen ar férutseende och férenlig med stadens
och invanarnas intressen. Vanda anskaffar i forsta hand nya markomraden genom att kopa dessa
genom frivilliga affarer och som ersattningar enligt markanvandningsavtal fran privata markagare.
Genom aktiv markanskaffning sakerstalls majligheten att i forsta hand bygga pa stadens egen mark.

Anskaffningar av ramark, inlésning av tomtdelar och anskaffningar av andra byggtomter samt
nodvandiga markanskaffningar sdsom kop av gatu- och gronomraden samt inlésningar av allméanna
omraden betalas fran anslaget. Anslag maste ocksa reserveras for att forverkliga stadens eventuella
affarer dar forkopsratt utnyttjas och for de markomraden som Overgar till staden som ersattningar
enligt markanvandningsavtal. Om det pé strategiskt viktiga platser kommer omraden till forsaljning
som &r lampliga med tanke pa stadens markanskaffning, ansoks vid behov om tillaggsfinansiering
for dessa av stadsfullméktige.

Anslaget anvands ocksa till utgifter for istandsattning och grundberedning pa férorenad tomtmark
och andra markomraden. Under de narmaste aren behovs anslag bl. a. for grundberedningsatgarder
pa nya planlagda tomter inom markomraden, t.ex. i Veckal Kila och Alkarr, som &r bergiga eller i
Ovrigt svara att bebygga. For de av stadens byggda fastigheter som blivit onédiga kan anslag
anvandas for sadana rivningsobjekt, dar tomtmarken i fortsattningen kommer att saljas till en
utomstaende kopare, till exempel den gamla bussdepan i Hakansbole. Grundberedningen
paskyndar forsaljningen av tomter och tomternas forsaljningsintakter kommer att tacka
grundberedningskostnaderna i sin helhet. For stora upprustningskostnader som oftrberett dyker upp
ansoks om tillaggsfinansiering av stadsfullmaktige. Om staden far statsunderstod for investeringarna
kan anslagen 6verskridas med summan for understodet.
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Aktier och andelar

1000 euro BDG 2021 NDN 2022 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
UTGIFTER -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Stadsstyrelsen /

aktieforvarv -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500

Under aktier och andelar har budgeterats 1,5 milj. euro for &r 2022. Anslaget anvands for projekt for
att framja naringslivet, bl.a. for att utveckla stadens centrumomraden.
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Finansieringsdel

Finansieringsanalysen bestar av forandringar i kassaflodet i stadens och affarsverkens ordinarie
verksamhet och investeringar samt i finansieringsverksamheten. Finansieringsanalysen har gjorts
upp for ekonomiplanperioden i enlighet med de uppgifter som budgeterats i driftsekonomin,
investeringarna och de finansiella posterna.

Finansieringsanalysens struktur och innehall

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode utgérs av de anslag som budgeterats i
driftsekonomin och investeringarna for budget- och ekonomiplanperioden. De faktorer som ingar i
driftsekonomins interna finansiering specificeras i resultatrdkningen och i finansieringsanalysen
medtas endast arsbidraget, som visar overskottet i internt tillférda medel fran den ordinarie
verksamheten.  Arsbidraget omfattar ocksd forsaljningsvinster och  -férluster  av
anlaggningstillgangar. | finansieringsanalysen elimineras forsaljningsvinster och -forluster ur
kassaflodet i verksamheten och laggs forsaljningsvinster och -forluster pa motsvarande satt till i
kassaflodet for investeringarnas del.

Kassaflodet i verksamheten utgtrs av arsbidraget, rorelsedverskott/-underskott ur affarsverkens
resultatrdkningar, extraordinara utgifter och inkomster samt korrektivposter i finansieringen, vilka
hamtas ur stadens resultatrakningsdel.

Utgifterna i kassaflodet for investeringarnas del utgors i investeringsdelen av anskaffningsutgifter for
anlaggningstillgangar medan inkomsterna utgérs av investeringarnas finansieringsandelar samt
Overlatelsevinster av nyttigheter som hor till bestdende aktiva, vilket innehaller balansvéardet av
forsaljningen av anlaggningstillgangar samt forsaljningsvinster och -forluster.

Kassaflodet for finansieringens del bestar av forandringar i utldningen, lanebestandet, det egna
kapitalet och dvriga forandringar i likviditeten. | forandringar i utlaningen ingar lan som staden beviljat
samt placeringar och lanefordringar. Som férandringar i utlaningen presenteras Okningar och
minskningar av lan separat.

| forandringar i lanebestandet ingar en uppskattning av hur stora langfristiga lan staden tar under
budgetaret, dvs. 6kningen i lanemangden. Minskningar i langfristiga 1an anger en uppskattning av
hur stora amorteringar av langfristiga lan som gors under budgetaret.

Affarsverkens inverkan pa stadens finansieringsanalys

Affarsverkens finansieringsanalyser presenteras bade forenade med stadens finansieringsanalys
och separat for affarsverken sammanlagt. Utbver detta presenteras varje enskilt affarsverks
finansieringsanalys ocksa under respektive affarsverk i budgeten.

Fonderna

Fondernas inverkan ingdr i stadens finansieringsanalys. Varje enskild fonds finansieringsanalys
presenteras ocksa separat under respektive fond i budgeten. Vanda stads fonder ar Bostadslane-,
fastighets- och byggnadsfonden, Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena,
Fonden for social kreditgivning och Skadefonden. Andringar i fonder presenteras i stadens
resultatrakning.
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Finansieringsanalys
Staden, fonderna och affarsverken

1000 Euro Staden +  Affarsverken Totalt
fonderna BDG 2022 BDG 2022
BDG 2022

Verksamhetens kassafléde
Arsbidrag 86 597 1976 88573
Extraordinara poster 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda medel -42 399 0 -42 399

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -154 440 -2 500 -156 940
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 3375 0 3375
Foorandrlngs_lnkomster av tillgangar bland 45 899 0 45 899

bestaende aktiva

Verksarphetens och investeringarnas -60 968 524 _61 492

kassafléde

Finansieringens kassafldde

Forandringar i utlaningen -5 460 0 -5 460
Okning av utlningen -8 000 0 -8 000
Minskning av utlaningen 2 540 0 2 540

Forandringar i lanebestandet 63 290 0 63 290
Okning av langfristiga lan 135 000 0 135 000
Minskning av langfristiga lan -71 710 0 -71 710
Forandring av kortfristiga 1an 0 0 0

Forandringar i eget kapital 0 0 0

Overskott som aterbetalats till kommunen 0 0 0

Ovriga forandringar i likviditeten 0 0 0

Forandring i likvida medel -3138 -524 -3 662

Nettoupplaning 63 290 0 63 290




Finansieringsplan
Staden och fonderna

224

1000 Euro BS 2020 BDG 2021 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 164 325 66 063 86597 130529 124056 133562
Extraordindra poster 125 10 000 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda
medel -31266 -35080 -42399 -43020 -43650 -44290
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter -142 728 -144 365 -154 440 -154860 -148607 -158 630
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter 1973 3250 3375 2626 2000 1000
Inkomster fran forsaljning av
tillgangar bland bestdende aktiva 39815 38 580 45899 46520 47150 47790
Verksamhetens och
investeringarnas kassaflode 32243 61552 -60968 -18205 -19051 -20568
Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen 5845 -2 500 -5 460 770 2150 -210
Okning i lanefordringar -249 -8 000 -8 000 -8000 -8000 -8000
Minskning i lanefordringar 6 093 5500 2540 8770 10150 7790
Forandringar i lanestocken -48 574 67 640 63290 23300 20550 24220
Okning i langfristiga lan 120000 150000 135000 130000 130000 65000
Minskning i langfristiga lan -159093 -82360 -71710 -106 700 -109450 -40780
Forandring i kortfristiga lan -9 481 0 0 0 0 0
Forandringar i eget kapital 3497 0 0 0 0 0
Overskott som aterbetalats till
kommunen 0 0 0 0 0 0
Ovriga férandringar i likviditeten 17719 0 0 0 0 0
Forandring i likvida medel 10 730 3588 -3138 5 865 3649 3442
Nettoupplaning -39 093 67 640 63290 23300 20550 24220
Malen och nyckeltalens malvarde
Utfallet av verksamhetens och
investeringarnas kassaflode 32243 -29309 -90277 -108482 -127533 -148 101
Laneskotselbidrag 1,0 0,8 1,2 1,2 1,1 3,0
Likviditet, kassadagar 23 25 23 41 42 42



Finansieringsplan

Staden, fonderna och affarsverken
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1000 Euro BS 2020 BDG 2021 BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 166 754 68 186 88573 130529 124056 133562
Extraordindra poster 125 10 000 0 0 0 0
norekivposter tlintemttliorda 31431 35080 42399 43020 43650 -44290
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -144 947 -146 665 -156 940 -154 860 -148 607 -158 630
Finansieringsandelar for 2109 3250 3375 2626 2000 1000
investeringsutgifter
Inkomster fran forsdljning av 40032 38580 45899 46520 47150 47 790
tillgangar bland bestaende aktiva
verksamhetens och 32642 -61729 61492 -18205 -19051 -20 568
investeringarnas kassaflode
Finansieringens kassafléde
Forandringar i utldningen 5845 -2 500 -5 460 770 2150 -210
Okning i lanefordringar -249 -8 000 -8000 -8000 -8000 -8000
Minskning i lanefordringar 6 093 5500 2540 8770 10150 7790
Forandringar i lanestocken -48 574 67 640 63290 23300 20550 24220
Okning i l&ngfristiga [an 120000 150000 135000 130000 130000 65000
Minskning i langfristiga lan -159093  -82360  -71710 -106 700 -109 450 -40 780
Forandring i kortfristiga lan -9 481 0 0 0 0 0
Forandringar i eget kapital 3497 0 0 0 0 0
Overskott som aterbetalats till
kommunen 0 0 0 0 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten 14 283 0 0 0 0 0
Forandring i likvida medel 7 693 3411 -3 662 5 865 3649 3442
Nettoupplaning -39 093 67 640 63290 23300 20550 24220
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Kompletterande uppgifter

Vanda stad och affarsverken

1000 euro BS 2020 PRG 2021* BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
Invanarantal 31.12 237 231 240 530 243 368 247 495 253158 259 277
- fodelsedverskott 1 050 1086 1108 1148 1213 1262
- nettomigration 2 249 1751 3019 4514 4 906 4622
Inkomstskattesats 19,00 19,00 19,00 6,61** 6,61** 6,61**
Fastighetsskattesats

- allman 1,00 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28
- stadigvarande

bostadsbyggnad 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41
- annat an stadigvarande

bostadsbyggnad 1,00 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25
- kraftverk 2,85 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10
- obebyggd

byggnadsplats 4,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
Verksamhetsutgifter M€ -1 680 -1 819 -1 852 -986 -1 007 -1 027
Verksamhetsbidrag M€ -1 226 -1 303 -1378 -622 -636 -650
Skatteinkomster M€ 1073 1122 1161 573 574 591
Statsandelar M€ 293 255 282 158 166 174
Arsbidrag (inkl. affarsv. o.

fonder) M€ 167 99 89 131 124 134
Avskrivningar M€ -112 -109 -112 -115 -118 -121
Arsbidrag % av

avskrivningarna -149 % -90 % -79 % -113 % -105 % -110 %
Bruttoinvesteringar (inkl.

affarsv. o. fonder) M€ -145 -147 -157 -151 -161 -158
Investeringar, egen

anskaffningsutg. (inkl. -143 -143 -154 -148 -159 -157
affarsv. o. fonder) M€

- internt tillférda medel

for investeringar % 117 % 69 % 58 % 88 % 78 % 85 %
Forandring av langfristiga

lan M€ -49 41 63 23 21 24
Langfristigt lanebestand

31.12. M€ 859 899 962 985 1 006 1030
Lanebestand €/invanare 3619 3738 3953 3982 3974 3973
Verksamhetsutgifter €/

invanare -7 081 -7 564 -7 611 -3 982 -3978 -3 960
Skatteinkomster

€/invanare 4 523 4 665 4771 2315 2 267 2279
Statsandelar €/invanare 1235 1 060 1159 640 656 669
Arsbidrag €/invanare 703 410 364 527 490 515
Totala utgifter M€ -1 822 -1 964 -2 007 -1134 -1 165 -1 180

*) Prognosuppgift enligt den andra delarsoversikten for ar 2021.
**) | samband med valfardsomradesreformen gors en nedskarning i skattesatserna for ar 2023 utifran
inkomstskattesatserna for ar 2022. Enligt den senaste kalkylen skulle inkomstskattesatserna skaras ned med
12,39 procentenheter, varvid Vandas inkomstskattesats blir 6,61. Den slutliga procentuella andel som skérs

ned klarnar under ar 2022.
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FORMLER SOM ANVANDS VID KALKYLERINGEN AV NYCKELTAL

RESULTATRAKNINGSDELEN
Verksamhetsinkomster / verksamhetsutgifter, %
= 100 * Verksamhetsintékter / verksamhetskostnader
Arsbidrag/Avskrivningar, %

= Arsbidrag / Avskrivningar * 100

Arsbidrag, euro/invanare

= Arsbidrag / Invanarantal

Ackumulerat 6ver-/underskott /invanare

= [Foregaende rakenskapsperioders overskott (underskott) + Rakenskapsperiodens oOverskott
(underskott)] / Invanarantal

FINANSIERINGSDEL

Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Varje ar granskas hur utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflode utvecklas
utgdende fran Verksamhetens och investeringarnas kassafldde under det bokslutsar som foregar
uppgorandet av budgeten, varvid det kalkylerade kassaflodet for varje ar antingen laggs till eller
minskas.

Laneskotselbidrag

= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Laneamorteringar)

Laneskotselformagan ar god, da nyckeltalets varde 6verstiger 2, tillfredsstallande, da nyckeltalet ar
1-2 och svag, da nyckeltalets varde stannar under 1.

Likviditet, kassadagar
= 365 dgr * Likvida medel vid rakenskapsarets slut/Betalning ur kassan under rakenskapsaret

Nyckeltalet anger hur manga dagars betalning ur kassan som kan tackas med likvida medel.
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KOMMUNKONCERNEN

Med en kommunkoncern avses en ekonomisk enhet som bestar av kommunen samt en eller flera
juridiskt sjalvstandiga sammanslutningar, i vilkken kommunen ensam eller tillsammans med andra
sammanslutningar som hor till kommunkoncernen har bestdmmanderatt i en eller flera
sammanslutningar (dottersamsammanslutningar). Bestammanderéatten kan ocksa basera sig pa att
dottersammanslutningen ensam eller tillsammans med andra dottersammanslutningar har
bestdammanderatt i en annan sammanslutning.

Staden utgor koncernens modersammanslutning. Dottersammanslutningar  kallas de
sammanslutningar i vilka modersammanslutningen har bestdmmanderatt.
Intressesammanslutningar benamns de sammanslutningar i vilka modersammanslutningen
antingen ensam eller tillsammans med andra koncernsammanslutningar samtidigt har ett betydande
inflytande (20-50 % av rdstratten) och en betydande agarandel (minst 20 % av bolagets eget kapital)
i sammanslutningen.

Styrning av koncernens verksamhet

| koncernledningen ingdr stadsstyrelsens koncernsektion, stadsdirektéren och évriga myndigheter
som bestdms i fOrvaltningsstadgan. Koncernledningen ansvarar for styrningen av
kommunkoncernen och fér ordnandet av koncernens interna kontroll. Stadens koncernledning
bestar av de myndigheter och tjansteinnehavare som foredrar, tar beslut och verkstaller arenden
som berér koncernsammanslutningarna samt ansvarar for stadskoncernens intressebevakning i
enlighet med det koncerndirektiv och den budget och férvaltningsstadga som godkants av
stadsfullméaktige.

Koncernstrukturen 30.9.2021

Koncernsammanslutningens namn Hemort | kommunens | koncernens
ago, % ago, %

Dotterbolag

As Oy Vantaan Katriinanrinne Vanda 100,0 % 100,0 %
As Oy Vantaan Keltasafiiri Vanda 100,0 % 100,0 %
As Oy Vantaan Sepanpuisto Vanda 100,0 % 100,0 %
Kaunialan Sairaala Oy Grankulla 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Kehasuora Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Pakkalankuja 11 Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Tiedepuisto Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Tikkurilan Keskustapysakointi Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Ulrikanpuiston paivakoti Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Helikopteritukikohta Vanda 100,0 % 100,0 %
Ratakujan Pyséakainti Oy Vanda 100,0 % 100,0 %
Tikkuparkki Oy Vanda 100,0 % 100,0 %
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy Vanda 100,0 % 100,0 %
Vantaan Tyoterveys Oy Vanda 100,0 % 100,0 %
Koncernen VAV Yhtyma Oy Vanda 100,0 % 100,0 %

VAV Asunnot Oy Vanda 0,0 % 100,0 %

VAV Palvelukodit Oy Vanda 0,0 % 100,0 %

VAV Hoiva-asunnot Oy Vanda 0,0 % 100,0 %
VTK Kiinteistét Oy-koncernen Vanda 100,0 % 100,0 %

Kiint Oy Myyrinselk& Vanda 0,0 % 100,0 %

Kiint Oy Vantaan Jonsaksentie 4 Vanda 0,0 % 100,0 %

Kiint Oy Vantaan Peltolantie 5 Vanda 0,0 % 100,0 %

Kiviston Putkijate Oy Vanda 0,0 % 100,0 %
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Koncernsammanslutningens namn | kommunens | koncernens

Hemort

ago, % ago, %
Myyrmaen Urheilupuisto Oy Vanda 0,0 % 100,0 %
Koy Korallin Pysakainti Vanda 0,0 % 68,6 %
Kiint Oy Lehdokkitien Virastotalo Vanda 84,6 % 100,0 %
Mercuria Kauppaoppilaitos Oy Vanda 95,5 % 95,5 %
Ruukkukujan Autopaikat Oy Vanda 87,2 % 88,3 %
Kiint Oy Vantaan Maakotkantie 10 Vanda 37,1 % 86,3 %
Korson Pienteollisuustalo Oy Vanda 83,1% 83,1 %
Kiint Oy Korson Toimistokeskus Vanda 77,1 % 77,1 %
Kiint Oy Tikkurilan Terveysasema Vanda 62,2 % 73,8 %
Hakopolun Liikekiinteistd Oy Vanda 60,7 % 60,7 %
Vanda Energi Ab Vanda 60,0 % 60,0 %
Vanda Energi EInat Ab Vanda 0,0 % 60,0 %
Kiint Oy Hakucenter Vanda 35,3 % 53,4 %
Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy Vanda 52,4 % 52,4 %
Samkommuner
Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster Helsingfors 19,5 % 19,5 %
Huvudstadsregionens Vatten Ab Helsingfors 15,8 %
Uudenmaan Woima Oy Helsingfors 15,6 %
HSY Holding Oy Helsingfors 195%
Samkommunen Helsingforsregionens trafik Helsingfors 17,2 % 17,2 %
Nylandska samkommunen for missbrukarvard Hyvinge 17,5% 17,5 %
Nylands férbund Helsingfors 15,4 % 15,4 %
ETEVA Mantsala 12,2 % 12,2 %
Uudenmaan Vammaispalvelut Oy Mantsala 0,0 % 12,2 %
Kiint Oy Hameenlinnan Virvelinranta Tavastehus 0,0 % 4.5 %
S_amko_mnj. for Helsingfors och Nylands Helsingfors
sjukv.distrikt 119% 119%
HUS Kiinteistot Oy Helsingfors 0,0% 11,9 %
Kiinteist6 Oy HUS-Asunnot Helsingfors 0,0 % 11,9 %
Uudenmaan sairaalapesula Oy Kervo 0,0 % 9,3%
Asunto Oy Pilvenmaki Hyvinge 0,0 % 11,9 %
Asunto Oy Porvoon Joukahaisentie 5 Borga 0,0 % 8,4 %
Hyks-institutet Helsingfors 0,0% 11,9 %
Puro Tekstiilihuoltopalvelu Oy Abo 0,0 % 6,0 %
Orton Oy Helsingfors 0,0 % 11,9%
Samkommunen for Vastra Nylands folkhtgskola Raseborg 3,1% 3,1%
Fastighetsaktiebolaget Karis Elevbostader Raseborg 0,0 % 3,1%
Samkomm. Karkulla kommunalférbund for Pargas
omsorger 25% 2,5%
Intressesammanslutningar
As Oy Vantaan Naatakuja 3 Vanda 41,5 % 41,5 %
Hakunilan Keskus Oy Vanda 40,4 % 40,4 %
Kiint Oy Tikkurilan Raha-asema Vanda 40,0 % 40,0 %
Kiint Oy Vantaan Saastétalo Vanda 39,6 % 39,6 %
Kiint Oy Korsontie 2 Vanda 34,0 % 34,0 %
Laurea Ammattikorkeakoulu Oy Vanda 32,4 % 32,4 %
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Koncernsammanslutningens namn H | kommunens | koncernens
emort . 0 . 0
ago, % ago, %
As Oy Tikkurilan Koivutie 10 Vanda 30,5% 30,5 %
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy Vanda 26,0 % 26,0 %
As Oy Korsonpiha Vanda 24,1 % 24,1 %
As Oy Hirvitie 39 Vanda 21,7 % 21,7 %
Huvudstadsregionens Vagnpark Ab Helsingfors 27,5 % 27,5%
Vanda Energi Oy Ab (underkoncern) Vanda
Svartisen Holding AS Trondheim 0,0 % 29,8 %
Kolsin Voima Oy Kotka 0,0 % 13,5 %
Oomi Palvelut Oy Vanda 0,0 % 17,0%
VTK Kiinteistot Oy Vanda
Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki Vanda 0,0 % 29,8 %
Kiint Oy Ruusuparkki Vanda 0,0 % 26,1 %
Samkommunen Helsingforsregionens trafik
Kiint Oy Asemapaallikonkatu 5 Helsingfors 0,0 % 12,0%
TVV Lippu- ja maksujarjestelma Oy Tammerfors 0,0 % 2,4%
Samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster
Huvudstadsregionens Ateranvandningscentral Helsingfors
Ab 0,0 % 5,0 %
Oy Asemapaallikdnhovi Helsingfors 0,0 % 2,8%
) Kegki-Uudenmaan Vesiensuojelun Tusby
likelaitoskuntayhtyma 0,0 % 6,4 %
ETEVA
Kiinteistd Oy Jarvenpaantie 640 Y 0,0 % 52 %
Kiinteisté Oy Mantsalan toimistotalo 0,0 % 6,0 %
Samkomm. fér Helsingfors och Nylands
sjukv.distrikt
Kiint Oy Hyvinkaan sairaalanmaki Hyvinge 0,0 % 4,1 %
Kiint Oy Biomedicum Helsinki Helsingfors 0,0 % 3,0 %
As Oy Paciuksenkatu 4 Helsingfors 0,0 % 2,6 %
FinnHEMS Oy Helsingfors 0,0 % 2.4 %
Hyvinkdan Ravitsemispalvelut Oy Hyvinge 0,0 % 4,8 %
Oy Apotti Ab Helsingfors 12,4 % 17,6 %
Finlands Omsesidiga Patientférsakringsbolag Helsingfors 0,0 % 4,0 %
Osammanstallda
Anturikeskus Oy Vanda 24,0 % 24,0 %
Yrityspuiston Autopaikat Oy Vanda 31,0 % 31,0 %
VAV Asunnot Oy (underkoncern) Vanda
Kivikirveenkujan Autopaikoitus Oy Vanda 0,0 % 67,4 %
Metsolan Pysakdinti Oy Vanda 0,0 % 355%
Kiinteistdé Oy Myyrinsarki Autopaikoitus Vanda 0,0 % 33,3 %
Asunto Oy Viljapelto Vanda 0,0 % 23,3 %
Kiinteistd Oy Vantaan Rubiiniparkki Vanda 0,0 % 17,7 %
Kiint Oy Ruusuparkki Vanda 0,0 % 9,4 %
Kaunialan Sairaala Oy
Kauniala Oy Grankulla 0,0 % 100,0 %
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Andringar i koncernstrukturen under ekonomiplaneperioden 2022-2025

Koncernstrukturen fortydligas med anledning av valfardsomradesreformen sa att den stodjer
serviceproduktionen som kvarstdr hos staden. Malet for arrangemangen som riktas till
koncernbolagen ar ocksa att stodja stadens produktivitets- och tillvaxtprogram. | princip grundas nya
bolag endast om verksamheten i det bolag som grundas inte gar att centralisera till redan befintliga
bolag. Staden séljer inte sina dotterbolagsaktier till valfardsomradet.

Koncernbolagens investeringar under ekonomiplaneperioden 2022-2025

Investeringar av Vanda stads storsta dotterbolag framstélls som en del av stadens investeringstabell.

Stadens investeringar totalt, 1000 euro BS 2019 |BDG 2020| BDG 2021 | EP 2022 | EP 2023
Staden, fonderna och affarsverken 157 609 149 975 146 666 156 940 | 154 860
stadens
DOTTERSAMMANSLUTNING BS 2019 | BS 2020 |Progn 2021| EP 2022 | EP 2023 | EP 2024 EP2025 ol
Vanda Energi-koncernen 13 266 42500 60416 71165 106540 71915 22427 60 %
VAV-koncernen 46 559 20 756 39 404 55 055 16 817 0 0 100 %
VTK-koncernen 7746 3262 11 760 40 706 70 920 67 520 61 720 100 %
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy 375 453 680 680 670 600 600 100 %
DE STORSTADOTTERBOLAGENS INVESTERINGAR
TOTALT 67 946 66 971 112 259| 167 606 194 947 140 035 84 747
Ovriga dottersammanslutningars investeringar totalt BS 2019 BS 2020 |Progn 2021|BDG 2022| EP 2023 EP 2024 EP2025
enligt &garandel, 1000 euro
1473 11413 8 062 2 663 1722 1410 1232
stadens
SAMMKOMMUN BS 2019 BS 2020 | BDG 2021 | EP 2022 | EP 2023 EP 2024 andel
HUS, Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt 19 004 28 560 34 629 34 034] Inte i Vandas koncern 11,90 %
HRT 2827 3802 3940 4 300 2408 1548 172 %
HRM 51 125 61 081 46 037 43 260 47 339 - 21,7%
Nylands foérbund 34 9 9 - - 15,4 %
Nylandska samkommunen fér missbrukarvard 18 19 35 35 17,5 %
ETEVA 22 22 60 39|Inte i Vandas koncern 12,2 %
VASTRA NYLANDS FOLKHOGSKOLA 0 1 0 - | 31%
KARKULLA 3 1 1 - Inte i Vandas koncern 2,5%
TOTAL ANDEL AV SAMKOMMUNERNAS
INVESTERINGAR 73033 93 495 84 711 81 668 49 747

Samkommunernas budgetsiffror baseras pa siffrorna enligt verksamhets- och ekonomiplaneringen for ar 2021.

Lanestocken for dotterbolag och samkommuner i relation till Vanda stads
agarandelar

DOTTERSAMMANSLUTNING BS 2019 BS 2020 Progn 2021 | BDG 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025 Vanda stads dgarandel
Vanda Energi-koncernen 107 564 130 296 155 157 182 632 214578 254 610 258 258| 60 %
VAV-koncernen 512952 480552 457 025 421509, 409 138 389384 378 607 100 %
VTK-koncernen 111 600} 94789 88274 132596 187215 241084 287 853 100 %
De viktigaste dotterbolagens 13n totalt 732 116 705 637 700 455 736 737 810931 885 078 924 718
[ 6vriga dot lutningartotalt 1000EURO | BS2019 | BS2020 | Progn.2021| BDG2022 | EP2023 | EP2024 | EP2025 | Vanda stads dgarandel |
Stadens andel av lanen [ 11151 | 16038 | 12499 | 6828 | a8 | 4194 | 3611 | 52,4% —100% |
SAMMKOMMUN BS 2019 BDGF 2020 BDG 2021 EP 2022 EP 2023 | EP 2024 EP 2025 Vanda stads andel
HUS, Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt 50229 25001 22820 18 655 Inte i Vandas koncern 11,9%
HRT, Helsingforsregionens trafik 0 6790 7740 0 0 0 17,2%
HRM, Helsingforsregionens miljétjdnster 98 840 26436 30017 17277 13497 16 163 21,7%
Nylands férbund 31 9 — — - 15,4 %
Nyldndska samkommunen fér missbrukarvard 34 19 19 19 - 17,5%
ETEVA 0 0 0 0 Inte i Vandas koncern 12,2%
Vastra Nylands folkhogskola 4 1 2 0 | 31%
Karkulla 3 1 2 — Inte i Vandas koncern 2,5%
TOTAL ANDEL AV SAMKOMMUNERNAS LANESTOCKAR 149 141 58 258 60598 35950 13497 | 16 163

Samkommunernas budgetsiffror baseras pa siffrorna enligt verksamhets- och ekonomiplaneringen for ar 2021.
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Borgensforbindelser som ges till koncernsammanslutningar

Enligt koncerndirektivet och de agarpolitiska riktlinjerna beviljar staden i huvudsak borgen endast at
egna dottersammanslutningar. Vid beviljandet av borgen beaktar staden alltid EU:s bestammelser
om statliga stdéd och tillampliga nationella bestdmmelser. Om beviljande av stadens borgen,
borgensprovisioner och motsakerheter beslutar stadsfullméktige. Om &vriga villkor beslutar
stadsstyrelsen vid sitt verkstallande av stadsfullmaktiges beslut. Ett borgensbeslut far inte
verkstéllas innan det vunnit laga kraft.

| aterstdende borgensansvar hade staden i slutet av ar 2020 sammanlagt omkring 399 milj. euro av
de runt 680 milj. euro som stadsfullmaktige beviljat. Ansvaren for dottersammanslutningarnas del
var runt 680 milj. euro och av de skulder och leasingansvar som ifragavarande borgensforbindelser
getts for kvarstod runt 314 milj. euro.

Stadens borgensansvar for andra an de egna dottersammanslutningarnas del var i slutet av 2020
sammanlagt 82 milj. euro och av de skulder och leasingansvar som ifragavarande
borgensforbindelser getts for kvarstod runt 32 milj. euro.

Borgen som beviljats for intressebolag (Apotti) uppgick 31.7.2021 till ca 32 milj. euro och borgen for
lan utanfor koncernen uppgick till ca 3 milj. euro. Apottis borgen kommer att overforas till
valfardsomradet Vanda-Kervo.

Malen for Vanda stads dotterbolag 2022-2025

Enligt 14 8 i kommunallagen beslutar fullméktige om principerna for &garstyrningen samt
koncerndirektivet. Via agarstyrningen soérjer man for att kommunkoncernens basta beaktas i
verksamheten i kommunens dottersammanslutningar.

Fullméaktige kan genom sina uppstallda mal styra dottersammanslutningarna i deras egen process
for att stalla upp mal. De mal som uppstélls av fullmaktige kan réra en dottersammanslutnings
stallning, verksamhetens omfattning, verksamhetsférutsattningarna (bl.a. investeringar), servicens
kvalitet, prissattningsprinciperna eller avkastningskraven pa kapitalet. | detta syfte ar uppstallandet
av mal till sin karaktar indirekt, att fora fram huvudagarens vilja.

Ar 2021 férnyades mélen i sin helhet. Koncernbolagens uppstéllande av mal fér budgetperioden
2022 utvecklades vidare. Man har forsokt astadkomma enhetligare och enklare mal for att
agarstyrningen och rapporteringen som berdr koncernsammanslutningarna i fortsattningen ska vara
annu tydligare och mer forutsdgbara ur koncernsammanslutningarnas perspektiv och for att
bolags6vervakningen ska vara tydligare. For malen har man utformat malkategorier enligt vilka
malen for varje koncernsammanslutning satts upp. De stora dotterbolagens mal delas upp i mal som
ror ekonomi, funktion och kvalitet, personal samt ansvarstagande.



Vanda Energi Ab
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Vanda stad ager 60 % och Helsingfors stad 40 % av Vanda Energi Ab. Koncernen Vanda Energi bestar av moderbolaget Vanda Energi Ab och dess
dotterbolag Vanda Energi Elnat Ab. Utéver detta har bolaget intressesammanslutningar. Vanda Energi-koncernen innehar en central roll som producent,
saljare och distributor av el och varme. Dessutom uppratthaller och utvecklar koncernen energiinfrastrukturen i Vanda. Genom sitt agande sakrar staden
sin mojlighet att paverka uppréatthallandet och utvecklingen av den lokala energiinfrastrukturen. Som agare forvantar sig staden fa avkastning pa sitt
investerade kapital fran Vanda Energi Ab i form av forutsagbara och jamna utdelningsintakter. Vanda Energi stodjer i sin verksamhet Vanda stads
klimatneutralitetsmal, vilket innebar atgarder inriktade pa kol- och fossilfria produktionssatt. Syftet med Vanda Energi Ab:s investeringsprogram ar att
bolaget avstar fran anvandningen av fossila branslen fore ar 2026. Anvandningen av torv upphor ar 2021, anvandningen av stenkol ar 2022 och
naturgas ar 2024. Till detta mal anknyter investeringar i Martensdals geotermiska jordvarmeverk, utbyggnaden av avfallskraftverket och
sasongsvarmelagret. Dessutom utokar bolaget energiatervinningen ur avfall till behandlat virke och avfall som kraver hogre varmebehandling ar 2024.
Vanda Energi-koncernen framjar i sin verksamhet en forbattring av energieffektiviteten och bidrar starkt till den cirkulara ekonomin. Vanda Energi Ab:s
mal &r att vara klimatneutralt &r 2030.

tillfredsstallelse

Mal Matare Utfall 2020 Pro%ggi Ma&lniva 2022 MAlnivad 2023 M&lniva 2024 Malniva 2025
Mal i anslutning till ekonomin
Resultat:
Koncernens 64,1 M€ 42,7 M€ 44 9 M€ 52,4 M€ 57 M€ 60,2 M€
rorelsevinst M€
Hallbar och ansvarsfull | Koncernens ROIC 8,70 % 6,40 % 5,40 % 6,80 % 6,70 % 7,30 %
skotsel av ekonomin | Aktieutdelningsmal:
04 -
%-andelav 35 % 50 % 50 % 50 % 50 % 50 %
rékenskapsperiodens
resultat
Mal i anslutning till verksamhetens art
Arbetarskydd Olycksfall per miljon 13,2 9,8 7,8 3,9 2 0
arbetstimmar
Mal i anslutning till personalen
Personalens Enkat, skala 1-5 3,6 3,7 3,8 3,9 4 4
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Avskaffande av
fossila branslen
fore ar 2026

av stenkol
upphor

av atgarder for
att ersatta
fossila
branslen

Ml Mtare Utfall 2020 Progzgcz’i MA&lniv& 2022 M&lniva 2023 Malniva 2024 Malnivé 2025
Mal i anslutning till ansvarstagande
Specifika utslapp
fran produktion och
anskaffning for 111 122 107 93 93 90
koldioxidens del, g/
Begransning av kWh
miljoférandringen Anvandningen | Genomférande | Genomforande | Genomforande

av atgarder for
att ersatta
fossila
branslen

av atgarder for
att ersatta
fossila
branslen

VAV Yhtyma Oy

VAV-koncernen &gs i sin helhet av staden, och till koncernen hér moderbolaget VAV Yhtyma Oy samt dotterbolagen VAV Asunnot Oy, VAV Palvelukodit
Oy samt VAV Hoivakodit Oy, som till 100 procent ags av VAV Yhtyma Oy. Koncernen later bygga, ager och forvaltar hyresbostader i Vanda och utokar
samtidigt stadskoncernens langfristiga tillgangar. VAV Yhtyma Oy producerar fritt finansierade bostader, VAV Asunnot Oy statligt understodda
hyresbostader (ARA) och VAV Palvelukodit Oy servicebostader. Tyngdpunkten i produktionen ar de statligt understédda ARA-hyresbostaderna. VAV-
koncernens uppgift ar att fér Vandabor producera hyresboende av hog kvalitet och till rimlig kostnad. Koncernens priméra syfte ar att stédja stadens
bostadspolitiska mal. | egenskap av agare faststéller staden genom &agarstyrning VAV-koncernens bostadsmangd och deras lagen. VAV-koncernen
har ett sarskilt ansvar i att tillhandahalla boende till rimliga kostnader at hushall med sméa och medelstora inkomster och trygga en reell stabil utveckling
av boendekostnaderna samt att férebygga bostadsléshet i Vanda. VAV-koncernen framjar ett tryggt fysiskt och ekonomiskt boende for invanare,
garanterar trygga bostadsfastigheter och stravar efter att férebygga vrakningar genom forutseende atgarder. VAV stoder genomférandet av stadens
strategi for att forebygga segregation.

VAV Asunnot Oy
(min)

MAl Métare Utfall 2020 Progzgcz’i M&lnivd 2022 M&Iniva 2023 Ma&lniv& 2024 Malniva 2025
Mal i anslutning till ekonomin
Hallbar och ansvarsfull | Beskattningsbart
skotsel av ekonomin resultat (€) 122 000 0 0 0 0 0
VAV Yhtyma Oy
Beskattningsbart
resultat (€)
0 0 0 0 0 0
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Ml Métare Utfall 2020 Pro%ggi M&lniva 2022 Malniva 2023 M&lniva 2024 Malniva 2025
Beskattningsbart resultat
(€)
VAV Palvelukodit Oy 0 0 0 0 0 0
(min)
Beskattningsbart resultat
(€)
N/A 0 0 0 0
VAV Hoiva-asunnot Oy "
Bostadsproduktion | Bostadsproduktion (320 0 220 241 175 350 350
bost./ar)
Forandring av Maximal férandring av kostnadsindexet for fastighetsunderhall (2015 =100, €/m?)
underhallskostnader
Mal i anslutning till funktion och kvalitet
Bibehallande av Langsiktig plan for
b9stadsbestandets reparationsverksamheten, 15,3 14,3 15,9 15,3 16,3 16,5
varde och b
) M€
uthyrningsbarhet
Kundtillfredsstéllelse NPS (Net Promote Score) 36,5 37 37,5 38 38,5 39
Mal i anslutning till personalen
Arbetstillfredsstéllelse | Over genomsnittet i jamforelsematerialet (Arbetspensionsforsakrarnas undersokning)
Halsobaserad franvaro | % av personalen/ar 1,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5

) Om det ar mojligt att anvanda bostadshusreserven.
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Prognos

2021 Malniva 2022| Malniva 2023 Malniva 2024 | Malniva 2025

Mal Méatare Utfall 2020

Mal i anslutning till ansvarstagande
Producerad med
solenergisystem

fastighetsel %-
andel/ar

(nya fastigheter)

Stodjande av stadens | Genomforandegrad
klimatneutralitetsmal for bolagets
atgarder enligt
vagkartan for
resurssmarthet, % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
(vidtagna atgarder /
totalt antal atgarder
som planerats for
granskningsaret)

VTK Kiinteistot Oy

VTK Kiinteistot Oy ar VTK-koncernens moderbolag, till vilket ocksa dotterbolag som ags av bolaget till 100 procent hor, som Kiviston Putkijate Oy,
Kiinteisté Oy Vantaan Peltolantie 5, Kiinteistd Oy Myyrinselkd, Kiinteisté Oy Vantaan Jonsaksentie 4, Vantaan Innovaatioinstituutti Oy och Myyrmaen
Urheilupuisto Oy. Utdver detta har VTK Kiinteistét Oy intressebolag och mindre andelar i andra bolag. Stadens egen serviceproduktion behéver olika
utrymmen till sitt forfogande och VTK Kiinteistét Oy innehar en viktig roll i produktionen av utrymmen. VTK Kiinteistot Oy:s uppgift ar att lata bygga och
att aga lokaler som stddjer stadens néaringsliv (bl.a. lager, produktionslokaler osv.), skollokaler fér andra stadiet och idrottshallar (simhallar bortréknade),
Ovriga objekt som stadens projektledningsgrupp stéllt under bolagets ansvar samt att skéta byggherre- och agaruppagifter i anslutning till fastigheter i
bolagets 4go. De byggnader och tomter som ags av VTK-koncernen ar betydande tillgangar vars byggande och uppratthallande VTK-koncernen skéter
ansvarsfullt med tanke pa ekonomin och ur ett miljdperspektiv. VTK-koncernen forbinder sig till stadens klimatneutralitetsmal och utvecklar
energieffektiva I6sningar for sina fastigheter och bygger och renoverar dem pa ett resurssmart satt sa att ocksa den cirkulara ekonomins majligheter
beaktas. Den ansvarstagande verksamheten anknyter till bl.a. VTK-koncernens energisyner och reparationer som ska utforas utgdende fran dem samt
kartlaggning av alternativ till férnybar energi i nybyggnadsprojekt.
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Ml Métare Utfall 2020 Progzr(‘)gi Malniva 2022 Malniva 2023 Malniva 2024 Malniva 2025
Mal i anslutning till ekonomin
Soliditet % 29,3 26,5 | odver 20 Over 20 Over 20 Over 20
Resultat milj. eur 2 2 2 2 2
Hallbar och ansvarsfull esu E_j & eu? 3.3
skétsel av ekonomin Uthyrningsgrad for
externa 95 93 93 93 93 93
uthyrningsobjekt %
Mal i anslutning till funktion och kvalitet
Halsosamma, trygga och | Av omsattningen
trivsamma lokaler anvands ca 10 % for
(inklusive forbattringar | ombyggande, 5 10 10 10 10 10
av inomhusluften) milj. eur
Mal i anslutning till ansvarstagande
Energieffektivitet:
Energibesparing, 1.0 % fran
COZ'Ut_‘?IapP % foregaende arets -2,0 -3 -2 -2 -2
(2018 jamforbar niva
utgangsniva 9 305
tCo2/a)
Genomférande av n/a 24 28 19 21 9

Stodjande av stadens
klimatneutralitetsmal

atgarder i enlighet
med
rekommendationerna
fran energisynerna

genomférandegrad
%/ar
(uppféljningsperiod
totalt 100 %)
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Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy &r ett inhousebolag som Vanda stad ager till 100 % som producerar maltids-, sanitets- och fastighetstjanster at staden.
Som en del av beredningen av strukturdndringarna i produktivitets- och ekonomiprogrammet och med anledning av den framtida social- och
halsovardsreformen har man under ar 2021 latit géra en utredning om framtiden for ordnandet av stad-, maltids- och fastighetsservice i Vanda.
Utredningen innehaller alternativ for organiseringen av Vanttis funktioner och fungerar som underlag for stadens agarstrategiska beslut.

Ml Métare Utfall 2020 Psroz%gi Malniva 2022 M&lniv& 2023 MA&lniva 2024 Malniva 2025
Mal i anslutning till ekonomin
Hallbar och Réakenskapsperioden
ansvarsfull skdtsel | s resultat minst 1 % 1,07 0,43 1 1 1 1
av ekonomin av omsattningen
Mal i anslutning till verksamhetens kvalitet
Forbéattring av -56 2 2 2 2
kundtillfregsstallelse Forandrat poangtal utgangsniv n/a + 20 fran aret innan + 10 fran aret + 5 fran aret +5
n (NPS) 8 innan innan
Mal i anslutning till personalen
Personalens Skala 1-5 4 4,1 4,15 4.2 4,25
tillfredsstallelse
Sjukfranvaro % % 5,9 5,6 5,8 57 5,6 55
Mal i anslutning till ansvarstagande
Total mangd
biologiskt avfall 50 48 45 42 40 38
gram/maltidsgést
Stodjande av En Minskning av Minskning av Minskning av
stadens : : koldioxidavtrycksraknar | koldioxidavtryck | koldioxidavtryck | koldioxidavtryck
klimatneutralitetsmal Minskning av i 25 £ AMFE A M
maltidsservicens etasibruk| et Jaronfoq med et jaronfoq med et Jarpfor'g med
koldioxidavtryck aret innan aret innan aret innan
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Mercuria kauppaoppilaitos Oy

Mercuria kauppaoppilaitos Oy tillhandahaller sddan grundlaggande utbildning, yrkes- och specialyrkesutbildning sarskilt inom handelssektorn vars
ordnande ar tillstandspliktigt. Laroanstaltens malinriktade studerandear ar for narvarande 789 ar. Laroanstalten ligger i det bolagsagda Mercuriahuset
i Martensdal som bolaget samtidigt for narvarande ocksa hyr ut for att anvandas av Martinlaakson lukio och Vantaan aikuislukio. Genom att 4ga bolaget
sakerstaller staden utbudet av grundl&dggande utbildning, yrkes- och specialyrkesutbildning séarskilt inom handelssektorn i Vanda. Mercuria har for sin
del en viktig roll ocksa i att forebygga marginalisering av unga, stodja studerandes dvergang till arbetslivet och framja sysselsattningen.

Ml Métare Utfall 2020 Pro%ggi M&Iniva 2022 Malniv& 2023 M&lniva 2024 Malnivé 2025
Mal i anslutning till ekonomin
Nettoresultat, euro
Resultatet paverkas
9 av eventuella
;'ﬁ)"tzg g\fhelfgrfg"rﬂfrf”" forandringar i den 1371803 300000 150 000 150 000 150 000 150 000
statliga
finansieringens
avgiftsgrunder och
betalningstidtabellen.
Arliga &tgarder i en Genomférandegrad
byggnad enligt en %
langsiktig plan pa ett
ggﬁlﬁﬂ?ﬁ ;’t‘t’%e g Ny matare 100 100 100 100 100
beaktande av %
byggnadens framtida
bruksalder
Mal i anslutning till funktion och kvalitet
Malinriktade st. 789 800 805 810 815 820
studerandear
Studeranderespons
(respons fran nps-index 62 58 58 58 60 60
yrkesskolelever,
slutenkat)
Arbets”vsrespons Tillfredsstallelse
(respons fran Mataren har bytts ut 4 4 4 4 4
yrkesskolelever) 1-5
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anvandning. Ett
resursklokt och
klimatneutralt satt ska
beaktas nar
atgarderna genomfors.

enligt den langsiktiga
planen.

Ml Métare Utfall 2020 Progzrc‘)gi Malniv& 2022 Malniva 2023 M&lniva 2024 Malnivé 2025
Mal i anslutning till personalen
Tillfredsstallelse M3 har b
Personalens arbetskansla Utataren ar bytts 4 4,1 4,1 4,1 4,1
1-5
Mal i anslutning till ansvarstagande
Andelen fornybar
a?Od‘a”de av stadens energiav. [Ny matare 100 100 100 100 100
imatneutralitetsmal fastighetsenergin
(%)
Genomférande av
ansvarskampanjer eller - | st./ar 5 6 6 6 6 6
evenemang
Kiinteistd Oy Kehé&suora
o . Prognos
Mal Méatare Utfall 2020 2021 Malniva 2022 Malniva 2023 Malniva 2024 Malniva 2025
Mal i anslutning till ekonomi och produktivitet
Rékenskapsperiodens efter utan | Resultatet utan Resultatet Resultatet Resultatet
resultat 1000 eur. avskrivningarna 39 | avskrivningar | avskrivningar utan utan utan
Hallbar och 30 positivt| avskrivningar | avskrivningar | avskrivningar
ansvarsfull skotsel av | Det langsiktiga méalet positivt positivt positivt
ekonomin ar ett positivt resultat
for
rakenskapsperioden.
Mal i anslutning till funktion och ansvarstagande
En langsiktig plan har
utarbetats med
beaktande av
byggnadens Genomférandegrad i
bruksalder och % for arliga atgarder 100 100 100 100 100 100




Kiinteistd Oy Tiedepuisto
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anvandning. Ett
resursklokt och
klimatneutralt satt ska
beaktas nar
atgarderna genomfors.

enligt den langsiktiga
planen.

Ml Métare Utfall 2020 Pro%’(‘)‘;i Malniva 2022 M&lniv& 2023 Malniva 2024 M&lniva 2025
Mal i anslutning till ekonomi och produktivitet
Rakenskapsperiodens 39 30| resultatet utan| resultatet utan| resultatet utan| resultatet utan
resultat 1000 eur avskrivningar positivt positivt positivt
positivt
Det langsiktiga malet
ar ett positivt resultat
for
rakenskapsperioden
Mal i anslutning till funktion och ansvarstagande
En langsiktig plan har
utarbetats med
beaktande av
byggnadens Genomférandegrad i
o 0 e o . o s
bruksalder och Y% fOr arliga atgarder 100 100 100 100 100 100

Mal som sétts upp for fastighetsbolag

- Utvecklingen av underhallskostnader 6verskrider inte den allménna kostnadsnivans utveckling:
Kostnadsindexet for fastighetscentralens fastighetsunderhall (jfr den foregdende rakenskapsperiodens utfall med den innevarande
rékenskapsperioden).

- Arliga atgarder enligt en langsiktig plan pa ett klimatneutralt och resurssmart sétt med beaktande av byggnadens brukséalder i den l&ngsiktiga

planen:

Atgardernas (antal) genomférandegrad 100 %.

- Anvéandningen av fornybar energi: Andel av den férbrukade elen 100 %.
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Ovanstaende atgarder beror foljande bolag:
- Ratakujan Pysékainti Oy

- Tikkuparkki Oy

- Ruukkukujan Autopaikat Oy

- Koy Lehdokkitien Virastotalo

- Koy Tikkurilan Terveysasema

- Korson Pienteollisuustalo Oy

- Koy Korson Toimistokeskus

- Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy
- As Oy Vantaan Sepéanpuisto

- As Oy Vantaan Katriinanrinne

- Koy Vantaan Maakotkantie 10

- Hakopolun Liikekiinteistt Oy

- Koy Vantaan Helikopteritukikohta

Ytterligare mal for parkeringsbolag som utévar affarsverksamhet pd marknaden

- Hallbar och ansvarsfull skétsel av ekonomin:
Att uppvisa ett positivt resultat senast innan planeringsperioden slutar.

Ovanstaende mal beror foljande bolag
- Ratakujan Pyséakdinti Oy
- Tikkuparkki Oy



Kaunialan Sairaala Oy
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Mal satts inte upp for bolaget. Ifall aktiekdpet inte realiseras 6verensstammer malen med budgeten for 2021 enligt foljande:

Mal Matare Utfall 2019 | Prognos 2020 | Malniva 2021 | Malniva 2022 | Malniva 2023| Malniva 2024
Mal i anslutning till ekonomin
Atgéirdande av de Rékenskapsperioden -98 t€ -0,35 M€ 0,4 M€ 0,4 M€ 0,4 M€ 0,4 M€
ekonomiska S resultat
konsekvenserna som | Eur
orsakats av
coronavirusepidemin
och starkande av det
egna kapitalet
Mal i anslutning till funktion och kvalitet
Forandringar i Antal patient- PAH 101 PAH 60 (mal PAH 60 PAH 50 PAH 30 PAH 30
serviceprodukternas | /invanarplatser i 65)
prioriteringar: arsslutet
Langtidsvarden (PAH) TAP 27 TAP 45 (mal TAP 50 TAP 55 TAP 60 TAP 60
minskar 45)
Det effektiverade PAK 82 PAK 85 (mal PAK 100 PAK 105 PAK 120 PAK 120
serviceboendet (TAP) 100)
Okar
Den postakuta malet nas inte
rehabiliteringen (PAK) pa grund av
Okar coronaepidemi
n
Mal i anslutning till personalen
Minskning av Franvaro % av den 7,30 % N/A 5% 4 % 4% 4 %
sjukfranvaron totala arbetstiden
Mal i anslutning till miljoansvar
Ekokompasscertifierin | Att fa och Arbetet med att ta Certifiering | Uppratthalland | Uppratthalland | Uppratthalland
g uppratthalla i bruk Q1/2021 | e av certifikatet | e av certifikatet | e av certifikatet
certifikatet ekokompassen

har inletts




Vantaan TyoOterveys Oy
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Mal satts inte upp for bolaget. Ifall aktiekdpet inte realiseras 6verensstammer malen med budgeten for 2021 enligt foljande:

Mal Matare Utfall 2019 | Prognos Malniva 2021| Malniva 2022| Malniva 2023| Malniva 2024
2020
Mal i anslutning till ekonomin
Effektivisering av den Rorelsevinst
ekonomiska verksamheten % 29 4 4 4 4
Mal i anslutning till funktion och kvalitet
Kundtillfredsstallelse Skala 1-5 —-| mal 3,8 4,0 (1-5)
(beslutsfattaren) Méatning
novembe
r 2020
Mal i anslutning till personalen
Sjukfranvaroprocent % 420%| 4,10% 4,00 %
Utokning av Party-enkaten
personaltilifredsstallelsen Skala 1-5 Malet &r att Mélet &r att Mélet &r att Malet &r att
enkatens enkatens enkatens enkatens
resultat &r minst| resultat &r minst | resultat ar minst | resultat & minst
Méatning 0,1 enheter 0,1 enheter 0,1 enheter 0,1 enheter
hosten| béttre &an under| battre &n under| battre &n under| battre &n under
2020| detforegdende| detforegdende| detforegdende| detforegdende
aret och att aret och att aret och att aret och att
utvecklingsatgar | utvecklingsatgar | utvecklingsatgar| utvecklingsatgar
der vidtagits der vidtagits der vidtagits der vidtagits
Mal i anslutning till miljoansvar
Uppratthallande av N&dvandiga
ekokompassen tgarder ja ja ja ja ja ja
genomfors
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BILAGOR

- BILAGA 1 Nybyggnation 2022-2031

- BILAGA 2 Korjausrakentaminen 2022—-2031

- BILAGA 3 Vuokra- ja osaketilojen muutokset 2022—-2031
- BILAGA 4 Liikuntapaikkarakentaminen 2022—-2026
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Storomrade | Kostnads- | 2021| 2022 2023| 2024| 2025 2026/ 2027 2028| 2029| 2030 2031

1000 euro kalkyl

A. EGNA INVESTERINGAR 2022-2031 totalt 34 850|39 031|43 440(44 670| 45 230| 70 020|103 620| 78 820|48 920|12 270| 1 370
SOCIAL- OCH HALSOVARDENS VERKSAMHETSOMRADE 50 450 550

Vuorikumpu, behov av extra utrymme (Bergkulla) Dickurshy 50| 450 550

VERKSAMHETSOMRADET FOR FOSTRAN OCH LARANDE,

skolor 5400/ 580/ 2630/10 800|15 070|16 500 39 600|21 600| 300
Aviapoliksen yhtenaiskoulu Aviapolis 50 750 9 200( 7900 100
Aviapoliksen péivakoti, Aviapoliksen koulu och ungdomslokal

(Atomi) Aviapolis 21 800 500/ 1500( 9700/ 9600[ 200

Kanniston koulu, fas Il (inkl. musikinstitutet och konstskolan) Kivistd 19 050 500/ 1500{ 8500/ 8400 150

Keimolanmé&en koulu och Keimolanméen paivakoti Kivistd 100 1 000| 12 900| 7 500 100
Tillfalliga lokaler for Kytépuiston koulu och llolan koulu Bjorkby 100

Leppékonen koulus utbyggnad Korso 14 100| 5 000 50

Uomarinteen koulu, utbyggnad, inkl. dagvardslokaler Myrbacka 5282

Hameenkylan koulu Myrbacka 100

Hameenkyléan koulus tillfalliga lokaler Myrbacka 230

Myrbacka/Gruvsta paviljongskola, grund och gardsplaner Myrbacka 300

Vaskiworen lukio, utbyggnad Myrbacka 30| 800/ 1600 20

Ojahaan peruskoulu Myrbacka 14 400 500( 7 800( 6 000 100
Utbyggnad av skola i Dickursbyomrédet Dickurshy 200 5000| 4 400 100
VERKSAMHETSOMR. FOR FOSTRAN OCH LARANDE, daghem 26 250|30 480|25 340(15 700| 22 210| 36 780| 38 800/18 55010 200| 3 900 50
| lllegérdens tillfalliga daghem Aviapolis 70

Aviapoliksen péivakoti Il Aviapolis 7 100 100/ 3150 4100 50

Aviapoliksen péivakoti llI Aviapolis 7 100 100( 3150/ 4100 50

Rajakylan paivakoti, temporart daghem Hakanshole 80

Lansiméen paivéakoti, temporért paviljiongdaghem Hakanshole 230

Ostra Vandas svensksprakiga daghem Hakanshole 50/ 2300/ 2 300 50
Kaskelan paivékoti | Hakanshole 6 100 100{ 2600/ 3650 50

Lansimaen paivakoti Hakanshole 8 500 6 450| 1 000 30

Kaskelan paivékoti Il Hakanshole 300/ 4700f 4900/ 100

Latupuiston paivakoti / Rajakylan paivakoti Hakanshole 10 000 300( 4 850/ 4 900 100

Kiviston paivéakoti, temporart daghem (p& Kanniston koulus tomt)  |Kivistd 50

Ruusupuun paivakotis byggherrekostnader Kivistd 200

Hyrespauiljonglokaler fér daghem och I&gstadium i Kainbybacka Kivistd 220
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Storomrade | Kostnads- | 2021| 2022 2023| 2024| 2025 2026 2027| 2028 2029 2030| 2031
1000 euro
kalkyl
Kivistdn V paivakoti Kivistd 100/ 3150/ 4100 50
Kivistdn paivakoti Il a godként FGE 11/2017 Kivistd 7 100 100| 3 150( 4100 50
Kivistdn paivakoti IV Kivistd 7 100 100{ 3150( 4100 50
Kivistdn paivakoti Il Kivistd 200 3150| 4 400 50
Talvikkitien paivékoti, temporéart Bjorkby 330
Koiwkylan paivékoti Il Bjorkby 200| 3150| 4400 50
Koiwkylan péivékoti | Bjorkby 10 000 5100| 5 300 50
Matarin péivakoti Korso 100/ 2 300| 3250 50
Nytt daghem i Alkérr Korso 150/ 2800, 2900 50
Nytt daghem i Korso Korso 2 000/ 5800 250
NBO1 kostn. for pavilj. som ersatter Vapaalan paivakotis
huwudbyggn. Myrbacka 100
Uomarinteen paivakoti Myrbacka 2 500 4 000 50
Viherpuiston paivakoti Myrbacka 200 3400 3100 50
Daghem i Tavastby/Hasselbacken Myrbacka 50| 1650/ 5500 200
| Daghem i Myrbackaomrédet Myrbacka 100/ 3150, 4100 50
Martensdals campus (dagh.+utbyggn. av kok), naridr.plats pa
garden Myrbacka 7 100 350 500( 6 250 300
Laajawuoren paivakoti Myrbacka 250/ 3700/ 3800 50
Kelokuusen péivakoti (f.d. Raappawuoren paivakoti) Myrbacka 200/ 3 200| 4550 50
Lounaniityn paivakoti (f.d. Vantaanlaakson paivakoti) Myrbacka 300/ 4 700| 4 900 100
Patotien paivakoti Myrbacka 7 100| 3400/ 6200/ 1600 30
Tikkurilan paivakoti, temporéart daghem Dickursby 170
Hyresdaghem och lekpark pa Konvaljvigen Dickursby 330 170 160
Dickursby; temporart daghem som tillfallig lokal Dickurshy 330
| Daghem i Dickursbyomradet Dickurshy 100| 3150| 4100 50
Tikkurilan paivakoti Il Dickurshy 100( 3 150( 4 100 50
Jokiniemen ala-astekoulu, utbyggnad av daghems- och skollokaler |Dickursby 11 900/ 5850/ 1800 70
Lauhatien paivakoti Dickursby 9 500 4 600 5 000 70
STADSKULTURENS VERKSAMHETSOMRADE 530/ 4200|111 850|17 550| 7 630|16 420| 24 900|38 350/38 100| 8 050/ 1 000
Aviapolis yhtenaiskoulus idrottshall Aviapolis 50/ 1100/ 4 000 50
Konstisplanens senicebyggnad vid Hakansbole idrottspark Hakanshole 30| 1300 50
Hakansbdle idrottsparks evenemangs- och férradsutrymme Hakanshole 200| 2500 300
Keimolanméen koulus néridrottsplats Kivistd 30 320
Keimolanmé&en koulus idrottshall Kivisto 50 700/ 3100 50
Elmo idrottspark, senicebyggnad Bjorkby 500/ 2 200 100
Elmo simhall Bjorkby 36 000 500 2900|11 80017 400/ 3 750 200
Idrottshall i nord6stra Vanda Korso 150/ 3100 4 200 50
Ojahaan yhtendiskoulus idrottshall Myrbacka 50| 1100( 4 000 50
Myrbacka stadskulturhus Myrbacka 500 7 500( 16 50030 000|34 000| 8 000| 1 000
Dickursby idrottshall Dickurshy 50| 1100/ 4 000 50
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Storomrade | Kostnads- | 2021| 2022| 2023| 2024| 2025| 2026 2027| 2028| 2029| 2030/ 2031
1000 euro kalkyl
STADSMILJONS VERKSAMHETSOMRADE 2370 100 70 70 70 70 70 70 70 70 70
Ny depa for markkarteringen, Kvesvedsvégen 7 Dickurshy 2 370/ 2300 30
Wc-utrymmen for busschaufforer, busstrafik som hyrs ut till SAD 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Utredningar i anslutning till senvicenatet 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
STADSMILJONS VERKS.OMR., FASTIGHETER OCH LOKALER 250/ 600/ 3000f 550/ 250/ 250 250/ 250/ 250( 250| 250
Hanabdletraskprojektet Hakanshbole 300 300 300
Uppfyllade av kravet pa skyddsrum och kostnader for kolfrinet 50| 2450
Nybyggnad / budget 250/ 250/ 250( 250| 250/ 250 250/ 250/ 250( 250| 250
B. KONCERNBOLAGENS PROJEKT
VAV ASUNNOT OY
Boende for utvecklingsstorda (25 bostader av bostadsbestandet) 5 800
Hakansbdle aldrecenter Hakanshdle 45 000
Kivisto aldrecenter Kivistd 45 000 -
Myrans; andringsarbeten i senicelokaler (1 van.) Myrbacka
Kveswvedsangens projekt for specialbostéder, 5 bostader (stugor) Dickurshy
Kvesvedsangsproj., effekt. seniceb. 36 st. och partnerskapslokal |Dickursby 8 000
Dickursby aldrecenter Dickurshy 35 700
VTK KIINTEISTOT OY
Verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning
HR-enhetens erséttande lokaler Dickurshy
Verksamhetsomradet for social- och halsovard
Renowering av Bjorkby hjalpmedelsutl. for att motsv. senicebehowet |Bjorkby
Barnskyddets lokalbehov i vastra Vanda Myrbacka
Myrbacka halsostation, dndringsarbeten pa patientbyran Myrbacka
Affarsverket fér mun- och tandhélsa
Utbyggnad av Bjorkby hélsostations tandklinik Bjorkby 100
Andringsarbeten pa Myrbacka tandklinik Myrbacka
Verksamhetsomradet for fostran och larande
Nytt gymnasium i Aviapolis (VTK) Aviapolis -
Internationella skolan, ytlig renovering VTK Aviapolis 1100
Lokalandringar pd internationella skolan (VTK) Aviapolis
Kartanonkosken koulu, ytlig renovering Aviapolis 1 400
Ylaston koulu, ytlig renovering Aviapolis 700
Yrkeslaroanstalten i Veckal Kivistd 78 200
Ombyggnad av Lumon lukio (VTK) Korso
Jokiuoman paivakoti Myrbacka 9 500
Gymnasiet vid campuset for andra stadiet i Dickursby (VTK) Dickursby
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Storomrade | Kostnads- | 2021| 2022| 2023| 2024| 2025, 2026 2027| 2028| 2029| 2030, 2031

1000 euro
kalkyl

VARIA Sandkulla, ombyggnad Dickurshy 24 800
Varia Sandkulla, utbyggnad, bl.a. matsal Dickursby 3 000
Varia Sandkulla ombyggnad, i lokaler som ags av VTK Dickurshy 5 300
Stadskulturens verksamhetsomrade
Ishall med tva banor i Kivistd Kivisto E
Kivistd simhall Kivistd
Lokaler for grundlaggande utbildning fér vuxna Dickursby -
Nya lokaler fér barnens kulturcentrum Pessi vid campuset i Ands  |Dickursby
Stadsmiljons verksamhetsomrade
Kontorsprojekt i Dickursbyomradet / tot. olika
verksamhetsomraden
OVRIGA KONCERNBOLAG
Invanarstugan i Lejle Bjorkby
Ombyggnad av Martinlaakson lukio Myrbacka -

C HYRESLOKALER MED EXTERN FASTIGHETSPLACERARE SOM INVESTERARE

Verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning

Sysselsattningssenicens senicestélle i vastra Vanda Myrbacka

Tillvaxttjansternas lokaler i campuset for larande Dickursby -
Lannen Valo (nytt aktivitetscenter i lokaler som blir lediga)

Mellersta Nylands raddningsvasendes afféarsverk

Raddningsverkets beredskapsstation, Hakansbole Hakansbole 2 000

Raddningsverkets beredskapsstation, Korso Korso 2 500 -
Réaddningsverkets beredskapsstation, Myrbacka Myrbacka 2 000

Raddningsverkets beredskapsstation, Dickursby Dickurshy 2 500

Verksamhetsomradet for social- och halsovard

Klienthandledningens (&ldre- och handikappsenicen) lokalbehov

Lokaler for familjecentralsverksamheten i Hdkansbdéle Hakansbole -
Lokaler for halsostationen i det kommande affarscentret i Kivistd Kivisto

Pejas campus Bjorkby -
Aktivitetscenter for personer med funktionsnedsattning (6ster) Bjorkby

Nya gemensamma lokaler for enh. for tidigt stéd for barnfam.

(vastra) Myrbacka

Lokaler for familjecentralsverksamheten i Myrbacka Myrbacka

Social- och krisjourens utrymmen Dickurshy

Lokaler for socialt arbete inom barnskyddets vard utom hemmet Dickurshy

Dickursby valfardscenter Dickursby 115 900 -
Forbattr. av ljudisoleringen i kundlokalerna pa Fernissagatan

(VERSO) Dickursby

Fernissagatan 8 c utredning av lokalbehov

Dickurshy
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Storomrade | Kostnads- | 2021| 2022 2023| 2024 2025 2026| 2027 2028| 2029 2030| 2031

1000 euro
kalkyl

Verksamhetsomradet for fostran och larande
Daghemspaviljong for Hikansboleomradet Hakansbole
Ruusupuun péaivakoti (f.d. Kivistén paivakoti) Kivisto 9 300
Tillfalliga lokaler for Kytdpuiston koulu och llolan koulu Bjorkby
Leppékonven koulus tillfalliga lokaler Korso
Daghemspaviljong i Friherrs (ers. huwdbyggnaden som rivs) Myrbacka
Hyresdagshemslokaler pa Konvaljvagen Dickursby
Stadskulturens verksamhetsomrade
Aviapolis invanarlokaler Aviapolis
Hakansboles invanarlokaler Hakansbole
Biblioteksfilial, kultur- och ungdomslokaler pa Kivistd kopcentrum  |Kivistd
Vuxenutbildningsinstitutets lokaler i Myrbacka Myrbacka
Nya lokaler for barnens kulturcentrum Totem Myrbacka
Myrbacka invanarlokaler Myrbacka
Ungdomsgarden i Myrbacka Myrbacka
Ersattande lokaler for Patotien musiikkiopisto och Musikinstitutet |Myrbacka
Nya inv@narlokaler i Dickursby Dickursby
D. INLOSNINGAR
Daghemmet i llleparken, inldsning 2022—2024 Aviapolis
Tammiston paivakoti, inlésning 2023 Aviapolis
Parkeringsanlaggning vid skolomradet i Kivisto Kivistd
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BILAGA 2; Reparationsbyggande 2022-2031

Storomrade | Kostnads- | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
1000 euro Kalkyl
REPARATIONSBYGGANDE 2022—2031 totalt 35 090|46 540|43 640|34 970|44 530|45 930| 60 430|51 780|37 380/ 18 980| 16 830
VERKSAMHETSOMRADET FOR STADENS STRATEGI OCH
LEDNING 250 200 230 100 50 50 50 50 50 50
Plan och genomférande av upprustningen av Katrinebergs
herrgardspark Kivistod 480 200 150 180 50
Stadshuset, nya fonster Dickursby 120 50
Anslagsresenvering 50 50 50 50 50 50 50 50 50
MELLERSTA NYLANDS RADDNINGSVASENDES AFFARSVERK 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
Anslagsreservering 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
SOCIAL- OCH HALSOVARDENS VERKSAMHETSOMRADE 2790/ 1640/ 3050 550 600 500 200 200 200 200 200
Awylning av social- och halsovardens utrymmen 500 500 100 100 100
Installation av alarm p& tandkliniken i Kannisto Kivist6 150
Korso aldrecenter, awkylning Korso 500
Myrbacka aktivitetscenter, ombyggnad Myrbacka 2 200 300( 2 650 50
Planering och byggande av gardsomradet vid Grans
familjerehab.center Dickursby 300
Andringsarbeten p& Grans familjerehabiliteringscenter Dickursby 70
Kauniala / Arbeten enligt seniceboken 220 220
Upprustning av barnskyddets semesterstuga pd Molandet/Nybyggnad 200 300
Mindre reparationer sammanlagt och anslagsreseneringar 1 350 620 300 200 200 200 200 200 200 200 200
AFFARSVERKET FOR MUN- OCH TANDHALSA 770
Utbyggnad av Vasterkulla halsostations tandklinik Hakanshole 120
Ombyggnaden av Lehtikuusen koulus tandklinik Hakanshole 500
Resenvering for en alarmananordning i tandklinikutrymmena RB-
gruppen 150
VERKSAMHETSOMRADET FOR FOSTRAN OCH LARANDE, skolor 15 730(23 820(20 170{18 990| 27 800(21 750(32 200|36 050|23 200| 4 800| 2 700
Veroméaen koulus ombyggnad och andringsarbeten Aviapolis 50 450| 4500/ 5 700| 4 200 100
Veroméen koulu; ytlig renovering Aviapolis 50 800
Extra undenisningslokaler i Hakanshole Hakanshole 500/ 2500
Ombyggnad av skolan Itd-Hakkilan koulu Hakansbole 50 500/ 8 500 600 50
Ombyggnad av Sotungin lukio Hakansbole 100| 1 000| 5400(13 500/ 2 000 200
Lehtikuusen koulu, fasadrenovering Hakansbole 700/ 1000
Kanniston koulu, ytlig renovering Kivistd 50/ 1000
Andrings- och reparationsarbeten i Kytépuiston koulu Bjorkby 8 000 50 750| 6 800 400
llolan koulu + utbyggnad, ombyggnad Bjorkby 50 800| 6 800 300 50
VARIA/Pyrolavagens verksamhetsstalle ombyggnad Bjorkby 14 300 200 2 000/ 7900| 4 100 100
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Storomrade | Kostnads-| 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031

1000 euro
kalkyl

Leppékorven koulu: @ndringsarbeten Korso 2 000 50
Mikkolan koulu, Vegabyggnaden, &ndrings- och reparationsarbeten Korso 60| 750
Vieruméen koulu, andringar i lokalerna Korso 100/ 800
Mikkolan koulu, Lyyrabyggnaden, &ndrings- och reparationsarbeten Korso 30| 800
Jokivarren koulu, éandringar i lokalerna Korso 250( 1 300
Leppéakorven koulu, ombyggnad av trabyggnaden Korso 800( 2 000
Kulomé&en koulu, &ndrings- och reparationsarbeten i lokalerna Korso 50| 200| 2100 50
Leppéakorven koulu, naridrottsplats Korso 320
Ombyggnadsarbeten pd Vierumaen koulus skolgérd Korso 450 450
Martensdals skola Myrbacka 100/ 3000 50
Kilterin koulu, &ndrings- och reparationsarbeten Myrbacka 7 700/ 9 300 100
Kivimé&en koulu, ombyggnad, fas 2 Myrbacka 50| 400| 4 700| 4 300 100
Kaivokselan koulu; &ndrings- och reparationsarbeten Myrbacka 10 200 300 300( 4 400 5 400 100
Martinlaakson koulu, ombyggnad av gardsplanen Myrbacka 350 450
Jokiniemen ala-aste, reparations- och &ndringsarbeten (fas I) Dickursby 9500/ 2000/ 6900 50
Jokiniemen koulu (f.d. gymn. ) (fas II) Dickursby 14 000 7 000/ 1 000
Simonkallion koulu, reparation och &ndringsarbeten Dickursby 8 300 300 50| 850| 6900 500 50
Viertolan koulu Dickursby 100/ 1900/ 8400 500 100
Ombyggnad av Tikkurilan lukio Dickursby 100/ 1400/ 7400/17 800/ 2800/ 200
Dickursby skola, reparation/férnyelse av gamla trafonster Dickursby 240 300
Anslagsreserveringar 1150| 1690/ 2170| 2640, 2000| 2500/ 2500[ 2500/ 2500{ 2500/ 2500
VERKSAMHETSOMRADET FOR FOSTRAN OCH LARANDE,
daghem 4630/ 5490| 5490/ 5490| 5490, 5490| 5490 5490/ 5490| 5490| 5490
Peltoworen paivakoti, partiell ombyggnad Aviapolis 800 800
Riihipellon péaivéakoti Aviapolis 800 800
Ylaston paivakoti, partiell ombyggnad Aviapolis 800 800 800
Hepopuiston paivakoti, partiell ombyggnad Hakanshbole 600
Nissaksen paivakoti, partiell ombyggnad Hakanshbole 800
Rawrin paivakoti, partiell ombyggnad Hakanshbole 800 800
Seljapolun paivakoti, partiell ombyggnad Bjorkby 600 600( 600
Paivakummun paivakoti, partiell ombyggnad Bjorkby 800 800
Ankkalammen paivakoti, partiell ombyggnad Korso 800 800
Vallinojan paivakoti, partiell ombyggnad Korso 800 800
Kukinpolun péivakoti, partiell ombyggnad Myrbacka 600 600( 600
Jonsaksen paivakoti, partiell ombyggnad Myrbacka 800
Kimaran paivakoti, partiell ombyggnad Myrbacka 800 800
Pahkinanséarkijan paivakoti, partiell ombyggnad Myrbacka 800
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Storomrade | Kostnads-| 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031

1000 euro
kalkyl

Mistelin péivakoti, partiell ombyggnad Dickursby 800 800
Lummepolun péivakoti, partiell ombyggnad Dickursby 600 600
Smé reparationer och rep. av grdsplanen totalt och anslagsreserv. 430/ 1090 1690| 3890| 5490| 5490 5490| 5490| 5490/ 5490 5490
STADSKULTURENS VERKSAMHETSOMRADE 3400/ 6280 6750/ 3100 3850/10900({15250| 2 750( 1200/ 1200( 1200
Ombyggnad av ekonomibyggn. pa ungdomsgarden Winttis gardsplan |Aviapolis 500
Hakansbdle gard; ombyggnad av huwdbyggnaden Hakanshdle 50| 200[ 1500/ 2000/ 250
Hakansbole gard, reparationsarbeten i ekonomibyggnaderna Hakanshole 2080/ 1030
Myrbacka idrottshus, ombyggnad av simhallen Myrbacka 300/ 4200/ 9000 1500
Kulturhuset Martinus evenemangspark Myrbacka 500( 500
Martensdals simhall, fas 1, 2 och 3 Myrbacka 750
Martensdals simhall, fasadrenovering Myrbacka 600 700
Bergrummet i Ratorp, fredstida anvéndning, ombyggnad Myrbacka 600
Dickursby bibliotekshus Dickursby 50f 350| 5250/ 5050 50
Kulturfabriken Fernissan Dickursby 250( 2 000| 4 600 150
Reparationsarbeten i skyddsutrymmet for brandutrustning (Fernissan) |Dickursby 50| 250
Sandkulla / reparation av Navethalias mellanbjélklag Dickursby 550 700
Senicebyggnaden i Dickursby idrottspark, ombyggnad Dickursby 30| 550
Dickursby ungdomsgard Tonttula; ombyggnad Dickursby 300
Ornvokki, kulturcentret for barn och unga Dickurshy 500 30
Sma4 reparationer och rep. av grdsplanen totalt och anslagsreserv. 890( 250 1200 1400 1200 1200 1200| 1200| 1200| 1200| 1200
STADSMILJONS VERKSAMHETSOMRADE 120 120 330 120 120 120 120 120 120 120 120
Andring av stadshusets gardsomrade p& grund av Konvaljvagen 13 Dickursby 210
Anslagsreservering 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
STADSMILJONS VERKS.OMR., FASTIGHETER OCH LOKALER 8 050/ 8100 7500/ 6500( 6500/ 7000( 7000/ 7000( 7000/ 7000{ 7000
Myrbackahuset, arbeten p.g.a. en andring av anvandningséandamalet  [Myrbacka 500 200( 300
Kaivokselan koulus nédvéandiga reparationsarbeten Myrbacka 500 300( 1 000
Kauniala, V-flygeln, takreparation 900/ 900
Energieffektivitetsatgardsram for de underhdlina byggnaderna 1000/ 950( 1000{ 1000/ 1000/ 1000{ 1000{ 1000/ 1000f 1000 1000| 1000
Inomhusluftsproblem, anslagsreservering 5000 5000{ 4000/ 4000/ 4000( 4000/ 4000/ 4000/ 4000 4000 4000
Anslagsreservering (ytterhdlje, bostader, kok etc.) 1000/ 1500 1500{ 1500/ 1500, 2000f 2000{ 2000/ 2000/ 2000 2000
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BILAGA 3; Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler 2022-2031

1000 euro 2021 2022| 2023| 2024| 2025 2026| 2027| 2028 2029| 2030 2031
ANDRINGS- OCH REPARATIONSARBETEN | HYRES- OCH AKTIELOKALER 2022-2031 tota| 2520/ 2170/ 1880 1780 1780 1780 1780 1780 1780| 1780| 1780
VERKSAMHETSOMRADET FOR STADENS STRATEGI OCH LEDNING 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
MELLERSTA NYLANDS RADDNINGSVASENDES AFFARSVERK 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
SOCIAL- OCH HALSOVARDENS VERKSAMHETSOMRADE 950 660 520 420 420 420 420 420 420 420 420
AFFARSVERKET FOR MUN- OCH TANDHALSA 60 150

VERKSAMHETSOMRADET FOR FOSTRAN OCH LARANDE, skolor 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
VERKSAMHETSOMRADET FOR FOSTRAN OCH LARANDE, daghem 930 580 580 580 580 580 580 580 580 580 580
STADSKULTURENS VERKSAMHETSOMRADE 160 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240
STADSMILJONS VERKSAMHETSOMRADE 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
STADSMILJONS VERKSAMHETSOMRADE, FASTIGHETER OCH LOKALER 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250
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BILAGA 4; Byggande av idrottsplatser 2022-2026

1000 e

NYBYGGNAD

Aviapolis yhtendiskoulus idrottshall

Elmo simhall

Elmo idrottspark, servicebyggnad

Hakanshbole idrottspark, utbyggnad av servicelokaler
Hakansbole idrottsparks evenemangs- och forradsutrymme
Keimolanmaen koulus idrottshall

Keimolanmaen koulus néaridrottsplats

Idrottshall i norddstra Vanda

Martensdals campus, byggande av en naridrottsplats (inkl. Martensdals NB-projekt)
Ojahaan yhtenéaiskoulus idrottshall

Kostnader totalt (1 000 euro), utan koncernbolagens objekt

REPARATIONSBYGGNAD

Martensdals simhall, fortsatta reparationer

Myrbacka idrottshus, ombyggnad av simhallen

Ratorps bergrum, fredstida anvandning, ombyggnad

Dickursby idrottspark, ombyggnad av servicebyggnaden
Kostnader totalt (1 000 euro), utan koncernbolagens objekt

Kostnad tot.

50

36 050
500
1350
2700
50
350
7450
340
1150
49 990

750
4 500
600
550
6 400

2022

2900

1300

20

4220

750

600
550
1900

2023

11 800

50

320

12 170

2024

17 400

150

17 550

2025

3750

200

30
3100

50
7130

300

300

2026

50
200
500

2500
50
320

4 200

1100
8 920

4 200

4 200



1000 e
IDROTTSSOMRADEN
Skidspar och friluftsleder
Ombyggnad av smaplaner
Naridrottsplatser
Skateboardparker

Kivistd idrottspark
Herrgardsforsens idrottspark
Sandkulla idrottspark
Dickursby idrottspark
Elmo idrottspark
Hakansbole idrottspark
Totalt (1 000 e)

REKREATIONSOMRADEN
Friluftsbarna, bathamn
Naturskyddsomraden
Hanabole trasks friluftsomrade
Rosendalsskogen

Petikko friluftsomrade

Totalt (1 000 e)

256

Kostnad tot.

700
1540
1050
1260

50

300

150
6 050
1350
4500

16 950

150
540
1480
140
500
2810

2022

140
280
210

150
50

50

2 000
2 880

30
120
1 000

100
1250

2023

140
315
210
315

300

1000

100
1 000
3380

30

120
140
100
390

2024

140
315
210
315

1500

100
1 000
3580

30
140
120

100
390

2025

140
315
210
315

2 000
100
500

3580

30
140
120

100
390

2026

140
315
210
315

50

1500

1 000

3530

30

140

120

100
390
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