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1 FORORD

Vanda ar en alltmer internationell stad som vaxer kraftigt. Stadens starka internation-
ella pragel skiljer staden fran de Gvriga stora staderna. Den mangsidiga befolknings-
strukturen k&nnetecknar staden, och flygplatsstaden Vanda ar aven Finlands port ut
mot varlden och ett investeringsobjekt for internationella féretag. Tack vare stadens
mangsidiga naringslivsstruktur ar Vandas arbetsplatssufficiens klart 6ver 100 % och
okningen i antalet arbetsplatser har legat pa en historiskt hog niva.

Covid19-pandemin hade en kraftig inverkan pa utvecklingen under den féregaende
strategiperioden, vilket syns i stadens utveckling i stort. Pandemin stoppade dock
inte befolkningstillvéxten, &ven om nettomigrationen kommunerna emellan for Van-
das del var negativ. Den naturliga befolknings6kningen och invandringen gjorde att
antalet invanare lag pa tillvaxt. Andelen invanare med ett frammande modersmal fort-
satte 6ka. Pandemin drabbade hart den naringsstruktur som var beroende av ser-
vicesektorn och flygplatsen. Arbetslésheten 6kade snabbt och laget i Vanda var
samst i jamforelser de stora staderna emellan. Aterhamtningen har varit kraftig under
slutet av &r 2021, men framfor allt langtidsarbetslosheten riskerar stanna kvar pa en
hog niva.

| omvarldsanalyserna har det framkommit ett behov av att kontrollera de negativa
foljder som tillvaxten fort med sig, sasom valfardsskillnaderna mellan olika befolk-
ningsgrupper och den regionala ojamlikheten. Aterhamtningen fr&n pandemin har
Okat behovet av att fasta uppmarksamhet vid véalbefinnandet och livskraften. Varl-
dens megatrender syns aven i Vanda och darfor maste ocksa Vanda stad fasta upp-
marksamhet vid ménsklighetens gemensamma utmaningar. De viktigaste av dessa
ar klimatférandringen och artutarmningen. Vanda har stéllt upp ett mal om klimatne-
utralitet senast ar 2030.

| Vandas strategi finns det en stark betoning pa kommuninvanarnas valbefinnande
och jamlikhet. Syftet ar att stodja manniskorna i olika skeden av livscykeln, satsa pa
en lyckad 6vergang till valfardsomradet och jamna ut valfardsskillnaderna. Larande
under livets olika skeden framtrader som ett starkt tema. Inom smabarnspedagogi-
ken och grundskolan laggs grunden for larandet, men det ar viktigt att utforma utbild-
ningsvagar for manniskor i olika aldrar. Vi inser betydelsen av kunskap och larande
avseende saval jamlikheten, integrationen av manniskor med ett frammande moders-
mal som livskraften. Av betydelse &r aven utvecklandet av staden och de olika cent-
rumen mot 6kad trivsel, trygghet och funktionsduglighet.

Vanda ar aven en innovativ stad. Vanda tilldelades ar 2021 EU:s pris Rising Innova-
tive Cities. Bakgrunden till priset ar bland annat stadens formaga att garantera en
snabb tillvaxt och hdgklassiga tjanster.

Staden maste ocksa sorja for sin egen kompetens och ekonomi. | strategin syns dar-

for aven ett gott ledarskap och effektivitet i arbetet. PA samma satt bor utgdngspunk-
ten for en hallbar strategi vara balans i stadens egen ekonomi.
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Kommuninvanarna, foretagen och stadens olika intressegrupper har deltagit i arbetet
med att sammanstélla strategin. Som bakgrundsmaterial for strategin har man an-
vant sig av statistik, undersokningar och utredningar. Strategin utgar fran fullmak-
tigeavtalet som sammanstallts av de fortroendevalda och vars innehall beaktats vid
utarbetandet av strategin.

Varlden blir inte klar pa en strategiperiod, det vill sdga fyra ar. Darfor stracker sig
aven Vandas strategi langre. De fyra spetsprojekten ar inriktade pa staden langre
fram i tiden. Vandasparan mojliggor en tatare stad, kulturhuset lyfter fram kulturens
betydelse, Hanabdle trask fornyar turismen och naturens rekreationsbruk, och Inlar-
ningscampuset stoder bade livskraftens som det livslanga larandets behov. En tema-
baserad verksamhetsmodell som en del av strategins implementering riktar blicken
langre fram anda till framtidens utmaningar.



2 STRATEGIMODELL OCH BEREDNING AV
STRATEGIN

Vandas modell for strategiarbetet

Enligt 37 § i kommunallagen ska varje kommun ha en kommunstrategi dar
fullmaktige bestdmmer om malen fér kommunens verksamhet och ekonomi pa lang
sikt. Kommunstrategin gors upp for att motsvara fullmaktigeperiodens langd.
Vandas féregaende strategi omfattade aren 2018-2021.

| Vanda utgors det centrala innehallet i strategin av stadens vision och varderingar
samt de strategiska malen for fullmaktigeperioden uppdelat pa sex prioriteringar
och de matare som uppstallts for malen (bild 1). Om hur kommunstrategin ska
beaktas vid sammanstallningen av kommunens budget och ekonomiplan féreskrivs

i 110 § i kommunallagen.

Invanarnas, foretagens, sammanslutningarnas och
miljéns behov

Strategiska
prioriteringar

e Strategiska mal for Forandringar i
Lagstiftning fullmaktigeperioden omvirlden
Malens matare, utgdngs- och malnivaer
Strategins verkstallande

Bild 1. Modellen for strategiarbetet under strategiperioden 2022-2025

Verkstallande, uppfoljning och utvardering av
stadens strategi

Strategin forverkligas utgadende fran de arliga bindande malen pa stadsniva och
verksamhetsomradenas och serviceomradenas styrkort anda in pa resultat- och
utvecklingssamtalen pa enhetsniva (bild 2). Strategin ar ledningsarbetets viktigaste
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arbetsredskap. Strategin styr beslutsfattandet och ledningen pa alla nivaer i
organisationen. Styrkorten utgor en del av stadens ledningssystem.
Implementeringen av dessa mal uppfdljs tre ganger om aret i samband med
delarsoversikterna och bokslutet.

Strategins verkstallande

Bindande mal fér budgeten

Styrkort, verksamhetsplaner

. Forum for ledarskap
Utgangs

niva

Malniva

Strategiteman

Program och planer for implementering av
strategin

Spetsprojekt pa stadsniva

Bild 2. Strategins verkstallande

| stadens strategi faststalls ocksa strategiska teman, program for de strategiska
nivaerna samt strategiperiodens spetsprojekt. Den viktigaste uppgiften for stadens
strategiska teman ar att sakerstalla att strategin genomférs pa ett tvaradministrativt
satt och att uppfoljningen av strategin effektiveras. Strategins fenomenbaserade,
horisontella teman utgodr for ledningen verktyg med ett langre tidsperspektiv, i vilket
program och projekt kan inga.

Programmen stéder genomférandet av de strategiska malen. | samband med
budgeten fattas det i regel arligen beslut om hur de atgarder som ingar i
programmen ska resurseras. Under strategiperioden 2018-2021 fanns i stadens
budget ett separat anslag reserverat for genomférande av vissa program.

Programmen rapporteras infor stadsstyrelsen eller -fullmaktige minst tva ganger per
fullmaktigeperiod, namligen i samband med mellanutvarderingen och den slutliga
utvarderingen av strategin. Aven de tvaradministrativa och
verksamhetsomradesvisa utvecklingsplanerna som preciserar programmen
implementerar fullmaktigeperiodens strategi.



Spetsprojekten utgdr en betydande satsning pa stadsutvecklingen. Strategin
implementeras via projekten som aven foérutsatter ett omfattande samarbete.

Mellanutvarderingen av stadsstrategin 2022-2025 gors efter att valfardsomradet
inlett sin verksamhet under ar 2023. Strategins slutliga utvardering baserat pa laget
i slutet av ar 2025 genomfoérs under varen 2026.

Strategin for fullmaktigeperioden forverkligas via de arliga bindande malen pa
fullmaktigeniva samt verksamhetsomradenas och serviceomradenas styrkort.
Forverkligandet av de bindande malen uppfdljs tre ganger om aret. Uppfdljningen
genomfdérs i samband med delarsdversikten som bereds tva ganger per ar och
bokslutet som bereds en gang per ar.

Det rapporteras om hur strategins tematiska mal uppnatts infér ledningsgruppen for
strategiska teman och stadsstyrelsen.

Beredningen av stadens strategi 2022-2025
Beredningen av stadens strategi 2022-2025 har framskridit enligt foljande:

= En kvalitetsrevision och mellanutvardering av fullmaktigeperiodens strategi
2018-2021

» Foéredragning av verksamhetsomradenas omvarldsanalyser for stadsfullmak-
tige 18.3.2021

» Enkat om varderingar for hela personalen varen 2021

» Ledningsgruppsbehandling, workshoppar inom verksamhetsomradena och

beredningsarbetsgrupper

Stadsfullmaktiges ekonomi- och strategiseminarium 26-27.8.2021

Stadsfullmaktiges aftonskola 28.10.2021

Delegation tillsatt av stadsstyrelsen

Stadsstyrelsen 13.12.2021

Stadsfullmaktiges beslut om strategin 31.1.2022

Strategin trader i kraft fran och med 1.1.2022

Paverkansorgan, organisationer, invanare och foretag som deltar i
beredningen:

» Handikappradet

= Aldreradet

» Ungdomsfullmaktige

Svenska kommittén

Delegationen for mangkulturfragor
Organisationsforum

Medborgarradet 27.5, 10.6 och 19.8.2021
Enkat till foretagen



3 VISION OCH VARDERINGAR

| Vanda stads strategi faststalls stadens vision, varderingar, strategiska
prioriteringsomraden samt malen och matarna inklusive start- och malnivaer. Vanda
stad framjar i enlighet med kommunallagen sina invanares valfard och sitt omrades
livskraft samt ordnar tjansterna for sina invanare pa ett ekonomiskt, socialt och
miljomassigt hallbart satt. De riktlinjer som sammanstallts i strategin foljs i all
verksamhet och i utvecklingsprocesserna i staden.

Vandas vision

Visionen uttrycker de strategiska avsikterna for framtiden:

Djarva, avspanda och trivsamma Vanda ar en foregangare for hallbarhet

Vanda stads varderingar

Stadens varderingar utgér den gemensamma uppfattningen om vad som ar viktigt
och vardefullt for oss. De styr stadens beslutsfattande och hela organisationens verk-
samhet. Verksamhetsomradena kan dessutom ha egna etiska principer som utfor-
mats utgdende fran deras egen verksamhet. Vanda stad forbinder sig vid att framja
jamstalldhet och likvardighet samt icke-diskriminerande verksamhetssatt. Det forut-
satter att jAmstalldhets- och likvardighetsarbetet innefattas i allt beslutsfattande och
alla tjanster. Vanda tillampar UNICEF:s principer om barnvanliga kommuner. Vanda
hor ocksa till Varldshalsoorganisationens WHO:s natverk for aldersvanliga stader.

Oppenhet avser att vart beslutsfattande och hela var verksamhetskultur ar transpa-

renta. Vi ar en foregangare i fraga om éppenhet. Vi lyssnar, mots och delar med oss
av kunskapen. Var stad ar internationell. Vi forbinder oss till att uppratthalla en dialog
med det omgivande samhallet.

Djarvhet innebar sjalvfértroende nog att fungera som vagvisare in i framtiden. Vi
uppratthaller en experimenterande kultur, dar vi agerar fordomsfritt och omprévar in-
vanda vanor. Vi tar fram nya lésningar och for dialog dver granserna.

Ansvarsfullhet avser att goda levnadsvillkor for nuvarande och kommande generat-
ioner tryggas. Inom beredningen och beslutsfattandet beaktas ekologiska, sociala,
ekonomiska och kulturella infallsvinklar.

Samhaéllsgemenskap innebéar delaktighet, liksom att tillit och solidaritet skapas, samt
engagemang i de gemensamma malen. Invanarna, foretagen, sammanslutningarna
och de anstallda bildar tilsammans en stark gemenskap och utg6r goda partner for
varandra.



4 STRATEGISKA
PRIORITERINGSOMRADEN OCH DERAS
HUVUDMAL

En ekonomiskt hallbar och livskraftig stad

1. Det sdkerstills att staden och stadskoncernen pa lang sikt ar ekono-
miskt starka

2. Kompetensen och sysselsattningen starks i syfte att framja livskraft
och valfard

3. Vanda ar en attraktiv stad for boende

Bra service som utgar fran invanarna

4. Smidiga tjanster som bygger valfarden
5. En kontrollerad 6vergang till valfairdsomradet

6. Staden stoder ett larande baserat pa elevens behov och méjligheterna
till att framskrida utifran ens egna forutsattningar
7. Staden satsar pa kommuninvanarnas behov avseende livslangt larande

och kompetens
8. Digitaliseringen stoder en utveckling av servicen

Forebyggande av ojamlikhet

9. Utvecklingen mot marginalisering och 6kande ojamlikhet bryts

10.Intresset for omraden som berors av differentiering samt omradenas
attraktionskraft 6kar med avseende pa bostadsbyggande, service och
investeringar

11.Den lokala differentieringen inom omradena foljs kontinuerligt upp

12.Programmet for positiv sarbehandling inom omradena fortgar

13.Utvecklande av en gemenskapsbaserad kultur som stoder
verksamhetsforutsattningarna

14.En lyckad integration genom ett sektorsdvergripande samarbete (dven
sysselsattningsaspekten beaktas)

15.Kompetensen hos stadens personal stiarks och utvecklas i syfte att ta
hand om stadens invanare med beaktande av kulturell och spraklig
mangfald



Ett resurssmart och klimatneutralt Vanda

16.Barns, ungdomars och vuxnas kunskaper och fardigheter med
avseende pa miljoansvar forbattras genom fostran, larande och
delaktighet

17.Aviapolis i flygplatsens narhet utvecklas till Europas mest miljovanliga
omrade

18.Vanda framjar klimatneutraliteten i samarbete med koncernbolagen

19.Vanda ar en foregangare inom den cirkuldra ekonomin

20.Vi sorjer for att naturens mangfald bevaras i Vanda

21.Anskaffningarna stoder implementeringen av stadens mal i friga om
ansvarsfullhet

22.Andelen hallbara fardsatt okar

Blomstrande stadscentrum

23.Kultur- och fritidstjanster i stadscentrumen som sprider gladje hos
invanarna

24 Vi bygger stadscentrumen med beaktande av trivsel, trygghet och
funktionsvanlighet

25.Naturen finns nara intill pa gator, torg och gardar

26.En stad dar det ar latt att rora sig

27.Goda funktionella utvecklingsforutsattningar for mangsidiga tjanster
och foretag

Meningsfullt arbete genom effektivt ledarskap

28.Den coachande ledarskapskompetensen fordjupas
29.Formagan att attrahera och halla kvar personal forbattras
30.Den hallbara arbetsformagan starks

5 STRATEGITEMAN

Strategitemana stoder det tvaradministrativa genomforandet av strategin. Strategite-
mana Overlappar delvis med prioriteringarna, men for temanas del ar det vasentliga
att de koordinerar verksamheten pa stadsniva. Vid faststallande av temana har man
beaktat ett klart mal eller en klar utmaning som man stravar efter att gripa sig an via
temat i frdga. Malen for strategitemana utgors av langsiktiga mal och de kommer

9



antagligen inte att genomféras fullt ut under strategiperioden, utan implementeringen
fortgar i nagon form aven under de kommande strategiperioderna. Strategin imple-
menteras &ven genom strategiska program. De egna strategiska programmen for-
verkligas via strategiska teman. Dessa teman deltar i utformandet och uppféljningen
av strategiska program tvaradministrativt. | anslutning till mellanutvarderingen av
strategin granskas ocksa hur strategins teman forhaller sig till bland annat valfards-
omradet.

| sin verksamhet beaktar Vanda mal for ansvarsfullhet som 6verensstammer med FN:s glo-
bala mal for en hallbar utveckling (SDG). Under den foregdende strategiperiodefi utgjorde
ansvarsfullhet ett sjalvstandigt mal. Nu implementeras ansvarsfullhetens delomraden via te-
mana sa att varje tema forverkligar en viss del av malen avseende ansvarsfullhet. Bland an-
nat beaktas dock foljande mal fér ansvarsfullhet i alla teman:

o Jamstalldhet mellan kénen

o Fred, rattvisa och en god forvaltning

e Samarbete och partnerskap

o Klimatgarningar

Vanda stadsstyrelse beslutade vid sitt sammantrade 6.4.2020 om att publicera Vandas SDG-
rapport sommaren 2021. | fortsattningen sker rapporteringen vartannat ar.

Strategiperiodens teman ar:

ETT VANDA SOM STARKER VALFARDEN

Utmaning: Valfardsskillnaderna 6kar mellan olika befolkningsgrupper i Vanda. Vanda maste
kunna trygga valfarden for alla stadsbor med beaktande av de varierande behoven hos olika
aldersgrupper. Det &r ocksa viktigt att beakta stadsbornas sakerhet. Under strategiperioden
genomfors valfardsomradesreformen och det ar viktigt att genom ett gott samarbete saker-
stalla servicens kontinuitet under reformprocessen.

Strategiskt program: Valfardsprogram, sékerhetsplan

FN:s mal for ansvarsfullhet: God halsa och valbefinnande

ETT SOCIALT HALLBART VANDA

Utmaning: Skillnaderna mellan omradena vaxer i Vanda. Segregationen har spridit sig trots
att olika atgarder vidtagits for att rada bot pa den.

Strategiskt program: Programmet for ett socialt hallbart Vanda (inkl. Programmet for positiv
sarbehandling och Forortsprogrammet)

FN:s mal for ansvarsfullhet: Ingen fattigdom, ingen hunger, minskad ojamlikhet (god utbild-

ning)

ETT EKOLOGISKT HALLBART VANDA

Utmaning: Pa vilket satt minskar Vanda sina utslapp med 80 % jamfort med nivan ar 2019
fore ar 2030 och varnar om naturens mangfald i en allt tatare stadsstruktur.

Strategiskt program: Vagkartan for resurssmarthet

FN:s mal for ansvarsfullhet: Hallbar energi for alla, hallbara stader och samhallen, miljo-
garningar (hallbar konsumtion, rent vatten och sanitet, hallbar industri, innovationer och infra-
struktur, hav och marina resurser, ekosystem och biologisk mangfald)

ETT VANDA MED LIVSKRAFT OCH KOMPETENS

Utmaning: Att skapa arbetsplatser och hdja sysselséttningen i Vanda. Forbattring av attrakt-
ionskraften. Tonvikten ligger sarskilt pa att utveckla kompetensen hos Vandaborna och for-
battra Vandas attraktionskraft bade ur féretagens och invanarnas perspektiv.

Strategiskt program: Tillvaxt- och livskraftsprogrammet
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FN:s mal for ansvarsfullhet: God utbildning, anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk till-
vaxt, hallbar industri, innovationer och infrastruktur (hallbar konsumtion och produktion, ge-
nomfdrande och globalt partnerskap)

ETT INTERNATIONELLT VANDA

Utmaning: Vanda utvecklas som en internationellt attraktiv innovations- och flygplats-

stad. Integrationen av personer med ett frammande sprak som modersmal ska forbattras och
deras deltagande i samhallet maste tkas. Det ska vara latt att flytta till staden bade for man-

niskor och internationella foéretag.

Strategiskt program: Tillvaxt- och livskraftsprogrammet och Programmet for kulturell mang-
fald

FN:s mal for ansvarsfullhet: Minskad ojamlikhet, fredliga och inkluderande samhallen, ge-

nomfdrande och globalt partnerskap

6 SPETSPROJEKT

Vandasparan
Hanabole trask
Ett inlarningscampus

Myrbacka stadskulturhus

7 OVRIGA HANDLINGAR OCH FORBIN-
DELSER PA STRATEGISK NIVA

Program och planer

Program som bereds i anslutning till de strategiska temana
o Tillvaxt- och livskraftsprogrammet
« Valfardsprogrammet
« Programmet for ett socialt hallbart Vanda. | programmet ingar Positiv
sarbehandling och Forortsprogrammet
« Véagkartan for resurssmarthet
« Programmet for kulturell mangfald

Ovriga program och forbindelser
o Mark- och bostadspolitiska riktlinjer
« Produktivitets- och tillvéaxtprogrammet 2021-2025
« MBT-avtalet
« Servicenatplanen
« Delaktig i Vanda
« Vandas riktlinjer for kulturen 2021-2030
« Vanda stads plan for jamstalldhets- och likabehandlingsarbete for strate-
glperloden 2022-2025
« Tvasprakighetsprogrammet

11



o Arbetet med modellen Barnvanlig kommun
o Vanda forbinder sig vid att framja ett barnvanligt samhaélle, vilket
innebar att man satter sig in i barnens rattigheter och i sitt arbete
har barnens réattigheter i fokus pa organisationens alla nivaer, allt
fran beslutsfattandet till den praktiska verksamheten.
« Stadsdirektdren har undertecknat en forbindelse mellan UNI-
CEF och Vanda stad om samarbete som bygger pa modellen
Barnvanlig kommun
e Vandas verksamhetsplan for Barnvanlig kommun 2022-2021
« Implementering av FN:s mal om en hallbar utveckling i Vanda
« Vanda stadsstyrelse beslutade vid sitt sammantrade 6.4.2020
om att sommaren 2021 publicera Vandas VLR-rapport
« Stadens ledningsgrupp har vid sitt sammantrade 7.6.2021 god-
kant rapporten och beslutat att rapporteringen framdéver sker
vartannat ar.
o Stadsdirektoren har 15.6.2021 undertecknat VLR-forbindelsen
som New York tagit initiativ till.

« Vanda hor ocksa till Varldshalsoorganisationens WHO:s néatverk for
aldrevanliga stader.

Samtliga spetsprojekt och 6vriga handlingar och forbindelser pa strategisk niva fors
till stadsfullméaktige for godkannande.
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