Kasvatuksen ja oppimisen toimialan vuosikatsaus 1.1.-31.12.2021

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala yhteensa

Talousarvio- Talousarvio Kum. toteuma Kum. toteuma %
* 1000 EUR Talousarvio  muutos yhteensi
2021 2021 2021 1-12/2021 2021 TA-TOT
TOIMINTATUOTOT 34 665 1729 36393 38282 105,2 -1 889
TOIMINTAKULUT -480 156 -8 669 -488 825 -483 465 98,9 -5360
TOIMINTAKATE -445 492 -6 940 -452 432 -445 182 98,4 -7 249

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala, bruttoyksikét yhteensa

Talousarvio- Talousarvio Kum. toteuma Kum. toteuma %
* 1000 EUR Talousarvio  muutos yhteensa
2021 2021 2021 1-12/2021 2021 TA-TOT
TOIMINTATUOTOT 32760 1729 34 489 36 658 106,3 -2 169
TOIMINTAKULUT -442 484 -7 603 -450 087 -445 807 99,0 -4 280
TOIMINTAKATE -409 724 -5 874 -415 598 -409 150 98,4 -6 448

*Sitovat maararahat korostettuina.

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala, nettoyksikké (ammatillinen koulutus)

Talousarvio- Talousarvio Kum. toteuma Kum. toteuma %
* 1000 EUR Talousarvio  muutos yhteensa
2021 2021 2021 1-12/2021 2021 TA-TOT
TOIMINTATUOTOT 1904 1904 1624 85,3 280
TOIMINTAKULUT -37 672 -1 066 -38 738 -37 657 97,2 -1081
TOIMINTAKATE -35 768 -1 066 -36 834 -36 033 97,8 -801

*Sitovat maararahat korostettuina.

Toimialan toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2021

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan toiminnassa isoimpana muutoksena vuoden 2021 aikana tuli
voimaan oppivelvollisuuden laajentuminen, joka koski lukiokoulutuksen ensimmaista vuosikurssia,
ammatillista koulutusta, perusopetuksen lisdopetusta seka lukion valmistavan koulutuksen opiskelijoita.
Oppivelvollisuuden laajentaminen lisasi myos resurssien tarvetta opiskeluhuollossa.

Varhaiskasvatuksessa lasten maara palvelujen piirissa oli arvioitua pienempi, jonka vuoksi alkuperadista
talousarviota ei ylitettykdan loppuvuoden aikana. Kotihoidon tuen kuntalisdd pienennettiin 1.4.2021
alkaen 55 euroa. Kaksivuotisen esiopetuksen kuntakokeilu alkoi elokuun 2021 alusta Vantaalla 26
toimipaikassa. Palveluverkossa aloitti yksi uusi pdivdakoti ja lopetti 2 pdivakotia sekda 7
ryhmdperhepadivakotia.

Talousarviovuoden aikana osallistuttiin uuden valtuustokauden strategian laadintaan seka valmisteltiin
toimialan omaa toimeenpano-ohjelmaa laajasti henkilstoa, luottamushenkildita ja huoltajia osallistaen.



Koronapandemia vaikutti vield vuonna 2021 palveluiden jarjestamiseen. Opetusta jarjestettiin eta- ja
hybridiopetuksena vuoden 2021 kevaalla. Opetuksen jarjestamiseen ovat vaikuttaneet myos runsaat
karanteenipoissaolot. Lihes koko vuoden ajan on tehty etdtoitd niissa tehtdvissd missd se on ollut
mahdollista palveluiden jarjestamisen kannalta. Koronaepidemian aiheuttaman osaamisvajeen
kuromiseksi on palkattu lisdhenkilokuntaa kaupungin oman toipumisohjelman puitteissa seka opetus- ja
kulttuuriministerion valtionavustuksella.

Talousarvion toteutuminen 2021

Toimialan toimintakulut olivat yhteensa 483,5 milj. euroa ja toteumaprosentti oli 98,9. Toimintatuotot
olivat yhteensa 38,3 milj. euroa ja toteumaprosentti oli 105,2. Talousarviovuoden aikana valtuusto paatti
kahdesta lisdtalousarviosta.

Ensimmaisessa  lisatalousarviossa 15.6.2021 kaupunginvaltuusto hyvaksyi  oppivelvollisuuden
laajentamiseen liittyvat maararahat eli toimintakuluihin —1,798 milj. euron lisdys ja tuottoihin 0,439 milj.
euron lisdys. Toisessa lisatalousarviossa 13.12.2021 kaupunginvaltuusto hyvédksyi varhaiskasvatuksen
asiakasmaksulain muutoksesta aiheutuneen 1,3 milj. euron toimintatuottojen vahentymisen seka
saaduista avustusrahoista aiheutuneet menot ja tulot, muun muassa koulutuksellisen tasa-arvon
avustuksen 1,7 milj. euron lisdyksen perusopetuksen toimintakuluihin ja —tuottoihin. Lisaksi hyvaksyttiin
toimintakulujen ylitykseen 4,2 milj. euroa, jonka tarve jai odotettua pienemmaksi johtuen padaasiassa
varhaiskasvatuksen  palveluiden piirissa  olevan lapsimaaran vahentymisesta. Kaupungin
koronatoipumissuunnitelman mukaista rahoitusta kohdistui perusopetukseen ja ruotsinkieliselle
palvelualueelle 1,1 milj. euroa ja opetus- ja kulttuuriministerion myontdamaa korona-avustusta 0,45 milj.
euroa. Valtiolta saadussa korona-avustuksessa oli 3,4 milj. euron vahennys verrattuna vuoden 2020
avustuspaatoksiin.

Toimialan bruttoyksikoissa toimintakulujen toteumaprosentti oli 99 %. Talousarvioon nahden
toimintakulujen sdastda tuli varhaiskasvatuksen palvelualueen toiminnasta, jossa palveluiden piirissa
oleva lapsimdara jai odotetusta. Bruttoyksikdiden toimintatuottojen toteumaprosentti oli 106,3 %, joissa
saatiin odotettua enemman avustuksia. Nettoyksikdn toiminnassa toimintakatteen toteumaprosentti oli
97,8 %. Ammatillisen koulutuksen toimintatuotot jdivat hieman odotettua pienemmaksi avustusmaaran
pienentyessd. Toimintakuluissa tuli muutettuun talousarvioon ndahden sdastéd n. 1 milj. euron verran
mm. palvelujen ostoista.

Irtaininvestointien toteutuminen 2021

Irtaimen omaisuuden hankintoihin oli varattuna 2,839 milj. euroa maararahoja, joiden toteuma oli 2,575
milj. euroa. Toteumaprosentti oli 90,7. Suurimmat irtaininvestointikohteet toteutuivat suunnitellusti,
mutta useamman pdivakodin kalustaminen siirtyi vuodelle 2022. Perusopetuksen osalta isoimpana
Leppdkorven koulun kalustaminen toteutui sekd Kaivokselan, Veromaden ja Peltolan paviljonkien ja
Sanomalan vaistotilan kalustamiset.

Varhaiskasvatuksen osalta hankittiin irtaimistoa 12 pdivakotiin ja vaistotilaan. Lisaksi hankittiin tvt-
laitteita padivakoteihin. Korona-epidemia aiheutti kalustetoimittajilla valmistusmateriaalin saatavuuteen
ongelmia, jonka vuoksi toimitusajat olivat normaalia pidemmat ja osa toimituksista siirtyi vuoden 2022
puolelle.

Lisaksi lukiokoulutukseen ja ruotsinkieliselle palvelualueelle hankittiin korvaavia kalusteita. Isompana
kohteena oli Vaskivuoren lukion paviljongin kalustaminen.



Varian investointihankinnat kohdistuivat opiskelijoiden uusien oppimisymparistdjen rakentamiseen ja
vanhojen paivittdmiseen. Tyosaleihin uusittiin elinkaarensa paassa olevia laitteita, koneita ja kalusteita.
Kustannuksiltaan suurimmat hankinnat tehtiin tekniikan aloille, esimerkiksi rakennusalalle hankittiin
trukki ja konetekniikkaan uusia hitsauslaitteita turvattomiksi kdyneiden ftilalle ja tieto- ja
viestintatekniikkaan elektroniikan prototyyppien valmistuslaitteisto. Koronan vuoksi kaikilla aloilla ei
I6ytynyt opiskelijoille harjoittelutyopaikkaa ja opintoja suoritettiin oppilaitoksessa, jonka vuoksi ajan
tasalla olevan vélineiston merkitys korostui.

13 10 Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta

Talousarvio- Talousarvio Kum. toteuma Kum. toteuma %
* 1000 EUR Talousarvio  muutos yhteensa
2021 2021 2021 1-12/2021 2021 TA-TOT
TOIMINTAKULUT -90 -90 -85 94,0 -5
TOIMINTAKATE -90 -90 -85 94,0 -5

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuoden 2021 aikana opetuslautakunta kokoontui 7 kertaa ja kasvatuksen ja oppimisen lautakunta 4
kertaa. Lautakunnan nimi muuttui syyskuussa 2021 kasvatuksen ja oppimisen lautakunnaksi.

Opetuslautakunnan ruotsinkielinen jaosto kokoontui 6 kertaa ja kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan
ruotsinkielinen jaosto 3 kertaa. Myos jaoston nimi muuttui syyskuussa 2021 kasvatuksen ja oppimisen
lautakunnan ruotsinkieliseksi jaostoksi.

Lautakunnalle ja jaostolle pidettiin yhteinen talousarvioseminaari 28-29.9.2021.
Opetuslautakunnan yksildasioiden jaosto kokoontui vuonna 2021 yhden kerran.
Talousarvion toteutuminen

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan toimintakulut olivat 84 521 euroa vuonna 2021, jolloin
toteumaprosentti oli 94.



13 20 Johto ja yhteiset palvelut

Talousarvio- Talousarvio Kum. toteuma Kum. toteuma %
* 1000 EUR Talousarvio  muutos yhteensa
2021 2021 2021 1-12/2021 2021 TA-TOT
TOIMINTATUOTOT 395 11 406 436 107,3 -30
TOIMINTAKULUT -9 962 -465 -10 427 -9 082 87,1 -1345
TOIMINTAKATE -9 567 -454 -10021 -8 647 86,3 -1375

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Toimialan yhteisissa palveluissa jatkui palveluiden digitalisointi kahdessa merkittavdassa hankkeessa:
Digionessa ja varhaiskasvatuksen VASAssa ja koko toimialan digitalisaatiota on kehitetty rakentamalla
digivisio ja tiekarttaa sen toteuttamiseksi. Tiedolla johtamisessa tyd on jatkunut sekd tavoitteiden
asetannan selkeyttdmisessa datavision muodossa etta kdytannon tyona eri palvelualueiden raporttien ja
nakymien rakentamisena.

Vuoden 2021 aikana on vahvistettu viestinnan resurssointia ja nyt jokaisella palvelualueella on
vastuutiedottaja. Lisaksi palvelualueille ja yksikéihin on rakennettu viestintdayhdyshenkildiden verkosto.
Nailla toimilla on paasty kehittdmaan niin sisdista kuin ulkoistakin viestintda. Poikkeusolojen lisdantynyt
viestimisen tarve ja verkkosivu-uudistus ovat leimanneet viestinnan ty6ta viime vuonna.

Talous- ja hallintopalvelut ovat yhdessa palvelualueiden kanssa kartoittaneet yhteisten tydprosessien
kehittamiskohteita. Tyonkulkuja ja rooleja on selkiytetty ja nimetty vastuuhenkil6itd prosessien eri
vaiheisiin. Hyvin alkanut kehittamisty6 jatkuu vuonna 2022.

Opiskeluhuollon yksikén toimintaa vahvistettiin palkkaamalla kaksi uutta opiskeluhuollon esimiesta, yksi
kuraattori ja vyksi psykologi perusopetukseen sekda kaksi kuraattoria ja kaksi psykologia
oppivelvollisuuden laajenemisen myota toiselle asteelle. Lisdksi maardaikaisiin tydsuhteisiin palkattiin 1
psykologi ja 1 kuraattori kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun ja yksi MEK-ohjelman kuraattori lisaa
varhaiskasvatukseen. Vantaa sai 261 600 euron valtion erityisavustuksen oppilas- ja opiskelijahuollon
henkilostomitoituksen laajentamisen vaatimiin toimenpiteisiin, erityisesti yhteisollisen opiskeluhuollon
vahvistamiseen esi- ja perusopetuksessa sekd lukioissa ja ammatillisissa oppilaitoksissa vuosina 2021-
2022. Lapsia, nuoria ja perheita tuettiin koronapandemian aiheuttamasta pahoinvoinnista selviamiseen
seka yhteisollisen ettd yksilokohtaisen opiskeluhuollon keinoin. Psykologien ja kuraattorien tekemalle
vanhemmuustyolle laadittiin  yhteiset tavoitteet. Opiskeluhuollon psykologien ja kuraattorien
siirtymisesta hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen tehtiin valtakunnallisen tason paatds. Siirtymisen
valmistelu aloitettiin. Psykologien suuret rekrytointivaikeudet aiheuttivat palveluaukkoja.

Tuoreiden kouluterveyskyselyn tuloksien analysointiin, raportointiin ja tiedolla johtamiseen palkattiin
erityisasiantuntija, joka koosti yhteenvedot ja esitteli niita laajasti kaupungin sisalla ja kumppaneille.
Taman lisaksi han laati yhteistyossa tietohallinnon tyontekijan kanssa tuloksista Power Bl raportin.
Vantaalla kaynnistyi myos UNICEFin lapsiystavallinen kunta -ty6, joka alkoi nykytilan kartoituksella ja
jatkui toimintasuunnitelman koonnilla. Kaupunginhallitus hyvaksyi Lapsiystavallinen Vantaa -
toimintasuunnitelman joulukuussa 2021.

Talousarvion toteutuminen

Johdon ja yhteisten palveluiden toimintakulut olivat 9,1 milj. euroa toteumaprosentin ollessa 87,1.
Toimintatuottoja oli yhteensd 0,4 milj. euroa toteumaprosentin ollessa 107,3. Talous- ja



hallintopalveluiden yksikon toimintakulut olivat 2,3 milj. euroa ja toteumaprosentti oli 91,5.
Opiskeluhuollon toimintakulut olivat 5,1 milj. euroa ja toteumaprosentti oli 94,5. Maararahoja saastyi
yhteisissa palveluissa palvelujen ostojen ollessa ennakoitua pienemmat. Lisaksi henkilostokulut alittuivat
johtuen paaasiassa opiskeluhuollon psykologien rekrytointihaasteista.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TP 2021
Hallinnollisten t“ehtévien henkildstémenot / toimialan 0,5% 0,6 % 0,5%
menot yhteensa

Esiopetuksen oppilaat / psykologit tai kuraattorit* 833 867 833
Suomenkielinen perusopetus/psykologit 973 853 936
Suomenkielinen perusopetus/kuraattorit** 924 890 869
Toinen aste / psykologit** 1001 919 826
Toinen aste / kuraattorit** 1058 936 864

*) uusi tunnusluku 1.1.2020 ldhtien, 3 htv molemmissa ammattiryhmissa

**) uusi tunnusluku 1.1.2020 |dhtien




13 30 Perusopetus

Talousarvio- Talousarvio Kum. toteuma Kum. toteuma %
* 1000 EUR Talousarvio  muutos yhteensa
2021 2021 2021 1-12/2021 2021 TA-TOT
TOIMINTATUOTOT 13125 2155 15 280 17 707 115,9 -2 426
TOIMINTAKULUT -210515 -4 034 -214 550 -214 180 99,8 -370
TOIMINTAKATE -197 390 -1879 -199 270 -196 474 98,6 -2796

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Oppivelvollisuuden laajentamiseen liittyen perusopetuksessa annettiin tehostettua oppilaanohjausta
uuden lain mukaisesti valtionosuuden kasvun 220.000 euron mukaisella lisdpanostuksella.
Suomenkielisen perusopetuksen oppilasmaiara kasvoi 332:lla  oppilaalla. Koronapandemian
oppimisvajetta paikattiin niin valtion kuin Vantaan erillisrahoituksen turvin merkittavasti lisdéamalla laaja-
alaista erityisopetusta, resurssiopettajia, tsemppariopettajia esi- ja alkuopetukseen, jakotunteja,
koulunkdyntiavustajia ja tukiopetusta yhteensd 4 milj. euron panostuksella. Vuoden 2021
perusopetuksen toimintaan vaikutti koronaepidemiasta johtuneet runsaat karanteenipoissaolot niin
oppilaiden kuin henkiloston osalta sekd uutena asiana maskien kayttaminen vuosiluokkien 3.-9.-
oppilailla.  Pandemiatilanteesta  huolimatta  opetus  saatiin  toteutettua  pdasaantoisesti
opetussuunnitelman mukaisesti ja poikkeukselliset olosuhteet huomioiden hyvin.

Talousarvion toteutuminen

Perusopetuksen toimintatulojen toteuma oli 17,7 milj. euroa (115,9 %) ja toimintamenot 214,2 milj.
euroa (99,8 %). Maararahamuutoksia tehtiin vuoden aikana tuloihin 2,155 milj. euroa, josta kota-rahan
osuus oli 1,704 milj. euroa ja korona-avustuksen 0,45 milj. euroa. Toimintamenoihin maararahalisayksia
tehtiin yhteensa 4,034 milj. euroa. Koronasta johtuen lisdys oli 2,078 milj. euroa, josta kaupungin
toipumissuunnitelman osuus oli 1,048 milj. euroa, korona-avustus 0,45 milj. euroa ja koronan
aiheuttamien ylimaaraisten kulujen osuus 0,58 milj. euroa. Maararahalisdyksena oppivelvollisuuden
pidennyksen osuus oli 0,22 milj. euroa ja kota-rahan 1,704 milj. euroa.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TP 2021
Oppilasmaara vantaalaisissa peruskouluissa 23 068 23619 23400
Kayttdmenot euroa/oppilas 8841 8913 9172
Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisesta kayttémenosta 52 % 53% 52 %
Huoneistoneliot/oppilas 10,3 10,2 10,2
Keskimaarainen ryhmakoko, 1-9 luokat 15,9 15,9 15,9
Jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen koulutukseen,

ammattistarttiin tai lisdopetukseen paasseiden maara

peruskoulun paattétodistuksen saaneista % 99 % 99 % 99 %
lltapaivatoimintaan osallistuvien lasten maara 2229 2348 2615
4, v.uosillfokalta .é.!k?va vapaaehtoinen A 2 -kieli, 42 % 42 % 39%
aloittaneiden maara

Oppilaita/oppilaanohjaaja 220 220 200




13 50 Varhaiskasvatus

Talousarvio- Talousarvio Kum. toteuma Kum. toteuma %
* 1000 EUR Talousarvio  muutos yhteensa
2021 2021 2021 1-12/2021 2021 TA-TOT
TOIMINTATUOTOT 17971 -1144 16 827 16 483 98,0 344
TOIMINTAKULUT -182 338 -1456 -183 795 -181 723 98,9 -2072
TOIMINTAKATE -164 368 -2 600 -166 968 -165 240 99,0 -1728

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Varhaiskasvatuksessa olevien lasten maara oli vuonna 2021 huomattavasti alhaisempi kuin
talousarviossa. Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa oli 100 ja yksityisessa varhaiskasvatuksessa 260 lasta
vahemman kuin talousarviossa ennakoitiin. Kotihoidon tuella oli 280 lasta vdahemman. Palvelujen
peittavyys vuoden lopussa oli 79,7 %, joka on 3,0 % alhaisempi kuin talousarviossa.

Kotihoidon tuen kuntalisda pienennettiin 1.4.2021 alkaen 55 €. Alennettu kuntalisd on 160€/kk.
Pandemiatilanteen vuoksi avoimet paivakodit ja avoimet kohtaamispaikat ovat olleet suljettuna 1.1.—
30.4., asukaspuistot 18.3.-30.4. ja kerhot 12.4.-30.4.2021.

Vantaa valikoitui mukaan kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun, joka kestda elokuun 2021 alusta
toukokuun 2024 loppuun. Opetus- ja kulttuuriministerié teki otannan kokeiluun osallistuvista Vantaan
toimipaikoista (26 toimipaikkaa) ja lapsista (noin 500 lasta).

Tiedonjyvan paivakoti aloitti toimintansa elokuussa 2021. Pdivakodissa on 143 paikkaa, joista uusia 58.
Yksi kunnallinen ja yksi yksityinen paivakoti seka viisi kunnallista ja kaksi yksityista ryhmaperhepaivakotia
lopetti toimintansa heindkuussa. Naissa oli paikkoja yhteensd 132.

Rinnakkaisjohtamisen malli kdyttoonotettiin seitsemassa yksikossa.
Talousarvion toteutuminen

Toimintatuottojen toteuma oli yhteensad 16,5 milj. euroa (toteumaprosentti 98 %). Lisatalousarvion
kasittelyn yhteydessa varhaiskasvatuksen tulotavoitetta pienennettiin 1,3 milj. euroa varhaiskasvatuksen
uuden asiakasmaksulain vaikutuksen vuoksi. Hoitopaivamaksuja kertyi muutetun tuloarvion mukaisesti
13,0 milj. euroa, hankerahoitusta saatiin 2,2 milj. euroa ja muut tuotot 1,2 milj. euroa. Muutettuun
talousarvioon ndhden toimintatuotot alittuivat 0,3 milj. euroa. Valtiolta saadut tuet ja korvaukset
toteutuivat budjetoitua pienempana.

Varhaiskasvatuksen toimintakulut alittuivat muutettuun talousarvioon nahden 2,1 milj. euroa.
Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa olevien budjetoitua pienempi lasten maara vaikutti toimintakuluissa
syntyneisiin sdastdihin. Kotihoidontuella olevien lasten maara vaheni arvioitua enemman, josta syntyi
sadstoéa 0,7 milj. euroa. Yksityisenhoidon tuen kustannukset alittuivat 0,3 milj. euroa budjetoitua
pienemman kayttajamaaran vuoksi. Lisaksi yksityisen palvelutuotannon arvioitua pienempi
kayttdjamaara alensi palvelusetelikustannuksia 1,2 milj. euroa.

Henkilstokulut Seuren henkilostovuokraus mukaan luettuna ylitti talousarvion 2,6 milj. eurolla.
Valtuusto myonsi henkilostévuokraukseen 0,9 milj. euroa lisdrahoituksen kasvaneisiin sijaistarpeisiin ja
lasten tuen tarpeista johtuviin avustajalisayksiin. Henkilostokulut oman henkiléston osalta alittuivat,
jolla katettiin osa Seuren kasvatushenkiloston ja Seure-avustajien tyovoiman vuokrauksen



kustannuksista. Oman henkiloston ja henkilostovuokrauksen kustannukset olivat yhteensa 101 milj.
euroa.

Koronasta aiheutuvia lisdsiivouskustannuksia kertyi 0,3 milj. euroa, johon valtuusto myonsi rahoituksen
lisatalousarviossa. Muiden palvelujen ostoissa ja materiaalihankinnoissa syntyi sdastoa yhteensa 1,7
milj. euroa, Tilavuokrat alittuivat 0,7 milj. euroa budjetoidusta.

Kokonaisuudessaan varhaiskasvatuksen toimintakulut alittuivat alkuperaiseen talousarvioon ndahden 0,6
milj. euroa.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TP 2021
Lasten maara eri varhaiskasvatuspalveluissa keskimaarin

kuukaudessa:

Kunnallinen varhaiskasvatus 10 247 10627 10522
Yksityinen varhaiskasvatus 2016 2300 2 047
Kerhotoiminta 280 400 206
Kotihoidon tuki 3446 3300 3021
Varhaiskasvatuspalvelujen piirissa olevien lasten osuus

kaikista varhaiskasvatusikaisista *) 76,8 % 82,7% 79,7 %
Yksityisessd varhaiskasvatuksessa olevien lasten osuus

kaikista varhaiskasvatuksessa olevista lapsista 16,0 % 17,8 % 16,3 %
Rakenteellisten tukitoimien piirissa olevat lapset

(kunnallinen varhaiskasvatus) 9,4 % 9,3% 10,3 %
Kayttomenot €/palveluja kayttava lapsi 10 862 10 966 11524

*) suomen- ja ruotsinkieliset lapset yhteensa



13 40 Lukiokoulutus

Talousarvio- Talousarvio Kum. toteuma Kum. toteuma %
* 1000 EUR Talousarvio  muutos yhteensa
2021 2021 2021 1-12/2021 2021 TA-TOT
TOIMINTATUOTOT 561 671 1232 1489 120,8 -257
TOIMINTAKULUT -26 285 -1436 -27 721 -27 394 98,8 -327
TOIMINTAKATE -25724 -765 -26 489 -25905 97,8 -583

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Oppivelvollisuuden laajentuminen on toteutettu lukion ensimmaisen vuosikurssin opiskelijoiden osalta
seka perusopetuksen lisdopetuksen ja lukioon valmistavan koulutuksen opiskelijoiden osalta. Lukioiden
uusi opetussuunnitelma on otettu kayttéon ensimmadisen vuosikurssin opiskelijoiden osalta ja sen
kehittamistyota on jatkettu syyslukukaudella. Aikuislukioiden palveluverkosta on tehty selvitys ja osa
tarpeellisista toimenpiteista aloitettu. On kehitetty lukioiden yhteista etakurssitarjotinta.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio on toteutunut suunnitellusti lukiokoulutuksen toimintakulujen toteumaprosentin ollessa
98,8 % ja toimintatuottojen toteumaprosentin ollessa 120,8 %. Lukiokoulutukseen tehtiin vuoden 2021
aikana tuloihin 0,67 milj. euron lisdys, josta valtion korona-avustus oli 0,44 milj. euroa ja
osaamiskeskushankkeelle myonnetty avustus 0,23 milj. euroa. Menoihin tehtiin yhteensa 1,4 milj. euron
lisdys, josta oppivelvollisuuden pidennys oli 0,6 milj. euroa, osaamiskeskushanke 0,33 milj. euroa,
korona-avustus 0,44 milj. euroa seka infektiovarautumisen menot 0,07 milj. euroa.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TP 2021
Suomenkielisten paivalukioiden opiskelijat 3673 3590 3658
Suorﬁenkielisten paivélukioiden opiskelijamaara/lukio, 735 718 732
keskiarvo

Aikuis- ja etdlukion tutkintotavoitteiset opiskelijat 257 240 242
Keskeyttaneet % opiskelijamaarasta (paivalukiot) 1,88 % 2,5% 2,18 %
KoIm.essa v.uodes%\ ?éét.tbtodistuksen saaneet kaikista 84.2 % 85,0 % 83,1 %
valmistuneista (paivalukiot)

Kaikki tunnit/vvt/opiskelija (paivalukiot) 1,35 1,35 1,35
Kayttomenot euroa/opiskelija (paivalukiot) 6623 6 877 7 086
Huoneistoneliot/opiskelija (paivalukiot) 7,4 7,5 7,5
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Talousarvio- Talousarvio Kum. toteuma Kum. toteuma %
* 1000 EUR Talousarvio  muutos yhteensa
2021 2021 2021 1-12/2021 2021 TA-TOT
TOIMINTATUOTOT 1904 1904 1624 85,3 280
TOIMINTAKULUT -37 672 -1 066 -38 738 -37 657 97,2 -1081
TOIMINTAKATE -35 768 -1 066 -36 834 -36 033 97,8 -801

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuoden 2021 aikana rakennettiin opiskelijoille uusia oppimisymparistoja seka laajennettiin oppimisen ja
ohjauksen digitaalisten vilineiden kayttoa. Tyopaikkojen kaltaiset tilat Variassa, simulaatiot seka
digitaaliset ymparistot auttoivat opinnoissa etenemisessa erityisesti sellaisilla aloilla, joilla tydpaikalla
tapahtuvan oppimisen mahdollisuuksia oli koronan vuoksi tavallista vahemman. Eri aloille soveltuvat
etdaopetuksen menetelmat olivat myos kaytdssa. Kaikilla Varian aloilla otettiin kayttdon Annie-
mobiilisovellus, jonka avulla tavoitettiin aiempaa paremmin tuen tarpeessa olevia opiskelijoita.

Alle 20-vuotiaiden opintojen keskeyttaminen vaheni hieman sen ollessa vuonna 2020 13,8% ja vuonna
2021 13,7%. Uudet oppivelvolliset nuoret saatiin hyvin vastaanotettua ja opiskelun kdaytannot sujuivat
ennakoitua paremmin.

Kuntakokeilussa olevien asiakkaiden ohjaus Variaan on kaynnistynyt hitaasti. Vuoden 2021 aikana Varia
oli vahvasti mukana suunnittelemassa ja toteuttamassa uusia toimintatapoja ja tyoOkaluja
asiakasohjauksen tehostamiseen sekd oman palvelutarjonnan kehittamiseen ja nakyvyyden
parantamiseen, tukien ndin kuntakokeilun tavoitteiden saavuttamista.

Varian strategiaa vuosille 2022-2025 valmisteltiin yhteistydssa opiskelijoiden, henkiloston ja tydelaman
kanssa ja osana kaupunki- sekd kasvatus ja oppimisen toimialan strategiaa. Tiimiorganisaation
tukemiseksi jarjestetty tiimimestarivalmennus paattyi vuoden lopulla.

Henkilosto tyoskenteli vuoden aikana vaihdellen etd- ja lahitydssa koronatilanteen mukaan. Pienille
erityisryhmille tarjottiin kuitenkin haastavasta tilanteesta huolimatta lahes koko vuoden ldhiopetusta.

Talousarvion toteutuminen

Varian vuoden 2021 toimintakate oli yhteensda noin 36 milj. euroa, joka on 97,8 % talousarvion
mukaisesta toimintakatteesta. Tuottoja kertyi 1,6 milj. euroa ja menoja 37,7 milj. euroa. Projektituottoja
kertyi 1,2 milj. euroa. Palvelujen ostot toteutuivat 0,9 milj. euroa arvioitua pienempind, koska
Iahiopetusta oli koronan vuoksi arvioitua vihemman. Nain ollen ateriapalvelut ja muut lahiopetuksen
kulut olivat pienemmat. Tama oli nahtavissa jo alkuvuonna 2021 ja osa palveluista sadstyneista euroista
kaytettiin opetushenkiloston palkkaamiseen opiskelijoiden tukemiseksi.

Varia sai OKM:sta vuoden ensimmaisellad lisdasuoritepdaatokselld opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen
2,5 milj. euroa jonka kadyttdé voi jakautuu vuosille 2021-2023. Lisdksi saatiin koronavirustilanteen
johdosta tarvittaviin tukitoimiin 200 000 euroa.

Toisella lisdsuoritepaatokselld Varia sai vuodelle 2021 lisdystd opiskelijavuosiin 22 (143 548 euroa) ja
koronavirustilanteen johdosta tarvittaviin tukitoimiin 100 000 euroa. Strategiarahoitusta tuli 70 000
euroa oppimisymparistdjen kehittamiseen.



Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TP 2021
Yhteishaussa o'I't'a:va:c t"utli|r.1t?tav0|tte|set aloituspaikat 38 % 38 % 379%
peruskoulun paattavasta ikdluokasta %

I\/.I.inis-'.ceribn paattaman tavoiteopiskelijavuosien 98,3 % 100 % 100 %
kayttoaste

Oppl‘sop|rT1usoPlskeIu.avuomen osuus 139 20 % 13 9%
tavoiteopiskelijavuosista

Kayttdmenot euroa/opiskelijavuosi (ammatillinen 10250 10 642 10 425
koulutus yhteensa)

Huoneistoneliot/opiskelijavuosi 13,9 13,7 13,5
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Talousarvio- Talousarvio Kum. toteuma Kum. toteuma %
* 1000 EUR Talousarvio  muutos yhteensa
2021 2021 2021 1-12/2021 2021 TA-TOT
TOIMINTATUOTOT 708 36 744 544 73,1 200
TOIMINTAKULUT -13 293 -211 -13504 -13 343 98,8 -161
TOIMINTAKATE -12 585 -175 -12 760 -12 800 100,3 39

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vantaa valikoitui mukaan kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun joka toteutetaan vuosina 2021-2024.
Kokeilun tarkoituksena on vahvistaa koulutuksellista tasa-arvoa ja kehittaa esiopetuksen laatua. Kokeilu
koskee vuonna 2016 ja 2017 syntyneita lapsia. Vantaalla 26 toimintayskikkda osallistuu kokeiluun, joista
yksi on ruotsinkielinen yksikkd, Dickursby daghem. Kokeilu on osa OKM:n Oikeus oppia —
kehittdmisohjelmaa. Kustannuksista korvataan kunnille 100%.

Toimialan uudet strategiset painopisteet tyostetdan koko toimialan voimin ja oppilaille, huoltajille ja
henkilostolle annettiin mahdollisuus vaikuttaa koko toimialaa koskeviin strategisiin painopisteisiin.
Palvelualueen pedagoginen kehittamisprojekti Challenging learning on paattymassa. Projektin aikana
kehitetyt toimintatavat tulee osaksi palvelualueen strategista toimenpideohjelmaa.

Perusopetuksen osalta Martensdals bildningsrumin tarvesuunnitelma hyvaksyttiin kevaalla 2021 ja
projekti etenee hankesuunnitelman laatimisella. Lukion opetussuunnitelma uudistettiin ja otettiin
kayttoon 1.8.2021 alkaen. Uusi oppivelvollisuuslaki astui voimaan 1.8.2021 ja oppivelvollisuusika
nostettiin 18 vuoteen. Toisen asteen koulutus on uuden lain mukaan maksuton opiskelijoille. Syksylla
2022 alkavan tuva-koulutuksen (HUX) kdynnistymiseksi palvelualue on tehnyt yhteistyota muiden
padkaupunkiseudun kuntien kanssa. Tuva-koulutus korvaa kymppiluokan ja muut tutkintoon valmistavat
koulutukset.

Lukio-opetus toteutettiin etdopetuksena 11.1-9.4 ja hybridiopetuksena 12.4-3.5. Yldkoulun opetus
toteutettiin etdaopetuksena 8.3-9.4 ja hybridiopetuksena 12—30.4 pandemiatilanteen takia. Pandemia on
vaikuttanut laajasti seka varhaiskasvatuksen, koulun, lukion ettd hallinnon henkilékuntaan ja esim.
kehittamistyo on karsinyt etatyosta johtuen.

Syksysta 2021 kaupungilla on kokoaikainen ruotsinkielinen tiedottaja, kun aikaisemmin han tyoskenteli
50 % tydajasta ruotsinkielisten palveluiden parissa.

Uuden vaalikauden myo6ta poliittisten elimien kokoonpano vaihtui. Svenska kommitténilla oli 11
varsinaista jasentd ja yhta monta varajdsentd, mutta vaalikauden vaihtuessa valittiin 9 varsinaista
jasentd, yhtda monta varajasentd sekda kaupunginhallituksen edustaja. Nuorisovaltuustolla on yksi
varsinainen jdsen ja varajasen Svenska kommitténissa. Vaikuttamistoimielin kokoontuu jatkossa
vahintdan seitseman kertaa vuodessa.

Talousarvion toteutuminen

Ruotsinkielisten palveluiden toimintatuottojen toteuma 0,5 milj. euroa (73 %), joka jaa noin 0,2 milj.
euroa budjetoitua pienemmaksi. Tama johtuu padosin siita, ettd paivahoidon maksutuotot jaivat 88 400
euroa seka tuet ja avustukset noin 100 000 alle arvioidun. Ruotsinkielisten palveluiden toimintakulujen
toteuma oli 13,3 milj. euroa (98,8 %), eli alittuivat noin 161 000 eurolla siitd huolimatta, etta
vuokrakulut ylittyivat noin 60 000 eurolla.



Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TP 2021
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa *) 297 293 301
Lapsia esiopetuksessa 78 72 80
Oppilasmaara ruotsinkielisessa peruskoulussa 728 737 722
Kayttémenot euroa/ oppilas 10 050 10764 10 799
Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisista kdyttomenoista/
oppilas 54 % 60 % 53%
Huoneistoneliot/ oppilas 13,6 13,1 13,7
Keskimaarainen opetusryhmakoko, 1-9 luokat 16,3 16,3 15,7
Jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen koulutukseen,
ammattistarttiin tai lisdopetukseen paasseiden maara
peruskoulun paattétodistuksen saaneista % -osuus

98 % 99 % 100 %
[ltapadivatoimintaan otettujen oppilaiden kokonaismaara 124 122 125
Ruotsinkielisen lukion opiskelijat 150 155 155
Kayttdmenot euroa/ opiskelija 7977 8202 8410
Huoneistoneliot/ lukio-opiskelija 8,6 8,4 8,4

*) Ruotsinkieliset lapset yksityisessa varhaiskasvatuksessa
ovat osa varhaiskasvatuksen tunnuslukuja




