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1 FORORD

Vanda ar en alltmer internationell stad som vaxer kraftigt. Stadens starka
internationella pragel skiljer staden fran de dvriga stora staderna. Den mangsidiga
befolkningsstrukturen kannetecknar staden, och flygplatsstaden Vanda ar aven
Finlands port ut mot varlden och ett investeringsobjekt for internationella foretag.
Tack vare stadens mangsidiga naringslivsstruktur ar Vandas arbetsplatssufficiens
klart éver 100 % och 6kningen i antalet arbetsplatser har legat pa en historiskt hog
niva.

Covid19-pandemin har haft en kraftig inverkan pa utvecklingen under den
foregaende strategiperioden, vilket syns i stadens utveckling i stort. Pandemin
stoppade dock inte befolkningstillvaxten, aven om nettomigrationen kommunerna
emellan for Vandas del var negativ. Den naturliga befolkningsdkningen och
invandringen gjorde att antalet invanare lag pa tillvaxt. Andelen invanare med ett
frammande modersmal fortsatte 6ka. Pandemin drabbade hart naringsstrukturen
som ar beroende av servicesektorn och flygplatsen. Arbetslésheten 6kade snabbt
och laget i Vanda var samst i jamforelser de stora staderna emellan.
Aterhamtningen har varit kraftig under slutet av &r 2021, men framfor allt
langtidsarbetslosheten riskerar stanna kvar pa en hég niva.

| omvarldsanalyserna har det framkommit ett behov av att kontrollera de negativa
foljder som tillvaxten fort med sig, sasom valfardsskillnaderna mellan olika
befolkningsgrupper och den regionala ojamlikheten. Aterhdmtningen fran pandemin
har dkat behovet av att fasta uppmarksamhet vid valbefinnandet och livskraften.
Varldens megatrender syns aven i Vanda och darfér maste ocksa Vanda stad fasta
uppmarksamhet vid mansklighetens gemensamma utmaningar. De viktigaste av
dessa ar klimatférandringen och artutarmningen. Vanda har stallt upp ett mal om
klimatneutralitet senast ar 2030.

Vandas strategi praglas av en stark betoning pa kommuninvanarnas valbefinnande
och jamlikhet. Syftet ar att stédja manniskorna i olika skeden av livscykeln, satsa
pa en lyckad dvergang till valfardsomradet och jamna ut valfardsskillnaderna.
Larande under livets olika skeden framtrader som ett starkt tema. Inom
smabarnspedagogiken och grundskolan laggs grunden for larandet, men man
maste utforma utbildningsvagar fér manniskor i olika aldrar. Vi inser betydelsen av
kunskap och larande avseende saval jamlikheten, integrationen av manniskor med



ett frammande modersmal som livskraften. Av betydelse ar dven utvecklandet av
staden och de olika centrumen mot 6kad trivsel, trygghet och funktionsduglighet.

Vanda ar aven en innovativ stad. Vanda tilldelades ar 2021 EU:s pris

Rising Innovative Cities. Bakom utmarkelsen ligger bland annat stadens snabba
tillvaxt och det omfattande utvecklingsarbete som gjorts inom staden, till exempel i
frdga om klimatneutralitet, sociala innovationer och digitala |I6sningar. Arbetet kring
dessa fragor fortgar.

Staden maste ocksa soérja for sin egen kompetens och ekonomi. | strategin syns
darfor aven ett gott ledarskap och effektivitet i arbetet. P4 samma satt bor
utgangspunkten for en hallbar strategi vara balans i stadens egen ekonomi.

Kommuninvanarna, féretagen och stadens olika intressegrupper har deltagit i
arbetet med att utarbeta strategin. Som bakgrundsmaterial for strategin har man
anvant sig av statistik, undersokningar och utredningar. Strategin utgar fran
fullmaktigeavtalet som sammanstallts av de fértroendevalda och vars innehall
beaktats vid utarbetandet av strategin.

Varlden blir inte klar pa en strategiperiod, det vill saga fyra ar. Darfor stracker sig
aven Vandas strategi langre, och de fyra spetsprojekten bygger staden langre fram
i tiden. Sparan majliggor en tatare stad, kulturhuset lyfter fram kulturens betydelse,
Hanabdle trask fornyar turismen och naturens rekreationsbruk, och
Inlarningscampuset stoder bade livskraftens som det livslanga larandets behov. En
temabaserad verksamhetsmodell som en del av strategins implementering riktar
blicken langre fram anda mot framtidens utmaningar.

2 STRATEGIMODELL OCH BEREDNING AV
STRATEGIN

Vandas modell for strategiarbetet

Enligt 37 § i kommunallagen ska varje kommun ha en kommunstrategi dar
fullmaktige bestammer om malen fér kommunens verksamhet och ekonomi pa lang
sikt. Kommunstrategin gors upp for att motsvara fullmaktigeperiodens langd.
Vandas foregaende strategi omfattade aren 2018-2021.



| Vanda utgors det centrala innehallet i strategin av stadens vision och varderingar
samt de strategiska malen for fullmaktigeperioden uppdelat pa sex prioriteringar
och de matare som uppstallts fér malen (bild 1). Om hur kommunstrategin ska
beaktas vid sammanstallningen av kommunens budget och ekonomiplan foreskrivs
i 110 § i kommunallagen.

Invanarnas, féretagens, sammanslutningarnas och
miljons behov

Strategiska
prioriteringar

- Strategiska mal fér Forandringar i
Lagstiftning fullmaktigeperioden omvirlden
Malens matare, utgangs- och malnivaer
Strategins verkstallande

Bild 1. Modell for strategiarbetet under strategiperioden 2022-2025

Verkstallande, uppfoljning och utvardering av stadens strategi

Strategin forverkligas utgaende fran de arliga bindande malen pa stadsniva och
verksamhetsomradenas och serviceomradenas styrkort, och vidare dnda in pa
resultat- och utvecklingssamtalen pa enhetsniva (bild 2). Strategin ar
ledningsarbetets viktigaste arbetsredskap. Strategin styr beslutsfattandet och
ledningen pa alla nivaer i organisationen. Styrkorten utgér en del av stadens
ledningssystem. Implementeringen av dessa mal uppfdljs tre ganger om aret i
samband med delarséversikterna och bokslutet.



Strategins verkstallande

Bindande mal for budgeten

Styrkort, verksamhetsplaner

Forum fér ledarskap

Utgangs Malniva

niva

Strategiteman

Program och planer fér implementering av
strategin

Spetsprojekt pa stadsniva

Bild 2. Strategins verkstallande

| stadens strategi faststalls ocksa strategiska teman, program for de strategiska
nivaerna samt strategiperiodens spetsprojekt. Den viktigaste uppgiften for stadens
strategiska teman ar att sakerstalla att strategin genomférs pa ett tvaradministrativt
satt och att uppfdljningen av strategin effektiveras. Strategins fenomenbaserade,
horisontella teman utgodr for ledningen verktyg med ett Iangre tidsperspektiv, i vilket
program och projekt kan inga.

Programmen stdéder genomférandet av de strategiska malen. | samband med
budgeten fattas det i regel arligen beslut om hur de atgarder som ingar i
programmen ska resurseras. Under strategiperioden 2018-2021 fanns i stadens
budget ett separat anslag reserverat fér genomférande av vissa program.

Programmen rapporteras infor stadsstyrelsen eller -fullmaktige minst tva ganger
per fullmaktigeperiod, namligen i samband med mellanutvarderingen och den
slutliga utvarderingen av strategin. Aven de tvdradministrativa och
verksamhetsomradesvisa utvecklingsplanerna som preciserar programmen
implementerar fullmaktigeperiodens strategi.

Spetsprojekten utgér en betydande satsning pa stadsutvecklingen. Strategin
implementeras via projekten som aven forutsatter ett omfattande samarbete.



Mellanutvarderingen av stadsstrategin 2022—-2025 goérs under ar 2023 efter att
valfardsomradet inlett sin verksamhet. Strategins slutliga utvardering baserat pa
laget i slutet av ar 2025 genomfdérs under varen 2026.

Strategin for fullmaktigeperioden forverkligas via de arliga bindande malen pa
fullmaktigeniva samt verksamhetsomradenas och serviceomradenas styrkort.
Forverkligandet av de bindande malen uppféljs tre ganger om aret. Uppféljningen
genomfors i samband med delarsdversikten som bereds tva ganger per ar och
bokslutet som bereds en gang per ar.

En rapport 6ver hur strategins tematiska mal natts presenteras for ledningsgruppen
for strategitemana och for stadsstyrelsen.

Beredningen av stadens strategi 2022—-2025
Beredningen av stadens strategi 2022—-2025 har framskridit enligt foljande:

= En kvalitetsrevision och mellanutvardering av fullmaktigeperiodens strategi
2018-2021 ar 2020

» Foredragning av verksamhetsomradenas omvarldsanalyser for
stadsfullmaktige 18.3.2021

= Enkat om varderingar fér hela personalen varen 2021

» Ledningsgruppsbehandling, workshoppar inom verksamhetsomradena och

beredningsarbetsgrupper

Stadsfullmaktiges ekonomi- och strategiseminarium 26—-27.8.2021

Stadsfullmaktiges aftonskola 28.10.2021

Delegation tillsatt av stadsstyrelsen

Stadsstyrelsen 17.1.2022

Stadsfullmaktiges beslut om strategin 31.1.2022

Strategin trader i kraft fran och med 1.1.2022

Paverkansorgan, organisationer, invanare och foretag som deltar i
beredningen:

» Handikappradet

= Aldreradet

= Ungdomsfullmaktige

Svenska kommittén

Delegationen fér mangkulturfragor
Organisationsforum

Medborgarradet 27.5, 10.6 och 19.8.2021
Enkat till féretagen



3 VISION OCH VARDERINGAR

| Vanda stads strategi faststalls stadens vision, varderingar, strategiska
prioriteringsomraden samt malen och matarna inklusive start- och malnivaer.
Vanda stad framjar i enlighet med kommunallagen sina invanares valfard och sitt
omrades livskraft samt ordnar tjansterna for sina invanare pa ett ekonomiskt,
socialt och miljdmassigt hallbart satt. De riktlinjer som sammanstallts i strategin
efterfoljs i all verksamhet och i utvecklingsprocesserna i staden.

Vandas vision

Visionen uttrycker de strategiska avsikterna for framtiden:

Djarva, avspanda och trivsamma Vanda ar en foregangare for hallbarhet

Vanda stads varderingar

Stadens varderingar utgér den gemensamma uppfattningen om vad som ar viktigt och
vardefullt for oss. De styr stadens beslutsfattande och hela organisationens verksamhet.
Verksamhetsomradena kan dessutom ha egna etiska principer som utformats utgaende
fran deras egen verksamhet. Vanda stad forbinder sig vid att framja jamstéalldhet och
likvardighet samt icke-diskriminerande verksamhetssatt. Det forutsatter att jamstalldhets-
och likvardighetsarbetet innefattas i allt beslutsfattande och alla tjanster. Vanda tillampar
UNICEF:s principer om barnvanliga kommuner. Vanda hor ocksa till

Varldshalsoorganisationens WHO:s natverk for dldrevanliga stader.

Oppenhet avser att vart beslutsfattande och hela var verksamhetskultur praglas av
transparens. Vi ar en foregangare i fraga om 6ppenhet. Vi lyssnar, mots och delar med oss
av kunskapen. Var stad ar internationell. Vi forbinder oss till att uppratthalla en dialog med

det omgivande samhallet.

Djarvhet innebar sjalvfortroende nog att fungera som vagvisare in i framtiden. Vi
uppratthaller en experimenterande kultur, dar vi agerar fordomsfritt samt omprévar
invanda vanor. Vi tar fram nya Iésningar och for dialog 6ver granserna.

Ansvarsfullhet avser att goda levnadsvillkor fér nuvarande och kommande
generationer tryggas. Inom beredningen och beslutsfattandet beaktas ekologiska,
sociala, ekonomiska och kulturella infallsvinklar.



Samhillsgemenskap innebar delaktighet, liksom att tillit och solidaritet skapas,
samt engagemang i de gemensamma malen. Invanarna, féretagen,
sammanslutningarna och de anstallda bildar tillsammans en stark gemenskap och
utgor goda partner for varandra.

4 STRATEGISKA
PRIORITERINGSOMRADEN OCH DERAS
HUVUDMAL

DJARVA, AVSPANDA OCH TRIVSAMMA VANDA G
AR EN FOREGANGARE FOR HALLBARHET

Oppenhet
Djarvhet
Ansvarsfullhet
Samhallsgemenskap

Forebyggande av Meningsfullt

b ojamlikhet arbete genom
\ ~ effektivt
i : ledarskap
o
| Bfa service so
En ekonomiskt P 9tgaér fran
hallbar och ’ invanarna Blomstrande
livskraftig stad‘ 5 stadscentrum

Stadsstrategin 2022-2025 #innovaatioidenvantaa

al
Bild 3. Strategin i 6versikt

En ekonomiskt hallbar och livskraftig stad

Det sdkerstills att staden och stadskoncernen pa lang sikt ar ekonomiskt
starka

Stadens starka ekonomi fungerar som en stottepelare som stadens och
stadskoncernens tjanster och 6vriga verksamhet stoder sig pa. Stadens ekonomi
som helhet har under de senaste fem aren haft en i den grad gynnsam utveckling
att man lyckats fa stadens och stadskoncernens kraftiga skuldsattning att avstanna
och nivaerna for stadens och koncernens lanestock har minskat och ligger narmare
de nationella medelnivaerna och under medelnivan for de sex stérsta staderna.



Covid-19-pandemin drabbade ar 2020 den offentliga ekonomin med kraft och
minskade kommunernas normala skatteinkomstokning och 6kade utgifterna. Utdver
statens stodatgarder riktade till den kommunala ekonomin har kommunerna aven
varit tvungna att vidta egna atgarder for att balansera ekonomin pa grund av
epidemins negativa langtidsverkningar.

| Vanda utarbetades och godkandes i bérjan av ar 2021 ett produktivitets- och
tillvaxtprogram for aren 2021-2025, vars mal ar att forbattra stadens ekonomiska
lage, pa sa vis att driftsekonomin ar i balans och rakenskapsperioden uppvisar ett
overskott ar 2023. Under aren 2020-2022 har Vanda balanserat sin ekonomi med
narmare 80 miljoner euro, av vilka éver halften ar atgarder av bestdende natur.
Malsattningen ar att varje ar 6ka arsbidraget sa att det ar 2025 uppgar till minst 130
miljoner euro, varvid stadens grundinvesteringar kan forverkligas utan att
nettoupplaningen okar. De ekonomiska malen i strategin utgar fran det avtal som
fullmaktigegrupperna ingick sommaren 2021 om de centrala ekonomiska
riktlinjerna och strategiska prioriteringarna under fullmaktigeperioden.

Valfardsomradena inleder sin verksamhet 1.1.2023, vilket kommer att ha en kraftig
inverkan pa stadens ekonomi. Kostnaderna for social- och halsovarden samt
raddningsvasendet ingar inte langre i stadens ekonomi, men samtidigt gérs aven
kraftiga nedskarningar i skatte- och statsandelsinkomsterna. | fortsattningen ar
mojligheterna mer begransade nar det galler att uppratthalla balans i ekonomin och
bibehalla investeringsférmagan.

For att uppna de ekonomiska balanseringsmalen under strategiperioden kravs det
att skatteinkomstutvecklingen ar gynnsam och utgiftsékningen dampad.
Produktiviteten forbattras arligen sa att man darigenom lyckas dampa stadens
utgiftsdkning, som ater ar en foljd av befolkningstillvaxten och kostnadsoékningen i
omvarlden, dock sa att servicekvaliteten sakerstalls. Verksamhetsutgifternas
O0kning begransas och produktiviteten forbattras i enlighet med riktlinjerna for
ekonomin och strategin i fullmaktigeavtalet som bifogats strategin. Under
strategiperioden stravar man efter att systematiskt 6ka inkomsterna. For
strategiperioden stalls det upp ett mal om ett utgiftstak om 600 miljoner euro for
stadens investeringar. Foér stadens externa lanestock stalls for resten av
strategiperioden upp en hdgsta malniva i relation till antalet invanare om 4 200
euro/invanare. Aven for stadskoncernens lanestock staller man upp en hégsta
malniva. Ett eventuellt férverkligande av Vandasparan kan dka
investeringskostnaderna och stadens och stadskoncernens lanestock sa att de



Overskrider de ovan namnda nivaerna. De ekonomiska malen kan utvarderas pa
nytt om det sker andra vasentliga forandringar i den ekonomiska omvariden.

Valfardsomradesreformen minskar stadens serviceproduktion och innan
verksamheten vid valfardsomradet inleds ar det skal att granska stadens agande i
sin helhet. Stadskoncernens innehav ska som helhet sett vara andamalsenligt, det
vill sdga det ska stddja stadens serviceproduktion och vara ekonomiskt sett
fornuftigt. Om detta syfte inte existerar och innehavet i 6vrigt inte ar till markbar
nytta for staden ska egendomen avyttras. Innehavet kan avyttras genom att staden
saljer egendomen till valfardsomradet eller till tredje part. Vid avyttringen 16sgor
man sig fran egendomen, och avyttringsprojekten planeras och en tidtabell gors
upp sa att de investeringar staden gjort aterfors till staden med sa goda
avkastningar som maijligt. | de arrangemang som gors till foljd av
valfardsomradesreformen och som galler stadens fastigheter stravar man efter att
samarbeta med valfardsomradet i syfte att uppna basta majliga I6sning ur
kommuninvanarnas perspektiv.

Kompetensen och sysselsattningen starks i syfte att framja livskraft och
valfard

Den framtida tillvaxten uppstar ur férnyelse, kompetens och ett narmare samarbete
mellan verksamhetsomradena.

For att minska andelen personer utan yrkesexamen erbjuds alla som inte har en
yrkesutbildning samt klienter med Iag utbildningsniva en majlighet till utbildning. For
personer som till féljd av covid-19-pandemin star utanfér arbetsmarknaden
utvecklas och erbjuds flexibla utbildningsvagar for att framja sysselsattningen. For
anstallda som befinner sig mitt i arbetsmarknadens omvalvande férandringar
utvecklar staden snabba och flexibla mdjligheter till att uppdatera och forbattra sin
kompetens vid sidan av arbetet. Staden stoder karriarstigar for personer som
befinner sig i olika livsskeden och sporrar alla till ett aktivt livslangt larande. Vanda
starker laroavtalsutbildningens roll.

Hogskolesamarbetet vidareutvecklas inom gymnasie- och yrkesutbildningen.
Samarbetet 6ver utbildningsnivaerna utvecklas sa att granserna mellan de olika
utbildningsnivaerna inte utgor ett hinder for avancemang i karriaren for de
anstallda. Samtidigt starker flexibla 6vergangar saval personalens kompetens som
foretagens konkurrenskraft. For personer i arbetslivet erbjuds aven utbildning som
forbattrar de generiska fardigheterna, framfér allt som ett stéd avseende kulturell



mangfald, hallbar utveckling, anvandning av teknologi och utnyttjande av
digitaliseringen. Av de campusnatverk i vilka stadens olika laroinrattningar ingar
utvecklas kompetenskluster, vars verksamhet och serviceproduktion utgor ett stod
for sysselsattningen i Vanda och for stadens livskraft. Staden deltar aktivt i nya
projekt som framjar en hdjning av kompetensnivan, sysselsattningen, féretagande
och livskraften. Vanda stravar ocksa efter att fa utbildning pa universitetsniva till
staden, till exempel som en del av ett inlarningscampus, med sarskilt fokus pa
fortbildning och examensinriktad fortbildning. Dessutom stravar man efter att bland
befolkningen i arbetsfoér alder 6ka andelen personer med hdgskoleutbildning.

Arbetslosheten i Vanda har 6kat kraftigt under covid-19-pandemin.
Langtidsarbetslosheten har fortsatt 6ka aven om arbetslésheten totalt sett borjat
minska nagot.

| det kommunala sysselsattningsforsoket utarbetas en kundorienterad
sysselsattningsmodell dar sysselsattningsservicens, laroinrattningarnas och
stodtjansternas processer sammanfors till en verksamhet som stéder klienten.
Regeringen har 7.10.2021 avgett en proposition med lagférslag som anknyter till
arbetskraftsservice av nordisk modell. Enligt regeringens forslag traffar man
klienten varannan vecka under arbetsloshetstidens tre forsta manader. Det innebar
att den service som erbjuds inom det kommunala sysselsattningsforsoket i Vanda-
Kervo fokuserar pa den forsta tiden som arbetslos. Samtidigt dverfors
arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte fran och med ar 2023 till valfardsomradet.

Arbetsléshetsgraden i Vanda lag fére pandemin i augusti 2019 pa 8,6 %. | augusti
2021 var andelen arbetsldsa 13,9 %. Den Okade langtidsarbetsldsheten under
pandemin forsvarar markbart en minskning av arbetslésheten under
strategiperioden. Inom de sysselsattande insatserna satsar Vanda pa att bryta
langre arbetsléshetsperioder och pa att aktivt sysselsatta langtidsarbetslésa. For
att na det uppstallda malet att minska arbetslésheten maste man i hanteringen av
sysselsattningen sarskilt satsa pa sysselsattning av ungdomar och personer med
ett frammande modersmal. Integration och en forstarkning av frammandesprakigas
kompetens i kombination med yrkesutbildning mojliggor att sysselsattningen bland
personer med ett frammande modersmal kan hojas under strategiperioden.
Dessutom kravs kraftiga satsningar pa studier i F2- och S2-spraken (finska och
svenska som andrasprak). En hdjning av utbildningsnivan pa langre sikt stdder en
god sysselsattningsutveckling. Vid hanteringen av sysselsattningen maste man
aven bygga upp ett fungerande samarbete med valfardsomradets tjanster. Att méta



klienten individuellt i bérjan av arbetsldsheten ar effektivt med tanke pa att snabbt
fa arbete.

En langsiktig naringspolitik spelar en avgdrande roll for livskraftens utveckling. Den
framtida tillvaxten uppstar genom fornyelse och kompetens. Till stdd for en
kompetensbaserad tillvaxt utarbetas handlingsmodellen Smart Vantaa som betonar
betydelsen av djarva val och foretagssamarbete vid utvecklandet av livskraften.
Malet ar att skapa en handlingsmodell f6r Vanda som tillampas i samarbetet med
foretagen samt att stddja grundandet av foretag och deras tillvaxt med staden som
utvecklingsplattform. Samtidigt blir det Iattare att engagera foretagen i arbetet med
att I6sa stadens utmaningar. Aviapolis och inlarningscampuset utgor viktiga
utvecklingsplattformar i Vanda. For foretagssamarbetet skapas nya mojligheter
genom att starka de lokala foretagsklustren.

Tillvaxten i huvudstadsregionen stdds via det ekosystemavtal som ingatts mellan
arbets- och naringsministeriet och de stora staderna i huvudstadsregionen.
Avtalets huvudteman galler intelligenta och hallbara stadslésningar samt utveckling
av innovativa upphandlingar och testbaddar.

Vanda satsar i omfattande grad pa foretagande, foretagarkompetens och framjande
av foretagande. Féretagande har stor betydelse for stadens livskraft och bor
erkannas som en sysselsattningsmodell med tanke pa en forbattring av
sysselsattningen. Da man framjar foretagande ska man darfér beakta de behov
som eventuellt forekommer hos olika foretagargrupper. Till dessa hér bland annat
unga féretagare och foretagare med ett frammande sprak som modersmal.

Foretagande ska ocksa mer allmant beaktas i stadens beslutsfattande. Det
forutsatter bland annat att foretagandets effekter utvarderas och att man utvecklar
upphandlingspraxisen till att aven gora det maijligt for mindre foretag att delta i
offentliga upphandlingar. Vid laroinrattningarna uppmarksammas aven
foretagsfostran och arbetslivskunskap.

Som en del av stadens nya strategi uppdateras stadens tillvaxt- och
livskraftsprogram. | arbetet med att uppdatera programmet engagerar man i stor
utstrackning féretag och andra intressegrupper i Vanda. Koncernsektionens roll
starks i fragor som ror sysselsattning och naringsliv. | tillvaxt- och
livskraftsprogrammet faststalls narmare de metoder och mal som anvands for att
framja foretagande.



Utarbetandet av kompetens- och omvarldsprognoser utvecklas for att framfor allt
l&roinrattningarna battre ska kunna svara pa féretagens framtida kompetensbehov.
Ungt foretagande ses i Vanda som en sarskild mojlighet och en kalla till livskraft.

Etableringen av utlandska investeringar i Vanda effektiveras genom att det byggs
upp en egen servicehelhet med uppgift att locka investeringar till Vanda. Via Talent
Vantaa-verksamheten starks insatserna for att locka internationell kompetens till
staden och framja sysselsattningen bland internationella proffs bosatta i Vanda.

Vanda férbereder sig for sin del pa den éverflyttning av TE-tjansterna till staderna
som ar under beredning, vilket enligt planerna genomférs fran och med bdérjan av
ar 2024. For naringslivsfragornas del kommer man med den kommande
verksamhetsmodellen att kunna effektivera olika atgarder och tjanster inriktade pa
utvecklande av féretag samt 6ka atgardernas inverkan.

Vanda ar en attraktiv stad for boende

Vid sidan av utvecklandet av naringslivet ar det viktigt att starka Vanda som en
attraktiv stad for boende. Den nuvarande bostadsproduktionen ar kraftigt
héghusdominerad och inriktad pa centrum som fornyas och for vilka man lyckats
producera hoghusprojekt som vackt intresse. Under strategiperioden introduceras
framjande av smahusbostader vid sidan av hoghusproduktionen. Syftet ar att via
detaljplaneringen skapa nya mangformiga alternativ till smahusboende och aven
framja ett trivsamt kompletteringsbyggande pa de nuvarande smahusomradena
enligt de ramar som generalplanen medger. Vanda ar redan en storstad matt i
antalet smahus, vilket lyfts fram som en attraktionsfaktor i vidare kretsar.

Stadskulturen har en viktig roll nar det galler att skapa en mer positiv stadsidentitet
med hjalp av olika evenemang och tjanster. Trivsamma bostadsomraden, bra
service och en upplevd samhorighet far manniskor att vilja stanna kvar. Genom ett
stérre evenemangsutbud och fler maéjligheter till fritidssysselsattning forbattrar man
Vandas attraktionskraft och vacker intresse for staden. Man skapar de ratta yttre
ramarna bade fér stora evenemang som attraherar publik och fér mindre
evenemang i bostadsomradena som bottnar i invanarnas aktivitet. Den
finlandssvenska kulturen och historien bér beaktas och géras synlig i stadens
utbud. Avsikten ar att skapa ny affarsverksamhet inom evenemangs- och
servicesektorn. Antalet stora attraktiva evenemang utokas genom ett aktivt
samarbete och strategiska partnerskap. Staden maojliggdr spontana evenemang



och uppkomsten av ett serviceutbud genom att nyttja omradenas sarpragel och
gemenskapskansia.

Vandas spetsprojekt framjas

Vandas spetsprojekt framjas under strategiperioden. Spetsprojekten utgor en
betydande satsning pa stadsutvecklingen. Strategin implementeras via projekten
som aven forutsatter ett omfattande samarbete. Ett beslut om Vandasparan tas
under strategiperioden. | samband med planeringsbeslutet slog fullmaktige fast att
stadens betalningsandel ska kunna finansieras via den fastighetsekonomiska nytta
som sparvagen genererar. En uppskattning av de fastighetsekonomiska fordelarna
preciseras i takt med att planeringen framskrider. Arbetet med planeringen av
Inlarningscampuset och stadskulturhuset i Myrbacka fortgar. Vandas
attraktionskraft forstarks genom att Hanabodle trask utvecklas till ett
rekreationscentrum for hallbar naturturism som ar 6ppet aret om och genom att
forbattra omradets infrastruktur och service. Malet ar att forverkliga forsta fasens
atgarder for spetsprojektet Hanabdle trask och inleda planeringen av
utvecklingsprojekten i fas tva.

Mal

Matare

Utgangsniva ar 2020

Malniva ar 2025

1. Det sdkerstalls
att staden och
stadskoncernen
pa lang sikt ar
ekonomiskt
starka

Malet for arsbidraget stiger i
stadens budgetar

BDG 2020 91,7 miljoner
euro

BDG 2025 130,0
miljoner euro

Inkomster fran
markdverlatelse och
markanvandningsavtal
(netto), milj. euro =
markforsaljningsvinster
(kbpesumman minus
anskaffningspriset och
kostnaderna for forsattande
av tomterna i
overlatelseskick) +
markarrendeinkomster +
ersattningar enligt
markanvandningsavtal
(minus
markanskaffningsutgifterna)

Lagre mal for
markforsaljningsvinst
sammanlagt 120 milj.
euro under aren 2018-
2021

Sammanlagt 150
milj. euro under
2022-2025

Egenfinansieringsandel for
stadens egna investeringar
(exkl. event. Vandasparan)
under aren 2022-2025

541 milj. euro under
2017-2020

Maximalt 600 milj.
euro under 2022—-
2025

Stadens externa
lanestock/inv. (exkl.
eventuell finansiering av
Vandasparan)

3 618 euro/invanare (BS
2020)

Under 4 200
euro/invanare ar
2025

Koncernens
lanestock/invanare, Vanda
Energis andel inte medraknad

7 857 euro/invanare (BS
2020)

Under 9 000 euro
ar 2025




(exkl. eventuell finansiering
av Vandasparan)

Koncernens langfristiga
ansvar, Vanda Energis andel
inte medrédknad

Leasing- och
hyresansvar tot. 390
milj. euro (BS 2020)

Leasing- och
hyresansvaren
under 440 milj.
euro ar 2025

Utarbetas riktlinjer for
fastighetsledning som

Vanda stadskoncerns
lokalstrategi

Riktlinjerna for
fastighetsledning

kopplar samman Vanda stads | utarbetades senast ar ar fardigt
lokalaktorer och faststaller 2006. utarbetade,
gemensamma godkanda och
verksamhetsmodeller tilldampas.
avseende

fastighetshallningen.

En helhetsgranskning och en Planen har inte Planen har

plan gors for
koncernbolagens innehav
totalt samt strategiska val for
vad staden borde dga och
vilka innehav staden borde
avsta fran samt en
verkstallighetsplan for de
innehav staden avstar fran.

utarbetats

utarbetats och den
forverkligas

2. Kompetensen
och
sysselsattningen
starks i syfte att
framja livskraft
och valfard

Vandabornas utbildningsniva

Andelen invanare som
avlagt minst examen pa
andra stadiet av
befolkningen 70 %
Andelen
hogskoleutbildade ar 23
%

Andelen 6kar

Andelen 6kar

Utbildningsniva hos invanare
med ett frammande
modersmal

(aven en hojning av
kunskapsnivan i finska)

Av frammandesprakiga
har 54*% minst examen
pa andra stadiet

Andelen 6kar

Arbetsloshet bland Vandabor | September 2021 9,0%
13.7 %

Ungdomsarbetsloshet Augusti 2021 2 500

(halvering av arbetsldshet 4997

bland personer under 30 ar)

Arbetsloshet bland Augusti 2021 3600

frammandesprakiga 7174

Utveckling av foretagens 111,2 (Q1/21) 2015 = 127

|6nesumma (relativ)

100.

Medelinkomst/Inkomsttagare

34 188 €/ar

35600 €/ar

3. Vanda ar en
attraktiv stad for
boende

Fardigstallda
smahusbostader / ar

Fardigstallda
smahusbostider 494

Fardigstallda
smahusbostader
600

Ny affarsverksamhet i
anslutning till evenemang
Matare: Kumulativt antal nya
foretag i Vanda for vissa
faststallda branscher
(inkvarterings- och
kosthallsbranschen; konst,
underhallning, rekreation;

Ar2021, Q1

Nya foretag inom
branscherna, antal: 160
st.

Sammantagen
omsattning for
foretagen inom

Nya foretag 230 st.

Okning i
omsattningen +20
%




information och branscherna ar 2020:
kommunikation; évrig 100,3, 2015 =100
serviceverksamhet;
verksamhet inom
administration och
stodtjanster) och foretagens
omsattning inom samma

branscher

Utvecklande av service och Planeringen pagar for Spetsprojektets fas
infrastruktur vid Hanabdle spetsprojektets fas 1 1 genomforts

trask enligt planen

*| Finland finns inga registeruppgifter att tillga om utldndska examina. Darmed har man inte kinnedom om invandrares

utbildningsbakgrund

Bra service som utgar fran invanarna

Den offentliga servicen ar inne i en brytningstid. | framtidens stad far
kommuninvanarna utbildnings- och bildningstjanster samt andra tjanster av olika
slag som bygger upp valfarden, det vill sdga de tjanster som gor staden till stad. |
och med valfardsomradesreformen évergar en stor del av de tjanster som tidigare
producerats av staden till en ny aktor. Valfarden byggs upp av fungerande
gemensamma processer och samarbetsstrukturer staden och det nya
valfardsomradet emellan.

Staden ar lik sina invanare. Vanda ar en tvasprakig stad med kulturell mangfald. |
ett delaktigt Vanda skapas tjansterna tillsammans med stadsborna och for
stadsborna: staden ar till for Vandaborna. Tjansterna nar olika aldersgrupper,
funktionsnedsatta, sprakgrupper och ett sarskilt mal ar barnvanlighet. Malet ar
ocksa att stddja familjer av olika slag.

Vanda har som ett sarskilt mal att vara en barnvanlig stad. Ar 2020 bereddes en
nationell barnstrategi i Finland, vars mal ar ett samhalle som respekterar barnets
rattigheter. FN:s konvention om barnets rattigheter fungerar som underlag for
barnstrategin. Vanda stad forbinder sig att framja centrala mal i barnstrategin, som
barns och ungas delaktighet och bedémningen av hur olika beslut paverkar barnen.



Den globala coronapandemin skakade om Vanda. Under strategiperioden etableras
de servicemodeller som byggts upp under den exceptionella situationen och
atgardas effekterna av pandemin pa ett hallbart satt: man ser till att ingen blir efter.
For Vanda stad har det gjorts upp en aterhamtningsplan pa totalt 18 miljoner euro,
som syftar till att 6verbrygga valfardsunderskottet och andra slags underskott inom
verksamhetsomradena.

Smidiga tjanster som bygger valfarden

Tjansterna utvecklas och fornyas tillsammans med anvandare och
serviceproducenter. Arbetstagare, organisationer och lokala foretag engageras i
arbetet med att fornya tjansterna. Tjansterna presenteras via kommunikation,
invanarrad och andra verktyg for delaktiggérande. | Vanda framjas sakerstallandet
av och tillgangen pa serviceutbudet hos stadens olika partner, till exempel inom
omradena idrott och kultur. | servicen i Vanda fors6ker man sarskilt na de
malgrupper, vilkas valfard bor utvecklas. Genom detta stravar man efter att 6ka
valfarden bland invanarna och en jamnare férdelning av den i olika omraden och
invanargrupper. Matningen av invanarorienteringen utvecklas som en del av
kunskapsledningen.

Pandemins inverkan pa stadsbornas valfard ar omfattande. | Vanda faster man
sarskilt uppmarksamhet vid barns och ungas valfard och vid att dverbrygga sadana
valfardsunderskott som till exempel larandeunderskottet. Coronapandemin
uppskattas ha ékat, bland annat ensamheten, sdmnsvarigheterna och de psykiska
utmaningarna. | Vanda satsar man pa att forebygga psykiska problem och de
grupper som behéver mest stdd, inklusive personer med funktionsnedsattning,
identifieras. Coronapandemin har ocksa dkat ensamheten bland de aldre och
forsvagat deras valbefinnande. En 6vergripande aterhamtning fran
coronapandemin ar bradskande och férverkligas som en del av en malmedveten
utveckling av stadens serviceproduktion.

Vad galler levnadsvanorna har det skett bade positiva och negativa férandringar
under coronatiden. Under den kommande strategiperioden faster man i Vanda
sarskilt uppmarksambhet vid att 6ka den fysiska aktiviteten hos kommuninvanarna,
bade via fritidsmotion och vardagsmotion. Andelen invanare som ror pa sig for lite
for sin halsa minskar bland den vuxna befolkningen och de aldre. | Vanda bereds
ett heltackande motionsprogram som omfattar alla verksamhetsomraden. Den
kulturella valfarden ses som en del av framjandet av valfarden i sin helhet. Malet ar



att varje barn ska ha atminstone en meningsfull hobby och att hobbyns pris inte ska
utgora ett hinder for hobbyutdvandet.

Under strategiperioden arbetar man for att utveckla kommuninvanarnas kostvanor.

| livsstilshandledningen fortsatter man med den valfardscoachning som utformades
under den forra fullmaktigeperioden och utéver det utvecklas féor kommuninvanarna
en mangprofessionell livsstilsradgivning bade for individer och grupper tillsammans
med Vandas och Kervos valfardsomrade.

| framtiden kommer en statsandel som faststalls via HYTE-koefficienten att vara en
sporre for framjandet av valfard och halsa. Staden forbinder sig att rikta den
statsandel som faststalls via HYTE-koefficienten tillbaka till atgarder i anslutning till
framjandet av valfard och halsa.

En kontrollerad 6vergang till vilfardsomradet

| borjan av strategiperioden genomférs en stor administrativ reform, da
valfardsomradena tar 6ver ansvaret for att ordna social- och halsovarden och
raddningsvasendet fér kommuninvanarna. | dvergangsskedet tryggas kontinuiteten
i klienternas servicekedjor och fungerande strukturer inom forvaltningen. Staden
stoder inledningen av valfardsomradets verksamhet. Under strategiperioden
finslipas samarbetet mellan Vanda stad och Vandas och Kervos valfardsomrade,
liksom de gemensamma processerna for att optimera valfarden for
valfardsomradets invanare.

Staden och valfardsomradet ansvarar gemensamt for invanarnas valfard och for att
stddja invanarna i vardagen. | féorandringsprocessen betonas forebyggande arbete
och arbete som starker valfarden. Mellan staden och valfardsomradet utarbetas
aktiva och féregripande strukturer for valfardsarbetet, vilka grundar sig pa
lagstiftningens krav. Hur valfardsarbetet lyckas, aterspeglar sig i stor utstrackning
pa omradets livskraft och invanarnas vardag.

Smidigheten nar det galler servicekedjorna i invanarens vardag sakerstalls i de nya
strukturerna. Detta forutsatter att servicen integreras pa ett sémlost satt och att
tilgangen pa service ar smidig och fas vid ratt tidpunkt ur klientens perspektiv.
Inledningen av valfardsomradets verksamhet och stédjandet av invanarnas valfard
forutsatter ocksa att stadens processer fornyas.

Efter valfardsomradesreformen har kommunerna fortsattningsvis ansvar for att
framja valfarden. | Vanda ses valfarden som en évergripande helhet. Vid



beredningen av olika beslut och beslutsfattandet inom de olika
verksamhetsomradena ar man medveten om vilka effekter dessa beslut har pa
invanarnas halsa och valfard.

Varje inldrare har mojlighet att vaxa och lara sig for att na sin egen potential

Vart mal ar nyfikna och skickliga inlarare som lar sig under hela livet. Alla inlarare
har méjligheter att utvecklas enligt sin férmaga. Undervisningen vid daghem, skolor
och laroanstalter styrs av en laroplan. Verksamheten planeras, utvarderas och
utvecklas tillsammans med den som lar sig. Vid utvecklingen beaktas ocksa
behoven hos personer med ett frammande sprak som modersmal. Den
pedagogiska verksamheten bygger pa aktuell forskning och experimentell
utveckling uppmuntras. Modellen och verksamhetskulturen for kompanjonlararskap
utvecklas.

Alla inlarare genomfor sina studier planenligt pa den egna larostigen. Stoédet och
stodtjansterna for de som lar sig har riktats ratt och motsvarar behoven.
Sjalvkannedom, livshanterings- och valbefinnandefardigheter samt samarbete med
vardnadshavarna innehar en central roll i fostran och undervisningen. En trygg
uppvaxtmiljé ar en viktig forutsattning for varje ung persons uppvaxt.

Vi anvander mangsidiga larmiljoer som uppmuntrar till livslang nyfikenhet och
livslangt larande. | larmiljéerna star den som lar sig i centrum som aktiv aktor.
Under den grundlaggande utbildningen kan eleverna studera utgaende fran sina
egna mal, med hjalp av hdgklassigt stdd eller differentiering uppat. Vi sorjer for att
larmiljderna ar trygga och halsosamma. Malet ar att de som lar sig ska fa de
omfattande kunskaper och fardigheter som behovs for ett gott liv. Malet ar ocksa att
forbattra barnens lasfardighet. Uppféljningen av kunskaperna i lasfardighet och
matematik utvecklas och malet ar ocksa att na jamférbarhet med andra stader.

Autentiska larmiljoer ger en uppfattning om arbetslivets krav. | Vanda starks
foretagsamhetsfostran och den arbetslivsorienterade undervisningen.

Det larande som inriktas pa att 6ka livsfardigheterna och valbefinnandet sker ocksa
i informella miljder och pa fritiden. Vara mangsidiga tjanster erbjuder en mojlighet
att delta i samhallet och utvecklas till en aktiv samhallsmedlem.

Staden satsar pa behovet med avseende pa livslangt larande och kunnande
och Vandabornas kompetensniva okar



Det livslanga larandet sakerstaller jamlika och mangsidiga majligheter till ett aktivt
och gott liv for inlarare i alla aldrar. En individs kunskaper, fardigheter och
kompetens i det personliga, samhalleliga och sociala livet utvecklas kontinuerligt.
Vara yrkesutbildade anstallda kan, genom att sjalva utvecklas, géra det mojligt for
var och en att vaxa och lara sig enligt sin egen potential. Valbefinnandet starks pa
alla plan genom att de emotionella och sociala fardigheterna stods.

Vi erbjuder inlarare i alla aldrar basfardigheter med tanke pa framtiden, till exempel
formaga och vilja till sjalvutveckling, hantering av férandringar och kontinuerlig
samverkan med olika aktorer i samhallet. Utbildningen for vuxna utvidgas under
strategiperioden. Utbudet nar det galler livslangt larande i Vanda utreds i samband
med beredningen av projektet Ett inlarningscampus.

Stod for att 1ara sig livsfardigheter och valbefinnande och utveckla dessa ges
sarskilt via olika motions- och kulturhobbyer och i den dvriga fritidsverksamheten.
Verksamhetslokalerna har dimensionerats enligt behovet och larmiljéerna ar
fungerande och trygga.

Digitaliseringen stoder en utveckling av servicen

Digitala tjanster gor det mdijligt att utratta arenden oberoende av tidpunkt och plats.
De digitala tjansterna i Vanda utvecklas och anvandningen av de digitala tjanster
som redan finns utékas genom utvecklingshelheten Digital 6vergang.

Efter forverkligandet av den digitala dvergangen har invanarna battre mojlighet att
skota sina arenden smidigt ocksa digitalt och anstallda mer effektiva satt att fa
intern service. | den digitala dvergangen stravar vi efter battre tillganglighet,
kvalitet, snabbhet och effektivitet i stadens service. Vid utvecklingen av tjanster
beddms det i vilka situationer det fortsattningsvis behdévs kundservice av stadens
anstallda vid sidan av e-tjansterna. Man sorjer ocksa for att kommuninvanarnas
digitala fardigheter utvecklas och férebygger digital marginalisering. Vanda ar med i
natverket for aldersvanliga stader och férverkligar inom det verksamhetssatt som
konstaterats fungera bra.

Kundservicens vision 2030 utarbetas samtidigt som vagkartan for digital dvergang.
Vid utvecklingen av stadens interna verksamhet stravar vi i forsta hand efter
effektivitet och automatisering i serviceprocesserna. Detta forverkligas genom att
framja de projekt som far sa stor effekt som mojligt i de mal som namns ovan.



Mal

Matare

Utgangsniva
ar 2020

tllélnivé
ar 2025

4 Smidiga tjanster som

bygger valfarden

Kommunernas HYTE-

koefficient

Vandas HYTE-koefficient
fran ar 2020 var 77
(resultatindikatorerna
68, processindikatorerna
85) (Kalla: Sotkanet)

\Vandas hyte-koefficient
Okar tack vare atgarderna
for att stodja
\Vandabornas halsa och

valfard

Stadsserviceundersokningens
boningsortsindex

*man forbinder sig till att
bestdlla en undersékning

under de kommande aren

3,68

Indexet okar

Det som svarat pa enkaten
upplever att det ordnas
intressant fritidsverksamhet
for unga i bostadsomradet

(Enkaten Halsa i skolan)

ak 8-9 28%

gymnasiet 28,8%
yrkesutb. 24,9%
(Enkaten Halsa i skolan
2021)

30/31 %
30/31 %
28 %

Vanda har fatt utmarkelsen
Barnvanlig kommun som
beviljas av UNICEF

Vanda har
ansokt/ansokte om att fa
vara med i UNICEFs
modell Barnvanlig

kommun

\Vanda har fatt UNICEFS
utmarkelse Barnvanlig

kommun

5. En kontrollerad
Overgang till

valfardsomradet

Utformningen av en
fungerande hyte-struktur
mellan staden och

valfardsomradet

Kommunens nuvarande

hyte-strukturer

Hyte-forhandlingar
genomfors varje ar
mellan staden och
valfardsomradet,
verksamheten planeras
regelbundet tillsammans i
arbetsgrupper och en
omfattande
valfardsberattelse har
gjorts upp som stod for
de gemensamma
invanarnas hélsa och

valfard

6. Ett ldrande baserat pa
inldrarens behov och
moijligheter att
framskrida utifran de
egna forutsattningarna

stods

Elevens upplevelse av

delaktighet i de egna studierna

Enkaten Halsa i skolan
2021, indikator: Goda
mojligheter att paverka
planeringen av
skolarbetet.

Utgangsnivan 2021:

Upplevelsen av
delaktighet och mojlighet
att paverka

de egna studierna okar,

matning hosten 2025




Ar 2022 utarbetas en

utvecklingsplan pa

verksamhetsomradesniva for

att trygga tillrackliga
inldrningsfardigheter och

basfardigheter

26,9% av
hogstadieeleverna (dk. 8
och 9)

(Ny matare)

Atgarderna i
utvecklingsplanen har

forverkligats

Lasfardighet och kunskaper i

matematik

Slutvitsorden i
matematik och

modersmal varen 2022

Matematiskt och
sprakligt kunnande
utgaende fran
undersokningen
Beddmning av larandet
(utgangsniva enligt

december -21)

Forblir de samma eller
hojs
varen 2025

Kunnandet forbattras,

december 2024 testning

Elevernas lasfardighet i arskurs

2 och 7

Beddmning av
lasfardigheten med ett
utvalt test (t. ex. testet
Lukuseula)

3k 2 utgangsniva
-Larokursen finska som
modersmal, 23 % av
eleverna hor till den
lagsta prestationsnivan
20 %

-Larokursen finska som
andra sprak, 69 % av
eleverna hor till den
lagsta prestationsnivan

20 %

ak 7
-Larokursen finska som

modersmal, 30 % av

eleverna hor till den

ak 2

FLarokursen finska som
modersmal, 20 % av
eleverna hor till den
|agsta prestationsnivan
20 %

FLarokursen finska som
andra sprak, 65 % av
eleverna hor till den
lagsta prestationsnivan

20 %

&k 7
FLarokursen finska som
modersmal, 27 % av

eleverna hor till den




|agsta prestationsnivan

20 %

Larokursen finska som
andra sprak, 70 % av
eleverna hor till den
lagsta prestationsnivan

20 %

|agsta prestationsnivan

20 %

Larokursen finska som
andra sprak, 64 % av
eleverna hor till den
lagsta prestationsnivan

20 %

Elevernas kunskaper i

matematik

Den finsksprakiga och
svensksprakiga
grundlaggande
utbildningen
konkurrensutsatter det
test som bedémer
elevernas kunskaper i
matematik ar 2022.
Testningen genomfors i
nagon av arskurserna 1—
6 och i nagon av
arskurserna 7-9 genom
att anpassa denna till
andra undersdkningar
som gors i skolorna.
Utgangsnivan mats under

ldsaret 2022-2023.

Elevernas kunskaper i
matematik forbattras
utgdende fran det test

som valts

Antal elever i flexibel
grundlaggande utbildning i
hogstadiet

6,7 % av eleverna
studerar i flexibel
grundlaggande
utbildning (Teppo eller
Jopo)

Minst 7 % av eleverna
studerar i flexibel
grundlaggande utbildning
(Teppo och Jopo)

Definitionen av det
kommunspecifika stodet i tre
nivaer! har reviderats och
forenhetligats inom
smabarnspedagogiken och den

grundlaggande utbildningen

Det kommunspecifika
stodet i tre nivaer har

inte definierats

Samstammiga anvisningar
for det kommunspecifika
stodet i tre nivaer har
definierats pa stadsniva
och foljs inom samtliga

enheter

alla enheter.

! De nya bestammelser som UKM utfardar for kommunerna inom den narmaste framtiden (planeras
trada i kraft 1.8.2023) verkstalls och tas i bruk inom




och den f6ljs inom samtliga

enheter

7. Staden satsar pa
behovet hos
kommuninvanare i olika
aldrar med avseende pa
livslangt larande och

utbildning.

Tillgdngen pa stodtjanster

898 elever/kurator

880 elever/psykolog

max. 670 elever/kurator

max. 780 elever/psykolog

8. Digitaliseringen
stoder en utveckling av

servicen

Kundservicen 2030, vision och

atgardsprogram

Ingen Gvergripande
granskning har gjorts
(dessutom kravs ocksa
en uppfattning om
klienternas
radgivningstjanster som
sker pa plats samt om
sakerstdllandet av
kommuninvanarnas

digitala kompetens).

Visionen Kundservicen
2030 ar klar och
atgardsprogrammet
2022—-2025 har

forverkligats

Ett verksamhetsprogram for

digital 6vergang

Gors upp ar 2022

Har forverkligats

Tillfredsstallelsen med de
digitala tjansterna
(Understkningen om stadens

service)

Latta att anvanda (58 %
nojda)

Tjansternas omfattning
(55 %)

E-tjanster via webben
(44 %)
Sprakversionernas
tillracklighet (27 %)

Antalet ndjda okar

Forebyggande av ojamlikhet

Nulaget

Vanda ar en mangkulturell stad som vaxer snabbt. Befolkningstillvaxten i Vanda

baserar sig i allt hégre grad pa att andelen personer med ett frammande sprak som

modersmal 6kar snabbt. Inslaget av personer med ett frammande sprak som

modersmal fér med sig kulturell mangfald och 6kad arbetskraft men innebar ocksa

utmaningar. Socioekonomiska indikatorer visar att personer med ett frammande

sprak som modersmal har en svagare stallning an ursprungsbefolkningen.




En faktor som kadnnetecknar utvecklingen i Vanda ar ocksa differentieringen inom
omradena. Segregationen ar annu mattlig, men riktningen ar orovackande.
Omradescentrumen i Vanda ar byggda under olika tider och bland annat ARA-
produktionen har férdelats pa olika satt mellan centrumen. Detta syns som tydliga
skillnader i befolkningen i omradena, dvs. som segregation.

Strategiskt ar det viktigt att efterstrava jamlikhet mellan medborgarna. Skillnaderna
mellan olika grupper har anda vuxit sig sa pass stora att atgarderna uttryckligen
maste riktas for att lindra de tydligaste ojamlikheterna. Detta betyder bland annat
att minska och forebygga segregationen i omradena, framja en battre integration av
personer med ett frammande sprak som modersmal och minska andra saker som
tydligt orsakar ojamlikhet, som till exempel digital marginalisering och ensamhet.
Pa detta satt uppnar man ocksa battre lika méjligheter.

Mal och atgarder

Ett centralt mal i strategin ar att bryta utvecklingen mot marginalisering och 6kande
ojamlikhet. Fér malens och atgardernas del narmar man sig detta ur fyra perspektiv
som dverlappar varandra. Dessa ar vuxna, barn och unga, personer med ett
frammande sprak som modersmal och segregerade omraden. Med tanke pa
forverkligandet av de strategiska malen ar det anda viktigt att ocksa starka
kunskapsunderlaget och utveckla utvarderingen av effekterna.

Programmet for positiv sarbehandling (MEK), som inleddes under den férra
strategiperioden ar en dévergripande atgard i malen. Programmet galler de sex
omraden i Vanda som valts ut utgaende fran indikatorn jamstalldhet i utbildningen,
dvs. KOTA-indikatorn. Indikatorn beskriver differentieringen inom omradena.
Innehallet och atgarderna i programmet for positiv sarbehandling utvecklas,
utgaende fran erfarenheter och undersodkningar, till att bli mer effektiva. Stadens
verksamhetssatt bedéms ocksa pa nytt som en del av programmet, vid sidan av
tilaggsanslagen. Bedomningen av jamlikhets- och likabehandlingens inverkan vid
ordnandet av servicen framjas.

Vuxna

Det forekommer betydande valfardsskillnader mellan vuxna. Vandas snabba tillvaxt
medfor rotldshet. | staden finns manga ensamboende, sarskilt bland aldre, men
ocksa bland personer i aktiv alder. Detta ger upphov till ensamhet. Darfér bér man
stddja gemenskap.



Valbefinnandet hos den aldrande befolkningen kan 6kas genom att
forutsattningarna for deras initiativtagande stdds. Nar det galler den vuxna
befolkningen maste dessutom atgarder koncentreras till den mest utsatta
befolkningen. Malet ar att ingen ska ldmnas ensam i Vanda. Fér invanarna skapas
mojligheter till aktiviteter pa eget initiativ. Detta forutsatter att det finns majlighet till
att samlas och utdéva hobbyverksamhet i alla omraden. Tillgangen pa tillracklig
service i omradena sakerstalls. Satsningar gors i de svagaste omradena genom att
se till att det finns 6ppna moétesplatser i alla livssituationer, bade fér barnfamiljer,
aldre och personer med funktionsnedsattning. ldrott, motion och 6vrig
hobbyverksamhet ar ett ytterst viktigt delomrade nar man vinnlagger sig om att
forebygga och minska ensamheten bland vuxna, oberoende av alder.

Enligt Vandas strategi framjas digitaliseringen och de digitala kanalerna gors till
huvudsakliga kanaler for e-tjanster. Svaga digitala fardigheter, brist pa digitala
apparater och att inte omfattas av det digitala stddet 6kar marginaliseringen och
darigenom aven kostnaderna, minskar delaktigheten och férsvarar integrationen av
personer med invandrarbakgrund. Vid évergangen till digitala tjanster ser man till
att kundstodet ar tillrackligt nar det galler e-tjanster. Servicebehovet hos olika
anvandargrupper preciseras och olika sprakliga och kulturella sardrag beaktas
ocksa i de digitala tjansterna. Samtidigt sakerstalls ett tryggt och fortroendefullt
bemodtande i det digitala stdd som ges pa distans eller pa flera platser.

Barn och unga

Genom samarbete mellan personalen inom fostran och larande och hemmet
hjalper man vardnadshavarna att stdédja barnens larande, vaxande och
valbefinnande. Hogklassig smabarnspedagogik och grundlaggande utbildning har
positiva effekter pa barns och ungas skolframgang. Barns och ungas valbefinnande
framjas av kanslan av att hora till en gemenskap. De jamlika mdjligheterna till
delaktighet for alla barn och unga starks genom att stédja de emotionella
fardigheterna och interaktionsfardigheterna samt kompisférhallandena inom
smabarnspedagogiken och den grundlaggande utbildningen. Barns, ungas och
familjers valbefinnande starks genom sektorsdvergripande samarbete och tjanster
med lag troskel. Vid fordelningen och riktandet av resurser ar det viktigt att beakta
de omraden som ar sarskilt utsatta samt daghemmen och skolorna i de utsatta
omradena. Sarskild uppmarksamhet fasts ocksa vid lararsegregationen inom
smabarnspedagogiken och grundlaggande utbildningen.



Liksom i den féregaende strategin gérs omfattande satsningar pa att forebygga
mobbning. Ett nytt handlingsprogram for ingripande vid mobbning har gjorts upp
och tagits i bruk pa alla nivaer. | handlingsprogrammet fasts uppmarksamhet vid att
starka de sociala och emotionella fardigheterna och att ingripa vid mobbning.

Da valfardsomradet inleder sin verksamhet bor det fastas uppmarksamhet vid
tillgangen till mentalvardstjanster med lag troskel for barn och unga och vid
kvaliteten pa dessa. Barns och ungas valbefinnande mats bland annat genom
enkaten Halsa i skolan.

Personer med ett fraimmande sprak som modersmal

Vanda ar den mest internationella kommunen i Finland. En tredjedel av alla nya
invanare har ett frammande sprak som modersmal. Personerna med ett
frammande sprak som modersmal skapar forutsattningar for stadens tillvaxt men
det kravs annu mycket arbete med integrationen. Nar det galler invandrarna
inriktas arbetet for att bryta ojamlikheten pa sysselsattningen, utbildningen och
sprakkunskaperna. Malen anknyter till varandra, eftersom bland annat battre
sprakkunskaper och 6kad utbildningsniva stoder sysselsattningen. Tillrackliga
sprakkunskaper ar igen en forutsattning for att man ska kunna utbilda sig osv.
Prioriteringen nar det galler integrationen ar kunskaper i ett inhemskt sprak, praxis i
var kultur och arbetslivets krav.

Flera projekt har redan genomforts i Vanda till forman for sysselsattningen och
integrationen. De fungerande arbetssatt som skapats genom projekten boér
etableras. Sysselsattningen bor ocksa stdédjas genom att andelen personer med ett
frammande sprak som modersmal bland Vandas egna anstallda dkas. | samarbetet
med laroanstalterna bor man utveckla, bland annat laroavtalsutbildningen och i
ovrigt kompetensen hos dem som redan befinner sig i arbetslivet.

Hojningen av utbildningsnivan beaktas bade for ungas och vuxnas del. En del av
de vuxna som flyttar till staden saknar utbildning pa andra stadiet eller
avgangsbetyg fran grundskolan. Darfor maste ocksa de vuxnas kompetens starkas
med beaktande av behovet av larande samt identifieringen och erkannandet av
kompetensen utvecklas. Uppmarksamhet bor fastas vid 6vergangsskedena i
utbildningen och sprakkunskaperna starkas bade inom vuxenutbildningen och den
allmanbildande undervisningen i S2- och R2-spraken (finska eller svenska som
andra sprak).



Lokal differentiering

Vanda har flera omraden, dar koncentrationen av utsatthet och olika riskfaktorer i
anslutning till denna framtrader tydligare, till exempel lag utbildning, laga inkomster
och arbetsldshet. Dessa omraden som sitter fast i differentieringsutvecklingens
onda cirkel har ofta bostadspolitiska beslut som fattats i tiderna och ett
byggnadsbestand som aldras och har en reparationsskuld, som férklarande
faktorer i sin bakgrund. Staden har utarbetat olika utvecklingsplaner fér omradena
men genomforandet har varit svagt. En flaskhals for bostadsbyggandet och sarskilt
for produktionen av agarbostader ar den laga prisnivan i ett omrade, till foljd av
vilken byggarna inte vagar ta nagra risker nar det galler eventuellt oldnsamma
projekt. Problemet galler inte bara bostadsbyggandet utan hanfor sig ocksa till det
privata byggandet av verksamhetslokaler. | en del omraden i 6stra Vanda
framtrader det tydligt ocksa hur dalig tillgangligheten ar med kollektivtrafik i
omradena. Vanda soker modigt I6sningar pa hur gamla férorter kunde utvecklas, i
samarbete med privata aktorer.

Staden maste anvanda alla satt som star till forfogande for att vanda
differentieringsutvecklingen i omradena. De omraden som sitter fast i
differentieringsutvecklingens onda cirkel maste fa ett nytt lyft som goér
bostadsbyggande, service, affarer och investeringar lockande. Foér att utvecklingen
i omradena ska vanda maste omradena ocksa vara attraktiva for de invanare som
sOker sin egen hemort. En annan viktig fraga utover trivsamheten ar smidigheten i
vardagen for rorlighetens och servicens del.

Vanda har som ett mal dragit upp riktlinjerna fér en hallbar och resurssmart
stadsutveckling som baserar sig pa hallbar rorlighet sasom kollektivtrafik.
Situationen ar inte jamlik ur den lokala differentieringens perspektiv, eftersom
manga omraden i 6stra Vanda inte ar lika tillgangliga som de stadsdelar som ligger
utmed jarnvagen. Darfér maste I6sningarna for kollektivtrafiken utvecklas ocksa i
Ostra Vanda. Dessutom maste man ocksa se till att zonindelningen i
kollektivtrafiken inte fordjupar ojamlikhetsutvecklingen.

Det ar viktigt att sakerstalla mangsidigheten nar det galler bostadernas
besittningsformer och styrningen av dessa, sarskilt i omraden under differentiering.
Malen for bostadspolitiken har skrivits in i Vandas mark- och bostadspolitiska
riktlinjer (2018). Dessa kommer att uppdateras varen 2022. Vanda har ocksa
forbundit sig till Helsingforsregionens MBT-avtal om markanvandning, boende och
trafik for aren 2020-2031, bade nar det galler mangden bostader som produceras



varje ar och foérhallandet i fraga om besittningsformer. Férdelningen av bostadernas
besittningsformer styrs vid stadens egen tomtdverlatelse, men ocksa i samband
med de markanvandningsavtal som gors upp vid betydande planlaggningsprojekt
som galler privat mark.

| de omraden som undergar differentiering finns det relativt sett mer
statsunderstddd hyresbostadsproduktion an i Vanda i genomsnitt. Till dessa
bostader ska man enligt lagen i férsta hand valja sadana s6kande med laga
inkomster och liten formégenhet som har det mest bradskande behovet av bostad
Detta paskyndar for sin del en utveckling dar utsattheten koncentreras i omradena.
Balansen i fordelningen mellan olika besittningsformer granskas alltid omradesvis.
Stallvis ar det viktigt att 6ka agarboendet, bostadsrattsboendet eller
bostadslésningar som bygger pa delagarboende i de stadsdelar, dar andelen
hyresbostader ar stor. Kompletteringsbyggandet och enligt provning aven en
fornyelse genom rivning har stor betydelse da férdelningen mellan olika
besittningsformer i omraden med differentiering reformeras.

En utmaning ar ocksa att agarbostadderna i de mera utsatta omradena borjar na en
alder da de maste totalrenoveras. Totalrenoveringar kunde finansieras genom
kompletteringsbyggande. Staden bor stddja detta genom den egna verksamheten.
Tillvagagangssatten ar de samma atgarder som lyfts fram i atgarderna under
prioriteringen blomstrande stadscentrum.

Mal Matare Utgangsniva Malniva ar 2025
ar 2020

9. Utvecklingen mot NEET-unga NEET: i slutet av 2021 [NEET: 8 %

marginalisering och 6kande Unga som lever pa Laget 2020: 10 %

ojamlikhet bryts utkomststod (Tas fran

genomstromningstalet)

Enkaten Halsa i skolan: Resultaten 2021

3k 4-5 83,7%, ak 8-9 |87 %, 95 %, 98 %,
93,8%, gymnasiet 96 %
97,4%, yrkesutb. 94,2 %

e  Minst en hobby

e Minsten bra

kompis ak 4-598,9%, ak 8-9  [99%, 92%, 94%,
90,7%, gymnasiet 90%
92,3%, yrkesutb. 88,4%
e Antalet elever som 3k 4-59 % 7%
”ppt')‘;"t, oo k895 % 4%
mobbn!ng (up'p everGymnasiet: 1% Andelen sjunker
mobbning varje Yrkesutb.: 1,7 % 1%

vecka)




Andelen behoriga larare i sin
helhet i
smabarnspedagogiken,
skolorna och ldroanstalterna

Laget 2021
Smabarnspedagogiken
68 %

grundldggande
utbildningen 90,8 %

73 %

94 %

Far inte stod med att skota
drenden pa webben eller i
anvandningen av digitala
verktyg nar det behdvs.
ePensionar 32%: oftast far
jag inget stod
Modersmalet nagot annat
an finska eller svenska
(estniska, ryska, nagot
annat, engelska, arabiska,
somaliska): 31 % oftast far
jag inget stod

eArbetslosa 22%: oftast far
jag inget stod

32 %

31%

22 %

16 %

15 %

11 %

10. Intresset for omraden som
berors av differentiering samt
omradenas attraktionskraft 6kar
med avseende pa
bostadsbyggande, service och
investeringar

Utvecklingsplaner gors upp
for centrumen i de omraden
som genomgar
differentiering, i vilka
behovliga atgarder faststalls

Ny matare

Varje centrum har
en egen
utvecklingsplan och
ansvarssamordnare

11. Differentieringsutvecklingen
inom omradena foljs kontinuerligt

upp

Det socioekonomiska
indexet uppdateras

115 (2018)

\Valfardsskillnaderna
minskar

12. Programmet for positiv
sarbehandling inom omradena
fortgar

MEK-programmets mal for
aren 2023-25 har faststallts
och godkants (ja/nej)

har inte faststallts

har faststallts och
forverkligats

13. Utvecklande av en
semenskapsbaserad kultur som
stoder
verksamhetsforutsattningarna

Deltagaraktiviteten*

Antalet Vandabor 6ver 18 ar
som kdnner sig ensamma**

24,5 % (FinSote 2020)

14,1 % (FinSote 2020)

27 % (medelv. i
Finland)

8,4 % (medelv. i
Finland) Finsote
2018)

14. En lyckad integration genom

Andelen personer med ett

personal starks och utvecklas i
syfte att ta hand om stadens
invanare med beaktande av
kulturell och spraklig mangfald

utbildningen

ett sektorsdvergripande frammande sprdk som 6,8 % Andelen okar
samarbete (dven modersmal av stadens 26,2 % Andelen okar
sysselsattningsaspekten beaktas) [anstéllda 21,6 % Andelen sjunker
NEET-unga (invandrare) 1617 Antalet 6kar
Tillgdngen pa
sprakutbildning — antalet
deltagare (Staden)
15. Kompetensen hos stadens Antalet deltagare 0 5 %

* Vandbornas deltagaraktivitet Iagre an i hela landet, i genomsnitt var fjarde av dem som svarade i
FinSote-undersokningen (27 %) meddelade att de deltar aktivt i ndgon organisations, férenings,




klubbs, hobbygrupps eller andlig eller ideell sammanslutnings verksamhet. Andelen aktiva
deltagare var storst i Grankulla (38 %) och minst i Rovaniemi och Vanda (24 %).
** Andelen personer som kanner sig ensamma ar 8,4% ar 2018 och 14,1% ar 2020 Finsote

*** | den svensksprakiga undervisningen laser 12 elever svenska som andra sprak, dvs. R2- sprak.
Dessa beaktas vid utvarderingen av hur mélen nétts.

Ett resurssmart och klimatneutralt Vanda

Allmant

Klimatférandringen utgdr ett hot mot jordklotet. Stadernas roll i arbetet med att na
klimatmalen ar betydande, eftersom stérsta delen av de globala
vaxthusgasutslappen produceras i stdderna. | Finland ar de stora stadernas
klimatneutralitetsmal inriktade pa aren 2030-2035. Vanda vill vara en klimatneutral
stad ar 2030, vilket forutsatter att staden forbinder sig att vidta ambitiésa atgarder.

Vandas klimatneutralitetsmal beaktas i stadens markanvandning, upphandlingar,
fostran och larande samt byggande, och ocksa i stadens alla andra atgarder och
mojligheter att paverka. For att na klimatneutralitetsmalen maste ocksa individens
konsumtionsbaserade koldioxidavtryck minska betydligt. Dessutom star
klimatférandringen och varnandet om naturens mangfald i samband med varandra.
| Vanda har arbetet med att uppfylla klimatmalen letts av en tvaradministrativ
ledningsgrupp for strategitemat om klimatneutralitet.

Helsingforsregionens miljétjanster (HRM) producerar uppgifter om
huvudstadsregionens arliga regionala vaxthusgasutslapp. Utslappen i Vanda har
visat en nedatgaende trend. De totala utslappen i Vanda uppgick till 883 kiloton
koldioxidekvivalenter i slutet av 2020. For att klimatneutralitetsmalet ska nas maste
utslappen minska med cirka 7 % per ar. Berakningen av utslapp utvecklas hela
tiden och aven berakningen av det arliga minskningsbehovet preciseras.

Vanda har sammanstallt sina klimat- och miljémal i vagkartan fér resurssmarthet
som verkstaller strategin. Resurssmarthet betyder en formaga att anvanda
naturresurser med eftertanke och pa ett satt som framjar valfard och en hallbar
utveckling — ansvarsfullt. Med vagkartan vill man hitta fram till framtidens
klimatneutrala och avfallsfria stad dar naturresurser anvands pa ett sparsamt vis.
Samtidigt skapas foérutsattningar for en valfard pa hallbar grund.



| vagkartan for resurssmarthet uppdateras miljomalen for varje strategiperiod.
Malen har éppnats upp till praktiska atgarder i verksamhetsomradenas
verkstallighetsplaner. Atgarderna sammanstalls i ett elektroniskt miljovaktverktyg,
dar ansvaren for dem férdelas och tidtabellerna gors upp. Med hjalp av miljovakten
foljer man upp och rapporterar om hur vagkartans mal framskrider. Varje ar
sammanstalls resultaten i en miljdansvarsrapport, dar man ocksa presenterar god
praxis, situationen vad galler indikatorerna for ekologisk hallbarhet samt
miljobokforingen.

Utdver atgarder for att bekampa klimatférandringen behdévs ocksa aktiva
anpassningsatgarder i och med att de extrema férhallandena 6kar under de
kommande aren och artiondena. Ocksa dessa atgarder har skrivits in i vagkartan
for resurssmarthet.

Internationellt och nationellt samarbete i klimatfragor

Vanda har férbundit sig till flera internationella klimat- och miljomal, bland annat
energi- och klimatavtalet Covenant of Mayors for stader i Europa. Kommissionens
Green City Accord ar a sin sida kommissionens initiativ, vars mal ar att forbattra
miljons halsosamhet i staderna.

Det ar viktigt att systematisk framja en hallbar utveckling. Vandas forsta frivilliga
rapport som granskar verkstallandet av FN:s mal (Voluntary Local Review)
fardigstalldes sommaren 2021 och rapporten kommer att uppdateras vartannat ar.

Ocksa det internationella samarbetet ar aktivt. Vanda hor till natverket for
klimatneutrala kommuner (HINKU) som sammanfér de kommuner som férbundit
sig till ambitidsa klimatmal. | Avia-natverket har Vanda férbundit sig till Green deal-
manifestet som uppdateras under strategiperioden, och dar man foérbinder sig att
vara en internationell féregangare nar det galler att framja ren och smart mobilitet
samt arbeta for att na klimatneutralitet.

Ett klimatneutralt och resurssmart Vanda

Man har foljt upp hur Vandas klimatneutralitetsmal framskrider med hjalp av
vaxthusgasernas utslappskalkyler bade i strategitemat om klimatneutralitet och de
bindande malen. Under denna prioritering har man samlat sex viktiga mal for att
uppna klimatneutralitet och resurssmarthet och dess matare inklusive utgangs- och
malnivaer:



Barns, ungdomars och vuxnas kunskaper och fardigheter med avseende pa
miljoansvar forbattras genom fostran, larande och delaktighet

Inom tjansterna for fostran och larande moter man varje dag tiotusentals barn,
unga och vuxenstuderande i Vanda. Man lar dem fardigheter, kunskaper och
handlingar som féljer ett hallbart levnadssatt i enlighet med laroplanerna och de
pedagogiska planerna. Genom dessa inlarare kan man paverka vardagen och
tankesatten hos en stor del av familjerna i Vanda. Detta ar en ypperlig arena for att
utdoka acceptabiliteten av strukturella forandringar som kravs for att begransa
klimatférandringen, och paverka kommuninvanarnas handlingar och darigenom
deras konsumtionsbaserade koldioxidavtryck. Klimatforandringen vacker
diskussion och skapar angest hos unga, och darfér maste man ge dem mojligheter
att paverka och férega med gott exempel genom synliga klimatgarningar.
Kunskaper och fardigheter med avseende pa miljéansvar inom fostran och larande
behovs for att na klimatneutralitetsmalen.

Aviapolis i flygplatsens narhet utvecklas till Europas mest miljovanliga
omrade

Aviapolis i flygplatsens narhet i Vanda ar foremal for en stark utveckling. |
planlaggningsarbetet for Aviapolis har man utvecklat en mangsidig metod for att na
klimatneutralitet. Metoden utvecklas vidare i en riktning dar fragor som paverkar
klimatet beaktas i allt stdrre utstrackning, bland annat i planeringen av
infrastrukturen. Aviapolisomradet kan darmed fungera som ett pilotprojekt da en
systematisk verksamhetsmodell skapas, en modell som kan reproduceras bade for
planlaggningsarbetet och tomtoverlatelserna i olika omraden i Vanda.

For narvarande finns det inte nagon sammanstalld information om fungerande
klimat- och miljdlésningar i flygplatsomraden i andra europeiska stader. Det behodvs
jamférande information om fungerande |l6sningar fran andra flygplatsomraden i
andra féregangarstader i Europa som kan anvandas i arbetet med att utveckla
Vanda till den miljovanligaste staden i Europa.

Detta mal stéder ocksa Vandas engagemang i det tidigare namnda Green deal-
manifestet.

Vanda framjar klimatneutraliteten i samarbete med koncernbolagen



Som &agare framjar Vanda stad malet att na klimatneutralitet i sitt koncernbolag.
Koncernbolagen utarbetar egna vagkartor for resurssmarthet eller ett motsvarande
miljdprogram som stdéder malen i Vandas vagkarta for resurssmarthet.

Vanda Energis atgarder framjar Vanda stads klimatneutralitetsmal. Vanda Energi
inriktar sig pa kol- och fossilfria produktionssatt. VAV-koncernens mest betydande
minskningar koncentrerar sig pa energieffektiviteten inom ny- och ombyggandet
och lésningar som galler det. VTK-koncernen utvecklar energieffektiva |0sningar for
sina fastigheter samt bygger och renoverar fastigheterna pa ett resurssmart satt.
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:s mal ar att varje ar minska maltidsservicens
koldioxidavtryck, av vilket cirka 80 % omfattar produktionen av den mat som
serveras. Med tanke pa klimatneutralitetsmalet ar det i denna verksamhet ocksa
viktigt att minska pa utslapp som orsakas av resor.

Vanda forbinder sig att uppfylla kraven i lagstiftningen som galler rena fordon inom
alla verksamhetsomraden. Detta forutsatter byggande av laddningsinfrastruktur.
Reserveringar for laddningsstationer har redan gjorts och en plan pa stadsniva ar
under arbete. Laddningsstationer byggs i den omfattning som behdvs i och med att
elfordon blir allt vanligare. Koncernbolagen stéder ocksa denna utveckling och
utdkar planenligt den egna laddningsinfrastrukturen i sina fastigheter.

Vanda ar en foregangare inom den cirkulara ekonomin

Vanda efterstravar dvergang till cirkular ekonomi dar konsumtionen grundar sig pa
att anvanda tjanster i stallet for nya produkter och att aga dem: att dela, hyra och
atervinna. Det centrala ar ett gott samarbete med aktérer inom den cirkulara
ekonomin. Med Green deal-férbindelsen efterstravas ateranvandning och
atervinning av rivningsmaterial. Vid hanteringen av jordmassor kan man anvanda
verktyget SeutuMassa. Det finns behov att utveckla atervinningen av kommunalt
avfall och folja upp atervinningsgraden i Vanda. Avfallshanteringen i stadens egna
lokaler forbattras, likasa ateranvandningen av stadens I6sa egendom bade inom
staden och utanfér staden.

Vi sorjer for att naturens mangfald bevaras i Vanda

Artutarmningen, klimatférandringen och andra miljéférandringar ar oskiljaktigt
kopplade till varandra. Vanda behdver aktuell information om den biologiska
mangfaldens tillstand i Vanda. Darfor utreds antalet omraden som skyddats,



ateruppforts och aterstallts till naturtillstand for att forsoka utoka antalet. Den
biologiska mangfaldens tillstand foljs upp regelbundet.

Anskaffningarna stoder implementeringen av stadens mal i fraga om
ansvarsfullhet

Vanda stad ar till sin storlek en betydande upphandlare av material och tjanster.
Anskaffningarna ar ett konkret satt att framja stadens strategiska mal. | Vanda har
man faststallt upphandlingarnas och anskaffningarnas strategiska prioriteringar, till
exempel klimatneutralitet och cirkular ekonomi. Upphandlingarnas mal pa
stadsniva faststalls och for att na dem drar man upp konkreta riktlinjer, och féljer
sedan upp hur riktlinjerna tillampats, bland annat med hjalp av
verkstallighetsplanerna fér vagkartan for resurssmarthet. Pa detta satt sakerstaller
man att anskaffningarna inom alla verksamhetsomraden uppfyller stadens
gemensamma mal.

Vad galler alla anskaffningar och upphandlingar forbattrar man deras ekologiska
effektivitet: det ekologiska ansvaret beaktas i upphandlingsprojektet pa ett lampligt
satt som en del av upphandlingsprocessen (bl.a. upphandlingskriterier,
marknadsdialoger, utveckling av uppféljningsmetoder). De anskaffningar som har
mest betydande miljdkonsekvenser identifieras genom en riskanalys. Ett
livscykeltdnkande och en livscykelberakning borjar tillampas i dessa anskaffningar:
produktens eller tjanstens miljokonsekvenser granskas inte bara vid den tidpunkt
da produkten eller tjansten anskaffas, utan under hela livscykeln. Staden stdéder
och framjar olika konkreta projekt som framjar klimatneutraliteten, sasom
anvandning av solpaneler och byggande i tra i olika byggprojekt. Vanda borjar
anvanda en riksomfattande kolkalkylator inom byggandet, nar den ar Klar.

Andelen hallbara fardsatt okar

Okningen av andelen hallbara fardsatt framjar klimatneutralitetsmalet. Utvecklingen
av antalet passagerare i kollektivtrafiken och antalet cyklister foljs i strategin.

Mal Matare Utgangsniva Malniva

ar 2020 ar 2025
16. Barns, ungdomars och Atgirderna i vagkartan Uppdateringen av Atgarderna ar
vuxnas kunskaper och for resurssmarthet vidtas | atgérderna har inletts klara

fardigheter med avseende pa
miljéansvar forbattras genom
fostran, larande och
delaktighet




17. Aviapolis i flygplatsens
narhet utvecklas till Europas
mest miljovanliga omrade

Klimatpaverkan och
resurssmarthet beaktas i
planldggningen och
tomtoverlatelserna.

En utredning utarbetas i
samband med varje
omrade, och utifran
utredningen faststalls
atgarderna for att framja
klimatneutralitet i
samarbete med staden
och den som anséker om
planen. En konkret
malniva for
utslappsminskningar
faststalls.

En utredning om
klimatlésningar for
utvecklade
flygplatsomraden i
Europa.

| en del av planerna
gors en utredning, men
alla klimateffekter
beddéms inte
systematiskt. Mal eller
bestammelser for
tillampning av sadana
utslappsminsknings-
metoder som
identifierats i
utredningen faststalldes
inte. Har beaktatsi en
del
tomtoverlatelsevillkor.

Har inte utretts

I alla planer har
man foljt
etablerad praxis.
Malnivaer och
utslapps-
minsknings-
metoder har
faststallts per
respektive plan.
Verksamhets-
sattet fungerar
som modell for
planlaggnings-
arbetet i hela
staden. Beaktas i
tomtoverlatelse-
villkoren.

Utredningen har
gjorts och
jamforts med
Vandas situation
och leder till
miljovanliga
[6sningar i
planeringen och
genomférandet
(husbyggnad,
infrastruktur,
energi-
forbrukning och
energiproduktion
, dagvatten, lokal
trafik och
flygtrafik,
narutslapp; till
inledningen)

18. Vanda framjar
klimatneutraliteten i
samarbete med
koncernbolagen

Stora stadskoncernbolag
utreder en egen vagkarta
eller ett program for
resurssmarthet, dar
stodjandet av stadens
klimatneutralitetsmal har
beaktats

Antalet
laddningsstationer for
elfordon som
stadskoncernen byggt

En del av de stora
bolagen har en vagkarta
eller ett program for
resurssmarthet, dar
stadens
klimatneutralitetsmal
har beaktats, men det
kravs att dessa
synkroniseras med
stadens nya vagkarta
for resurssmarthet.

Reserveringar for
laddningsstationer har
gjorts och en plan pa
stadsniva ar under
arbete (2021)

Vagkartan/
programmet har
sammanstallts
och foljsi alla
stora
koncernbolag

Laddnings-
stationer har
byggts enligt
planeniden
omfattning som
behovs i och med




att elfordon blir
allt vanligare.

19. Vanda ar en foregangare
inom den cirkuldra ekonomin

Atgarderna for hallbar
rivning i Green deal-
forbindelsen vidtas

Atervinningsgrad for
kommunalt avfall, %

Atervinningsgrad for
bygg- och rivningsavfall,
%

SeutuMassa har anvants i
Vandas projekt, %

Material har atervunnits
via SeutuMassa, t

Det finns aktuella
anvisningar som styr
anskaffning och
bortskaffning av 16s
egendom

Mojligheter till
atervinning for att minska
mangden avfall

Rivningsplaner har
gjorts upp i begransad
omfattning endast for
eget bruk.

52 % (HRM 2019)

Inga uppgifter
Atervinningsgraden
faststalls for egna
projekt

Enstaka anvisningar om
helheternas delar

Avfallssorteringen ar
inte planmassig och det
finns stora skillnader i
den
verksamhetsstéllena
emellan

Omfattande
rivningsplaner,
ateranvandnings-
andamal hittas
for
byggnadsdelar
och -material.
Kunnandet vad
betraffar cirkular
ekonomi starks.

60 %

dartill en
specificerad
Vandarelaterad

uppgift

70 %
atervinningsgrad
i stadens egna
byggprojekt

100 % av
projekten
anvander
SeutuMassa

Tillgdngliga
uppgifter om
jordmassor som
atervunnits via
SeutuMassa, t

Anvisningarna
foljs

Samordningen av
avfalls-
sorteringen har
centraliserade
resurser pa
stadsniva och
gemensam praxis
och utrustning
vid alla
verksamhets-
stallen




20. Vi sorjer for att naturens
mangfald bevaras i Vanda

Procentandelen av
omraden som skyddats,
ateruppforts och
aterstallts pd
kommunens offentliga
markomraden (Green
City Accord -indikator).
Regelbunden uppfdljning
av naturens mangfald
(den biologiska
mangfalden).

Ett uppfoljningssystem
for den biologiska
mangfalden anvands
inte

Uppfdljningen av
den biologiska
mangfalden har
anslutits till
atgardernai
vagkartan for
resurssmarthet
och
uppfdljningen av
hur atgérderna
vidtas sker
regelbundet.
Procentandelen
av de omraden
som skyddats,
ateruppforts och
aterstallts pa
kommunens
offentliga
markomraden
Okar.

21. Anskaffningarna stoder
implementeringen av stadens
mal i frdga om ansvarsfullhet

Strategiska mal pa
stadsniva utarbetas for
anskaffningarna och
upphandlingarna och mer
detaljerade riktlinjer
stakas ut for de mest
effektfulla
produktgrupperna eller
servicehelheterna. Malen
nas via konkreta riktlinjer
pa stadsniva.

Anskaffningarnas
ekologiska effektivitet
och kostnadseffektivitet
forbattras med hjalp av
metoder for
livscykeltdnkande och -
berdkningar i de mest
effektfulla
anskaffningarna och
upphandlingarna.
Uppfdljning av
miljoeffekter under
upphandlingens livscykel
anvands.

Har inte registrerats

Anvands inte

Har registrerats
och styr
beslutsfattandet.
Malen har natts
via konkreta
riktlinjer pa
stadsniva.

Enligt
riskanalysen har
resultaten
inverkat pa
upphandlings-
besluten for de
mest effektfulla
anskaffningarna
och
upphandlingarna

22. Andelen hallbara
fardsatt okar

Antalet passagerare i
kollektivtrafiken (malet
ar att nd samma niva som
3r 2019)

Antalet cyklister
(cykelindex)

95046

1266

140000

1369







Blomstrande stadscentrum

Nulaget

Vanda ar en stad med manga centrum. Stadens centrum och deras natverk ar en
del av huvudstadsregionens centrumnatverk. Dickursby, Myrbacka och Aviapolis
utvecklas kraftigast. Dickursby ar Vandas administrativa centrum, Myrbacka,
Bjorkby och Korso ar fororter som vuxit fram langs med jarnvagen och Aviapolis
samt Kivistd ar nya fororter som haller pa att utvecklas. Hakansbdle och
Vasterkulla ar gamla fororter. Dessa centrum har mycket gemensamt: de har de
basta tjansterna i omradet, alla ligger intill kollektivtrafikens knutpunkter, och i en
del byggs det mycket. De ar anda ocksa helt olika och deras mest utmanande
utvecklingsprojekt varierar. | varje centrum kravs kontinuerlig planering och
uppdatering av malen. Ur invanarnas perspektiv ar trygghet och trivsamhet, goda
dagliga tjanster och trafikforbindelser viktigt i alla omraden. Naturen finns nara till
hands i alla centrum, men det finns skillnader i centrumens gronska och lummighet.
Antalet arbetsplatser varierar mycket och det minskade antalet vacker oro. Under
de senaste aren har bostadsbyggandet fokuserat pa sma bostader, och detta
framjar inte mojligheterna for olika slags manniskor i alla aldrar, allt fran singlar till
stora familjer att bo i centrumen.

Manga globala faktorer medfor ett behov av starka stadscentrum. Under pandemin
O0kade narmiljons betydelse och invanarna vill alltmer paverka sina hemtrakter.
Manga problem relaterade till klimatpaverkan bade uppstar och atgardas i
stadderna. | Vanda ger flygtrafiken en méjlighet till internationell mangfald. Aven de
nationella och regionala férbindelserna ar utmarkta. Den standiga
befolkningstillvaxten starker centrumen och tillfér kunder till féretagen och
besokare till olika slags evenemang. Stadskulturens betydelse dkar bade som
livskvalitet for invanarna och som turistmal. Utgangspunkten fér planeringen har i
flera artionden varit gronomradena och -férbindelserna, som nu anvands i
rekreationssyfte och fungerar som stadsbornas ekosystemtjanster pa ett
mangsidigt satt.

Globala fenomen aventyrar ocksa stadscentrumens utveckling. Flyttningsrorelsen
och ensidigt boende kan leda till att centrumens majligheter till utveckling
differentieras och att Vanda bara ar en mellanstation i flyttningsrorelsen.
Arbetslésheten och att bostadsomradet inte ar trivsamt, samt laget starker
problemen. Det att kommunernas resurser minskar och



verksamhetsforutsattningarna begransas gor att kommunerna har mindre
mojligheter att ta hand om stadsnaturen och den byggda miljon.

Kannetecken for ett bra stadscentrum

Det ar 1att att kdnna igen ett blomstrande stadscentrum. Invanare och foretag trivs i
sadana centrum dar stadsrummet 6ppnas upp for verksamhet och aktiviteter av
olika slag, och dar servicen ar mangsidig. Ett bra centrum ar intensivt i fraga om
utrymme och aktiviteter, men ocksa tryggt for alla, bade barn och aldre. Centrumen
har sin egen historia som utgangspunkt, de har en egen kultur och egna
evenemang: man kommer latt ihag dem. Om barn och unga trivs i en stadsmiljé gor
vuxna det ocksa. Mangsidiga boendealternativ samt olika tjanster och arbetsplatser
skapar en miljo full av liv, och tack vare dessa finns det folk pa gator och i affarer
bade pa dagen och kvallen. Offentliga byggnader och deras verksamhet berikar
stadslivet. Det allmanna intrycket av centrumen ar trivsamt, stéadat och tryggt. |
centrumen finns valvardad gréonska, hogklassig belysning och fungerande
gatuinventarier. Storre centrum erbjuder verksamhet och aktiviteter som intresserar
hela staden och medfér valbefinnande for hela regionen. | ett blomstrande
stadscentrum ar det Iatt att rora sig till fots och med cykel, och man kommer
smidigt till centrumet fran andra hall utanfér omradet. Stadsrummet 6ppnas upp for
mangsidig verksamhet och alla manniskogrupper.

Blomstrande stadscentrum intill goda trafikférbindelser stéder stadens roll i
regionen. De stdder ocksa majligheterna att na stadens 6vriga mal. Ett fungerande
och mangsidigt centrumnatverk minskar trafiken och koldioxidutslappen. Extrema
vaderfenomen gor mindre skada i omraden dar det vaxer rikligt med trad och
ovriga vaxter. Hogklassiga omraden lockar olika manniskor att bo och arbeta dar,
vilket bidrar till en mangsidig vaxelverkan som déppnar upp for méjligheter.

Mal

For att starka planmassigheten i utvecklingen av stadscentrumen och samla in
privata och offentliga investeringar i staden utarbetas en egen utvecklingsplan for
varje storomrades centrum, dar man betonar omradets positiva sardrag.
Utgangspunkten for dessa ar utvecklingsprojekt som faststallts i samarbete med
stadens olika verksamhetsomraden. Den digitala informationshanteringen och
kommunikationen stoder tillgadngligheten till aktuell information och méjligheten att
reagera pa den; med stéd av digital kommunikation kan olika aktérer hitta den miljo
i Vanda som passar just dem. En utvecklingsplan stéder genomférandet av



generalplanen och utvecklingen av kommunen pa ett jamlikt satt. Man prévar olika
alternativ for att genomféra projekten och sammanféra de samarbetsparter som
behovs. En politisk uppfoljning ordnas for uppfoljningen av centrumutvecklingen.

Bild 4. Vandas storomraden

Kultur- och fritidstjanster som sprider gladje hos invanarna placeras i
stadsstrukturen i sa liviga omraden som majligt sa att de stédjer centrumens
livskraft. Inspirerande kultur- och fritidstjanster gor att manniskor dras till centrumen
ocksa fran omraden utanfér Vanda. Invanarnas vilja att sjalva fungera som skapare
och aktorer starker invanarnas kansla av samhérighet och ger utrymme fér nya
idéer och kreativitet. Dessa egenskaper behdvs i framtiden. Gatukonsten bevaras
som ett fortsatt betydelsefullt fenomen i Vanda. Bibliotekens roll som métesplats for
invanarna forstarks.

For en utdkning av stadskulturen utformas en grupp matinstrument for kartlaggning
av anvandare och evenemang, vilken foljs upp arligen. Fér utrymmen som betjanar
stadskulturen utarbetas en servicenat- och investeringsplan. | samband med andra
projekt undersoks mojligheterna att bygga utrymmen som betjanar stadskulturen
pa ett mangsidigt satt. Forandrade behov beaktas redan i planeringen av skolor
och dvriga utrymmen. Det viktigaste framtidsprojektet &r Myrbacka stadskulturhus



vars byggande man skapar forutsattningar for. | anslutning till centrumens
utvecklingsplaner identifierar man rollen hos omradenas offentliga stadsrum ur
stadskulturens synvinkel och skapar mdjligheter for invanarnas egen verksamhet
(bl.a. gatukonst, sma scener i parker, bokning av offentliga utrymmen). De
offentliga byggnadernas mangsidiga anvandbarhet, som bl.a. métesplatser for
invanarna, forstarks.

En trivsam och trygg stadsmiljo utgor grunden for stadscentrumens blomstring.
Man faster annu stérre uppmarksamhet vid hur stadsbyggnation, offentliga
stadsrum och gator samt parker planeras och realiseras och beaktar att utrymmena
kan anvandas pa ett mangsidigt satt. Man faster uppmarksamhet vid de méjligheter
till motion och idrott som stadsmiljon erbjuder. Man stravar efter att placera
daghem och skolor langs trygga forbindelser pa centrala platser i stadscentrumen.
Fungerande stadscentrum erbjuder barn och unga en mangsidig larmiljé. Med hjalp
av den nya byggnadsordningen bidrar man till processernas kvalitet inom planering
och byggande. Genom en invanarbarometer tillfrdgas invanarna om hur de
uppfattar stadsmiljons kvalitet. For stadsmiljons underhall organiserar man i Vanda
lokala underhallsteam som inkluderar invanare i verksamheten, vars resurser och
utrustning man satsar pa.

Att naturen finns nédra invanarna intill gator, torg och gardar grundar sig pa
Vandas overgripande gronstruktur och naturskyddsomraden. | takt med att
omradena blir tatare ser man till att det fortfarande ar latt for invanarna att ta sig till
rekreations- och naturomraden. Gronomradenas dimensionering och tillganglighet
och matningen av omradena undersoks och friluftsledsforbindelserna till vidstrackta
gronomraden forbattras. Parker och grona gator anlaggs i omraden som fortatas
och groneffektivitetens anvandning féljs upp.

En stad dar det ar latt att rora sig betyder att centrumen latt kan nas med alla
fardmedel (kollektivtrafik, bil, cykel osv.) fran andra centrum, laroanstalter,
arbetsplatsomraden och flygplatsen. Det betyder ocksa att det inne i centrumen
finns utmarkta gang- och cykelmadjligheter, maéjligheter att ta sig fram i vardagen.
Rorlighetsmiljoerna haller hog kvalitet, ar trivsamma och valanpassade till
stadsbilden. Byggandet och underhallet av miljderna foljs upp. | slutet av
fullmaktigeperioden beslutar man om utvecklingen av tvargaende
kollektivtrafikforbindelser.

Stadscentrumen har goda utvecklingsforutsattningar for mangsidiga tjanster
och foretag. Stadscentrumen utvecklas inte utan en mangsidig centrumstruktur.



Utover miljoer for boende, gronomraden och rorlighet behdvs offentliga och privata
tjanster, olika slags arbetsplatser och kulturutrymmen och -tjanster som betonar
sarprageln. Synergin mellan dessa identifieras och utvecklas sa att den blir synlig.
Narheten till flygplatsen och de internationella forbindelserna forstarker centrumens
lokala sardrag och funktioner och stdéder den kulturella mangfalden i centrumen.
Staden soker efter en 16sning pa centrumens parkeringsutmaningar.



Mal Matare Utgangsniva Malniva
ar 2020 ar 2025
23 Kultur- och fritidstjanster i | Andel som upplever 45 % 55 %

stadscentrumen som sprider
gladje hos invanarna

tillhorighet till sitt eget
bostadsomrade (fraga
fran
delaktighetsenkaten)

Man borjar félja upp
aktiviteten i
storomradenas
centrum, aktiviteten
okar vardagskvallar kl.
18-20 och lordagar kl.
14-22 (undersoks
utifran
Heatmap/mobildata)

Servicenatplanen for

Ingen uppfoljning

Ingen plan for

Uppfoljning pagar och
aktiviteten har 6kat
under aren 2022-25

Genomforda/pagaende

stadskulturens servicenatet projekt
verksamhetsomrade minst
forverkligas: totalt antal 1/centrumomrade
projekt och inom olika
centrumomraden

24 Vi bygger stadscentrumen | Invanarbarometer 81 % ganska nojda 83 %

med beaktande av trivsel,
trygghet och
funktionsvanlighet

Inrdttande av
underhallsteam

eller néjda med sitt
bostadsomrade

Ny matare

Beredning av

Underhallsteam har
inrattats

25 Naturen finns nara intill Invdnare med mindre 92 % 92 %
pa gator, torg och gardar an 300 m till ett
gronomrade
26 En stad dar det ar latt att | Tjanster pa gangavstand | Ny matare En egen matare har
rora sig utformats for varje
centrum
27 Goda funktionella Varje centrum har en Ny matare Varje centrum har en

utvecklingsforutsattningar
for tjanster och foretag

egen utvecklingsplan
och ansvarssamordnare.

Utredning av
grundandet av ett
parkeringsbolag

Levande Stadskdrnors
stadscentrummatare

Utredningsarbetet
har inletts

2,9

egen utvecklingsplan
och ansvars-
samordnare

Uppfdljningsarbetet ar
fardigt

3,5




Meningsfullt arbete genom effektivt ledarskap

| Vanda satsar vi pa betydelsefullt arbete och effektivt ledarskap. Genom detta
paverkar vi tillgangen till arbetskraft under strategiperioden. Ett betydelsefullt
arbete forbattrar kundupplevelsen, férstérker personalens engagemang och
motivation for arbetet och starker valbefinnandet i arbetet. Personal och
arbetsgemenskaper upplever att det ar viktigt och betydelsefullt att tillsammans
kunna producera tjanster som forbattrar och berikar kundernas livskvalitet, vilket for
sin del forbattrar formagan att halla kvar och attrahera personal.

Betydelse i arbetet skapas av att den anstallda kan uttrycka och forverkliga sig
sjalv; for manga av oss ar kanslan av att vara betydelsefull en viktig del av
manskligheten. Upplevelsen av att vara betydelsefull vaxer nar man pa ett
gemenskapsplan, samhalleligt och globalt kan vara med och paverka viktiga saker
genom att arbeta inom Vanda stad.

Vandas effektiva ledarskap ar malmedveten och betydelsebaserad ledning av
verksamheten utifran varderingar och strategier, samt fortlopande tillampning av
strategier i vardagen genom coachande ledarskap. | det coachande ledarskapet ar
det viktigt att direktdrer och chefer tillsammans med personalen funderar kring
vilket slags arbete vi gor och hur vi utfor arbetet. Det effektiva ledarskapet och
arbetsgemenskapernas skicklighet synliggérs i valmaende, motiverade, stabila och
engagerade arbetsgemenskaper dar personalomsattningen ar liten och de
grundlaggande uppgifterna och strukturerna ar tydliga. Servicen haller hdg kvalitet,
resultaten ar anslaende, kundbelatenheten och valbefinnandet pa arbetet ar pa en
hég niva. Malsattningen ar att individer och arbetsgemenskaper lyckas med sina
mal och arbetsuppgifter. Det coachande ledarskapet grundar sig pa var och ens
formaga att leda sig sjalv, sociala fardigheter och férmaga att férnya sitt eget och
gruppens tankesatt och verksamhet. Utgangspunkterna for allt ledarskap — ocksa i
en vardag dar rytmen satts av olika former av distans- och nararbete — ar
malmedvetenhet, avtalande om tillganglighet och tillvagagangssatt och beaktande
av kanslornas betydelse i arbetet.

Under de kommande aren kommer personalen att besta av annu fler personer med
invandrarbakgrund, vilket gor att arbetsgemenskaperna blir annu mer pluralistiska
och mangkulturella. Av arbetsgemenskapen forutsatter detta formaga att
samarbeta med olika slags manniskor och staller ocksa arbetsgemenskaperna
infor fragestallningen om vilket slags stéd man kan ge for att t.ex. lara sig finska i
vardagen.



Medvetet larande i arbetet och utveckling av larandet i arbetet kommer att vara en
viktig del av kompetensutvecklingen.

Staden driver en god personalpolitik och permitterar inte eller sager upp sin
personal som sparatgard. Staden utvecklar aktivt personalens valbefinnande och
sin férmaga att hélla kvar och attrahera personal som arbetsgivare.

Man maste ocksa lyckas med forandringsledningen eftersom valfardsomradet
Vanda-Kervo inleder sin verksamhet 1.1.2023 och av personalen i Vanda stad gar
ca 4 120 (lagesbeddmning 18.11.2021) dver till valfardsomradet.

Ar 2020 var totalt dver en tredjedel (51249 dagar) av all diagnostiserad
sjukfranvaro baserad pa psykisk ohalsa. Verksamhetsmiljons komplexitet avspeglar
sig ocksa pa arbetslivet och medfér utmaningar for var och ens valbefinnande och
formaga att leda sig sjalv. | utvecklingen av valbefinnandet satsar man pa
teambildning, arbetshandledning, introduktion, individens fardigheter i att leda sig
sjalv och ta hand om sitt eget valbefinnande, samt utveckling av verksamheten,
samarbetet och samverkan i arbetsgemenskaperna. Parallellt med de traditionella
tjiansterna som stoder valbefinnandet i arbetet utvecklar staden nya stodtjanster for
det psykiska valbefinnandet hos individer, vilka stoder individens psykiska
uthallighet, férmaga att leda sig sjalv, reflektions- och problemlésningsfardigheter.

Formagan att halla kvar och attrahera personal uppratthalls och forbattras i
arbetsgemenskaperna sa att tillgangen till arbetskraft kan forbattras oavsett
betydande problem. Vanda ar en arbetsgivare vars hela personal har ratt till ett gott
och rattvist coachande ledarskap. Vid varje verksamhetsomrade skapas under
verksamhetsomrades- och serviceomradesdirektorernas ledning en kultur som har
en stark inverkan pa de olika serviceomradenas arbetsgemenskaper. Vardagliga
handlingar utférs dock dagligen i arbetsgemenskaperna och darigenom betonas
rollen hos serviceenhetens chef och den narmaste chefen ocksa ur perspektivet for
formagan att halla kvar och attrahera personal. Har har chefens satt att agera och
det stdd som chefen far av sin egen dverordnade en stor betydelse.

Meningsfulla uppgiftsbeskrivningar och smidiga arbetsprocesser ger arbetstagaren
en mojlighet att utféra ett bra jobb. Det att man till uppgifterna valjer dem som har
den basta kompetensen enligt uppgiftsprofilen utgér sjalva grunden for att
personen ska trivas i arbetet. Darfér ska den tid som kravs for rekrytering
prioriteras. Tillracklig introduktion i bade uppgiften och arbetsgemenskapen ger de
snabbaste forutsattningarna for ett sjalvstandigt arbete och personen far en kansla



av att ha gjort ratt val da hen kom for att arbeta vid Vanda stad.
Uppgiftsbeskrivningarna utvecklas i takt med att verksamhetsmiljon och strategin
forandras. Arbetsgemenskaper, bade serviceenheter och hela serviceomradet, ska
ha en enhetlig beléningskultur som uppfattas som rattvis och omfattar saval
materiella som immateriella beléningselement som ar lika inom hela staden.

Pa den narmaste chefens ansvar ligger att organisera arbetstiderna sa att de ar
optimala ur den grundlaggande uppgiftens synvinkel, dock med beaktande av att
det ocksa gar att férena arbetet och fritiden det galler saval planeringen av
arbetsskift som planeringen av praxis for arbetsskift under semestertidpunkter sa
att det sker pa ett rattvist satt.

Valmaende arbetsgemenskaper ar den basta garantin ocksa for en férbattrad
attraktionskraft. Det, att man speciellt till sektorer med brist pa arbetskraft
regelbundet anstaller praktikanter fran laroanstalter och sakerstaller en positiv
erfarenhet av praktiken. Nar det galler praktikerfarenheten ar det viktigt att uppleva
att yrkesfardigheterna utvecklas och & andra sidan att fa erfarenhet av en
arbetsgemenskap som fungerar och fokuserar pa samma mal, dar det ar tillatet att
vara annorlunda och arbetskulturen gar ut pa att respektera varandra. Positiv
erfarenhet fran praktik och vikariat ar en potentiell framtida rekryteringsstig mot en
ordinarie anstallning.

Attraktionskraften ska utvecklas genom arbetsgemenskaperna sa att alla
involveras — saval personalen som cheferna och ledningen. Ett arbete som har ett
gott rykte och synliggors genom berattelser skapar ett positivt klimat och gor
arbetsgivaren attraktiv i dgonen pa en potentiell arbetssékande och férlanger
karriarerna hos dem som redan arbetar inom staden. Det positiva ryktet och
arbetsgivarbilden férbattras da man fortldpande satsar pa att utveckla
arbetsgemenskaperna och ledarskapet. Man framjar en god organisationskultur
och gor det mojligt fér personalen att delta i ledningsarbetet.

Utoéver detta satsar vi pa arbetsgivarmarknadsféring bl.a. pa sociala medier, i
arbetsplatsannonser och pa stadens nya webbplats.

Under strategiperioden satsar man sarskilt pa att staden har tillgang till kvalificerad
personal inom smabarnspedagogiken. En battre tillgang till personal inom
vardsektorn jamfort med nulaget beaktas i beredningen av det framtida
valfardsomradet. Omsattningen rapporteras arligen mer utforligt i



personalberattelsen och for tillgangens del belaggningsgraden for kritiska
yrkesgruppers vakanser med personer som uppfyller behorighetsvillkoren.

Mal Méatare Utgangsniva | Malniva
ar 2020 ar 2025
28 Den coachande Kommun 10 KAJO 71,4 KAJO 76
ledarskapskompetensen férdjupas Coachande KASO 77,7% | %
ledarskapets KAKU 72,8% KASO
summamaétare KATO 66,3% | 79,2%
KAKU
76,8%
KATO
70,7%
29 Férmagan att attrahera och halla kvar | Kommun10 KAJO 56 KAJO 61
personal férbattras helhetsplacering KASO 66 KASO 68
KAKU 62 KAKU 67
KATO 54 KATO 59
30 Den hallbara arbetsformagan starks Kommunl10-méatare KAJO 4,98 KAJO 5,07
Arbetets KASO 5,25 KASO
meningsfullhet KAKU 5,0 5,27
KATO 5,05 KAKU 5,06
KATO 5,11
Sjukfranvaro 3,97 % 3,93 %
Sjukfranvaro pa grund | 1,53 % 1,2 %
av psykisk ohélsa
minskar
(sjukfranvaroprocent
pa grund av psykisk
ohélsa)

Fullmaktigeperiodens mal och matare (méatare har uppstallts endast for befintliga stader
31.12.2025, dvs. social- och halsovarden och raddningsvasendet som gar over till valfardsomradet
har strukits ur siffrorna).

5 STRATEGITEMAN

Strategitemana stddjer det tvaradministrativa genomfdrandet av strategin. Strategitemana
overlappar delvis prioriteringarna, men for temanas del ar det vasentliga att de
koordinerar verksamheten pa stadsniva. Vid faststdllande av temana har man beaktat ett
klart mal eller en klar utmaning som man stravar efter att gripa sig an via temat i fraga.

Malen for strategitemana utgors av langsiktiga mal och de kommer antagligen inte att



genomforas fullt ut under strategiperioden, utan genomférandet fortgar i nagon form aven
under de kommande strategiperioderna. Strategin implementeras dven genom strategiska
program. De egna strategiska programmen forverkligas via strategiska teman. Dessa teman
deltar i utformandet och uppféljningen av strategiska program tvaradministrativt. |
anslutning till halvtidsutvarderingen av strategin granskas ocksa hur strategins teman

forhaller sig till bland annat valfardsomradet.

| sin verksamhet beaktar Vanda mal fér ansvarsfullhet som 6éverensstammer med
FN:s globala mal fér en hallbar utveckling (SDG). Under den féregaende
strategiperioden var ansvarsfullhet ett sjalvstandigt tema. Nu implementeras
ansvarsfullhetens delomraden via temana sa att varje tema forverkligar en viss del
av malen avseende ansvarsfullhet. Bl.a. beaktas dock foljande mal for
ansvarsfullhet i alla teman:

o Jamstalldhet

e Fredliga och inkluderande samhallen

e Genomfdrande och globalt partnerskap
e Bekampande av klimatférandringarna

Vanda stadsstyrelse beslutade vid sitt sammantrade 6.4.2020 om att publicera
Vandas SDG-rapport sommaren 2021. | fortsattningen sker rapporteringen
vartannat ar.

Strategiperiodens teman ar:

ETT VANDA SOM STARKER VALFARDEN

Utmaning: Valfardsskillnaderna dkar mellan olika befolkningsgrupper i Vanda. Vanda
maste kunna trygga valfarden for alla stadsbor med beaktande av de varierande behoven
hos olika aldersgrupper. Det ar ocksa viktigt att beakta stadsbornas sékerhet. Under
strategiperioden genomfors valfardsomradesreformen och det ar viktigt att genom ett gott
samarbete sékerstélla servicens kontinuitet under reformprocessen.

Strategiskt program: Valfardsprogram, sakerhetsplan

FN:s mal fér ansvarsfullhet: God hélsa och valbefinnande

ETT SOCIALT HALLBART VANDA
Utmaning: Skillnaderna mellan omradena véaxer i Vanda. Segregationen har spridit sig
trots att olika atgarder vidtagits for att rada bot pa den.



Strategiskt program: Programmet for ett socialt hallbart Vanda (inkl. MEK och
Forortsprogrammet)

FN:s mal for ansvarsfullhet: Ingen fattigdom, ingen hunger, minskad ojamlikhet (god
utbildning)

ETT EKOLOGISKT HALLBART VANDA

Utmaning: Pa vilket satt minskar Vanda sina utslapp med 80 % jamfort med nivan ar 2019
fore ar 2030 och varnar om naturens mangfald i en allt tatare stadsstruktur.

Strategiskt program: Véagkartan for resurssmarthet

FN:s mal for ansvarsfullhet: Hallbar energi for alla, hallbara stader och samhallen,
bekampande av klimatférandringarna (hallbar konsumtion, rent vatten och sanitet, hallbar
industri, innovationer och infrastruktur, hav och marina resurser, ekosystem och biologisk
mangfald)

ETT VANDA MED LIVSKRAFT OCH KOMPETENS

Utmaning: Att skapa arbetsplatser och hdja sysselsattningen i Vanda. Forbattring av
attraktionskraften. Tonvikten ligger sarskilt pa att utveckla kompetensen hos Vandaborna
och forbéattra Vandas attraktionskraft bade ur foretagens och invanarnas perspektiv.
Strategiskt program: Tillvaxt- och livskraftsprogrammet

FN:s mal for ansvarsfullhet: God utbildning, anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt, hallbar industri, innovationer och infrastruktur (hallbar konsumtion och produktion,
genomférande och globalt partnerskap)

ETT INTERNATIONELLT VANDA

Utmaning: Vanda utvecklas som en internationellt attraktiv innovations- och flygplatsstad.
Integrationen av personer med ett frammande sprak som modersmal ska forbattras och
deras deltagande i samhallet maste 6kas. Det ska vara latt att flytta till staden bade for
manniskor och internationella féretag.

Strategiskt program: Tillvaxt- och livskraftsprogrammet

och Programmet for kulturell mangfald

FN:s mal for ansvarsfullhet: Minskad ojamlikhet, fredliga och inkluderande samhaéllen,
genomférande och globalt partnerskap

6 SPETSPROJEKT

Spetsprojekten har stor betydelse med avseende pa stadens strategiska
utveckling. De ger synlighet och fér fram nagot vasentligt om Vanda.
Spetsprojekten ar en betydande satsning pa utvecklandet av staden och kraver



ofta samverkan mellan flera verksamhets- och serviceomraden, ett omfattande
samarbete och en separat resursering.

Under strategiperioden fortgar planeringen eller implementeringen av féljande
spetsprojekt:

Vandasparan

Vandasparan ar ett projekt dar man planerar en ca 19 kilometer lang snabbsparvag
i Vanda och férnyelse av gaturum i anslutning till sparvagen. Malet ar att i en
korridor som faststalls i den nya generalplanen skapa nya bostads- och
arbetsplatsomraden med utmarkt tillganglighet, dar staden kan vaxa pa ett hallbart
satt. Utarbetandet av sparvagens dispositionsplan, detaljplaner och gatu- och
parkplaner pagar. Framjandet av sparvagnsprojektet framskrider enligt det som
presenteras i fullmaktigeavtalet. Planerna blir fardiga ar 2023 varvid ett
beslutsforslag om byggande av sparvagen i enlighet med fullmaktigeavtalet fors till
stadsfullmaktige. Ifall sparvagen byggs skulle den medféra betydande majligheter
till investeringar i Vanda.

Hanabole trask

Hanabodle trask utvecklas till en parla av naturturism och rekreation i Vanda i
proportioner som definieras av landskapets och omradets barkraft. Hanabole trask
ar sodra Finlands tillgangligaste natur- och rekreationsmal som ar 6ppet aret runt.
Med tillganglighet avses lage, goda hallbara forbindelser till malet och likvardiga
upplevelser, hela folkets Hanabdle trask. Med naturmal avses att bada, simma och
rora pa sig i naturen. Tjansterna stdder valbefinnandet pa ett dvergripande satt. Ny-
och landskapsbyggandet genomférs i faser. Under den forsta fasen bygger man
nya utrymmen for féretagarna, nya rokbastur och grillkator samt forbattrar
omradets natverk av leder och skyltning. Utbudet av tjanster utvecklas, liksom den
digitala, fysiska och sociala tillgangligheten. Under den andra fasen bygger man en
bastuby, en byggnad som rymmer ett café, en restaurang och méteslokaler och
vidareutvecklar tjansterna. Forutsattningar skapas for byggande av privat
inkvartering i anslutning till Sibbo storskogs nationalpark.

Ett inlarningscampus

Inlarningscampuset sammanfoér naringstjanster i Vanda stad och tillgodoser Varias
utbildningsbehov. Inlarningscampuset stéder Vandabornas livslanga larande och
fungerar som innovationsunderlag. | ett bredare perspektiv bildar



inlarningscampuset ett ekosystem som skapas av olika aktdrer och som
tillhandahaller studietjanster till bade individer, organisationer och féretag. Malet ar
ett natverksbaserat verksamhetssatt som sammanfor utbildning pa saval yrkes-,
yrkeshogskole- som universitetsniva.

Inldrningscampuset planeras intill stambanan i Anés. Det kommer att liva upp och
utvidga Dickursby centrum.

Myrbacka stadskulturhus

Som spetsprojekt 6kar Myrbacka stadskulturhus Myrbackaomradets varde och
livskraft samt intresset for omradet hos saval féretag, organisationer som det civila
samhallet. Spetsprojektet utvecklas ur det existerande kollektiva stadskulturfaltet i
Myrbacka och samlar pa ett anslaende satt de mangsidiga mdjligheterna att utdéva
konst, stadskulturens verksamhetsomrades egna tjanster och internationella méten
i ett gemensamt centrum som mojliggor delaktighet. Den kreativa energin inom
tredje och fjarde sektorn i Myrbacka och den aktiva stadskulturen utgér en bra
grogrund for att i omradet utveckla en stark kultur som har sitt ursprung i
invanarna, intressant konst och utrymmen fér moten. Syftet ar att det nya
stadskulturhuset ocksa arkitektoniskt ar sensationellt och bildar ett nytt kreativt
landmarke for stadsbilden i Myrbacka centrum.

| takt med att Myrbacka centrum utvecklas under de narmaste aren tvingas en del
av omradets fritidstjanster tillsammans med organisationer och kundgrupper som
anvander fritidslokalerna att flytta ut ur lokalerna som rivs for att lamna plats for
bostadsbyggande. | och med att invanarantalet i Myrbacka vaxer kan man till det
nya stadskulturhuset koncentrera tiligangliga och hogklassiga fritidstjanster samt
tillrackligt stora och funktionsmassigt battre utrymmen fér bade bibliotekets och
konstmuseets vaxande servicebehov.

Genom budgetbeslutet har staden férbundit sig till att ordna nédvandiga tillfalliga
utrymmen.

Om byggandet av stadskulturhuset har ett forslag utarbetats till
investeringsprogrammet fér aren 2022—-2031. Under planeringsperioden 2022—
2025 forverkligas de mer detaljerade planerna for stadskulturprojektet tillsammans
med invanarna och en arkitekttavling arrangeras.



7 OVRIGA HANDLINGAR OCH FORBINDELSER
PA STRATEGISK NIVA

Program och planer

Program som bereds i anslutning till de strategiska temana:

*

Tillvaxt- och livskraftsprogrammet

Valfardsprogrammet

Programmet for ett socialt hallbart Vanda. | programmet ingar Positiv
sarbehandling och Forortsprogrammet

Vagkartan for resurssmarthet

Programmet for kulturell mangfald

Ovriga program och forbindelser:

De mark- och bostadspolitiska riktlinjerna

Produktivitets- och tillvaxtprogrammet 2021-2025
MBT-avtalet

Servicenatplanen

Delaktig i Vanda

Vandas riktlinjer for kulturen 2021-2030

Vanda stads plan for jamstalldhets— likabehandlingsarbetet for

strategiperioden 2022-2025
Tvasprakighetsprogrammet

Arbetet med modellen Barnvanlig kommun

©)

©)

©)

Vanda férbinder sig till att framja ett barnvanligt samhalle, vilket innebar
att man satter sig in i barnens rattigheter och i sitt arbete har barnens
rattigheter i fokus pa organisationens alla nivaer, allt fran beslutsfattandet
till den praktiska verksamheten.

Stadsdirektoren har undertecknat en forbindelse mellan UNICEF och
Vanda stad om samarbete som bygger pa modellen Barnvanlig kommun
Vandas verksamhetsplan for Barnvanlig kommun 2022-2023.

Implementering av FN:s mal om en hallbar utveckling i Vanda

o

o

o

Vanda stadsstyrelse beslutade vid sitt sammantrade 6.4.2020 om att
sommaren 2021 publicera Vandas VLR-rapport

Stadens ledningsgrupp har vid sitt sammantrade 7.6.2021 godkant
rapporten och beslutat att rapporteringen framover sker vartannat ar.
Stadsdirektoren har 15.6.2021 undertecknat VLR-férbindelsen som New
York tagit initiativ till.

Vanda hor ocksa till Varldshalsoorganisationen WHO:s natverk for
aldrevanliga stader.

Samtliga spetsprojekt och dvriga handlingar och férbindelser pa strategisk niva fors
till stadsfullmaktige fér godkannande.



BILAGA: RIKTLINJER FOR EKONOMIN OCH
STRATEGIN | FULLMAKTIGEAVTALET 2021-2025

| samband med besluten om fordelningen av de olika posterna for fortroendevalda
aren 2021-2025 har undertecknade fullmaktigegrupper kommit dverens om
foljande ekonomiska riktlinjer och prioriteringar i stadens strategi for
fullmaktigeperioden 2021-2025.

Viktiga ekonomiska riktlinjer

Det yttersta malet for utvecklingen av Vandas ekonomi ar en hallbar valfard for
Vandaborna.

Skattefinansiering

e Den kommunala skattesatsen bibehalls pa den nuvarande nivan 19,00
procent
o | och med social- och halsovardsreformen kommer den kommunala
skattesatsen i Vanda att sjunka i den man som fastslas pa riksniva.
e Den allmanna fastighetsskattesatsen och fastighetsskattesatsen for
stadigvarande bostadshus hojs inte
o Eventuella lagstadgade andringar som inférs under fullmaktigeperioden
och forpliktigar staden verkstalls.

Driftsekonomin

o Arsbidraget &r ett centralt nyckeltal och element i balanseringen av
driftsekonomin. Arsbidraget hojs arligen fram till slutet av
fullmaktigeperioden for att de grundlaggande investeringarna (ca 150 milj
euro om aret) kan finansieras utan att nettoupplaningen dkar. Malet for
arsbidraget ar 2025 ar minst 130 milj. euro.

o Okningen av verksamhetsutgifter begransas och produktiviteten férbattras
pa arlig basis:

o Okningen av verksamhetsutgifter foljer hogst ett procenttal enligt féljande
produktivitetsformel:

o Befolkningstillvaxtens forandring i % + Foérandring i prisindexet for
basservicen i % — Forbattring av produktiviteten 0,5 procentenheter =
Tillvaxtprocent



o Tillvaxtprocenten anvands som malsattningstal i budgetberedningen da
utvecklingen av verksamhetsutgifterna i hela Vanda bedoms.

o Kommunernas nya lagstadgade uppgifter och férandringarna i de interna
hyrorna granskas separat, i dem kompenseras de dkade utgifterna av
motsvarande inkomster.

Vanda stravar efter att mer aktivt an tidigare salja egendom som staden inte
langre har behov av. Om forsaljningen av egendom kommer ett program att
vara fardigt hosten 2021, i vilket riktlinjer faststalls for forsaljningen av
egendom i forsta hand utanfor stadskoncernen, som bl.a. fritidsfastigheter,
fastigheter som blir lediga i och med det nya kontorshuset och 6vriga
eventuella egendomsposter som inte langre behovs.

Nar social- och halsovardsreformen genomférs gor staden upp en plan
genom vilken fastigheter och bostader som hyrs till valfardsomradet
antingen saljs till en utomstaende instans i sin helhet eller delvis till stadens
koncernbolag om det medfdr nytta.

Investeringar

Sjalvfinansieringsandelen for stadens egna investeringar (exkl. det
eventuella sparvagnsprojektet) aren 2022-2025 uppgar till totalt hogst 600
milj. euro.

Om sparvagnsinvesteringen fattas ett eventuellt investeringsbeslut nar
planeringen blivit fardig ar 2023. Beslut om Vandasparan fattas inte som en
del av fullmaktigeavtalet, eftersom planeringen pagar och det saknas slutliga
berakningar pa projektets utgifts- och inkomstbudget.

Malen fér den langfristiga lanestocken

Stadens langfristiga lanebelopp per invanare ar hogst 4200 e/invanare
31.12.2025 (utan det eventuella sparvagnsprojektet).

For koncernens langfristiga lanebelopp och externa finansieringsansvar
uppsatts en malniva i fullmaktigeperiodens strategi.

Forandringar i omvaériden

Om social- och halsovardsreformen enligt lagférslaget genomférs bibehalls
stadens ekonomiska balans under det forsta aret, men under reformens
efterfoljande ar kommer den att medfdra fler utmaningar for utvecklingen av
stadens arsbidrag och darmed ocksa finansieringen av investeringar.



Fullmaktigeperiodens ekonomiska mal preciseras vid behov om social- och
halsovardsreformen genomfors.

e De ekonomiska malen kan ocksa utvarderas pa nytt om det sker andra
vasentliga forandringar i den ekonomiska omvarlden.

Ovriga riktlinjer fér stadsstrategin

e Vanda utvecklar sina stadscentrum kraftigt. Som en del av
fullmaktigestrategin utformas ett eget utvecklingsprogram for alla nya och
gamla stadscentrum och en ansvarig tjansteman utses.
Utvecklingsprogrammens mal ar att framja stadsutvecklingen,
boendetrivseln och tjansterna i nya och gamla centrum och bostadsomraden
samt framja delaktigheten i omradena. Resultaten rapporteras arligen ocksa
till stadsfullmaktige.

e Efter det att valfardsomradet inrattats utvecklas Vanda till en stad med
utbildning, bildning, kultur och livskraft. Vanda satter upp som ett centralt
strategiskt mal att héja Vandabornas utbildningsniva, utveckla kompetensen
och forebygga marginalisering. Sarskilt vikt ska fastas vid tjansterna for barn
och familjer, utvecklingen av lasfardigheterna samt att det finns tillrackligt
med extra stdd i de skolor dar inlarningsresultaten ar samst. Vanda siktar pa
att bli huvudstadsregionens barnvanligaste stad.

e | coronans spar ar arbetslosheten i de stora staderna storst i Vanda. Som en
del av stadens nya strategi uppdateras stadens tillvaxt- och
livskraftsprogram. | arbetet med att uppdatera programmet engagerar man i
bred utstrackning foretag och andra intressegrupper i Vanda. For
uppdateringen av livskraftsprogrammet tillsatts en sarskild kommitté. Utover
detta inleds forberedelser infér en férstarkning av koncernsektionens roll
som "namnd” for sysselsattnings- och livskraftsfragor.

e Vandas riktlinjer for kulturen 2021-2030 tas i aktivt bruk inom stadens
verksamhet. Med stadskulturens hjalp forbattras Vandas attraktionskraft och
formaga att halla kvar invanarna.

¢ Vandas mark- och bostadspolitiska program uppdateras som en del av
strategin for det nya fullmaktige. Som en del av programmet utdkar staden
planlaggningen och dverlatelsen av smahustomter och beaktar Vandabornas
mangsidiga behov av nya bostader.

e Coronakrisen har slagit hart mot bland annat barn, unga och aldre. | bérjan
av fullmaktigeperioden ges nya fullmaktige en utredning om hur den skuld i
fraga om mentalvard, vard, omsorg, larande och évrig service som orsakats



av corona kan atgardas. | utredningen ska man ocksa inkludera en
uppskattning av tillaggsfinansieringen sa att atgarder kan inledas redan
hésten 2021. Utifran utredningen utarbetas ett langsiktigt atgardsprogram for
fullmaktigeperioden.

Vanda har stallt upp ett mal om klimatneutralitet ar 2030. Det nya fullmaktige
forbinder sig till detta mal och fortsatter att vidta och félja upp atgarderna i
programmet Ett resurssmart Vanda. Programmets utvecklings- och
uppdateringsbehov utvarderas i slutet av fullmaktigeperioden om det verkar
som att de uppsatta malen inte nas.

Som en del av beredningen av strategin gér man upp en strategi pa lang sikt
inklusive matare for att trygga narnaturen och naturens mangfald.

Skolfrid ska garanteras for alla elever. Vi tolererar inte vald eller
diskriminering i skolan. | Vanda ska man ingripa i all mobbning, utbilda
undervisningspersonalen och satsa pa férebyggande arbete. Ocksa det
goda och malinriktade samarbetet for att atgarda problemen med
inomhusluften fortsatter.

Staden driver en god personalpolitik och permitterar inte eller sager upp sin
personal som sparatgard. Staden utvecklar personalens valbefinnande och
Vandas attraktivitet som arbetsgivare.

Efter det att Vandas strategi blir fardig utvarderar fullmaktigegrupperna
behovet av att inratta politiska uppfoljningsgrupper for att félja upp hur de
strategiska malen nas, samt kommittéer for att bereda program i anslutning
till strategin.

Fullmaktigearbetet baseras pa dppenhet och samarbete. Kommuninvanare
hoérs och de engageras i beslutsfattandets olika skeden.






