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Ohjelma tyohyvinvoinnin, tyossdjaksamisen ja palkitsemisen parantamiseksi seka
rekrytointilisien laajentamiseksi Vantaan varhaiskasvatuksessa/KK
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Kaupunginvaltuusto on vuoden 2022 talousarvion hyvaksymisen yhteydessa myontanyt
varhaiskasvatukselle 500 000 euron maararahan henkilostotilanteen parantamiseksi. Paatoksessa
edellytetaan, ettd maararahan kohdentamiseksi palvelualueella laaditaan ohjelma tydhyvinvoinnin,
tyossdjaksamisen ja palkitsemisen parantamiseksi seka rekrytointilisien laajentamiseksi yhdessa
varhaiskasvatuksen tydntekijoiden kanssa. Valtuusto on edellyttdanyt, etta ohjelma vieddan kasvatuksen
ja oppimisen lautakuntaan alkuvuoden 2022 aikana.

Varhaiskasvatuksessa kelpoisuusehdot tayttavan henkiloston, erityisesti opettajien, saatavuudessa on
merkittavia haasteita. Lokakuussa 2021 Vantaan varhaiskasvatuksen 921 varhaiskasvatuksen opettajan
vakanssista oli vakituisesti tayttamatta 289 vakanssia, joista suurinta osaa hoiti ei-kelpoinen sijainen.
My®ds varhaiskasvatuksen erityisopettajien rekrytointi on ollut haastavaa, eika varhaiskasvatuksen
lastenhoitajankaan tehtaviin aina l6ydy kelpoisuusehdot tayttavia tyontekijoita.

Varhaiskasvatuksen opettajien heikko saatavuus koskee Vantaan lisaksi myds muita Etela-Suomen suuria
kaupunkeja, mutta Vantaalla erityisend haasteena on lisaksi kelpoisuusehdot tayttavien tyontekijoiden
epatasainen jakautuminen eri yksikoihin. Erityisen vaikeaa rekrytointi niissa yksikdissa, joissa
vieraskielisten lasten osuus on ollut erityisen suuri. Nyt Vantaalla on maksettu kelpoisille
varhaiskasvatuksen opettajille 150 €/kk suuruista rekrytointilisaa niissa yksikoissa, joissa vieraskielisten
lasten osuus ylittaa 70 %.

Vantaalla henkil6ston tydhyvinvointia mitataan saannoéllisesti. Viimeisimmat tulokset ovat syksylta 2020,
jolloin toteutettiin koko henkildstda koskeva Kunta 10 -tyohyvinvointikysely. Varhaiskasvatuksen osalta
tulokset olivat paaosin hyvia ja erityisesti tyon imuun, lahiesimiehen tukeen seka tyopaikan ilmapiiriin
liittyvat tulokset ylittivat seka valtakunnalliset, Vantaa-tasoiset etta toimialan tulokset. Heikot tulokset
varhaiskasvatus sai sitd vastoin stressiin liittyvista mittareista ja erityisesti tyon kuormittavuuden ja
palkitsevuuden suhde oli heikko.

Viimeisimman ty6terveysraportin mukaan henkildstén sairauspoissaolot eivat ole merkittavasti
lisddntyneet muutaman viime vuoden aikana, mutta erityisesti pitkittyneiden poissaolojen osuus on
kasvanut. Merkittavimmat yksittaiset syyt sairauspoissaoloille ovat tuki- ja liikuntaelinsairaudet seka
mielenterveyden hairiot. Toimenpiteita tilanteen parantamiseksi on mietitty sdannollisissa tapaamisissa
tyosuojelun ja tyoterveyshuollon kanssa.

Tyohyvinvointi on laaja kokonaisuus, joka muodostuu tyosta ja sen mielekkyydesta, terveydests,
turvallisuudesta ja hyvinvoinnista. Tyonantajan on huolehdittava mm. tydympariston turvallisuudesta,
hyvasta johtamisesta ja tyontekijoiden yhdenvertaisesta kohtelusta. Naiden toteutumista Vantaan
kaupungilla tukee tyosuojelu, jonka toiminta on lailla sdadeltya. Tydsuojelun tavoitteena on ensisijaisesti
ennaltaehkaista tyosta ja tydoloista mahdollisesti aiheutuvia terveys- ja turvallisuushaittoja ja tukea
henkiloston fyysistd, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointi tyossa. Myos tyontekijalla on suuri vastuu oman
tyokykynsa yllapitamisestad. Kaupunki tukee henkildstonsa hyvinvoinnista huolehtimista erilaisilla
kampanjoilla ja tarjoamalla alennuksia liikuntapalveluista ja kulttuuritapahtumien lipuista. Kdytossa on
myo6s Break Pro -hyvinvointisovellus. Nyt suunnitellut, valtuuston myéntamalla erilliselld maararahalla
toteutettavat, toimenpiteet taydentavat olemassa olevia rakenteita.
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Toimenpiteita henkildstdon tyohyvinvoinnin, tyossadjaksamisen ja palkitsemisen parantamiseksi seka
rekrytointilisien laajentamiseksi on valmisteltu yhteistydssa henkiléstopalvelujen ja varhaiskasvatuksen
johdon kanssa. Toimenpide-ehdotuksista jarjestettiin koko henkildstolle suunnattu verkkokysely, johon
vastauksia saatiin lahes 900. Suunnitelmaan kuuluvien toimenpiteiden valinnassa on hyédynnetty
kyselyn tuloksia.

Suunnitellut toimenpiteet:

Laajennetaan varhaiskasvatuksen opettajille maksettavia rekrytointilisia niissa yksikoissa, joissa
vieraskielisten lasten osuus on erityisen suuri siten, etta 150 €/kk suuruinen lisd maksetaan
varhaiskasvatuksen opettajille ja erityisopettajille niissa yksikoissa, joissa vieraskielisten lasten osuus
on yli 50 % (aiempi raja 70 %). (Kustannusarvio noin 250 000 €/vuosi.)

Myonnetadn hakemuksen perusteella rahaa yksikdiden omiin tydhyvinvointihankkeisiin.
Rahoitettavien hankkeiden kriteerina on, ettd hankkeiden tuloksia on mahdollista hydodyntaa
laajemminkin. Hakemuksia arvioitaessa hyédynnetdan myos Kunta 10-kyselyn tuloksia, jotta
madrarahat voidaan kohdentaa erityisesti niihin yksikdihin, joissa tarve on suurin. (Varaus noin

75 000 €)

Hyvinvointia ja terveytta tukevan palvelun jasenyys kaikille halukkaille varhaiskasvatuksen
tyontekijoille. Jasenyys motivoi ja kannustaa henkil6itd tekemaan yksilollisia muutoksia, joiden avulla
terveydentila kohenee ja vointi paranee.) (Varaus 100 000 €, jolla jasenyys saadaan noin puolelle
varhaiskasvatuksen tyontekijoista)

Hyvista tyosuorituksista myonnettavien erikoispalkkioiden kehittdminen ja laajentaminen (varaus
noin 75 000 €)

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta 15.2.2022 § 10

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetdaan hyviaksya esittelyosassa mainitut toimenpiteet tyohyvinvoinnin, tydssajaksamisen ja
palkitsemisen parantamiseksi seka rekrytointilisien laajentamiseksi Vantaan varhaiskasvatuksessa.

Kasittely:

Risto Heinonen jatti SDP:n ryhman muutosesityksen:

Uusi paatdskohta B: “lautakunta velvoittaa toimialaa, osana kehittdmisohjelmaa, kdaynnistamaan
kokeilun suunnitteluajan kaytosta niin, etta osa siita voidaan tehda yksikdiden ulkopuolella. Kokeilun
tuloksista raportoidaan lautakunnalle kevaalla 2023.”

Porvariryhma ja Vihredt kannattivat SDP:n ryhman esitysta.

Eeva Tikkanen teki muutosesityksen:

Suunnitellut toimenpiteet kohta 2

Poistetaan lause: "Hakemuksia arvioitaessa hyddynnetdaan myods Kunta 10-kyselyn tuloksia, jotta
madrarahat voidaan kohdentaa erityisesti niihin yksikdihin, joissa tarve on suurin."

Matilda Stirkkinen kannatti Eeva Tikkasen esitysta.

Lautakunta hyvaksyi yksimielisesti SDP:n ryhman ja Eeva Tikkasen muutosesitykset.

Paatos:
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Paatetaan
a) hyvaksya seuraavat toimenpiteet tyohyvinvoinnin, tydssdjaksamisen ja palkitsemisen
parantamiseksi seka rekrytointilisien laajentamiseksi Vantaan varhaiskasvatuksessa.

e Laajennetaan varhaiskasvatuksen opettajille maksettavia rekrytointilisid niissa yksikoissa,
joissa vieraskielisten lasten osuus on erityisen suuri siten, ettd 150 €/kk suuruinen lisa
maksetaan varhaiskasvatuksen opettajille ja erityisopettajille niissa yksikdissa, joissa
vieraskielisten lasten osuus on yli 50 % (aiempi raja 70 %). (Kustannusarvio noin 250 000
€/vuosi.)

e Myobnnetaan hakemuksen perusteella rahaa yksikéiden omiin tyéhyvinvointihankkeisiin.
Rahoitettavien hankkeiden kriteerina on, ettd hankkeiden tuloksia on mahdollista hyodyntaa
laajemminkin. (Varaus noin 75 000 €)

e Hyvinvointia ja terveytta tukevan palvelun jasenyys kaikille halukkaille varhaiskasvatuksen
tyontekijoille. Jasenyys motivoi ja kannustaa henkil6ita tekemaan yksilollisia muutoksia, joiden
avulla terveydentila kohenee ja vointi paranee. (Varaus 100 000 €, jolla jasenyys saadaan noin
puolelle varhaiskasvatuksen tyontekijoista)

e Hyuvista tyosuorituksista mydnnettdvien erikoispalkkioiden kehittaminen ja laajentaminen
(varaus noin 75 000 €)

b)  ettd lautakunta velvoittaa toimialaa, osana kehittdmisohjelmaa, kdynnistamaan kokeilun
suunnitteluajan kaytosta niin, ettd osa siita voidaan tehda yksikdiden ulkopuolella. Kokeilun
tuloksista raportoidaan lautakunnalle kevaalla 2023.

Lisaksi merkittiin, etta

Vasemmistoliitto jatti seuraavan poytakirjalausuman:

"Vasemmistoliitto esittaa, etta toimialan viranhaltijat tekevat kohdan 10 hyvinvoinnin toimenpiteiden
lisaksi selvityksen tyovaatteiden hankinnasta. Tyon vetovoimaisuuden ja tydssa viihtyvyyden lisdamiseksi
ehdotamme tyévaatteiden hankintaa varhaiskasvatuksen tyontekijoille. Ty6vaatteet ovat olleet pitkaan
keskustelun aiheena, ja henkiloston tarve tydvaatteille nousee esiin yha uudelleen.

Lisaksi toivomme toimialan kyselyjen tulokset jatkossa erillisena liitteena lautakunnalle nahtavaksi.
Luottamushenkilon paatdksenteon kannalta on tarkeaa kuulla kohderyhmien keskuudesta nousseet
tarpeet ja tukee lapindakyvyyden edistamista, joka mydskin on strateginen tavoite Vantaalla.”

Perussuomalaiset jatti seuraavan poytakirjalausuman:

"Varhaiskasvatuksen kelpoisuusehdot tayttavan henkiléston saatavuudessa on haasteita Vantaalla.
Erityisesti tama korostuu niissa yksikdissa, joissa on erityisen suuri vieraskielisten lasten maara.
Henkilostovajeeseen haetaan nyt ratkaisua laajentamalla 150e/kk suuruisen rekrytointilisan maksua
kelpoisuusehdot tayttaville varhaiskasvatuksen opettajille ja erityisopettajille niissa yksikoissa, joissa
vieraskielisten lasten osuus on yli 50% (aiempi raja 70%). Maahanmuuttajavaltaisiin yksikdihin tarvittava
lisdrahoitus osoittaa, ettd kaupunkiin kohdistuu liiallista ja vdaranlaista maahanmuuttoa, joka aiheuttaa
kasvavia kustannuksia. Rekrytointilisa ei korjaa tilannetta, vaan ladkitsee ongelmaa joka tulee edelleen
vaestoennusteen mukaisesti kasvamaan. On kohtuutonta, ettda monietnisyyden- ja kielisyyden ongelmat
salytetdan kaupunkilaisten maksettavaksi ja ndin heikennetdaan kaupungin kykya houkutella
nettoveronmaksajia asukkaiksi. Kaupungin tuleekin jatkossa pyrkia naiden haasteiden ennaltaehkaisyyn,
eika pyrkia paikkailemaan ongelmia rekrytointilisan kaltaisin toimin.”

Vihrea ryhma jatti seuraavan poytéakirjalausuman:
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"Vihrea lautakuntaryhma toivoo, etta toimiala valmistelee laajemman varhaiskasvatuksen henkil6ston
veto- ja pitovoimaohjelman johon kootaan rahallisten panostusten lisdksi hyvia kaytanteita, henkiloston
esiin tuomia toiveita ja ratkaisuja esille tulleisiin ongelmiin”

Minna Rasanen, Matilda Stirkkinen ja Gashaw Bibani yhtyivat Vihredan ryhman poytakirjalausumaan.
Vihrea ryhma ja SDP yhtyivat Vasemmistoliiton poytakirjalausumaan.

Taytantéonpano: Kasvatuksen ja oppimisen toimiala
Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kasvatuksen ja oppimisen lautakunnalle
Lisatiedot:

Mikko Mékela, puh. 050 341 7386, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



