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Poytakirja Nro 2/2022 siu1
Vanta a Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta
15.02.2022
Kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan kokous
Aika 15.2.2022 klo 17:00-20:11
Paikka Kaupungintalo, Valtuustosali, Asematie 7, 01300 Vantaa /Teams-kokous
Osallistujat
Jasenet Lasna Varajasenet Lasna
Lehmuskallio Paula, paikalla (etayhteys) Kallionpaa Petri
puheenjohtaja
al-Taee Hussein, paikalla (etdyhteys) Heinonen Risto paikalla (etayhteys)
varapuheenjohtaja klo 17:00-17:40 klo 17:42-20:11

Bibani Gashaw
Happonen Aapo
Kaiju Susanna
Phull Manav
Rehnstrom Kristian
Ramo Eve
Rasanen Minna
Saarinen Tanja
Saini Gurmann
Sainio Jari
Stirkkinen Matilda
Tikkanen Eeva
Veltheim Erika

Kaupunginhallituksen edustaja

Kaukola Ulla

Nuorisovaltuuston edustaja

Salmi Anni

Muut osallistujat

paikalla (etayhteys)
paikalla (etdyhteys)
paikalla (etdayhteys)
poissa
paikalla (etayhteys)
paikalla (etdayhteys)
paikalla (etdayhteys)
paikalla (etdayhteys)
paikalla (etayhteys)
paikalla (etdayhteys)
paikalla (etdayhteys)
paikalla (etdayhteys)
paikalla (etayhteys)
klo 17:08-20:11

paikalla (etdayhteys)

paikalla (etdayhteys)

Katri Kalske, apulaiskaupunginjohtaja

Ranki Ari, toisen asteen koulutuksen johtaja

Kalo llkka, perusopetuksen johtaja

Vikstrom Anders, ruotsinkielisten palveluiden johtaja
Makela Mikko, varhaiskasvatuksen johtaja

Tiihonen Raakel, talous- ja hallintopaallikko

Tolvanen Kaisu, viestintapaallikko

Papinaho Tony, lakimies

Immonen Anna, hallintoasiantuntija, poytakirjanpitaja
Pennanen Sari-Anna, kaupunginlakimies

Yli-Leppala Henna, vastaava hallintoasiantuntija

Demiri Funda
Makipernaa AKki
Altug Oona
Karpin Tiia
Halonen Solveig
Majanto Annukka
El Issaoui Naima
Lihavainen Antti
Vahala Markus
Hakanen Tero
Viljasalo Paivi
Jarvinen Jussi
Kivistd Annette

paikalla (etayhteys)

Kaupunginhallituksen varaedustaja

Vesa Tiina

Nuorisovaltuuston varaedustaja

Amoah Vida

esittelija §:t 1-10

esittelija §:t 12-13

esittelija § 11

Asia 3

Asia 3

Lasna
paikalla (etdayhteys)
paikalla (etdayhteys)
paikalla (etayhteys)
paikalla (etdayhteys)
paikalla (etdayhteys)
paikalla (etdyhteys)
paikalla (etdayhteys)
paikalla (etdyhteys)
paikalla (etdayhteys)
paikalla (etdayhteys)

klo 17:00-17:48
paikalla (etdayhteys)
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klo 17:00-17:48

Kaplin-Sainio Kati, varhaiskasvatuksen asiantuntija Asia 3 poissa
Groénroos Mari, projektisuunnittelija Asia 3 paikalla (etayhteys)
17:00-18:04
Halme Katjamaria, kehittamispaallikko Asia 3 paikalla (etayhteys)
17:00-18:04
Paukku Kirsi, perusopetuksen aluepaallikko Asia 3 paikalla (etayhteys)
17:00-18:04

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todettiin

Allekirjoitukset

Puheenjohtaja Paula Lehmuskallio

Poytakirjanpitaja Anna Immonen

Poytakirjan tarkastus

Aika ja paikka 18.2.2022 klo 12 mennessa

Gashaw Bibani Aapo Happonen

Pykala 2 tarkastettiin ja hyvaksyttiin kokouksessa.
Poytakirja on yleisesti ndhtavana

Aika ja paikka 21.2.2022 Vantaan kaupungin internetsivuilla paatokset.vantaa.fi
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15.02.2022

18 Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus/ KK

Kuntalain 103 §:n 2 momentin mukaan on kunnan muu toimielin kuin valtuusto paatésvaltainen, kun
enemman kuin puolet jasenista on lasna.

Kokouskutsu ja esityslistan asialuettelo on toimitettu lautakunnan jasenille, kokoukseen osallistuville
varajasenille, kaupunginhallituksen edustajalle ja varaedustajalle torstaina 10.2.2022, jolloin esityslista
liitteineen ja asiakirjoineen on tallennettu extranetiin.

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta 15.2.2022 § 1

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) todeta lasnd olevat lautakunnan jasenet ja muut kokoukseen osallistujat

b) oikeuttaa seuraavat kokoukseen kutsutut asiantuntijat olemaan heidan esittelemansa asian
ajan lasna kokouksessa ja myontaa heille saman asian yhteyteen puheoikeus: asia 3,
kaupunginlakimies Sari-Anna Pennanen, vastaava hallintoasiantuntija Henna Yli-Leppal3,
projektisuunnittelija Mari Gronroos, kehittamispaallikko Katjamaria Halme, perusopetuksen
aluepaallikko Kirsi Paukku

c) todeta kokous lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi

d) ettd kokouksen lasndolomuutokset kirjataan tahan pykalaan.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.
Lisaksi merkittiin, etta

- Hussein Al-Taee oli lasna kokouksessa klo 17:00-17:40 ja poistui asian 3 kasittelyn aikana. Sen jalkeen
hdnen varajasenensa Risto Heinonen oli paikalla klo 17:42—-20:11.

- Erika Veltheim saapui kokoukseen klo 17:08 asian 3 kasittelyn aikana.

- Anni Salmi poistui kokouksesta salassapidettavien asioiden kasittelyn ajaksi asiassa 8 klo 18:34-18:42 ja
asian 13 kasittelyn alkessa.
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28 Poytidkirjan tarkastajien valinta/ KK

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta 15.2.2022 § 2

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan
a) valita poytakirjan tarkastajiksi Erika Veltheim ja Gashaw Bibani
b) tarkastaa poytakirja viimeistaan perjantaihin 18.2.2022 klo 12.00 mennessa.

Tama pykala tarkastetaan heti.

Kasittely:
Erika Veltheimin tilalle poytakirjan tarkastajaksi valittiin Aapo Happonen.

Paatos:
Hyvaksyttiin muutettu esitys.
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38 Asiantuntijoiden selvitykset ja ajankohtaiset asiat/ KK
Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta 15.2.2022 § 3

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Merkitddn seuraavat asiantuntijoiden esittelyt ja kokouksessa ajankohtaisista asioista saatavat
selvitykset tiedoksi:

- Kaupunginlakimies Sari-Anna Pennanen ja vastaava hallintoasiantuntija Henna Yli-Leppala:
kokouskaytanteet ja vaikuttaminen lautakunnassa

- Projektisuunnittelija Mari Gronroos, varhaiskasvatuksen kehittamispaallikké Katjamaria Halme,
perusopetuksen aluepaallikkd Kirsi Paukku: Vantaan kasvun ja oppimisen varhainen tuki
varhaiskasvatuksesta alkuopetukseen

- Apulaiskaupunginjohtaja Katri Kalske: Kasvatuksen ja oppimisen toimialan kaupunkistrategian
toimeenpanosuunnitelma, asia 7

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.
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48 Tiedoksi merkittavat asiat/ KK

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta 15.2.2022 § 4

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan merkita seuraavat asiat tiedoksi:
- Ei ole.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.
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58 Kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelya varten saapuneet paatokset/ KK

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunnalle on kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelya varten ldhetetty
seuraavat paatokset:

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan ruotsinkielisen jaoston poytakirja 1/25.1.2022/Svensksprakiga
sektionen inom namnden for fostran och larande protokoll

Apulaiskaupunginjohtaja Katri Kalske

§ 1 Opiskelijoiden ja koululaisten palkkaamiseen vuonna 2022 varatun maararahan jakaminen
Kasvatuksen ja oppimisen toimialalla

§ 3 Kasvatuksen ja oppimisen toimialan hallinnassa olevien tilojen vapaa-ajan kdaytén maksut 15.8.2022
alkaen

Toisen asteen koulutuksen johtaja Ari Ranki
§ 8 Maararahan jakaminen Sotungin etdlukiolle ja Vantaan aikuislukiolle vuodelle 2022
§ 9 Maararahan jakaminen suomendkielisille lukioille 2022

Ruotsinkielisten palveluiden johtaja Anders Vikstrom

§ 6 Maararahan jakaminen ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen yksikéihin 2022/Férdelning av anslag till
de svensksprakiga enheterna inom smabarnspedagogiken 2022

§ 7 Maararahan jakaminen ruotsinkielisille perusopetuksen kouluille 2022/F6rdelning av anslag till de
svensksprakiga skolorna med grundlaggande utbildning 2022

§ 8 Maararahan jakaminen ruotsinkieliselle lukiolle/Férdelning av anslag till det svensksprakiga
gymnasiet 2022

Varhaiskasvatuspaallikko Kati Timo
§ 1 Kindermaa Oy, ryhmaperhepaivakoti Kindermaa Vaaralan hyvaksyminen palvelusetelituottajaksi
31.1.2022 alkaen

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta 15.2.2022 § 5

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetdan olla ottamatta kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan kasiteltavaksi esittelyosassa mainittuja
paatoksia.

Kasittely:

Apulaiskaupunginjohtaja muutti esitystaan ja lisasi esitykseen seuraavan paatoksen:

Varhaiskasvatuspaallikko Kati Timo
§ 2 Palvelusetelituottajan hyvaksymisen peruuttaminen 11.1.2022 alkaen/ Pro WeCare, Paivakoti Tik Tak
Vaarala

Paatos:
Hyvaksyttiin muutettu esitys.
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68 Kasvatuksen ja oppimisen toimialan vuosikatsaus 2021 / KK

VD/12949/02.01.02.00/2021

Kuntalain 113 §:n mukaan tilinpdat6s on laadittava tilikautta seuraavan vuoden loppuun mennessa ja
115 §:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja
talouden tavoitteiden toteutumisesta. Kaupunginhallitus kasittelee tilinpaatosta 28.3.2022. Kaupungin
talousohjaus on pyytanyt tilinpaatokseen 2021 vuosikatsaustiedot mukaan lukien valtuustokauden
tavoitteiden toteuman, sitovien tavoitteiden toteuman seka vuosikatsauksen tekstit ja tunnusluvut
liittyen toimialan toimintaan ja keskeisiin muutoksiin vuoden 2021 aikana.

Kaupunginvaltuuston 16.11.2020 hyvaksymaan talousarvioon hyvaksyttiin vuoden aikana kaksi
lisatalousarviota. Ensimmaisessa lisdatalousarviossa valtuusto hyvaksyi 15.6.2021 oppivelvollisuuden
laajentamiseen liittyvat lisamaaradrahat. Toisessa lisatalousarviossa 13.12.2021 valtuusto hyvaksyi muun
muassa varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen vahentymisestd johtuneen tulovdahennyksen, koronasta
aiheutuneet lisdkulut seka erindisista hankeavustuksista aiheutuneet ylitykset alkuperaiseen
talousarvioon nahden.

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan vuoden 2021 talousarvion toimintakulut olivat yhteensa 488,8 milj.
euroa, jonka toteuma oli 98,9 prosenttia eli 483,5 milj. euroa. Talousarvion mukaiset toimintatuotot
olivat yhteensa 36,4 milj. euroa, jonka toteuma oli 105,2 prosenttia eli 38,3 milj. euroa. Nettoyksikon
(ammatillinen koulutus Varia) toimintakate alitti talousarvion 0,8 miljoonalla eurolla toteumaprosentin
ollessa 97,8 %.

Valtuustokauden strategisissa tavoitteissa toimialan vastuulla oli 17 tavoitetta, osa yhdessa muiden
toimialojen kanssa. Naista tavoitteista 12 toteutui taysin, 3 osittain ja 2 ei lainkaan.

Vantaan kaupungin vuoden 2021 sitovissa tavoitteissa kasvatuksen ja toimialan vastuulla oli 8 tavoitetta,
joista 6 toteutui taysin, 1 osittain ja 1 ei lainkaan.

Toimialan tuloskortilla oli 10 tavoitetta, joista 8 toteutui taysin ja 2 osittain.

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta 15.2.2022 § 6

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetdaan merkita tiedoksi kasvatuksen ja oppimisen toimialan vuoden 2021 vuosikatsaus.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:

- Vuosikatsaus 2021

-Vuoden 2021 sitovien tavoitteiden toteuma toimialan osalta

- Toimialan vuoden 2021 tuloskortin toteuma

- Valtuustokauden 2018-2021 strategisten tavoitteiden toteuma toimialan osalta
Taytantoonpano: - ote talousohjaukseen / Matti Ruusula, Paivi Kandolin

Muutoksenhakuohje: Ei muutoksenhakuoikeutta / Kuntalaki § 136

Lisatiedot:
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Raakel Tiihonen, 040 515 8831, Hannu Pessa 050 302 5187, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



Kasvatuksen ja oppimisen toimialan vuosikatsaus 1.1.-31.12.2021

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala yhteensa

Talousarvio- Talousarvio Kum. toteuma Kum. toteuma %
* 1000 EUR Talousarvio  muutos yhteensi
2021 2021 2021 1-12/2021 2021 TA-TOT
TOIMINTATUOTOT 34 665 1729 36393 38282 105,2 -1 889
TOIMINTAKULUT -480 156 -8 669 -488 825 -483 465 98,9 -5360
TOIMINTAKATE -445 492 -6 940 -452 432 -445 182 98,4 -7 249

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala, bruttoyksikét yhteensa

Talousarvio- Talousarvio Kum. toteuma Kum. toteuma %
* 1000 EUR Talousarvio  muutos yhteensa
2021 2021 2021 1-12/2021 2021 TA-TOT
TOIMINTATUOTOT 32760 1729 34 489 36 658 106,3 -2 169
TOIMINTAKULUT -442 484 -7 603 -450 087 -445 807 99,0 -4 280
TOIMINTAKATE -409 724 -5 874 -415 598 -409 150 98,4 -6 448

*Sitovat maararahat korostettuina.

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala, nettoyksikké (ammatillinen koulutus)

Talousarvio- Talousarvio Kum. toteuma Kum. toteuma %
* 1000 EUR Talousarvio  muutos yhteensa
2021 2021 2021 1-12/2021 2021 TA-TOT
TOIMINTATUOTOT 1904 1904 1624 85,3 280
TOIMINTAKULUT -37 672 -1 066 -38 738 -37 657 97,2 -1081
TOIMINTAKATE -35 768 -1 066 -36 834 -36 033 97,8 -801

*Sitovat maararahat korostettuina.

Toimialan toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2021

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan toiminnassa isoimpana muutoksena vuoden 2021 aikana tuli
voimaan oppivelvollisuuden laajentuminen, joka koski lukiokoulutuksen ensimmaista vuosikurssia,
ammatillista koulutusta, perusopetuksen lisdopetusta seka lukion valmistavan koulutuksen opiskelijoita.
Oppivelvollisuuden laajentaminen lisasi myos resurssien tarvetta opiskeluhuollossa.

Varhaiskasvatuksessa lasten maara palvelujen piirissa oli arvioitua pienempi, jonka vuoksi alkuperadista
talousarviota ei ylitettykdan loppuvuoden aikana. Kotihoidon tuen kuntalisdd pienennettiin 1.4.2021
alkaen 55 euroa. Kaksivuotisen esiopetuksen kuntakokeilu alkoi elokuun 2021 alusta Vantaalla 26
toimipaikassa. Palveluverkossa aloitti yksi uusi pdivdakoti ja lopetti 2 pdivakotia sekda 7
ryhmdperhepadivakotia.

Talousarviovuoden aikana osallistuttiin uuden valtuustokauden strategian laadintaan seka valmisteltiin
toimialan omaa toimeenpano-ohjelmaa laajasti henkilstoa, luottamushenkildita ja huoltajia osallistaen.

LIITE: Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta 15.02.2022 / 6 §



Koronapandemia vaikutti vield vuonna 2021 palveluiden jarjestamiseen. Opetusta jarjestettiin eta- ja
hybridiopetuksena vuoden 2021 kevaalla. Opetuksen jarjestamiseen ovat vaikuttaneet myos runsaat
karanteenipoissaolot. Lihes koko vuoden ajan on tehty etdtoitd niissa tehtdvissd missd se on ollut
mahdollista palveluiden jarjestamisen kannalta. Koronaepidemian aiheuttaman osaamisvajeen
kuromiseksi on palkattu lisdhenkilokuntaa kaupungin oman toipumisohjelman puitteissa seka opetus- ja
kulttuuriministerion valtionavustuksella.

Talousarvion toteutuminen 2021

Toimialan toimintakulut olivat yhteensa 483,5 milj. euroa ja toteumaprosentti oli 98,9. Toimintatuotot
olivat yhteensa 38,3 milj. euroa ja toteumaprosentti oli 105,2. Talousarviovuoden aikana valtuusto paatti
kahdesta lisdtalousarviosta.

Ensimmaisessa  lisatalousarviossa 15.6.2021 kaupunginvaltuusto hyvaksyi  oppivelvollisuuden
laajentamiseen liittyvat maararahat eli toimintakuluihin —1,798 milj. euron lisdys ja tuottoihin 0,439 milj.
euron lisdys. Toisessa lisatalousarviossa 13.12.2021 kaupunginvaltuusto hyvédksyi varhaiskasvatuksen
asiakasmaksulain muutoksesta aiheutuneen 1,3 milj. euron toimintatuottojen vahentymisen seka
saaduista avustusrahoista aiheutuneet menot ja tulot, muun muassa koulutuksellisen tasa-arvon
avustuksen 1,7 milj. euron lisdyksen perusopetuksen toimintakuluihin ja —tuottoihin. Lisaksi hyvaksyttiin
toimintakulujen ylitykseen 4,2 milj. euroa, jonka tarve jai odotettua pienemmaksi johtuen padaasiassa
varhaiskasvatuksen  palveluiden piirissa  olevan lapsimaaran vahentymisesta. Kaupungin
koronatoipumissuunnitelman mukaista rahoitusta kohdistui perusopetukseen ja ruotsinkieliselle
palvelualueelle 1,1 milj. euroa ja opetus- ja kulttuuriministerion myontdamaa korona-avustusta 0,45 milj.
euroa. Valtiolta saadussa korona-avustuksessa oli 3,4 milj. euron vahennys verrattuna vuoden 2020
avustuspaatoksiin.

Toimialan bruttoyksikoissa toimintakulujen toteumaprosentti oli 99 %. Talousarvioon nahden
toimintakulujen sdastda tuli varhaiskasvatuksen palvelualueen toiminnasta, jossa palveluiden piirissa
oleva lapsimdara jai odotetusta. Bruttoyksikdiden toimintatuottojen toteumaprosentti oli 106,3 %, joissa
saatiin odotettua enemman avustuksia. Nettoyksikdn toiminnassa toimintakatteen toteumaprosentti oli
97,8 %. Ammatillisen koulutuksen toimintatuotot jdivat hieman odotettua pienemmaksi avustusmaaran
pienentyessd. Toimintakuluissa tuli muutettuun talousarvioon ndahden sdastéd n. 1 milj. euron verran
mm. palvelujen ostoista.

Irtaininvestointien toteutuminen 2021

Irtaimen omaisuuden hankintoihin oli varattuna 2,839 milj. euroa maararahoja, joiden toteuma oli 2,575
milj. euroa. Toteumaprosentti oli 90,7. Suurimmat irtaininvestointikohteet toteutuivat suunnitellusti,
mutta useamman pdivakodin kalustaminen siirtyi vuodelle 2022. Perusopetuksen osalta isoimpana
Leppdkorven koulun kalustaminen toteutui sekd Kaivokselan, Veromaden ja Peltolan paviljonkien ja
Sanomalan vaistotilan kalustamiset.

Varhaiskasvatuksen osalta hankittiin irtaimistoa 12 pdivakotiin ja vaistotilaan. Lisaksi hankittiin tvt-
laitteita padivakoteihin. Korona-epidemia aiheutti kalustetoimittajilla valmistusmateriaalin saatavuuteen
ongelmia, jonka vuoksi toimitusajat olivat normaalia pidemmat ja osa toimituksista siirtyi vuoden 2022
puolelle.

Lisaksi lukiokoulutukseen ja ruotsinkieliselle palvelualueelle hankittiin korvaavia kalusteita. Isompana
kohteena oli Vaskivuoren lukion paviljongin kalustaminen.

LIITE: Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta 15.02.2022 / 6 §



Varian investointihankinnat kohdistuivat opiskelijoiden uusien oppimisymparistdjen rakentamiseen ja
vanhojen paivittdmiseen. Tyosaleihin uusittiin elinkaarensa paassa olevia laitteita, koneita ja kalusteita.
Kustannuksiltaan suurimmat hankinnat tehtiin tekniikan aloille, esimerkiksi rakennusalalle hankittiin
trukki ja konetekniikkaan uusia hitsauslaitteita turvattomiksi kdyneiden ftilalle ja tieto- ja
viestintatekniikkaan elektroniikan prototyyppien valmistuslaitteisto. Koronan vuoksi kaikilla aloilla ei
I6ytynyt opiskelijoille harjoittelutyopaikkaa ja opintoja suoritettiin oppilaitoksessa, jonka vuoksi ajan
tasalla olevan vélineiston merkitys korostui.

13 10 Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta

Talousarvio- Talousarvio Kum. toteuma Kum. toteuma %
* 1000 EUR Talousarvio  muutos yhteensa
2021 2021 2021 1-12/2021 2021 TA-TOT
TOIMINTAKULUT -90 -90 -85 94,0 -5
TOIMINTAKATE -90 -90 -85 94,0 -5

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuoden 2021 aikana opetuslautakunta kokoontui 7 kertaa ja kasvatuksen ja oppimisen lautakunta 4
kertaa. Lautakunnan nimi muuttui syyskuussa 2021 kasvatuksen ja oppimisen lautakunnaksi.

Opetuslautakunnan ruotsinkielinen jaosto kokoontui 6 kertaa ja kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan
ruotsinkielinen jaosto 3 kertaa. Myos jaoston nimi muuttui syyskuussa 2021 kasvatuksen ja oppimisen
lautakunnan ruotsinkieliseksi jaostoksi.

Lautakunnalle ja jaostolle pidettiin yhteinen talousarvioseminaari 28-29.9.2021.
Opetuslautakunnan yksildasioiden jaosto kokoontui vuonna 2021 yhden kerran.
Talousarvion toteutuminen

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan toimintakulut olivat 84 521 euroa vuonna 2021, jolloin
toteumaprosentti oli 94.
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13 20 Johto ja yhteiset palvelut

Talousarvio- Talousarvio Kum. toteuma Kum. toteuma %
* 1000 EUR Talousarvio  muutos yhteensa
2021 2021 2021 1-12/2021 2021 TA-TOT
TOIMINTATUOTOT 395 11 406 436 107,3 -30
TOIMINTAKULUT -9 962 -465 -10 427 -9 082 87,1 -1345
TOIMINTAKATE -9 567 -454 -10021 -8 647 86,3 -1375

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Toimialan yhteisissa palveluissa jatkui palveluiden digitalisointi kahdessa merkittavdassa hankkeessa:
Digionessa ja varhaiskasvatuksen VASAssa ja koko toimialan digitalisaatiota on kehitetty rakentamalla
digivisio ja tiekarttaa sen toteuttamiseksi. Tiedolla johtamisessa tyd on jatkunut sekd tavoitteiden
asetannan selkeyttdmisessa datavision muodossa etta kdytannon tyona eri palvelualueiden raporttien ja
nakymien rakentamisena.

Vuoden 2021 aikana on vahvistettu viestinnan resurssointia ja nyt jokaisella palvelualueella on
vastuutiedottaja. Lisaksi palvelualueille ja yksikéihin on rakennettu viestintdayhdyshenkildiden verkosto.
Nailla toimilla on paasty kehittdmaan niin sisdista kuin ulkoistakin viestintda. Poikkeusolojen lisdantynyt
viestimisen tarve ja verkkosivu-uudistus ovat leimanneet viestinnan ty6ta viime vuonna.

Talous- ja hallintopalvelut ovat yhdessa palvelualueiden kanssa kartoittaneet yhteisten tydprosessien
kehittamiskohteita. Tyonkulkuja ja rooleja on selkiytetty ja nimetty vastuuhenkil6itd prosessien eri
vaiheisiin. Hyvin alkanut kehittamisty6 jatkuu vuonna 2022.

Opiskeluhuollon yksikén toimintaa vahvistettiin palkkaamalla kaksi uutta opiskeluhuollon esimiesta, yksi
kuraattori ja vyksi psykologi perusopetukseen sekda kaksi kuraattoria ja kaksi psykologia
oppivelvollisuuden laajenemisen myota toiselle asteelle. Lisdksi maardaikaisiin tydsuhteisiin palkattiin 1
psykologi ja 1 kuraattori kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun ja yksi MEK-ohjelman kuraattori lisaa
varhaiskasvatukseen. Vantaa sai 261 600 euron valtion erityisavustuksen oppilas- ja opiskelijahuollon
henkilostomitoituksen laajentamisen vaatimiin toimenpiteisiin, erityisesti yhteisollisen opiskeluhuollon
vahvistamiseen esi- ja perusopetuksessa sekd lukioissa ja ammatillisissa oppilaitoksissa vuosina 2021-
2022. Lapsia, nuoria ja perheita tuettiin koronapandemian aiheuttamasta pahoinvoinnista selviamiseen
seka yhteisollisen ettd yksilokohtaisen opiskeluhuollon keinoin. Psykologien ja kuraattorien tekemalle
vanhemmuustyolle laadittiin  yhteiset tavoitteet. Opiskeluhuollon psykologien ja kuraattorien
siirtymisesta hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen tehtiin valtakunnallisen tason paatds. Siirtymisen
valmistelu aloitettiin. Psykologien suuret rekrytointivaikeudet aiheuttivat palveluaukkoja.

Tuoreiden kouluterveyskyselyn tuloksien analysointiin, raportointiin ja tiedolla johtamiseen palkattiin
erityisasiantuntija, joka koosti yhteenvedot ja esitteli niita laajasti kaupungin sisalla ja kumppaneille.
Taman lisaksi han laati yhteistyossa tietohallinnon tyontekijan kanssa tuloksista Power Bl raportin.
Vantaalla kaynnistyi myos UNICEFin lapsiystavallinen kunta -ty6, joka alkoi nykytilan kartoituksella ja
jatkui toimintasuunnitelman koonnilla. Kaupunginhallitus hyvaksyi Lapsiystavallinen Vantaa -
toimintasuunnitelman joulukuussa 2021.

Talousarvion toteutuminen

Johdon ja yhteisten palveluiden toimintakulut olivat 9,1 milj. euroa toteumaprosentin ollessa 87,1.
Toimintatuottoja oli yhteensd 0,4 milj. euroa toteumaprosentin ollessa 107,3. Talous- ja
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hallintopalveluiden yksikon toimintakulut olivat 2,3 milj. euroa ja toteumaprosentti oli 91,5.
Opiskeluhuollon toimintakulut olivat 5,1 milj. euroa ja toteumaprosentti oli 94,5. Maararahoja saastyi
yhteisissa palveluissa palvelujen ostojen ollessa ennakoitua pienemmat. Lisaksi henkilostokulut alittuivat
johtuen paaasiassa opiskeluhuollon psykologien rekrytointihaasteista.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TP 2021
Hallinnollisten t“ehtévien henkildstémenot / toimialan 0,5% 0,6 % 0,5%
menot yhteensa

Esiopetuksen oppilaat / psykologit tai kuraattorit* 833 867 833
Suomenkielinen perusopetus/psykologit 973 853 936
Suomenkielinen perusopetus/kuraattorit** 924 890 869
Toinen aste / psykologit** 1001 919 826
Toinen aste / kuraattorit** 1058 936 864

*) uusi tunnusluku 1.1.2020 ldhtien, 3 htv molemmissa ammattiryhmissa

**) uusi tunnusluku 1.1.2020 |dhtien
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13 30 Perusopetus

Talousarvio- Talousarvio Kum. toteuma Kum. toteuma %
* 1000 EUR Talousarvio  muutos yhteensa
2021 2021 2021 1-12/2021 2021 TA-TOT
TOIMINTATUOTOT 13125 2155 15 280 17 707 115,9 -2 426
TOIMINTAKULUT -210515 -4 034 -214 550 -214 180 99,8 -370
TOIMINTAKATE -197 390 -1879 -199 270 -196 474 98,6 -2796

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Oppivelvollisuuden laajentamiseen liittyen perusopetuksessa annettiin tehostettua oppilaanohjausta
uuden lain mukaisesti valtionosuuden kasvun 220.000 euron mukaisella lisdpanostuksella.
Suomenkielisen perusopetuksen oppilasmaiara kasvoi 332:lla  oppilaalla. Koronapandemian
oppimisvajetta paikattiin niin valtion kuin Vantaan erillisrahoituksen turvin merkittavasti lisdéamalla laaja-
alaista erityisopetusta, resurssiopettajia, tsemppariopettajia esi- ja alkuopetukseen, jakotunteja,
koulunkdyntiavustajia ja tukiopetusta yhteensd 4 milj. euron panostuksella. Vuoden 2021
perusopetuksen toimintaan vaikutti koronaepidemiasta johtuneet runsaat karanteenipoissaolot niin
oppilaiden kuin henkiloston osalta sekd uutena asiana maskien kayttaminen vuosiluokkien 3.-9.-
oppilailla.  Pandemiatilanteesta  huolimatta  opetus  saatiin  toteutettua  pdasaantoisesti
opetussuunnitelman mukaisesti ja poikkeukselliset olosuhteet huomioiden hyvin.

Talousarvion toteutuminen

Perusopetuksen toimintatulojen toteuma oli 17,7 milj. euroa (115,9 %) ja toimintamenot 214,2 milj.
euroa (99,8 %). Maararahamuutoksia tehtiin vuoden aikana tuloihin 2,155 milj. euroa, josta kota-rahan
osuus oli 1,704 milj. euroa ja korona-avustuksen 0,45 milj. euroa. Toimintamenoihin maararahalisayksia
tehtiin yhteensa 4,034 milj. euroa. Koronasta johtuen lisdys oli 2,078 milj. euroa, josta kaupungin
toipumissuunnitelman osuus oli 1,048 milj. euroa, korona-avustus 0,45 milj. euroa ja koronan
aiheuttamien ylimaaraisten kulujen osuus 0,58 milj. euroa. Maararahalisdyksena oppivelvollisuuden
pidennyksen osuus oli 0,22 milj. euroa ja kota-rahan 1,704 milj. euroa.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TP 2021
Oppilasmaara vantaalaisissa peruskouluissa 23 068 23619 23400
Kayttdmenot euroa/oppilas 8841 8913 9172
Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisesta kayttémenosta 52 % 53% 52 %
Huoneistoneliot/oppilas 10,3 10,2 10,2
Keskimaarainen ryhmakoko, 1-9 luokat 15,9 15,9 15,9
Jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen koulutukseen,

ammattistarttiin tai lisdopetukseen paasseiden maara

peruskoulun paattétodistuksen saaneista % 99 % 99 % 99 %
lltapaivatoimintaan osallistuvien lasten maara 2229 2348 2615
4, v.uosillfokalta .é.!k?va vapaaehtoinen A 2 -kieli, 42 % 42 % 39%
aloittaneiden maara

Oppilaita/oppilaanohjaaja 220 220 200
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13 50 Varhaiskasvatus

Talousarvio- Talousarvio Kum. toteuma Kum. toteuma %
* 1000 EUR Talousarvio  muutos yhteensa
2021 2021 2021 1-12/2021 2021 TA-TOT
TOIMINTATUOTOT 17971 -1144 16 827 16 483 98,0 344
TOIMINTAKULUT -182 338 -1456 -183 795 -181 723 98,9 -2072
TOIMINTAKATE -164 368 -2 600 -166 968 -165 240 99,0 -1728

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Varhaiskasvatuksessa olevien lasten maara oli vuonna 2021 huomattavasti alhaisempi kuin
talousarviossa. Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa oli 100 ja yksityisessa varhaiskasvatuksessa 260 lasta
vahemman kuin talousarviossa ennakoitiin. Kotihoidon tuella oli 280 lasta vdahemman. Palvelujen
peittavyys vuoden lopussa oli 79,7 %, joka on 3,0 % alhaisempi kuin talousarviossa.

Kotihoidon tuen kuntalisda pienennettiin 1.4.2021 alkaen 55 €. Alennettu kuntalisd on 160€/kk.
Pandemiatilanteen vuoksi avoimet paivakodit ja avoimet kohtaamispaikat ovat olleet suljettuna 1.1.—
30.4., asukaspuistot 18.3.-30.4. ja kerhot 12.4.-30.4.2021.

Vantaa valikoitui mukaan kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun, joka kestda elokuun 2021 alusta
toukokuun 2024 loppuun. Opetus- ja kulttuuriministerié teki otannan kokeiluun osallistuvista Vantaan
toimipaikoista (26 toimipaikkaa) ja lapsista (noin 500 lasta).

Tiedonjyvan paivakoti aloitti toimintansa elokuussa 2021. Pdivakodissa on 143 paikkaa, joista uusia 58.
Yksi kunnallinen ja yksi yksityinen paivakoti seka viisi kunnallista ja kaksi yksityista ryhmaperhepaivakotia
lopetti toimintansa heindkuussa. Naissa oli paikkoja yhteensd 132.

Rinnakkaisjohtamisen malli kdyttoonotettiin seitsemassa yksikossa.
Talousarvion toteutuminen

Toimintatuottojen toteuma oli yhteensad 16,5 milj. euroa (toteumaprosentti 98 %). Lisatalousarvion
kasittelyn yhteydessa varhaiskasvatuksen tulotavoitetta pienennettiin 1,3 milj. euroa varhaiskasvatuksen
uuden asiakasmaksulain vaikutuksen vuoksi. Hoitopaivamaksuja kertyi muutetun tuloarvion mukaisesti
13,0 milj. euroa, hankerahoitusta saatiin 2,2 milj. euroa ja muut tuotot 1,2 milj. euroa. Muutettuun
talousarvioon ndhden toimintatuotot alittuivat 0,3 milj. euroa. Valtiolta saadut tuet ja korvaukset
toteutuivat budjetoitua pienempana.

Varhaiskasvatuksen toimintakulut alittuivat muutettuun talousarvioon nahden 2,1 milj. euroa.
Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa olevien budjetoitua pienempi lasten maara vaikutti toimintakuluissa
syntyneisiin sdastdihin. Kotihoidontuella olevien lasten maara vaheni arvioitua enemman, josta syntyi
sadstoéa 0,7 milj. euroa. Yksityisenhoidon tuen kustannukset alittuivat 0,3 milj. euroa budjetoitua
pienemman kayttajamaaran vuoksi. Lisaksi yksityisen palvelutuotannon arvioitua pienempi
kayttdjamaara alensi palvelusetelikustannuksia 1,2 milj. euroa.

Henkilstokulut Seuren henkilostovuokraus mukaan luettuna ylitti talousarvion 2,6 milj. eurolla.
Valtuusto myonsi henkilostévuokraukseen 0,9 milj. euroa lisdrahoituksen kasvaneisiin sijaistarpeisiin ja
lasten tuen tarpeista johtuviin avustajalisayksiin. Henkilostokulut oman henkiléston osalta alittuivat,
jolla katettiin osa Seuren kasvatushenkiloston ja Seure-avustajien tyovoiman vuokrauksen
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kustannuksista. Oman henkiloston ja henkilostovuokrauksen kustannukset olivat yhteensa 101 milj.
euroa.

Koronasta aiheutuvia lisdsiivouskustannuksia kertyi 0,3 milj. euroa, johon valtuusto myonsi rahoituksen
lisatalousarviossa. Muiden palvelujen ostoissa ja materiaalihankinnoissa syntyi sdastoa yhteensa 1,7
milj. euroa, Tilavuokrat alittuivat 0,7 milj. euroa budjetoidusta.

Kokonaisuudessaan varhaiskasvatuksen toimintakulut alittuivat alkuperaiseen talousarvioon ndahden 0,6
milj. euroa.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TP 2021
Lasten maara eri varhaiskasvatuspalveluissa keskimaarin

kuukaudessa:

Kunnallinen varhaiskasvatus 10 247 10627 10522
Yksityinen varhaiskasvatus 2016 2300 2 047
Kerhotoiminta 280 400 206
Kotihoidon tuki 3446 3300 3021
Varhaiskasvatuspalvelujen piirissa olevien lasten osuus

kaikista varhaiskasvatusikaisista *) 76,8 % 82,7% 79,7 %
Yksityisessd varhaiskasvatuksessa olevien lasten osuus

kaikista varhaiskasvatuksessa olevista lapsista 16,0 % 17,8 % 16,3 %
Rakenteellisten tukitoimien piirissa olevat lapset

(kunnallinen varhaiskasvatus) 9,4 % 9,3% 10,3 %
Kayttomenot €/palveluja kayttava lapsi 10 862 10 966 11524

*) suomen- ja ruotsinkieliset lapset yhteensa
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13 40 Lukiokoulutus

Talousarvio- Talousarvio Kum. toteuma Kum. toteuma %
* 1000 EUR Talousarvio  muutos yhteensa
2021 2021 2021 1-12/2021 2021 TA-TOT
TOIMINTATUOTOT 561 671 1232 1489 120,8 -257
TOIMINTAKULUT -26 285 -1436 -27 721 -27 394 98,8 -327
TOIMINTAKATE -25724 -765 -26 489 -25905 97,8 -583

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Oppivelvollisuuden laajentuminen on toteutettu lukion ensimmaisen vuosikurssin opiskelijoiden osalta
seka perusopetuksen lisdopetuksen ja lukioon valmistavan koulutuksen opiskelijoiden osalta. Lukioiden
uusi opetussuunnitelma on otettu kayttéon ensimmadisen vuosikurssin opiskelijoiden osalta ja sen
kehittamistyota on jatkettu syyslukukaudella. Aikuislukioiden palveluverkosta on tehty selvitys ja osa
tarpeellisista toimenpiteista aloitettu. On kehitetty lukioiden yhteista etakurssitarjotinta.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio on toteutunut suunnitellusti lukiokoulutuksen toimintakulujen toteumaprosentin ollessa
98,8 % ja toimintatuottojen toteumaprosentin ollessa 120,8 %. Lukiokoulutukseen tehtiin vuoden 2021
aikana tuloihin 0,67 milj. euron lisdys, josta valtion korona-avustus oli 0,44 milj. euroa ja
osaamiskeskushankkeelle myonnetty avustus 0,23 milj. euroa. Menoihin tehtiin yhteensa 1,4 milj. euron
lisdys, josta oppivelvollisuuden pidennys oli 0,6 milj. euroa, osaamiskeskushanke 0,33 milj. euroa,
korona-avustus 0,44 milj. euroa seka infektiovarautumisen menot 0,07 milj. euroa.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TP 2021
Suomenkielisten paivalukioiden opiskelijat 3673 3590 3658
Suorﬁenkielisten paivélukioiden opiskelijamaara/lukio, 735 718 732
keskiarvo

Aikuis- ja etdlukion tutkintotavoitteiset opiskelijat 257 240 242
Keskeyttaneet % opiskelijamaarasta (paivalukiot) 1,88 % 2,5% 2,18 %
KoIm.essa v.uodes%\ ?éét.tbtodistuksen saaneet kaikista 84.2 % 85,0 % 83,1 %
valmistuneista (paivalukiot)

Kaikki tunnit/vvt/opiskelija (paivalukiot) 1,35 1,35 1,35
Kayttomenot euroa/opiskelija (paivalukiot) 6623 6 877 7 086
Huoneistoneliot/opiskelija (paivalukiot) 7,4 7,5 7,5
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13 70 Ammatillinen koulutus, Varia

Talousarvio- Talousarvio Kum. toteuma Kum. toteuma %
* 1000 EUR Talousarvio  muutos yhteensa
2021 2021 2021 1-12/2021 2021 TA-TOT
TOIMINTATUOTOT 1904 1904 1624 85,3 280
TOIMINTAKULUT -37 672 -1 066 -38 738 -37 657 97,2 -1081
TOIMINTAKATE -35 768 -1 066 -36 834 -36 033 97,8 -801

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuoden 2021 aikana rakennettiin opiskelijoille uusia oppimisymparistoja seka laajennettiin oppimisen ja
ohjauksen digitaalisten vilineiden kayttoa. Tyopaikkojen kaltaiset tilat Variassa, simulaatiot seka
digitaaliset ymparistot auttoivat opinnoissa etenemisessa erityisesti sellaisilla aloilla, joilla tydpaikalla
tapahtuvan oppimisen mahdollisuuksia oli koronan vuoksi tavallista vahemman. Eri aloille soveltuvat
etdaopetuksen menetelmat olivat myos kaytdssa. Kaikilla Varian aloilla otettiin kayttdon Annie-
mobiilisovellus, jonka avulla tavoitettiin aiempaa paremmin tuen tarpeessa olevia opiskelijoita.

Alle 20-vuotiaiden opintojen keskeyttaminen vaheni hieman sen ollessa vuonna 2020 13,8% ja vuonna
2021 13,7%. Uudet oppivelvolliset nuoret saatiin hyvin vastaanotettua ja opiskelun kdaytannot sujuivat
ennakoitua paremmin.

Kuntakokeilussa olevien asiakkaiden ohjaus Variaan on kaynnistynyt hitaasti. Vuoden 2021 aikana Varia
oli vahvasti mukana suunnittelemassa ja toteuttamassa uusia toimintatapoja ja tyoOkaluja
asiakasohjauksen tehostamiseen sekd oman palvelutarjonnan kehittamiseen ja nakyvyyden
parantamiseen, tukien ndin kuntakokeilun tavoitteiden saavuttamista.

Varian strategiaa vuosille 2022-2025 valmisteltiin yhteistydssa opiskelijoiden, henkiloston ja tydelaman
kanssa ja osana kaupunki- sekd kasvatus ja oppimisen toimialan strategiaa. Tiimiorganisaation
tukemiseksi jarjestetty tiimimestarivalmennus paattyi vuoden lopulla.

Henkilosto tyoskenteli vuoden aikana vaihdellen etd- ja lahitydssa koronatilanteen mukaan. Pienille
erityisryhmille tarjottiin kuitenkin haastavasta tilanteesta huolimatta lahes koko vuoden ldhiopetusta.

Talousarvion toteutuminen

Varian vuoden 2021 toimintakate oli yhteensda noin 36 milj. euroa, joka on 97,8 % talousarvion
mukaisesta toimintakatteesta. Tuottoja kertyi 1,6 milj. euroa ja menoja 37,7 milj. euroa. Projektituottoja
kertyi 1,2 milj. euroa. Palvelujen ostot toteutuivat 0,9 milj. euroa arvioitua pienempind, koska
Iahiopetusta oli koronan vuoksi arvioitua vihemman. Nain ollen ateriapalvelut ja muut lahiopetuksen
kulut olivat pienemmat. Tama oli nahtavissa jo alkuvuonna 2021 ja osa palveluista sadstyneista euroista
kaytettiin opetushenkiloston palkkaamiseen opiskelijoiden tukemiseksi.

Varia sai OKM:sta vuoden ensimmaisellad lisdasuoritepdaatokselld opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen
2,5 milj. euroa jonka kadyttdé voi jakautuu vuosille 2021-2023. Lisdksi saatiin koronavirustilanteen
johdosta tarvittaviin tukitoimiin 200 000 euroa.

Toisella lisdsuoritepaatokselld Varia sai vuodelle 2021 lisdystd opiskelijavuosiin 22 (143 548 euroa) ja
koronavirustilanteen johdosta tarvittaviin tukitoimiin 100 000 euroa. Strategiarahoitusta tuli 70 000
euroa oppimisymparistdjen kehittamiseen.
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TP 2021
Yhteishaussa o'I't'a:va:c t"utli|r.1t?tav0|tte|set aloituspaikat 38 % 38 % 379%
peruskoulun paattavasta ikdluokasta %

I\/.I.inis-'.ceribn paattaman tavoiteopiskelijavuosien 98,3 % 100 % 100 %
kayttoaste

Oppl‘sop|rT1usoPlskeIu.avuomen osuus 139 20 % 13 9%
tavoiteopiskelijavuosista

Kayttdmenot euroa/opiskelijavuosi (ammatillinen 10250 10 642 10 425
koulutus yhteensa)

Huoneistoneliot/opiskelijavuosi 13,9 13,7 13,5
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13 90 Svensksprakiga servicen

Talousarvio- Talousarvio Kum. toteuma Kum. toteuma %
* 1000 EUR Talousarvio  muutos yhteensa
2021 2021 2021 1-12/2021 2021 TA-TOT
TOIMINTATUOTOT 708 36 744 544 73,1 200
TOIMINTAKULUT -13 293 -211 -13504 -13 343 98,8 -161
TOIMINTAKATE -12 585 -175 -12 760 -12 800 100,3 39

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vantaa valikoitui mukaan kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun joka toteutetaan vuosina 2021-2024.
Kokeilun tarkoituksena on vahvistaa koulutuksellista tasa-arvoa ja kehittaa esiopetuksen laatua. Kokeilu
koskee vuonna 2016 ja 2017 syntyneita lapsia. Vantaalla 26 toimintayskikkda osallistuu kokeiluun, joista
yksi on ruotsinkielinen yksikkd, Dickursby daghem. Kokeilu on osa OKM:n Oikeus oppia —
kehittdmisohjelmaa. Kustannuksista korvataan kunnille 100%.

Toimialan uudet strategiset painopisteet tyostetdan koko toimialan voimin ja oppilaille, huoltajille ja
henkilostolle annettiin mahdollisuus vaikuttaa koko toimialaa koskeviin strategisiin painopisteisiin.
Palvelualueen pedagoginen kehittamisprojekti Challenging learning on paattymassa. Projektin aikana
kehitetyt toimintatavat tulee osaksi palvelualueen strategista toimenpideohjelmaa.

Perusopetuksen osalta Martensdals bildningsrumin tarvesuunnitelma hyvaksyttiin kevaalla 2021 ja
projekti etenee hankesuunnitelman laatimisella. Lukion opetussuunnitelma uudistettiin ja otettiin
kayttoon 1.8.2021 alkaen. Uusi oppivelvollisuuslaki astui voimaan 1.8.2021 ja oppivelvollisuusika
nostettiin 18 vuoteen. Toisen asteen koulutus on uuden lain mukaan maksuton opiskelijoille. Syksylla
2022 alkavan tuva-koulutuksen (HUX) kdynnistymiseksi palvelualue on tehnyt yhteistyota muiden
padkaupunkiseudun kuntien kanssa. Tuva-koulutus korvaa kymppiluokan ja muut tutkintoon valmistavat
koulutukset.

Lukio-opetus toteutettiin etdopetuksena 11.1-9.4 ja hybridiopetuksena 12.4-3.5. Yldkoulun opetus
toteutettiin etdaopetuksena 8.3-9.4 ja hybridiopetuksena 12—30.4 pandemiatilanteen takia. Pandemia on
vaikuttanut laajasti seka varhaiskasvatuksen, koulun, lukion ettd hallinnon henkilékuntaan ja esim.
kehittamistyo on karsinyt etatyosta johtuen.

Syksysta 2021 kaupungilla on kokoaikainen ruotsinkielinen tiedottaja, kun aikaisemmin han tyoskenteli
50 % tydajasta ruotsinkielisten palveluiden parissa.

Uuden vaalikauden myo6ta poliittisten elimien kokoonpano vaihtui. Svenska kommitténilla oli 11
varsinaista jasentd ja yhta monta varajdsentd, mutta vaalikauden vaihtuessa valittiin 9 varsinaista
jasentd, yhtda monta varajasentd sekda kaupunginhallituksen edustaja. Nuorisovaltuustolla on yksi
varsinainen jdsen ja varajasen Svenska kommitténissa. Vaikuttamistoimielin kokoontuu jatkossa
vahintdan seitseman kertaa vuodessa.

Talousarvion toteutuminen

Ruotsinkielisten palveluiden toimintatuottojen toteuma 0,5 milj. euroa (73 %), joka jaa noin 0,2 milj.
euroa budjetoitua pienemmaksi. Tama johtuu padosin siita, ettd paivahoidon maksutuotot jaivat 88 400
euroa seka tuet ja avustukset noin 100 000 alle arvioidun. Ruotsinkielisten palveluiden toimintakulujen
toteuma oli 13,3 milj. euroa (98,8 %), eli alittuivat noin 161 000 eurolla siitd huolimatta, etta
vuokrakulut ylittyivat noin 60 000 eurolla.
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TP 2021
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa *) 297 293 301
Lapsia esiopetuksessa 78 72 80
Oppilasmaara ruotsinkielisessa peruskoulussa 728 737 722
Kayttémenot euroa/ oppilas 10 050 10764 10 799
Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisista kdyttomenoista/
oppilas 54 % 60 % 53%
Huoneistoneliot/ oppilas 13,6 13,1 13,7
Keskimaarainen opetusryhmakoko, 1-9 luokat 16,3 16,3 15,7
Jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen koulutukseen,
ammattistarttiin tai lisdopetukseen paasseiden maara
peruskoulun paattétodistuksen saaneista % -osuus

98 % 99 % 100 %
[ltapadivatoimintaan otettujen oppilaiden kokonaismaara 124 122 125
Ruotsinkielisen lukion opiskelijat 150 155 155
Kayttdmenot euroa/ opiskelija 7977 8202 8410
Huoneistoneliot/ lukio-opiskelija 8,6 8,4 8,4

*) Ruotsinkieliset lapset yksityisessa varhaiskasvatuksessa
ovat osa varhaiskasvatuksen tunnuslukuja
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A 02.02.2022
Kasvatus ja oppiminen

Toimialan tavoitteet vuodelle 2021

Toimialan tavoite Mittari Laht6taso v:n 2019 loppu Tavoitetaso 2021 Vastuuhenkild(t) Toteuma 12/2021 Tila

Tehd&an
oppimiskampuksen
esiselvitys toimialan
osalta ja kartoitetaan
yhteistydkumppanit

Toteutetaan
oppivelvollisuuden
laajentamisen uudistus
onnistuneesti

' Tiivistamme kaupunkia lahiluontoa vaalien

Esiselvitys ja kartoitus
tehty

Oppivelvollisuuden
laajentamisen
edellyttdmat uudet
toimintatavat.

Suunnitelmaa ei ole

Toimintatapoja ei ole

10 yhteistydkumppania,
joista osa kansainvalisia
toimijoita. Esiselvitys valmis.
Ennen
oppimiskampushankkeen
esiselvityksen kdynnistamista
laaditaan kokonaisselvitys
toisen asteen koulutuksen
investointihankkeiden
nykyisista
toteuttamissuunnitelmista,
oppilaitosten seka yksikdiden
suunnitelluista sijainneista,
aikataulusta ja rahoituksesta.
Samassa yhteydessa
arvioidaan yksikdiden
sijainnin koulutuspoliittiset
sekd kaupunkirakenteelliset
vaikutukset. Selvitys tuodaan
kaupunginhallituksen ja
lautakuntien késittelyyn.

On luotu palvelualueiden
vélisend yhteistydnd toimivat
rakenteet oppivelvollisuuden
suorittamiseen ja valvontaan,
toiselle asteelle
hakeutumiseen ja
ohjaukseen

Ari Ranki

Ari Ranki

Vastuutaho:
Opintopolut ja
ohjaus
kehittdmisryhmé

Kokonaisselvitys on laadittu. On kayty
kumppanuusneuvottelua seké
jérjestetty oppilaitoskumppaneille
tyOpajoja. Kansainvélisia toimijoita ei
ole viel& saatu kontaktoitua.

Rakenteita on luotu palvelualueiden
vélisend yhteistydna ja uusia
toimintatapoja on otettu k&yttoon.

Toteutuu
taysin

Lisaamme kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaa

Toteutuu
taysin
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Edistamme asukkaiden hyvinvointia

02.02.2022

Lapsiperheiden Perhekeskusmallin Lape-hankekausi loppunut ja | Perhekeskuksen Sole Askola- Kasvatuksen ja oppimisen toimialan | Toteutuu
tukemiseksi kehitetd&n | konkretisointi, Kason valmistaudutaan toimintamalli ja Vehvildinen, llkka tyontekijoitd on osallistunut taysin
ja laajennetaan rooli madritelty ja Tulevaisuuden sote-keskus - | paatavoitteet on Kalo & Anders perhekeskustoimintamallin
perhekeskustoimintaa toimenpiteet hankekauteen. Vantaan konkretisoitu ja sovittuja Vikstrém kehittamistydhon séanndllisesti. [}
kaynnistetty perhekeskussuunnitteluryhmé | toimenpiteité kdynnistetty. KASOn roolia kirkastetaan edelleen
tyGstanyt Vastuutaho: kehittdmistyon edetessé vuonna
perhekeskustoimintamallia Opiskeluhuolto ja 2022.
Vantaalle. hyvinvointi
kehittdmisryhmé
Vahvistetaan huoltajien | Jokainen palvelualue on | Huoltajien osallisuutta Toimialalla on kéytdssa yksi | llkka Kalo, Sole Varhaiskasvatukseen, esiopetukseen | Toteutuu
osallisuutta lapsen kehittanyt ja ottanut vahvistavien menetelmien ja | uusi huoltajien osallisuutta Askola-Vehvildinen, | ja kerhoihin hakeminen on kéytdsséa | taysin
opinpolulle luomallaja | kdyttdéon vahintaén mallien kaytto vaihtelee vahvistava kaytanto. Anders Vikstrom, uudessa VaSa- palvelussa. Paatokset
ottamalla kéyttoon yhden huoltajien Tuija Harakka & ovat nahtavissa sahkoisena VaSa-
osallisuusmalleja osallisuutta lisdavan osallisuusasiantuntija | palvelussa. a
toimintamallin
Varhaiskasvatuksessa on laadittu
ohjeet etdvanhempainiltojen
toteuttamiseksi.
Vahvistetaan ja Koulutuksiin Osa tydntekijoista ei ole Osallistujien maara nousee Tuija Harakka Varhaiskasvatuksessa on toteutettu Toteutuu
syvennetéén osallistuneiden osallistunut koulutuksiin vahintaan 10 prosentilla vuonna 2021 yhteensa 5 koulutusta osittain
mielenterveysosaamista | tydntekijoiden maara | aiemmin Vastuutaho: kieli- ja kulttuuritietoisesta
opiskeluhuollossa, Opiskeluhuolto ja mielenterveyden edistdmisesta ja O
varhaiskasvatuksessa, hyvinvointi mielenterveyden suojatekijoiden
perusopetuksessa ja kehittamisryhma vahvistamisesta varhaiskasvatuksessa.
toisella asteella 31.12.2020 mennessa
varhaiskasvatuksessa oli koulutettu
yhteensé 664 tyontekijad. Vuonna
2021 on koulutettu 188 tydntekijaa
(kasvua 28,4 %). Koulutukset
toteutetaan yhteistydssa MIELI ryn
kanssa.
Perusopetuksen koulutuksia ei ole
jarjestetty johtuen pitkalti koronan
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aiheuttamasta poikkeustilanteesta.

Toisella asteella
koulutuskokonaisuuksia on
valmisteltu ja niit4 toteutetaan
vuonna 2022 yhteistydssa MIELI ryn
kanssa.

Opiskeluhuollon yksikén
tyontekijoista n. 90 % suoritti
lyhytterapeuttinen tydote
koulutuksen. Koulutusta ei ole
aiemmin jarjestetty.

Luodaan oppijoiden
monikielisyytta
hyddyntéavat opintopolut

Opintopolkujen
rakentaminen

Ei ole luotuna yhteisia,
monikielisyytta hyddyntavia
opintopolkuja

osalta tarkastelua tehtyna.

Englanninkielisen opintopolun

Monikielisyytta hyddyntavat
opintopolut rakennettu
varhaiskasvatuksesta toiselle
asteelle

Ilkka Kalo, Sole
Askola-Vehvilainen &
Anders Vikstrom

Vastuutaho:
Monikulttuurisuus
kehittdmisryhma

Monikieliset ohjaajat ovat
tydskennelleet perusopetuksessa
10/2020 alkaen. Perusopetuksen
opettajien osaamista
kielitietoisuudessa on vahvistettu
laajalla koulutustarjonnalla sek&
lisaksi on kehitetty malleja, joissa
oman didinkielen opettaja ja
luokanopettaja/aineopettaja
tyodskentelevat tyoparina. Tarkastelu
mydhaan maahan muuttaneiden
koulupoluista on tehty ja on kason
joryn kasittelyssa.

Monikulttuurisuuskehryssa on
valmisteltu valmistavan opetuksen
prosessikuvausta esiopetuksesta
toiselle asteelle.

Varhaiskasvatuksessa kielitietoisen
varhaiskasvatuksen kriteereiden
koulutuskokonaisuus Oppiva-
verkkoalustalle on kdynnissa. Kahden
uuden kieli- ja
kulttuurikoordinaattorin rekrytointi

Toteutuu
taysin

LIITE: Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta 15.02.2022 / 6 §



02.02.2022

on kaynnistynyt. Kotikielell& lukemista
on vahvistettu Lukunen- Lumoudu
lukemisesta- hankkeen toimilla.

Ruotsinkielinen kotouttamisverkosto
on perustettu padkaupunkiseudulle.

Kaksikielisen opetuksen (englanti)
kielikoe siirryttdessa kuudennelta
luokalta ylakoulun 7. luokalle Vantaan
kansainvaliseen kouluun on poistettu.

Lisataan oppijoiden
yhteisollista hyvinvointia
tukevia toimenpiteité

Toteutetut
kehittdmistoimenpiteet

Kouluterveyskyselyn mukaan
yhteiséllisyyden kokemus on
laskenut Vantaalla. Yha
harvempi kokee olevansa
térked osa luokkayhteisoé.
Laskua on erityisesti
alakoulun oppilaiden
kohdalla, mutta myds
ylakoulussa. Lukiolaisten
kohdalla ei vastaavaa
muutosta ole havaittavissa.

Lisatty oppijoiden
yhteisollista hyvinvointia
tukevia ja vahvistavia
toimenpiteité ja -ohjeita

Palvelualuejohtajat

Yksikdiden yhteisollisissa
hyvinvointiryhmissa on pyritty
kehittdmadn yhteisollista hyvinvointia
myds poikkeusoloissa.
Opiskeluhuollon ja hyvinvoinnin
kehittdmisryhma on tehnyt nostoja
yhteiséllisen hyvinvoinnin
kehittamiseksi eri koulutusasteille
lukuvuonna 2021-2022.

Toteutuu
osittain

1

\ Olemme edellakavijoitéa palvelujen kehittdmisessa

Kehitetdan
etdopetuksen ja -
ohjauksen seka
virtuaalisten
tukipalvelujen
kaytantoj ja
pedagogiikkaa yhdessa
oppijoiden kanssa
oppimisen edistamiseksi

Kaytdssa olevat
etdopetuksen ja
virtuaalisten
tukipalvelujen
kaytannot

Satunnaisia kokeiluja
toteutettu

Vakiinnutetaan etédopetuksen
ja -ohjauksen kayténteet
osaksi normaalia toimintaa

Sole Askola-
Vehvilainen, llkka
Kalo, Ari Ranki &
Anders Vikstrom

Vastuutaho: tvt-
kehittdmisryhmé

Etdopetuksen jarjestelméatason tukea
tarjotaan jatkuvana palveluna.
Pedagogista tukea tarjotaan sek&
vertaistutoroimalla ettd somessa
tapahtuvan vertaistukena.
Virtuaalisten tukipalvelujen
kaytantoja kehitetédén
vuorovaikutuksessa
opetushenkilston kanssa. Oppijoiden
oppimisen edistdminen toteutuu
arjessa opettajien toimesta. Liséksi
edistdimme opettajien ja
kasvatushenkiléston osaamisen
kehittamista digiohjelman ja

Toteutuu
taysin
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digipedagogisten ohjelmien
digiosaamisen kuvausten mukaisesti.

' Johdamme uudistuen ja osallistuen

Tiedolla johtamisen Kéytdssé olevien Vélineitd ei kdytossa Jokaisella esimiehelld on Eila Tanninen, Tuija | Tiedolla johtamisen mahdollisuuksien | Toteutuu
tyovélineet kaytossa tyovélineiden maara kaytossa vahintaan yksi Harakka & rakentaminen on tullut vahvasti taysin
toimialan kaikessa tyovéline palvelualuejohtajat | osaksi toimialan perustoimintaa.
johtamisessa Tietojohtamisen méaarittdminen
Vastuutaho: tvt- datavisiossa selkeyttaa o
kehittamisryhma, tavoitetilaamme. Késitemallitydssa
Osaaminen- kuvaamme tietotarpeemme ja
kehittamisryhma tietojen keskinaisia yhteyksia.

Tietotarpeiden tunnistamisen myota
voimme entist& monipuolisemmin
rakentaa tietonakymia ja -raportteja.
Tydkalu (PowerBI) on otettu kdyttoon
ja kayttdonotto on kdynnissa.
Kyvykkyyksien vahvistaminen ja
roolittaminen syntyy tietotuotannon
kautta koordinoidusti tiedolla
johtamisen tydryhmén toimesta.
Vahva linkitys tietohallinnon kanssa
on syntynyt sek& osaamisen
kehittamisen ettd konsultatiivisen
voiman hyddyntamiseksi.

Kehittdmisryhmat Yhteistydmallien ja - Kehittdmisryhmat aloittaneet | Kehittdmisryhmille annetut | Katri Kalske, KASOn | Palvelualueet yhdistévén Toteutuu
lisaavat palvelualueiden | kaytantojen toimintansa. tavoitteet on asetettu ja johtoryhma kehittdmistyon rakenne ja taysin
yhteista tyota valmiusaste yhteistydmallit ja -kdytannot toimintatapa on luotu
sovittu.
]
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Sitovat tavoitteet vuodelle 2021

02.02.2022

Sitova tavoite vuodelle L
2021 Mittari

Lahtotaso v:n 2019
loppu

Tavoitetaso 2021

Vastuuhenkil

B(t)

Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.12.2021

Mittarien tilanne 1.1. -
31.12.2021

Tila

Tiivistamme kaupunkia I&hiluontoa vaalien

Strateginen tavoite 5. Hyédynndmme rohkeasti kaupunkikeskusten kehittamismahdollisuudet

5.1 Tehdaan Esiselvitys ja Suunnitelmaa ei ole. 10 yhteistykumppania, joista Katri Kalske On laadittu kokonaisselvitys toisen asteen | Kokonaisselvitys on laadittu. | Toteutuu
oppimiskampuksen kartoitus tehty osa kansainvalisia toimijoita. koulutuksen investointihankkeiden On kéyty taysin
esiselvitys ja Esiselvitys valmis. Ennen nykyisista toteuttamissuunnitelmista, kumppanuusneuvottelua
kartoitetaan oppimiskampushankkeen oppilaitosten seka yksikdiden sekd jarjestetty B
yhteistybkumppanit esiselvityksen kaynnistamista suunnitelluista sijainneista, aikataulusta | oppilaitoskumppaneille

laaditaan kokonaisselvitys toisen jarahoituksesta. Samassa yhteydessa on | tydpajoja. Kansainvalisia

asteen koulutuksen arvioitu yksikdiden sijainnin toimijoita ei ole vield saatu

investointihankkeiden nykyisista koulutuspoliittiset seka kontaktoitua.

toteuttamissuunnitelmista, kaupunkirakenteelliset vaikutukset.

oppilaitosten seka yksikbiden Yhteistyskumppaneita on yli

suunnitelluista sijainneista, Oppimiskampuksen esiselvitys on 10kpl.

aikataulusta ja rahoituksesta. valmistunut.

Samassa yhteydessa arvioidaan

yksikdiden sijainnin « .

koulutuspoliittiset seka lzﬁgg_ktzza:%ﬁ;ﬁ:tgomakto'tu

kaupunkirakenteelliset o . .

vaikutukset. Selvitys tuodaan op .pllaltoskumppanl.’?l ' E!o- Joulukuqs§a on

kaupunginhallituksen ja Jarjgstgtty kolme tyo.pajaa mahdollisille

lautakuntien kasittelyyn. oppilaitoskumppaneille.
Strateginen tavoite 8. Tydikaisen véestdn osaaminen vastaa nykyista paremmin ty6eldman muuttuvia tarpeita
8.1 Toteutetaan Oppivelvollisuude | Toimintatapoja ei ole. On luotu palvelualueiden Katri Kalske Oppivelvollisuuden laajenemiseen liittyvé | Rakenteita on luotu Toteutuu
oppivelvollisuuden n laajentamisen vélisend yhteistydna toimivat valmisteluty® on edennyt suunnitellusti ja | palvelualueiden vélisena taysin
laajentamisen uudistus | edellyttamat rakenteet oppivelvollisuuden oppivelvollisuuslaki tuli yhteistydna ja uusia
onnistuneesti uudet suorittamiseen ja valvontaan, kokonaisuudessaan voimaan 1.8.2021. toimintatapoja on otettu B

toimintatavat

toiselle asteelle hakeutumiseen
ja ohjaukseen.

Uusia kayténteita on laadittu
lainsaadannosta tulevien velvoitteiden,
kuten opintojen edistymisen seurannan ja
oppivelvollisten valvonnan
toteuttamiseksi. Paatelaitteet ja
oppimateriaaleja on hankittu laajennetun

kayttoon.
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Sitova tavoite vuodelle
2021

Mittari

Lahtotaso v:n 2019
loppu

Tavoitetaso 2021

Vastuuhenkil
o(t)

Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.12.2021

Mittarien tilanne 1.1. -
31.12.2021

Tila

oppivelvollisuuden piirissa oleville toisen
asteen koulutuksen aloittaville.
Palvelualueiden vélisia olemassa olevia
yhteistyrakenteita vahvistetaan
entisestaan. Perusopetuksessa luodaan
linjauksia ja malleja tehostetun ohjauksen
toteuttamiseksi. Tutkintokoulutukseen
valmentavan koulutuksen (TUVA)
rakennetta ja organisoitumista on
valmisteltu.

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

Strateginen tavoite 12. Hyvinvointierot vdhenevéat

12.3 Vahvistetaan
huoltajien osallisuutta
lapsen opinpolulle
luomalla ja ottamalla
kayttoon
osallisuusmalleja

Kaytdssa olevat
huoltajien
osallisuutta
lisdavat
toimintamallit

Huoltajien osallisuutta
vahvistavien
menetelmien ja mallien
kaytto vaihtelee

Kasvatuksen ja oppimisen

toimialalla on kéytdssa yksi uusi
huoltajien osallisuutta vahvistava

kaytanto.

Katri Kalske

Varhaiskasvatukseen, esiopetukseen ja
kerhoihin hakeminen on kaytossa
uudessa VaSa-palvelussa. Paatokset ovat
nahtévissa sdhkdisend VaSa-palvelussa.

Varhaiskasvatuksessa on laadittu ohjeet
etdvanhempainiltojen toteuttamiseksi.

Perusopetuksen haku- ja valintatoiminnot
on muutettu sahkoiseksi. Aamu- ja
iltapaivatoiminnan verkkosivuilla on
otettu kdyttdon chatbot huoltajien
avuksi.

Toisella asteella on kehitetty huoltajien
etdosallistumismahdollisuuksia
vanhempainiltoihin sekd monialaisiin
asiantuntijaryhmiin. Ammattiopisto
Variassa on myds pilotoitu etdyhteyksien
hyddyntamista tydpaikalla tapahtuvan
oppimisen ohjaamisessa.

Huoltajien osallisuutta
lisddvien uusien
toimintamallien maara on
kuusi.

Toteutuu
taysin
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12.4 Vahvistetaan ja Koulutuksiin Osa tyontekijoistd ei ole | Osallistujien maara nousee Katri Kalske Varhaiskasvatuksessa on toteutettu Varhaiskasvatuksessa Toteutuu
syvennetaan osallistuneiden osallistunut koulutuksiin | vahintadén 10 prosentilla. vuonna 2021 yhteensa 5 koulutusta kieli- | koulutettujen maaré on osittain
mielenterveysosaamist | tydntekijoiden aiemmin. ja kulttuuritietoisesta mielenterveyden noussut 28,4 % vuoden
a opiskeluhuollossa, maara edistdmisesta ja mielenterveyden 2021 aikana. D
varhaiskasvatuksessa, suojatekijdiden vahvistamisesta Opiskeluhuollon yksikén
perusopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa. 31.12.2020 psykologeista ja
toisella asteella mennessa varhaiskasvatuksessa oli kuraattoreista
koulutettu yhteensé 664 tyontekijaa. lyhytterapeuttinen tydote-
Vuonna 2021 on koulutettu 188 koulutukseen on
tyontekijaa lisdd. Koulutukset toteutetaan | osallistunut noin 90 %
yhteistydssa MIELI ryn kanssa. tyontekijoista.
Perusopetuksen koulutuksia ei ole Perusopetuksen koulutuksia
jarjestetty johtuen pitkalti koronan ei ole jarjestetty johtuen
aiheuttamasta poikkeustilanteesta. pitkélti koronan
aiheuttamasta
Toisella asteella koulutuskokonaisuuksia | Poikkeustilanteesta.
on valmisteltu ja niité toteutetaan
vuonna 2022. Toisella asteella
koulutuskokonaisuuksia on
Opiskeluhuollon yksikén tydntekijoista n. | Valmisteltu ja niita
90 % suoritti lyhytterapeuttinen tydote | toteutetaan vuonna 2022
koulutuksen. Koulutusta ei ole aiemmin | Yhteistydssa MIELI ryn
jarjestetty. kanssa.
12.5 Lapsiperheiden Perhekeskusmallin | Lape-hankekausi Perhekeskuksen toimintamalli ja | Timo Perhekeskusvalmistelu eteni Perhekeskusvalmistelu eteni | Toteutuu
tukemiseksi kehitetddn | konkretisointi ja loppunut ja paatavoitteet on konkretisoitu ja | Aronkytd ja systemaattisesti tavoitteen mukaisesti. systemaattisesti tavoitteen | taysin
ja laajennetaan toimenpiteiden valmistaudutaan sovittuja toimenpiteita Katri Kalske, | Tulevaisuuden sote-keskushankkeen mukaisesti.
perhekeskustoimintaa | kdynnistaminen Tulevaisuuden sote- kaynnistetty. raportointivas | perhekeskustoimintamallin B
mallina jo toimivat | keskus -hankekauteen. tuu: Timo palvelupakettitydryhmissa toteutettiin
perhekeskusmallit | Vantaan Aronkytd pilotteja yhdessa henkildston ja

perhekeskussuunnittelu
ryhma tydstanyt
perhekeskustoimintamal
lia Vantaalle.

asiakkaiden kanssa. Tyon tavoitteena on
tehda perhekeskustoimintamallin
kehittdmiselle viiden vuoden
kehittdmissuunnitelma vuosille 2023-
2028.
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12.12 Keskeyttaneiden | Ammatillisen Keskeyttaneiden maara | Keskeyttaneiden maaran Katri Kalske Keskeyttamisesta kohtaamiseen - Varia: alle 20-vuotiaiden Ei toteudu
maara ammatillisessa | koulutuksen 496/ vaheneminen 10 prosentilla, hankkeeseen liittyvia opettajien keskeyttaneiden méara 1.1.- | lainkaan
koulutuksessa vahenee | keskeyttaneiden | keskeyttamisprosentti noin 50 opiskelijalla koulutuksia on jatkettu. Opiskelijoiden 31.12.20210n 194
méaara vahenee 13,4 % (2020) ohjaukseen ja varhaiseen tukeen opiskelijaa (13,7 %). N
tarkoitettua mobiilisovellus Annieta on Keskeyttaneiden osuus
pilotoitu. kaikista opiskelijoista on 609
opiskelijaa (19,3 %).
Strateginen tavoite 13. Suomen monikulttuurisin kaupunki hoitaa myds kotouttamisen parhaiten
13.1 Luodaan Opintopolkujen Ei ole luotuna yhteisia, | Monikielisyytta hyddyntavat Katri Kalske Monikieliset ohjaajat ovat tyoskennelleet | Valmistavan opetuksen Toteutuu
oppijoiden rakentaminen monikielisyytta opintopolut rakennettu perusopetuksessa 10/2020 alkaen. opintopolusta tehty taysin
monikielisyytta hyddyntavia varhaiskasvatuksesta toiselle Perusopetuksen opettajien osaamista prosessikuvaus. Lisaksi
hyddyntavat opintopolkuja. asteelle. kielitietoisuudessa on vahvistettu laajalla | kts.toimenpiteet. B
opintopolut koulutustarjonnalla seké liséksi on

kehitetty malleja, joissa oman didinkielen
opettaja ja luokanopettaja/aineopettaja
tyodskentelevat tyoparina. Tarkastelu
mydhaan maahan muuttaneiden
koulupoluista on tehty ja on kason joryn
kasittelyssa.

Monikulttuurisuuskehryssa on valmisteltu
valmistavan opetuksen prosessikuvausta
esiopetuksesta toiselle asteelle.

Varhaiskasvatuksessa kielitietoisen
varhaiskasvatuksen kriteereiden
koulutuskokonaisuus Oppiva-
verkkoalustalle on kdynnissa. Kahden
uuden kieli- ja kulttuurikoordinaattorin
rekrytointi on kdynnistynyt. Kotikielella
lukemista on vahvistettu Lukunen-
Lumoudu lukemisesta- hankkeen toimilla.

Ruotsinkielinen kotouttamisverkosto on
perustettu padkaupunkiseudulle.
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Sitova tavoite vuodelle
2021

Mittari

Lahtotaso v:n 2019
loppu

Tavoitetaso 2021

Vastuuhenkil
o(t)

Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.12.2021

Mittarien tilanne 1.1. -
31.12.2021

Tila

Olemme edelldkavijoita palvelujen kehittdmisessa

Kaksikielisen opetuksen (englanti)
kielikoe siirryttdessa kuudennelta
luokalta ylakoulun 7. luokalle Vantaan
kansainvaliseen kouluun on poistettu.

Strateginen tavoite 17. Digitaalisista palveluista rakennetaan kuntalaisen paéasiointikanava

17.1 Kehitetaan ja
yllapidetaan
poikkeusaikana luotuja
virtuaalisia
toimintamalleja

Toimintamallien
lukumaara

Uusi mittari

Poikkeusaikana luotuja
toimintamalleja kaytdssa

Riikka
Astrand, Katri
Kalske

Kasvatuksen ja oppimisen toimialalla
etdopetusta on tuettu ja kehitetty sekd
kaytossa olevia séhkoisia palveluita
kehittamalla etta tarjoamalla
etdopetuksen tukea livend, etand,
somessa ja verkkosivulla. Kuukausittain
jérjestetdan tvt-asiantuntijoiden vetamia
digitapaamisia, joissa osaamista
kehitet&an. Lisaksi lukioissa on laadittu
lukioiden yhteista etékurssitarjotinta seké
kehitetty etdopetuksen
vuorovaikutuksellisuutta. Korona-
avustuksella 31.7.2021 saakka palkatut
opinto-ohjaajat seké lukiopsykologi ovat
kehittaneet virtuaalisia tukipalveluita.
Opiskelijoiden ohjaukseen ja varhaiseen
tukeen tarkoitettua Annie-sovellusta on
pilotoitu Variassa ja lukiopilottia on
suunniteltu.

Kasvatus- ja oppiminen:
Sahkoisia véalineitd ja
palveluita ja digitukea
kehitetdén edelleen
jatkuvasti etdopetuksen
aikana toteutetuilla
malleilla, ja toimintamalleja
koostetaan verkkoalustalle.
Etdopetusta edistavia
toimintamalleja on noin 80
kpl.

Toteutuu
taysin
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Vantaa
Valtuustokauden tavoitteet 2018 - 2021

Strateginen Lahtotaso 2016

R Mittari loppu Tavoitetaso 2021 Vastuuhenkild(t) Toimenpiteet 31.12.2021 Mittarin tilanne 31.12.2021 Tila

Turvaamme talouden tasapainon

2. Parannamme | Tuottavuuskehitys Kuusikkovertailuj | Tuottavuus paranee Kaupunginjohtaja, Vantaa on jatkanut toiminnan Varhaiskasvatus: Kunnallisen Toteutuu

tuottavuutta keskeisissa palveluissa en nykytila (TP apulaiskaupunginjohtaj | kustannustehokasta kehittamista, ja paivakotihoidon vuosikustannukset | taysin

talouslinjausten | (kuusikkovertailut) 2016) at osallistunut aktiivisesti suurten olivat vuonna 2020 Vantaalla

toteuttamiseksi kaupunkien talous- ja toimintatietojen | 10.621€/ laskennallinen lapsi. ]
vertailutydhon. Kustannukset olivat Kuusikkokuntien

kolmanneksi kalleimmat johtuen
korkeimmista tila- ja
puhtauspalvelukustannuksista.
Vuonna 2016 Vantaan kustannukset
olivat Kuusikkokuntien alhaisimmat
(9.488¢€). Tuolloin tilakustannukset
olivat Kuusikkokuntien alhaisimmat
ja puhtauspalvelukustannukset
tuolloinkin korkeimmat.

Perusopetuksen kdyttdmenot 7232
€/oppilas vuonna 2018 ja 6753
€/oppilas vuonna 2016.
Lukio-opetuksen kayttdmenot 6023
€/oppilas vuonna 2018 ja 5529
€/oppilas vuonna 2016.
Lukiokoulutuksen osalta Vantaan
kayttdmenot vuonna 2018
kuusikkokunnista toiseksi
alhaisimmat ja perusopetuksen
osalta alhaisimmat.
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Strateginen
tavoite

Mittari

Lahtotaso 2016
loppu

Lisadmme kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaa

Tavoitetaso 2021

Vastuuhenkild(t)

Toimenpiteet 31.12.2021

Mittarin tilanne 31.12.2021

Tila

8. Tydikaisen
vaeston
osaaminen vastaa
nykyista
paremmin
tydeldman
muuttuvia
tarpeita

Perusopetuksen jalkeiseen 98,7 %. Jokaiselle | 99 %. Jokaiselle akj Katri Kalske Perusopetuksen lisdpanostus 1 M€ 98,8 %. Jokaiselle perusopetuksen Toteutuu
jatkokoulutukseen perusopetuksen | perusopetuksen oppilaanohjauksen ja paattaneelle mahdollistetaan taysin
sijoittuneiden %-osuus paattavalle paattavalle nuorelle tydelamapainotteisen opetuksen jatkokoulutuspaikka. Iman toisen
nuorelle mahdollistetaan maéaaran ja laadun kehittdmiseen. asteen opiskelupaikkaa olevalle O
mahdollistetaan | jatkokoulutuspaikka Oppivelvollisuuden laajeneminen tuli | nuorelle osoitetaan tarvittaessa
jatkokoulutuspaik voimaan 1.8.2021 opintonsa kevaélla | opiskelupaikka toisen asteen
ka 2021 paattaneelle ikaluokalle seka koulutuksesta tai perusopetuksen
perusopetuksen lisdopetuksessa, lisdopetuksesta, lukioon
lukioon valmistavassa koulutuksessa valmistavasta koulutuksesta tai
sekd ammatilliseen koulutukseen ammatilliseen koulutukseen
valmistavassa koulutuksessa vuonna | valmistavasta koulutuksesta.
2004 syntyneille.
Variassa ammatillisen 56 % (2015) 63 % akj Katri Kalske Variassa on tehty aktiivista yhteisty6ta | 69,1 % (vuonna 2019 valmistuneista | Toteutuu
tutkinnon (pt, at, eat) ja kehitetty uusia yhteistydfoorumeita | ty6llistyneet on viimeisin saatavilla taysin
suorittaneiden alueen yritysten kanssa. Varian oleva tieto)
tyollistymisaste tutkinnon koulutustarjontaa on suunnattu O
suoritusvuotta seuraavan tutkintoihin ja tutkinnonosiin, joiden
vuoden lopussa suorittaneet tyollistyvét.
Lukion paéattaneista (nuorten | 27,8 % (2015) 33% akj Katri Kalske Korkeakoulujen 21,7 % Ei
koulutus) jatkokoulutukseen valintaperusteuudistuksen myota toteudu
samana vuonna pééasseet % jatko-opiskelu suoraan lainkaan
lukiokoulutuksen jalkeen on
vahentynyt. Vantaan lukiot kehittavat N
jatkuvasti uusia toimintamalleja
korkeakouluyhteistyon
toteuttamiseksi, jotta
lukiokoulutuksen jalkeen suoraan
korkeakouluopintoihin jatkavien osuus
kasvaisi ja siirtyminen korkeakouluun
olisi sujuvaa.
Koulujen ja oppilaitosten Toimenpide- Toimenpide- akj Katri Kalske Suunnitelma on laadittu. Toteutunut. Toteutuu
yrittdjyyskasvatuksen suunnitelmaaei | suunnitelma laadittu taysin [ |
toimenpidesuunnitelma ole ja toteutuksessa
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Strateginen
tavoite

Mittari

Tupakoinnin vaheneminen

Paivittain tupakoivien osuus
(Lahde: Kouluterveyskysely
2017, ATH-tutkimus 2015)

Lahtotaso 2016
loppu

Ylakoulu 5 %
Lukio 4 %

AOL 20 %
Aikuisvaestd 14 %

Tavoitetaso 2021

Paivittain tupakoivien
osuus vahenee

Vastuuhenkild(t)

akj Katri Kalske ja akj
Timo Aronkytd

Toimenpiteet 31.12.2021

Perusopetuksessa keskitettyé
valistustoimintaa jo
kuudesluokkalaisille Helsingin
poliisisoittokunnan Pida huolta -
konserttikampanjan muodossa.
Ylakouluissa hyvinvointiteemaa (ml.
péihteiden kaytto) on kasitelty
terveystiedon lisdksi luokanvalvojien
tunneilla sek& oppilaanohjauksessa
elaménhallinnan taitojen yhteydessa.

Lukio ja AOL: Tupakoinnin
véhentamiseen liittyen on jarjestetty
valistusta tupakoinnin vaaroista.
Tupakointiin on puututtu aktiivisesti ja
opiskelijoille on tarjottu tukea
tupakoinnin lopettamiseen.

Mittarin tilanne 31.12.2021

Ylakoulu 3 %

Lukio 3 %

AOL12%

Tila

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

Toteutuu
osittain

L1

Alkoholin liikakayton
véheneminen

Alkoholia liikaa kdyttavien
osuus (Lahde:
Kouluterveyskysely 2017,
ATH-tutkimus 2015)

Ylakoulu 9 %
Lukio 24 %

AOL 26 %
Aikuisvaestd 27 %

Alkoholia liikaa
kayttavien osuus
véhenee

akj Katri Kalske ja akj
Timo Aronkytd

Perusopetuksessa keskitettyé
valistustoimintaa jo
kuudesluokkalaisille Helsingin
poliisisoittokunnan Pida huolta -
konserttikampanjan muodossa.
Ylakouluissa hyvinvointiteemaa (ml.
péihteiden kaytto) on kasitelty
terveystiedon lisdksi luokanvalvojien
tunneilla sek& oppilaanohjauksessa
elaménhallinnan taitojen yhteydessa.

Lukio ja ammatillinen: Opiskelijoille on
annettu ennaltaehkaisevaa
informaatiota alkoholin haitoista mm.
hyvinvointiviikoilla. Oppilaitos ja
opiskelijahuolto ovat opiskelijan
tukena alkoholin liikakéyton
véhentdmisessa.

Ylakoulu: 8 %

Lukio 17 %

AOL 18 %

Toteutuu
taysin
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Strat_eglnen Mittari EIIEEIAULD Tavoitetaso 2021 Vastuuhenkild(t) Toimenpiteet 31.12.2021 Mittarin tilanne 31.12.2021 Tila
tavoite loppu
12. Alueiden valiset Perusopetuksen | Molemmat yhteenséd 4 | akj Katri Kalske Valtion erityisavustuksella Alla kasvatuksen ja oppimisen Toteutuu
Hyvinvointierot hyvinvointierot erityiskohteluun | milj. e. varhaiskasvatuksen tasa-arvoa toimialan vuoden 2021 my6nteisen | taysin
véhenevat (segregaation torjunta): osoitettu edistaviin toimenpiteisiin ja laadun erityiskohtelun toimintachjelman
méadraraha kehittdmiseen on parannettu lasten toimenpiteet ja koulutuksellisen tasa- O

Mybnteiseen lukuvuoden yhdenvertaisia oppisen edellytyksid ja | arvon maararahojen kaytto.

erityiskohteluun (eli 2017-2018 osalta hyvinvoinnin vahvistamista.

positiiviseen yht. 2,3 milj. e - Valtion erityisavustus positiivisen

diskriminaatioon)
alueellisesti osoitettu
euromaara

Esiopetuksen
tasa-arvoa
edistévat
toimenpiteet
yhteensa 160 t. e

Valtion kota-avustus ja Vantaan oma
kotarahoitus on kohdennettu
valtakunnallisten kriteereiden mukaan
kouluille syrjaytymisen ehkaisemista
vaativien toimenpiteiden
toteuttamiseksi.

diskriminaation edistamiseksi 2019-
2020: Avustuksella palkattiin
varhaiskasvatuksen resurssiopettajia,
lapsi- ja perheohjaajia,
taidepedagogeja ja lastenhoitajia
yhteensa 26 haastavilla alueilla
oleviin paivakoteihin. Avustuksen
maara 800.000€.

- Valtion erityisavustus
varhaiskasvatuksen tasa-arvon
edistdmiseen ja laadun
kehittdmiseen: Avustuksella
palkattiin 27 varhaiskasvatuksen
lapsi- ja perheohjaajaa sekd 12
kehittajaopettajaa v. 2020-2021.
Avustuksen méaéara 1,6 milj.€

- Perusopetuksessa koulutuksellisen
tasa-arvon edistdmiseen kaytettiin
4,8 milj. € vuonna 2021 seka
ruotsinkielisessa perusopetuksessa
0,1 milj €.

- Myoénteisen erityiskohtelun
toimintaochjelman puitteissa
varhaiskasvatukseen palkattiin 4
kuraattoria. Toteuma 235 000 €.
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Strat_eglnen Mittari EIIEEIAULD Tavoitetaso 2021 Vastuuhenkild(t) Toimenpiteet 31.12.2021 Mittarin tilanne 31.12.2021 Tila
tavoite loppu
- Puistoruokailukokeiluiden toteuma
toimialan osalta oli 11 000€ vuonna
2021.
Yhteensa kasvatuksen ja oppimisen
toimialan osalta toteuma oli 7,5 mil].
€vuonna 2021
Asukkaiden hyvinvointierot: | Syyskuu 2017: Osuus nousee akj Katri Kalske Varhaiskasvatuksen merkityksen 78,8 % Toteutuu
77,7 % korostaminen lapsen kasvun, taysin
Varhaiskasvatuspalveluissa kehityksen ja oppimisen tukemisessa.
olevien lasten osuus B
varhaiskasvatusikaisisté
Harrastaa jotakin vahintdan | 4. ja5. luokka 81 | Osuudet nousevat akj Katri Kalske Harrastusten Vantaa hankkeessa 4. ja 5. luokka: 84 % Toteutuu
kerran viikossa % jarjestetty ilmaista harrastustoimintaa | 8. ja 9. luokka: 94 % taysin
(Kouluterveyskysely 2017) 8.ja 9. luokka 89 peruskoululaisille. Kaikissa lukio: 97 %
% vantaalaisissa peruskouluissa AOL: 94 % O
lukio 93 % jarjestetaan oppilaille maksutonta
AOL 79 % kerhotoimintaa. Kerhojen lukuméaéara
2019: n. 350. Yhteisty&ta kolmannen
sektorin kanssa kerhotoiminnan
jarjestamiseksi, tehddan kuntatasoiset
kerhosopimukset.
Liikuntapalveluilla, lukioilla ja Varialla
on ollut yhteinen liikkuva opiskelu -
hanke, jonka puitteissa on koulutettu
muun muassa liikuntatutoreita
oppilaitoksiin.
Kokenut kiusaamista Alakoulu 23 % Osuudet laskevat akj Katri Kalske Peruskouluissa on otettu kayttoon 2017 kyselyssé katettyd indikaattoria | Toteutuu
Ylakoulu 28 % aktiivisesti keinoja ja menetelmi, joilla | ‘syrjivé kiusaaminen' ei ole mitattu osittain
Lukio 14 % oppilaat oppivat sosiaalisia taitoja. vuoden 2019 tai 2021 kyselyissa.
AOL 13 % Kyselyssa on indikaattori D

Lukio ja ammatillinen: Kaikkiin esille
tulleisiin kiusaamistapauksiin ja—
tilanteisiin on puututtu
henkil6kohtaisesti ja tilanteisiin on

'koulukiusattuna vahintaa kerran
viikossa':
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tavoite loppu
haettu ratkaisua huomioiden Alakoulu: 9,4 % (2021), 8,3 % (2019),
yksilokohtaiset tarpeet. Yhteisolliset 7,9 % (2017)
hyvinvointiryhmét ovat suunnitelleet
ennaltaehkaisevia toimenpiteita Ylakoulu: 5,1 % (2021), 5,4 % (2019),
kiusaamisen vahentamiseksi. 6,0 % (2017)
Vantaalle on laadittu kiusaamisen Lukio: 0,9 % (2021), 1,6 % (2019), 1,6
ehkaisyn ja puuttumisen % (2017)
toimenpideohjelmaa, joka otetaan
kaytton elokuussa 2022. AOL: 1,7 % (2021), 3,5 % (2019), 2,9
% (2017)
Yha harvempi nuori putoaa | Nuorista tehtyjen | Laskee akj Katri Kalske Huoli-ilmoitukset ovat nykyisin Uusia yhteydenottopyyntdja on tullut | Toteutuu
pois koulutuksesta tai muista | huoli-ilmoitusten yhteydenottopyyntdja. Aiempina vuonna 2021 627 ja 58,4% on tullut | taysin
aktiivisista toimenpiteista méaéra 688 kpl vuosina lukuun on laskettu koko oppilaitoksista.
(2016) asiakasmaara. Asiakasmaara oli m
vuonna 2021 795 ja néista
oppilaitoksen kautta ohjautui 428
nuorta.
Yha harvempi nuori putoaa | llman toisen Laskee akj Katri Kalske Peruskoulun paatténeille tarjotaan liman perusasteen jalkeista tutkintoa | Ei
pois koulutuksesta tai muista | asteen tutkintoa jatko-opiskelupaikka koulutustakuun | olevat 20 - 29-vuotiaat 2020 vuonna | toteudu
aktiivisista toimenpiteista olevat 20-29 mukaisesti. lIman koulutuspaikkaa 7813 (7662 vuonna 2016, lainkaan
vuotiaat nuoret olevat voivat hakea ammatilliseen Tilastokeskus. Lahtétasoon
7200 hlda (2016) koulutukseen jatkuvan haun kautta. vertailukelpoista lukua ei saatavilla.). N
Ammatillisen koulutuksen 13,6 % 10% akj Katri Kalske ESR-hanke Keskeyttamisesta Vuonna 2019 kaikkien perustutkinto- | Toteutuu
keskeyttamis-% Variassa kohtaamiseen kaynnistyi 1.3.2019. opiskelijoiden eroprosentti oli 17,8 osittain
Hankkeen kautta Variassa on tehty %. Alle 20-vuotiaiden perustutkinto-
toimenpiteita keskeyttdmisen opiskelijoiden osalta eroprosentti oli D

vahentamiseksi, mm. uusien
toimintamallien kehittdminen,
henkiléston koulutus ja opiskelijoille
jarjestetty vapaa-ajantoiminta. ESR-
hankkeen ja MEK-ohjelman kautta
Variassa tydskentelee yhdeksan
erityisnuorisotyontekijaa, joiden tyon
tarkoituksena on keskeyttamisen
vahentdminen. Nuorisotyontekijoiden

18,4 %. Keskeyttdmisesta
kohtaamiseen -hanke on
kaynnistynyt ja mittarin tilanteeseen
31.12.2019 keskeyttdminen tulee
vahenemaan, mutta ei viela ole
tavoitetason mukainen (tdman
hetkinen arvio n. 14,4 %).
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Strat_eglnen Mittari EIIEEIAULD Tavoitetaso 2021 Vastuuhenkild(t) Toimenpiteet 31.12.2021 Mittarin tilanne 31.12.2021 Tila
tavoite loppu
ty0 vakinaistuu Variassa vuodesta Vuonna 2021 eronneita yhteensé
2022 alkaen. 19,3%, alle 20-vuotiaita eronneita
13,7%.
Olemme edelldkavijoita palvelujen kehittdmisessa
16. Vantaan Kuntalaisen kokeman laadun | Uusi mittari Saanndlliset Kaupunginjohtaja, Varhaiskasvatus: Pa&kaupunkiseudun | Pa&kaupunkiseudun Toteutuu
palvelut ovat /asiakaskokemuksen mittaukset kaytossa apulaiskaupunginjohtaj | kunnat toteuttavat kolmen vuoden varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen | taysin
laadukkaita, mittaaminen at vélein varhaiskasvatuksen ja asiakaskyselyyn vastasi 1900
kustannustehokk esiopetuksen asiakaskyselyn. Viimeisin | asiakasta (15%). Kyselyn keskiarvo O
aita ja vastaavat | asjakaskokemuksen kysely toteutettiin loka-marraskuussa | 8,8/10.
asukkaiden mittaamista kehitetaan 2020.
tarpeisiin keskeisissa palveluissa Perusopetus: Lahtotasomittaus
Perusopetus toteutti tehty. Tammikuun 2021 mittauksessa
lahtdtasomittauksen tulokset paranivat keskiméaarin 0,1-
asiakaskokemuksesta tammikuussa 0,2 yksilolla.
2019 perusopetuksen huoltajille.
Kuuden suurimman Nykytilanne Vantaa on Kaupunginjohtaja, Vantaa on jatkanut toiminnan Varhaiskasvatus: Kunnallisen Toteutuu
kaupungin kustannusvertailu kustannusvertailun apulaiskaupunginjohtaj | kustannustehokasta kehittamista, ja paivékotihoidon vuosikustannukset | taysin
keskeisissa palveluissa karkijoukossa (sijat 1- | at osallistunut aktiivisesti suurten olivat vuonna 2020 Vantaalla
(Kuusikko-vertailu) 3) kaupunkien talous- ja toimintatietojen | 10.621€/ laskennallinen lapsi. O
vertailutydhon. Vantaan sijoitus vertailussa 4/6.
Vuonna 2016 Vantaan kustannukset
olivat Kuusikkokuntien alhaisimmat
(9.488¢) ja sijoitus vertailussa 1/6.
Perusopetuksen kayttékustannukset
toiseksi pienimmaét vuonna 2020,
8788 €/oppilas.
Lukio-opetuksen kéayttokustannukset
kuusikko-kaupunkien kolmanneksi
pienimmaét vuonna 2020, 6901
€/oppilas. (Kouluikkuna)
18. Palveluja Yhdessé kehitetyt Nykytilanne Yhdessé kehitettyjen | Kaupunginjohtaja, Varhaiskasvastus: Koivukylan avoin Ks. toimenpiteet. Toteutuu
kehitetdén uudenlaiset palvelumuodot uudistuneiden apulaiskaupunginjohtaj | kohtaamispaikka aloitti toiminnan taysin
asiakaslahtoisesti | lisdantyvat palvelumuotojen at syksylla 2019. Toimintaa ja palveluita
yhteistydssa lukumaara kasvaa on kehitetty yhteistydssa sote- O
kuntalaisten,
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yritysten ja 3. toimijoiden kanssa vuoden 2021

sektorin seka
muiden kuntien
kanssa

aikana.
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78 Kasvatuksen ja oppimisen toimialan kaupunkistrategian toimeenpanosuunnitelma/KK

VD/1512/12.00.02.00/2022

Kasvatuksen ja oppimisen toimialalla on valmisteltu kaupungin strategian toimeenpanosuunnitelma.
Toimeenpanosuunnitelma maarittelee, miten kaupungin strategiaa toteutetaan Kasvatuksen ja
oppimisen toimialalla, mitka ovat vantaalaisen kasvun ja oppimisen polun kaiken ikdisten oppijoiden
yhteiset keskeiset painopisteet ja tavoitteet strategiakauden 2022-2025 ajan. Lisaksi siind on huomioitu
opetussuunnitelmien seka koulutuspolitiikan keskeiset kehittamisen kohdat.
Toimeenpanosuunnitelmasta vastaa kasvatuksen ja oppimisen johtoryhma. Toimeenpanosuunnitelma
on laadittu laajassa vuorovaikutuksessa henkiloston, luottamushenkildiden ja huoltajien kanssa ja
tiiviissa vuoropuhelussa kaupunkistrategian valmistelun kanssa.

Toimeenpanosuunnitelman pohjalta laaditaan palvelualueiden toimenpideohjelmat mittareineen.

Visio: Rakennamme yhdessa oppimista, osallisuutta ja hyvinvointia
Painopisteet:

1. Edistamme oppimista vahvistamalla elinikdista uteliaisuutta

2. Mahdollistamme jokaisen kasvun omaan potentiaaliinsa

3. Toimimme yhdessa hyvinvoinnin edistamiseksi

Tavoitetilat painopisteittdin
1. Edistamme oppimista vahvistamalla elinikdista uteliaisuutta

. Laaja-alaisen osaamisen tavoitteet ja kestavan tulevaisuuden rakentaminen ohjaavat tyétamme
. Digitalisaatio tukee laaja-alaista ja yksilollista oppimista
. Hyédynnamme monipuolisia innostavia oppimisymparistoja
. Oppimista arvioidaan monipuolisesti ja kannustavasti
2. Mahdollistamme jokaisen kasvun omaan potentiaaliinsa
. Mahdollistamme yksil6lliset opintopolut, riittdavasti haasteita ja oikein kohdentuvan tuen
. Vahvistamme inklusiivista toimintakulttuuria
. Tuemme suunnitelmallisesti henkildston ammatillista kehittymista
3. Toimimme yhdessa hyvinvoinnin edistamiseksi
. Oppija on osallisena toiminnan suunnitteluun, kehittdmiseen ja arviointiin
. Luomme arjessa toimivaa kumppanuutta perheiden kanssa
. Kiusaamista vahennetdan vahvistamalla kaikkien sosiaalisia- ja tunnetaitoja
° Vahvistamme henkiloston yhdessa tydskentelya

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta 15.2.2022 § 7

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan hyvaksya Vantaan kaupunkistrategian kasvatuksen ja oppimisen toimialan
toimeenpanosuunnitelma vuosille 2022-2025.

Kasittely:
Eeva Tikkanen esitti seuraavaa muutosta:
Tavoitetilat painopisteittdin kohta 1:
Edistdmme oppimista vahvistamalla elinikaista uteliaisuutta:
e Hyoddynnamme monipuolisia, innostavia ja terveellisié oppimisymparistoja
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Lautakunta kannatti muutosesitysta yksimielisesti.

Paatos:
Hyvaksyttiin muutettu esitys.

Liite: Vantaan Kasvatuksen ja oppimisen kaupunkistrategian
toimeenpanosuunnitelma vuosille 2022—-2025

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kasvatuksen ja oppimisen lautakunnalle
Lisatiedot:

Katri Kalske, 040 620 5080, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
Raakel Tiihonen, 040 515 8831, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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Kasvatuksen ja oppimisen toimialan tavoitetila

Rakennamme yhdessa oppimista,
osallisuutta ja hyvinvointia

1. Edistamme oppimista vahvistamalla elinikaista
uteliaisuutta

-------------------------------------------------------------------

2. Mahdollistamme jokaisen kasvun omaan
potentiaaliinsa

-
.............................................................................
*

.........................................................................
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Edistamme oppimista vahvistamalla elinikaista uteliaisuutta

Oppijan oman innostuksen syttyminen seké osallisuuden ja aktiivisen toimijuuden vahvistuminen
luo ikavaiheesta riijppumatta parhaat edellytykset tulokselliselle oppimiselle ja osaamisen
kehittymiselle. Strategiakaudella keskitymme vahvistamaan elinikdisen uteliaisuuden syttymista ja
vahvistumista yhteisty6ssa osana kalkkea kasvun ja oppimisen toimintaa.

Hybdynnamme oppijan kiinnostuksen kohteita ja heratamme ja innostamme oppimiseen. Kaikessa
kehitystybsséa hyddynndmme digitalisaatiota ja innostavia oppimisymparistdjé vahvistaaksemme
elinikaista oppimista. Kannustamme monipuoliseen arviointiin ja erilaisiin tapoihin osoittaa
osaamista. Vahvistamme laaja-alaisen osaamisen tavoitteiden ja kestavan tulevaisuuden
rakentamisen nakyvyytta opetuksen ja oppimisen ymparistojen suunnittelussa ja toteuttamisessa.




Mahdollistamme jokaisen kasvun omaan potentiaaliinsa
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vksilolliset opintopolut, nklUSiivi henkilésts Ui
riittdvdsti haasteita ja inklusiivista enkiloston ammatl ista
toimintakulttuuria kehittymistd

oikein kohdentuvan tuen
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Mahdollistamme jokaisen kasvun omaan
potentiaaliinsa

Vantaan strategiassa painottuu voimakkaasti yhdenvertaisuus. Kaupungin
strategian tavoitteiden saavuttaminen edellyttdd koko kaupungin tasolla
koulutustason nousua. Kasvatuksen ja oppimisen toimialan ndkokulmasta
erityisen keskeistd on vahvistaa jokaisen yksilon mahdollisuuksia loytda
itselleen motivoivimmat ja sopivimmat oppimisen ja osaamisen tavoitteet
sekd saada tarvitsemansa mahdollisuudet, tuki ja ohjaus kasvuun ja
oppimiseen oikeissa tilanteissa tavoitteidensa saavuttamiseksi.

Strategiakaudella keskitymme mddrdtietoisesti toimintakulttuurin
kehittamiseen niin, etta jokaisella taustastaan, idstdaan ja yksilollisista
ominaisuuksistaan riippumatta on mahdollisuudet loytda itselleen parhaat
opintopolut sekd ammatillisen kehittymisen mahdollisuudet.

Toimialan yhteiset strategian toimeenpanon tavoitteet ohjaavat oman
henkiloston ammatillista kehittymistd. Henkilostomme kehittdd yhteisollisesti
osaamistaan ohjata jokaista yksilod omaan potentiaaliinsa. Vahvistamme
palvelualueiden vadlistd yhteistyota sekd toimialan yhteistyotd muiden
toimialojen, elinkeinoelamdn ja muiden sidosryhmien kanssa.



Toimimme yhdessa hyvinvoinnin edistamiseksi

Oppija on osallisena Luomme arjessa Vahvistamme
toiminnan toimivaa henkiléstén yhdessd

suunnitteluun, kumppanuutta tyoskentelyd
kehittdmiseen ja perheiden kanssa
arviointiin




Toimimme yhdessa hyvinvoinnin edistamiseksi

Hyvinvoinnin sekd oppimisen ja kasvun yhteys on erottamaton. Onnistunut oppiminen ja kasvu edellyttaa
hyvinvointia ja toisaalta oppimisen ja kasvun toimialan onnistunut tyo tuottaa vertaansa vailla olevalla tavalla
hyvinvointia niin yksiloille kuin yhteisoillekin.

Keskeinen edellytys on, etta jokainen oppija on aktiivisena ja hyvdksyttynd mukana oman yksikkonsd toiminnassa.
Strategiakaudella vahvistamme voimakkaasti oppijoiden ja heiddn perheidensa mahdollisuuksia vaikuttaa omaan
oppimiseensa sekd yhteisollisyyden kehittymiseen. Vahvistamme osaltamme kaikkien vantaalaisten hyvinvointia
tukemalla toimialan kaikessa tyossa sosiaali- ja tunnetaitojen vahvistumista.

Toimiva yhteistyo lisad hyvinvointia kasvatuksen ja oppimisen toimialan tyossd. Tavoitteemme on, etta vuonna
2025 moniammatillinen sekd opettajien vdlinen yhteistyo on lisadntynyt merkittdvasti. Tuemme yhdessd
tyoskentelyn lisaantymista esimerkiksi rinnakkaisjohtamisen, yhteisopettajuuden ja tiimitoiminnan lisaamisen
kautta.
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8§ Kasvatuksen ja oppimisen toimialan valmiussuunnitelma / KK

VD/254/09.05.00.00/2022

Valmiuslain mukaisesti kunnat ja kuntayhtymat ovat velvollisia valmiussuunnitelmin ja poikkeusoloissa
tapahtuvan toiminnan etukateisvalmisteluin varmistamaan tehtaviensa mahdollisimman hyva hoito
myos poikkeusoloissa. Nykyisin valmiussuunnittelussa varaudutaan valmiuslain maarittelemien
poikkeusolojen ohella varmistamaan yhteiskunnan kokonaisturvallisuus erilaisissa yllattavissa
hairiotilanteissa. Valtioneuvosto on maaritellyt kokonaisturvallisuuden tavoitetilaksi, jossa valtion
itsendisyyteen, vaeston elinmahdollisuuksiin ja muihin elintdrkeisiin toimintoihin kohdistuvat uhkat
ovat hallittavissa. Tavoitetilan turvaaviin toimiin kuuluvat uhkiin varautuminen, hairictilanteiden ja
poikkeusolojen hallinta seka niista toipuminen.

Kokonaisturvallisuuden tavoitetilan toteuttamisessa on kunnilla keskeinen rooli erityisesti vaestén
elinmahdollisuuksien varmistamisessa. Vantaan hairiotilanteisiin ja poikkeusoloihin varautumisen
tarkein tavoite on huolehtia asukkaille elintarkeiden kaupungin palveluiden tarjonnan jatkuvuudesta.
Vakavissa hairiotilanteissa ja poikkeusoloissa kasvatuksen ja oppimisen toimiala vastaa
varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja toisen asteen koulutuksen jarjestamisesta seka opiskeluhuollon
palveluista v. 2022 loppuun saakka turvallisuustilanteen mahdollistavassa laajuudessa.

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan palveluilla on erittdin suuri merkitys asukkaiden henkisen
kriisinkestavyyden yllapitamisessa. Henkisella kriisinkestavyydella tarkoitetaan kansakunnan kykya
kestaa turvallisuustilanteiden aiheuttamat henkiset paineet, selviytya niiden vaikutuksilta ja nopeuttaa
kriiseista toipumista. Kansakunnan henkista kriisinkestavyytta yllapidetaan kasvatuksen, opetuksen,
viestinnan, hengellisen toiminnan ja kulttuuriomaisuuden suojelun avulla. Varhaiskasvatuksen
palveluiden ja opetustoimen jatkumisella ja yllapitamisella mahdollisimman normaalina on suuri
merkitys kriiseissa ja turvallisuustilanteissa.

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan valmiussuunnitelma on kirjattu yleiselta osaltaan vastaamaan
kaupunkikonsernin valmiusohjetta sekd vuoden 2020 alussa voimaan tulleen organisaation mukaiseksi.
Palvelualueet ovat paivittdneet osansa suunnitelmasta yleistilanteen, toimintansa ja palveluidensa
nykytilan mukaiseksi.

Hallintosdaannon luvun 9 § 1 kohta 9 mukaan kaupunginhallitus paattaa valmiussuunnitelman
hyvaksymisesta.

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta 15.2.2022 § 8

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan esittad kaupunginhallitukselle, ettd se hyvaksyy kasvatuksen ja oppimisen toimialan
valmiussuunnitelman liitteen mukaisena.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liite: Vantaan kaupungin kasvatuksen ja oppimisen toimialan valmiussuunnitelma (salassa
pidettava, laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta 24 § 1 mom. 7 ja 8 k. Asiakirja
tallennettu extranetiin salaisiin asiakirjoihin.)
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Taytantéonpano: Valmistelu- ja lakiasiat
- ote kaupunginhallituksen paatdsvalmistelu

Muutoksenhakuohje: Ei muutoksenhakuoikeutta / Kuntalaki 136 §

Lisatiedot:
Pirkko Nurmi, 050 312 1592, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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0§ Varhaiskasvatuspaikan jarjestamista ohjaavat periaatteet 1.3.2022 alkaen/KK
VD/1371/00.01.01.01/2022

Vantaan kaupungin hallintosaannon mukaan kasvatuksen ja oppimisen lautakunta vastaa
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjestamisesta ja kehittdmisesta. Voimassa oleva ohje lasten
sijoittamista ohjaavista periaatteista on vuodelta 2015 (opetuslautakunta 18.5.2015 § 8). Ohje on
tarkoitettu lasten varhaiskasvatuspaikkapaatoksia valmisteleville ja paattaville viranhaltijoille suomen- ja
ruotsinkieliseen palveluun.

Tarve paivitykselle

Varhaiskasvatuksen jarjestamiseen on kohdistunut viime vuosina monia muutoksia lainsdaadanndssa ja
kuntatasolla.

1.9.2018 voimaan tullut varhaiskasvatuslaki (540/2018) m&araa kunnan velvoitteesta jarjestaa
varhaiskasvatusta siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve
edellyttda. Kunnan on pyrittdva jarjestamaan varhaiskasvatusta lahella palvelun kayttajia ottaen
huomioon asutuksen sijainti seka liikkenneyhteydet. Varhaiskasvatusta suunniteltaessa, jarjestettdessa
tai tuotettaessa ja siita paatettdaessa on ensisijaisesti huomioitava lapsen etu.

Varhaiskasvatuksen asiakasohjauksessa on siirrytty keskitettyyn palveluohjaukseen 1.8.2021 alkaen.
Kaupunkitasoinen palveluohjaus yhdenmukaistaa hakuvaiheen palvelua ja lisda saavutettavuutta

Varhaiskasvatuksen paatoksenteko on siirtynyt Vatj-jarjestelmasta VaSa-jarjestelmaan (CGl Vesa)
vuonna 2021. Muutos on uudistanut varhaiskasvatuksen paatoksentekoa ja digitalisoinut
vuorovaikutusta huoltajien ja varhaiskasvatuksen valilla.

Hakuprosessi

Varhaiskasvatukseen hakeminen tapahtuu sahkoisesti VaSa-jarjestelmassa. Varhaiskasvatuksen
palveluohjauksessa ja Vantaa-infoissa voidaan asiakkaan hakemus puolesta-asioida tarvittaessa VaSa-
jarjestelmaan. VaSa-jarjestelmassa asiakas voi seurata hakemuksen kasittelya ja tdydentda hakemuksen
tietoja ja viestida hakemuksen kasittelijalle. Paatokset ovat luettavissa VaSa-jarjestelmassa.

Varhaiskasvatuspaikkapdatosta valmisteltaessa otetaan huomioon lapsen tarpeet, perheen toiveet ja
alueen paikkatilanne. Tavoitteena on tarjota Idhintd mahdollista vapaana olevaa varhaiskasvatuspaikkaa
huoltajan toivomista varhaiskasvatuspaikoista. Alueen paikkatilanne vaikuttaa kuitenkin aina
mahdollisuuksiin tarjota perheelle heiddn toivomansa varhaiskasvatuspaikka.

Jos varhaiskasvatuspaikkaan on enemman hakijoita kuin paikkoja, ohjaa paikan osoittamista pykalan
liitteena olevat periaatteet. Niilld turvataan asiakkaiden yhdenmukainen kohtelu ja lisdtaan
paatoksenteon avoimuutta. Tavoitteena on yksinkertainen, selkea ja yhdenmukainen hakuprosessi
asiakkaille.

Lapsivaikutusten arviointi
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Varhaiskasvatuslain mukaan varhaiskasvatusta suunniteltaessa, jarjestettdaessa tai tuotettaessa ja siita
paatettaessa on ensisijaisesti huomioitava lapsen etu. Varhaiskasvatuspaikoista paatettaessa tavoitteena
on toimivien lapsiryhmien muodostaminen. Paatoksenteko on yhdenvertaista ja lasta kunnioittavaa.

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta 15.2.2022 § 9

Apulaiskaupungin johtajan esitys:
Paatetaan hyvaksya liitteena olevat varhaiskasvatuspaikan jarjestamista ohjaavat periaatteet 1.3.2022
alkaen.

Kasittely:

Erika Veltheim teki seuraavan muutosesityksen:

”... Kun hakijoita on johonkin varhaiskasvatuspaikkaan enemman kuin vapaita paikkoja, noudatetaan
seuraavia ohjaavia periaatteita:

* tavoitteena on sijoittaa saman perheen sisarukset samaan yksikkoon

¢ tiedossa olevat lapsikohtaiset erityistarpeet seka kehityksen ja oppimisen tuki

e (alkuperdinen: kulkuyhteydet) muutosesitys: noudatetaan IGhipdivikotiperiaatetta

¢ toimivien lapsiryhmien muodostaminen ja paikkojen tarkoituksenmukainen kaytto

Siirtohakemukset

Jos huoltajat toivovat lapsen nykyisen varhaiskasvatuspaikan vaihtamista, noudatetaan uuden
varhaiskasvatuspaikan osoittamisessa seuraavia periaatteita:

¢ siirtohakemus tehdaan yhteistyossa paivakodin johtajan kanssa, joka puolesta-asioi hakemuksen
VaSaan

esiirtohakemus on voimassa vuoden sen saapumispaivasta

e siirtohakemukseen kirjataan lapsen tuen tarve

e(alkuperdinen: siirrot toteutetaan pddsddntdisesti seuraavan toimintavuoden (1.8.) alusta) muutos:
siirrot toteutetaan toiveena olevan paikan vapautuessa

¢ sijoittamisessa noudatetaan samoja ohjaavia periaatteita kuin uuden hakijan osalta

e paatoksentekija voi kayttaa harkintaoikeuttaan huomioiden varhaiskasvatuksen kokonaistilanteen

¢ jos aukioloaika lapsen nykyisessa yksikOssa ei riita, siirto toteutetaan mahdollisimman pian

¢ perheen muuttotilanteissasiirto pyritdaan toteuttamaan mahdollisimman pian, jos perheen ei ole
mahdollista jatkaa nykyisessa paikassa esim. kulkuyhteyksien vuoksi

¢ jos lapsen nykyinen varhaiskasvatus toteutuu yksikossa, jossa etdisyys kodin ja varhaiskasvatuspaikan
valilla on alle 1,5 kilometria (tdstd poistettu “tai matka-aika kodin ja varhaiskasvatuspaikan vdililld
kestdd alle 30 minuuttia”), ei siirron toteuttaminen ole vélttimdttd (vilttdmdéttd sana pohjaesityksessd
sana pddsddntoisesti) tarkoituksenmukaista.”

Eeva Tikkanen ja Gashaw Bibani kannattivat Erika Veltheimin esitysta.

Erika Veltheim muutti esityksensd ensimmaistd muutoskohtaa:
Muutos ensimmaiseen kohtaan: "Noudatetaan ldhipdivéikotiperiaatetta kulkuyhteydet huomioiden."

Eeva Tikkanen ja Gashaw Bibani kannattivat Erika Veltheimin muutettua esitysta.

Puheenjohtaja totesi, etta asiasta joudutaan danestamaan ja teki seuraavan aanestysesityksen: he,
jotka kannattavat apulaiskaupunginjohtajan esitysta aanestavat jaa, ja he
jotka kannattavat Erika Veltheimin muutosesitystd danestédvit ei. Adnestysesitys
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hyvaksyttiin.
Ainestyksessa annettiin 10 jaa-danta ja 5 ei-d4anti. Puheenjohtaja totesi
apulaiskaupunginjohtajan esityksen tulleen hyvaksytyksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin apulaiskaupunginjohtajan esitys.

Lisaksi merkittiin:
Eridva mielipide:

"Keskustan ja Perussuomalaiset ovat todella pahoillaan siitd, ettd Varhaiskasvatuksen jarjestamista
ohjaavien periaatteiden valmisteluissa ei olla kuultu lainkaan vantaalaisia vanhempia. Keskusta ja
Perussuomalaiset esittivat, etta jos varhaiskasvatuspaikkaan on hakijoita enemman kuin vapaita
paikkoja, pyritaan kuitenkin noudattamaan lahipdivakotiperiaatetta.

Lisaksi Keskusta ja Perussuomalaiset pyrkivat estamaan seuraavien kohtien toteutumista, jotta omaan
Iahipaivakotiin siirtymista ei tehtdisi mahdottomaksi sen jalkeen, jos perhe on alun perin saanut oman
alueen paivdkodin ollessa tdaynna paivakotipaikan kauempaa kotoa ja toivoisi myohemmin paasevansa
Iahipaivakotiin:

¢ jos lapsen nykyinen varhaiskasvatus toteutuu yksikossa, jossa etdisyys kodin ja varhaiskasvatuspaikan
valilla on alle 1,5 km tai matka-aika kodin ja varhaiskasvatuspaikan valilla kestaa alle 30 minuuttia, ei
siirron toteuttaminen ole paasaantoisesti tarkoituksenmukaista

e siirrot toteutetaan paasaantoisesti seuraavan toimintavuoden (1.8.) alusta

Keskustan ja perussuomalaisten mielesta vastaisuudessa tallaisten paatosten yhteydessa tulee kuulla
vantaalaisia vanhempia ennen paatoksentekoa.”

Liitteet:
- Varhaiskasvatuspaikan jarjestamista ohjaavat periaatteet Vantaan varhaiskasvatuksessa

Taytantéonpano: Varhaiskasvatuksen palvelualue ja ruotsinkielisten palvelujen palvelualue
Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kasvatuksen ja oppimisen lautakunnalle
Lisatiedot:

Makeld Mikko, 050 341 7386, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
Timo Kati, 040 5772018, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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VARHAISKASVATUSPAIKAN JARJESTAMISTA OHJAAVAT
PERIAATTEET VANTAAN VARHAISKASVATUKSESSA

Varhaiskasvatuksen jarjestamistd ohjaa laki varhaiskasvatuksesta 540/2018 §17

Lapsen vanhemman tai muun huoltajan, joka haluaa lapselle kunnan jdrjestémdn varhaiskasvatuspaikan,
on tehtdvd sitd koskeva hakemus viimeistéén neljé kuukautta ennen kuin lapsi tarvitsee paikan. Mikéli
varhaiskasvatuksen tarve johtuu tyéllistymisestd, opinnoista, koulutuksesta tai muutosta toiseen kuntaan
tyon tai opintojen takia eikd tarpeen alkamisajankohta ole ennakoitavissa, varhaiskasvatuspaikkaa on
haettava niin pian kuin mahdollista, kuitenkin viimeistédn kaksi viikkoa ennen kuin lapsi tarvitsee paikan.

Varhaiskasvatuspaikat jarjestetdan lakisdateiset hakuajat huomioiden. Paikat osoitetaan mahdollisuuksien
mukaan huoltajan/huoltajien toiveiden mukaisesti. Kun hakijoita on johonkin varhaiskasvatuspaikkaan
enemman kuin vapaita paikkoja, noudatetaan seuraavia ohjaavia periaatteita:

e tavoitteena on sijoittaa saman perheen sisarukset samaan yksikk6on

e tiedossa olevat lapsikohtaiset erityistarpeet seka kehityksen ja oppimisen tuki

o kulkuyhteydet

e toimivien lapsiryhmien muodostaminen ja paikkojen tarkoituksenmukainen kaytto

Varhaiskasvatuspaikan osoittamisessa huomioidaan lisdksi seuraavat toiminnan luonteesta johtuvat syyt:

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus
e perheessd huoltajat tai toinen huoltajista puhuu lapselle ruotsia
e lapsella on kokemusta ruotsinkielisesta kieliymparistosta

Ruotsinkielen kielikylpy
e lapsen didinkieli on muu kuin ruotsi
e lapsi tayttda 5 vuotta varhaiskasvatuksen alkaessa
e sisarus on ruotsin kielikylpyopetuksessa

Englanninkielinen varhaiskasvatus
e perheessa huoltajat tai toinen huoltajista puhuu lapselle englantia
e |apsella on kokemusta englanninkielisesta kieliymparistosta
e sisarus on englanninkielisessa varhaiskasvatuksessa

Vantaan kaupunki PL 1500 Puhelin 09 83911
Varhaiskasvatuspalvelut 01030 Vantaan kaupunki

Etunimi.sukunimi@vantaa.fi

www.vantaa.fi
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llta- ja Ymparivuorokautinen varhaiskasvatus

e ilta- ja ympaérivuorokauden toimivaan varhaiskasvatusryhmaan sijoitetaan vain lapset, joilla
vanhempien tai muiden huoltajien/huoltajan tyosta tai opiskelusta johtuva
varhaiskasvatuksen tarve ajoittuu muuhun kuin kello 6.00-18.00 valiseen aikaan

e oikeus ilta- ja ymparivuorokautiseen varhaiskasvatukseen perustuu huoltajan/huoltajien
toimittamaan tyonantajan tai oppilaitoksen todistukseen tyo- tai opiskeluajoista

e |lta- ja ymparivuorokautisen tarpeen paatyttya lapselle jarjestetdaan paikka muualta kuin
ilta- ja ymparivuorokautista varhaiskasvatusta tarjoavasta paivakodista mahdollisimman
pian

e josilta- ja ymparivuorokautisen varhaiskasvatuksen tarve on akillinen, voidaan kahden
viikon jarjestelyajalla varhaiskasvatuspaikan puuttuessa lapselle osoittaa paikka muusta
varhaiskasvatuspaikasta ja ilta- ja ympaérivuorokautinen varhaiskasvatus pyritdan
jarjestamaan mahdollisimman pian

Kehityksen ja oppimisen tuen tarve

Varhaiskasvatuspaikan osoittaminen ja tarvittavat tukitoimenpiteet valmistellaan
yhteistyossa huoltajan/huoltajien, palveluohjauksen, alueen konsultoivan
varhaiskasvatuksen erityisopettajan ja mahdollisten muiden asiantuntijoiden kanssa.

Siirtohakemukset

Jos huoltajat toivovat lapsen nykyisen varhaiskasvatuspaikan vaihtamista, noudatetaan

uuden varhaiskasvatuspaikan osoittamisessa seuraavia periaatteita:

e siirtohakemus tehdaan yhteistydssa paivakodin johtajan kanssa, joka puolesta-asioi
hakemuksen VaSaan

e siirtohakemus on voimassa vuoden sen saapumispaivasta

e siirtohakemukseen kirjataan lapsen tuen tarve

e siirrot toteutetaan paasaantoisesti seuraavan toimintavuoden (1.8.) alusta

e sijoittamisessa noudatetaan samoja ohjaavia periaatteita kuin uuden hakijan osalta

e paatodksentekija voi kayttaa harkintaoikeuttaan huomioiden varhaiskasvatuksen
kokonaistilanteen

e jos aukioloaika lapsen nykyisessa yksikossa ei riita, siirto toteutetaan mahdollisimman
pian

e perheen muuttotilanteissa siirto pyritdan toteuttamaan mahdollisimman pian, jos
perheen ei ole mahdollista jatkaa nykyisessa paikassa esim. kulkuyhteyksien vuoksi

e jos lapsen nykyinen varhaiskasvatus toteutuu yksikossa, jossa etdisyys kodin ja
varhaiskasvatuspaikan valilla on alle 1,5 km tai matka-aika kodin ja
varhaiskasvatuspaikan valilla kestda alle 30 minuuttia, ei siirron toteuttaminen ole
padsdantoisesti tarkoituksenmukaista

Vantaan kaupunki PL 1500 Puhelin 09 83911
Varhaiskasvatuspalvelut 01030 Vantaan kaupunki

Etunimi.sukunimi@vantaa.fi

www.vantaa.fi

LIITE: Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta 15.02.2022 / 9 §



1.3.2022

Vantaa
Vanda

Kerhotoiminta

o kerhopaikka osoitetaan lapsille, jotka ovat idltdan 2,5 -5 -vuotiaita

e jos lapsen ensisijainen kerhopaikan hakutoive ei toteudu, otetaan huomioon mahdollinen
toissijainen kerhopaikkatoive tai mahdollinen muu kerhopaikka

o syksyn kerhopaatokset tehddan hakuaikana jatettyihin hakemuksiin juhannukseen
mennessa

e hakuajan jalkeen tulleisiin hakemuksiin paatokset tehddan mahdollisimman pian
paikkatilanteen mukaan

Varhaiskasvatuspaikan vastaanottaminen

Paatos varhaiskasvatuspaikasta lahtee huoltajille paasaantoisesti noin kuukautta ennen varhaiskasvatuksen
tarpeen alkamista. Paatos annetaan tiedoksi paatoksentekohetkelld VaSassa oleville lapsen huoltajille.

Huoltajan/huoltajien tulee vahvistaa paikan vastaanotto tai kieltaytya tarjotusta paikasta kahden viikon
kuluessa paatdksen tiedoksi saannista. Jos lapsi aloittaa kuukauden sisdlla paatoksen mukaisesta
aloittamispaivasta, laskutus kaynnistyy paatoksen mukaisesti. Jos perhe ei ota varhaiskasvatuspaikkaa
vastaan, paikan peruminen tulee tehda ennen varhaiskasvatuksen alkamisajankohtaa.

Jos perhe kieltaytyy heille tarjotusta paikasta, tulee heidan halutessaan tehda uusi hakemus. Hakemuksen
kasittelyssa noudatetaan varhaiskasvatuslain mukaisia kasittelyaikoja.

Vantaan kaupunki PL 1500 Puhelin 09 83911
Varhaiskasvatuspalvelut 01030 Vantaan kaupunki

Etunimi.sukunimi@vantaa.fi

www.vantaa.fi
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Jasen Varajésen JAA EI TYHIA POISSA
al-Taee Hussein Heinonen Risto X
Bibani Gashaw Demiri Funda
Happonen Aapo Makipernaa Aki

Kaiju Susanna Altug Oona X
Lehmuskallio Paula Kallionpaa Petri X
Phull Manav Karpin Tiia X
Saarinen Tanja Lihavainen Antti

Saini Gurmann Vahala Markus X
Sainio Jari Hakanen Tero X
Stirkkinen Matilda Viljasalo Péivi X
Rehnstrom Kristian Halonen Solveig X
Ramo Eve Majanto Annukka | X
Rasanen Minna El Issaoui Naima X
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10 § Ohjelma tyohyvinvoinnin, tyossdjaksamisen ja palkitsemisen parantamiseksi seka
rekrytointilisien laajentamiseksi Vantaan varhaiskasvatuksessa/KK

VD/1600/00.01.01.01/2022

Kaupunginvaltuusto on vuoden 2022 talousarvion hyvaksymisen yhteydessa myontanyt
varhaiskasvatukselle 500 000 euron maararahan henkilostotilanteen parantamiseksi. Paatoksessa
edellytetaan, ettd maararahan kohdentamiseksi palvelualueella laaditaan ohjelma tydhyvinvoinnin,
tyossdjaksamisen ja palkitsemisen parantamiseksi seka rekrytointilisien laajentamiseksi yhdessa
varhaiskasvatuksen tydntekijoiden kanssa. Valtuusto on edellyttdanyt, etta ohjelma vieddan kasvatuksen
ja oppimisen lautakuntaan alkuvuoden 2022 aikana.

Varhaiskasvatuksessa kelpoisuusehdot tayttavan henkiloston, erityisesti opettajien, saatavuudessa on
merkittavia haasteita. Lokakuussa 2021 Vantaan varhaiskasvatuksen 921 varhaiskasvatuksen opettajan
vakanssista oli vakituisesti tayttamatta 289 vakanssia, joista suurinta osaa hoiti ei-kelpoinen sijainen.
My®ds varhaiskasvatuksen erityisopettajien rekrytointi on ollut haastavaa, eika varhaiskasvatuksen
lastenhoitajankaan tehtaviin aina l6ydy kelpoisuusehdot tayttavia tyontekijoita.

Varhaiskasvatuksen opettajien heikko saatavuus koskee Vantaan lisaksi myds muita Etela-Suomen suuria
kaupunkeja, mutta Vantaalla erityisend haasteena on lisaksi kelpoisuusehdot tayttavien tyontekijoiden
epatasainen jakautuminen eri yksikoihin. Erityisen vaikeaa rekrytointi niissa yksikdissa, joissa
vieraskielisten lasten osuus on ollut erityisen suuri. Nyt Vantaalla on maksettu kelpoisille
varhaiskasvatuksen opettajille 150 €/kk suuruista rekrytointilisaa niissa yksikoissa, joissa vieraskielisten
lasten osuus ylittaa 70 %.

Vantaalla henkil6ston tydhyvinvointia mitataan saannoéllisesti. Viimeisimmat tulokset ovat syksylta 2020,
jolloin toteutettiin koko henkildstda koskeva Kunta 10 -tyohyvinvointikysely. Varhaiskasvatuksen osalta
tulokset olivat paaosin hyvia ja erityisesti tyon imuun, lahiesimiehen tukeen seka tyopaikan ilmapiiriin
liittyvat tulokset ylittivat seka valtakunnalliset, Vantaa-tasoiset etta toimialan tulokset. Heikot tulokset
varhaiskasvatus sai sitd vastoin stressiin liittyvista mittareista ja erityisesti tyon kuormittavuuden ja
palkitsevuuden suhde oli heikko.

Viimeisimman ty6terveysraportin mukaan henkildstén sairauspoissaolot eivat ole merkittavasti
lisddntyneet muutaman viime vuoden aikana, mutta erityisesti pitkittyneiden poissaolojen osuus on
kasvanut. Merkittavimmat yksittaiset syyt sairauspoissaoloille ovat tuki- ja liikuntaelinsairaudet seka
mielenterveyden hairiot. Toimenpiteita tilanteen parantamiseksi on mietitty sdannollisissa tapaamisissa
tyosuojelun ja tyoterveyshuollon kanssa.

Tyohyvinvointi on laaja kokonaisuus, joka muodostuu tyosta ja sen mielekkyydesta, terveydests,
turvallisuudesta ja hyvinvoinnista. Tyonantajan on huolehdittava mm. tydympariston turvallisuudesta,
hyvasta johtamisesta ja tyontekijoiden yhdenvertaisesta kohtelusta. Naiden toteutumista Vantaan
kaupungilla tukee tyosuojelu, jonka toiminta on lailla sdadeltya. Tydsuojelun tavoitteena on ensisijaisesti
ennaltaehkaista tyosta ja tydoloista mahdollisesti aiheutuvia terveys- ja turvallisuushaittoja ja tukea
henkiloston fyysistd, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointi tyossa. Myos tyontekijalla on suuri vastuu oman
tyokykynsa yllapitamisestad. Kaupunki tukee henkildstonsa hyvinvoinnista huolehtimista erilaisilla
kampanjoilla ja tarjoamalla alennuksia liikuntapalveluista ja kulttuuritapahtumien lipuista. Kdytossa on
myo6s Break Pro -hyvinvointisovellus. Nyt suunnitellut, valtuuston myéntamalla erilliselld maararahalla
toteutettavat, toimenpiteet taydentavat olemassa olevia rakenteita.



Poytakirja 10 Sivu 62
Vanta a Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta

15.02.2022

Toimenpiteita henkildstdon tyohyvinvoinnin, tyossadjaksamisen ja palkitsemisen parantamiseksi seka
rekrytointilisien laajentamiseksi on valmisteltu yhteistydssa henkiléstopalvelujen ja varhaiskasvatuksen
johdon kanssa. Toimenpide-ehdotuksista jarjestettiin koko henkildstolle suunnattu verkkokysely, johon
vastauksia saatiin lahes 900. Suunnitelmaan kuuluvien toimenpiteiden valinnassa on hyédynnetty
kyselyn tuloksia.

Suunnitellut toimenpiteet:

e Laajennetaan varhaiskasvatuksen opettajille maksettavia rekrytointilisia niissa yksikdissa, joissa
vieraskielisten lasten osuus on erityisen suuri siten, etta 150 €/kk suuruinen lisd maksetaan
varhaiskasvatuksen opettajille ja erityisopettajille niissa yksikoissa, joissa vieraskielisten lasten osuus
on yli 50 % (aiempi raja 70 %). (Kustannusarvio noin 250 000 €/vuosi.)

e Myonnetdan hakemuksen perusteella rahaa yksikéiden omiin tyohyvinvointihankkeisiin.
Rahoitettavien hankkeiden kriteerina on, ettd hankkeiden tuloksia on mahdollista hydodyntaa
laajemminkin. Hakemuksia arvioitaessa hyédynnetdan myos Kunta 10-kyselyn tuloksia, jotta
madrarahat voidaan kohdentaa erityisesti niihin yksikdihin, joissa tarve on suurin. (Varaus noin
75 000 €)

e Hyvinvointia ja terveyttd tukevan palvelun jasenyys kaikille halukkaille varhaiskasvatuksen
tyontekijoille. Jasenyys motivoi ja kannustaa henkil6itd tekemaan yksilollisia muutoksia, joiden avulla
terveydentila kohenee ja vointi paranee.) (Varaus 100 000 €, jolla jasenyys saadaan noin puolelle
varhaiskasvatuksen tyontekijoista)

e Hyvista tydsuorituksista myonnettavien erikoispalkkioiden kehittdminen ja laajentaminen (varaus
noin 75 000 €)

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta 15.2.2022 § 10

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetdaan hyviaksya esittelyosassa mainitut toimenpiteet tyohyvinvoinnin, tydssajaksamisen ja
palkitsemisen parantamiseksi seka rekrytointilisien laajentamiseksi Vantaan varhaiskasvatuksessa.

Kasittely:

Risto Heinonen jatti SDP:n ryhman muutosesityksen:

Uusi paatdskohta B: “lautakunta velvoittaa toimialaa, osana kehittdmisohjelmaa, kdaynnistamaan
kokeilun suunnitteluajan kaytosta niin, etta osa siita voidaan tehda yksikdiden ulkopuolella. Kokeilun
tuloksista raportoidaan lautakunnalle kevaalla 2023.”

Porvariryhma ja Vihredt kannattivat SDP:n ryhman esitysta.

Eeva Tikkanen teki muutosesityksen:

Suunnitellut toimenpiteet kohta 2

Poistetaan lause: "Hakemuksia arvioitaessa hyddynnetdaan myods Kunta 10-kyselyn tuloksia, jotta
madrarahat voidaan kohdentaa erityisesti niihin yksikdihin, joissa tarve on suurin."

Matilda Stirkkinen kannatti Eeva Tikkasen esitysta.

Lautakunta hyvaksyi yksimielisesti SDP:n ryhman ja Eeva Tikkasen muutosesitykset.

Paatos:
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Paatetaan
a) hyvaksya seuraavat toimenpiteet tyohyvinvoinnin, tydssdjaksamisen ja palkitsemisen
parantamiseksi seka rekrytointilisien laajentamiseksi Vantaan varhaiskasvatuksessa.

e Laajennetaan varhaiskasvatuksen opettajille maksettavia rekrytointilisid niissa yksikoissa,
joissa vieraskielisten lasten osuus on erityisen suuri siten, ettd 150 €/kk suuruinen lisa
maksetaan varhaiskasvatuksen opettajille ja erityisopettajille niissa yksikdissa, joissa
vieraskielisten lasten osuus on yli 50 % (aiempi raja 70 %). (Kustannusarvio noin 250 000
€/vuosi.)

e Myobnnetaan hakemuksen perusteella rahaa yksikéiden omiin tyéhyvinvointihankkeisiin.
Rahoitettavien hankkeiden kriteerina on, ettd hankkeiden tuloksia on mahdollista hyodyntaa
laajemminkin. (Varaus noin 75 000 €)

e Hyvinvointia ja terveytta tukevan palvelun jasenyys kaikille halukkaille varhaiskasvatuksen
tyontekijoille. Jasenyys motivoi ja kannustaa henkil6ita tekemaan yksilollisia muutoksia, joiden
avulla terveydentila kohenee ja vointi paranee. (Varaus 100 000 €, jolla jasenyys saadaan noin
puolelle varhaiskasvatuksen tyontekijoista)

e Hyuvista tyosuorituksista mydnnettdvien erikoispalkkioiden kehittaminen ja laajentaminen
(varaus noin 75 000 €)

b)  ettd lautakunta velvoittaa toimialaa, osana kehittdmisohjelmaa, kdynnistamaan kokeilun
suunnitteluajan kaytosta niin, ettd osa siita voidaan tehda yksikdiden ulkopuolella. Kokeilun
tuloksista raportoidaan lautakunnalle kevaalla 2023.

Lisaksi merkittiin, etta

Vasemmistoliitto jatti seuraavan poytakirjalausuman:

"Vasemmistoliitto esittaa, etta toimialan viranhaltijat tekevat kohdan 10 hyvinvoinnin toimenpiteiden
lisaksi selvityksen tyovaatteiden hankinnasta. Tyon vetovoimaisuuden ja tydssa viihtyvyyden lisdamiseksi
ehdotamme tyévaatteiden hankintaa varhaiskasvatuksen tyontekijoille. Ty6vaatteet ovat olleet pitkaan
keskustelun aiheena, ja henkiloston tarve tydvaatteille nousee esiin yha uudelleen.

Lisaksi toivomme toimialan kyselyjen tulokset jatkossa erillisena liitteena lautakunnalle nahtavaksi.
Luottamushenkilon paatdksenteon kannalta on tarkeaa kuulla kohderyhmien keskuudesta nousseet
tarpeet ja tukee lapindakyvyyden edistamista, joka mydskin on strateginen tavoite Vantaalla.”

Perussuomalaiset jatti seuraavan poytakirjalausuman:

"Varhaiskasvatuksen kelpoisuusehdot tayttavan henkiléston saatavuudessa on haasteita Vantaalla.
Erityisesti tama korostuu niissa yksikdissa, joissa on erityisen suuri vieraskielisten lasten maara.
Henkilostovajeeseen haetaan nyt ratkaisua laajentamalla 150e/kk suuruisen rekrytointilisan maksua
kelpoisuusehdot tayttaville varhaiskasvatuksen opettajille ja erityisopettajille niissa yksikoissa, joissa
vieraskielisten lasten osuus on yli 50% (aiempi raja 70%). Maahanmuuttajavaltaisiin yksikdihin tarvittava
lisdrahoitus osoittaa, ettd kaupunkiin kohdistuu liiallista ja vdaranlaista maahanmuuttoa, joka aiheuttaa
kasvavia kustannuksia. Rekrytointilisa ei korjaa tilannetta, vaan ladkitsee ongelmaa joka tulee edelleen
vaestoennusteen mukaisesti kasvamaan. On kohtuutonta, ettda monietnisyyden- ja kielisyyden ongelmat
salytetdan kaupunkilaisten maksettavaksi ja ndin heikennetdaan kaupungin kykya houkutella
nettoveronmaksajia asukkaiksi. Kaupungin tuleekin jatkossa pyrkia naiden haasteiden ennaltaehkaisyyn,
eika pyrkia paikkailemaan ongelmia rekrytointilisan kaltaisin toimin.”

Vihrea ryhma jatti seuraavan poytéakirjalausuman:
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"Vihrea lautakuntaryhma toivoo, etta toimiala valmistelee laajemman varhaiskasvatuksen henkil6ston
veto- ja pitovoimaohjelman johon kootaan rahallisten panostusten lisdksi hyvia kaytanteita, henkiloston
esiin tuomia toiveita ja ratkaisuja esille tulleisiin ongelmiin”

Minna Rasanen, Matilda Stirkkinen ja Gashaw Bibani yhtyivat Vihredan ryhman poytakirjalausumaan.
Vihrea ryhma ja SDP yhtyivat Vasemmistoliiton poytakirjalausumaan.

Taytantéonpano: Kasvatuksen ja oppimisen toimiala
Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kasvatuksen ja oppimisen lautakunnalle
Lisatiedot:

Mikko Mékela, puh. 050 341 7386, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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11 8§ Piivakodinjohtajan virkasuhteisen vakanssin (406712) perustaminen /MM
VD/1545/01.01.00.00/2022

MM/KM

Kuntalain 11 luvun 88 §:n 1 momentin mukaan viran perustamisesta ja lakkauttamisesta paattaa
valtuusto tai hallintosdanndossa maaratty kunnan muu toimielin. Kuntalain 11 luvun 88 §:n 2 momentin
mukaan, kun virka, jossa ei kdyteta julkista valtaa, tulee avoimeksi, se lakkautetaan.

Voimassa olevan hallintosdannoén 14 luvun 3 §:n mukaan kaupunginhallitus paattaa
kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen tayttavaksi kuuluvien seka kaupunkistrategian ja johdon

toimialan muiden virkojen perustamisesta.

Asianomainen lautakunta ja liikelaitoksen johtokunta paattaa muiden tehtavaalueensa virkojen
perustamisesta.

Koivukylan uusi paivakoti aloittaa toimintansa 1.8.2022. Paivakoti tulee toimimaan rinnakkaisjohtamisen
mallilla. Toinen johtajan vakansseista tulee palveluyksikon sisalta, toisen johtajan palkkaamiseen
tarvitaan uusi vakanssi. Henkilostosuunnitelmassa on varattu rahat johtajan palkkaamiseen.

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta 15.2.2022 § 11

Varhaiskasvatuksen johtajan esitys:
Paatetdaan 1.8.2022 alkaen

a) perustaa paivakodin johtajan virkasuhteinen vakanssi 406712 ja

b) vahvistaa kelpoisuusvaatimukseksi varhaiskasvatuslain mukainen pdivakodin johtajan
kelpoisuus.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantdéonpano: - Toimialan HR-palvelut
- Varhaiskasvatus

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kasvatuksen ja oppimisen lautakunnalle

Lisatiedot:
Mikael Kokljuschkin, 040 563 7895, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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12 § Lisdys suomenkielisen perusopetuksen tuntijakoon: 7-luokkalaisille 0,5 vuosiviikkotuntia
tunne- ja vuorovaikutustaitojen opiskeluun lukuvuodelle 2022-2023, Sitouttava
kouluyhteisoty6-hanke (SKY)/IK

VD/1583/12.00.01.02/2022

Suomenkielisen perusopetuksen tuntijakoon esitetddan maaraaikaista 0,5 vuosiviikkotunnin (vvt) lisdysta
7-luokkalaisten tunne- ja vuorovaikutustaitojen (tuta) opiskeluun lukuvuodelle 2022-2023. Lisays
rahoitetaan valtion opetus- ja kulttuuriministerion SKY-hankkeelle mydnnetysta rahoituksesta,
kokonaiskustannus lukuvuodelle 2022—2023 on 160 000 €. Tavoitteena on oppilaiden tunne- ja
vuorovaikutustaitojen vahvistuminen ja opettajien osaamisen lisddntyminen tunne- ja
vuorovaikutustaitojen opettamisessa. Lisaresurssin vaikuttavuutta arvioidaan lukuvuoden 2022-2023
aikana.

Sitouttava kouluyhteisétyd-hanke (SKY)

Opetus- ja kulttuuriministerio johtaa ja rahoittaa sitouttavan kouluyhteisdtyon kehittamishanketta. SKY-
hankkeen tavoitteena on luoda kansallinen malli, jolla tuetaan oppilaiden kiinnittymista kouluun

seka ennaltaehkaistaan ja vahennetaan koulupoissaoloja. Vantaa on saanut tdhan valtionrahoitusta
lukuvuosille 2021-2022 ja 2022-2023 seuraavasti: 1. rahoituskaudelle 400 000 € + 20 %
omarahoitusosuus ja 2. rahoituskaudelle 360 000 € +20 % omarahoitusosuus.

Vantaan SKY-hankkeessa on kolme tavoitetta:

1. Koulujen yhteiséllisen hyvinvoinnin lisadaminen, jolla tuetaan oppilaan hyvinvointia ja kiinnittymista
kouluun. Lukuvuoden 2021-2022 aikana jokaisessa Vantaan koulussa luodaan hyvinvoinnin vuosikello ja
suunnitellaan saannolliset tunne- ja vuorovaikutustunnit. Lisaksi 4. ja 7. -luokkalaisille on otettu
kayttéon School day -sovellus, jonka avulla seurataan oppilaiden hyvinvointia ja paastaan puuttumaan
esiin nouseviin haasteisiin.

2. Kiusaamisen ehkdiseminen. Kasvatuksen ja oppimisen toimialan opiskeluhuollon ja hyvinvoinnin
kehittamisryhma on laatinut Vantaan kaupungin kiusaamisen ehkdéisyn ja puuttumisen
toimenpideohjelman, joka jalkautetaan kouluille osana hanketta kevaan 2022 aikana.

3. Poissaoloihin puuttuminen. Hyvinvoinnin lisdédminen ja kiusaamisen ehkdiseminen toimivat osaltaan
poissaoloja ehkdisevasti. Jokaisella koululla on nimetty 1-4 hyvinvointivastaava- opettajaa, jotka
toimivat SKY-hankkeen koulun yhteyshenkil6ind, koordinoivat koulun kehittamistyota ja ovat tukena
koulujen

hyvinvointiopetuksessa. Koulujen tukena tyoskentelevat myds nelja tutoropettajaa, joiden keskeinen
osaaminen on tunne- ja vuorovaikutustaitojen vahvistamisessa.

Tunne- ja vuorovaikutustaitojen opetus

Opetussuunnitelman mukaan koululla on vastuu jarjestaa edellytykset oppilaiden hyvinvoinnille.
Opettajan tehtdavana on oppilaan hyvinvoinnin edistdminen ja seuraaminen. Oppilaan vastuulla on
omalta osaltaan suhtautua koulutovereihin reilusti ja arvostavasti. Tunne- ja vuorovaikutustaitojen
harjoittelu on osa laaja-alaisen osaamisen taitoja, jotka ovat osana jokaisen oppiaineen sisaltdja ja
tavoitteita.
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Eri tutkimusten mukaan pitkittynyt koronapandemia on vahentanyt lasten ja nuorten hyvinvointia ja
vahentanyt osallisuuden kokemusta kouluyhteiséssa. Uusimman kouluterveyskyselyn tulokset naista
osa-alueista ovat selvasti heikommat ylakoulussa.

Tunne- ja vuorovaikutustaitojen harjoittelu antaa oppilaille vdlineitda oman hyvinvoinnin edistamiseen.
Erityisen tarkeaa se on siirryttdessa ylakouluun. 7. luokalla usein on siirtyma uuteen kouluun tai ainakin
ryhmaan, jolloin tarvitaan myos jatkuvaa ryhmaytymista. Sdannollinen tunne- ja vuorovaikutustaitojen
harjoittelu toimii ryhmayttavana elementtina ja tukee oppilaiden kiinnittymista kouluun seka lisaa
osallisuuden kokemusta.

0,5vvt lisdys 7-luokkaisille tunne- ja vuorovaikutustaitojen kasvattamiseen lukuvuodelle 2022-2023

Jotta voimme vahvistaa ja tukea oppilaiden hyvinvointia, osoitetaan SKY-hankkeen 2. rahoituskauden
budjetista 160 000 € 7-luokkalaisten tunne- ja vuorovaikutustaitojen vahvistamiseen 0,5
vuosiviikkotunnin lisdyksen avulla. Koulut suunnittelevat opetuksen toteuttamistavan yhteistyossa
hanketyontekijoiden kanssa kevaan 2022 aikana. Opetusta voi antaa luokanvalvoja tai joku muu luokkaa
opettava aineenopettaja. Oppituntien sisallot perustuvat opetussuunnitelman sisaltoihin ja tavoitteisiin.
Kaytettavissa on koulujen omia hyvinvointiopetuksen oppituntisisaltéja seka mm. Mieli ry:n ja School
day -ohjelman oppimateriaaleja. Samalla pilotoimme tunne- ja vuorovaikutustaitojen erillistd opetusta,
joka on mahdollisesti tulossa SKY-hankkeen kautta tehtdvaan valtakunnalliseen opetussuunnitelman
taydennykseen.

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta 15.2.2022 § 12

Perusopetuksen johtajan esitys:

Paatetaan

a) lisata maaraaikaisesti 0,5 vuosiviikkotuntia 7. vuosiluokan tuntijakoon lukuvuodelle 2022—-
2023 tunne- ja vuorovaikutustaitojen vahvistamiseen valtion SKY-hankkeen rahoituksella.

b) ettd vuosiviikkotuntimaara nousee 7-luokkalaisilla nykyisesta 30,5 vuosiviikkotunnista 31
vuosiviikkotuntiin lukuvuodeksi 2022-2023. Muutos koskee opetuslautakunnan 8.6.2020 §
18 hyvaksymaa tuntijakoa.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Perusopetuksen palvelualue
- ote kaikki perusopetuksen palvelualueen koulut

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kasvatuksen ja oppimisen lautakunnalle

Lisatiedot
Johanna Honkanen, 040 5455 072, etunimi. sukunimi[at]vantaa.fi



Poytakirja 13 Sivu 68
Vanta a Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta

15.02.2022

13§ Paatos oikaisuvaatimukseen viranhaltijan koeaikapurkua koskevasta paatéksesta / IK

VD/13003/01.01.04.01.00/2021

Asian esittely ja paatosesitys ovat liitteena (salassa pidettava, Julkl (621/1999) 24 §).

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta 15.2.2022 § 13

Perusopetuksen johtajan esitys:
Paatetaan hylata oikaisuvaatimus.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet on tallennettu kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan extranetiin salaiseen kansioon.

Liitteet:
- Asian esittely ja paatosesitys liitteineen (salassa pidettava, Julkl (621/1999) 24 § 1 mom. 25 kohta)
- Oikaisuvaatimus (salassa pidettava, Julkl (621/1999) 24 § 1 mom. 25 kohta)

Taytantéonpano: Valmistelu- ja lakiasiat
- ote oikaisuvaatimuksen tekijalle
- ote perusopetuksen palvelualueelle
- ote paatoksentekijalle

Muutoksenhakuohje: Kunnallisvalitus Helsingin hallinto-oikeudelle, valitusaika 30 paivaa

Lisatiedot:
Ilkka Kalo, 040 707 1115, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi,
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Muutoksenhakuohje 1/ Oikaisuvaatimus

Jos olet tyytymaton tahan paatoksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kasvatuksen ja oppimisen
lautakunnalta.

Oikaisuvaatimuksen voit tehda:

lainmukaisuusperusteella, eli jos

. paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
. paatdksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
o paatds on muuten lainvastainen

ja/tai

tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli paatoksen sisaltoon liittyvilla perusteilla.

Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan
jasenyydesta riippumatta, jos paatds kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittomasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai
etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipdivaa ei lueta
oikaisuvaatimusaikaan. Oikaisuvaatimus on tehtdva viimeistdadan maéaraajan viimeisena pdivana. Myohassa tullutta

oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on
nahtdvana Vantaan kaupungin internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta

. seitsemadn paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta
. kolmen pdivan kuluttua sahkdisen viestin lahettdmisesta tai
° saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sahkopostilla tai séhkdisen Oma Vantaa -asiointipalvelun kautta, postittamalla
tai henkilokohtaisesti Tikkurilan Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspaiva osuu viikonlopulle
tai pyhapaivaksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen vield seuraavana arkipaivana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siind mita muutoksia haluat paatdkseen ja milla perusteella. Jos sinulla on
vaatimustasi tukevia asiakirjoja, liitd ne oikaisuvaatimukseen mukaan. Lopuksi ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi
ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi lahettajan
tiedot. Jos kaytat laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee olla my6s edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan opetuslautakunnan yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kayntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa
(Aukioloajat: ma—ke 8.45-16.30, to 12.00-17.00 ja pe 7.45-15.30. Tarkista kesdajan ja arkipyhan aukiolo
soittamalla tai osoitteesta https://www.vantaa.fi/vantaa-info)

Puhelin: (09) 83911 (vaihde)

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi.vantaa.fi/web/oikaisuvaatimus
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Muutoksenhakuohje 2/ Kunnallisvalitus oikaisuvaatimuksesta annettuun paitdkseen
Jos olet tyytymaton tdhan paatoksen, voit hakea siihen muutosta Helsingin hallinto-oikeudelta.

Valituksen voit tehda lainmukaisuusperusteella, eli jos
e paatods on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
e p3atdksen tehnyt toimielin on ylittdnyt toimivaltansa ja/tai
e paatds on muuten lainvastainen.

Voit tehda valituksen, jos olet tehnyt paatoksestd aiemmin oikaisuvaatimuksen. Kunnan jasenena voit tehda
valituksen, jos pdaatds on muuttunut oikaisuvaatimuksen takia.

Valituksen toimittaminen

Toimita valitus 30 pdivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipdivaa ei lueta valitusaikaan.
Valitus on tehtdva viimeistdaan maaraajan viimeisena pdivana ennen viraston aukioloajan paattymista. Myohdassa
tullutta valitusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon pdatdksesta seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on
nahtdvana Vantaan kaupungin internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksestd, jollei muuta ndyteta:
e seitseman paivan kuluttua kirjeen ldhettamisests,
e kolmen pdivan kuluttua sdahkdisen viestin lahettdmisesta tai
e saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana

Voit toimittaa valituksen henkilokohtaisesti, postittamalla tai sdahkoisesti. Jos viimeinen palautuspdiva osuu
viikonlopulle tai pyhdpaivaksi, voit toimittaa valituksen vield seuraavana arkipdivana virka-aikana.

Tee valitus kirjallisena ja kerro siind mitd muutoksia haluat paatokseen ja milla perusteella. Liitd mukaan
valituksen kohteena oleva paatds ja vaatimusta tukevat asiakirjat (ellet ole niitd aiemmin toimittanut
oikaisuvaatimuksen yhteydessa). llmoita valituksessa kotikuntasi ja yhteystietosi ja allekirjoita se. Jos sinulla on
laillinen edustaja, valituksessa tulee olla sinun nimen ja kotikunnan lisdksi myos tdman nimi, kotiktunta,
yhteystiedot ja allekirjoitus. Sdhkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siita on kaytava ilmi lahettdjan
tiedot.

Valitus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Vahingonkorvausasiassa hallinto-oikeus voi tutkia ainoastaan, onko paatos tehty muodollisesti oikein.
Vahingonkorvauksen perustetta tai maaraa koskevan riita-asian kasittelee sen sijaan toimivaltainen yleinen
tuomioistuin (karajaoikeus).

Muutoksenhakijalta peritdan oikeudenkdyntimaksua hallinto-oikeudessa 2760 euroa. Lisatietoja valituksen
maksullisuudesta saa Helsingin hallinto-oikeudesta. Maksua ei perita silloin, kun hallinto-oikeus muuttaa
valituksenalaisen paatéksen valittajan eduksi.

Helsingin hallinto-oikeuden yhteystiedot:

Kaynti- ja postiosoite: Sérndistenkatu 1, 00580 Helsinki. Radanrakentajantie 5,-00520-Helsinki-
Puhelin: 029 56 42000, faksi: 029 56 42079

Sahkopostiosoite: helsinki.hao@oikeus.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
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Virka-aika: klo 8.00 - 16.15
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Muutoksenhakuohje 7/ Oikaisuvaatimus-/ valituskielto

3.1. Tahan paatokseen, joka koskee vain valmistelua tai taytantoonpanoa, ei saa hakea muutosta.
(Kuntalaki 136 §)

3.2. Tahan paatokseen, joka koskee hankintaoikaisua, ei saa hakea muutosta.
(Hankintalaki 135 §)
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