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Konsernijaosto paatti 7.12.2021 § 4 konsernijaoston ja konserniohjauksen toiminnan kehittamisesta.
Yksi paatetyista kehittamiskohteista oli se, ettd konserniyhteiséjen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
kokonaisuudesta raportoidaan jatkossa konsernijaostolle.

Konserniohjaus ja -valvontayksikko selvitti kyselyn avulla alkuvuodesta 2022 Vantaan konserniyhteisdjen
nakemyksia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilasta konsernissa. Kunkin yhtion hallitus antoi
kyselyyn itsearviointiin perustuvan, omaa yhtiotaan koskevan yhteisnakemyksen. Raportointi
konsernijaostolle toteutetaan koko konsernia koskevana raportointina eli yksittdisen yhtion tietoja ei
raportoida. Kyselyyn vastasi yhteensa 19/22 konserniyhtiota.

Kyselyssa on sovellettu COSO 2013 ja COSO ERM -viitekehyksia seka valtionhallinnon kayttamaa
arviointikehikkoa ja se piti sisallaan viisi osa-aluetta:

| ohjausymparisto,

Il riskien arviointi,

Il valvontatoimenpiteet,

IV informaatio ja viestinta seka

V seuranta.

Kysymykset muotoiltiin kuhunkin osa-alueeseen vaittamiksi, joiden tarkoituksena oli heijastaa sisdisen
valvonnan tavoitteita. Lisaksi kyselylla pyrittiin tunnistamaan yhtididen kehittamistarpeet sisdiseen
valvontaan liittyen. Vaittamien toteutumista arvioitiin kolmiportaisella asteikolla ja kutakin vaittamaa
havainnollistettiin kertomalla, mita sisdiseen valvontaan Vantaan konserniyhteisdissa voisi esimerkiksi
liittya, kuitenkin niin, etta kyselyyn vastattaisiin oman organisaation toiminnan perusteella.

Hallitusten oman arvioinnin perusteella tytaryhteisjen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tila on
kokonaisuudessaan hyvalla tasolla. Sisdisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa ei tunnistettu millaan
osa-alueella useita tai organisaation nahden mittasuhteiltaan merkittavia puutteita tai
kehittamistarpeita.

Mainituista osa-alueista “valvontatoimenpiteet” erottui selvasti osa-alueena, johon liittyen yhtiot olivat
tunnistaneet useimmin kehittamistarpeita. Kaikkien yhtididen kohdalla keskeisia toimintaprosesseja ei
ole kuvattu tai niiden kuvauksissa tunnistettiin puutteita. Prosesseihin liittyvia riskeja ei oltu mydskaan
kaikilta osin arvioitu. Lisaksi kehittamistarpeita tunnistettiin ylipdatansa prosessien
valvontatoimenpiteissa. Pienissa organisaatioissa tehtdvien eriyttdminen asianmukaisesti ei ole ollut
aina mahdollista.

Yhtiokohtaisesti kehittdmiskohteet olivat kuitenkin merkitykseltdan tai lukumaaraltdaan vahaisia.
Avointen palautteiden perusteella jossakin yhtiossa valvontamenettelyja oli kehitetty ulkopuolisten
auditointien pohjalta. Lisaksi merkitykseltadn vahaisia puutteita tunnistettiin tieto- ja muihin
teknologioihin kohdistuvissa valvontatoimenpiteissa.
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Muita yksittaisissa vaittamissa esiintyneita kehittamistarpeita liittyi esimerkiksi sisdisen valvonnan
ulottamiseen koko henkilostda koskevaksi prosessiksi seka sisdisen valvonnan rutiininomaiseen
seurantaan yhtidssa.

Yhtiokohtaiset sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arvioinnit kdydaan yhtiéiden kanssa lapi
omistajaohjauskeskusteluissa.

Konsernijaosto 21.3.2022 § 5

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdaan merkitd konserniyhteisdjen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi tiedoksi.
Paatos:

Merkittiin tiedoksi konserniyhteisdjen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi.
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