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Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todettiin.

Allekirjoitukset

Puheenjohtaja

Poytakirjanpitdja

Poytakirjan tarkastus

Aika ja paikka

Poytakirjantarkastajat

Sade Tahvanainen

Kerttu Pontinen

28.3.2022, Kaupungintalo, Asematie 7, 01300 Vantaa

Anitta Orpana Sami Kanerva

§:t 8,9, 10 ja 11 tarkastettiin ja hyvaksyttiin heti kokouksessa.

Poytakirja on yleisesti nahtavana

Aika ja paikka

30.3.2022 Vantaan kaupungin internetsivuilla, paatokset.vantaa.fi
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Sivu 3

18 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Konsernijaosto 21.3.2022 § 1

Kaupunginjohtajan esitys:
Todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos:
Todettiin kokous lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.
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28 Konsernijaoston poytakirjan 21.3.2022 tarkastaminen

Konsernijaoston pdatéksen 17.11.2021 § 15 mukaan vuonna 2022 pidettdvien konsernijaoston
kokousten poytakirjan tarkastamista varten nimetaan kulloinkin kaksi péytakirjantarkastajaa. Poytakirja
tarkastetaan kaupungintalolla kokousta seuraavana maanantaina, ellei jonkin poytakirjan tai paatoksen
osalta toisin paateta. Poytakirja pidetdan yleisesti nahtavana Vantaan kaupungin kirjaamossa
tarkastusta seuraavana keskiviikkona.

Poytakirjantarkastajiksi ovat seuraavina vuorossa Anitta Orpana, Sami Kanerva ja Kai-Ari Lundell.
Konsernijaosto 21.3.2022 § 2

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdaan nimeta kaksi poytakirjantarkastajaa tarkastamaan nyt pidettdavan kokouksen poytakirja
kaupungintalolla maanantaina 28.3.2022.

Paatos:

Paatettiin nimeta Anitta Orpana ja Sami Kanerva tarkastamaan nyt pidettavan kokouksen poytakirja
kaupungintalolla maanantaina 28.3.2022.
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3§ Yhteison toiminnan ja tavoitteiden raportointi 2022/ Helsingin seudun ymparistépalvelut
-kuntayhtyma (HSY) / RV

VD/609/02.01.02.02/2022
RV/K-ML/RK-K/KP

Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman (HSY) toimintaa konsernijaoston kokouksessa
esittelee toimitusjohtaja.

Jasenkunnat Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen

Yhtymakokous HSY:n perussopimuksen mukaan jokaisella jasenkunnalla on
yhtymakokouksessa yksi edustaja, joka kayttaa jasenkunnan danivaltaa.
Jasenkuntien d4dnimaara jakaantuu seuraavasti: Helsinki 50 %, Espoo 27 %,
Vantaa 22 % ja Kauniainen 1 %;

Hallitus Hallituksessa enintdan 14 jasenta ja henkilokohtaista varajasenta,
toimikausi 4 vuotta. Yhtymakokous valitsee jasenet ja varajasenet, jotka
edustavat jasenkuntia virallisen asukasluvun suhteessa kuitenkin siten,
ettd kuntaryhmas, jonka muodostavat muut jasenkunnat kuin Helsinki,
Espoo ja Vantaa, edustaa vahintaan yksi varsinainen jasen. Samaa kuntaa
edustavilla jasenilla ei kuitenkaan voi olla enempaa kuin puolet
danivallasta (7 jasenta ja 7 varajasentad) ja jokaista jasenkuntaa tulee
edustaa vahintaan yksi jasen tai varajasen. Hallituksen puheenjohtajaksi
valitaan jasen, joka edustaa suurinta jasenkuntaa. Hallituksen
kokoonpano tarkistetaan uuden jasenkunnan hyvaksymisen johdosta
seuraavan toimikauden alusta lukien.

Hallitus 2021-2025 Kolme vantaalaista jasenta ja heidan henkilékohtaiset varajasenensa.
Hallituksen asian- Vantaalta kaupungininsindori

tuntijajasen 2021-2025

Tarkastuslautakunta Tarkastuslautakunnassa puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja enintdan 5

jasenta seka jokaisella henkilokohtainen varajdsen siten, etta jokaisesta
jasenkunnasta on vahintdan yksi jasen tai varajasen lautakunnassa.

Tarkastuslautakunta Kaksi vantaalaista jasenta ja yksi varajasen.
2021-2025
Tilintarkastaja 2022 KPMG Julkistarkastus Oy

Konsernijaosto 21.3.2022 § 3

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan merkita tiedoksi kuntayhtyman esitys.

Kasittely:

Merkittiin, etta Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman (HSY) toimitusjohtaja Tommi Fred
esitteli kuntayhtyman toimintaa ja tavoitteita kokouksessa.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
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Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus ja valituskielto

Lisatiedot:
Konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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48 Selostukset kokouksessa

Konsernijaosto 21.3.2022 § 4

Kaupunginjohtajan esitys:
Merkitaan tiedoksi kokouksessa kuultava seuraava selostus:

Selostus sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arvioinnista, Controller Teija Kauhanen

P3atos:
Merkittiin tiedoksi saatu selostus.
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58 Konserniyhteisojen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi / RV

VD/2779/00.01.05.05/2022
RV/KML/RK-K/TK

Konsernijaosto paatti 7.12.2021 § 4 konsernijaoston ja konserniohjauksen toiminnan kehittamisesta.
Yksi paatetyista kehittamiskohteista oli se, ettd konserniyhteiséjen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
kokonaisuudesta raportoidaan jatkossa konsernijaostolle.

Konserniohjaus ja -valvontayksikko selvitti kyselyn avulla alkuvuodesta 2022 Vantaan konserniyhteisdjen
nakemyksia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilasta konsernissa. Kunkin yhtion hallitus antoi
kyselyyn itsearviointiin perustuvan, omaa yhtiotaan koskevan yhteisnakemyksen. Raportointi
konsernijaostolle toteutetaan koko konsernia koskevana raportointina eli yksittdisen yhtion tietoja ei
raportoida. Kyselyyn vastasi yhteensa 19/22 konserniyhtiota.

Kyselyssa on sovellettu COSO 2013 ja COSO ERM -viitekehyksia seka valtionhallinnon kayttamaa
arviointikehikkoa ja se piti sisallaan viisi osa-aluetta:

| ohjausymparisto,

Il riskien arviointi,

Il valvontatoimenpiteet,

IV informaatio ja viestinta seka

V seuranta.

Kysymykset muotoiltiin kuhunkin osa-alueeseen vaittamiksi, joiden tarkoituksena oli heijastaa sisdisen
valvonnan tavoitteita. Lisaksi kyselylla pyrittiin tunnistamaan yhtididen kehittamistarpeet sisdiseen
valvontaan liittyen. Vaittamien toteutumista arvioitiin kolmiportaisella asteikolla ja kutakin vaittamaa
havainnollistettiin kertomalla, mita sisdiseen valvontaan Vantaan konserniyhteisdissa voisi esimerkiksi
liittya, kuitenkin niin, etta kyselyyn vastattaisiin oman organisaation toiminnan perusteella.

Hallitusten oman arvioinnin perusteella tytaryhteisjen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tila on
kokonaisuudessaan hyvalla tasolla. Sisdisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa ei tunnistettu millaan
osa-alueella useita tai organisaation nahden mittasuhteiltaan merkittavia puutteita tai
kehittamistarpeita.

Mainituista osa-alueista “valvontatoimenpiteet” erottui selvasti osa-alueena, johon liittyen yhtiot olivat
tunnistaneet useimmin kehittamistarpeita. Kaikkien yhtididen kohdalla keskeisia toimintaprosesseja ei
ole kuvattu tai niiden kuvauksissa tunnistettiin puutteita. Prosesseihin liittyvia riskeja ei oltu mydskaan
kaikilta osin arvioitu. Lisaksi kehittamistarpeita tunnistettiin ylipdatansa prosessien
valvontatoimenpiteissa. Pienissa organisaatioissa tehtdvien eriyttdminen asianmukaisesti ei ole ollut
aina mahdollista.

Yhtiokohtaisesti kehittdmiskohteet olivat kuitenkin merkitykseltdan tai lukumaaraltdaan vahaisia.
Avointen palautteiden perusteella jossakin yhtiossa valvontamenettelyja oli kehitetty ulkopuolisten
auditointien pohjalta. Lisaksi merkitykseltadn vahaisia puutteita tunnistettiin tieto- ja muihin
teknologioihin kohdistuvissa valvontatoimenpiteissa.
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Muita yksittaisissa vaittamissa esiintyneita kehittamistarpeita liittyi esimerkiksi sisdisen valvonnan
ulottamiseen koko henkilostda koskevaksi prosessiksi seka sisdisen valvonnan rutiininomaiseen
seurantaan yhtidssa.

Yhtiokohtaiset sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arvioinnit kdydaan yhtiéiden kanssa lapi
omistajaohjauskeskusteluissa.

Konsernijaosto 21.3.2022 § 5

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdaan merkitd konserniyhteisdjen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi tiedoksi.
Paatos:

Merkittiin tiedoksi konserniyhteisdjen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi.

Liitteet:

- Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kyselyn tulokset, 7.3.2022
Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:

Controller Teija Kauhanen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Sisaisen valvonnan ja

riskienhallinnan kyselyn
tulokset, 7.3.2022

Konserniyhteisdjen hallitusten itsearviointi




| | HE [ | HE
1. Ohjausymparisto
koostuu niista standardeista, prosesseista, ja rakenteista, jotka luovat perustan sisaiselle valvonnalle lapi
organisaation.

Yhtioiden vastausten jakauma

1 a. Yhtion johto edistaa esimerkilladn rehellisyytta ja kaupunkikonsernin arvojen mukaista toimintaa.
. Yhtién arvot ovat kaupungin arvoja vastaavia ja arvot seké hyvdn hallinnon periaatteet on dokumentoitu yhtién sddntdihin ja o hjeisiin
. Yhtidssé on olemassa systemaattinen tapa, jolla henkiléstélle kerrotaan arvoista ja hyvén hallinnon periaatteista
. Poikkeamiin reagoidaan vilittémdsti

1 b. Hallitus osoittaa riippumattomuutta toimivasta johdosta ja valvoo sisdisen valvonnan kehittymista ja toimivuutta.
. Yhtién toimintaa ohjaavat sddnnét ovat ajan tasalla
. Henkilésté tuntee sddintéjen mukaiset vaatimukset

. Hallitus kykenee olemaan riittdvissd mddrin riippumaton johdosta sekd objektiivisia pédtéksenteossaan ja arvioissaan
. Hallitus valvoo systemaattisesti johdon toteuttamaa sisdistéd valvontaa
1 c. Toimiva joht_o on luonut hallituksen valvonnan alaisena rakenteet, raportointilinjat ja tarkoituksenmukaiset toimivaltuud et, jotka tukevat yhtiélle asetettujen tavoitteiden
saavuttamista.
. Organisaatiorakenne tukee perustehtdvdn ja omistajastrategisten tavoitteiden toteuttamista
. Henkiléiden valtuudet ja vastuualueet on mddritelty tarkoituksenmukaisesti ja osaaminen jakautunut optimaalisesti
. Yksikkérakenteelle on omat raportointilinjansa, jotka mahdollistavat kdskyvallan ja vastuiden toimeenpanon sekd tiedon kulun yksikGiden toimintojen
johtamiseksi
1 d. Yhtio osoittaa sitoutumisensa tavoitteisiin panostamalla henkil6ston ammattitaitoon, kehittamalla heita ja yhtion houkuttelevuutta tyénantajana
. Yhtién henkiléstéhallinnon menettelytavat ja kéyténnét heijastavat odotuksia siitd, minkdlaista osaamista tarvitaan tavoitteiden saavuttamiseksi
. Osaaminen ja osaamistarpeet on tunnistettu ja suunnattu jdrkevdlld tavalla
. Tyétapaturmien mddrd mahdollisimman pieni
. Henkildstén kouluttaminen on suunnitelmallista

1 e. Yhtio huolehtii siita, ettad henkilosto toteuttaa sisdisen valvonnan vastuitaan tavoitteiden saavuttamiseksi.
. Vastuiden mddirittely tehtdvénkuvauksiin

©E€CO

. Tehtdvien hoitoa arvioidaan séénnéllisesti ja henkilést6d kehotetaan vuoropuheluun kehittdmistarpeiden esilletuomisessa

® Ei tunnistettuja kehittdmistarpeita

Tunnistettu vihiisid kehittdmistarpeita

LITE: Konsernijaosto 21.03.2022 /5 8 » Tunnistettu useita / merkittévid kehittimistarpeita



2. Riskien arviointi

on ulkoisten ja sisaisten riskien tunnistamista ja analysointia, jotka uhkaavat tavoitteiden saavuttamista.
Tavoitteiden saavuttamista uhkaavat riskit arvioidaan suhteessa riskinsietokykyyn.

A

Yhtididen vastausten jakauma

2 a. Yhtio on maaritellyt omat tavoitteensa riittavan selkeasti, jotta tavoitteita uhkaavien riskit on
tunnistettavissa ja niita kyetaan arvioimaan.

*  Yhtion strategiset valinnat ja visio ovat yhdenmukaisia ja ajantasaisia omistajapoliittisten linjausten ja
kaupungin asettamien tavoitteiden suhteen.

» Yhtion tavoitteissa voidaan tunnistaa niiden vaikutukset yhtion taloudelliseen tilaan.

b
R
¥
y

2 b. Yhtio on tunnistanut tavoitteen saavuttamiseen liittyvia riskeja kaikilla organisaatiotasoilla (yhtion sisalta
ja ulkoa tulevia)

* Riskienhallinta kytkeytyy osaksi yhtion toiminnan ja talouden prosesseja
» Tunnistettujen riskien merkittdvyys arvioidaan ja mddiritellédn, kuinka riskethin vastataan
» Merkittéville riskeille on pddtetty riskienhallintatoimenpiteet

2 c. Yhtio on huomioinut vaarinkdytosten mahdollisuuden arvioidessaan tavoitteita uhkaavia riskeja
* Yhtid tunnistaa vddrinkdytdksen mahdollisuudet ert prosesseissaan
* Insentiivit ja vallitsevat suorituspaineet on arvioitu mahdollisten vdédrinkdytosten varalta

2 d. Yhtio tunnistaa ja arvioi muutoksia, joilla voi olla merkittdva vaikutus sisdiseen valvontajarjestelmaan.
» Yhti6 tunnistaa ja arvioi olennaiset toimintaympdiristéssédn tapahtuvat muutokset
« Yhtio arviol liikketoimintamallissa tapahtuvia vaikutuksia ja niiden atheuttamia riskejé
« Yhti6 arvioi johtamistapaan liittyvid muutoksia ja niiden aiheuttamia riskejé

.
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= Ei tunnistettuja kehittd mistarpeita

Tunnistettu vihdisid kehittdmistarpeita

» Tunnistettu useita / merkitt&vid kehittimistarpeita

LIITE: Konsernijaosto 21.03.2022 /5 §



3. Valvontatoimenpiteet

A

ovat politiikkoja ja menettelytapoja, joiden tarkoitus on varmistaa, etta organisaatio toimii tavoitteiden
mukaisesti. Ne auttavat varmistamaan, etta tarvittaviin toimiin on ryhdytty organisaation tavoitteiden

toteutumista vaarantavien riskien tunnistamiseksi.

3 a. Yhtio on kehittianyt valvontatoimenpiteitd, jotka edesauttavat tavoitteiden saavuttamista uhkaavien riskien
saattamista hyvaksyttaville tasolle.

«  Yhtion keskeiset toimintaprosessit on kuvattu ja niiden riskit tunnistettu
« Tarvittaviin prosesseihin on mddiritelty valvontatoimenpiteet
*  Ennaltaehkdisevit/paljastavat, manuaaliset/automaattiset kontrollit
« Tehtdvdt on eriytetty asianmukaisesti
3 b. Yhtiolla on yleisia tieto- ja muihin teknologioihin kohdistuvia valvontatoimenpiteita, jotka tukevat
tavoitteiden saavuttamista ja se kehittaa niita jatkuvasti.

« Tietojdrjestelmissd on tydtehtdvien mukaiset ja tehtdvien eriyttdmisen vaatimat pddsyn- ja kdyténhallinnan
toimenpiteet

« Tietojdrjestelmiin on rakennettu valvontatoimenpiteet, kuten kdyttooikeudet ja salasanat

» Tietojdrjestelmien ja laitteiden elinkaarihallintaa hoidetaan asianmukaisesti (hankinta, yllépito ja
luopuminen)

* Yhtiélld on olemassa valvontaprosessit ja —toimenpiteet ICT-, tietosuoja- ja kyberturvallisuusriskeille
* Organisaatiorajat ylittdvissé prosesseissa on mddiritelty valvontatoimenpiteet ja vastuut ja ne toimivat
suunnitellusti
3 c. Yhtion valvontatoimenpiteet tukevat ja varmistavat hyvin hallinnon periaatteiden (CG-ohje) toteutumisen.
*  Prosesseissa huomioitu hyvén hallintotavat toteutuminen ja yhtién tarvitsemien poliitikkojen toteutuminen

*  Organisaatiokulttuuri ohjaa henkilostod tekemddn eettisesti kestdvid ja kaupunkikonsernin arvojen mukaisia
valintoja

Yhtididen vastausten jakauma

42’
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® Ei tunnistettuja kehittdmistarpeita

Tunnistettu vihiisid kehittdmistarpeita

» Tunnistettu useita / merkittévid kehittimistarpeita
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4. Informaatio ja viestinta A

Yhtiossa kaikilla henkiloilla on tarvittava, olennainen tieto kaytettavissa ja omaksuttavissa tyotehtavien
hoitamiseksi asianmukaisesti

Yhtididen vastausten jakauma

4 a. Yhtio hankkii tai tuottaa ja kayttaa relevanttia, laadukasta informaatiota, joka tukee sisdaisen valvonnan toimintaa

Johdon laskentatoimi tuottaa luotettavaa tietoa yhtion tuottavuudesta, taloudellisuudesta, kannattavuudesta ja
omaisuudesta.

Yhti6llg on kdytdssddn trenditiedot taloudellisesta kehityksestd yksikéittdin/ toiminnoittain/ suoritteittain.
Johdon laskentatoimi tuottaa riittévdsti tietoa taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta.
Informaation luonne, mddird, tdsmdllisyys ovat suhteessa siihen.

ard .

4b. Yhtio viestii sisdisesti tietoa, ml. vastuut ja tavoitteet, sisdaisen valvonnan toimivuuden tukemiseksi

Yhtiéllé on olemassa viestintétapa, jolla varmistetaan, etté koko henkildstollé on riittévdt tiedot tehtéviensd ja
velvoitteidensa tulokselliseen hoitamiseen.

Kommunikaatio hallituksen ja johdon viilillé sujuvaa ja heilld kummallakin on kéytettdvissddn tehtéviensd
edellyttéimad informaatio.

4 c. Yhtio viestii ulkoisten sidosryhmien kanssa asioista, jotka vaikuttavat sisdaisen valvonnan toimivuuteen.

Yhtidssd on toimivat raportointi- ja palautemenettelyt, joiden kautta johto saa tietoa sidosryhmien 1%
ndkemyksestd.

Yhtidn sidosryhmdit ja tédrkeimmdt kumppanit mddiritelty sekd niille tuotetaan ajantasaista informaatiota.
Yhteistyokdytédnnot sidosryhmien ja palvelujen tuottajien kanssa on mddritelty ja toimintaa valvotaan.

® Ei tunnistettuja kehittdmistarpeita

Tunnistettu vihiisid kehittdmistarpeita

» Tunnistettu useita / merkittévid kehittimistarpeita
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5. Seuranta A

Sisaisen valvonnan seurannalla tarkoitetaan prosessia, jonka avulla sisaisen valvonnan toimivuutta ja laatua
arvioidaan. Seurantaa tehdaan jatkuvilla toimenpiteilla ja erillisilla arvioinneilla tai naiden yhdistelmilla.

Yhtididen vastausten jakauma

5 a. Yhti6 on valinnut ja toteuttanut seka kehittda jatkuvia seurantatoimenpiteita ja/tai
erillisia arviointeja sen varmistamiseksi, etta sisdisen valvonnan komponentit ovat olemassa

ja toiminnassa. “\
» Yhtiossda on rutiininomainen tapa arvioida, etté sovellettavat sisdisen valvonnan menettelyt
ovat edelleen ajan tasalla ja toimivat suunnitellusti.

* Yhtid on tehnyt tarvittavat toimintaan liittyvdt arvioinnit, kuten esim. laatu-, asiakas-,
tietosuoja- ja —turva-arvioinnit.

e Sisdisen ja ulkoisen tarkastuksen, riskienhallinnan ym. Tahojen havainnot on kdsitelty
hallituksessa ja niiden perusteella on ryhdytty tarvittaviin toimenpiteisiin.

5 b. Yhtio arvioi sisaisen valvonnan puutteita ja kommunikoi niista ajallaan niille tahoille,
jotka ovat vastuussa korjaavista toimenpiteistd, tarpeen vaatiessa myos ylimmalle johdolle ja
hallitukselle.

* Yhtion hallitus arvioi riittévédn usein sisdisen valvonnan tilaa ja kehittdmistarpeita. '

® Ei tunnistettuja kehittdmistarpeita
Tunnistettu vihiisid kehittdmistarpeita

» Tunnistettu useita / merkittévid kehittimistarpeita
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68 Kaupungin tytaryhtididen vuosikooste 2021 / RV

VD/4622/02.01.02.00/2021
RV/K-ML/RK-K/TK

Kaupungin tytaryhtididen vuosikatsauksessa raportoidaan kaupunginvaltuuston tytaryhtiolle asettamien
tavoitteiden saavuttamisen ennuste, toiminnasta ja merkittdvista tapahtumista, tuloskehityksesta ja
investoinneista seka arvioidaan toiminnan riskeja ja tulevaisuuden nakymia.

Vuosikatsauksessa raportoitavat toteumat ovat ajanjaksolta 1-12/2021 tai jos ko. lukuja ei ole ollut
raportointihetkelld saatavilla, ne ovat ajalta 1-11/2021 lisattyna joulukuun ennusteella. Yhtididen
toimittamat taloustiedot eivat olleet aineiston keruuhetkella vield tilintarkastettuja, joten ne kuvastavat
keruuhetkelld ollutta kasitysta yhtion tilanteesta. Yhtididen tilikauden 2021 tilanne kokonaisuudessaan
ilmenee alkuvuoden aikana valmistuvista tilinpaatoksista ja toimintakertomuksista.

Katsauksen tiedot perustuvat tytaryhtididen toimittamiin tietoihin.

Kaupungin tytaryhteisdjen omistajastrategista suunnittelua ohjaavat valtuustokauden strategia seka
osana strategiaa Vantaan kaupungin yleiset omistajapoliittiset linjaukset. Lisaksi valtaosalle yhteisoja
kaupunginhallitus on hyvaksynyt yhteis6kohtaiset omistajapoliittiset linjaukset, joissa maaritetaan
yhteison asema kaupungin palvelutuotannon jarjestamisessa seka yhteison tarkoitus kaupunkikonsernin
nakokulmasta.

Omistajastrategisten tavoitteiden toteuttamisen ensisijainen valine on kaupungin talousarvio, jossa
kaupunginvaltuusto asettaa tytaryhteisdille toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita. Kunkin yhtion oman
toiminnallisen strategian maarittelee kuitenkin yhtion hallitus ottaen huomioon kaupunginhallituksen
yhtidlle asettaman yhtiokohtaisen omistajapoliittisen linjauksen ja kaupungin talousarviossa yhtiolle
asetetut tavoitteet.

Talousarviotavoitteita asetettiin tytaryhteisoille yhteensa 86. Tavoitteet on kategorisoitu suurempien
tytaryhtididen osalta taloudellisiin tavoitteisiin, toiminnallisuuteen ja laatuun liittyviin tavoitteisiin,
henkilostotavoitteisiin sekd ymparistovastuuseen liittyviin tavoitteisiin. Suurempien tytaryhteisojen
taloudellisista tavoitteista toteutui taysin 11/13, osittain 1/13 ja 1/13 ei toteutunut lainkaan. Toiminnan
laatuun liittyvista tavoitteista toteutui taysin ainoastaan 5/10, osittain 2/10 ja 2/10 ei toteutunut
lainkaan. Yhden toiminnan laatuun liittyvan tuloksia ei ollut raportointihetkelld saatavilla.
Henkilostotavoitteista toteutui taysin 6/7 ja 1/7 ei toteutunut lainkaan. Ymparistovastuuseen liittyvista
tavoitteista toteutui taysin 6/9 ja osittain 3/9.

Kiinteistoyhtidille asetettiin tavoitteiksi kiinteistdjen yllapitokustannusten hillitseminen siten, etta
yllapitokustannusten suhteellinen nousu on pienempi kuin Tilastokeskuksen julkaiseman Kiinteiston
yllapidon kustannusten vertailuindeksin muutos. Tutkimuksen mukaan kiinteiston yllapidon
kustannukset nousivat 4,3 prosenttia vuoden 2021 kolmannella neljannekselld vuoden 2020 vastaavasta
ajanjaksosta Suomessa. Tiedot kayvat ilmi Tilastokeskuksen kiinteiston yllapidon kustannusindeksista
2015=100. Kuudessa kiinteistoyhtitssa ei ollut saavutettu tavoitetta eli yllapidon kustannukset olivat
nousseet indeksia enemman. Toiseksi kiinteistoyhtididen yhteiseksi tavoitteeksi asetettiin tavoitteeksi
PTS:n mukaisten vuosittaisten toimenpiteiden toteuttaminen hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla
seka rakennuksen kayttéian huomioiminen PTS:ssa. Yhta yhtiota lukuun ottamatta kaikki yhtiot
saavuttivat kyseisen tavoitteen. Kolmantena tavoitteena oli uusiutuvan energian kaytto siten, etta
uusiutuvan energian osuus kulutetusta sahkosta olisi 100 %. Kolmessa yhtidssa ei ollut tasmallista tietoa
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sahkosopimusten sisallosta ja kolmessa muussa yhtidssa tavoite jai toteutumatta. Kaikkiaan
kiinteistoyhtioille asetetuista tavoitteista toteutui kokonaan 32 tavoitetta ja osittain 2 tavoitetta
yhteensa 46:sta asetetusta tavoitteesta. Kolmen tavoitteen osalta niiden toteutumisesta ei
raportointihetkella ollut viela tietoa.

Konsernijaosto paatti 7.12.2021 § 4 konsernijaoston ja konserniohjauksen toiminnan kehittamisesta.
Yksi paatetyista kehittamiskohteista oli se, ettd jatkossa konserniyhteisdjen omistajapoliittisten
linjausten toteutumista arvioidaan konsernijaostossa. Vuosiraportissa omistajapoliittisissa linjauksissa
asetettujen pitkan aikavalin tavoitteiden toteutumista on arvioitu suurempien yhteisdjen kohdalta
yhteisokohtaisesti, minka lisaksi raportista ilmenee kaikille tytaryhteisdille asetetut tavoitteet ja niiden
toteutuminen. Omistajapoliittisten linjausten tavoitteet toteutuivat padosin suurten yhtididen
toiminnassa. Taman osoittavat erityisesti talouteen ja ymparistovastuuseen liittyvien tavoitteiden
toteutumisasteet. Laatutavoitteiden toteutumiseen vaikutti heikentavasti mm. koronapandemia.
Kiinteistoyhtididen omistajapoliittisissa linjauksissa painottuu erityisesti kiinteiston arvon sailyttdminen,
minka turvaamiseksi rakennusten PTS-korjauksia oli tehty hyvin ja niissa oli huomioitu kaupungin
hiilineutraaliuden ja resurssiviisauden tavoitteet.

Konsernijaosto 21.3.2022 § 6

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdan merkitd tiedoksi tytaryhtididen vuosiraportti 2021 sisaltden tavoitteiden toteutumisen
tilanneraportin.

Paatos:

Merkittiin tiedoksi tytaryhtididen vuosiraportti 2021 sisaltaen tavoitteiden toteutumisen tilanneraportin.

Liitteet:
- Tytaryhtididen vuosiraportti 2021

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

Controller Teija Kauhanen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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OLENNAISET TAPAHTUMAT VANTAAN
KAUPUNKIKONSERNISSA JA KAUPUNGIN
OSAKKUUSYHTEISOISSA

Konsernirakenteen tarkasteluun ja selkeyttdmiseen liittyvéat toimet sek& kaupungin tuottavuus- ja
kasvuohjelman toteuttaminen jatkuivat tilikauden aikana. Kaupunginhallitus p&atti 16.11.2020 (8:t 13
ja 14) myyda 2,85 milj. euron peruskauppahinnalla 99,6-prosenttisesti omistamansa A-Tulkkaus
Oy:n osakekannan seké ostaa vastaavat kaantamis- ja tulkitsemispalvelut osakekannan ostajalta
Tulka Oy:ltd. Osakekaupan taytantéonpano ja hankintasopimuksen voimaantulo oli 4.1.2021.

Konsernijaosto paéatti 20.4.2021 § 4 antaa VAV Yhtymé Oy:lle ennakkosuostumuksen kaupungin
hoivakiinteistdjen ostoon liittyneelle jarjestelylle ja uuden tytaryhtion perustamiselle. Kaupunki ja
VAV-konserni toteuttivat tulevalle hyvinvointialueelle jatkossa vuokrattavien hoiva-
asuntokiinteistojen kaupan, jossa hoivakiinteistot myytiin VAV-konserniin. Kauppahinta oli yhteensa
32,8 milj. euroa. Tata varten konserniin perustettiin uusi tytaryritys VAV Hoiva-asunnot Oy.

Kaupunginhallitus paatti 30.11.2021 (8§ 8) myyda kokonaan omistamansa Vantaan Ty6terveys Oy:n
osakekannan Terveystalo Healthcare Oy:lle peruskauppahinnasta 15,4 milj. euroa seka
kauppakirjanmukaisesta kauppahinnan tarkistuserasta, joka lisaa tai vahentaa kauppahintaa.
Osakekannan myynti oli osana jarjestelya, jossa hankintamenettelylla ostetaan jatkossa mm.
kaupunkikonsernin ja hyvinvointialueen tydntekijoiden tyéterveyspalvelut. Jarjestelyn toimeenpano
tapahtui tilikauden 2021 jalkeen, helmikuussa 2022.

Liséksi kaupunki valmistelee parhaillaan konsernijaoston 11.5.2020 § 6 tekeman paatoksen
mukaisesti Kaunialan sairaala Oy:n omistuksesta luopumista. Kaupunki myy sairaalan julkisen
tarjouskilpailun kautta. Arvion mukaan omistuksen siirto ja palveluhankinnan kaynnistyminen
ajoittuu vuoteen 2022.

Kevaalla 2020 kaynnistetyn jarjestelyn myota Kiinteistd Oy Vantaan Maarukka sulautui Kiinteistd Oy
Ulrikanpuiston paivéakotiin vuodenvaihteessa 2020—2021. Kaupunginhallitus paatti 20.4.2021 (§ 6),
ettd Kiinteistd Oy Ulrikanpuiston paivakoti asetetaan selvitystilaan yhtion purkamiseksi. Osana
selvitysmenettelya kaupunginhallitus hyvaksyi menettelyn 30.11.2021 (8 9), jossa yhtié maksaa
velkansa Vantaan kaupungin Asuntolaina- kiinteistd- ja rakentamisrahastolle luovuttamalla velan
sijaismaksuna yhti6lla olevan maanvuokraoikeuden rakennuksineen, rakennelmineen seka niihin
kuuluvine sahkoé-, viemari-, lampo- ja kaapelitelevisioliittymineen, koneineen ja laitteineen Vantaan
kaupungille. Rakennukset, rakennelmat, liittymat, koneet ja laitteet arvostetaan velkaa
maksettaessa tasearvoonsa yhteensa noin 2,4 milj. euroa. Loput velan pddomasta 66 tuhatta euroa
sekd maksupadivaan asti kertyneet maksamattomat lainan korot maksetaan yhtién rahavaroista.
Tilikauden 2021 paattyessa yhtion selvitystila jatkui.

Kiinteistd Oy Tikkurilan Keskustapysakaointi asetettiin huhtikuussa 2021 selvitystilaan yhtion
purkamiseksi. Yhtiolla ei ollut ollut vuodesta 2018 lahtien varsinaista liiketoimintaa, kun yhtion
omistamat rakennukset ostettiin Vantaan kaupungille vuoden 2018 lopussa 1 milj. euron
kauppahinnalla. Koska kaupungilla ei ollut yhtille sellaisenaan tarvetta, paatti Kaupunginhallitus
8.3.2021 (8 11), ettad yhtio asetetaan selvitystilaan yhtion purkamiseksi ja noin 1,45 milj. rahavarojen
jakamiseksi omistajille. Tilikauden 2021 paattyessa yhtion selvitystila jatkui.

1
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Kiinteistd Oy Kehasuoran 200 bussin linja-autovarikkohanke valmistui Ojankoon aikataulun
mukaisesti ja se luovutettiin 08/2021 vuokralaisen kayttéon. Hankkeen toteutuneet kustannukset
olivat noin 14 miljoonaa euroa. Alkuperéisestd suunnitelmasta poiketen varikon linja-autoista 50 %
on vahabhiilisia sdhkobusseja, minka johdosta urakkabudjetti ylittyi miljoonalla eurolla.

Muut olennaiset tapahtumat suurissa konserniyhteisdissa raportoidaan yhteistkohtaisesti.

2
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SUURTEN TYTARYHTIOIDEN

TUNNUSLUKUJA
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VANTAAN ENERGIA OY

Y i .
V Vantaan Energia

Vantaan Energia on yksi Suomen suurimmista kaupunkienergiayhtidista, joka

tuottaa sdhkdéa ja kaukolampoa sekd myy lampdpalveluita. Vantaan kaupunki

omistaa yhtiosta 60 prosenttia ja Helsingin kaupunki 40 prosenttia.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Toista vuotta jatkuneesta
koronapandemiasta huolimatta konsernin
toimintakyky sadilyi hyvana. Polttoaineiden,
padstooikeuksien ja sahkdn markkinahinnat
nousivat vuonna 2021

ennatyskorkealle. Yhtion sahkon
tuotantomdara lahes kaksinkertaistui
edellisvuodesta. Lammityskauden kylmat
sddolosuhteet lisdsivat lampoenergian
myyntid. Vantaalaiset kaukolampdasiakkaat
olivat tutkitusti Suomen tyytyvaisimpia
lampoasiakkaita. Yhtio paatti osallistua
omistusyhteysyritystensa kautta
lisdtuulivoiman rakentamiseen seka teollisen
mittakaavan aurinkovoimatuotannon
kehitystydhon. Jarvenpaa - Tuusula alueella
kaukoldampdtoimintaa harjoittavan Vantaan
Energia Keski-Uusimaa Oy:n palvelutuotanto
otettiin kokonaisuudessaan haltuun.

Konsernille madritettiin
tyoturvallisuusstrategia, jonka tavoitetasona
on vuositasolla nolla tapaturmaa vuoteen
2025 mennessa.

Omistajapoliittisten linjausten toteutumisen
arviointi

Konserni saavutti hyvan liikevoittotason ja
vuodelta 2021 maksettavan osingonmaara on
siten ennakoitua enemman. Lahivuosien
suunnitellut, mittavat investoinnit
fossiilittomaan tuotantoon parantavat
liilkevoittokehitysta. Sahkoverkkotoiminnan
kannattavuutta puolestaan heikentaa
valvontamenetelmiin kesken kdynnissa
olevan valvontajakson 2020-2023 tehdyt
muutokset.

Yhtio jatkoi tuotannon kehitysohjelmansa
toteuttamista. Turpeen kaytto paattyi
joulukuussa 2021 ja jatevoimalan laajennus

eteni suunnitellun aikataulun mukaisesti
tukien kivihiilesta luopumista 2022.
Fossiilittomaan tuotantoon 2026 tahtaavat
hankkeet etenivat suunnitellusti
esisuunnitteluvaiheissaan. Paikallisen
tuotannon muuttamisesta hiilinegatiiviseksi
vuoteen 2030 mennessa laadittiin
suunnitelma.

Tehdyt investoinnit materiaalikierratykseen
kelpaamattoman jatteen
energiahyotykayttoon ja uusiutuvan
bioenergian hyédyntamiseen
energiantuotannossa nakyivat yhtion
asiakkaille padkaupunkiseudun edullisimpana
[ampona seka ilmastopaadstojen
vahenemisend. Nama seka suunnitellut
hanketoteutukset mahdollistavat [ammdn
hintavakauden myds jatkossa. Vantaan
Sahkoverkot Oy:n sahkéntoimituksen laatu
toteutui 2021 erinomaisella tasolla ja
siirtohinnat pidettiin ennallaan.

Hallituksen osaamiseen ja kokoonpanoon
liittyvat tavoitteet toteutuivat linjausten

mukaisina.

Tuloskehitys ja investoinnit

Liikevaihto 275 876 217 488
Liikevoitto 48 145 64 059
Tilikauden tulos 34249 55 308
Taseen loppusumma 815 872 745 768
Henkildston lkm 298 301
Bruttoinvestoinnit 96 018 133 200
Quick ratio 1,0 0,9
Omavaraisuusaste 41 % 42,5 %
Pitkaaikainen vieras

padoma 319 187 329 241
Leasingvastuut 168 170 129 322
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Tuloskehitys pysyy yhtidssa ennusteiden
mukaan vakaana hyvalla tasolla. Lahivuosien
investointitaso (n.100 M€/ v) on merkittava
pyrittdessa fossiilittomaan tuotantoon
vuoteen 2026 mennessa.

Tavoitteiden saavuttamiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden
nakymat

Kylman alkuvuoden takia
maakaasukayttoisten |lampokeskusten
tuottamaa energiaa on tarvittu
suunniteltua enemman. Lampdkeskusten
kayttdé on nostanut ominaispaastdjen
ennustetta vuoden osalta, minka takia
ilmastonmuutokseen liittyvaa tavoiteta ei
valttamatta tulla saavuttamaan.
Konsernin tarkeimmat riskit on

maaritetty avainriskeiksi ja niille on tehty
hallintasuunnitelmat. Riskeja liittyy valtion
lainsadadantoon tai viranomaismaarayksiin.
Riski voi toteutua mm. haitalliseen
lilketoimintaregulaatioon tai
tukijarjestelmien muutoksiin liittyen. Riskia
hallitaan osallistumalla alan edunvalvontaan
sekd ennuste-/skenaarioty6lla. Alalla voi
toteutua myos riski suuresta hairiosta
energian tuotannossa

tai sahkon/ kaukolammaon toimituksessa.
Riskien hallinnan keinoina ovat tehokkaat
kunnossapito-ohjelmat,
varautumissuunnittelu seka kriisitilanteiden
harjoittelu. Koronaviruspandemian hallintaa
jatketaan tarvittavin

toimenpitein. Tulevaisuuden nakymat ovat
lupaavat jatteen energiahyddyntamisen ja
fossiilisista tuotantopolttoaineista
luopumisen nakokulmasta.

Tavoite Mittari

Toteuma 2020

Talouteen liittyvat tavoitteet

Mittarien
Tavoitetaso

tilanne Tila
2021

31.12.2021

Tuloksellisuus Konsernin liikevoitto | 64,1M€ 41,1 M€ 48,1 M€ Toteutuu taysin
M€ .
Pddomatehokkuus Konsernin ROIC 8,7% 6,1 % 7,5% Toteutuu taysin
[ |
Osingonjakotavoite %-osuus tilikauden 35% 50 % 50 % Toteutuu taysin
tuloksesta

Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

Ympadristovastuuseen liittyvat tavoitteet

IImastomuutoksen Tuotannon ja 111
hillinta hankinnan
ominaispaastot
hiilidioksidin osalta,
g/ kWh

Tyoturvallisuus Tapaturmia 13,2 <9,8 7,1 Toteutuu taysin
miljoonaa tyotuntia [}
kohti

Henkilostotyytyvaisyys | Kysely, asteikko 1-5 | 3,6 3,7 3,8 Toteutuu tdysin

117 133 Toteutuu osittain

Ll
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VAV YHTYMA OY

VAV Yhtyma Oy on Vantaan kaupungin 100-prosenttisesti omistama yhti¢. VAV-

konserni koostuu emoyhtié VAV Yhtyma Oy:std seka kolmesta tytaryhtiosta: VAV
Asunnot Oy, VAV Palvelukodit Oy ja VAV Hoiva-asunnot Oy:sta. VAV Asunnot Oy
rakennuttaa ja hallinnoi valtion tukemia ara-asuntoja, jotka muodostavat
enemmiston konsernin asuntokannasta. VAV Yhtyma Oy rakennuttaa ja hallinnoi

muita kohtuuhintaisia asuntoja ja VAV Palvelukodit Oy palveluasuntoja.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Toiminta on alkuvuodesta toteutunut
suunnitellusti paitsi uustuotannon
investointien ja korjaustoiminnan

osalta. Uustuotannon hankkeet ovat
viivastyneet mm. suunnitteluun ja
pysakointiratkaisuihin liittyvien haasteiden
takia. Vuonna 2021 valmistui vain 240
asuntoa. Perintdkuja 9:43n valmistui
maaliskuussa 100 asuntoa ja Veturikuja 8:aan
140 asuntoa vuoden loppuun mennessa.
Suunnittelussa on 548 asuntoa. Vuonna 2022
on maara valmistua yksi kiinteisto
Perintotielle, 145 asuntoa, seka

Koisotielle, sisdltden 42 palveluasuntoa.

Korona-aika on viivastyttanyt asuntojen
sisdpuolisia PTS-korjauksia. Budjetoiduista
korjauksista jai toteutumatta 30 %.

Asunnon sisdpuolisia korjauksia tehdaan vain
asukkaan suostumuksella ja korona
huomioiden. Henkil6ston etatyokaytantoa
jatkettiin korona-ajan jalkeen saatujen hyvien
kokemusten perusteella. Sdhkoisia palveluja
lisaamalla ja hyvilla teknisilla ratkaisuilla tyot
ovat sujuneet. Esimerkiksi vuokrasuhteen
saatavat ovat pysyneet viime vuoden tapaan
kohtuullisina, ja jopa parantuneet. Myos
henkil6ston sairauspoissaolot ovat
vahentyneet etatoissa.

VAV myi rivitalokiinteiston tammikuussa
2021, jossa asuntoja oli 11 kpl.

VAV toteutti yhdessa kaupungin kanssa
hoiva-asuntokiinteistdjen oston VAV-
konserniin ja sita varten perustettiin uusi
tytaryritys VAV Hoiva-asunnot Oy.

VAV:n hanke Lipstikkakujalle kdynnistyi
tilikauden aikana, mutta rakennusvalvonta
joutui keskeyttamaan rakennustyot
urakoitsijan rakennesuunnittelussa
tapahtuneiden virheiden vuoksi ja
my6hemmin VAV joutui purkamaan
rakennusurakan. Kohteen osalta

kirjattiin tilinpaatokseen arvonalentuminen.

Viime vuonna VAV ja kaupunki nostivat
vhdessa kanteen yritysjarjestelyissa
virheellistd veroneuvontaa antanutta
asiantuntijaorganisaatiota vastaan. Poistojen
verotuskasittelysta tehtiin lisaksi
oikaisuvaatimus Verohallintoon, josta saatiin
hylkaava paatos 3.2.2022. VAV tulee
todennakoisesti valittamaan Verohallinnon
paatoksesta.

Omistajapoliittisten linjausten toteutumisen
arviointi

VAV on onnistunut hyvin laadukkaan ja koh-
tuuhintaisen vuokra-asumisen tuottamisesta
Vantaalla. Tilastokeskuksen tuoreimman tilas-
ton mukaan vapaarahoitteisten asuntojen
vuokrat olivat v. 2021 lopussa keskimaarin
18,30 €/m?/kk, kun VAV:n vuokrat keskimaarin
hieman alle 12 €/m?/kk. Vapaarahoitteiset
vuokrat ovat siis yli 50 % korkeammat, kuin
VAV:n keskimaarainen vuokra. Kaupungin elin-
keinopolitiikkaan ja tyollisyyteen VAV on vai-
kuttanut merkittavasti uudiskohteiden ja kor-
jausten rakennuttajana seka yhteistyokump-
panien toimeksiantajana.

VAV:n tavoitteina vuosille 2021-2024 on tukea
tytaryhtididensa ja kaupungin taloutta kau-
punkikonsernin kokonaisetu huomioiden. Ta-
voitteen toteutumiseksi VAV Yhtyma Oy:n on
kasvattanut asuntokantaansa rakennuttamalla
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v. 2021 lopussa valmistuneen 120 asuntoa ka-
sittdvan kiinteiston Veturikuja 8:aan. VAV Yh-
tyma Oy:n asuntokannan kasvattamiseksi on
lisdksi kaynnistetty toimenpiteet VAV Asunnot
Oy:n osittaisjakautumiseksi ja jakautuneen yh-
tio sulauttamiseksi VAV Yhtyma Oy:66n. ARA
on myontanyt vapautuspaatokset kuudelle
Asuntojen kiinteistdille (yht. 237 as.) ja VAV on
kdaynnistanyt jakautumisprosessin yhteistyossa
E&Y:n asiantuntijoiden kanssa. Yhtio on saa-
nut verottajalta ennakkoratkaisuhakemukseen
myOnteisen pdatoksen varainsiirtoverotto-
muudesta ja asian valmistelua jatketaan ke-
vaan 2022 aikana.

VAV-konsernilla on erityinen vastuu
kohtuuhintaisen asumisen tarjoamisessa
pieni- ja keskituloisille kotitalouksille ja
reaalisesti vakaan asumismenojen kehityksen
turvaamisessa seka asunnottomuuden
ennaltaehkaisysta Vantaalla. Tata vastuuta
VAV on kantanut suorittamalla
asukasvalinnat ARA-kiinteistoihin ARA:n
asukasvalintaoppaan periaatteiden
mukaisesti segregaation ehkdisy huomioiden.
Laadukkaalla palvelutuotannollaan VAV-
konserni on edistanyt asukkaiden fyysista ja
taloudellista asumisturvallisuutta mm.
kiinteistdjen valaistuksia uusimalla ja
asukkaiden hairiéihin puuttumalla.
Asumisneuvonnan aktiivisella
ongelmatilanteisiin puuttumisella olemme
onnistuneet pitdmaan haatoéjen maaran
matalalla tasolla.

Tuloskehitys ja investoinnit

Investoinnit jaivat tilikaudella suunniteltua
pienemmiksi. Rakenteilla on talla hetkella
kiinteistot Perintdtielle ja Koisotielle, joiden
arvioidaan valmistuvan 2022

aikana. Retiisikuja 2 -uudishanke valmisteltiin
urakkakilpailuun ja kohteeseen valmistuu 60
asuntoa. Urakkakilpailussa olivat myos
hankkeet Myyrméaentie 2:ssa ja Peltolantie

42:ssa, joihin valmistuu yhteensa 248
asuntoa

Korkea vuokrausaste n. 99,0 % takaa tasaisen
vuokratuottokertyman, jolla katetaan yhtion
kiinteistdjen yllapidon, korjausten ja vieraan
padoman kulut. 1.3. alkaen vuokria
tarkistettiin 0,42 %, ARA-asuntojen
keskivuokra on 12,33 €/m2/kk.

Liikevaihto 98 094 95 622
Liikevoitto 18 698 20473
Tilikauden tulos 11 306 12 440
Taseen loppusumma 720 146 689 229
Henkilston lkm 52 52
Bruttoinvestoinnit 68 985 25077
Quick ratio 1,21 1,44
Omavaraisuusaste 30,40 30,24
Pitkdaikainen vieras

padoma 487 252 461 338
Leasingvastuut 31 31

Tavoitteiden saavuttamiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden
nakymat

Vuokra-asuntojen suuri kysynta on jatkunut
javain 1,3 % hakijoista saa VAV:n asunnon.
Merkittavimpia riskeja ovat riittamaton
tonttitarjonta, mika estda uustuotannon
tavoitteen saavuttamisen sekd asukkaiden
vuokranmaksukyvyn heikentyminen
tyopaikkojen menetysten ja lomautusten
takia.

Alhainen korkotaso on mahdollistanut
velkakirjaehtojen mukaisten

lyhennysten ylitykset. Velan parempi hallinta
antaa mahdollisuuden vuokratason
vakauteen ja mahdollisuuteen sailyttaa
asunnot hyvassa kunnossa.
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Tavoite

Mittari

Toteuma 2020

Tavoitetaso
2021

Mittarien
tilanne 1.1. -

31.12.2021

Tila

‘ Talouteen liittyvat tavoitteet

indeksin nousu.

kuin indeksin
nousu.

Tulostavoite VAV Yhtyma Oy (%:a 2% 2,5 Toteutuu tadysin
liilkevaihdosta) B
0 0
VAV Asunnot Oy (€
véhintéén) 0 0
VAV Palvelukodit Oy
(€ vahintaan.
Asuntotuotanto as/vuosi 220 220 Toteutuu taysin
[ |
Kayttdaste % 99 99 Toteutuu taysin
[ |
Yllapitokustannusten | Kiinteistonhuollon Kiinteiston Kiinteiston Toteutuu taysin
hillitseminen kustannusindeksi yllapidon yllapidon [ ]
kustannusten kustannusten
nousu on nousu on
pienempi kuin pienempi

Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

poissaolot

/vuosi

Ympadristovastuuseen liittyvat tavoitteet

Korjaustoiminta Milj. € 14,3 11,0 Toteutuu osittain
(PTS) D
Asiakastyytyvaisyys | NPS-indeksi 38 32,4 Ei toteudu lainkaan
N,
Tyotyytyvaisyys Eldkeyhtio Elon Yli 3,91. Toteutuu tdysin
vertailu vertailuaineiston [}
keskiarvon
(3,80).
Terveysperusteiset %:a henkil6stosta 3,5 2,9 Toteutuu taysin
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Sahkon kulutus kWh/rm3 4,6 4,6 Toteutuu taysin
[ |
Lampoéenengia kWh/rm3 41,5 (-1,2%) 40,85 Toteutuu tadysin
(Normeerattu indeksi) [}
Veden kulutus m3/ahm?2 1,84 1,91 Toteutuu osittain
[ I
Sekajatteen suhteellinen osuus 80 77 Toteutuu tadysin

vahentdminen

kokonaisjatemaarasta,
%
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VTK KIINTEISTOT OY

A

VTK Kiinteistot Oy vuokraa kaupungille ja muille Vantaalla toimiville toimijoille

kiinteistdja, rakennuksia ja huoneistoja seka toimii rakennuttajana ja

kiinteistokehittajana vantaalaisissa kohteissa. Yhtio toimii emoyhtiona konsernissa.

Kielotie 13:n hybridirakennuksen
rakennuttaminen alkoi 4/2021 ja se
valmistuu vuonna 2025. Hankkeen
kustannusarvio on n. 57 milj. euroa. VTK
Kiinteistot Oy allekirjoitti 12.5.2021
monitilatoimistorakennusta koskevat toteutu
ssopimukset ja KVR-urakkasopimukset Lehto
Tilat Oy:n kanssa. VTK myy kevaan 2022
aikana Lehto Tilat Oy:lle rakennusoikeutta,
joka oikeuttaa rakentamaan
hybridirakennuksen toimisto-osan paalle
asumista. Maaliskuussa 2021

toteutettiin maanvaihto kaupungin kanssa.
Jokiuoman paivakodin vuodelle 2022
budjetoitu investointihanke n. 10,5 milj.
euroa projektinjohtourakka on
kilpailutuksessa. Vantaan
Innovaatioinstituutti Oy sulautui
emoyhtidoonsa ja 3/21 perustettiin tytdryhtio
Koy Korallin Pysakointi, joka rakennuttaa
Kielotie 13 hybridirakennuksen maanalaisen
pysakointilaitoksen.

Omistajapoliittisten linjausten toteutumisen
arviointi

Yhtiolle asetettujen omistajapoliittisten
linjausten tavoitteena on, etta yhtioé huolehtii
kiinteistojen yllapidosta taloudellisesti
tehokkaalla tavalla, siten ettd noin 10 %:n
osuutta liikevaihdosta vastaava summa
kdytetaan peruskorjauksiin ja samalla
varmistaa, ettd yhtion omistamat kiinteistot
ovat terveellisia ja turvallisia kayttaa. Lisaksi
tavoitteena on pitdaa omavaraisuusasteensa
yli 20 % tasolla. Yhtion tulee kehittaa
kiinteistojaan lisatdakseen kiinteistokannan
arvoa mm. parantamalla vuokrattavien
tilojen muuntojoustavuutta ja kartoitetaan
osalle kiinteistoja mahdollisuuksia oikea-
aikaiseen myyntiin.

Yhtion toiminta on toteutunut
omistajapoliittisten linjausten mukaisesti.

Tuloskehitys ja investoinnit

Alustavien lukujen mukaan konsernin tulos
muodostui tarkastelujaksolla budjetoitua

0,3 milj. euroa parempana (toteuma 2,4 milj.
euroa, budjetti 2,1 milj. euro). VTK Kiinteistot
Oy:n lainakanta oli 31.12.2021 yhteensa

86,7 milj. euroa.

Konsernin investoinnit vuonna 2021 olivat
8,3 milj. euroa, joista merkittavimmat
hankkeet olivat: Kielotie 13:n hanke (2021:
4,6 milj. euro, kumul. 5,1 milj. euroa),
Kolohongan K-marketin laajennus 1,0 milj.
euroa ja Myyrmdaen urheilupuiston
investoinnit yhteensa 1,3 milj. euroa ja Koy
Korallin pysakoéinnin osakkeet 0,6 milj. euroa.
Kiviston Putkijate Oy:n investoinnit olivat

0,4 milj. euroa.

Liikevaihto 27 791 26 458
Liikevoitto 3944 2 456
Tilikauden tulos 2 375 1170
Taseen loppusumma 152 673 156 793
Henkiloston Ikm 9 6
Bruttoinvestoinnit 8 283 3262
Quick ratio 0,5 0,4
Omavaraisuusaste *) 31,7 29,3
Pitk&aikainen vieras

paaoma 86 705 94 789
Leasingvastuut 33391 35 288

*) VTK Kiinteistot
Oy

Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden
nakymat

Vantaan kaupungin yhtiolle asettamien
omistajapoliittisten linjausten mukaisesti VTK
rakennuttaa toisen asteen koulutilat. Varia
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Vehkala - kampushanke etenee
urakkakilpailutukseen vuoden 2022 aikana.
Tulevia toisen asteen kouluhankkeita ovat
mm. Oppimiskampushanke ja Aviapoliksen
lukio. Yhtion vanha kiinteistokanta on jo
saavuttanut yli 20 vuoden idn, jonka vuoksi
tulevina vuosina on varauduttava
merkittaviin korjausinvestointeihin, jotta
erityisesti tavanomaisten toimitilakohteiden
arvot kyetdan sadilyttamaan. Toisen asteen
kouluhankkeiden ja rakennusten
ikdantyminen nostaa merkittavasti yhtion
lainakantaa. Lainojen korkotaso muodostaa
rahoitusriskin, silla 1dhivuodet voivat

muodostua rahoituksellisesti haasteel-
liseksi. Rakennuksen ikaantymisesta johtuvia
ennakoimattomia korjaustarpeita hallitaan
ennakoivalla PTS-suunnitelman mukaisilla
kiinteistdjen vuosi- ja peruskorjauksilla,
huollolla ja yllapidolla seka kiinteiston
tdysarvovakuutuksilla. Kiinteistd Oy
Myyrinselka on hakenut yhteistydssa Vantaan
kaupungin kanssa asemakaavan muutosta ja
tontinluovutuskilpailu aloitetaan kevadan
2022 aikana. Kiviston Putkijate Oy:n koonta-
aseman laajennus n. 6 milj. eur on

siirtynyt tuleville vuosille.

Tavoite

Mittari

Toteuma 2020

Talouteen liittyvat tavoitteet

Mittarien
Tavoitetaso

2021

tilanne 1.1. - Tila

31.12.2021

tavoitteena
terveelliset,
turvalliset ja
viihtyisat toimitilat
(sisdltéen
sisdgilmaparannukset)

Omavaraisuusaste % 29,3 26,5 31,7 Toteutuu
(VTK Kiinteistot Oy) taysin

[ |
Tulos milj. eur 3,3 2,0 3,0 Toteutuu

taysin

[ |
Toiminnan laatuun liittyvét tavoitteet / elinkaariedullisuus
Ulkoisten % 95 93 93 Toteutuu
vuokrakohteiden taysin
vuokrausaste

[ |
Liikevaihdosta n. 10% liikevaihdosta, 5 10 10 Toteutuu
vahintdaan n. 10% milj. eur tdysin
kaytetaan
peruskorjauksiin, B

Ympadristovastuuseen liittyvat tavoitteet
Energian sddstd Co2- (Mwh) CO2/ % -1 -2,0 -2,5 Toteutuu
paastoista % (2018 tadysin
vertailukelpoinen
|aht6taso 9 305
tCo2/a) u
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«a

VANTAAN TILAPALVELUT VANTTI OY

Vantti on Vantaan kaupungin kokonaan omistama in house -yhtid, tuottaa ateria-,

puhtaus-, kiinteistd- seka aula- ja turvapalveluja Vantaan kaupungille.

Toiminta ja merkittavat tapahtumat

Yhtion toiminta on vuoden 2021 aikana
kehittynyt hyvin ja annetut tavoitteet ovat
padsaantoisesti toteutuneet.

Vantaan konsernijaos paatti 11.10.2021, etta
Vantin eri paatoimintojen osalta tehdaan
uusi ulkopuolinen jatkoselvitys vuonna 2022,
jossa selvitetdadan mahdollisuutta ostaa Vantin
tuottamia palveluita markkinoilta kokonaan
tai osittain. Myos yhtion myyntivaihtoehto
selvitetaan.

Vantaan kaupungin 2019 teettdman
keittioverkkoselvityksen pohjalta tehty,
tuotantomalleja vertaileva pilotti ei tuottanut
selkeita tuloksia, joita olisi voinut hyodyntaa
toimintamallin maarittelyssa.
Hankintayksikko ja Kiinteistot ja tilat -
palvelualue ovat tehneet vuoden 2021 aikana
esityksen hankejohtoryhmalle Vantaan
hajautetusta aluekeittioverkkomallista.

Ateriakomponenttikilpailutus kdynnistettiin
uudelleen markkinavuoropuhelulla ja
kilpailutus siirtyy vuodelle 2022. Toistaiseksi
ateriakomponentit hankitaan nykyiselta
raaka-ainetoimittajalta.

Oppilasruokailun laskutus kaupungilta
muuttuu arvonlisdverolliseksi vuoden 2022
alusta. Taman johdosta Vantti voi myos
vahentaa oppilasruokailuun liittyvista
ostolaskuistaan arvonlisdveron
kokonaisuudessaan. Muutos perustuu
ennakkoratkaisuun, jonka
keskusverolautakunta (KVL) antoi 28.4.2021
oppilasateriapalvelujen
arvonlisdverokohtelusta. Vuoden 2021 aikana
oikaistiin vuosilta 2018-2021 tehdyt
oppilasaterioiden myynnit
arvonlisaverolliseksi, minka seurauksena
myos ostojen arvonlisdvero voitiin
takautuvasti vahentaa. Takautuvien
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oikaisujen takia Vantti on antanut oikaistut
arvonlisaveroilmoitukset vuosille 2018 -
2021. Takautuvien arvonlisaveroilmoitusten
antamisen seurauksena Vantille aiheutuu
arvonlisdverotuksessa suoritettavaa
(maksettavaa) arvonlisdveroa seka
verolainsaadannon mukaisesti maaraytyvat
arvonlisdveron viivastyskorko- ja
myo6hastymismaksuseuraamukset.
Viivastyskorot ja mydhdstymisseuraamukset
ovat yhteensd noin 224 000 € ja ne kirjattiin
vuoden 2021 tulokseen. Samassa yhteydessa
oppilasaterioihin kohdistettiin takautuva
alennus, jotta ostojen
vahennyskelpoisuudesta muodostunut hyoty
voitiin kohdistaa kaupungille. Takautuvien
alennusten hyoty kaupungille oli yhteensa
noin 2,1 miljoonaa euroa vuosilta 2018 —
2021. Vantti hakee Verohallinnolta
viivastysseuraamusten perimatta jattamista
ja palauttamista, koska oikaisut ja niista
seuranneet viivastysseuraamukset ovat
johtuneet Verohallinnon virheellisesta ja
ennakkoratkaisun my6ta muuttuneesta
lainsddadannon tulkinnasta.

Omistajapoliittisten linjausten toteutumisen
arviointi

Yhtiolle ei ole asetettu omistajapoliittisia
linjauksia.

Tuloskehitys ja investoinnit

Yhtion tulos 2021 oli 295 t€, joka jai
budjetista 218 t€.

Yhtion liikevaihto oli 51 577 t€ ja 209 t€ yli
budjetoidun. Yhtion kassa 31.12.2021 oli noin
4,0 m€ (31.12.2020 4,3 m€).

Vantin merkittdvimmat investoinnit liittyvat
yhtion tietojarjestelmiin. Yhtioé on varautunut
keskipitkan aikavalin
investointisuunnitelmassaan vuoteen 2023
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mennessa seuraaviin ICT-investointeihin
(arvioitu kokonaiskustannus suluissa):
Puhtauspalveluiden
toiminnanohjausjarjestelma (150 - 300 t€),
Ateriapalveluiden Aromijarjestelman uusi
versio (150 t€).

Vuodelle 2021 investoinnit olivat yhteensa
436 t€.

Liikevaihto 51557 49114
Liikevoitto 591 767
Tilikauden tulos 295 526
Taseen loppu-

summa 11 950 11453
Henkil6ston lkm 985 1009
Bruttoinvestoinnit 436 640
Quick ratio 1,18 1,18
Omavaraisuusaste 24,2 22,7
Pitkdaikainen vie-

ras paaoma 0 0
Leasingvastuut 761 695

Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden
nakymat

Koronavirustaudin aiheuttamista nopeista
asiakastarpeen muutoksista huolimatta

yhtion talous on pysynyt koko vuoden ajan
hyvana. Omistajan asettama taloudellinen
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tavoite vuodelle 2021 ei toteutunut taysin.
Isoin syy tdhan on verohallinnolle maksetut
viivastyskorot ja myohastymismaksut

yhteensa 224 t€, jotka perustuvat takautuviin
alv-korjauksiin vuosille 2018-2021.

Henkilostoon liittyvissa mittareissa
tapahtunut positiivinen kehitys heijastui
myos vuoden 2021 toiminnan laatua
kuvaavaan NPS- suositteluindeksin
paranemiseen. Yhtitlle asetettu
ympadristovastuun tavoite jai jonkun verran
asetetusta tavoitteesta johtuen
asiakastarpeiden nopeista muutoksista
koronan aikana sekd uuden tuotantomallin
kayttoonotosta.

Toimintaan vaikuttavia tunnistettuja riskeja
ovat: sote-palvelutuotannon pois jddminen
2023, ateriakomponenttikilpailutus 2022, tes-
neuvottelu 2022 ja ateriakuljetusten
kilpailutus 2022.

Yhtion tulevaisuuteen liittyvalla
epaselvyydelld ja sen vaikutuksilla on
vaikutuksia rekrytointeihin, tuleviin
kilpailutuksiin ja henkildston vaihtuvuuteen.
Riskina on, ettd edelld mainitut seikat
heijastuvat asiakastyytyvaisyyteen ja yhtion
kehityshankkeisiin.
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Tavoite

Tilikauden tulos
vahintdan 1 %
lilkevaihdosta

Asiakastyytyvaisyyden
parantaminen (NPS)

Mittari

| Talouteen liittyvit tavoitteet

%

‘ Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

I

Pisteluvun muutos

Toteuma 2020

Tavoitetaso
2021

1,00

Mittarien
tilanne 1.1. -
31.12.2021

0,57

+19

Tila

Toteutuu
osittain

Toteutuu
osittain

L0

Henkil6stotyytyvaisyys

Numeerinen 1-5

4,00

Toteutuu
taysin

Sairauspoissaolot %

Biojatteen maara

(luku on
kokonaisbiojatteen
maara /
ruokailijamaara)

Biojate sisaltda kaiken
biojatteen eli ruuan
valmistuksessa
syntynyt biojate,
linjastosta tai
paivakodin karrysta
syntynyt biojate seka
palautuspisteen
biojate.

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

Biojatteen maara
grammaa/ruokailija

50

48

50,5

Toteutuu
taysin

Toteutuu
osittain

LI
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LA MERCURIA

MERCURIA KAUPPAOPPILAITOS OY

Mercuria kauppaoppilaitos Oy on Vantaan kaupungin ja Helsingin Kauppiaitten

Yhdistys ry:n omistama yhti6, joka yllapitaé liiketalouden alan koulutusta tarjoavaa

Mercuriaa.

Toiminta ja merkittavat tapahtumat

Koronaepidemia nakyi yhtion
opetustoiminnassa merkittavasti alkuvuoden
2021 aikana. Opiskelijat olivat
etdopetuksessa tammikuusta huhtikuun
puoleen valiin asti. Syyslukukausi 2021 saatiin
olla lahiopetuksessa. Mercuria Pro:n
aikuiskoulutusryhmat ovat toimineet joko
hybridimallilla tai taysin verkkokoulutuksina.

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus
toteutti laajan laadunhallinnan itsearvioinnin,
joka koski kaikkia ammatillisen koulutuksen
jarjestajia. Yhtio on saanut arvioinnista
raportin, jota hydodynnetdan toiminnan
kehittamisessa.

Arvioinnin kohteina oli nelja eri osa-aluetta:
johtaminen, tutkintojen ja koulutuksen
jarjestamisen edellytykset, tutkintojen ja
koulutuksen jarjestaminen ja tulokset. Naita
osa-alueita arvioitiin neliportaisesti
(puuttuva, alkava, kehittyva ja edistynyt).

Itsearvioinnin tulosten pohjalta
laadunhallinnan tila Mercuriassa on
kokonaisuutena kehittyvalla tasolla, ja noin
20 % laadunhallinnan osa-alueista on
edistyneella tasolla. Mikdan osa-alue ei ole
puuttuvalla tasolla. Erityisen hyvaa oli
tutkintojen ja koulutuksen jarjestamisessa
Hakeutuminen ja opiskelijaksi ottaminen ja
henkil6kohtaistaminen. My®s tilat, laitteet ja
oppimisymparistot saivat valtakunnan
keskiarvoa paremman tuloksen.
Yhteiskunnalliset tulokset (lapaisy,
keskeyttamisen vahaisyys, tutkintojen maara)
oli keskiarvoa parempi.

Johtamisen alueella Mercuria arvioi itsedan
kriittisesti alle valtakunnan keskiarvon (2,6,
kun valtakunnan taso oli 3,0). Tahan liittyi
mm. sidosryhmien osallistaminen paremmin

Mercurian toiminnan kehittamiseen.
Mercuria on jo ottanut taman yhdeksi
painopistealueeksi, ja solminut myos
avainkumppanuuksia viiden eri yrityksen tai
yhteison kanssa.

Laajennettu oppivelvollisuus tuli voimaan
1.8.2021. Yhtion kannalta tama merkitsi sita,
ettd syksylla 2021 aloittaville oppivelvollisille
opetus ja materiaalit ovat maksuttomia. Laki
velvoittaa myos huolehtimaan siita, etta
nuori osallistuu opetukseen.

Yhtioon valittiin uusi hallitus ylimaaraisessa
yhtiokokouksessa 16.9.2021. Yhtion
uudistettu yhtidjarjestys hyvaksyttiin
ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 4.8.2021.

Mercuria kauppaoppilaitos Oy osallistui
tyontekijakokemusta mittaavaan
tutkimukseen Great Place to Work
syyskuussa 2021. Tutkimuksen tuloksena
Mercuria sai hyvan tyépaikan sertifikaatin.

Tilikauden aikana yhtioon tehtiin Vantaan
kaupungin vuosisuunnitelmaan kuulunut
sisdinen tarkastus. Tarkastuksen tavoitteena
oli varmistaa, etta yhtid noudattaa
toiminnassaan osakeyhtidlakia seka
kaupungin ohjeistuksia ja toimii muutoinkin
hyvan hallinnon periaatteiden mukaisesti.
Tarkastus toteutettiin syys-lokakuussa 2021.
Tarkastuksen loppuraportissa todetaan
sisdisen valvonnan olevan yhtitssa hyvalla
tasolla, mutta tukipalveluiden kaytto3,
hankintaohjeistusta ja ennakkosuostumuksen
hakemista koskeviin tarkastushavaintoihin
liittyen konsernijaosto kehotti 7.2.2022
henkil6ston ja konsernipalveluiden
palvelualuetta valmistelemaan yhtiota
koskevat tdsmennetyt omistajapoliittiset
linjaukset.

Omistajapoliittisten linjausten toteutumisen
arviointi
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Yhtiota koskeviksi tavoitteiksi on linjattu, etta
Iahivuosien toiminnassa on keskeista
varautua toiminnallisesti ja taloudellisesti
mahdolliseen perusopetuksen jalkeisen
oppivelvollisuuden laajenemiseen ja
oppivelvollisuusidn nostamiseen yhteistydssa
kaupungin kasvatuksen ja oppimisen
toimialan kanssa. Mercurialla on tarkea
tehtdva nuorten syrjaytymisen ehkaisyssa,
opiskelijoiden tydelamaan siirtymisen
tukemisessa ja tyollistymisen edistamisessa.
Yhtion tulee jatkaa hyvaa yhteistyota
yritysyhteistybkumppaneidensa kanssa ja
luoda uusia kumppanuuksia alan
tyonantajien piirissa ja siten omalta osaltaan
tukea Vantaan kaupungin elinvoimaisuuden
kehittymista.

Yhtion raportoinnin mukaan sille tavoitteet
toteutuivat tdysin pois lukien
vastuullisuustapahtumien lukumaara, johon
vaikuttivat merkittavasti vuonna 2021
toimintaa rajoittaneet koronarajoitukset.

Tuloskehitys ja investoinnit

Tilikauden tulos 2021 muodostui budjetoitua
paremmaksi. Alkuvuoden etdopetus toi
saastdja mm.
opiskelijaruokailukustannuksissa. Myos
valtionosuusrahoitus oli arvioitua
korkeammalla tasolla. Tilikauden tulos on
tamanhetkisen tiedon mukaan 769 564 euroa
ylijgdmainen. Liikevaihto jai hieman
edellisestad vuodesta paatyen noin 7,05
miljoonaan euroon.

Investoinneista vuoden 2021 aikana
toteutettiin laajennusosan kattoremontti
seka hissiremontti, opintopalvelutilojen
uudistushanke, WC-tilojen saneerauksia seka
verkkoyhteyksien uudistamishanke.

16

Talousarviossa ollut sahkdautojen
latauspisteiden rakentamishanke valmistuu
vuoden 2022 alkupuolella. Vuoden 2021
alkuperdinen investointitalousarvio oli

470 000 euroa. Arvio ylittyi noin 130 000
eurolla. Ylitys johtui padosin
opintopalvelupisteen uudistamishankkeen
muuttuneista suunnitelmista.

Liikevaihto 7046 7 166
Liikevoitto 687 1343
Tilikauden tulos 770 1372
Taseen loppusumma 20 349 19616
Henkil6ston lkm 55 52
Bruttoinvestoinnit 600 400
Quick ratio 9 8
Omavaraisuusaste 95 94
Pitkdaikainen vieras

paaoma 0 0
Leasingvastuut 258 48

Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden
nakymat

Koronaepidemiasta johtuva epavarmuus
jatkunee edelleen vuonna 2022. Tama voi
nakya opiskelijoilla mm.

ty6elamapaikkojen saatavuusongelmina,
opintojen etenemisessa seka jaksamisessa ja
hyvinvoinnissa. My0s laitteiden
saatavuusongelmat voivat vaikuttaa
oppilaitoksen toimintaan. Opetus- ja
kulttuuriministerion suunnittelemat
lainsdddantouudistukset saattavat vaikuttaa
yhtion koulutuksen jarjestamislupaan ja
rahoitukseen. Yhtion toiminta on erittdin
vakaalla pohjalla kaikilla

mittareilla mitattuna.
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Toteuma Tavoitetaso | Mittarien tilanne

Tavoite Mittari Tila
2020 2021 1.1. - 31.12.2021

‘ Talouteen liittyvat tavoitteet

Nettotulos Eur 100000 769564 Toteutuu
taysin

Rakennuksen PTS:n mukaisten Toteutusaste % 100 100 Toteutuu
vuosittaisten toimenpiteiden taysin
toteuttaminen hiilineutraalilla ja
resurssiviisaalla tavalla huomioiden "
rakennuksen tuleva kayttoika

‘ Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet
Tavoitteelliset opiskelijavuodet kpl 790 800 + 12 Toteutuu

lisdsuoritepaatoksella | taysin

[ |
Opiskelijapalaute (amispalaute, nps-indeksi 57 58 Toteutuu
paattokysely) taysin
[ |
Ty6elamapalaute Arvio 4 Tietoa ei saatavilla. Ei tietoa
1-5 I:I
Henkil6ston tydfiilis Tyytyvaisyys 4 4,3 Toteutuu
taysin
1-5
[

Ympdristovastuuseen liittyvat tavoitteet

Kiinteistd, uusiutuva energia 100% % 100 % 100 % Toteutuu
tdysin

Vastuullisuuskampanjat/tapahtumat | kpl/vuosi 6 4 Toteutuu
osittain

Ll
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Kaunialan

Al
KAUNIALAN SAIRAALA OY ﬁ& Sairaala Oy

Kauniala

Kaunialan Sairaala Oy on kaupungin kokonaan omistama yhteiskunnallinen, voittoa

tavoittelematon sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottaja. Kaunialan Sairaala, aiemmin
Kaunialan sotavammasairaala, on toiminut aiemmin sotainvalidien hoito- ja
kuntoutuslaitoksena vuodesta 1946 lahtien. Sotaveteraanien liséksi palveluja
tarjotaan erityisesti Vantaan ikdantyneelle vaestolle. Kaunialassa tydskentelee 250
tyontekijaa, ja ymparivuorokautisia asiakaspaikkoja on runsaat 200.

Vuoden 2021 aikana on ollut useita
pienimuotoisia koronaepidemioita Kaunialan
eri osastoilla, huolimatta siita, etta
henkil6ston ja asukkaiden/potilaiden
rokotuksia tehtiin tammikuusta alkaen.
Merkittava takaisku oli myos 11.5.
tapahtunut hissionnettomuus, mista on
aiheutunut sairaalalle lisdkuluja seka
tulonmenetyksid, joista Kauniala on hakenut
vahingonkorvausta. Tukes ja Otkes ovat
syksyn 2021 aikana julkaisseet omat
tutkintaraporttinsa onnettomuudesta.
Onnettomuuden jdlkeen yhtio on tarjonnut
koko loppuvuoden ajan kriisiapua
henkiléstolle. Hissien toimintakunto ja
kadyttdlupa on onnettomuuden jalkeen
varmistettu ulkopuolisen tarkastusyhtién
toimesta. Yhtio pyysi kaupunkia
vuokranantajana teettdmaan hisseille
kuntotutkimukset ja vaati vuokranantajaa
viipymatta teettdamaan tarvittavat korjaus- tai
uusimistoimet hissien turvallisen kayton
varmistamiseksi.

AVI:n toimilupamuutoksen myo6ta osasto
Kultakallio (13 asukaspaikkaa) muuttui
vuoden kuluessa asteittain tehostetuksi
asumispalveluksi.

Omistaja aloitti yhtion ja sairaalakiinteiston
myyntiin tahtdavan julkisen
hankintaprosessin kesdkuussa 2021.

Yhtio rekrytoi uuden johtavan ylilaakarin,
joka aloitti syksylla 2021. Uuden ylilddkarin
myotd yhtion mahdollisuudet rekrytoida
osaavaa laakarityovoimaa paranivat
huomattavasti.

Omistajapoliittisten linjausten toteutumisen
arviointi

Tilikauden tuloksessa jaatiin hieman
tavoitteesta (tavoite 0,4M€, tulos 0,35M€).
Omistajapoliittisen linjauksen mukaisesti
Kaunialan Sairaala Oy:n myyntiprosessi on
kdaynnistetty vuonna 2021.

Tuloskehitys ja investoinnit

Vuoden 2021 tavoite 0,4M£ jai
saavuttamatta, johtuen potilaspaikkojen
vajaakaytostd, jonka taustalla oli vaihdellen
koronaepidemiat, edelld mainittu hissiturma
seka henkilostovaje. Laakari- ja
hoitajatydvoimasta on ollut pulaa ja sitd on
tarvittu kasvavan kuntoutustoiminnan myota
lisda. Tyévoimaa on jouduttu hankkimaan
merkittavissa maarin vuokraamalla, mika on
nostanut merkittavasti
ostopalvelukustannuksia budjetoidusta.

Liikevaihto 22216 20803
Liikevoitto 354 1056
Tilikauden tulos 271 845
Taseen loppusumma 4415 4454
Henkildston lkm 300 313
Bruttoinvestoinnit 120 34
Quick ratio 1,3 1,2
Omavaraisuusaste 27,7 21,4
Pitkaaikainen vieras

padaoma 269 269
Leasingvastuut 149 380

Tavoitteiden toteuttamiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden
nakymat

Riskeista suurin on edelleen
koronapandemian aiheuttama epavarmuus,
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seka tyosuhteisten laakari- ja

hoitajaresurssien saatavuus ja tasta johtuva

ostopalveluhenkiloston aiheuttamien
kustannusten jatkuva kasvu. Lisaksi yhtion
myyntiprosessin yhteydessa Vantaan

kaupungin laatima palvelukuvaus edellyttaa

henkilostomitoituksen seka esimiesten
madran nostamista entisestaan, mika

aiheuttaa sekad merkittavia lisdkustannuksia,
ettd epavarmuutta vaatimuksiin vastaamisen
suhteen vallitsevassa haastavassa sote-

henkiloston rekrytointitilanteessa.

Tavoite

Koronavirusepidemian
aiheuttamien
taloudellisten
seurausten
korjaaminen ja oman
padaoman
vahvistaminen

Mittari

\ Talouteen liittyvit tavoitteet

Tilikauden taloudellinen
tulos Eur

Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

Toteuma 2020

0,85M€

Tavoitetaso
2021

0,4 M€

Mittarien
tilanne 1.1. -
31.12.2021

0,27

Tila

Ei toteudu
lainkaan

N

Ekokompassisertifiointi

Ympadristovastuuseen liittyvat tavoitteet

Sertifikaatin saaminen ja
yllapito

Jouduttu
siirtamaan
koronapandemian
vuoksi

Sertifiointi
Q1/2021

Palvelutuotteiden Potilas/asukaspaikkaluku | PAH 85 PAH 60 PAH 73 Ei toteudu
painotusten muutos: vuoden lopussa lainkaan
N TAP 40 TAP 50 TAP 46
Pitkdaikaishoito (PAH) N
vahenee PAK 89 PAK 100
PAK 92
Tehostettu
palveluasuminen (TAP)
lisdantyy
Postakuuttikuntoutus
(PAK) lisaantyy
Sairauspoissaolojen Poissaolo % 6,4% (ed. v. 7,3%) | 5% 6,8 % Ei toteudu
vahentyminen kokonaistyOajasta lainkaan
N

Sertifioitu

Toteutuu
tdysin
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KIINTEISTOOSAKEYHTIOT

Ratakujan Pysakointi Oy
rak.vuosi 2013

Tikkuparkki Oy
rak.vuosi 2012

K Oy Vantaan Maakotkantie 10
rak.vuosi 1989

Korson Pienteollisuustalo Oy
rak.vuosi 1965

K Oy Korson Toimistokeskus
rak.vuosi 1992/1997

As Oy Vantaan Katriinanrinne
rak.vuosi 1991

- 5
LS80 o A%

pal ‘.g 4

K Oy Vantaan Helikopteritukikohta ( Kivis*d

rak vuosi 2009 \ i | o Jorso I _
ANTAA /

K Oy Ulrikanpuiston paivakoti
rak.vuosi 2005

\ . ‘ -

£ . Koivutglé %

20 C \."v?
wN

FA

. ~ 2 . =
Aviapolis < S ———

K Oy Kehasuora \
rak.vuosi S
Hakopolun Liikekiinteistd Oy

Tuupakka/Hakunila/Ojanko . idlurita
1971/1974/2021 s
i e B —— N E rak vuosi 1981
s i " E : Hakunila
g g, 40} =

T
>

\§'
X Muurmaki
s €

Ruukkukujan Autopaikat Oy
rak.vuosi 1987

Kiinteistd Oy Hakucenter
o || rak.vuosi 1986

il ~ 2

K Oy Lehdokkitien Virastotalo K Oy Tiedepuisto
rak.vuosi 1983 rak.vuosi 1988

—

As Oy Vantaan Sepanpuisto K Oy Tikkurilan Terveysasema
rak.vuosi 1990 rak.vuosi 1979/1982

Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy
rak.vuosi 1977
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KIINTEISTOYHTIO JA
KAUPUNGIN OMISTUS%
AVAINLUVUT
1000 euroa
K Oy Kehésuora
100% (Tuupakka/Haku-

nila/Ojanko)
K Oy Tiedepuisto 100 %

K Oy Tikkurilan Terveysasema
62,2/73,8%
Tikkuparkki Oy 100%

K Oy Korson Toimistokeskus
77,1%

K Oy Lehdokkitien Virastotalo
85/100%

As Oy Vant. Sepanpuisto

100 %
As Oy Vant. Katriinanrinne 100 %

Korson Pienteollisuustalo Oy
83,1%
Ratakujan Pyséakdinti Oy 100 %

K Oy Vantaan Helikopteritukikohta
100 %

K Oy Vantaan Maakotkantie 10
33,1/88,3 %

Pallastunturintien Liikekiinteistd
Oy 52,4 %

Ruukkukujan Autopaikat Oy
87,2/88,3 %

K Oy Ulrikanpuiston paivakoti 100
%

Hakopolun Liikekiinteistd Oy 57 %
K Oy Hakucenter

Laajuus
m2

4741/2
818/2891

N/A
5657

N/A
3775

3678

2108

2400
3590

961

768,5

1606

10 036
1130

3498,5
4840

Tase
2021

17 389

17 061
7 866

9619
6 059

1895

1663

1959
426

2 497

2081

1166

1504

1018

7

2532
5016

Oma

padoma

2021
3712

11 479

5976

9 587
6 034

1867

1440

1380
402

2462

2 063

1141

1 356

754

7

2521
4979

Tuotot
1-12/2021

1639

1545

621

351
274

285

111

404
152

72

198

55

106

72

50

284
331

*Quick Ratio = Rahoitusomaisuus / (Lyhytaikaiset velat — Saadut lyhytaikaiset ennakot)
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%-0suus
tuotot bud-
jetoi-dusta

114

103
97

79
100

99

100

100
92

54

100

100

99

100

100

108
100

Hoitokulut

12/2021

-625

-2 173

-130
-309

-253

-153

-205
-120

-227
-328

%-0suus
hoitokulut
budje-
toidusta
111

100
110

75
85

85

68

130
100

75

107

123

97

116
113

95
99

Poistot
2021

-576

-1371

-418

Tilikauden

tulos
2021

+327

-20

-1771

-95

-395

Kassa
31.12.2

021
1245

- 415
+495

+923
+180

+87

+161

+109

+262

-16

+428

+90

+23

+111

+5

+44
+56

Quick
Ratio*

0,74

0,74
0,84

29,5
7,2

3,22

2,85

1,28
11,22
0,4

23,7

3,6

0,53

5,55

6,6
1,78



Tavoitteiden toteutumi-
nen

K Oy Kehésuora 100 %
(Tuupakka/Hakunila)

K Oy Tiedepuisto 100 %

K Oy Tikkurilan Terveys-
asema 62,2/73,8 %

Tikkuparkki Oy 100 %

K Oy Korson Toimistokes-
kus 77,1 %

K Oy Lehdokkitien Virasto-
talo 85/100 %

As Oy Vant. Sepanpuisto
100 %

As Oy Vant. Katriinanrinne
100 %

Korson Pienteollisuustalo
Oy 83,1 %

Ratakujan Pysakdinti Oy
100 %

K Oy Vantaan Helikopteri-
tukikohta 100 %

K Oy Vantaan Maakotkan-
tie 10 33,1/88,3 %

Ylldpidon kustan-
nusten hallitsemi-
nen

Ei asetettu.

Ei asetettu.

Ei toteudu lain-
kaan N
Toteutuu taysin

Ei toteudu lain-

kaan N
Toteutuu taysin

Ei toteudu lain-

kaan N
Toteutuu taysin

Ei toteudu lain-
kaan
Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Ei toteudu lain-
kaan

Toteutuu taysin

PTS:n mukaisten
vuosittaisten toi-
menpiteiden to-

teuttaminen
Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysi

=]

Toteutuu taysin

=]

Toteutuu taysi

Toteutuu taysi

=]

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Uusiutuvan
energian kaytto

Toteutuu taysin

Ei tietoa O

Toteutuu taysin

Ei toteudu lain-

kaan
Toteutuu taysin

[ |
Ei tietoa (]

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Ei toteudu lain-

kaan O
Toteutuu taysin

Toteutuu osittain

L
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Selite

Muut tavoitteet:

Ojangon rakennushankeen aikataulu toteutuu téiysin..
Rakennushankkeen urakkabudjetti 13,2 m€ ylittyi johtuen siita, etta
alkuperéisesta suunnitelmasta poiketen varikon busseista tulee on 50 %
vahahiilisia sahkobusseja &

Yhtid saavuttaa positiivisen tilikauden tuloksen.

Kohde pddomavuokrakohde. Kayttaja vastaa energian kaytosta ja yllapitokus-
tannuksista.

Yhtiossa tehtiin 1,4 milj. euron putkisaneeraus.
Yhtio osallistuu emokaupungin kilpailuttamaan vihrean sahkén hankintaan.

PTS:n mukaiset toimenpiteet ovat kdaynnissa. Vesikatteen uusimisesta johtuen
yllapidon kustannukset ovat kuluvana vuonna edellisvuotta suuremmat.

Korjauksissa tehdaan ainoastaan turvallisuudelle ja terveydelle valttamattomia
korjauksia, joita talla hetkella ei ole tiedossa. Yhtion tulee selvittdd uusituvan
energian kayttémahdollisuuden lisaamista.

Yllapidon kustannusten ylittyminen johtui edellisvuotta suuremmista korjauskus-
tannuksista.

Yhtiossa tehdaan parvekkeiden kunnostus, minka kustannukset eivat ole viela
realisoituneet. Nain ollen hoitokulut ovat edelleen huomattavasti alle budjetin.

Lumity6- seka lammityskustannukset kasvoivat edelliseen vuoteen nahden ver-
rattain paljon.

Yhtio osallistuu emokaupungin kilpailuttamaan vihrean sahkén hankintaan. Yh-
tion liikkevaihto on pienentynyt vuoteen 2020

Yllapidon kustannusten ylittyminen johtui pddosin suuremmista
energiakustannuksista seka vesivahingon korjauksesta.



Tavoitteiden toteutumi- Yllapidon kustan- PTS:n mukaisten Uusiutuvan Selite

nen nusten hallitsemi- vuosittaisten toi- energian kaytto
nen menpiteiden to-
teuttaminen
Pallastunturintien Liikekiin- Ei toteudu lain- Toteutuu taysin Toteutuu taysin  Yllapidon kustannusten ylittyminen johtui edellisvuotta suuremmista korjauskus-
teistd Oy 52,4 % kaan N B B tannuksista.
Ruukkukujan Autopaikat Toteutuu taysin Toteutuu taysin Toteutuu taysin
Oy 87,2/88,3 % [ ] [ ] [ ]
Hakopolun Liikekiinteistd Toteutuu taysin Toteutuu osittain SR | Yhtio paivittdd PTS:n kevaan 2022 aikana. Yhti6 selvittdd vuoden aikana uusi-
Oy 57 % [ ] L tuvan energian kayttémahdollisuuden lisdamista.

Mittarit

Yllapitokustannusten hillitseminen: Yllapitokustannusten suhteellinen nousu on pienempi kuin Tilastokeskuksen julkaiseman Kiinteiston
yllapidon kustannusten vertailuindeksin muutos. Mittarin tilanne kuvaa ennustetta tavoitteen saavuttamisesta vuoden 2021 lopussa.

PTS:n mukaisten vuosittaisten toimenpiteiden toteuttaminen: Toimenpiteiden toteuttaminen hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla seka
rakennuksen kayttéian huomioiminen PTS:ssa. Vuodelle asetettujen toimenpidetavoitteiden toteuttamisaste.

Uusiutuvan energian kaytt6: Uusiutuvan energian osuus kulutetusta sahkosta.
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78 Ennakkosuostumus Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:lle / RV

VD/2489/00.01.05.03/2022
RV/K-ML/SV
Tausta

Vantaan kaupungin kokonaan omistama Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy (jdljempana Vantti) tuottaa talla
hetkelld kaupungille sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan tarvitsemat ateria- ja puhtauspalvelut.
Lisaksi Vantti tuottaa naita palveluita Keski-Uudenmaan pelastuslaitokselle. TAman palvelumyynnin
yhteenlaskettu liikevaihto on 6,8—7,3 Me, josta ateriapalveluiden osuus on n. 3,8 miljoonaa euroa ja
puhtauspalveluiden osuus on 3-3,5 miljoonaa euroa. Palveluita tuottaa n. 130 Vantin tyontekijaa
(kriteerind, etta yli 50 %:ia tyOajasta kdytetadn ao. palvelujen tuottamiseen). Koska Vantti on
hankintalainsddadannon tarkoittamassa sidosyksikkbasemassa Vantaan kaupunkiin ndhden (ns. in house -
yhtid), eivat Vantaan hankinnat Vantilta perustu avoimeen kilpailutukseen

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen toiminnot siirtyvat Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueelle 1.1.2023 eikd hyvinvointialue voi jatkaa palveluhankintaa Vantilta. Vantti ei ole
hyvinvointialueen sidosyksikk®, joten hyvinvointialue ei voi ostaa palveluita Vantilta kilpailuttamatta
niita eikd Vantti voi osallistua hyvinvointialueen jarjestamaan kilpailutukseen menettamatta
sidosyksikkdasemaansa Vantaan kaupunkiin.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue on kilpailuttamassa ateria- ja puhtauspalvelut julkisella
tarjouskilpailulla. Hyvinvointialueen hankinta koskee jarjestamisvastuun siirtymisen jalkeista aikaa eli
palveluntuotannon on tarkoitus alkaa 1.1.2023. Hankintamenettelyn keston takia hyvinvointialue on
aloittamassa hankinnan kiireellisella aikataululla. Hyvinvointialue on ilmoittanut takarajakseen
hankintailmoituksen jattamiselle 22.3.2022.

Vantti tuottaa sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalle ja pelastuslaitokselle myds aula-, turva- ja
logistiikkapalveluita. Nama liiketoiminnot kdsittavat n. 40 tyontekijaa

Liiketoimintakauppa hyvinvointialueen tarjouskilpailun voittaneelle

Vantti ja hyvinvointialue ovat neuvottelemassa, etta Vantti osallistuisi hyvinvointialueen
tarjouskilpailuun siten, ettd Vantti luovuttaisi tarjouskilpailun voittaneelle liiketoimintakaupalla sosiaali-
ja terveydenhuollon toimialalle sekd pelastuslaitokselle toimittamiaan ateria- ja puhtauspalveluja
koskevat liiketoiminnot. Koulujen yhteydessa toimivien kouluterveydenhuollon ja koulukuraattoritilojen
puhtauspalveluiden tuottaminen ei sisally jarjestelyyn, koska kaupungin tarkoituksena on tuottaa ndma
palvelut osana hyvinvointialueen kanssa laadittavaa vuokrasopimusta.

Liiketoimintakauppa tarkoittaisi, etta naiden liiketoimintojen henkildkunta ja irtain omaisuus siirtyisivat
hyvinvointialueen jarjestaman tarjouskilpailun voittaneelle. Kysymyksessa olisi tydsopimuslain mukainen
liikkeen luovutus. Tama tarkoittaa sitd, ettd siirtyvien tydntekijoiden voimassa olevista tydsuhteista
johtuvat oikeudet ja velvollisuudet seka niihin liittyvat tydsuhde-etuudet siirtyvat lilkkeen

uudelle omistajalle tai haltijalle. Liiketoiminta myytaisiin kiintedaan kauppahintaan, joka perustuisi
ulkopuolisen asiantuntijan tekemaan arvonmaaritykseen.
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Jarjestely turvaisi sekd henkiloston toiden jatkumisen etta keskeytymattéman ja toimivan
palvelutuotannon hyvinvointialueelle. Mikali liiketoimintaa ei luovutettaisi hyvinvointialueen
jarjestaman tarjouskilpailun voittaneelle, ei Vantilla olisi tarjota kaikille naiden liiketoimintojen
tyontekijoille korvaavaa tyota.

Vantti tuottaa sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalle ja pelastuslaitokselle myds aula-, turva- ja
logistiikkapalveluita. Ndiden palveluiden osalta hyvinvointialue ei ole vield paattanyt kilpailuttaako se
palvelut vai tuleeko se tuottamaan ne omana tyénaan. Vantin olisi naita palveluja koskevien
lilketoimintojensa osalta tarkoituksenmukaista aloittaa neuvottelut hyvinvointialueen kanssa
liikkeenluovutuksesta hyvinvointialueelle, tai mikali hyvinvointialue kilpailuttaa palvelut, niin
tarjouskilpailun voittajalle.

Ennakkosuostumus

Kaupunginvaltuuston hyvaksyman konserniohjeen mukaan tytaryhteisdn on hankittava konsernijaoston
ennakkosuostumus ennen paatoksentekoa yritysjarjestelysta, kuten yrityskaupasta.

Hyvinvointialueen tiukan kilpailutusaikataulun takia Vantin hallitus on 2.3.2022 paattanyt, etta yhtio
osallistuu Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen jarjestamaan ateria- ja puhtauspalveluiden hankintaan
siten, etta Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy luovuttaa tarjouskilpailun voittaneelle sen ateria-

ja puhtauspalveluliiketoimintansa, joka on kohdistunut Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle
vuodenvaihteessa 2022-2023 siirtyvaan Vantaan kaupungin toimintaan. Vantin hallitus on tehnyt
paatoksen ehdollisena sille, myontaako Vantaan kaupunginhallituksen konsernijaosto yhtidlle
konserniohjeen edellyttaman ennakkosuostumuksen liiketoiminnan kauppaan.

Hallintosdaannon 9 luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto paattda mm. kaupungin ennakkosuostumusten
antamisesta yhteisoille kaupungin omistajapolitiikan mukaisesti.

Konsernijaosto 21.3.2022 § 7

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdaan antaa Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:lle ennakkosuostumus

a) osallistua Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen jarjestimaan ateria- ja puhtauspalveluiden
hankintaan tai hankintoihin siten, ettd Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy luovuttaa valitulle
palveluntuottajalle tai palveluntuottajille sen ateria- ja puhtauspalveluliiketoimintansa, joka
kohdistuu Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle vuodenvaihteessa 2022—-2023 siirtyvaan
Vantaan kaupungin toimintaan; seka

b) neuvotella ja toteuttaa Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle vuodenvaihteessa 2022-2023
siirtyvaan Vantaan kaupungin toimintaan kohdistuvan aula-, turva- ja
logistiikkapalveluliiketoimintansa luovutus hyvinvointialueelle tai hyvinvointialueen hankkiessa
palvelun ulkopuoliselta uudelle palveluntuottajalle.

Tarkastetaan ja hyvaksytdaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Kasittely:

Merkittiin, etta kaupunginvaltuuston 1. varapuheenjohtaja Lauri Kaira poistui yhteisdjadvina
kokouksesta tdaman asian kasittelyn ajaksi. Paatettiin siirtaa asian kasittely jatkokokoukseen, joka
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pidetdan 11.4.2022 klo. 11 ldhtien. Kokous jarjestetdaan sahkdisena kokouksena Teams-
viestintapalvelussa.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Poytakirja 8 Sivu 48
Vanta a Konsernijaosto
21.03.2022
8§ VAV Yhtyma Oy:n yhtiokokous 22.3.2022 / RV

VD/2352/00.01.05.03/2022
RV/K-ML/RK-K/SV

VAV Yhtyma Oy:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 22.3.2022 kasitellaan tilinpaatos, palkkiot,
tilintarkastajien valinta seka hallituksen toimikauden jatkuminen.

Kaupungin omistus
Yhtion toimiala

100 %;

VAV Yhtyma Oy 3.12.2018 alkaen: Yhtion toimialana on omistaa, hallita ja
yllapitaa kiinteistdja ja rakennuksia seka hankkia ja omistaa kiinteistojen ja
huoneistojen hallintaan oikeuttavia osakkeita seka vuokrata asuntoja. Yhtio voi
tarkoituksen toteuttamiseksi toimia rakennuttajana seka tarjota kiinteistojen
isdnndinti-, hoito- ja huoltopalveluja.

VAV Palvelukodit Oy, jolta kaupungin sosiaali- ja terveystoimi vuokraa asunnot
erityisryhmien asumiskayttoon.

VAV Asunnot Oy, jolle kuuluu kdytto- ja luovutusrajoitusten alaisten arava- ja
korkotukikiinteistdjen liiketoiminta 3.12.2018 alkaen.

VAV Hoiva-asunnot Oy, joka omistaa ja hallinnoi neljaa hoivakotikiinteistoa,
jotka on vuokrattu kokonaisuudessaan kaupungille;

7-11 jasenta, toimikausi 2 vuotta;

11 Vantaan kaupungin valitsemaa jasenta;

Tilintarkastusyhteiso, paavastuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT-
tilintarkastaja, toimikausi toistaiseksi;

KPMG Oy;

2021: 52 (2020: 54)

Tytaryhtiot

Hallitus
Hallitus 2021-2023
Tilintarkastus

Tilintarkastaja 2021
Henkilostomaara

Konserni Konserni Emoyhti6 Emoyhti6
Tilinpaatos, euroa 2020 2021 2020 2021
Liikevaihto ja muut tuotot 99 611 271 100 106 957 6516 353 6 502 008
Liikevoitto 20473 272 18 698 198 1224 498 1668 039
Kiinteistbomaisuuden 52 694 637 53200915 3922 347 3462735
hoitokulut
Poistot 21927 555 21334119 1142529 1139716
Rahoitustuotot ja -kulut -4 890 019 -4 343 507 -174 890 -55 308
Voitto ennen
tilinpaatossiirtoja ja veroja 15583 253 14 354 690 1049 598 1612731
Tilikauden voitto (-tappio) 12 439703 11 305577 -188 704 -224 099
Vieras padoma yhteensa 524 762 859 560 766 403 14 967 976 24 802 668
Oma padoma yhteensa 147 973 594 159279171 39716792 39492 693
Lainat rahoituslaitoksilta 445 974 247 444 319 933 12 544 994 21 382 862
Lainat kaupungilta 66 544 479 34578 041 1080911 1021963
Taseen loppusumma 672 836 453 720 145574 60 819 181 72 266 604

Hallitus esittaa, ettei osinkoa jaeta ja etta emoyhtion tilikauden tappio — 244 099,33 euroa kirjataan

vapaaseen omaan paaomaan.
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Toimintavuonna konsernin liikevaihto oli 98,1 milj. euroa. Liikevaihto nousi 2,6 % edellisesta vuodesta.
Nousun syyna olivat VAV Hoiva-asunnot Oy:n toiminnan alkaminen kesdakuussa, Viherkummuntie 6 -
kiinteistdjen myynti seka Perintotie 9 -kiinteiston valmistuminen maaliskuussa 2021. Liikevaihdosta 91,7
milj. euroa on asuntovuokratuottoa ja 3,8 milj. euroa muita kiinteistétuottoja, joista merkittavin era ovat
vesimaksutuotot. Konsernin vuokrausaste oli 99 %. Luottotappioita tilikaudella 2021 kirjattiin yhteensa
211 000 euroa, jotka perustuvat paaosin vuoden 2020 aikana annettuihin karajaoikeuden tuomioihin.
Lisaksi konsernitilinpaatds sisaltaa 176 000 euron luottotappiovarauksen. Konsernin liikevoitto oli 18,7
milj. euroa, joka on 19,1 % liikevaihdosta.

Rahoituksellisten riskien osalta konserni arvioi, ettd padomakulut pysynevat kokonaisuutena arvioidulla
tasolla. Yhtenadislainojen padomakulut noudattavat heindkuun kuluttajahintaindeksin muutoksia
(07/2021 0,6 %), joten hoitokuluja on nostettu vastaavasti. Tilikaudella 2021 vuosimaksulainojen korko
oli 0,54 %. Matala vuosimaksulainojen korkotaso nopeuttaa lainojen lyhentymista ja pienentaa
korkoriskia. Tytaryhtiot ovat suojanneet osan vaihtuvakorkoisista korkotukilainoista. Arava- ja
korkotukilainojen pitkien takaisinmaksuaikojen ja lyhennysohjelmien takapainoisuus vaikeuttavat
korjaustoiminnan rahoitusta.

Uudistuotannon toimesta VAV-konserniin valmistui kaksi uutta kiinteistda. Joulukuussa 2021 VAV
Yhtyma Oy:lle valmistui 120 asunnon vapaarahoitteinen vuokratalo Veturikuja 8:aan ja VAV Asunnot
Oy:lle 100 asunnon vuokratalo Perintotie 9:3an. Rakennustyot jatkuvat Perintotie 9 -hankkeessa, jossa
toteutetaan 145 asunnon kohde. Kohde valmistuu kesalla 2022. Lipstikkakuja 2:n 54 asunnon
puukerrostalohanke keskeytettiin rakennusvalvontaviranomaisen toimesta syksylld 2021
rakennussuunnittelussa havaittujen virheiden vuoksi. Kohteen urakkasopimus on purettu tammikuussa
2022.

Toimintakertomuksessa todetaan, ettad toimintavuoden aikana uusi asiakaspalvelun toimintamalli
vakiinnutti toimintansa ja isannoinnissa kdynnistettiin maaramuotoiset kiinteistdjen ja
yhteistydkumppanien laatuauditoinnit. Yhteistydkumppanien toimintaa ohjaavat yhteistyon
johtamisjarjestelmat otettiin kaytt6on kiinteistonhoidon palvelusopimuksissa. Toimintavuoden aikana
kdynnistettiin VAV-konsernin koko kiinteistékantaa koskeva laaja kiinteistéhoidon
uudelleenjarjestelyprojekti, missa uudistetaan kiinteisténhoidon toimintamalli pilkkomalla palvelut
useaan osakokonaisuuteen.

Konsernin tulevaisuuden katsauksena todetaan mm., etta VAV Yhtyma Oy konsernin emoyhtiona toimii
vapailla vuokramarkkinoilla. Yhtion tavoitteena on taloudellinen vakaus ja maltillinen uudisasuntojen
tuotanto. Tytaryhtiét VAV Asunnot Oy ja VAV Palvelukodit Oy ja VAV Hoiva-asunnot Oy toimivat
omakustannusperiaatteella ja niiden taloudellisen aseman arvioidaan pysyvan vakaana ja
maksuvalmiuden hyvana. Konserni on sopinut Vantaan kaupungin kanssa tonttiohjelmasta, jolla
varmistetaan tonttitarjonta lahivuosien asuntotuotantoon. Tavoitteena on kaupungin asunto-ohjelman
mukaisesti noin 350 asunnon tuotanto vuosittain. Lahivuosina tavoitteeseen paasya hidastaa tonttipula.
VAV Yhtyma Oy ja VAV Asunnot Oy jatkavat yksittdisten vuokra-asuntokaytossa olevien asunto-
osakkeiden myymista sitda mukaa kun ne vapautuvat luovutusrajoituksista. Yhtiot myos myyvat
yksittaisia rajoituksista vapaita vuokra-asuntokaytossa olevia kiinteistdja korjaustoiminnan ja
uudistuotannon omien padaomien kerryttamiseksi.

Vuokra-asuntojen kysynnan oletetaan pysyvan suurena. Yhtion korjaustoiminnan painopiste on vuosina
1970-1975 ja 1989-1995 valmistuneissa tai peruskorjatuissa kiinteistdissa, jotka muodostavat n. 55 %
yhtion kiinteistokannasta. Vuonna 2022 kehittamisen paafokus on kiinteistonhoidon
uudelleenjarjestelyssa, jonka vaikutuksia asiakaskokemukseen paadstaan arvioimaan vuoden
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loppupuolella. Muilta osin kehitystyon painopiste on sahkdisissa palveluissa ja padpainopisteena
OMAVAV-palvelu.

Tilikauden 2021 aikana VAV Yhtyma Oy:n omistukseen perustettiin uusi tytaryhtio, VAV Hoiva-asunnot
Oy. Hoiva-asunnot Oy omistaa ja hallinnoi neljaa hoivakotikiinteistda, jotka kesdakuussa 2021
toteutuneen kiinteistékaupan myo6ta siirtyivat VAV:lle. Nama nelja hoivakotikiinteistdd on vuokrattu
kokonaisuudessaan Vantaan kaupungille.

Verohallinto on tilikauden 2019 aikana maarannyt yhtiélle veroja maksuun 2,9 milj. euroa liittyen
tilikauden 2018 toimintakertomuksessa kerrottuun, tulkinnanvaraiseen verokohteluun poistojen osalta.
Yhtioé on tehnyt asiaan liittyen verotuksen oikaisuvaatimuksen, jonka Verohallinto on hylannyt
antamassaan paatoksessa 2.2.2022. Yhtidé on myos esittanyt vahingonkorvausvaateen asiassa
neuvonantajana toimineelle asiantuntijayritykselle.

Vastuullisuus VAV:n toiminnassa liittyy erityisesti kohtuullisen asuintuotannon tarjoamiseen,
asunnottomuuden ja segregaation ehkaisyyn seka vastuulliseen rakennus- ja korjaustoimintaan. VAV:n
vastuullisuusraportoinnin viitekehyksena toimivat GRI-standardit. VAV-konsernissa on laadittu oma
resurssiviisauden tiekartta, johon on kirjattu ympariston kestavyytta ja monimuotoisuutta tukevat
tavoitteet. VAV-konsernille laadittiin kevaalla 2021 kiinteistojen pihojen suunnitteluohje ja
toimenpideohjelma, jonka keskeisena tavoitteena on luonnon monimuotoisuuden, ekologisuuden ja
pihan elinkaaren huomioiminen seka asukkaiden lahiympariston monipuolisuuden, viihtyisyyden ja
virikkeellisyyden varmistaminen.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetdaan lausuntona, ettd tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan
konsernin seka emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.
Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu
toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Kaupungin konserniohjeen kohdan 7.2 mukaan tytaryhteiséjen hallituksen puheenjohtajat ja jasenet
rinnastetaan kokouspalkkioiden osalta kaupunginhallituksen puheenjohtajiin ja jaseniin. Konsernijaosto
voi paattaa maksaa yhteison hallitukselle kokouspalkkion lisdksi vuosipalkkiota tai muutoinkin paattaa
poiketa edelld mainitusta tytaryhteisdjen hallituspalkkioita koskevasta padasaanndsta. Paasaannosta
poikettaessa otetaan palkkioiden maaraa arvioitaessa ensisijaisesti huomioon yhteison koko, toimiala
seka tehtdvan vaativuus.

Hallintosdaannon 27 luvun 2 §:n mukaan kaupunginhallituksen kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 290
euroa ja jasenelle 240 euroa kokoukselta. Yhtiokokoukselle esitetaan, etta hallituksen jasenten
kokouspalkkiot maksetaan noudattaen kulloinkin voimassa olevia Vantaan kaupunginhallituksen jasenia
koskevia palkkiomaarayksia ja vuosipalkkiona maksetaan hallituksen puheenjohtajalle ja
varapuheenjohtajalle Vantaan kaupunginhallituksen puheenjohtajistolle maksettavien vuosipalkkioiden
suuruiset palkkiot. Kaupunginhallituksen konsernijaosto on paattanyt 20.4.2021 § 5 hallitusten
puheenjohtajille, varapuheenjohtajille ja jasenille maksettavista kiinteistd vuosipalkkioista.

Kaupunginvaltuusto on 25.1.2021 (§ 11) valinnut KPMG Oy Ab:n kaupungin ja sen tytaryhteisdjen
tilintarkastuspalveluiden tuottajaksi tilivuosille 2021—-2024 (2025 ja 2026 optio mahdollinen yhden tai
kahden vuoden osalta).
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Hallintosaannoén 9 luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto paattaa mm. menettelyohjeiden antamisesta
yhtididen yhtiokokouksissa paatettavista asioista.

Konsernijaosto 21.3.2022 § 8

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan
a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -
yksikdn lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia VAV Yhtyma Oy:n varsinaisessa
yhtiokokouksessa 22.3.2022 ja
b) antaa yhtiokokousta varten menettelyohjeeksi, etta
- yhtion hallituksen kokouspalkkiot rinnastetaan kaupunginhallituksen
kokouspalkkioihin, jolloin puheenjohtajan/jasenen kokouspalkkio on 290/240 euroa, ja
ettd hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan vuosipalkkiot ovat
kaupunginhallituksen puheenjohtajiston vuosipalkkioiden suuruiset eli hallituksen
puheenjohtajalle/varapuheenjohtajalle maksetaan 7000/5000 euroa;
- todeta ylimaaraisen yhtiokokouksen 23.9.2021 valitsemien hallituksen jasenten
toimikauden jatkuvan yhti6jarjestyksen mukaisesti;
- yhtion tilintarkastajaksi valitaan KPMG Oy ja
- muut yhtiokokoukselle tehdyt esitykset hyvaksytaan esitetyn mukaisina.

Tarkastetaan ja hyvaksytdaan poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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0§ Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy:n yhtiokokous 23.3.2022 / RV
VD/2079/00.01.05.03/2022
RV/K-ML/RK-K/OL

Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 23.3.2022 kasitellaan
tilinpaatos, tilintarkastuskertomus ja hallituksen ja tilintarkastajien palkkiot seka valinnat.

Kaupungin omistus 7,7 %;

Muut omistajat Helsinki (51,3 %), HSY (25,7 %), Espoo, Kauniainen sekd useat yhdistykset ja
yhtiot;
Yhtion toimiala Kierratyskeskustoiminta paakaupunkiseudulla kolmessa Vantaan, kahdessa

Espoon ja neljdssa Helsingin toimipisteessd, tuotteiden ja raaka-aineiden
valittdminen uudelleenkayttoon ja kierratykseen, tuotteiden korjaus seka
em. toimintoihin ja jatteiden synnyn ehkaisemiseen liittyva koulutus,
tiedotus ja neuvonta;

Henkilosto 2021 350 (2020: 295);

Hallitus 5-9 jasentd, toimikausi 2 vuotta;

Yhteistoimintasopimuksen mukaan YTV (HSY), Helsinki, Espoo ja Vantaa
kukin nimeavat hallitukseen edustajansa, kunnat tavallisesti
ympadristotoimen johtajan;

Hallitus 2020-2021 Nykyisessa hallituksessa 9 jasentd, Vantaalta 1 jasen;

Tilintarkastus Yksi tilintarkastaja ja varatilintarkastaja, toimikausi 2 vuotta. Mikali
tilintarkastajaksi valitaan hyvaksytty tilintarkastusyhteiso,
varatilintarkastajaa ei tarvitse valita. Tilintarkastajan esittda padosakkaana
Helsingin kaupunki;

Tilintarkastaja 2021 BDO Oy

Tilinpaatos (euroa) 2021 2020
Liikevaihto 11 528 601 9372643
Liikevoitto/tappio 782 044 252 882
Henkilostokulut 11104 148 8 842 591
Oma padoma yhteensa 2749600 1960 878
Vieras pddoma yhteensa 2 262 685 1826 848
Tilikauden voitto/tappio 788 723 257 281

Hallitus esittaa, etta yhtion vapaan padaoman osoittama 2 691 140,18 euron suuruinen jakokelpoinen
vapaa oma padoma jatetdan edellisten tilikausien tulostilille. Osinkoa ei yhtidjarjestyksen mukaisesti
jaeta.

Yhtio on toimintakertomuksen mukaan paattyneen tilikauden aikana jatkanut toimintastrategian
toteuttamista tavoitteenaan aikaansaatavien ymparistohyotyjen lisddminen, asiakkaille tuotetun
lisdarvon kasvattaminen, yhtion palveluverkoston ja palvelutuotannon kehittdminen, digitalisaation
hyodyntamisen lisddminen ja kannattavuuden parantaminen. Elokuussa 2021 yhtié on avannut uuden
toimipisteen Helsingin Kaisaniemenkadulle. Koko vuoden 2021 vaihtelevassa laajuudessaan jatkunut
koronavirusepidemia heikensi merkittavasti yhtion toimintaedellytyksia asiakasmaarien jaatya etenkin
alkuvuodesta normaalia pienemmiksi. Prosessien kehittamisen ja tiukan kulukurin myo6ta tilikauden
taloudellinen tulos muodostui kuitenkin varsin hyvaksi. Tilikauden 2021 paattymisen jalkeen yhtion
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taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Koronavirusepidemian uhkan yhtion
toiminnalle arvioidaan jatkuvan pitkalle vuoteen 2022, mika aiheuttaa suurta toiminnallista ja
taloudellista epavarmuutta yhtion toiminnalle.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 28.11.2016 (§ 12) sopimuksen kierratyskeskustoiminnan tukemisesta
Vantaalla. Sopimuksen mukaisessa avustusmallissa kaupunki maksaa Paakaupunkiseudun
Kierratyskeskus Oy:lle jalkikateen avustusta 700 euroa kuukaudessa jokaisesta yhtion palkkatuen avulla
tyollistamasta pitkdaikaistyottomasta. Vuonna 2018 yhtion toiminta laajeni ja tyollistettavien maara
kasvoi, joten aiemman 14.12.2016 allekirjoitetun sopimuksen korvasi kaupunginhallituksen 5.2.2018

(§ 19) hyvaksyma sopimus. Euromaariin ei kuitenkaan tullut muutosta. Sopimus on voimassa toistaiseksi
ja tyollistettavien tulee edelleen olla vantaalaisia.

Ympdristélautakunta paatti 12.8.2021 (§ 4) myontaa Padkaupunkiseudun kierratyskeskus Oy:lle
ajanjakson 1.9.2021-31.12.2021 toimitilavuokraan kaytettdva maaraltdan 55 676,94 euron avustus (11
225,19 euroa/kk + alv 24 %) yhti6td koskevan yhteistoimintasopimuksen ja voimassa olevien Vantaan
kaupungin yleisten avustusten myontamisperiaatteiden mukaisesti. Padkaupunkiseudun kierratyskeskus
Oy:n Vantaan toimipisteen nykyinen vuokrasopimus paattyi 30.8.2021. Taman jalkeen yhtio on
vuokrannut toimitilat suoraan VTK Kiinteistot Oy:Itd, ja kaupunki myontanyt yhtidlle vuokran maaran
verran avustusta toimitilavuokraan kadytettavaksi.

Yhtio kuuluu tytaryhtiona Helsingin kaupunkikonserniin.

Tilintarkastuskertomuksessa 2021 esitetdaan lausuntona, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan
yhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisadteiset vaatimukset.

Palkkiot vuodelle 2022 esitetdaan vahvistettavaksi Helsingin kaupunginhallituksen hyvaksymien ohjeiden
mukaisesti. Kaupungin tytaryhtioét ryhmitelldaan neljaan eri ryhmaan, joista kullakin ryhmalla hallituksen
kokouspalkkioiden maarittaminen tehddaan ryhmakohtaisen linjauksen mukaan. Helsingin kaupunki on
paattanyt Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy:n kuuluvan ryhmaan C, jossa hallituksen
puheenjohtajan vuosipalkkio on sama kuin hallintosddannossa maaratyn muun toimielimen
varapuheenjohtajan vuosipalkkio, joka on talla hetkella 2 390 euroa. Hallituksen puheenjohtajan ja
hallituksen jasenen kokouspalkkio on sama kuin konsernijaoston puheenjohtajalla eli 240 euroa per
kokous.

Hallintosaannon 9 luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto paattdaa muun muassa jasenten nimedmisesta
yksityisoikeudellisiin yhteisdjen johtaviin toimielimiin, kun kaupungilla on siihen oikeus seka edustajien
nimedmisestd ja menettelyohjeiden antamisesta yhteiséjen yhtiokokouksiin.

Konsernijaosto 21.3.2022 § 9

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa lakimies Otto Lehto tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksikon lakimies
edustamaan Vantaan kaupunkia Padkaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy:n varsinaisessa
yhtiokokouksessa 23.3.2022;

b) antaa yhtiokokousta varten menettelyohjeiksi, etta Vantaan kaupungin edustajaksi yhtion
hallitukseen valitaan ymparistdjohtaja Katariina Rautalahti; ja etta
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c) muut yhtiokokousasiat voidaan hyvaksya esitetyn mukaisesti.

Tarkastetaan ja hyvaksytdaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.
Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Lakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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10 § Kaunialan Sairaala Oy:n yhtiokokous 23.3.2022 / RV

VD/2062/00.01.05.03/2022
RV/K-ML/SV

Kaunialan Sairaala Oy:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 23.3.2022 kasitellaan tilinpaatos, palkkiot seka
hallituksen ja tilintarkastajien valinta.

Kaupungin omistus 100 %;

Alakonserni Yhtié omistaa 100 % Kauniala Oy:n osakkeista. Kauniala Oy:n
paatoimintaa on Kaunialan sairaalakahvion yllapitaminen seka tilojen
alivuokraus ja hyvinvointihoitojen myynti;

Yhtion toimiala Yhtio tuottaa ja kehittda sosiaali- ja terveyspalveluja seka muita naihin
liittyvia palveluja ensisijaisesti sotainvalideille, ndiden puolisoille, leskille
ja muille veteraanilainsdadannon mukaisesti hoidettaville asukkaille. Yhtio
tuottaa palveluja myos kunnille ja vapautuvien resurssien puitteissa myos
muille asiakasryhmille;

Hallitus 3-7 jasentd, toimikausi 1 vuosi;
Hallitus 2021 3 Vantaan kaupungin nimeamaa jasenta;
Tilintarkastus Tilintarkastaja ja varatilintarkastaja, joiden on oltava

Keskuskauppakamarin hyvaksymia tilintarkastajia (KHT), toimikausi
toistaiseksi. Tilintarkastajan ja varatilintarkastajan sijasta voidaan
vaihtoehtoisesti valita Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteiso (KHT-tilintarkastusyhteiso);

Tilintarkastaja 2021 KPMG Oy Ab;

Henkilostomaara 2021 300 (2020: 313)

Tilinpdatos (euroa) 2021 2020
Liikevaihto 22219722 20803473
Henkilostokulut 15123 133 14 313 442
Poistot 70440 78 563
Kiinteistdon vuokra 1117374 895 158
Liiketoiminnan muut kulut 2 406 095 2152 056
LIIKEVOITTO/-TAPPIO 244911 1 056 000
TILIKAUDEN VOITTO/-TAPPIO 353727 844 725
Oma paaoma 1038 346 684 619
Vieras paaoma, josta 3482 198 3769 264
pddomalaina/Vantaan kaupunki 268 506 268 506
Taseen loppusumma 4 520 545 4 453 884

Tilikauden 2021 voitto 353 727 euroa esitetdan siirrettavaksi voitto-/tappiotilille.

Kaupunki on ostanut yhtion osakkeita vuosien 2006—2019 aikana siten, etta kaupungin omistusosuus on
kaupunginhallituksen 21.10.2019 § 12 paattaman ja 1.11.2019 allekirjoitetun kaupan jalkeen 100 %,
jolloin loputkin Sotainvalidien Veljesliitto ry:n osakkeet siirtyivdt Vantaan kaupungille. Kaupan
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yhteydessa perussopimuksen voimassaolo on paattynyt mm. niiltd osin kuin perussopimuksessa on
sovittu yhtion hallinnon jarjestamisestd ja hallituksen kokoonpanosta.

Yhtion hallituksen kokoonpanoa muutettiin yhtion koko osakekannan siirryttya kaupungin omistukseen
siten, etta yhtion hallitus koostuu kaupungin nimeamista jasenista. Yhtidjarjestysta muutettiin samalla
poistamalla siitd maaraykset, jotka koskevat osakkaiden oikeutta nimeta hallituksen jasenia.

Kaupunginhallitus on 8.2.2016 § 8 hyvaksynyt sairaalayhtiolle pysyvaisluonteisen vuokrahuojennuksen
250 000 euroa/vuosi 1.1.2015 alkaen johtuen vanhan paarakennuksen soveltumattomuudesta
tuotantokadyttoon.

Toimintakertomuksessa todetaan mm., ettd vuonna 2021 Kaunialassa oli 200 ymparivuorokautisen
hoidon ja hoivan paikkaa sekd keskimaérin 150 kpl kotiin vietavien palvelujen asiakkaita (v. 2020: 142
kpl). Ymparivuorokautisen hoidon ja kuntoutuksen avoinna olleiden hoitopaivien perusteella laskettuna
kayttoasteeksi muodostui 105,2 % (2020: 101,6 %). Hoitopaivia tuotettiin kaikkiaan 76 767 (2020: 74
328). Ymparivuorokautisia hoitopaivia tuotettiin vuoden aikana kaikkiaan 2439 enemman kuin vuotta
aiemmin. Kotiin vietavia palveluita toteutettiin Lohjan toimipisteessa 5345h (2020:4493h) ja Kaunialan
toimipisteessa 12 104h (2020:11 228h).

Toimintakertomuksen mukaan yhtion tilikausi 2021 kului edelleen koronpandemiaa vastaan taistelleen
ja sen aiheuttamia vahinkoja paikkaillen. Tehostetun asumispalvelun osuutta palvelukokonaisuudesta
saatiin nostettua 13 asukaspaikalla Kultakallion osaston muuttamisella tehostettua asumispalvelua
tuottavaksi osastoksi. Kotiin vietavien palveluiden kasvua ei pystytty toteuttamaan koronapandemian
seka merkittavien henkildston saatavuusongelmien vuoksi. Kuntoutuksen osuus tuotannosta kasvoi 10
vuodepaikalla.

Suurin kasvua estdva tekija yhtiolla on talla hetkelld pula patevasta ja sitoutuneesta henkildstosta.
Erityisesti henkilostovuokrausfirmat houkuttelevat tyontekij6ita pois suorista tydsuhteista. Vantaa on
linjannut, ettd Kaunialan tulee jatkossa nostaa hoitohenkildstén maaraa kuntoutuksessa 0,7:sta
0,75:teen, joka haastaa henkildstdpulatilanteessa palvelutuotantoa.

Kuntoutuksen tarve tulee kasvamaan nykyisen julkisella sektorilla tarjolla olevan kapasiteetin yli ja
Kaunialan tulevaisuus tulee olemaan jatkossa entistda vahvemmin kuntoutuksen toimintakentalla.
Kaunialan sairaalakiinteiston seka sairaalayhtion osakkeiden myyntiprosessi viedaan tamanhetkisen
tiedon mukaan loppuun kevaan 2022 aikana.

Vastuullisuuden osalta toimintakertomuksessa todetaan, ettd yhtio on yllapitanyt vuoden 2021 aikana
Ekokompassi-sertifikaattia. Lisaksi yhtiolle on myonnetty Yhteiskunnallinen Yritys ja Avainlippu -merkit.

Kaunialan sairaalassa tapahtui toukokuussa 2021 potilaan kuolemaan johtanut hissionnettomuus, josta
TUKES ja OTKES julkaisivat tutkintaraportit syksyn 2021 aikana ja jonka johdosta yhtié on esittanyt
vaatimuksia palveluntuottajille.

Tilintarkastuskertomuksessa 2021 esitetdan lausuntona, etta tilinpdatos antaa oikean ja riittdvan kuvan
yhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen
laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdaateiset vaatimukset. Toimintakertomuksen
ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.
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Yhtion myyntiprojektiin liittyen hallitus esittaa seuraavista asioista paattamista varsinaisessa
yhtiokokouksessa 2022:

e Yhtidjarjestyksen lunastuslausekkeen kayttaminen Vantaan kaupungin luovuttaessa yhtion
osakekannan Attendo Oy:lle: yhtio ei kdyta yhtidjarjestyksen 13 §:n lunastuslausekkeen antamaa
toissijaista etuoikeutta lunastaa omia osakkeitaan.

e Yhtidjarjestyksen suostumuslausekkeen mukaisen suostumuksen antaminen Vantaan kaupungin
luovuttaessa yhtion osakekannan Attendo Oy:lle.

e Pddomalainojen 268 506,37e takaisinmaksaminen Vantaan kaupungille.

e Maanvuokran maksaminen kuluvalta vuokranmaksukaudelta Vantaan kaupungille ennen
vuokrasopimuksen siirtymista sairaalakiinteiston ostavalle Kiinteistdé Oy Kaunialan sairaalalle.

Kaupungin konserniohjeen kohdan 7.2 mukaan tytaryhteiséjen hallituksen puheenjohtajat ja jasenet
rinnastetaan kokouspalkkioiden osalta kaupunginhallituksen puheenjohtajiin ja jaseniin. Konsernijaosto
voi paattaa maksaa yhteison hallitukselle kokouspalkkion lisdksi vuosipalkkiota tai muutoinkin paattaa
poiketa edelld mainitusta tytaryhteisdjen hallituspalkkioita koskevasta padasaanndsta. Paasaannosta
poikettaessa otetaan palkkioiden maarda arvioitaessa ensisijaisesti huomioon yhteison koko, toimiala
seka tehtavan vaativuus. Kaupunginhallituksen konsernijaosto on paattanyt 20.4.2021 § 5 hallitusten
puheenjohtajille, varapuheenjohtajille ja jasenille maksettavista kiinteista vuosipalkkioista.

Hallintosdaannon 27 luvun 2 §:n mukaan kaupunginhallituksen kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 290
euroa ja jasenelle 240 euroa kokoukselta. Yhtiokokoukselle esitetdan, etta hallituksen jasenten
kokouspalkkiot maksetaan noudattaen kulloinkin voimassa olevia Vantaan kaupunginhallituksen jasenia
koskevia palkkiomaarayksia.

Kaupunginvaltuusto on 25.1.2021 (§ 11) valinnut KPMG Oy Ab:n kaupungin ja sen tytaryhteisdjen
tilintarkastuspalveluiden tuottajaksi tilivuosille 2021-2024 (2025 ja 2026 optio mahdollinen yhden tai
kahden vuoden osalta).

Hallintosaannoén 9 luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto paattaa mm. menettelyohjeiden antamisesta
yhtididen yhtiokokouksissa paatettavista asioista

Konsernijaosto 21.3.2022 § 10

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tai toinen konserniohjaus ja -valvonta
yksikodn lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Kaunialan Sairaala Oy:n yhtiokokouksessa
23.3.2022 ja

b) antaa menettelyohjeeksi kokousta varten, etta

- yhtion hallituksen kokouspalkkiot rinnastetaan kaupunginhallituksen
kokouspalkkioihin, jolloin puheenjohtajan/jasenen kokouspalkkiot ovat 290/240 euroa
kokoukselta;

- yhtion hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiota 5000 euroa;
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- yhtion hallituksen jasenmaara on kolme ja toimikaudeksi 2022 hallitukseen valitaan
kaupungin nimedamina puheenjohtajaksi Riikka Kiljander-Kiiskinen ja jaseniksi Matti
Ruusula ja Jari Makel3;

- yhtion tilintarkastajaksi valitaan KPMG Oy Ab;

- muut yhtickokoukselle tehdyt esitykset hyvaksytaan esitetyn mukaisina.

Tarkastetaan ja hyvaksytdaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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118 Kiinteist6 Oy Korsontie 2 yhtiokokous 24.3.2022 / RV

VD/2483/00.01.05.03/2022

RV/K-ML/RK-K/OL

Kiinteisto Oy Korsontie 2:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 24.3.2022 kasitelldan yhtidjarjestyksen
mukaiset asiat; tilinpaatos, talousarvio, palkkiot seka tilintarkastajan valinta. Kokouksessa paatetdaan
myos hallituksen jasenten valinta kuluvan toimikauden 2021-2023 loppuun, koska Vantaan nimeama
jasen ei ole enda kaupungin palveluksessa. Kokouksessa paatetaan myos hallituksen valtuuttamisesta

perimaan ylimaaraisia hoitovastikkeita tai jattaa vastikkeita perimatta.

Kaupungin omistus 34 %;

Muut omistajat Koy Tuusulan Kalliotasanne/34,1 % seka 3 yksityishenkil6a.

Yhtion toimiala Omistaa ja hallita tonttia n:0 1 Vantaan kaupungin 81. kaupunginosan,
Korso, korttelissa n:0 81107 seka tontilla olevaa liikerakennusta;

Kaupungin kaytto Yhtién tiloissa toimii Korson asukastila, 522 m?

Hallitus 3 varsinaista jasenta, toimikausi 2 vuotta, ei palkkioita;

Hallitus 2021-2023 1 Vantaan kaupungin edustaja;

Tilintarkastus Tilintarkastusyhteiso, toimikausi toistaiseksi;

Tilintarkastaja 2020 BDO Audiator Oy

Tilinpaatos (euroa) 2021 2020
Liikevaihto 68 092 66 994
Kiinteiston hoitokulut 68 561 63671
Oma padoma yhteensa 1045 506 1045 975
Tilikauden voitto/tappio - 469 3085

Tilikauden tulos, - 469,40 euroa (tappio) esitetdaan kirjattavaksi voitto- ja tappiotilille eikad osinkoa jaeta.

Yhtion vuoden 2021 toimintakertomuksessa todetaan mm., etta tilikaudella tehtiin vain valttamattomia
vuosikorjaus- ja huoltot6ita. Huoltotoéihin kaytettiin 4651,65 euroa. Hoitovastiketta on peritty 1,80
€/osake/kk koko tilikauden ajalta.

Tilikaudelle 2022 ei ole suunnitteilla laajoja korjauksia.

Tilintarkastuskertomuksessa 2021 esitetdan lausuntona, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan
yhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien sdannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Toimintakertomuksen
ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Hoitovastikkeeksi esitetdan edelleen 1,80 euroa/osake/kuukausi. Vantaan kaupunki omistaa yhtion
osakkeita 1 044 kappaletta (asukastila), joten hoitovastikemaksu on 1 879,20 euroa/kk. Yhtiokokoukselle
esitetdan, ettd hallitus valtuutettaisiin perimaan tarvittaessa ylimaaraista hoitovastiketta tai jattamaan
tarvittaessa hoitovastikkeita perimatta.

Kiinteistohallinnalla ja asumisella ei ole kommentteja vastikkeiden osalta annettuihin menettelyohjeisiin.



@ Va n t a a Eg)r/:saerlr:szosto - e

21.03.2022

Hallintosaannoén 9 luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto paattaa mm. menettelyohjeiden antamisesta
yhtididen yhtiokokouksissa paatettavista asioista.

Konsernijaosto 21.3.2022 § 11

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa Otto Lehto tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksikon lakimies edustamaan
Vantaan kaupunkia Kiinteistd Oy Korsontie 2:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 24.3.2022,

b) antaa kokousta varten menettelyohjeeksi, etta

- yhtion hallitukseen valitaan alueisdannaitsija Jussi Juntunen;

- hallitukselle ei makseta palkkioita;

- hallitus voidaan valtuuttaa perimaan tarvittaessa enintdan 2 kuukauden ylimaaraista
hoitovastiketta vastaava maara tai jattaa tarvittaessa enintdaan vastaava maara
perimatta; ja

- muut yhtiokokouksessa paatettavat asiat hyvaksytaan esitysten mukaisina;

- yhtion hallitusta kehotetaan jatkossa sisallyttdmaan talousarvioon osakkailta perittavat
kayttokorvaukset seka tuomaan lampimasta vedesta suoritettavan korvauksen
suuruuden yhtiokokouksen paatettavaksi yhtidjarjestyksen mukaisesti;

c) maarata yhtiokokousedustaja esittamaan paatettavaksi yhtiokokouksessa, etta ennen
mahdollista ylimaaraisten vastikkeiden perimista tai perimatta jattamista asiasta
informoidaan osakkaita ja etta samassa yhteydessa annetaan selvitys ylimaaraisen
vastikkeen perimisen tai perimatta jattamisen perusteista.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin pdytdkirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Lakimies Otto Lehto (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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12 § Uudenmaan piihdehuollon kuntayhtymén ylimaéardinen yhtyméakokous 6.4.2022 / RV
VD/2878/00.01.05.03/2022

RV/RK-K/SV

Uudenmaan padihdehuollon kuntayhtyman ylimaaraisessa yhtymakokouksessa 6.4.2022 kasitellaan
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyman kiinteistbomaisuuden realisointia ja uuden hallituksen
puheenjohtajan valintaa.

Kuntayhtyman jasenet 19 jasenkuntaa, joista Vantaan kaupungin osuus on suurin (17,5 %). Muita

jasenkuntia ovat mm. Espoo/11,5 %, Helsinki/9,5, %, Lohja/9,5 % ja
Hyvinkaa/7,7 %;

Tehtava Yllapitaa Ridasjarven paihdehoitokeskusta, joka tuottaa jasenilleen
laadukkaita ja kohtuuhintaisia paihdehuollon kuntouttavan laitoshoidon
palveluja;

Yhtymakokous Kuntayhtyman yhtymakokoukseen kukin jasenkunta valitsee yhden

edustajan ja varaedustajan, jonka danimaara jakautuu
peruspadaomaosuuden mukaan viimeisen tilinpaatdksen mukaisesti;

Hallitus Yhtymakokous valitsee ensimmaisessa kuntavaalien jdlkeen pidettavassa
yhtymakokouksessa hallituksen, jossa on 7 jasenta ja heilla
henkil6kohtaiset varajasenet. Yhtymakokous maaraa yhden jasenen
puheenjohtajaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi;

Tilintarkastaja BDO Audiator Oy;
2018-2021
Henkil6std 2020 38

Paihdehuollon kuntien tehtavat ja siten myds vapaaehtoisten kuntayhtymien tehtavat siirtyvat
hyvinvointialueuudistuksessa kullekin kuntayhtyman jasenkuntien alueen hyvinvointialueelle.
Vapaaehtoisen kuntayhtyman omistamat kiinteistot eivat kuitenkaan siirry hyvinvointialueelle osana
sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen toimintaa.

Hyvinvointialueuudistuksessa paasaantona on, etta vapaaehtoisten kuntayhtymien kuten Uudenmaan
padihdehuollon kuntayhtyman omistukseen jaavat kiinteistot vuokrataan vahintdan 3+1 vuoden ajan
sote-toimintaa jatkavalle hyvinvointialueelle. Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyman osalta
hyvinvointialueuudistus merkitsee kaytannossa sita, ettd sen omistukseen jaavat kaikki nykyiset
kiinteistot ja tilat. Kuntayhtyman henkilékunta kuitenkin siirtyy hyvinvointialueelle. Kuntayhtyman on
paatettava kuntayhtyman tulevaisuudesta hyvinvointialueuudistuksen jalkeen seka siitd, miten
kuntayhtyma toimii omistamiensa kiinteistdjen ja tilojen kanssa.

Jasenkuntien ei ole tarkoituksenmukaista jaada omistamaan kuntayhtymaa jarjestamisvastuun
siirtymisen jalkeen, koska kuntayhtyman tehtavaksi jaisi ainoastaan hyvinvointialueen kdytdssa olevien
kiinteistdjen omistaminen. Kuntayhtyma on tapa jarjestda kuntien yhteistoimintaa eika se ole
tarkoituksenmukainen pelkan kiinteistbomaisuuden hallintamuoto. Kuntayhtyman 19 jasenkunnan ei
myoskaan kannata jaada muulla tavoin yhteisomistamaan kuntayhtyman kiinteistdja, jotka sijaitsevat
Hyvinkaalld, vaan kuntayhtyman kannattaa myyda kiinteistdnsa.
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Mikali kuntayhtymaa ei pureta, joutuvat jasenkunnat vuodenvaihteeseen 2022-2023 mennessa
jarjestamaan kuntayhtyman hallinnon uudelleen, koska kuntayhtyman palvelukseen ei jaa tyontekijoita.
Kuntayhtyman purkamisesta paattavat jasenkuntien valtuustot.

Kuntayhtyma on ilmoittanut, etta se kutsuu koolle ylimaardisen yhtymakokous 6.4.2022 kasittelemaan
kuntayhtyman kiinteistbomaisuuden realisointia ja uuden hallituksen puheenjohtajan valintaa.
Kuntayhtyma ei kuitenkaan ole vield toimittanut esityslistaa, josta ilmenisi, mikd yhtymahallituksen
esitys kiinteistdjen realisoinnin osalta yhtymakokoukselle tdismalleen on. Kuntayhtyman
yhtymakokouksen tydjarjestyksen mukaan kokouskutsu on toimitettava 14 paivdaa ennen kokousta.

Yhtymakokouksessa kasitelladan myds uuden hallituksen puheenjohtajan valinta Espoon nimedaman
hallituksen puheenjohtajan erottua.

Hallintosadannoén 9 luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto paattda mm. menettelyohjeiden antamisesta
kuntayhtymien ylimmissa paattavissa toimielimissa paatettavista asioista.

Konsernijaosto 21.3.2022 § 12

Kaupunginjohtajan esitys:

pPaatetaan

a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tai toinen konserniohjaus ja -valvonta
yksikon lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Uudenmaan paihdehuollon
kuntayhtyman ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 6.4.2022 ja;

b) antaa kokousta varten menettelyohjeeksi menetella siten, etta yhtymakokous kehottaa
kuntayhtyman hallitusta ja toimivaa johtoa toteuttamaan kuntayhtyman
kiinteistbomaisuuden realisoinnin vuoden 2022 aikana ja taman jalkeen esittamaan
jasenkunnille kuntayhtyman purkamisesta paattamista.

c) kehottaa kaupunginjohtajaa tai henkilosto- ja konsernijohtajaa antamaan kokouskutsun
saavuttua tarvittaessa b) kohdan menettelyohjetta tdsmentdvia menettelyohjeita, mikali se
on tarpeellista.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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13§ Vantaan Energia Oy:n yhtiokokous 28.3.2022 / RV

VD/1513/00.01.05.03/2022
RV/K-ML/RK-K/SV

Vantaan Energia Oy:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 28.3.2022 kasitelldan yhtidjarjestyksen 9 §:n
mukaiset asiat: tilinpaatos, palkkiot sekd todetaan hallituksen jasenten jatko ja kasitellaan
tilintarkastajan valinta.

Kaupungin omistus 60 %;

Muut osakkaat Helsingin kaupunki/40 %;
Tytar- ja Vantaan Energia Sahkoverkot Oy/100 % ja osakkuusyhtiot:
osakkuusyhtiot - Svartisen Holding A/S/49,6 %, jolla Norjassa 100 % tytaryhtio

Eastern Norge Svartisen A/S,

- Kolsin Voima 0y/22,5 %, jolla 100 % tytaryhtit Kolsin
Vesivoimatuotanto Oy

- Solar Power Holding Oy/24,1 % (31.3.2020 saakka), jolla
osakkuusyhtio Naps Solar/37 % ja

-Oomi Palvelu Oy/28,3 % (1.4.2020 alkaen), jolla 100 % tytaryhtict
Oomi Oy ja Ensin Palvelut Oy;

Yhtion toimiala Sahko-, lampo- ja maakaasuliiketoiminta sekd muu
energianhuolto ja niihin liittyva tuotteiden valmistus ja kauppa,
energiapalvelut sekd alan muu liiketoiminta;

Hallitus 7-11 jasentd, toimikausi 2 vuotta. Osakassopimuksen mukaan
hallitukseen valitaan seitseman jasenta, joista Vantaa nimeaa
kolme, Helsinki kaksi ja osakkaat nimedvat yhdessa kaksi jasents;

Tilintarkastus 1 tilintarkastaja ja 1 varatilintarkastaja, toimikausi 1 vuosi.
Varsinaisen tilintarkastajan ja varatilintarkastajan tulee olla
Keskuskauppakamarin hyvaksymia tilintarkastajia tai
Keskuskauppakamarin hyvaksymia tilintarkastusyhteisja;

Tilintarkastaja 2021 KPMG Oy Ab

Henkilostomaara Keskimaarin: konserni 298 (2020: 301), emo 235 (2020: 237)

2021

Tilinpaatos, euroa konserni emoyhtio
2020 2021 2020 2021
Liikevaihto 217 487453 275876 171024 225790037
489 877
Materiaalit ja palvelut 86 491 474 146 164 76 301 133 312 637
450 132
Henkilostokulut 25932 824 29999316 21216 24 432 915
097
Energian ostot 57 218 163 106 243 56 288 104 116 677
442 159
Poistot ja arvonalentumiset 33 743 824 35016367 23709 24 595 853
125
Liiketoiminnan muut kulut 28 306 212 29584102 25741 26 607 215
025

Osuus osakkuusyritysten -1344 423 -10 466 257 - -
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tuloksista
Liikevoitto 64 058 848 44133874 47987 37074570
835
Rahoitustuotot ja -kulut 1267975 -4828076 4508 -2612955
045
Tilikauden voitto 55308 270 30237270 47995 36 333593
946
Oma paddoma yhteensa 316916492 330123 185427 204730871
445 595
Vieras paaoma yhteensa 428 310595 474796 348836 391233951
734 384
Bruttoinvestoinnit 133200000 96000000 121900 84400000
000
Taseen loppusumma 745767 764 811755 605418 673103522
543 025
Omavaraisuusaste % 42,6 40,7 40 39,6

Hallitus esittaa, ettd osinkoa maksetaan ulkona olevalle osakepadomalle 10,55
euroa/osake eli 18 050 079,40 euroa, lahjoituksiin varataan 41 000,00 euroa, hallituksen
kaytettavaksi yleishyodyllisiin tarkoituksiin varataan 25 000,00 euroa ja loppuosa
voittovaroista 183 192 975,32 euroa jatetdan voittovarojen tilille.

Vuosi 2021 oli yhtion 111. toimintavuosi. Yhtion toimintakertomuksessa todetaan mm., ettd kivihiilen
kayton lopettamiseen 2022 tahtaavat toimenpiteet etenivat suunnitellusti. Turpeen kaytdn yhtio lopetti
vuonna 2021. Fossiilisten tuotantopolttoaineiden kdyton lopettamiseen vuonna 2026 tahtaavat
hankkeet etenivat suunnitellusti esisuunnitteluvaiheissaan ja lahestyvat ehdollisia
toteutuspaatosvaiheitaan 2022.

Konsernin ja emoyhtion liikevaihto nousi padosin sahkdn markkinahinnan nousun mydéta. Lisaksi
kaukolamp6a myytiin kylmemman talven myota enemman kuin edellisvuonna. Konsernin
vertailukelpoinen liikevoitto oli 42,2 miljoonaa euroa (51,9 miljoonaa euroa). Liikevoittoa heikentavia
tekijoita olivat polttoaineiden seka paastokustannusten raju hinnan nousu verrattuna vuoteen 2020.

Konsernin liikevaihto oli 275,9 miljoonaa euroa (217,5 miljoonaa euroa vuonna 2020). Emoyhtio
Vantaan Energia Oy:n liikevaihto oli 225,8 miljoonaa euroa (171,0 miljoonaa euroa). Vantaan Energia
Sahkoverkot Oy:n liikevaihto oli 51,5 miljoonaa euroa (48,5 miljoonaa euroa).

Konsernin liikevoittoa kertyi 44,1 miljoonaa euroa (64,1 miljoonaa euroa). Emoyhtion liikevoitto oli 37,1
miljoonaa euroa (48,0 miljoonaa euroa) ja Vantaan Energia Sahkdverkot Oy:n liikevoitto 17,5 miljoonaa
euroa (17,1 miljoonaa euroa).

Konsernin bruttoinvestoinnit kdyttéomaisuuteen olivat 96,0 miljoonaa euroa (133,2 miljoonaa euroa).
Investoinnit voimalaitoksiin ja [ampokeskuksiin olivat 67,1 miljoonaa euroa. Suurin yksittdinen
investointi kohdistui jatevoimalan laajennukseen 63,1 miljoonaa euroa. Investointi sisaltyi
tilinpaatoshetkella keskeneraiseen omaisuuteen. Kaukolampoverkkoa kunnostettiin 6,9 miljoonalla
eurolla. Tuotannollisiin osakkeisiin investoitiin 9,3 miljoonaa euroa. Muut emoyhtion investoinnit olivat
1,1 miljoonaa euroa. Vantaan Energia Sahkoverkot Oy:n investoinnit olivat 11,6 miljoonaa euroa.
Jatevoimalan laajennuksen tuotannollisista koneista ja laitteista solmittiin leasingsopimus.
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Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtion maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan
yhtion maksukykya.

Energiapalveluliiketoiminnan erityisina painopistealueina olivat hinnoittelu- ja palvelukehitys seka
asiakastyo. Kaynnistetyn palvelukehityksen myo6ta yhtio lanseerasi palvelukokonaisuuden, joka koostuu
asiakkaiden energiankayttda helpottavista palveluista kiinteiston koko elinkaaren ajalle. Lisaksi
valmisteltiin muutosta kaukolammon hinnoittelurakenteeseen. Vantaan Energia Oy:n kaukoldammon
hinnoittelurakenteen muutos astui voimaan 1.1.2022. Muutos ei vaikuta kaukoldammon
kokonaishintatasoon, ja Vantaan Energian kaukolamp6 on edelleen paakaupunkiseudun edullisinta.
Hinnoittelurakenteen muutos aiheutti osalle lampoasiakkaista hintojen laskun ja osalle nousun, silld uusi
rakenne huomioi aiempaa paremmin erilaisten lammaonkayttdjien ominaisuudet ja tuo asiakkaille
valittavaksi erilaisia hinnoitteluvaihtoehtoja.

Toimintakertomuksen mukaan Vantaan Energian lampoasiakkaat antoivat yhtidlle parhaimmat
arvosanat EPSI Ratingin tekemadssa asiakastyytyvaisyystutkimuksessa, joka valmistui marraskuussa 2021.
Yhtio menestyi tutkimustuloksissa erityisesti imagossa ja asiakkaiden odotuksiin vastaamisessa.

Jarvenpaan ja Tuusulan alueilla toimivan Vantaan Energia KeskiUusimaa Oy:n yritys- ja energiapalvelujen
siirto Fortum Qyj:Ita ja Caverion Qyj:Ita Vantaan Energian palvelutuotantoon saatiin kokonaisuudessaan
toteutettua vuoden 2021 kolmannella vuosineljanneksella. Palvelutuotannon siirron yhteydessa
Caverionilta siirtyi 13 henkil6d Vantaan Energian palvelukseen 1.9.2021.

Tytaryhtié Vantaan Energia Sahkoverkot Oy:n asiakasmaara kasvoi Vantaan kaupungin kasvun myota.
Tytaryhtion sahkoverkon kautta asiakkaille siirretyn sahkdenergian maaraan vaikuttaa asiakasmaaran
lisaksi muun muassa energiatehokkuuden parantuminen, ulkolampdtila seka sahkén kayton
lisadantyminen, kun silla korvataan muita energiamuotoja erityisesti lammityksessa ja lilkkenteessa. Aivan
viimeisina vuosina myods koronapandemialla on ollut vaikutuksia sahkon kayttéon. Edelld mainittujen
tekijoiden yhteisvaikutuksesta sahkon siirron volyymi kasvoi vuonna 2021 noin 6 %. Tytaryhtio ei tehnyt
muutoksia sahkon siirtohintoihinsa vuonna 2021.

Tuulivoimantuotantoaan lisdatdakseen Vantaan Energia paatti vuoden 2021 lopulla osallistua Suomen
Hyotytuuli Oy:n osakkaana Oosinseldn tuulivoimainvestointiin. Tuulipuiston on arvioitu valmistuvan
2023 jalkimmaisellad puoliskolla. EPV Energia Oy:n (EPV) osakkaana yhtid paatti loppuvuonna osallistua
aurinkovoimaa kehittavaan EPV:n osakesarjaan tavoitteenaan teollisen mittakaavan
aurinkovoimainvestoinnit joidenkin vuosien kuluttua.

Vantaan Energia on EPV ja Pohjolan Voima Oyj -omistustensa kautta mukana omistamassa Teollisuuden
Voima Oyj:n (TVO) Olkiluodon ydinvoimalaitoksia. Olkiluodon 3 -laitosyksikdon valmistuminen tuotantoon
lahestyy, kun TVO sai joulukuussa 2021 yksikdn kdynnistysluvan ja laitoksen reaktorissa kaynnistettiin
ydinreaktio ensimmaista kertaa. Yksikon sdhkdntuotannon on tarkoitus alkaa maaliskuun lopulla 2022 ja
kaupallisen kayton kesakuussa 2022. Vantaan Energia on myos Voimaosakeyhtio SF:n kautta mukana
Fennovoima Oy:n Hanhikivi 1 -ydinvoimalahankkeessa. Toinen osakas on RAOS Voima Oy, joka on
venaldisen Rosatomin tytaryhtio. Hankkeeseen liittyy talla hetkella merkittavia epavarmuustekijoita.
Vantaan Energia seuraa ja arvioi tilannetta VSF:n ja Fennovoiman osakkailleen tuottaman tiedon
perusteella.

Vantaan Energian ymparistotyon tavoitteena on olla vastuullinen ja aktiivinen toimija
ilmastonmuutoksen hidastamisessa. Vantaan Energian ymparistotyon vahimmaisvaatimuksena ovat
oman toimintaympariston lainsaadanndlliset ja toiminnalliset vaatimukset. Yhtion merkittavimmat
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ympadristovaikutukset syntyvat energian tuotannosta ja jakelusta. Ymparistovaikutuksia vahennetaan
muun muassa kasvattamalla yhtion strategian mukaisesti uusiutuvan energian ja muun hiilineutraalin
tuotannon osuutta seka kierrattamalla jatteenpolton hiilidioksidi pitkan kayttéian materiaalien
valmistukseen.

Toimintakertomuksen mukaan ymparistévastuullisuuden osalta useita hankkeita edistettiin osana
Vantaan Energian Fossiiliton 2026 ja Hiilinegatiivinen 2030 -kehityspolkuja. Vuoden 2021 aikana
kehitettiin kumppaneiden kanssa etenkin hiilineutraalin synteettisen kaasun tuotantohanketta ja
maailman suurinta ldmpdvarastohanketta. Myo6s Variston geolampdhankkeen poraukset olivat kdynnissa
vuoden 2021 aikana. Valmistuessaan hankkeet varmistavat hintavakaan ja entista puhtaamman lammoén
vantaalaisille. Tuulivoimakapasiteetin lisddminen on myos osa hiilineutraalisuusstrategiaa. Vuoden 2021
aikana yhtio pilotoi useiden asiakkaidensa kanssa dlykkaan lammityksen ja lammaon kysyntdjouston
ratkaisuja, ja myos aiempia kokeiluja laajennettiin. Lisdksi edistettiin erilaisia energiatehokkuus- ja alue-
energiahankkeita asiakkaiden ja etenkin Vantaan kaupungin kanssa. Taloudellisen vastuullisuuden osalta
yhtion toiminnassa olennaista on vastata omistajien tuotto-odotuksiin ja tata kautta edistaa
omistajakaupunkien hyvinvointia. Sosiaalisen vastuullisuuden osalta yhtio huomioi toiminnassaan kaikki
sidosryhmat. Henkiloston hyvinvointiin on panostettu koronapandemian aikana saanndllisella
viestimiselld seka etatyo- ja tyoturvallisuusohjeistuksin.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetdan lausuntona, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan
konsernin seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien sdannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.
Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu
toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Kaupungin konserniohjeen kohdan 7.2 mukaan tytaryhteiséjen hallituksen puheenjohtajat ja jasenet
rinnastetaan kokouspalkkioiden osalta kaupunginhallituksen puheenjohtajiin ja jaseniin. Konsernijaosto
voi paattaa maksaa yhteison hallitukselle kokouspalkkion lisaksi vuosipalkkiota tai muutoinkin paattaa
poiketa edelld mainitusta tytaryhteisdjen hallituspalkkioita koskevasta paasaanndsta. Padasaannosta
poikettaessa otetaan palkkioiden maaraa arvioitaessa ensisijaisesti huomioon yhteison koko, toimiala
seka tehtdvan vaativuus. Kaupunginhallituksen konsernijaosto on paattanyt 20.4.2021 § 5 hallitusten
puheenjohtajille, varapuheenjohtajille ja jasenille maksettavista kiinteista vuosipalkkioista.

Hallintosdaannon 27 luvun 2 §:n mukaan kaupunginhallituksen kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 290
euroa ja jasenelle 240 euroa kokoukselta. Yhtiokokoukselle esitetdan, etta hallituksen jasenten
kokouspalkkiot maksetaan noudattaen kulloinkin voimassa olevia Vantaan kaupunginhallituksen jasenia
koskevia palkkiomaardyksid. Vantaan Energia Oy:n palkkiot on vuodelle 2021 vahvistettu em. mukaisesti.
Matkakustannukset on korvattu Verohallinnon paatoksen mukaisesti, eika ansionmenetyksia ole
korvattu.

Kaupunginvaltuusto on 25.1.2021 (§ 11) valinnut KPMG Oy Ab:n kaupungin ja sen tytdryhteiséjen
tilintarkastuspalveluiden tuottajaksi tilivuosille 2021-2024 (2025 ja 2026 optio mahdollinen yhden tai
kahden vuoden osalta).

Hallintosaannoén 9 luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto paattaa mm. menettelyohjeiden antamisesta
yhtididen yhtikokouksissa paatettavista asioista.

Konsernijaosto 21.3.2022 § 13
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Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan
a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tai toinen konserniohjaus ja -valvonta
-yksikon lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Vantaan Energia Oy:n yhtiokokouksessa
28.3.2022 ja
b) antaa yhtiékokousta varten menettelyohjeeksi, etta
- yhtion hallituksen kokouspalkkiot rinnastetaan kaupunginhallituksen
kokouspalkkioihin, jolloin puheenjohtajan/jasenen kokouspalkkiot ovat 290/240 euroa
ja etta hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio on 7000 euroa ja
varapuheenjohtajan/jasenen vuosipalkkio 5000/4000 euroa;
- todeta, ettd hallituksen toimikausi jatkuu vuoden 2023 varsinaiseen yhtiokokouksen
loppuun saakka;
- yhtion tilintarkastajaksi valitaan KPMG Oy Ab; ja
- muilta osin yhtiokokoukselle tehdyt esitykset voidaan hyvaksya.
Kasittely:
Merkittiin, ettd kaupunginhallituksen 2. varapuheenjohtaja Mika Niikko poistui yhteis6jadvina Vantaan
Energia Oy:n kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.
Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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14 8 Tiedoksi merkittavat asiat 21.3.2022/Konsernijaosto
13106/00.02.01.00/2021
RV/KP

Hallintosaannoén 2 luvun 6 §:n kohdan 2 mukaan kaupunginjohtaja tai 3 luvun 3 §&:n kohdan 1 mukaan
henkilosto- ja konsernijohtaja paattaa kiireellisissa tapauksissa hallintosdannon 9 luvun 4 §:n 2
momentin 3 ja 4-kohtien mukaisista asioista, joita ovat
- 3. jasenten ja tilintarkastajien nimedaminen kuntayhtymien, yksityisoikeudellisiin yhteisdjen ja
muiden oikeushenkildiden johtaviin toimielimiin, kun kaupungilla on siihen oikeus, ellei toisin ole
madaratty; ja
- 4. edustajien nimedminen ja menettelyohjeiden antaminen kuntayhtymien, yhteis6jen ja muiden
oikeushenkildiden yhtiokokouksiin ja muihin kokouksiin, toimituksiin ja tilaisuuksiin, joissa
kaupungin etua on valvottava, ellei toisin ole maaratty, samoin kuin osakkeenomistajalle tai
muulle omistajalle kuuluvan paatosvallan kayttaminen, kun paatos tehdaan yhtiokokousta tai
muuta kokousta pitamatta.

Henkilosto6- ja konsernijohtaja on em. perusteella tehnyt seuraavat viranhaltijapaatokset:

-§6, 8.2.2022, Kiinteisto Oy Lehdokkitien Virastotalon osakkeenomistajien paatos 1/2022
-§7, 11.2.2022, Padkaupunkiseudun Kaupunkililkenne Oy:n ylimaarainen yhtiokokous 1/2022
-§8, 14.2.2022, Karkulla samkommun kuntayhtyman valtuuston kokous 15.2.2022

-§9, 14.2.2022, Esitykset Kuntien Tiera Oy:n nimitysvaliokunnalle

- § 13, 4.3.2022, Vantaan Energia Oy:n osakkeenomistajan paatos 1/2022

-§ 14, 14.3.2022, Kojamo Oyj:n varsinainen yhtiokokous 16.3.2022

Konsernijaosto 21.3.2022 § 14

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan merkita tiedoksi pidetyt kokoukset ja niita koskevat viranhaltijapaatokset.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:

-“ = henkilosto- ja konsernijohtajan viranhaltijapaatokset §:t 6, 7, 8,9, 13 ja 14/2022
Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisatiedot:

Hallintoasiantuntija Kerttu POntinen, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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Henkilosto- ja konsernipalvelut 8.2.2022 VD/1643/00.01.05.03/2022

Henkil6sto- ja konsernijohtaja Lievonen Kirsi-Marja

Kiinteisto Oy Lehdokkitien Virastotalon osakkeenomistajien paatos 1/2022

Lisdtietoja antaa lakimies Otto Lehto, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi

Kiinteisto Oy Lehdokkitien Virastotalon yritysmuodon rekisteréinti keskindiseksi kiinteistoosakeyhtioksi ei onnistu Patentti- ja
rekisterihallituksen ilmoituksen vuoksi siita syystd, ettd yhtion toimiala ei tayta lain asettamia vaatimuksia. Yhtijarjestyksesta ei kay ilmi
yhtién hallitseman kiinteiston hallintaperuste (omistus tai vuokra).

Yhtidjarjestyksen toimialamaaraysta on tdsmennettava siten, etta siita kay ilmi, ettad hallinta perustuu kiinteistén omistukseen. Samalla
paivitetdadn toimialamaaraysta tontille jo rakennetun toimisto- ja liikerakennuksen osalta siten, ettd maininta muutetaan muotoon "---
rakennettua toimisto- ja liikerakennusta", kun se aiemmin on ollut muodossa "rakennettavaa".

Osakeyhti6lain (21.7.2006/624, OYL) 5 luvun 30 §:n mukaan yhti6jarjestyksen muuttamisesta pdattaa yhtidkokous.

Osakkeenomistajat voivat kuitenkin OYL 5 luvun 1 &:n 2 momentin mukaan yhtidkokousta pitamatta yksimielisind paattaa
yhtikokoukselle kuuluvasta asiasta. Paatos on kirjattava, paivattava, numeroitava ja allekirjoitettava. Jos yhtiossa on useampia kuin yksi

osakkeenomistaja, vahintaan kahden heista on allekirjoitettava paatos.

Yhtidjarjestyksen toimialamaardyksen teknistd muutosta koskeva paatds on tarkoituksenmukaista tehda osakkeenomistajien
vksimielisella paatokselld yhtiokokousta pitamatta.

Hallintosdaannon 9 luvun 4 §:n 2 momentin 4 kohdan mukaan konsernijaosto paattdaa muun muassa osakkeenomistajalle kuuluvan
paatosvallan kayttamisestd, kun paatds tehdaan yhtidkokousta pitamatta.

Hallintosdannon 3 luvun 3 §:n 2 momentin 1 kohdan mukaan henkildsto- ja konsernijohtaja tai hdnen maaraamansa paattaa kiireellisissa

tapauksissa hallintosaannén 9 luvun 4 §:n 2 momentin 3 ja 4-kohtien mukaisista asioista. Seuraava konsernijaoston kokous pidetaan
vasta 21.3.2022.

P3atos / Henkilosto- ja konsernijohtaja

Paatan osakeyhtiolain 5 luvun 1 §:n 2 momentissa tarkoitettuna osakkeenomistajien yksimieliselld paatdkselld, etta Kiinteistd Oy
Lehdokkitien Virastotalon yhtidjarjestyksen 2 §:4 muutetaan seuraavaan muotoon:

Yhtién toimialana on osana Vantaan kaupunkikonsernia omistaa ja hallita Vantaan kaupungin Tikkurila-Viertolan asemakaavan
korttelissa 61133 sijaitsevaa tonttia nro 3 ja sille rakennettua toimisto- ja liikerakennusta.

Lisaksi totean, etta lakimies Otto Lehto kirjaa ja Vantaan kaupungin edustajana allekirjoittaa osakkeenomistajien paatoksen, ja etta
paatoksen taytantoonpanon edellytyksena on, etta yhtion toinen osakas tekee vastaavan sisaltdisen paatoksen.

Vantaa 8.2.2022

Lievonen Kirsi-Marja

Henkil6sto- ja konsernijohtaja

Allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa.

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI / UNDERTECKNAT ELEKTRONISKT 8.2.2022 9:45
Lievonen Kirsi-Marja, Henkildsto- ja konsernijohtaja
LIITE: Konsernijaosto 21.03.2022 / 14 §
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Henkilosto- ja konsernipalvelut 8.2.2022 VD/1643/00.01.05.03/2022

Henkil6sto- ja konsernijohtaja Lievonen Kirsi-Marja

Tdytdntoonpano Konserniohjaus- ja valvonta

Paatos on yleisesti nahtdvana
Aika 8.2.2022

Paikka Vantaan kaupungin internetsivulla paatokset.vantaa.fi

Tiedoksianto asianosaiselle

Jos olet tyytymaton tahan paatoksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta eli tehda siitd oikaisuvaatimuksen.

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI / UNDERTECKNAT ELEKTRONISKT 8.2.2022 9:45

Lievonen Kirsi-Marja, Henkildsto- ja konsernijohtaja
LIITE: Konsernijaosto 21.03.2022 / 14 §
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Henkilosto- ja konsernipalvelut 8.2.2022 VD/1643/00.01.05.03/2022

Henkil6sto- ja konsernijohtaja Lievonen Kirsi-Marja

MUUTOKSENHAKUOHIJEET
Oikaisuvaatimuksen voit tehda:
lainmukaisuusperusteella, eli jos

- paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
- paatdksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
- paatoés on muuten lainvastainen
ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli padtoksen sisaltoon liittyvilla perusteilla.

Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan jasenyydesta riippumatta,
jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittomasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan.
Oikaisuvaatimus on tehtdva viimeistadn maaraajan viimeisena pdivand. Myohdssa tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana Vantaan kaupungin
internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta

- seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta
- kolmen paivan kuluttua séahkoisen viestin ldhettamisesta tai
- saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sahkopostilla tai sahkdisen Oma Vantaa -asiointipalvelun kautta, postittamalla tai henkilokohtaisesti
Tikkurilan Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspéivé osuu viikonlopulle tai pyhapaivaksi, voit toimittaa
oikaisuvaatimuksen vield seuraavana arkipaivana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siind mitd muutoksia haluat paatokseen ja milla perusteella. Jos sinulla on vaatimustasi tukevia
asiakirjoja, liitd ne oikaisuvaatimukseen mukaan. Lopuksi ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sahkoista
asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi lahettdjan tiedot. Jos kaytat laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee
olla my6s edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan kaupungin yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kéyntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa

(Aukioloajat: ma-ke 8.45-16.30, to 12.00-17.00 ja pe 7.45-15.30. Tarkista kesdajan ja arkipyhan aukiolo soittamalla tai osoitteesta
https://www.vantaa.fi/vantaa-info)

Puhelin: (09) 83911 (vaihde)

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi.vantaa.fi/web/oikaisuvaatimus

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI / UNDERTECKNAT ELEKTRONISKT 8.2.2022 9:45
Lievonen Kirsi-Marja, Henkildsto- ja konsernijohtaja
LIITE: Konsernijaosto 21.03.2022 / 14 §
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Kaupunkistrategian ja johdon toimiala / Henkiléstoé- ja 11.2.2022 VD/1495/00.01.05.03/2022
konsernipalvelut
Henkildsto- ja konsernijohtaja Lievonen Kirsi-Marja

Padkaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy:n ylimaardinen yhtiokokous 1/2022
Lisdtietoja antaa Konsernilakimies Samuli Vartiainen (etunimi.sukunimi@vantaa.fi)

Vantaan kaupunginhallitus 30.11.2021 (10 §) paattanyt, ettd Vantaan kaupunki liittyy Padkaupunkiseudun Kaupunkiiikenne Oy:66n ja
merkitsee yhtion osakkeita ensivaiheessa enintdadan 100.000 eurolla. Vantaan kaupunki on 2.2.2022 allekirjoitetulla
merkintadsitoumuksella merkinnyt 1.000 kappaletta yhtion CP-osakesarjan osaketta. Vantaan kaupunki on maksanut merkintdhinnan,
mutta yhti6lta ei ole tullut 10.2.2022 mennessa vahvistusta, ettd Vantaan osakkeet on luovutettu Vantaalle, ja ettd Vantaan osakesaanto
on merkitty yhtion osakasluetteloon.

Helsingin kaupunki, joka omistaa yhtion kokonaan ennen kuin Vantaan merkitsemat osakkeet luovutetaan Vantaalle, ja valtaosin taman
jalkeenkin, on ilmoittanut aikovansa pitda yhtiojarjestyksen ja osakeyhtidlain kokouskutsua ja kokousmenettelya koskevia maarayksia
noudattamatta yhtiokokouksen 14.2.2022 tai mikali tama ei ole mahdollista, niin joka tapauksessa mahdollisimman pian.

Yhtiokokouksessa on tarkoitus paattaa hyvaksya toteutettavaksi Padkaupunkiseudun Kaupunkililkenne Oy:n kevdan 2022
investointiohjelma niin, ettd investointiohjelman mukaan tehtavat investoinnit ja niiden rahoitusvastuu kohdistuvat vain Helsingin
kaupungin omistuksessa oleviin seuraaviin CK ja DH -osakesarjoihin:

- CK: Helsingin kantakaupungin raitiovaunukaluston ja -varikoiden yllapito, kehittdminen ja vuokraus

- DH: Helsingin raitiotierata- ja muun liikkenneinfraomaisuuden (pl. metro-omaisuus) yllapito, kehittdminen ja vuokraus seka sosiaalitilat
ja asuinkiinteistot.

Yhtiokokouksen paatettavaksi tuotavalla asialla ei ole vaikutusta CP-osakesarjaan, joka kohdistuu pikaraitiotiekaluston ja -varikoiden
yllapitoon, kehittamiseen ja vuokraukseen, ja jonka osakkeita Vantaa on merkinnyt.

Hallintosdaannon 3 luvun 3 §:n 2 momentin 1 kohdan mukaan henkilosto- ja konsernijohtaja tai maaraamansa paattaa kiireellisissa
tapauksissa hallintosaannén 9 luvun 4 §:n 2 momentin 3 ja 4 kohtien mukaisista asioista. Helsingin kaupunki on ilmoittanut, etta
yhtikokouksella on heille suuri merkitys, ja ettd kokous on tarpeellista pitda ensitilassa, etta yhtio voi keskeytyksetta jatkaa HKL:n
investointiohjelman toteuttamista.

Paatos / Henkilosto- ja konsernijohtaja

Paatan

a) maarata konsernilakimies Samuli Vartiaisen edustamaan Vantaan kaupunkia Padkaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy:n
selostusosassa kuvatussa tulevassa yhtiokokouksessa;

b) antaa kokousta varten menettelyohjeeksi hyvédksya Helsingin ehdotuksen yhtion kevdan 2022 investointiohjelmaksi niin, etta
investointien rahoitusvastuu kohdistuu CK- ja DH -osakesarjoille; ja

c) todeta, ettd taman paatoksen taytantdonpanon edellytyksena on, etta Vantaan kaupungin merkitsemat Paakaupunkiseudun
Kaupunkiliikenne Oy:n osakkeet on luovutettu Vantaan kaupungille ennen yhtiokokousta.

Vantaa 11.2.2022

Lievonen Kirsi-Marja

Henkil6sto- ja konsernijohtaja

Allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa.

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI / UNDERTECKNAT ELEKTRONISKT 11.2.2022 14:32
Lievonen Kirsi-Marja, Henkildsto- ja konsernijohtaja
LIITE: Konsernijaosto 21.03.2022 / 14 §
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Kaupunkistrategian ja johdon toimiala / Henkiléstoé- ja 11.2.2022 VD/1495/00.01.05.03/2022
konsernipalvelut
Henkildsto- ja konsernijohtaja Lievonen Kirsi-Marja

Tdytdntoonpano Konserniohjaus ja -valvonta

Paatos on yleisesti nahtdvana
Aika 11.2.2022

Paikka Vantaan kaupungin internetsivulla paatokset.vantaa.fi

Tiedoksianto asianosaiselle

Jos olet tyytymaton tahan paatoksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta eli tehda siitd oikaisuvaatimuksen.

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI / UNDERTECKNAT ELEKTRONISKT 11.2.2022 14:32

Lievonen Kirsi-Marja, Henkildsto- ja konsernijohtaja
LIITE: Konsernijaosto 21.03.2022 / 14 §
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Kaupunkistrategian ja johdon toimiala / Henkiléstoé- ja 11.2.2022 VD/1495/00.01.05.03/2022
konsernipalvelut

Henkilosto- ja konsernijohtaja Lievonen Kirsi-Marja

MUUTOKSENHAKUOHIJEET
Oikaisuvaatimuksen voit tehda:
lainmukaisuusperusteella, eli jos

- paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
- paatdksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
- paatoés on muuten lainvastainen
ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli padtoksen sisaltoon liittyvilla perusteilla.

Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan jasenyydesta riippumatta,
jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittomasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan.
Oikaisuvaatimus on tehtdva viimeistadn maaraajan viimeisena pdivand. Myohdssa tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana Vantaan kaupungin
internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta

- seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta
- kolmen paivan kuluttua séahkoisen viestin ldhettamisesta tai
- saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sahkopostilla tai sahkdisen Oma Vantaa -asiointipalvelun kautta, postittamalla tai henkilokohtaisesti
Tikkurilan Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspéivé osuu viikonlopulle tai pyhapaivaksi, voit toimittaa
oikaisuvaatimuksen vield seuraavana arkipaivana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siind mitd muutoksia haluat paatokseen ja milla perusteella. Jos sinulla on vaatimustasi tukevia
asiakirjoja, liitd ne oikaisuvaatimukseen mukaan. Lopuksi ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sahkoista
asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi lahettdjan tiedot. Jos kaytat laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee
olla my6s edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan kaupungin yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kéyntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa

(Aukioloajat: ma-ke 8.45-16.30, to 12.00-17.00 ja pe 7.45-15.30. Tarkista kesdajan ja arkipyhan aukiolo soittamalla tai osoitteesta
https://www.vantaa.fi/vantaa-info)

Puhelin: (09) 83911 (vaihde)

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi.vantaa.fi/web/oikaisuvaatimus

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI / UNDERTECKNAT ELEKTRONISKT 11.2.2022 14:32
Lievonen Kirsi-Marja, Henkildsto- ja konsernijohtaja
LIITE: Konsernijaosto 21.03.2022 / 14 §
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Kaupunkistrategian ja johdon toimiala / Henkilésto- ja 14.2.2022 VD/1294/00.00.01.02/2022
konsernipalvelut

Henkilosto- ja konsernijohtaja Lievonen Kirsi-Marja

Esitykset Kuntien Tiera Oy:n nimitysvaliokunnalle

Kaupunginhallitus on paattanyt 19.10.2020 § 14 hyvaksya DigiOne yhteistydsopimuksen seka liittya osakkeenomistajaksi Kuntien Tiera
Oy:60n (jalj. Tiera).

Tieralla on hallintosdaanténsa mukaisesti nimitysvaliokunta, jonka tehtdavana on valmistella yhtiokokoukselle esitys hallituksen ja
ohjausryhmien jaseniksi ja varajaseniksi. Yhtiokokous nimeda hallituksen ja ohjausryhman jasenet sekd varajasenet nimitysvaliokunnan
ehdotuksesta. Huhtikuussa 2022 kokoontuva nimitysvaliokunnan esitys tulee perustumaan osakkaiden tekemiin jasenehdotuksiin. Lisaksi
nimitysvaliokunnan esitykseen voi vield esittdd muutoksia yhtiokokouksessa.

Tieran nimitysvaliokunta on pyytanyt Vantaan kaupunkia nimedamaan ehdokkaansa Tieran ohjausryhmien jaseneksi. Ohjausryhmat ovat
keskeinen kanava asiakastarpeiden madrittamiseen, silla Tieran palveluita kehitetdan ohjausryhmissa kaytavien keskustelujen pohjalta.
Ohjausryhmien jasenille on asetettu seuraavat valintakriteerit:

¢ hyva verkosto ohjausryhman toimialalla ja erinomainen aihealueen osaaminen

* nakemys toimialan keskeisimmista kehittdmistarpeista ja tietoa kansallisista kehityshankkeista

¢ kuntien palvelutoiminnan ja kuntatalouden tuntemus seka liiketoiminnallinen osaaminen

e osaaminen ohjausryhman toiminnan strategiseksi kehittdmiseksi.

Vantaan kaupungilta kasvatuksen ja oppimisen toimialan apulaiskaupunginjohtaja Katri Kalske toimii talla hetkella Tieran hallituksen
jasenena ja perusopetuksen johtaja llkka Kalo Opetus ja kasvatus -ohjausryhman jasenena.

Hallintosdannon 3 luvun 3 §:n 2 momentin 1 kohdan mukaan henkildsto- ja konsernijohtaja tai hdnen maaraamansa paattaa kiireellisissa

tapauksissa hallintosaannén 9 luvun 4 §:n 2 momentin 3 ja 4-kohtien mukaisista asioista. Seuraava konsernijaoston kokous pidetaan
vasta 21.3.2022.

P3atos / Henkilosto- ja konsernijohtaja

Paatan esittda Kuntien Tiera Oy:n nimitysvaliokunnalle seuraavia henkil6ita Vantaan kaupungin edustajiksi
- hallituksen jaseneksi Katri Kalsketta, ja
- Opetus ja kasvatus -ohjausryhman jaseneksi llkka Kaloa.

Vantaa 14.2.2022

Lievonen Kirsi-Marja

Henkil6sto- ja konsernijohtaja
Allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa.
Taytintéonpano Konserniohjaus ja -valvonta

Paatos on yleisesti nahtavana

Aika 14.2.2022
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Paikka Vantaan kaupungin internetsivulla paatokset.vantaa.fi

Tiedoksianto asianosaiselle

Jos olet tyytymaton tahan paatoksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta eli tehda siitd oikaisuvaatimuksen.
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MUUTOKSENHAKUOHIJEET
Oikaisuvaatimuksen voit tehda:
lainmukaisuusperusteella, eli jos

- paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
- paatdksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
- paatoés on muuten lainvastainen
ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli padtoksen sisaltoon liittyvilla perusteilla.

Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan jasenyydesta riippumatta,
jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittomasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan.
Oikaisuvaatimus on tehtdva viimeistadn maaraajan viimeisena pdivand. Myohdssa tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana Vantaan kaupungin
internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta

- seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta
- kolmen paivan kuluttua séahkoisen viestin ldhettamisesta tai
- saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sahkopostilla tai sahkdisen Oma Vantaa -asiointipalvelun kautta, postittamalla tai henkilokohtaisesti
Tikkurilan Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspéivé osuu viikonlopulle tai pyhapaivaksi, voit toimittaa
oikaisuvaatimuksen vield seuraavana arkipaivana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siind mitd muutoksia haluat paatokseen ja milla perusteella. Jos sinulla on vaatimustasi tukevia
asiakirjoja, liitd ne oikaisuvaatimukseen mukaan. Lopuksi ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sahkoista
asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi lahettdjan tiedot. Jos kaytat laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee
olla my6s edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan kaupungin yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kéyntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa

(Aukioloajat: ma-ke 8.45-16.30, to 12.00-17.00 ja pe 7.45-15.30. Tarkista kesdajan ja arkipyhan aukiolo soittamalla tai osoitteesta
https://www.vantaa.fi/vantaa-info)

Puhelin: (09) 83911 (vaihde)

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi.vantaa.fi/web/oikaisuvaatimus

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI / UNDERTECKNAT ELEKTRONISKT 14.2.2022 10:27
Lievonen Kirsi-Marja, Henkildsto- ja konsernijohtaja
LIITE: Konsernijaosto 21.03.2022 / 14 §



- Viranhaltijapdatos 8/2022 1/4
A Vantaa
<

Kaupunkistrategian ja johdon toimiala / Henkiléstd ja 14.2.2022 VD/1599/00.01.05.03/2022
konsernipalvelut

Henkilosto- ja konsernijohtaja Lievonen Kirsi-Marja

Karkulla samkommun kuntayhtyman valtuuston kokous 15.2.2022

Lisdtietoja antaa Konsernilakimies Samuli Vartiainen (etunimi.sukunimi@vantaa.fi)

Karkulla samkommun -kuntayhtyman valtuuston kokouksessa 15.2.2022 kasitelldan:
- hyvinvointialueuudistuksen voimaanpanolain mukainen kuntayhtyman selvitys hyvinvointialueille
- jasenen valinta Pohjanmaan aluetoimikuntaan.

33 jasenkuntaa. Vantaan osuus kuntayhtymasta 2,6 %. Jasenia ovat
Kuntayhtyma kaikki ruotsinkieliset ja kaksikieliset kunnat Ahvenanmaan kuntia
lukuun ottamatta.

Tuottaa kehitysvammaisten erityishuoltoa ruotsinkieliselle
vaestolle. Erityishuollon palvelujen lisdksi kuntayhtyma voi tuottaa
jasenkuntiensa asukkaille paihteiden vaarinkayttéjien hoitoa,
tyotoimintaa ja tyoklinikkatoimintaa ja sosiaalihuoltolain ja
lastensuojelulain mukaista toimintaa sekd myyda mainittuja
palveluja kunnille, jotka eivat ole kuntayhtyman jasenia. Vantaa ei
osallistu kuntayhtyman paihdehuoltopalvelutoimintaan, mutta
osallistuu sosiaalihuoltolain mukaiseen ty6toimintaan.

[Tehtava

45 edustajaa, joiden lukumaara maaraytyy kunnan ruotsinkielisten
asukkaiden lukumaéaran perusteella. Jasenkunnassa, jossa on
korkeintaan 8000 ruotsinkielista asukasta, edustajia on yksi ja
Valtuusto hanelld varajasen. Valtuuston kokouksessa jokaisella jasenkunnalla
on yksi ddni ruotsinkielisen vaeston kutakin alkavaa tuhatlukua
kohden (Vantaa: 6 d4nt3). Adnimaara jakautuu tasan kunnan
lasndolevien edustajien kesken.

Vant k i tajat (KV 20.9.2021 :yksi ja j
Valtuusto 2021-2025 antaan kaupungin edustajat ( 0.9.2021 § 5): yksi jasen ja

varajasen.
Hallitus 7-11 jasentd. Kuntayhtyman valtuuston valitsee hallituksen.
Hallitus 2021-2025 Vantaan edustajina kaksi varajasenta.
Puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja 3 jasenta ja henkilokohtaiset
Tarkastuslautakunta varajasenet. Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla
kuntayhtymavaltuuston jasenia.
[Tarkastuslautakunta 2017-2021 5 jasenta. Ei Vantaan edustajaa.
Tilintarkastaja 2021 BDO Audiator Oy
Henkilosté 2020 993 (2019: 993)

Vantaan kaupunginjohtaja on 2.2.2022 (15/2022) antanut Vantaan kaupungin lausunnon hyvinvointialueuudistuksen voimaanpanolain
mukaisesta Karkullan selvitysluonnoksesta hyvinvointialueille ja hyvinvointialueuudistukseen liittyvista Karkullan omaisuusjarjestelyista.
Vantaan kaupungin lausunto kokonaisuudessaan on ollut seuraava:

"Selvityksen mukaiset omaisuuden jakautumisperusteet hyvinvointialueille ovat Vantaan kdsityksen mukaan voimaanpanolain mukaisia
eiké Vantaalla ole niisté itsessddn lausuttavaa.

Selvityksen kiinteistélistauksen perusteella Karkulla kuitenkin omistaa tai vuokraa Kdrkullan tuottamia sosiaali- ja terveyspalveluita
palvelevien kiinteistéjen/rakennusten lisiksi myds sellaisia kiinteistéjd/rakennuksia, joiden kdyttétarkoitus ei palvele sosiaali-
jaterveyspalveluita tai pelastustoimea, ja jotka eivdt ole kiinted osa tdllaista toimintaa palvelevaa kiinteistokokonaisuutta. Tdllaisia ovat
selvdsti Paraisilla sijaitsevat 6 Karkullan omistamaa Vitstensvdgen, Pargas - Strandtorp -nimelle kirjattua kiinteistééd/rakennusta, joiden
kdyttotarkoitus selvityksen mukaan on ympdrivuorokautiseen kdyttoén soveltuva vapaa-ajan asuinrakennus. Myds joidenkin muiden
kiinteistéjen/rakennusten osalta néyttdd kiinteistélistauksen kdyttotarkoituksen perusteella, ettd niilld ei olisi yhteyttd sosiaali-
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Henkilosto- ja konsernijohtaja Lievonen Kirsi-Marja

jaterveyspalveluiden tuottamiseen. Selvityksessd on todettu, ettd tdlld hetkelld Karkullan tiedossa ei ole, ettd kiinteistdjd koskevat tiedot
muuttuisivat ennen 1.1.2023.

Vastaavalla tavalla kuin kiinteist6jen osalta Karkulla omistaa myé6s osakeomistuslistauksen perusteella osakkeita, jotka eivdt liity
hyvinvointialuiden jérjestdmisvastuulle siirtyvdén toimintaan. Tdllaisia osakeomistuksia Karkullalla on erityisesti tietoliikenneyhtiGistd.
Selvityksestd ei ilmene, ettd Kdrkulla olisi luopumassa tdéllaisista omistuksista, vaan selvityken mukaan osakeomistukset jaetaan
hyvinvointialueille jdsenkuntien omistusosuuksien mukaisessa suhteessa.

Vantaan kaupungin kédsityksen mukaan on epdtarkoituksenmukaista siirtdd hyvinvointialueille omaisuutta, jolla ei ole tekemistd
hyvinvointialuiden toiminnan kanssa. Hyvinvointialueiden tarkoituksena ei ole harjoittaa kiinteistéjen omistamista tai muutakaan
sijoitustoimintaa, vaan niiden tehtédvénd on sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen jérjestéminen. Ndin ollen Vantaan
kaupunki esittdd, ettd Karkulla pikaisesti selvittéd mahdollisuudet luopua sellaisista kiinteistéistd ja tiloista sekd osakeomistuksita, jotka
eivdt palvele hyvinvointialuiden jérjestdmisvastuulle siirtyvid tehtévid, ja niiltd osin kuin se on mahdollista Kdrkullan tulee myyda tai
muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla luopua téllaisista omistuksista ennen 1.1.2023 tapahtuvaa toiminnan siirtymisté
hyvinvointialueille."

Hallintosddnnon 3 luvun 3 §:n 2 momentin 1 kohdan mukaan henkilosto- ja konsernijohtaja tai hdnen maaradamansa paattaa kiireellisissa

tapauksissa hallintosaannén 9 luvun 4 §:n 2 momentin 3 ja 4-kohtien mukaisista asioista. Seuraava konsernijaoston kokous pidetaan
vasta 21.3.2022.

P3it6s / Henkildsto- ja konsernijohtaja

Paatan todeta, ettei Karkulla samkommun -kuntayhtymaén valtuuston kokoukseen 15.2.2022 ole tarpeen antaa menettelyohjeita, mutta
pyydan Vantaan kaupungin nimeamia valtuutettuja huomioimaan selostusosassa kuvatun Vantaan kaupungin kuntayhtymalle antaman
lausunnon.

Vantaa 14.2.2022

Lievonen Kirsi-Marja
Henkilosto- ja konsernijohtaja

Allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa.

Taytantoonpano Konserniohjaus ja -valvonta

P&aatos on yleisesti nahtavana
Aika 14.2.2022

Paikka Vantaan kaupungin internetsivulla paatokset.vantaa.fi

Tiedoksianto asianosaiselle

Tiedoksiantaja: hallintoasiantuntija Kerttu Péntinen

#| Annettu tiedoksi sihkdisesti
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Henkildsto- ja konsernijohtaja Lievonen Kirsi-Marja
Pvm: 14.2.2022
Vastaanottajat: Karkulla samkommun kuntayhtyman vantaalaiset valtuutetut

Jos olet tyytymaton tahdn paatoksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta eli tehda siitd oikaisuvaatimuksen.
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MUUTOKSENHAKUOHIJEET
Oikaisuvaatimuksen voit tehda:
lainmukaisuusperusteella, eli jos

- paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
- paatdksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
- paatoés on muuten lainvastainen
ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli padtoksen sisaltoon liittyvilla perusteilla.

Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan jasenyydesta riippumatta,
jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittomasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan.
Oikaisuvaatimus on tehtdva viimeistadn maaraajan viimeisena pdivand. Myohdssa tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana Vantaan kaupungin
internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta

- seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta
- kolmen paivan kuluttua séahkoisen viestin ldhettamisesta tai
- saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sahkopostilla tai sahkdisen Oma Vantaa -asiointipalvelun kautta, postittamalla tai henkilokohtaisesti
Tikkurilan Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspéivé osuu viikonlopulle tai pyhapaivaksi, voit toimittaa
oikaisuvaatimuksen vield seuraavana arkipaivana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siind mitd muutoksia haluat paatokseen ja milla perusteella. Jos sinulla on vaatimustasi tukevia
asiakirjoja, liitd ne oikaisuvaatimukseen mukaan. Lopuksi ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sahkoista
asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi lahettdjan tiedot. Jos kaytat laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee
olla my6s edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan kaupungin yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kéyntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa

(Aukioloajat: ma-ke 8.45-16.30, to 12.00-17.00 ja pe 7.45-15.30. Tarkista kesdajan ja arkipyhan aukiolo soittamalla tai osoitteesta
https://www.vantaa.fi/vantaa-info)

Puhelin: (09) 83911 (vaihde)

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi.vantaa.fi/web/oikaisuvaatimus
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Vantaan Energia Oy:n osakkeenomistajan paatos 1/2022

Lisdtietoja antaa Konsernilakimies Samuli Vartiainen, etunimi.sukunimi@vantaa.fi
Kaupungin omistus 60 %;
Muut osakkaat Helsingin kaupunki/40 %;

Vantaan Energia Sahkoverkot Oy/100 % ja osakkuusyhtict:

- Svartisen Holding A/S/49,6 %, jolla Norjassa 100 % tytaryhti6 Eastern Norge Svartisen A/S,
Tytar- ja osakkuusyhtiot - Kolsin Voima 0y/22,5 %, jolla 100 % tytaryhtio Kolsin Vesivoimatuotanto Oy,

- Solar Power Holding Oy/24,1 % (31.3.2020 saakka), jolla osakkuusyhtié Naps Solar/37 % ja

- Oomi Palvelu Oy/28,3 % (1.4.2020 alkaen), jolla 100 % tytaryhtiét Oomi Oy ja Ensin Palvelut Oy;

Sahko-, lampo- ja maakaasuliiketoiminta sekd muu energianhuolto ja niihin liittyva tuotteiden

Yhtion toimiala . . . . " L
valmistus ja kauppa, energiapalvelut seka alan muu lilketoiminta;

7 jasenta, toimikausi 2 vuotta. Osakassopimuksen mukaan hallitukseen valitaan seitseman
Hallitus jasenta, joista Vantaa nimeaa kolme ja Helsinki kaksi ja osakkaat nimedvat yhdessa kaksi
riippumatonta asiantuntijajasentd;

Hallitus 2021 Vantaan nimeamat jasenet Tommi Valtonen (pj.), Paivi Laakso ja Mika Niikko;

2 tilintarkastajaa ja 1 varatilintarkastaja, toimikausi 1 vuosi. Yhden varsinaisen tilintarkastajan ja
varatilintarkastajan tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksymia tilintarkastajia tai
Keskuskauppakamarin hyvaksymia tilintarkastusyhteisdja. Toisen varsinaisen tilintarkastajan
tulee olla hyvaksytty tilintarkastaja;

'ﬁlintarkastusyhteist‘) KPMG Oy Ab paavastuullisena tilintarkastajana Juha Huuskonen KHW’,
toisena tilintarkastajana Pepe Tamminen KHT ja varatilintarkastaja Mikko Luoma KHT, JHT;

Tilintarkastus

Tilintarkastaja 2020

Kaupunginhallituksen 15.6.2021 (15 §) hyvaksyman Vantaan Energia Oy:n osakassopimuksen mukaan yhtion hallitukseen valitaan 7
varsinaista jasentd, joista Vantaa nimeaa 3, Helsinki 2 ja osakkaat nimeéavat yhdessa 2 jasentd. Osakassopimuksen mukaan osakkaiden
vhdessa nimittamien jasenten tulee olla kummankin osakkaan organisaation ulkopuolisia riippumattomia asiantuntijoita.

Nykyiset asiantuntijajdsenet on valittu Vantaan kaupungin ja Helsingin kaupungin yhteisen valintaprosessin kautta vuonna 2018. Yhtion
tulevista hiilineutraalisuus- ja kiertotaloushankkeista johtuen on ilmennyt tarve vaihtaa toinen asiantuntijajasenista.

Uuden hallituksen jasenen valinta on valmisteltu yhdessa Helsingin kanssa ja ehdokkaiden kartoittamisessa on ollut mukana
ulkopuolinen rekrytointikonsultti. Uudeksi hallituksen jaseneksi on paadytty esittdmaan yhteiskuntatieteiden maisteri Antti Nummea,
joka on toiminut aiemmin mm. Nesteella kaupallisena johtajana ja uusiutuvien polttoaineiden liiketoiminnankehityspaallikkona seka
SRV:n kaupallisena johtajana. Talld hetkelld Antti Nummi toimii Geologian tutkimuskeskuksen Asiakasratkaisut-vastuualueen johtajana ja
johtoryhman jasenena.

Hallintosddnnon 3. luvun 3 §:n kohdan 1 mukaan henkildsto- ja konsernijohtaja paattaa kiireellisissa tapauksissa sekd jasenten ja
tilintarkastajien nimeamisesta yksityisoikeudellisien yhteisjen ja muiden oikeushenkildiden johtaviin toimielimiin, kun kaupungilla on
siihen oikeus, ellei toisin ole maaratty etta osakkeenomistajalle tai muulle omistajalle kuuluvan paatosvallan kayttamisesta, kun paatos
tehddan yhtiokokousta tai muuta kokousta pitdamatta.

P3itods / Henkilosto- ja konsernijohtaja
Paatan:

a) Vantaan kaupungin osalta, ettad osakeyhtitlain 5 luvun 1 §:n 2 momentissa tarkoitettuna osakkeenomistajien paatéksena vapautetaan
Heikki Pikkarainen Vantaan Energia Oy:n hallituksen jasenen tehtavasta ja valitaan hanen tilalleen yhtion hallitukseen Antti Nummi.
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4.3.2022 VD/1513/00.01.05.03/2022
Henkil6sto- ja konsernijohtaja Lievonen Kirsi-Marja

Kaupunkistrategian ja johdon toimiala / Henkil6sto ja
konsernipalvelut

Tehtdvastd vapauttaminen ja uuden hallituksen jasenen tehtdva astuvat voimaan 8.3.2022.
b) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiaisen allekirjoittamaan Vantaan kaupungin puolesta kirjatun osakkeenomistajan paatoksen.

Vantaa 4.3.2022

Lievonen Kirsi-Marja

Henkil6sto- ja konsernijohtaja

Allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa.

Taytantéonpano Konserniohjaus ja -valvonta

Paatos on yleisesti nahtavana
Aika 7.3.2022

Paikka Vantaan kaupungin internetsivulla paatokset.vantaa.fi

Tiedoksianto asianosaiselle

Jos olet tyytymaton tahan paatoksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta eli tehda siitd oikaisuvaatimuksen.
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4.3.2022 VD/1513/00.01.05.03/2022
Henkil6sto- ja konsernijohtaja Lievonen Kirsi-Marja

Kaupunkistrategian ja johdon toimiala / Henkil6sto ja
konsernipalvelut

MUUTOKSENHAKUOHIJEET
Oikaisuvaatimuksen voit tehda:
lainmukaisuusperusteella, eli jos

- paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
- paatdksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
- paatoés on muuten lainvastainen
ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli padtoksen sisaltoon liittyvilla perusteilla.

Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan jasenyydesta riippumatta,
jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittomasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan.
Oikaisuvaatimus on tehtdva viimeistadn maaraajan viimeisena pdivand. Myohdssa tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana Vantaan kaupungin
internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta

- seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta
- kolmen paivan kuluttua séahkoisen viestin ldhettamisesta tai
- saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sahkopostilla tai sahkdisen Oma Vantaa -asiointipalvelun kautta, postittamalla tai henkilokohtaisesti
Tikkurilan Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspéivé osuu viikonlopulle tai pyhapaivaksi, voit toimittaa
oikaisuvaatimuksen vield seuraavana arkipaivana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siind mitd muutoksia haluat paatokseen ja milla perusteella. Jos sinulla on vaatimustasi tukevia
asiakirjoja, liitd ne oikaisuvaatimukseen mukaan. Lopuksi ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sahkoista
asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi lahettdjan tiedot. Jos kaytat laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee
olla my6s edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan kaupungin yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kéyntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa

(Aukioloajat: ma-ke 8.45-16.30, to 12.00-17.00 ja pe 7.45-15.30. Tarkista kesdajan ja arkipyhan aukiolo soittamalla tai osoitteesta
https://www.vantaa.fi/vantaa-info)

Puhelin: (09) 83911 (vaihde)

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi.vantaa.fi/web/oikaisuvaatimus
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Kaupunkistrategian ja johdon toimiala / Henkiléstd ja 14.3.2022 VD/3055/00.01.05.03/2022
konsernipalvelut

Henkilosto- ja konsernijohtaja Lievonen Kirsi-Marja

Kojamo Oyj:n varsinainen yhtiokokous 16.3.2022

Kojamo Oyij:n (aiemmin nimella VVO-Yhtyma Oyj) varsinaisessa yhtiokokouksessa 16.3.2022 kasitelldan tilinpaatos, taseen osoittaman
voiton kdyttaminen ja osingonmaksusta padttaminen, vastuuvapaudesta paattaminen, toimielinten palkitsemisraportti, palkkiot,
hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkio ja valinta, hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta seka osakeannista ja osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Yhtiokokoukselle esitetdan, ettd osinkoa maksetaan 0,38 euroa osakkeelta ja ettd osinko maksetaan 5.4.2022. Osinko maksetaan sille,
joka on merkittyna osakkeenomistajaksi yhtion osakeluetteloon osingon tasmaytyspadivana 4.3.2022. Vantaan kaupunki omistaa yhtiosta
186 000 osaketta. Kaupungin omistusosuus yhtidsta on 0,08 %. Kojamo Oyj:lla oli tilikauden 2021 lopussa yhteensa 247 144 399
osaketta, jotka edustavat yhtd monta danta.

Hallintosddnnon 3 luvun 3 §:n 2 momentin 1 kohdan mukaan henkildsto- ja konsernijohtaja tai hdnen maaradamansa paattaa kiireellisissa

tapauksissa hallintosaannén 9 luvun 4 §:n 2 momentin 3 ja 4-kohtien mukaisista asioista. Seuraava konsernijaoston kokous pidetaan
vasta 21.3.2022.

P3it6s / Henkilosto- ja konsernijohtaja

Paatetaan merkita tiedoksi Kojamo Oyj:n ylimadarainen yhtiokokous 16.3.2022 ja todeta, ettei kokoukseen ole tarpeen antaa
menettelyohjetta eikd maarata kaupungin edustajaa.

Vantaa 14.3.2022

Lievonen Kirsi-Marja
Henkilosto- ja konsernijohtaja

Allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa.
Tdytantéonpano Konserniohjaus ja -valvonta

P&atos on yleisesti ndhtdvana
Aika 15.3.2022

Paikka Vantaan kaupungin internetsivulla paatokset.vantaa.fi

Tiedoksianto asianosaiselle

Jos olet tyytymaton tahdn paatodksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta eli tehda siitd oikaisuvaatimuksen.
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Kaupunkistrategian ja johdon toimiala / Henkiléstd ja 14.3.2022 VD/3055/00.01.05.03/2022
konsernipalvelut

Henkilosto- ja konsernijohtaja Lievonen Kirsi-Marja

MUUTOKSENHAKUOHIJEET
Oikaisuvaatimuksen voit tehda:
lainmukaisuusperusteella, eli jos

- paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
- paatdksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
- paatoés on muuten lainvastainen
ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli padtoksen sisaltoon liittyvilla perusteilla.

Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan jasenyydesta riippumatta,
jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittomasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan.
Oikaisuvaatimus on tehtdva viimeistadn maaraajan viimeisena pdivand. Myohdssa tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana Vantaan kaupungin
internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta

- seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta
- kolmen paivan kuluttua séahkoisen viestin ldhettamisesta tai
- saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sahkopostilla tai sahkdisen Oma Vantaa -asiointipalvelun kautta, postittamalla tai henkilokohtaisesti
Tikkurilan Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspéivé osuu viikonlopulle tai pyhapaivaksi, voit toimittaa
oikaisuvaatimuksen vield seuraavana arkipaivana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siind mitd muutoksia haluat paatokseen ja milla perusteella. Jos sinulla on vaatimustasi tukevia
asiakirjoja, liitd ne oikaisuvaatimukseen mukaan. Lopuksi ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sahkoista
asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi lahettdjan tiedot. Jos kaytat laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee
olla my6s edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan kaupungin yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kéyntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa

(Aukioloajat: ma-ke 8.45-16.30, to 12.00-17.00 ja pe 7.45-15.30. Tarkista kesdajan ja arkipyhan aukiolo soittamalla tai osoitteesta
https://www.vantaa.fi/vantaa-info)

Puhelin: (09) 83911 (vaihde)

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi.vantaa.fi/web/oikaisuvaatimus
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Muutoksenhakuohje 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Jos olet tyytymaton tahan paatoksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta eli tehda siita
oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen voit tehda:

lainmukaisuusperusteella, eli jos

. paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
. paatdksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
° paatds on muuten lainvastainen

ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli paatdksen sisaltoon liittyvilla perusteilla.
Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan

jasenyydesta riippumatta, jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittémasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai
etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta
oikaisuvaatimusaikaan. Oikaisuvaatimus on tehtdva viimeistdadan maardajan viimeisena pdivana. Myohassa tullutta

oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on
nahtdvana Vantaan kaupungin internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta

. seitsemdan paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta
. kolmen padivan kuluttua sahkdisen viestin lahettdmisesta tai
° saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sahképostilla tai sahkdisen Oma Vantaa -asiointipalvelun kautta, postittamalla
tai henkilokohtaisesti Tikkurilan Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspaiva osuu viikonlopulle
tai pyhapaivaksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen vield seuraavana arkipaivana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siina mita muutoksia haluat paatékseen ja milla perusteella. Jos sinulla on
vaatimustasi tukevia asiakirjoja, liitd ne oikaisuvaatimukseen mukaan. Lopuksi ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi
ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi l[ahettdjan
tiedot. Jos kaytat laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee olla my6s edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan kaupunginhallituksen yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kayntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa
(Aukioloajat: ma—ke 8.45-16.30, to 12.00-17.00 ja pe 7.45-15.30. Tarkista kesaajan ja arkipyhan aukiolo
soittamalla tai osoitteesta https://www.vantaa.fi/vantaa-info)

Puhelin: (09) 83911 (vaihde)

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi.vantaa.fi/web/oikaisuvaatimus
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Muutoksenhakuohje 3. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

3.1. Tahan paatokseen, joka koskee vain valmistelua tai taytantoonpanoa, ei saa hakea muutosta.
(Kuntalaki 136 §)

3.2. Tahan paatokseen, joka koskee hankintaoikaisua, ei saa hakea muutosta.
(Hankintalaki 135 §)
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Muutoksenhakuohje 4. Hankintaoikaisuohje ja valitusosoitus

Julkista hankintaa koskevaan paatdkseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun voidaan julkisista
hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016, jiljempana hankintalaki) mukaan hakea
muutosta vaatimalla hankintayksikolta oikaisua (jaljempéana hankintaoikaisu). Asia voidaan my0s saattaa
valituksella markkinaoikeuden kasiteltavaksi.

Hankintaa koskevasta asiasta voi tehda hankintayksikolle oikaisuvaatimuksen tai markkinaoikeudelle
toimitettavan valituksen se, jota asia koskee (jaljempana asianosainen). Asianosainen on se, jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa.

I Hankintaoikaisuohje
Hankintaoikaisuvaatimuksen kohde

Hankintayksikdn paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun tyytymaton voi vaatia
hankintalain 132-135 §:n mukaan hankintaoikaisua. Hankintaoikaisua voi vaatia hankintayksikolta kirjallisesti
tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee.

Hankintaoikaisuvaatimuksen tekemiselle saadetty aika

Asianosaisen on vaadittava hankintaoikaisua 14 paivan kuluessa siitd, kun asianosainen on saanut tiedon
hankintayksikon paatoksesta valitusosoituksineen tai muusta hankintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.
Vaatimus on esitettdva maardajan viimeisena pdivana ennen virka-ajan paattymista.

Tiedoksisaantipdivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos maardajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsendisyyspaiva, vapunpaivd, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, voi oikaisuvaatimuksen tehda ennen
viraston aukioloajan paattymista ensimmaisena arkipdivana sen jalkeen.

Sahkoinen tiedoksianto

Mikali hankintapaatos on annettu tiedoksi sahkdisesti, asianosaisen katsotaan saaneen tiedon
hankintapaatoksesta oheisasiakirjoineen sina paivana, jolloin sahkdinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa
taman vastaanottolaitteessa siten, etta viestid voidaan kasitelld. Asianosainen on saanut tiedon paatoksesta
lahettamispaivana, jollei asianosainen esitad luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sdhkdinen viesti on saapunut asianosaiselle myohemmin.

Tiedoksianto kirjeitse

Mikali hankintapaatos on annettu tiedoksi hallintolain (434/2003) 59 §:n mukaisesti postitse kirjeelld, katsotaan
asianosaisen saaneen asiasta tiedon seitsemantena paivana sen ldhettdmisesta, jollei asianosainen ndyta saaneen
tiedon myéhemmin.

Tiedoksianto saantitodistuksella

Mikali hankintapaatos on annettu todisteellisesti tiedoksi hallintolain (434/2003) 60 §:n mukaisesti, asianosaisen

katsotaan saaneen padtoksestd tiedon saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Hankintaoikaisua koskevan vaatimuksen sisilto
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Hankintaoikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimukset perusteineen. Vaatimuksesta on kaytava ilmi oikaisua
vaativan nimi seka tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi.

Vaatimukseen on liitettava asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, mikali ne eivat jo ole hankintayksikon
hallussa.

Toimitusosoite

Hankintaoikaisu toimitetaan osoitteeseen:

Vantaan kaupungin kirjaamo

Kaupunginhallitus

PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Puhelin (kirjaamo): 09-839 22184, fax: 09-8392 4163

Virka-aika: ma - pe 8.15 - 16.00

Hankintaoikaisun vireilletulo ja kasittely eivat vaikuta siihen maaraaikaan, jonka kuluessa asianosainen voi
hankintalain nojalla hakea muutosta valittamalla markkinaoikeuteen.
Il Valitusosoitus markkinaoikeuteen

Muutoksenhaun kohde ja rajoitukset

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi saattaa asian
markkinaoikeuden kasiteltavaksi tekemalla valituksen.

Valituksella markkinaoikeuden kasiteltavaksi voidaan saattaa hankintayksikon paatos tai hankintayksikon muu
hankintamenettelyssa tehty ratkaisu, jolla on vaikutusta ehdokkaan tai tarjoajan asemaan.

Markkinaoikeuden kasiteltavaksi valituksella ei voida saattaa hankintayksikén sellaista paatosta tai muuta
ratkaisua, joka koskee:

1) yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua;
2) sitd, ettd hankintasopimusta ei jaeta osiin 75 §:n nojalla; tai
3) sitd, etta 93 §:ssa tarkoitetun kokonaistaloudellisen edullisuuden perusteena kaytetaan yksinomaan

halvinta hintaa tai kustannuksia.
Puitejarjestelyyn perustuva hankinta

Puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamalla, jollei markkinaoikeus myénna
asiassa kasittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti. Lupa on myonnettdva, jos asian kasittely on lain
soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tarkeaa, tai siihen on painava, hankintayksikon menettelyyn
liittyva syy.

Dynaamiseen hankintajarjestelmaan hyvaksymista koskeva ratkaisu

Dynaamiseen hankintajarjestelmaan hyvaksymista koskevaan hankintayksikon ratkaisuun ei saa hakea muutosta
valittamalla, jollei markkinaoikeus mydnna asiassa kasittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti. Lupa on
myonnettdva, jos asian kasittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tarkeaa tai siihen on
painava, hankintayksikon menettelyyn liittyva syy.
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Sahkoinen tiedoksianto

Mikali hankintapaatos on annettu tiedoksi sahkdisesti, asianosaisen katsotaan saaneen tiedon
hankintapaatoksesta oheisasiakirjoineen sind pdivana, jolloin sahkdinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa
taman vastaanottolaitteessa siten, etta viestid voidaan kasitelld. Asianosainen on saanut tiedon paatoksesta
lahettamispaivana, jollei asianosainen esita luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sdhkdinen viesti on saapunut asianosaiselle myohemmin.

Tiedoksianto kirjeitse

Mikali hankintapdatos on annettu tiedoksi postitse kirjeelld, asianosaisen katsotaan saaneen asiasta tiedon
seitsemantend paivana sen lahettamisests, jollei asianosainen naytad saaneen tiedon myéhemmin.

Tiedoksianto saantitodistuksella

Mikali hankintapdatos on annettu todisteellisesti tiedoksi, asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Muutoksenhakuaika

Valitus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa siitd, kun asianosainen on saanut tiedon hankintaa koskevasta
paatoksesta valitusosoituksineen. Tiedoksisaantipaivaa ei lasketa mukaan valitusaikaan.
Valituksen tulee olla perilla valitusajan viimeisena padivana ennen markkinaoikeuden virka-ajan paattymista.

Muutoksenhakuaika suorahankinnassa

Mikali hankintayksikko on toimittanut julkaistavaksi hankintalain 131 §:ssa tarkoitetun suorahankintaa koskevan
ilmoituksen Euroopan unionin virallisessa lehdessa, valitus on tehtdva 14 paivan kuluessa ilmoituksen
julkaisemisesta.

Mikali hankintayksikko on julkaissut suorahankinnasta jalki-ilmoituksen, mutta ei suorahankintaa koskevaa
ilmoitusta, suorahankintaa koskeva valitus on tehtdva 30 pdivan kuluessa siita, kun suorahankinnasta on julkaistu
jalki-ilmoitus Euroopan unionin virallisessa lehdessa.

Mikali hankintayksikko ei ole julkaissut suorahankinnasta ilmoitusta tai jalki-ilmoitusta, suorahankintaa koskeva
valitus on tehtdva kuuden kuukauden kuluessa siita, kun hankintasopimus on tehty.

Sopimusmuutosta koskeva ilmoitus

Mikali hankintayksikk® on toimittanut julkaistavaksi hankintalain 58 §:n 1 momentin 9 kohdassa tarkoitetun
sopimusmuutosta koskevan ilmoituksen Euroopan unionin virallisessa lehdessa, on valitus tehtava 14 paivan
kuluessa ilmoituksen julkaisemisesta.

Poikkeukset sidnnénmukaisesta valitusajasta

Valitus on tehtava 30 padivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikké on tehnyt
hankintapaatoksen jalkeen hankinta- tai kayttdoikeussopimuksen 130 §:n 1 tai 3 kohdan nojalla noudattamatta
odotusaikaa. Odotusaikaa ei tarvitse noudattaa, jos sopimus koskee puitejarjestelyn perusteella tehtavaa
hankintaa tai sopimus koskee dynaamisen hankintajarjestelman sisalla tehtavaa hankintaa.

Valitus on tehtava kuuden kuukauden kuluessa hankintapaatoksen tekemisesta siina tapauksessa, ettd ehdokas
tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapdatoksesta valitusosoituksineen ja hankintapaatos tai valitusosoitus on
ollut olennaisesti puutteellinen.
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Valituksen sisdlto

Valituksessa on ilmoitettava hankinta-asia, jota valitus koskee, seka valittajan vaatimukset ja niiden perusteet.
Puitejarjestelyyn perustuvan hankinnan ja dynaamiseen hankintajarjestelmaan hyvaksymistd koskevan ratkaisun
osalta valituskirjelmassa on esitettavd, minka vuoksi kasittelylupa tulisi myontaa.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kayttdaa hanen laillinen
edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatija on joku muu henkild, valituksessa on ilmoitettava myos
taman nimi ja kotikunta. Lisaksi on ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset
valittajalle voidaan toimittaa. Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valitukseen on liitettava alkuperdisena tai jaljennoksena paatos, johon haetaan muutosta, seka todistus siita,
mind padivana paatos on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta. Valitukseen on
liitettava asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on liitettava valituskirjelmaan
valtakirja, kuten hallintolainkdyttolain 21 §:ssa saadetaan.

Valituksen toimittaminen

Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Valituksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan
henkilokohtaisesti, asiamiesta kayttden, lahetin valityksella, postitse, telekopiona, asiointipalvelussa tai
sahkopostin avulla kuten sdhkoisestd asioinnista viranomaistoiminnassa annetussa laissa (13/2003) sdadetdan. Jos
vireillepanon viimeinen paiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai
arkilauantai, voi asiakirjat toimittaa markkinaoikeudelle ensimmaisena arkipdivana sen jalkeen.

Valitusperusteeseen perustuva muutoksenhakukielto

Hankintalain 163 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea muutosta kuntalain
eika hallintolainkayttdlain nojalla.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikolle

Hankintalain 148 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti ilmoitettava hankintayksikoélle asian
saattamisesta markkinaoikeuden kasiteltavaksi. llImoitus on toimitettava hankintayksikolle viimeistaan silloin, kun
hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen. IImoitus on toimitettava hankintayksikén kohdassa |
mainittuun osoitteeseen.

Oikeudenkayntimaksu

Muutoksenhakijalta peritdaan kasittelysta markkinaoikeudessa oikeudenkayntimaksua 2120 euroa alle miljoonan
euron hankinnassa. Jos hankinnan arvo on vahintdan 1 miljoona euroa, kasittelymaksu on 4240 euroa. Mikali

hankinnan arvo on vahintaan 10 miljoonaa euroa, kasittelymaksu on 6350 euroa.

Yksityishenkilon oikeudenkayntimaksu markkinaoikeudessa on 530 euroa.

Markkinaoikeuden osoite ja muut yhteystiedot

Markkinaoikeus
Sornaistenkatu 1
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00580 Helsinki

puh. 029 56 43300

fax 029 56 43314

markkinaoikeus(at)oikeus.fi

asiointipalvelun osoite: https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet



	Konsernijaosto pöytäkirja 21.03.2022 13:00
	Pöytäkirjan kansilehti
	1 §  Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus
	2 §  Konsernijaoston pöytäkirjan 21.3.2022 tarkastaminen
	3 §  Yhteisön toiminnan ja tavoitteiden raportointi 2022/ Helsingin seudun ympäristöpalvelut -kuntayhtymä (HSY) / RV
	4 §  Selostukset kokouksessa
	5 §  Konserniyhteisöjen sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi / RV
	- Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan kyselyn tulokset, 7.3.2022
	6 §  Kaupungin tytäryhtiöiden vuosikooste 2021 / RV
	- Tytäryhtiöiden Vuosikatsaus 1-12/2021
	7 §  Ennakkosuostumus Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:lle / RV
	8 §  VAV Yhtymä Oy:n yhtiökokous 22.3.2022 / RV
	9 §  Pääkaupunkiseudun Kierrätyskeskus Oy:n yhtiökokous 23.3.2022 / RV
	10 §  Kaunialan Sairaala Oy:n yhtiökokous 23.3.2022 / RV
	11 §  Kiinteistö Oy Korsontie 2 yhtiökokous 24.3.2022 / RV
	12 §  Uudenmaan päihdehuollon kuntayhtymän ylimääräinen yhtymäkokous 6.4.2022 / RV
	13 §  Vantaan Energia Oy:n yhtiökokous 28.3.2022 / RV
	14 §  Tiedoksi merkittävät asiat 21.3.2022/Konsernijaosto
	- Kiinteistö Oy Lehdokkitien Virastotalon osakkeenomistajien päätös 1/2022
	- Pääkaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy:n ylimääräinen yhtiökokous 1/2022
	- Esitykset Kuntien Tiera Oy:n nimitysvaliokunnalle
	- Kårkulla samkommun kuntayhtymän valtuuston kokous 15.2.2022
	- Vantaan Energia Oy:n osakkeenomistajan päätös 1/2022
	- Kojamo Oyj:n varsinainen yhtiökokous 16.3.2022
	Muutoksenhakuohje 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
	Muutoksenhakuohje 3. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
	Muutoksenhakuohje 4. Hankintaoikaisuohje ja valitusosoitus


