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Bakgrund: 
Under verksamhetsåret 2022–2023 kommer personalsituationen i Håkansböle daghem att vara utmanande. På 
hösten finns endast en ordinarie person och en vikarie i arbete av ett totalbehov på sex anställda. Av Håkansböles 
ordinarie personal kommer två personer att vara föräldralediga och en studieledig under verksamhetsåret 2022–
2023. 

Under verksamhetsåret 2021–2022 har det funnits stora problem med att rekrytera personal till Håkansböle och 
försöken att rekrytera personal till hösten har inte gett resultat. Att kunna rekrytera fyra personer till Håkansböle 
till hösten 2022 är i ytterst osannolikt. 

Personalbristen under verksamhetsåret 2021–2022 har lett till att Håkansböle daghem upprepade gånger har varit 
tvungna att begränsa öppethållningstiden och daghemsföreståndaren har även varit tvungen att be föräldrarna 
hämta barnen tidigare eller hålla barnen hemma. Daghemmet har upprepade gånger fungerat med en mindre 
personalstyrka än vad lagen föreskriver

Av nuvarande barn placerade i Håkansböle kommer 23 barn att finnas kvar inkommande verksamhetsår.

I Trollebo daghem i Björkby finns inkommande verksamhetsår 7 ordinarie anställda och möjlighet att förlänga 
nuvarande 2–3 vikariers avtal.

För att trygga småbarnspedagogikens verksamhet i östra Vanda skulle en lösning kunna vara att tillfälligt 
sammanslå Trollebo och Håkansböle daghem och koncentrera verksamheten till Trollebo daghem. Genom att 
koncentrera verksamheten har vi tillräckligt med personal för att trygga verksamheten för de barn som nu finns i 
Trollebo och Håkansböle daghem, de barn som ansökt om inre förflyttning och de barn som är i kö. Med detta 
arrangemang har vi tillräckligt med personal för att starta verksamheten och varje grupp skulle också ha en 
behörig lärare. Enheten skulle då kunna hålla öppet från 6.30 -17.00.

Fördelen med detta arrangemang skulle vara att personalens välmående skulle stärkas då enheten inte ständigt 
skulle behöva fungera med en lagstridig personalresurs och det skulle vara betydligt smidigare att ordna 
verksamheten vid akut och kort personalfrånvaro. En del av personalens arbetsbelastning för hur morgondagen 
ska organiseras skulle minska. För både barn och personal är det tryggare med flera fostrare på plats.

1.8.2022 träder en uppdatering av lagen om småbarnspedagogik och planen för småbarnspedagogik i kraft. För att 
förverkliga verksamheten i enlighet med de nya styrdokumenten är det viktigt att personalen kan delta i 
fortbildningar. Genom att koncentrera verksamheten har personalen större möjligheter att delta i fortbildningar och 
upprätthålla och utveckla sin professionella kompetens. 

För vårdnadshavare med barn i Håkansböle skulle nackdelen med arrangemanget vara att många familjer skulle få 
en längre väg till daghemmet. Fördelen för familjerna skulle vara att det skulle vara lättare att trygga 
öppethållningstiderna och risken för att familjerna skulle bli ombedda att ordna vården själva skulle minska.

Arrangemanget skulle kunna leda till att vi får brist på daghemsplatser på vintern eller våren 2023 då platserna är 
fyllda från hösten.

Barnkonsekvensanalys:

Verksamheten i Håkansböle fortsätter:

- Barnen får fortsätta i sitt bekanta daghem
- Barnens väg till daghemmet är kort
- Det finns inte tillräckligt med personal vilket gör situationen olaglig och otrygg
- Risken för att verksamheten sköts av olika obehöriga korttidsvikarier ökar vilket påverkar småbarns-
                     pedagogikens kvalitet negativt
- Risken för att verksamheten måste begränsas ökar och barnens rätt till småbarnspedagogik blir 
                     lidande



- Förverkligande av verksamheten enligt styrdokumenten blir utmanande

Håkansböle daghems verksamhet flyttas till Trollebo daghem

- Barnen blir tvungna att flytta från bekanta och trygga utrymmen för ett år
- Barnen får längre väg till daghemmet
- Verksamheten sköts till största delen av behörig personal och alla grupper leds av lärare.
- Barnens trygghet ökar då de är omgivna av bestående personal
- Barnens kvalitativa småbarnspedagogik ökar då personalen är bestående under verksamhetsåret

Svenskspråkiga sektionen inom nämnden för fostran och lärande 26.04.2022 § 5

Förslag av direktören för svenskspråkiga servicen:
Verksamheten i Håkansböle daghem flyttas till Trollebo daghem under tiden 1.8.2022–31.7.2023 om vi inte före 
31.5.2022 kunnat rekrytera så mycket personal till Håkansböle daghem att verksamheten kan bedrivas av 
sammanlagt 6 personer som sköter de lagstadgade arbetsuppgifterna som lärare och barnskötare inom 
småbarnspedagogik.

Beslut:
Sektionen återremitterade ärendet och önskade att man ytterligare utreder en alternativ lösningsmodell, som går 
ut på ett flexibelt samarbete mellan Håkansböle daghem och Västersundom förskola. Den mest sannolika modellen 
skulle vara att för läsåret 2022–2023 flytta förskolan från Västersundom till Håkansböle daghems utrymmen. I 
lösningsmodellen skall också ingå en analys om verksamheten kan hålla normala öppethållningstider eller om dessa 
måste inskränkas på något vis. Sektionen önskade att både personal och familjer görs delaktiga i processen på ett 
lämpligt sätt.

Verkställighet: Serviceområdet för svenskspråkiga servicen
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