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Sitova tavoite vuodelle
2022

Taloudellisesti kestava

1. Hallittu kayttotalou-
den menokehitys

Mittari

ja elinvoimainen kaupunki

Toimintamenojen kasvu-%

Laht6taso v:n 2020
loppu

4,0 %

Tavoitetaso 2022

Talousarvion 2022 mu-
kainen

Vastuuhenkil6(t)

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat,
raportointivas-
tuu: Matti Ruu-
sula

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
30.4.2022

Valtuustokauden strategian, ta-
lousarvion 2022 seka tuotta-
vuus- ja kasvuohjelman mukai-
set kehittamistoimenpiteet.

Mittarien tilanne 1.1. -
30.4.2022

Kayttotalousmenojen kasvu
edellisvuodesta tilanteessa
30.4.2022 on 4,7 prosenttia ko-
ronaepidemian kasvattaessa
toimintamenoja. Talousarviossa
ennakoitiin 2,8 prosentin vuo-
tuista menokasvua vuoden
2021 talousarvion toteumaan
ndhden. Koronaepidemian ai-
heuttamia vaikutuksia toiminta-
menoihin ja valtion koronakor-
vausten kautta toimintatuloihin
tarkennetaan vuoden aikana.

Tavoitteen to-
teutumisarvio

Tavoite ei to-
teutune lain-
kaan.

2. Tuottavuus- ja kas-
vuohjelma toteutuu
suunnitelman mukai-
sesti

Tuottavuus- ja kasvuohjelman
toteutuminen

Ohjelma valmistunut v.

2021 helmikuussa

Tuottavuus- ja kasvuoh-
jelman vuoden 2022 toi-
menpiteet toteutuvat.
Tulevien vuosien talou-
den suunnittelussa ede-
taan tuottavuus- ja kas-
vuohjelman mukaisesti.

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat,
raportointivas-
tuu: Matti Ruu-
sula

Vuoden 2022 toimenpiteita to-
teutetaan osana kayttésuunni-
telmaa. Ohjelma toimii vuoden
2023 kehysvalmistelun pohjana.

Tuottavuus- ja kasvuohjelman
toteutus etenee suunnitellusti.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

3. Kaupunki saa maan-
myyntivoittoja, maan-
vuokratuloja ja sopimus-
korvauksia yhteensa 45
milj. euroa

Maanluovutuksen ja maan-
kayttésopimusten tulot
(netto), milj. euroa = maan-
myyntivoitot (kauppahinta
vahennettyna hankintahin-
nalla ja tonttien luovutuskun-
toon saattamisen kustannuk-
silla) + maanvuokratulot +
maankayttésopimuskorvauk-
set (vdhennettyna maanhan-
kintamenoilla)

59,4 milj. euroa

45 milj. euroa

Tero Anttila

Yritystontteja on myyty Mylly-
madestd, Metsolasta ja Koivu-
haasta yhteensa 3 kpl. Asuinker-
rostalotontteja on myyty kaksi
kappaletta ja rivitalotontteja
yksi. Yritystonttien myyntipaa-
tosten mukaisesti kevadn 2022
aikana on vield toteutumassa 2
merkittavaa kauppaa. Petikosta
on vuokrattu osto-optiolla yksi
teollisuustontti.

Huhtikuun loppuun men-

nessa maanmyyntivoittoja on
toteutunut 11,3 milj. euroa, so-
pimuskorvauksia n. 2,2 milj. eu-
roa ja maanvuokratuloja n.

2,9 milj. euroa. Eli yhteensa
15,7 milj. euroa.

Tavoite toteu-
tunee taysin.
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4. Vantaan maa- ja asun-
topoliittinen ohjelma
paivitetaan

Ohjelman valmistelu kaynnis-
tetdan.

Nykyiset maa- ja asunto-
poliittiset linjaukset on
hyvaksytty vuonna 2018
ja ensimmadinen seuran-
taraportti valmistui
vuonna 2020.

Ohjelma on valmis kesa-
kuuhun mennessa.

Tero Anttila

Maa- ja asuntopoliittisten lin-
jausten paivitystyo on aloitettu
ja aikataulutettu. Rakennuttajille
ja palveluverkkosuunnittelun
asiantuntijoille on ldhetetty ky-
sely paivityksen teemoihin liit-
tyen. Kaupunkiymparisto- ja
kaupunkitilalautakuntien jase-
nille on pidetty iltakoulu
7.4.2022.

Maa- ja asuntopoliittisten lin-
jausten paivitystyo on aloitettu
ja aikataulutettu. Rakennutta-
jille ja palveluverkkosuunnitte-
lun asiantuntijoille on ldhetetty
kysely pdivityksen teemoihin
liittyen. Kaupunkiymparisto- ja
kaupunkitilalautakuntien jase-
nille on pidetty iltakoulu
7.4.2022.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

5. Varmistetaan, etta
kaupunkikonsernin
omistusten kokonaisuus
on tarkoituksenmukai-
nen ja kaupungin palve-
lutuotantoa tukeva

Tehd&an kokonaistarkastelu
ja suunnitelma konserniyhti-
diden omistusten kokonai-
suudesta ja strategiset valin-
nat siitd, mita kaupungin tulisi
omistaa ja mista omistuksista
luopua seka toteutussuunni-
telma luopumisille. Suunni-
telma sisdltaa linjaukset ja ai-
kataulun.

Kokonaisvaltainen suun-
nitelma puuttuu. Jokai-
sella yhtiolla omistaja-
poliittinen linjaus, joka
valmistunut talvella
2020-2021.

Tarkastelu ja suunni-
telma tehty seka niihin
liittyvat periaatelinjauk-
set hyvaksytty paatok-
senteossa. Suunnitelman
vuosien 2022 toteutus
tehty.

Kirsi-Marja Lievo-
nen

Ohjelmaa valmisteltu kevat
2022. Ohjelma esitelldan koja
3.5.2022, konsernijaoston paa-
téksentekoon 06/2022.

Ohjelmaa valmisteltu kevat
2022. Ohjelma esitelldan koja
3.5.2022, konsernijaoston paa-
toksentekoon 06/2022.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

6. Tydomarkkinatuen Tyomarkkinatuen kuntaosuus | 21,9 milj. euroa 23 milj. euroa Jaakko Niinisto Palveluohjausta, omavalmenta- | 1-3/2022 toteuma: 6,94 milj. Tavoite ei to-
kuntaosuus saadaan las- jien rekrytointia ja perehdytysta | euroa. teutune lain-
kuun kuntakokeilun on merkittavasti tehostettu. kaan.
myota Pitkaaikaistyottomyys ei ole
kaantynyt laskuun.

7. Asiakkaiden tyotto- Tyottomyysjakson keskimaa- | Tyonhaun keskimaarai- | 35 viikkoa Jaakko Niinisto Palveluohjausta, omavalmenta- | Lukua ei ole tdssa vaiheessa Arviointi teh-
myysjaksot lyhenevat rainen kesto nen kesto 10/2020: 39 jien rekrytointia ja perehdytysta | vield saatavissa. daan vuoden
kuntakokeilussa viikkoa on merkittavasti tehostettu. lopussa.
8. Tyottomyys vdahenee | Pitkdaikaistyottomien maara | 4 115 pitkaaikaistyo- 4115 Jaakko Niinisto Palveluohjausta, omavalmenta- | 6506 Tavoite toteu-

toéntad 12/2020 jien rekrytointia ja perehdytysta tunee osittain.

on merkittavasti tehostettu.
Alle 30-vuotiaiden tyottomien | 4 388 alle 30-vuotiasta 3600 Palveluohjausta, omavalmenta- | 3254

maara

tyotonta 12/2020

jien rekrytointia ja perehdytysta
on merkittavasti tehostettu.
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Vieraskielisten tyéttomien 6294 vieraskielista tyo- | 6000 Palveluohjausta, omavalmenta- | 5712
maara ténta 12/2020 jien rekrytointia ja perehdytysta
on merkittavasti tehostettu.
9. Vantaa on vetovoi- Vantaan tyopaikkojen maara | Tyopaikkoja: 122 871 +1% Jaakko Niinisto Vantaan yritysklustereiden toi- Lukua ei ole tdssa vaiheessa Arviointi teh-
mainen yritysymparistd | kehittyy positiivisesti. (2019) minnan kehittdminen. Kasvu- ja | vield saatavissa. daan vuoden
elinvoimaohjelman valmistelun lopussa.

kdynnistaminen. Invest in -toi-
mintojen kdynnistaminen. Pk-

yritysten osaamisen kehittami-
nen.

10. Vantaalaisen ty6eld- | Valmistuvien sijoittuminen Tyoelaman ulkopuolelle | Tyottomana 4 % Katri Kalske Kiinnitetty erityista huomiota 3% Tavoite toteu-
man vaatimuksiin vas- tyoeldamaan jaaneet, (opiskelijoiden joustavaan valmistumiseen. tunee taysin.
taava ammatillinen kou- paattokyselyn tieto —
lutus tyoton) 6 %.
11. Suunnitelma IB-jat- | Suunnitelma laadittu Suunnittelua ei aloitettu | Suunnitelma hyvaksytty | Katri Kalske IB Career Related -ohjelman Suunnittelu ja toteuttaminen Tavoite toteu-
kumon toteuttamiseksi haku on edennyt suunnitellusti | aloitettu IB CP -ohjelman tunee taysin.
osana oppimiskampusta ja IBO:lle on jatetty "Application | osalta.
for Candidacy" -hakemus

12. Vantaan maine ja ve- | Kuntien mainetutkimus Maine: 3.25 Maine: 3.35 (+0.1) Mari Kalmari Mittarina T-median kaupunkien | Vantaan tutkimustulokset (ti- Arviointi teh-
tovoima paranee maine & vetovoima -tutkimus. lanne loppuvuosi 2022) saa- ddan vuoden

Vetovoima: 3.42 Vetovoima: 3.52 (+0.1) Tutkimus tilattu 25.4.2022. daan alkuvuodesta 2023. lopussa.

Hyvat asukasldhtoiset palvelut

13. Terveysasemien vas- | Odotusaika terveysaseman 46 vrk 14 vrk Timo Aronkyto On varmistettu, etta aikoja on 47 vrk (3/2022) Tavoite ei to-
taanotolle pdasy nopeu- | ladkarin vastaanotolle kiireet- varattavissa 3 kk padhan mm. teutune lain-
tuu tOmadssa asiassa (3. vapaa luomalla vakioidut aikataulupoh- kaan.
aika ladkarille T3, mediaani, jat laakareille. Ladkariresursseja
vrk) on vahvistettu. Vastaanotoille
padsyn nopeudessa on terveys-
asemakohtaista vaihtelua.
14. Kotona asuvien Omassa kodissa ilman palve- |93,4% 93,4 % Timo Aronkyto Kotiin vietdvien kuntoutuspalve- | 93,4 % (31.3.2022) Tavoite toteu-

ikddntyneiden osuus py-
syy saavutetulla tasolla
hyvinvoinnin tasoa ylla-
pitden

lutarvetta tai kotona asu-
mista tukevien palvelujen tur-
vin asuvien 75 vuotta taytta-
neiden osuus

lujen kehittaminen ja osaamisen
vahvistaminen kotihoidossa
(rekrytoitu fysioterapeutti Tikku-
rilan kotihoitoon + 3 muuta va-
kanssia perustettu). Valmisteltu

tunee taysin.
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omaishoidontuen myéntdamisen
perusteiden uudistusta, voi-
maan 1.5.2022. Kaynnistetty
etapalveluhanke ja tavoitteena
kuntouttavien etdpalvelujen pi-
lotoiminen.

15. Asiakas padsee suun
terveydenhuollon palve-
luihin paremmin ja tar-
peen mukaisesti

Odotusaika hammasldakarin
vastaanotolle kiireettomassa
asiassa (3. vapaa aika laaka-

rille T3, mediaani, vrk)

120 vrk

90 vrk

Helena Salusjarvi-
Juopperi /Timo
Aronkyto

Tavoitteen saavuttamiseksi kes-
keinen asia on hoitovelkaan vas-
taaminen. Tahan on pyritty te-
kemalla hoitotakuujonon purkua
lisatyond. Pandemiatilanteen
heikentyminen on kuitenkin ra-
joittanut toimintavolyymia. Lii-
kelaitoksen johtokunta on paat-
tanyt palvelusetelin kdyttoon-
otosta; tavoitteena on saada
palveluseteli kdyttoon 1.6.2022.

120 (3/2022)

Tavoite ei to-
teutune lain-
kaan.

16. Laajennetaan lapsille
ja nuorille suunnattua
harrastustarjontaa ja pa-
rannetaan harrastusten
saavutettavuutta

Harrastaa jotakin vahintaan

kerran viikossa, % (Kouluter-
veyskyselyn osio kohdenne-

tulle alueelle)

4. ja 5. -luokkalaisista 88
% (2019), 83,7 % (2021,
koko Vantaa)

8.ja 9. -luokkalaisista
95,2 % (2019), 93,8 %
(2021, koko Vantaa)

4. ja 5. -luokkalaisista
kohdealueella 90 % (ky-
sely 2022)

8.ja 9. -luokkalaisista
kohdealueella 95 % (ky-
sely 2022)

Harrastusten Vantaa -hank-

keeseen osallistuneet, joille

kyseessa on ainoa harrastus

lkm (kysely osallistuvien per-
heille)

Hankkeeseen osallistu-
neista lapsista/nuorista
ilmoitti taman olevan
heidan ainoa harrastus:
32 % (pilottihankkeen
kysely kevat 2021)

Hankkeeseen osallistu-
neista lapsista/nuorista
ilmoitti taman olevan
heidan ainoa harrastus:
>32 % (kysely syksy 2022)

Riikka Astrand
(raportointivas-
tuu)

ja Katri Kalske

KAKU-KASO -yhteistydryhma
koossa, toimintasuunnitelma
laadittu ja toimenpiteet etene-
vat suunnitelman mukaisesti.
Painopiste kevaalla kenttapar-
tiotoiminnan kaynnistamisessa,
harrastustarjonnan ja viestinnan
tyokalujen kehittamisessa.

Kohdekoulun laht6taso on koko
Vantaan keskiarvoa alhaisempi,
joten tavoitetaso on haastava,
mutta toteutettavissa.

Kysely toteutetaan syksylla
2022.

Harrastusryhmiin osallistuneista
lapsista ja nuorista 34 % kertoi
Harrastusten Vantaa harrastuk-
sen olevan heidan ainoa ohjattu
harrastus.

Kevaan 2022 kyselyssa 34 %.

Arviointi teh-
daan vuoden
lopussa.

17. Oppivelvollisuuden
laajennuksen tarjoamat
vaylat tavoittavat van-
taalaiset nuoret

Perusopetuksen opiskelijoi-
den sijoittuminen 2. asteen
opintoihin

13 perusopetuksen ke-
vailld 2020 pasttanytts
opiskelijaa ei ole jatka-
nut opintoja (tilastointi-
paiva 20.9.2020).

Kaikki perusopetuksen
paattaneet ovat jatka-
neet opintoja toisella as-
teella tai TUVA-koulutuk-
sessa.

Katri Kalske

On luotu rakenteita ja tehty toi-
mialarajat ylittavaa yhteistyota

1.8.2022 alkavaan tutkintokou-
lutukseen valmentavaan koulu-
tukseen (TUVA) liittyen.

llman toisen asteen koulutus-
paikkaa oleville on osoitettu
koulutuspaikat.

Tavoite toteu-
tunee taysin.
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18. Kaupungin valmius-
suunnittelun taso para-
nee

Toimialojen ja liikelaitosten
valmiussuunnitelmien paivit-
taminen

Osa toimialojen valmius-
suunnitelmista on pai-
vittamatta.

Kaikkien toimialojen seka
liikelaitosten valmius-
suunnitelmat paivitetty
vuoden 2022 loppuun
mennessa (max 3 v van-
hoja).

Hyvinvointialueuudistus: uu-
sien rakenteiden suunnittelu
valmiussuunnitteluun ja va-
rautumiseen Vantaan ja Kera-
van alueella.

Hyvinvointialueen muo-
dostaminen 2023 vaatii
muutoksia valmiuden ja
varautumisen rakentei-
siin.

Uudet rakenteet ja vas-
tuut valmiussuunnitte-
luun varautumiseen
suunniteltu yhteistyossa
tulevan hyvinvointialu-
een kanssa.

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat,
raportointivas-
tuu: Hanna Ormio

Kason valmiussuunnitelma on
paivitetty ja hyvaksytty alkuvuo-
desta 2022.

KATO ja Vantti Oy laativat suun-
nitelmansa vuoden loppuun
mennessa. KATOn toimialalta
ymparistoterveydenhuolto on
padivittanyt omansa jo 2021.

KUPELAN valmiussuunnitelman
on tarkoitus valmistua vuoden
2022 aikana, jolloin siina voi-
daan ottaa huomioon myés hy-
vinvointialueelle siirtymisen vai-
kutukset.

KAJO, KAKU ja SOSTER ovat pai-
vittdneet valmiussuunnitel-
mansa 2021; soster kevyellad pai-
vitykselld, koska valmistelevat
hyvinvointialueelle siirtymista ja
tekevat mahdolliset suuremmat
muutokset sen jalkeen.

Kolme valmiussuunnitelmaa
laaditaan viela loppuvuonna,
muilta osin valmista.

Kaupunginjohtaja on asettanut
tyoryhman tehtavaan. Siind on
edustus Vantaan ja Keravan kau-
pungeilta seka Vantaan ja Kera-
van hyvinvointialueelta.

Nykytilaselvitys on valmis.

Rakenteiden suunnittelu jatkuu.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

19. Toimitilat ovat tekni-
sesti kunnossa ja sisail-
maolosuhteet seké es-
teettdmyysvaatimukset
ovat vaatimusten

Kuntotarkastukset seka
huolto- ja korjaustyéohjelmat

Korjaustarpeet selvitetty
noin 80 kohteessa ja osa
korjaustoimista toteu-
tettu. Selvitysvaiheessa
noin 90 kohdetta.

Toimitilojen tekninen
kunto ja sisdilmatilanne
todetaan tarkastuksin
saannollisesti. Toimenpi-
teita toteutetaan priori-
soitujen huolto- ja

Tero Anttila

Sisdilmaan liittyvaa seurantaa,
tarkastusta tai tutkimusta on
tehty yli 50 kohteessa alkuvuo-
den aikana. Esteettomyys tarkis-
tetaan ja kdynnistetdan tarvitta-
vat toimenpiteet kunnossapidon

Toimenpiteitd tehddan suunni-
telmallisesti jatkuvana toimin-
tana.

Tavoite toteu-
tunee taysin.
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mukaisia ja sisadilmaoi-
reilu hallinnassa

korjaustyoohjelmien pe-
rusteella.

Oireilu ennen ja jalkeen kor-
jauksen

Oireilu ennen korjauksia

Qireilu vahenee

auditointien ja hankkeiden val-
mistelun yhteydessa.

Sisdilmahaittoja ja oireita kar-
toittava kysely henkilostolle en-
nen korjauksia toteutetaan huh-
tikuussa kymmenessa koh-
teessa, joissa tehddan korjauksia
kesalla 2022. Kysely uusitaan
korjausten jalkeen loppuvuo-
desta.

Mittauksia tehddan korjaus-
hankkeiden yhteydessa.

20. Tehdaan digitaalisen
siirtyman kokonaisval-
tainen toimenpideoh-
jelma

21. Vantaalaiset kokevat
osallisuutta ja yhteisolli-
syytta, yksindiseksi it-
sensa kokevien osuus
vahenee

1. Digitaalisen siirtyman toi-
menpideohjelma on valmis ja
vuoden 2022 toimenpiteet
toteutuneet.

2. Asiakaspalvelu-2030 -visio
ja toimenpideohjelma on val-
mis ja vuoden 2022 toimenpi-
teet toteutuneet.

Tuntee itsensa usein yksi-
ndiseksi % (Kouluterveysky-
selyn osio kohdennetulle alu-
eelle)

Kokonaisvaltaista tar-
kastelua ei ole tehty. Li-
saksi vaatii nakemyksen
myds lasna tapahtuvista
asiakkaiden neuvonta-
palveluista sekd kunta-
laisten osaamisen var-
mistamisen.

4. ja 5. -luokkalaisista
3,9 % (2019), 5 % (2021,
koko Vantaa)

8. ja 9. -luokkalaisista 12
% (2019), 15,9 % (2021,
koko Vantaa)

Asiakaspalvelu-2030 -vi-
sio on valmis ja toimenpi-
deohjelmat vuosille
2022-2025 laadittu.

4. ja 5. -luokkalaisista
kohdealueella 2 % (kysely
2022)

8. ja 9. -luokkalaisista
kohdealueella 10 % (ky-
sely 2022)

Osallisuusindikaattori (osalli-
suuskysely)

Osallisuusindikaattori 77
(ka. 2020 ja 2021)

Osallisuusindikaattori 80
(osallisuuskysely 2022)

Apulaiskaupun-
ginjohtajat, ra-
portointivastuu:
Kirsi-Marja Lievo-
nen (1) ja Ulla Vir-
tanen (2)

Riikka Astrand

1. Digitaalisen siirtyman suunnit-
telu kdynnistynyt ja siihen tun-
nistettuja investointeja ediste-
taan.

2. Asiakaspalvelu 2030 -ohjelma-
tyo on kaynnistynyt.

KAKU-KASO -yhteistydryhma
koossa, toimintasuunnitelma
laadittu ja toimenpiteet etene-
vat suunnitelman mukaisesti.
Painopiste kevaalla kenttdpar-
tiotoiminnan kaynnistdmisessa
seka harrastustarjonnan ja vies-
tinnan tyokalujen kehittami-
sessa.

1. Digitaalisen siirtyman oh-
jelma on kesken.

2. Asiakaspalvelun vision ohjel-
matyd on kesken.

Kysely toteutetaan syksylla
2022.

Osallistuva Vantaa -ohjelma hy-
vaksytty.

Viimeisimman osallisuuskyselyn
(keratty vuoden 2022 alussa)
tuloksissa osallisuusindikaattori
on 78,4.

Tavoite toteu-
tune taysin.

Eriarvoistumisen estaminen

Arviointi teh-
ddan vuoden
lopussa.

22. Nuorten mielenter-
veytta tuetaan nopeut-
tamalla palvelujen piiriin

Odotusaika opiskeluhuollon
kuraattorien ja psykologien

Yksilokohtaisen tyon la-
kisdateiset maaraajat
kouluikaisten ja toisen

Opiskeluhuolto: 7 koulun
tyopdivaa

Katri Kalske ja
Timo Aronkyto

Opiskeluhuollon palveluissa
(psykologi, kuraattori ja tervey-
denhoitaja) on pilotoitu

Perusopetuksessa opiskeluhuol-
lon psykologien palveluihin
pdasy ei toteutunut

Tavoite toteu-
tunee osittain.
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30.4.2022

Mittarien tilanne 1.1. -
30.4.2022

Tavoitteen to-
teutumisarvio

padsya ja kehittamalla
palveluita

seka nuortenkeskus Nupin
palveluihin paasyyn

asteen psykologien
osalta: 22,5 % asiak-
kaista ei ole saanut pal-
velua maaradajassa.

Nuortenkeskus Nuppi:
43 vrk (keskimaarinen
odotusaika)

Nuortenkeskus Nuppi:
keskimadrdinen odotus-
aika palveluun enintaan
10 vrk

Nuorten antama palaute pal-
velusta (esim. NPS)

Palautetta ei ole keratty.

Palautetta kerataan ja
nuorten tyytyvaisyys pal-
veluihin kasvaa.

tiimitydmallia, jonka tavoitteena
on nopeuttaa palveluun paasya.

Nuortenkeskus Nuppiin osana
toipumissuunnitelmaa kohden-
netut lisdvakanssit on saatu tay-
tettya ja yksikon laajentumiseen
liittyvat vakanssit taytetdaan ke-
vaan aikana. Lansi-Vantaan alu-
een toimipisteelle on 16ytynyt ti-
lat Myyrmaden Virtatalosta ja
muutto aluksi valiaikaisiin tiloi-
hin tapahtuu kevaan aikana.
Varsinaiset tilat saadaan kayt-
toon syksylla. Nupin yhteyden-
ottokanavia on laajennettu ja
otettu kdyttdon mm. chat-pal-
velu. Nuorelle annetaan ensi-
kayntiaika heti yhteydenoton
perusteella. Nuorten vanhem-
mille tarjottavaa tukea on laa-
jennettu ja kehitetddn edelleen
tdman vuoden aikana.

madrdajassa 23,4 %:a ja toisella
asteella 18,0 %:a.

Nupin odotusajan keskiarvo 45
vrk (03/22). Nuortenkeskus Nu-
pin toiminnan laajentumisen
toteutuessa kuvatun mukai-
sesti, my0s tavoite arvioidaan
saavutettavan.

Opiskeluhuollon psykologi- ja
kuraattorityon asiakaspalauttee-
seen on kehitetty menetelmas,
joka otetaan kayttoon elokuussa
2022.

Nuortenkeskus Nupissa nuorilta
kysytdan suullisesti joka kohtaa-
misen yhteydessa, saiko hdn
apua tarvitsemaansa asiaan ja
kokiko han tulleensa kuulluksi.
Palaute on pdaosin myonteista.
Nuoret kokevat tulleensa kuul-
luiksi ja ovat tyytyvaisia saa-
maansa kokonaisvaltaiseen tu-
keen. Kriittista palautetta on
saatu odotusajan pituudesta.

Opiskeluhuollon psykologi- ja
kuraattorityon asiakaspa-
lautetta kerataan elokuusta
2022 alkaen menetelman val-
mistuessa.

Nuortenkeskus Nupin osalta
sahkoéinen palautejarjestelma
on tekeilla.
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Sitova tavoite vuodelle
2022

Mittari

Ldhtotaso v:n 2020
loppu

Tavoitetaso 2022
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Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
30.4.2022

Mittarien tilanne 1.1.
30.4.2022

Tavoitteen to-
teutumisarvio

Koulupsykologien tehtavien
tayttoaste

81,4

100

Yksikdssa valmistellaan sah-
koista palautteenkeruuta, jotta
seurantaa tyytyvaisyydesta pal-
veluihin voidaan tehda luotetta-
vammin.

Psykologityosta on tehty rekryvi-
deo, tarjottu hakijoille rekrytoin-
nin yhteydessa ammatillista kou-
lutusta, oppilaitosvierailuista on
sovittu ajankohtia, kolmelle
opiskeluhuollon psykologihar-
joittelijalle on myonnetty taytto-
lupa syksyksi 2022.

68,0

23. Lapsia ja lapsiper-
heitd tuetaan laaduk-
kaalla palvelutarpeen
arvioinnilla ja varhai-
semman tuen palveluilla
lastensuojeluntarpeen
vahentdmiseksi

Lastensuojelun avohuollon

asiakasméaara kuukaudessa,
osuus Vantaan 0-17-vuoti-

aista

2,2 % (joulukuu 2020)

Lastensuojelun avohuol-
lon asiakasmaara kuu-
kaudessa, osuus Vantaan
0-17-vuotiaista enintaan
2,6 % (koronaepidemian
tilannetta heikentava vai-
kutus huomioitu tavoite-
tasossa).

Timo Aronkyto

Asiakasmadrat niin sosiaalihuol-
tolain mukaisessa sosiaalitydssa
kuin lastensuojelun avohuol-
lossa ovat kasvaneet merkitta-
vasti vuoden 2021 kevaasta lah-
tien. Lastensuojelun virka-aikai-
sessa paivystyksessa on kehi-
tetty kiireellisyysluokitukset asi-
akkaiden ohjautumisen ja palve-
lutarpeen arviointiprosessin te-
hostamiseksi. Avohuoltoon on
rekrytoitu lisaa erityissosiaalioh-
jaajia ruuhkautuneen asiakasti-
lanteen helpottamiseksi.

2,8 % (31.3.2022)

Tavoite ei to-
teutune lain-
kaan.

24. Alueellista eriarvoi-
suutta ehkaistaan laa-
jentamalla myoOnteisen
erityiskohtelun ohjel-
maa

MEK-ohjelman tavoitteet
vuosille 2023-25 maaritelty ja
hyvéksytty (kylla/ei)

MEK-ohjelman tavoit-
teita vuosille 2023-25 ei
ole méaaritelty

Ohjelma on rakennettu ja
hyvaksytty toimeenpa-
noa varten.

Apulaiskaupun-
ginjohtajat, ra-
portointivastuu:
Riikka Astrand

MEK-ohjausryhma on muodos-
tettu ja sen jasenet ovat aloitta-
neet uuden ohjelmakauden
suunnittelun.

Valmistelu on kaynnissa.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

25. Syrjaytymisen ja
koulupudokkuuden va-
hentdminen

Varian keskeyttamisprosentti
kaikki

Toteuma 2020: 20,6 %

Keskeyttamisprosentti on
enintdaan 10 %.

Katri Kalske

Keskeyttamisestd kohtaamiseen
-hankkeessa kehitettyja toimin-
tatapoja on otettu kayttoon. An-
nie-jarjestelmaa on pilotoitu tu-
kitarpeiden tunnistamiseen liit-
tyen.

5,0%

Tavoite toteu-
tunee taysin.
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2022

Mittari

Ldhtotaso v:n 2020
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Tavoitetaso 2022

Vastuuhenkil6(t)

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
30.4.2022

Mittarien tilanne 1.1. -
30.4.2022

Tavoitteen to-
teutumisarvio

Resurssiviisas ja hiiline

26. Edistetdaan paastova-
hennystoimia hiilineut-
raalisuuden saavutta-
miseksi viimeistaan
vuonna 2030 (Hiilineut-
raali Vantaa 2030)

Varian keskeyttamisprosentti
alle 20-vuotiaat

Toteuma (alle 20 v.):
13,6 %

Keskeyttamisprosentti
(alle 20 v.) on enintaan 8
%.

Lukuseula, 2 luokat vakioi-
tuna S2-oppilaiden mukaan

Lukutaidon arviointi Lu-
kuseula-testilla:

2. Ik Iahtotaso

-Suomi didinkielend op-
pimaara 23 % oppilaista
kuuluu suoritustasoltaan
alimpaan 20 %

-Suomi toisena kielena
oppimaara 69 % oppi-
laista kuuluu suoritusta-
soltaan alimpaan 20 %

Kaikissa 2. luokan oppi-
laissa suoritustasoltaan
alimpaan 20 % kuuluvien
joukko vahenee.

School day -sovelluksen tuot-
tama data oppilaiden hyvin-
voinnista

utraali Vantaa

Kasvihuonekaasut viahenevait.
Laskennassa huomioidaan
lammon, sahkon, liikenteen,
teollisuuden ja tyokoneiden,
jatteiden kasittelyn sekd maa-
talouden paastot.

Lahtotasoa ei ole. Koulu-
kiusaamista koskeva
mittaus lisataan sovel-
lukseen tammikuussa
2022.

Kokonaispaastot 883 ja
asukaskohtaiset paastot
3,7 (kt CO2-ekv.)

Tavoitteena on, etta ko-
kemus kiusaamisesta va-
henee vuoden 2022 ai-
kana.

4. Ik oppilaiden kokemus
kiusaamisesta vahenee
7. Ik kokemus kiusaami-
sesta vahenee vuoden
2022 aikana

7 %:n vahennys vuosit-
tain (vuosittainen paas-
toévahenema, jolla paata-
voite eli hiilineutraali
kaupunki vuonna 2030
saavutetaan).

Elinkeinoeldman ja kaupungin
valinen ilmastoyhteistyo on

Vantaalla ei ole syste-
maattista tapaa tehda

Vahintdan 10 kaupunki-
konsernin ulkopuolista
yritysta ja yhteisoa

Tero Anttila

Keskeyttdmisesta kohtaamiseen
-hankkeessa kehitettyja toimin-
tatapoja on otettu kayttoon. An-
nie-jarjestelmaa on pilotoitu tu-
kitarpeiden tunnistamiseen liit-
tyen.

4,5%

Raportointi voidaan tehda vasta
toukokuun -22 jalkeen.

Raportointi voidaan tehda vasta
toukokuun -22 jalkeen.

Ensimmadinen tulosten yhteen-
veto kasitelldan 5/22.

Resurssiviisauden tiekartta pai-
vitetty uudelle valtuustokau-
delle: Tiekartta sisaltda toimen-
piteita paastdjen vahenta-
miseksi. Vuosittaiset paastolas-
kelmat valmistuvat kevaalla
2022 (HSY tuottaa laskelmat).

Ensimmadinen tulosten yhteen-
veto kasitelldan 5/22.

Paastotiedot saadaan takautu-
vasti HSY:Ita. Viimeisimmat
paastolaskelmat koskevat
vuotta 2020 ja vuoden 2021 tie-
dot valmistuvat kevaalla 2022.

IImastokumppanuus -hanke
kaynnistyi vuonna 2021. Hank-
keessa kehitetdan Vantaan,

Hanke kdynnissa; kootaan toi-
mintamallikirjastoa kaikkien
kuntien kayttoon.

Tavoite toteu-
tunee taysin.
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Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
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30.4.2022

Tavoitteen to-
teutumisarvio

kaynnistynyt (ilmastokump-
panuus)

ilmastoyhteistyota elin-
keinoelaman kanssa.

mukana ilmastokumppa-
nuustydssa

Luonnon monimuotoisuus li-
sataan uudeksi omaksi kais-
taksi resurssiviisauden tie-
karttaan. Kaista sisaltaa pit-
kan aikavalin strategian mit-
tareineen ldhiluonnon ja
luonnon monimuotoisuuden
turvaamiseksi.

Resurssiviisauden tiekar-
tassa ei luonnon moni-
muotoisuudelle omaa
kaistaa

Kaista laadittu ja lisatty
2022

liImastobudjetoinnin kayt-
toonotto selvitetdaan

IImastobudjetointi ei
kaytossa

IImastobudjetoinnin
kayttoonoton selvittami-
nen aloitettu

Keravan ja Jarvenpaan kaupun-
kien ilmastoyhteisty6ta yritysten
suuntaan.

Resurssiviisauden tiekartta pai-
vitetty ja sisaltda uutena kais-
tana luonnon monimuotoisuu-
den. Kaistalle on maaritelty toi-
mia monimuotoisen luonnon
edistamiseksi Vantaalla.

Monimuotoinen luonto -kaista
lisatty paivitettyyn resurssivii-
sauden tiekarttaan.

Resurssiviisauden tiekartta on
paivitetty. Tiekartan Vastuulli-
nen Vantaa -kaistalle on lisatty
toimenpiteeksi, ettd ilmastobud-
jetoinnin eri malleja ja niiden so-
veltuvuutta Vantaalle selvite-
taan.

Asia lisatty resurssiviisauden
tiekarttaan. Selvitystyo ei ole
vield alkanut.

27. Kestavien liikkumis-
muotojen osuus kasvaa

Joukkoliikenteen matkustaja-
maarat palaavat lahes koro-
naa edeltavalle tasolle ja pyo-
railijoiden maara kasvaa kes-
kimaarin 4 % vuodessa (2020
indeksitavoite = 1093).

Joukkoliikenteessa 90
000 nousua arkivuoro-
kaudessa, pyorailyin-
deksi: 1266

Joukkoliikenteen matkus-
tajamaara 130 000 arki-
vuorokaudessa, pyorai-
lyindeksi: 1 136

Tero Anttila

Joukkoliikenteen olosuhteiden
kehittdaminen. Runkolinjojen 30,
300, 400, 520 ja 530 toimenpi-
teitd toteutetaan. Luhtitie ete-
nee aikataulussa. Runkolinja 570
siirtyy elokuussa 2022 uuteen
sahkobussikalustoon. Pyoralii-
kenteen edistamissuunnitelma
ollaan viemassa poliittiseen ka-
sittelyyn yhdessa liikennepoliitti-
sen ohjelman kanssa kesakuussa
ja edelleen paatoksentekoon
syksylla 2022. Pyéréliikenteen
olosuhteita parannetaan tavoi-
teverkon kriteerien mukaisesti.

Tietoja ei voi raportoida kesken
vuoden.

Arviointi teh-
ddan vuoden
lopussa.

28. Kiertotaloutta edis-
tetaan

Kiertotalous sisallytetty
maankayton ja rakennuttami-
sen ohjaamiseen sekd hankin-
tojen kriteereihin

Ei systemaattista tapaa
huomioida kiertotalous

Kiertotalouden huomioi-
miseksi on luotu malli,
joka ohjaa kaupungin
omaa toimintaa.

Tero Anttila

Kaupunki osallistuu valtakunnal-
liseen kaupunkien ja yritysten
yhteiseen UUMAA4, "Uusiomaara-
kentaminen osana kiertota-
loutta’ -ohjelmaan, ohjelma

Kaavakohtaisesti maaritelty ta-
voitetasot ja paastovahennys-
keinot (vasta Aviapoliksen
osalta).

Tavoite toteu-
tunee taysin.
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Kukoistavat kaupunkik

eskukset

tuottaa uusia ohjeita ja toimin-
tamalleja.

Aviapoliksen osalta pilotoidaan
ilmastonvaikutukset ja resurssi-
viisaus kaavoituksessa ja tontin-
luovutuksessa. Jokaisen alueen
kaavan yhteydessa laaditaan sel-
vitys, jonka pohjalta maaritel-
|1adn toimenpiteet hiilineutraa-
liuden edistamiselle yhteistydssa
kaupungin ja kaavanhakijan
kanssa.

29. Kaupunkikeskustoja | Keskustojen poikkihallinnollis- | Kehittamistavoitteet ja Suuralueiden paakeskus- | Tero Anttila Poikkihallinnollisen toiminnan Poikkihallinnollisia tyéryhmia ei | Tavoite toteu-
ja vanhoja lahioita kehi- | ten kehittamisohjelmien val- | avainhankkeet on mada- | ten kehittamisohjelmat jarjestamista on valmisteltu. ole nimetty. Kehittamisohjel- tunee osittain.
tetdan mistelun ja toteuttamisen ritelty suuralueittain avainhankkeineen on mien laadintaa ei ole aloitettu.
edistyminen poikkihallinnollisissa saatu valmiiksi poikkihal-
aluetiimeissa. linnollisena yhteistyona.
Keskustojen elinvoimalas- Vantaan keskusten elin- | Keskustojen elinvoima- Vuoden 2021 laskennan tulos Vuoden 2021 laskennan tulos
kenta voimaluku (Vantaa 1) on | laskenta osoittaa my6n- julkistetaan toukokuussa 2022, | julkistetaan toukokuussa 2022,
2,9. teista kehitysta. jolloin se voidaan raportoida jolloin se voidaan raportoida
seuraavassa tilanneraportoin- seuraavassa tilanneraportoin-
nissa syksylla. Laskenta tehdaan | nissa syksylla. Laskenta tehddan
kerran vuodessa. kerran vuodessa.
Vantaan ldhidohjelman toteu- | Vantaan ldhidohjelman | Vantaan ldhidohjelman Simonkyldn ja Kuntopuiston Kohteiden, myos lahidohjel-
tuminen hankkeet hyvaksytty, ja | hankkeet ovat toteutu- suunnittelu aloitettu ja Viher- masta avustusta saavien vuo-
vuodelle 2021 avustus- | neet tai toteutuksessa. puiston asukaspuiston suunnit- | den 2022 MEK-hankkeiden, to-
varausta on 780 000 eu- telua jatkettu. Sipoonkorven ul- | teutus painottuu kesa- ja syys-
roa. koilureitin rakennussuunnittelu | kauteen.
kaynnistyy kesdkuussa 2022.
30. MAL-tavoitteet to- Asuntotuotanto asun- Hyvaksyttyd uutta asu- Asuntotuotanto 2 640 Tero Anttila Valtuustossa on hyvaksytty 5 Uusia asuntoja valmistunut 510 | Tavoite toteu-

teutuvat

toa/vuosi sekd asemakaava-
tuotanto asunto-k-m2/vuosi,
valtion pitkan korkotuen
vuokra-asuminen asun-
toa/vuosi

misen kerrosalaa 239
146 k-m2. Vuonna 2020
valmistui 2893 asuntoa,
joista erillispientaloihin
395, rivi- ja ketjutaloihin

asuntoa vuodessa ja ase-
makaavatuotanto 240
000 k-m2 uutta asunto-
kerrosalaa vuodessa. Val-
tion tukeman pitkdn

asemakaavaa, joissa yhteensa
14 424 k-m2 uutta asumista.

kpl (tilanne 19.4.2022).

Valtuustossa on hyvéksytty 5
asemakaavaa, joissa yhteensa
14 424 k-m2 uutta asumista.

tunee osittain.
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90 ja kerrostaloihin ja
muihin 2408 asuntoa.
Vuonna 2020 valmistui 7
valtion pitkan korkotuen
asuntoa.

korkotuen tuotantoa 528
asuntoa vuodessa.

31. Valmistuvien pienta- | Valmistuvien pientaloasunto- | Omakotitaloja valmistui | Pientaloasuntoja 450 kpl | Tero Anttila Uusia pientaloja (omakoti-, eril- | Uusia pientaloja (omakoti-, eril- | Tavoite toteu-
lojen maara nousee 450 | jen maara 170 ja muita erillisia /vuosi lis-, pari- ja rivitaloja) valmistu- lis-, pari- ja rivitaloja) valmistu- | tunee taysin.
asuntoon pientaloja 220 nut 152 kpl, naista rivitaloissa 43 | nut 152 kpl, naista rivitaloissa

Kaupunki toteuttaa toi- kpl (tilanne 19.4.2022) 43 kpl (tilanne 19.4.2022)

mintasuunnitelmaa pien-

talotuotannon lisda-

miseksi.
32. Vantaan ratikkakau- | Katu- ja puistosuunnitelmien | Ratikan yksityiskohtai- Katu- ja puistosuunnitel- | Tero Anttila Katu- ja puistosuunnitelmien Ratikan kaavarunkoluonnos on | Tavoite toteu-

pungin suunnittelu ete-
nee kokonaisvaltaisesti
kaupunginvaltuuston
hyvaksymien reunaehto-
jen mukaisesti.

valmistumisprosentti, ratikka-
katujen asemakaavojen lauta-
kuntakasittelyt (prosenttia),
kaavarunkoehdotus valmis
paatdksentekoon

nen suunnittelu eri
suunnittelutasoilla on
saatu kayntiin: katu- ja
infrasuunnittelun yksi-
tyiskohtainen suunnit-
telu on kaynnistynyt
marras- ja joulukuun ai-
kana koko ratikan rei-
tilla. Ratikkakatujen ase-
makaavojen valmistelu-
ty6 on aloitettu ja rati-
kan osallistumis- ja arvi-
ointisuunnitelma on val-
mistunut marraskuussa
2020.

mista valmiina 90 %, ra-
tikkakatujen asemakaa-
voista yli puolet kdynyt
lautakuntakasittelyssa,
kaavarunkoluonnos nah-
tavilla

luonnosten esittely ja ensim-
maisten ehdotusten nahtavilla-
olo, ratikkakatujen asemakaavo-
jen vuorovaikutusaineistojen
esittely sekd ensimmadiset nahta-
villdolot, kaavarunkoluonnoksen
valmistuminen lautakuntakasit-
telyyn.

valmistunut ja viety kaupun-
kiymparistolautakuntaan.

Ratikan katualueen asemakaa-
vaehdotuksia on kasitelty kau-
punkiymparistélautakunnassa
3/20 kpl eli 15 %.

Katu- ja puistosuunnitelmista
nahtdville on valmistunut noin
15 %.

Arvion mukaan katu- ja puisto-
suunnitelmista valmistuu vuo-
den 2022 aikana noin 70 %.
Asemakaavoista ndhtavilla on
yli puolet. Kaavarunkoluonnos
on nahtavilld vuoden 2022 ai-
kana.

tunee osittain.

33. Tapahtumien maara
Vantaalla lisdantyy

Suurten tapahtumien luku-
maara

Suuret kulttuuritapahtu-
mat (2019): 28

Suuret liikuntatapahtu-
mat (2019): 27

Suuret kulttuuritapahtu-
mat: 30

Suuret liikkuntatapahtu-
mat: 30

Riikka Astrand

Kulttuuri: Tapahtumien tuotta-
minen etenee suunnitellusti.
Suurten tapahtumien sesonki

Suuret kulttuuritapahtumat: 0
toteutunutta

Suuret liikuntatapahtumat: 7
toteutunutta

Tavoite toteu-
tunee taysin.
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IImoitusten lukumaara Van-
taan tapahtumakalenterissa

Merkityksellista ty6ta vaikuttavalla johtamisella

34. Tikkurilan toimitila-
hanke etenee aikatau-
lussa.

1) rakennustyot alkavat

2) osallistava suunnittelu ja
muutosjohtamisen tuki ete-
nee suunnitelman mukaan.

lImoitusten maara Van-
taan tapahtumakalen-
teri -sivustolla 969 kpl
(2020)

Urakkatarjousvaihe me-
nossa.

IImoitusten maara Van-
taan tapahtumakalenteri
-sivustolla 1 300 kpl
(2022)

Rakennustyot kdynnissa
ja hankkeen muutostuki
etenee suunnitelman
mukaan.

Tero Anttila (1) ja
Kirsi-Marja Lievo-
nen (2)

alkaa toukokuussa ja jatkuu vuo-
den loppuun.

Liikunta: 7 toteutunutta suurta
tapahtumaa suunnitelmien mu-
kaisesti.

Tapahtumanjarjestdjille on laa-
dittu ohjeita tapahtumakalente-
rin kayttoon tapahtumaviestin-
ndssa ja -markkinoinnissa. Ta-
pahtumamarkkinointi on otettu
laajemmin kaytt6on myos ta-
pahtumamarkkinoinnin laskeu-
tumisalustana markkinoinnissa.

1) Pysdkointilaitoksen ja toimiti-
lan rakennuslupapaatokset on
annettu 18.3.2022.

2) Osallistavan suunnittelun tyo-
pajat 3-4 toteutettu ja kommen-
toitu suunnitelmia ty6pajoissa
kerdtyn palautteen mukaan.

Tapahtumia tapahtumakalente-
rissa tammi-huhtikuu (28.4.
tieto) 417 kappaletta. Toteuma
tdhdan mennessa 32 %.

1) Rakennusluvan tuoma raken-
tamisvalmius pysakdintilaitok-
selle ja toimitilalle on olemassa.

2) Osallistavan suunnittelun
tyopajat 3-4 toteutettu ja hank-
keen kommentoitu suunnitel-
mia tyopajoissa keratyn palaut-
teen mukaan. Urakoitsija kes-
keyttanyt hankkeen suunnitte-
lun ja perunut tyopajat 5-6.

Arviointi teh-
ddan vuoden
lopussa.

35. Henkiloston tyohy-
vinvointi ja palautumi-
nen tyopdivan aiheutta-
masta rasituksesta para-
nee

Palautuu hyvin tyopaivan ai-
heuttamasta rasituksesta
(Kunta 10).

Koko kaupunki: 40,7 %
Kajo: 49,9 %

Pela: 53,8 %

Kaku: 45,2 %

Kaso: 38,3 %

Kato: 55,3 %

Soster: 36,3 %

(Vastausvaihtoehdot: 0
=en ollenkaan - 10 =
taysin. Tulos esitetdan

Koko kaupunki: 42,6 %
Kajo: 55,0 %

Pela: 59,6 %

Kaku: 49,6 %

Kaso: 40,0 %

Kato: 59,9 %

Soster: 38,4 %

(tilastollisesti merkitseva
muutos)

Apulaiskaupun-
ginjohtajat, ra-
portointivastuu
Kirsi-Marja Lievo-
nen

Ennakkotiedotusta toteutettu,
Kuntal0 kyselyn valmistelevat
tyot toteutettu.

KuntalO -tutkimus toteutetaan
syksylla, tiedot saadaan vuoden
lopussa.

Arviointi teh-
ddan vuoden
lopussa.
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Sitova tavoite vuodelle
2022

Mittari

Ldhtotaso v:n 2020
loppu

Tavoitetaso 2022

Vastuuhenkil6(t)

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
30.4.2022

Mittarien tilanne 1.1. -
30.4.2022

Tavoitteen to-
teutumisarvio

vaihtoehdon 8, 9, tai 10
valinneiden prosentti-
osuutena.)

Tyoyhteiso on tavoitteellinen

Koko kaupunki: 3,92

Koko kaupunki: 3,93

Systemaattinen esimiestyo, tu-

Kuntal0 -tutkimus toteutetaan

(Kunta 10) (max 5) Kajo: 3,95 loskorttien ja toimintasuunnitel- | syksyll, tiedot saadaan vuoden
Kajo: 3,9 Pela: 3,79 mien hyédyntdaminen, tulos- ja lopussa
Pela: 3,74 Kaku: 4,05 kehityskeskustelut yksil6- ja ryh-
Kaku: 4,01 Kaso: 4,03 matasolla. Uuden strategian mu-
Kaso: 4,02 Kato: 3,8 kaisten esimiehen strategiatyo-
Kato: 3,76 Soster: 3,81. kalujen kehitys kapunkitasoisesti
Soster: 3,8. kaynnistynyt.
Mielenterveysperusteiset sai- | 1,53 % 1,43 % Esimiesvalmennukset- esi- Tiedot saadaan 6 kk tilanteesta.
rauspoissaolot vahenevat miesosaamisen lisadminen, kes-
(mielenterveysperusteinen tava tyokyky -hankkeessa kokei-
sairauspoissaoloprosentti) lujen avulla kehitetaan varhai-
sen tuen palveluja. Tyokyky- ja
tyosuojeluasiantuntijoiden yksi-
|6tasoinen tyo esimiesten ja
tyontekijoiden kanssa.
36. Esimiesten valmen- | Valmentava johtaminen: La- | 74,8 % 75,8 % Apulaiskaupun- Esimiesvalmennukset valmenta- | KuntalO -tutkimus toteutetaan | Arviointi teh-
tavan johtamisen laatu | hiesimies vahvistaa tyénteki- ginjohtajat, ra- van johtamisen osaamisen ke- syksylla, tiedot saadaan vuoden | ddan vuoden
paranee joiden kyvykkyyttd (Kunta 10) (Vastausvaihtoehdot: (tilastollisesti merkitseva portointivastuu hittdmiseksi tuotannossa. lopussa. lopussa.

1=tdysin samaa mielt3,
2=melko samaa mielta,
3=en samaa enka eri
mieltd, 4=melko eri
mielta, 5=tdysin eri
mielta. Tulkinta: Tulos
esitetaan vaihtoehdon 1
ja 2 valinneiden prosent-
tiosuutena. Mita suu-
rempi prosenttiosuus
sitd useampi kokee, ettd
esimies vahvistaa tyon-
tekijoidensa kyvyk-
kyytta.)

muutos)

Kirsi-Marja Lievo-
nen




A

Sitova tavoite vuodelle

Lahtotaso v:n 2020

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -

Mittarien tilanne 1.1. -

Tavoitteen to-

2022 LA loppu pEiClistasopos Vastuuhenkild(t) | 5, 1 02, 30.4.2022 teutumisarvio
37. Tyoyhteisot ovat Kunta 10 kokonaissijoitus Kaupunkitaso: 58,0 Kaupunkitaso: 60,0 Apulaiskaupun- Esimiesvalmennukset, tyoyhtei- | KuntalO -tutkimus toteutetaan | Arviointi teh-
pito- ja vetovoimaisia kaupunki- ja toimialatasoit- Kajo: 56 Kajo: 61 ginjohtajat, ra- sojen kehittamistoimet, rekry- syksylla, tiedot saadaan vuoden | ddan vuoden
tain. Pela: 44 Pela: 50 portointivastuu toinnin tukipalvelut. lopussa. lopussa.
Kaso: 66 Kaso: 68 Kirsi-Marja Lievo-
Kaku: 62 Kaku: 67 nen
Kato: 54 Kato: 59
Soster: 45 Soster: 48
38. Hallittu siirtyma hy- | Kunta 10 -tulokset sailyvat va- | Sote: 46,6 Sote: 46,6 Kaupunginjohtaja | Muutosjohtamisen tuki osana Kuntal0 -tutkimus toteutetaan | Arviointi teh-
vinvointialueelle hintdan vuoden 2020 tasolla: | Pela: 61,3 Pela: 61,3 ja apulaiskaupun- | hyvinvointialueen hr-valmiste- syksylla, tiedot saadaan vuoden | ddan vuoden
Ei vaikutusmahdollisuuksia (Vaikutusmahdollisuuk- | (Huom. Mita korkeampi | ginjohtajat, ra- lun osakokonaisuutta. Muutos- | lopussa. lopussa.

muutoksiin toissa (kys. 12)

sia tyOssa tapahtuneisiin
muutoksiin kysyttiin
seuraavalla vaittamalla:
Voitko olla mukana, kun
tyotasi koskevia muu-
toksia suunnitellaan
Vastausvaihtoehdot
ovat 1=voin vaikuttaa
muutoksiin hyvin paljon,
2=voin vaikuttaa jonkin
verran, 3=muutokset tu-
levat yleensa yllattaen,
ilman mahdollisuuttani
vaikuttaa niihin. Tul-
kinta: Tulos esitetdaan
vaihtoehdon 3 valinnei-
den prosenttiosuutena.
Mita suurempi prosent-
tiosuus sitda useampi on
kokenut muutosten tul-
leen yllattden ilman vai-
kutusmahdollisuuksia.)

luku, sitd heikompi vaiku-
tusmahdollisuus.)

portointivastuu:
Kirsi-Marja Lievo-
nen

johtaminen ja henkildstoévies-
tinta: Henkilostoinfot ja Esihen-
kildiden HR-kahvit kuukausittain
vuorovaikutteisina. Esihenkil 6i-
den yhteistoiminnan, osallista-
misen ja muutosjohtamisen tu-
eksi valmennuksen suunnittelu.
Hyvinvointialueen organisoitu-
minen ja strategian valmistumi-
nen huomioiden muutosjohta-
misen tuen suunnittelu myo-
hemmassa vaiheessa. Henkilos-
toviestinndn kanavat ja toimin-
tamallit. Viestinnan ja osallista-
misen verkosto.




