SUURIMPIEN
TYTARYHTIOIDEN
RAPORTTI 1-4/2022



SISALLYSLUETTELO

OLENNAISET TAPAHTUMAT VANTAAN KAUPUNKIKONSERNISSA JA

KAUPUNGIN OSAKKUUSYHTEISOISSA...........coooviiiiiiiieeeeeeeeee e 1
SUURTEN TYTARYHTIOIDEN TUNNUSLUKUJA ..........coooviiiiiicceceeee, 3
VANTAAN ENERGIA OY ...ttt e e e e e e e e 4
VAV YHTYMA OY ..ottt ettt 6
VTK KINTEISTOT OY ...ooiiiiiiiicee e, 8
VANTAAN TILAPALVELUT VANTTI OY ...ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 10
MERCURIA KAUPPAOPPILAITOS OY ....ooooiiiiiiiiiiiiiiiiee e 12
KAUNIALAN SAIRAALA OY ..ottt e e e e e 14
Julkaisija

Vantaan kaupunKi

05/2022

Konserniohjaus ja -valvonta

Kansikuva: Vantaan kaupungin Aineistopankki, Kaisa Sunimento



OLENNAISET TAPAHTUMAT VANTAAN
KAUPUNKIKONSERNISSA JA KAUPUNGIN
OSAKKUUSYHTEISOISSA

Kaupunginhallitus paatti 30.11.2021 (§ 8) myyda kokonaan omistamansa Vantaan Tyoterveys Oy:n
osakekannan Terveystalo Healthcare Oy:lle peruskauppahinnasta 15,4 milj. euroa seka
kauppakirjanmukaisesta kauppahinnan tarkistuserasta, joka lisaa tai vahentaa kauppahintaa.
Osakekannan myynti oli osana jarjestelyd, jossa hankintamenettelylla ostetaan jatkossa mm.
kaupunkikonsernin ja hyvinvointialueen tyontekijoiden tyoterveyspalvelut. Jarjestelyn toimeenpano
tapahtui tilikauden helmikuussa 2022. Kauppahinnan tarkistuspéytakirja allekirjoitetaan ja
kauppahinnan tarkistusera maksetaan kaupungille kevaan 2022 aikana.

Paéatds Kaunialan Sairaala Oy:n myynnista tehtiin helmikuussa 2022 ja kauppakirja allekirjoitettiin
huhtikuussa 2022. Kauppa odottaa parhaillaan kilpailuviranomaisen hyvaksyntda. Kaupan
taytantdonpanon arvioitu ajankohta on kesakuu 2022.

Kaupunginhallitus paatti 28.3.2022 § 21 kehottaa Vantaan Energia Oy:ta pyrkia irtautumaan
negatiiviset taloudelliset vaikeudet minimoiden Hanhikivi 1 — hankkeesta. Lisdksi kaupunginhallitus
pyysi valtioneuvostoa mahdollisimman pikaisesti ratkaisemaan hankkeen
rakentamislupahakemuksen.

Konsernirakenteen tarkasteluun ja selkeyttdmiseen liittyvat toimet sekd kaupungin tuottavuus- ja
kasvuohjelman toteuttaminen jatkuvat edelleen kuluvan tilikauden aikana.

Konserniohjaus ja —valvonta on tydstanyt kevaan 2022 aikana konserniomistusten
kokonaissuunnitelmaa, joka esitellaan konsernijaoston iltakoulussa toukokuussa 2022 ja tuodaan
sen jalkeen paatoksentekoon. Suunnitelmassa on kayty lapi kaupungin konserniomistusten salkkua
ja esitetty kaupungin omistusten kannalta olennaisimmat toimenpiteet seka niiden toteutusaikataulu.

Raportointikauden 1-4/2022 aikana purkautui kaksi kaupungin omistamaa kiinteistbosakeyhtiota;
Koy Ulrikanpuiston péaivakoti seka Koy Tikkurilan Keskustapysakéinti.

Kevaalla 2020 kaynnistetyn jarjestelyn myoéta Kiinteistdé Oy Vantaan Maarukka sulautui Kiinteistd Oy
Ulrikanpuiston paivakotiin vuodenvaihteessa 2020-2021. Kaupunginhallitus paatti 20.4.2021 (§ 6),
ettd Kiinteistd Oy Ulrikanpuiston péaivakoti asetetaan selvitystilaan yhtion purkamiseksi. Osana
selvitysmenettelya kaupunginhallitus hyvaksyi menettelyn 30.11.2021 (8 9), jossa yhtié maksaa
velkansa Vantaan kaupungin Asuntolaina- kiinteisto- ja rakentamisrahastolle luovuttamalla velan
sijaismaksuna yhti6lla olevan maanvuokraoikeuden rakennuksineen, rakennelmineen seka niihin
kuuluvine sdhko-, viemari-, lampo- ja kaapelitelevisioliittymineen, koneineen ja laitteineen Vantaan
kaupungille. Rakennukset, rakennelmat, liittymét, koneet ja laitteet arvostetaan velkaa
maksettaessa tasearvoonsa yhteensa noin 2,4 milj. euroa. Loput velan padomasta 66 tuhatta euroa
sekd maksupdivaan asti kertyneet maksamattomat lainan korot maksetaan yhtion rahavaroista.

Kiinteistd Oy Tikkurilan Keskustapysakaointi asetettiin huhtikuussa 2021 selvitystilaan yhtion
purkamiseksi. Yhtidlla ei ollut ollut vuodesta 2018 lahtien varsinaista lilketoimintaa, kun yhtion
omistamat rakennukset ostettiin Vantaan kaupungille vuoden 2018 lopussa 1 milj. euron
kauppahinnalla. Koska kaupungilla ei ollut yhti6lle sellaisenaan tarvetta, paatti Kaupunginhallitus



8.3.2021 (8§ 11), ettd yhtid asetetaan selvitystilaan yhtion purkamiseksi ja noin 1,45 milj. rahavarojen
jakamiseksi omistajille.

Muut olennaiset tapahtumat suurissa konserniyhteisdissa raportoidaan yhteisgkohtaisesti.
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VANTAAN ENERGIA OY

v Vantaan Energia

Vantaan Energia on yksi Suomen suurimmista kaupunkienergiayhtidista, joka
tuottaa séhkoa ja kaukolamp6a seka myy lampdopalveluita. Vantaan kaupunki

omistaa yhtitsta 60 prosenttia ja Helsingin kaupunki 40 prosenttia.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Vantaan Energia on yksi merkittavimmista
kaupunkienergiayhtioista. Yhtio laajentaa
jatevoimalaansa kaupallisen jatteen ja
rejektin hyédyntamiseen, laajennus
valmistuu vuonna 2022. Hiilesta luovutaan
polttoaineena samana vuonna. Tuulivoimaan
panostetaan edelleen tulevina

vuosina. Fossiilittomalle tuotannolle luodaan
muutoinkin edellytyksia. Limmon hinnoittelu
asiakkaille pidetaan kilpailukykyisena.

Vantaan Energia tutkii mm. [dammon
kausivarastoinnin ja geotermisen energian
tuotannon mahdollisuuksia. Asiakkaiden
hukkalammot hyodynnetaan
energiantuotannossa.

Yhtion sdhkon vahittdaismyynti ja
asiakaspalvelutoiminnot on siirretty Oomi
Energialle ja Ensin Palveluihin. Vantaan
Energia toimii palvelujen tuottajana Vantaan
Energia Keski-Uusimaa Oy:lle, joka harjoittaa
kaukoldmpotoimintaa Jarvenpaa - Tuusula
alueella.

Tuloskehitys ja investoinnit

Tuloskehitys pysyy yhtidssa ennusteiden
mukaan vakaana hyvalla tasolla. Léhivuosien
investointitaso on merkittava pyrittdessa
fossiilittomaan tuotantoon vuoteen 2026
mennessa. Investoinnit ovat noin 100 M€
vuodessa.

Avainluvut (K) 1000 € | TA 2022 m

Liikevaihto 270531 116 794
Liikevoitto 61518 36 463
Tilikauden tulos 45382 27935
Taseen loppusumma 796451 773525
Henkildston lkm 332 320
Bruttoinvestoinnit 110336 17495
Quick ratio 1,7 1,1
Omavaraisuusaste 44,9 44
Pitkaaikainen vieras

paaoma 361918 320351
Leasingvastuut 116974 108602

Tavoitteiden saavuttamiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden
nakymat

Konserniin kohdistuu jatkuvasti riskeja, joista
tarkeimmat on maaritetty avainriskeiksi ja
tehneet niille hallintasuunnitelmat.

Keskeinen riski on politiikkatoimiin liittyva
riski, joka voi toteutua mm. haitalliseen
lilketoimintaregulaatioon, energian
tukijarjestelmien muutoksiin tai
ympadristolupiin liittyen. Riskiad hallitaan
osallistumalla energia-alan
edunvalvontatyohon ja vaikuttamiseen seka
erilaisin ennustein ja skenaarioin. Hallitus on
antanut tdman vuoden alussa esityksen
sahkomarkkinalain muutoksesta.
Todenndkoiset muutokset vaikuttavat
alentavasti Vantaan Energia Sdhkoverkot
Oy:n tuottotasoon v.2022 alkaen.

Toimialalla voi toteutua myds riski suuresta
hairidstd energian tuotannossa tai séhkon/
kaukolammon toimituksessa. Syita voi olla
esim. luonnontapahtumissa, konerikossa,
suuronnettomuudessa tai inhimillisessa
virheessa. Riskien hallinnan keinoina ovat
tehokkaat kunnossapito-ohjelmat ja
varautumissuunnittelu, seka erilaisten
kriisitilanteiden harjoittelu.



Koronaviruspandemian kanssa on yhtiossa tekee nyt suunnitelmaa vaiheittaista
toista vuotta. Toimitusjohtaja apunaan palaamista ns. normaalitilaan.
laajennettu johtoryhma vastaa tilanteen
johtamisesta ja seurannasta. Vantaan Energia
on kriisin etenemisen mukaisesti ottanut
kdyttoon tarvittavia rajoituksia ja ohjeistuksia
toiminnassaan ja toteuttanut varautumis- ja
valmiussuunnitelmiaan. Vantaan Energia

Tulevaisuuden ndakymat ovat lupaavat jatteen
energiahyodyntamisen ja fossiilisista
tuotantopolttoaineista luopumisen
nakodkulmasta. Yhtio jatkaa vastuullisesti
omien padastdjensa vahentamista.

Mittarien tilanne
Mittari T 2021 Tavoi 2022 Til
ittari oteuma 20 avoitetaso 20 1.1 -30.4.2022 ila

Talouteen liittyvat tavoitteet

Kestava ja Tuloksellisuus: 48,1M€ 44,9 M€ 61,5 M€ Toteutuu tdysin

vastuullinen Konsernin
taloudenpito liikevoitto M€ B
Pddomatehokkuus: | 7,59 5,4 % 7,5%

Konsernin ROIC

Osingonjakotavoite:
%-osuus tilikauden
tuloksesta

50 % 50 % 50 %

Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

Tyoturvallisuus Tapaturmia 7,1 7,8 7,1 Toteutuu taysin

miljoonaa ty6tuntia
kohti
[
Henkilostotyytyvaisyys | Kysely, asteikko 1-5 | 3,8 3,8 3,9 Toteutuu tdysin
[

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

IImastomuutoksen Tuotannon ja 133 107 116 Toteutuu tdysin
hillinta hankinnan
ominaispaastot [}
hiilidioksidin osalta,
g/ kWh

Fossiilisista
polttoaineista
luopuminen
vuoteen 2025
mennessa.

Kivihiilen kayton
lopettaminen




VAV YHTYMA OY

VAV Yhtyma Oy on Vantaan kaupungin 100-prosenttisesti omistama yhtio. VAV-
konserni koostuu emoyhtié VAV Yhtyma Oy:sté seka kolmesta tytaryhtiésta: VAV
Asunnot Oy, VAV Palvelukodit Oy ja VAV Hoiva-asunnot Oy:sta. VAV Asunnot Oy
rakennuttaa ja hallinnoi valtion tukemia ara-asuntoja, jotka muodostavat
enemmiston konsernin asuntokannasta. VAV Yhtymé& Oy rakennuttaa ja hallinnoi

muita kohtuuhintaisia asuntoja ja VAV Palvelukodit Oy palveluasuntoja.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Toiminta on alkuvuodesta toteutunut VAV:n
toimitusjohtaja Teija Ojankoski jatti
tehtavansa 17.1.2022, jolloin valiaikaiseksi
toimitusjohtajaksi valittiin VAV:n
asiakkuusjohtaja Lasse Kack. Uuden
toimitusjohtajan rekrytointi saatiin
paatokseen huhtikuussa ja uusi
toimitusjohtaja Mirka Saarholma aloittaa
tehtdvassad 1.6.2022.

Rakenteilla olevat kohteet Perintotie 9 ja
Koisotie 6 etenevat suunnitellun aikataulun
mukaisesti. Kohteen Peltolantie 42
kdaynnistykselle on saatu ARA-p&atos.
Kohteeseen tulee valmistumaan 115 asuntoa
vuoden 2023 loppuun mennessa.
Lipstikkakujan urakkasopimuksen purettiin
21.1.2022 urakoitsijan vastuulla olevien
rakennesuunnittelussa havaittujen vakavien
virheiden ja puutteiden johdosta.
Tilinpaatdkseen kirjattu kokonaiskuluvaikutus
on 2,7 milj. euroa. Lisaksi yhti6lla on
urakkasopimukseen perustuva vakuus. Yhtio
on esittanyt vaatimuksen vakuuden antajalle
urakkasopimuksen purun johdosta.
Urakkasopimuksen purun myoéta vuoden
2022 uudisasuntotavoitteeseen ei tulla
padasemaan.

Vuonna 2020 VAV ja kaupunki nostivat
yvhdessa kanteen yritysjarjestelyissa
virheellistd veroneuvontaa antanutta
asiantuntijaorganisaatiota vastaan.
Karajaoikeuden ja vastapuolen kanssa on
sovittu, etta kyseisen riita-asian
valmisteluistunto pidetdan 8.6.2022.
Poistojen verotuskasittelysta tehtiin lisdksi
oikaisuvaatimus Verohallintoon, josta saatiin
hylkdaava paatos 3.2.2022. VAV on jattanyt
valituksen Verohallinnon paatoksesta.

Tuloskehitys ja investoinnit

Liikevaihto 103 000 34 000
Liikevoitto 13 000 1000
Tilikauden tulos 500 0
Taseen loppusumma 756 000 751 000
Henkiléston lkm 54 52
Bruttoinvestoinnit 20 000 10 000
Quick ratio 1,2 1,2
Omavaraisuusaste 20 30

Pitkaaikainen vieras
padoma 495 000 488 000

Leasingvastuut 0 0

Tuloskehitys on toteutunut alkuvuonna
budjetoidun mukaisesti. Korkea vuokrausaste
n. 99,0 % takaa tasaisen
vuokratuottokertyman, jolla katetaan yhtion
kiinteistdjen yllapidon, korjausten ja vieraan
padoman kulut. Kohteeseen Retiisikuja 2
haetaan ARA:sta osapdatos huhtikuun aikana.
Myyrmaentie 2 hankkeen korkean
rakentamisen kustannukset tuovat haasteita
ARA-p&datoksen saamiselle. VAV Palvelukodit
Oy:n hallitus on paattanyt kokouksessaan
20.4 .2022 § 6 hakea lyhytaikaista lainaa
kaupungilta. VAV Palvelukodit Oy tarvitsee
valiaikaisrahoitusta rakenteilla olevaan
kohteeseen Koisotie 6:een siihen asti, kunnes
kohteen korkotukilainan kilpailutus on saatu
paatokseen ja ARA:lta saatu mydnteinen
pdatos lainoittajasta, jonka jalkeen
pitkaaikainen laina on nostettavissa. Lainan
maara on enimmillaan 1 miljoonaa euroa.



Tavoitteiden saavuttamiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden

nakymat

Aikaisempia vuodelle 2022 suunniteltuja

investointeja (Retiisikuja 2 ja Myyrmaentie 2)
on jouduttu lykkddamaan eteenpadin johtuen
yleisen kustannustason noususta seka

rakentamisen materiaalipulasta.
Asiakastyytyvadisyyden tavoitteista on jaaty

merkittavasti johtuen asukkaiden

tyytymattomyydessa kiinteistohuollon
toimintaan. VAV kaynnisti jo viime vuoden
puolella projektin kiinteistonhoidon
uudelleenjarjestelyn osalta. Yhti6 uskoo sen
kautta saavansa aikaan suunnan muutoksen
asiakastyytyvaisyyden osalta.

Tavoite

Kestava ja vastuulli-

Mittari

Verotettava tulos (£€)

Toteuma 2021

Tavoitetaso 2022

Mittarien tilanne
1.1. - 30.4.2022

Tila

Talouteen liittyvat tavoitteet

Toteutuu taysin

=100)

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

kustannustason
nousu

kustannustason
nousu

nen taloudenpito VAV Yhtyma Oy 0 0 B
Verotettava tulos min.
(€)
VAV Asunnot Oy 0 0
Verotettava tulos (€)
VAV Palvelukodit Oy 0 0
Verotettava tulos (£€)
VAV Hoiva-asunnot Oy 0 0
Asuntotuotanto Asuntotuotanto 220 241 178 Ei toteudu lainkaan
(320 as./v) N
Yllapidon hoitokulujen | Kiinteistojen yllapidon | Tavoite toteutui. | Maks. indeksin Max. indeksin Toteutuu tdysin
muutos kustannusindeksi (2015 nousua vastaava | nousua vastaava | [

Kaupungin hiilineut-
raalisuustavoitteet tu-
keminen

-Aurinkoenergiajarjes-
telmalla tuotettu kiin-
teistdsahkd %-osuus/v
(uudet kiinteistot)
-Yhtion resurssiviisau-
den tiekartan toimen-
piteiden toteuttamis-
aste, %

20

100 %

20

100

Asuntokannan arvon Korjaustoiminnan PTS, | 11,0 15,9 3,5 Toteutuu tdysin

ja vuokrattavuuden M€ B

sdilyminen

Asiakastyytyvaisyys NPS (Net Promote 32,4 37,5 20,0 Ei toteudu lainkaan
Score) N

Tyotyytyvaisyys Yli vertailuaineiston Yli vertailuai- Yli vertailuaineis- | Yli vertailuarvon | Toteutuu tdysin
keskiarvon neiston ka:n. ton keskiarvon keskiarvon .

Terveysperusteiset %:a henkildstosta/v 2,9 3,5 2,6 Toteutuu tdysin

poissaolot B

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Toteutuu taysin




VTK KIINTEISTOT OY

A

VTK Kiinteistdt Oy vuokraa kaupungille ja muille Vantaalla toimiville toimijoille

kiinteist6ja, rakennuksia ja huoneistoja seka toimii rakennuttajana ja

kiinteistbkehittdjana vantaalaisissa kohteissa. Yhtid toimii emoyhtiond konsernissa.

Toiminta ja merkittavat tapahtumat

Yhtion vuokraustoiminnassa ei ole toteutunut
merkittavia poikkeamia. Jokiuoman paivakoti
kilpailutusvaiheessa. Hankkeen arvo n. 10,4
milj. euroa. Kielotie 13:n hybridirakennuksen
rakentamisen aloituksen ajankohta on epa-
selva.

Tuloskehitys ja investoinnit

Luvut toteuma 1-3/2022 + budjetti 4/2022

Konsernin tulos 1,9 milj. euroa on toteutunut
lahes budjetoidusti. Ulkoilualueiden hoito on
tarkastelujaksolla ylittanyt budjetin n. 0,2
milj. eurolla, mutta toisaalta korjaukset ovat
n. toteutuneet 0,3 milj. euroa alle budje-
toidun.

Tarkastelujaksona 1-4/2022 toteutuneet in-
vestoinnit 1,0 milj. euroa koostuvat padosin
Kielotie 13:n hybridirakennuksen ennakko-
maksuista. Kolohongan liikekeskuksen K-mar-
ketin laajennusinvestoinnista ja Myyrmaen
urheilupuiston jalkapallostadionin katsomon
peruskorjauksesta. Kielotie 13:n kumulatiivi-
nen kertyma taseessa on n. 6,2 milj. euroa ja
Kolohongan liikekeskuksen K-marketin laa-
jennuksen kertyma n. 1,3 milj. euroa.

Vuoden 2022 talousarvion merkittavimmat
investoinnit ovat Kielotie 13 hybridihanke n.
9 milj. euroa (hankkeen kokonaisarvo n. 60
milj. euroa) ja Jokiuoman uusi paivakoti n. 8,3
milj. euroa (hankkeen kokonaisarvo n. 10,4
milj. euroa). Varia Vehkalan kampuksen suun-
nittelukustannuksiin on varattu talousarvi-
ossa n. 1,1 milj. euroa (hankkeen kokonais-
arvo n. 78 milj. euroa). Kiviston Putkijate
Oy:n putkijatejarjestelman investointeihin on
varattu talousarviossa 1,1 milj. euroa.

Liikevaihto 28193 9319
Liikevoitto 1036 2520
Tilikauden tulos 2292 1926
Taseen loppusumma 157 823 149 390
Henkiloston lkm 9 8
Bruttoinvestoinnit 21272 1014
Quick ratio 0,6 0,5
Omavaraisuusaste *) 33 34
Pitk&aikainen vieras

paaoma 92 935 85 315
Leasingvastuut 31305 32348

*) VTK Kiinteistot
Oy

Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun toi-
mintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden na-
kymat

VTK Kiinteistot Oy:n peruskorjaukset ja ener-
giakatselmuksen mukaiset toimenpiteet pai-
nottuvat kesalle ja syksylle.

Vantaan kaupungin yhtiolle asettamien omis-
tajapoliittisten linjausten mukaisesti VTK ra-
kennuttaa toisen asteen koulutilat. Varia
Vehkala kampushanke urakkakilpailutus teh-
daan vuoden 2022 aikana. Tulevia toisen as-
teen kouluhankkeita ovat mm. Jokiniemen
kampushanke ja Aviapoliksen lukio. Yhtion
vanha kiinteistékanta on jo saavuttanut yli 20
vuoden ian, jonka vuoksi tulevina vuosina on
varauduttava merkittaviin korjausinvestoin-
teihin, jotta erityisesti tavanomaisten toimiti-
lakohteiden arvot kyetdan sailyttdmaan. Uu-
dishankkeiden osalta riskind on Ukrainan so-
tatilanteen mahdolliset vaikutukset raken-
nuskustannuksiin.

Toisen asteen kouluhankkeiden ja rakennus-
ten ikddntyminen nostaa merkittavasti yhtion
lainakantaa. Lainojen korkotaso muodostaa



rahoitusriskin, silla lahivuodet voivat muo-

dostua rahoituksellisesti haasteelliseksi.

Kiinteistdé Oy Myyrinselkd on hakenut yhteis-
tyOssa Vantaan kaupungin kanssa asemakaa-
van muutosta ja tontinluovutuskilpailu aloite-
taan kevadan 2022 aikana.

Kiviston Putkijate Oy:n koonta-aseman laa-
jennus n. 6 milj. eur on siirtynyt tuleville vuo-

sille.

Tavoite

Kestava ja vastuulli-
nen tilinpito

Terveelliset, turvalli-
set ja viihtyisat toimi-
tilat (sisaltaen sisail-
maparannukset)

Kaupungin hiilineut-
raalisuustavoitteen
tukeminen

Mittari

Omavaraisuusaste %

Tulos, milj. eur

Ulkoisten vuokrakoh-
teiden vuokrausaste
(%)

Liikevaihdosta vahin-
taan n. 10 % kayte-
taan peruskorjauksiin,
milj. eur

Energiansaasto Co2 -
paadstoista %

(2018 vertailukelpoi-
nen ldhtétaso 9 305
tCo2/a)

Energiakatselmusten
suositusten mukaisten
toimenpiteiden to-
teuttaminen vuosina
2021-2025, toteutta-
misaste %/vuosi (seu-
rantajakso yhteensa
100%)

Toteuma 2021

31,7

3,0

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

10

-2,5

Tavoitetaso 2022

yli 20

2,0

93

-3,0

28

Mittarien tilanne
1.1. - 30.4.2022

33

91

n.-0,2

0, suunnitteluvai-
heessa

Tila

Talouteen liittyvat tavoitteet

Toteutuu
taysin

Toteutuu
taysin

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Toteutuu
taysin
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VANTAAN TILAPALVELUT VANTTI OY

Vantti on Vantaan kaupungin kokonaan omistama in house -yhtid, tuottaa ateria-,

puhtaus-, kiinteistd- seka aula- ja turvapalveluja Vantaan kaupungille.

Toiminta ja merkittavat tapahtumat

Yhtion toiminta on alkuvuoden osalta eden-
nyt suunnitellulla tavalla. Vantaan konsernija-
osto paatti 11.10.2021, etta Vantin eri paa-
toimintojen osalta tehdaan jatkoselvitys
vuonna 2022. Tavoitteena on selvittaa Van-
taan kaupungin mahdollisuutta ostaa Vantin
tuottamia palveluita markkinoilta kokonaan
tai osittain. Myos yhtion myyntivaihtoehto
selvitetdan. Selvityksen laatii KPMG ja sen
odotetaan valmistuvan kevaan 2022 aikana.

Hyvinvointialueen hallitus on paatynyt kilpai-
luttamaan Vantin talla hetkella sosterille ja
pelastuslaitokselle tuottamat palvelut. Kilpai-
lutus on kaynnistynyt huhtikuun alussa. Ta-
voitteena on ettd Vantin ja hyvinvointialueen
kesken toteutetaan liiketoimintakauppa,
jonka yhteydessa henkilosto siirtyy lilkkeen-
luovutuksen periaatteiden mukaisesti van-
hoina tydntekijoina hyvinvointialueelle ja
sieltd edelleen kilpailutuksen voittaneelle toi-
mijalle.

Ateriakomponenttikilpailutus julkaistiin maa-
liskuun lopussa. Paatokset toimittajasta ja
vaikutukset tuleviin kustannuksiin ovat sel-
villa kesdakuun loppuun mennessa. Tois-
taiseksi ateriakomponentit hankitaan nykyi-
seltd raaka-ainetoimittajalta.

Oppilasruokailun laskutus kaupungilta muut-
tuu alvilliseksi vuoden 2022 alusta. Taman
johdosta Vantti voi myo6s vahentaa oppilas-
ruokailuun liittyvista ostolaskuistaan arvonli-
saveron kokonaisuudessaan. Muutos perus-
tuu ennakkoratkaisuun, jonka keskusverolau-
takunta (KVL) antoi 28.4.2021 oppilasate-
riapalvelujen arvonlisdverokohtelusta.

Yhtio jatti palveluiden hinnoitteluesitykset

vuodelle 2023 Vantaan kaupungin toimi-
aloille maaliskuun lopulla.
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Tuloskehitys ja investoinnit

Yhtion tulos 1-4 /2022 on noin 284 000 yli
budjetin, joka selittyy pitkalti liikevaihdon
kasvulla. Yhtion liikevaihto on 373 t€ yli bud-
jetoidun. Kulut ovat noin 91 t€ yli budjetin.
Huhtikuun jalkeen tulosennuste on n. 608 t€.
Yhtion kassan maara 12.4.2022 oli noin 4,8
m€ (12.4.2021 4,1 m€).

Vantin merkittavimmat investoinnit liittyvat
yhtion tietojarjestelmiin. Yhtioé on varautunut
keskipitkan aikavalin investointisuunnitel-
massaan vuoteen 2023 mennessa seuraaviin
ICT-investointeihin (arvioitu kokonaiskustan-
nus suluissa): Puhtauspalveluiden toiminnan-
ohjausjarjestelma (150-300 t€), Ateriapalve-
luiden Aromijarjestelman uusi versio (150 t€).
Vuodelle 2022 suunnitellut taseeseen kirjat-
tavat investoinnit ovat yhteismaaraltaan 670
000 euroa.

Liikevaihto 52 343 18 346
Liikevoitto 641 -15
Tilikauden tulos 538 -182
Taseen loppu-

summa 12 400 11478
Henkildston lkm 1000 1012
Bruttoinvestoinnit 670 80
Quick ratio 1,18 1,19
Omavaraisuusaste 25,0 25,2
Pitkdaikainen vie-

ras pdaoma 0 0
Leasingvastuut 800 284

Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden
nakymat

Koronavirustaudilla ei ole ollut merkittavaa
vaikutusta yhtion alkuvuoden tulokseen ja tu-
los onkin suunnitellun mukainen.



Loppuvuoden osalta kuitenkin odotetaan ta-
varantoimittajilta merkittavia hinnankorotuk-
sia, jotka vaikuttavat 2022 tulokseen. Myds
tes - neuvottelun tulos ja sen lopulliset vaiku-
tukset palkkakuluihin ovat edelleen epasel-
vat.

Henkilosto- ja asiakastyytyvaisyyden mittarei-
den tulokset ovat saatavilla vuoden lopussa.
Sairauspoissaolojen poissaolo-% on talla het-
kella 6,14 %. Ymparistotavoitteeksi asetettu
biojatemaaran vahentdminen on alkuvuoden
osalta tasolla 49 g / ruokailija.

Sosiaali -ja terveydenhuollon palvelutuotanto
loppuu vuoden 2023 alussa. Palveluiden pii-
rissd Vantilla on n. 130 henkil6a ja liikevaihto-
vaikutus n. 7,6milj€.

Yhtion lahitulevaisuuteen liittyvalla epasel-
vyydelld (Vantaan kaupungin tukipalvelujen
hankintatavat jatkossa) tulee olemaan vaiku-
tuksia rekrytointeihin, tuleviin kilpailutuksiin
ja henkiloston vaihtuvuuteen. Riskina on, etta
edelld mainitut seikat heijastuvat asiakastyy-
tyvdisyyteen ja yhtion kehityshankkeisiin.

Tavoite Mittari

Tilikauden tulos
vahintdaan 1%
liikevaihdosta

Kestava ja vastuullinen
taloudenpito

0,57

Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

Toteuma 2021

Talouteen liittyvat tavoitteet

Mittarien
tilanne 1.1. -
30.4.2022

Tavoitetaso 2022 Tila

1,00 Ennuste
vuoden

lopussa 1,13
[ |

Toteutuu taysin

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

Kaupungin Kokonaisbiojatteen | 50,5
hiilineutraalisuustavoitteen | maara
tukeminen grammaa/ruokailija:

Ateriapalvelujen
hiilijalanjaljen
pienentaminen

Asiakastyytyvdisyyden Pisteluvun muutos | +19 +20 Ei tietoa
parantaminen (NPS)
(lahtotaso: -56 | (lahtotaso: -37) ]
toteuma: -37)
Henkildstotyytyvaisyys Numeerinen 1-5 4,0 4,10 Ei tietoa
O
Sairauspoissaolot % % 5,40 5,80 6,14 Toteutuu taysin

45 49,0 Toteutuu osittain

U

Hiilijalanjalkilaskurin
kayttoonotto
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LA MERCURIA

MERCURIA KAUPPAOPPILAITOS OY

Mercuria kauppaoppilaitos Oy on Vantaan kaupungin ja Helsingin Kauppiaitten

Yhdistys ry:n omistama yhti6, joka yllapitaa liiketalouden alan koulutusta tarjoavaa

Mercuriaa.

Toiminta ja merkittavat tapahtumat

Vuosi 2022 alkoi lahiopetuksessa, vaikka
pandemia viela jyllasikin. Henkilost6a on
sairastunut, mutta koulun toimintaa on
pystytty ylldapitamaan normaalisti. Vuoden
alussa palkattiin kaksi uutta ammatillista
opettajaa. Toisen tehtdvana on auttaa
opiskelijoita saattamaan loppuun kesken
jaaneita opintoja. Erityisesti painopisteena on
tyoelamassa oppiminen ja puuttuvien
suoritusten korvaaminen tydssaoppimalla.
"Duunamossa” opiskelijat saavat
henkilokohtaista ohjausta ja tekevat
suunnitelman opintojen loppuun
saattamisesta. Opiskelijaa autetaan myos
sopivan tydssdoppimispaikan |6ytamisessa.

Kevaan 2022 yhteishaussa hakijamaara
hieman laski edellisestad vuodesta. Hakijoita
oli yhteensa 666, josta 192 oli ensisijaisia.
Laskuun vaikutti mm. ylioppilaiden
poisjdaminen yhteishausta. Mercuria oli
kuitenkin toiseksi vetovoimaisin
lilketoiminnan yksikko Business College
Helsingin jalkeen.

Ukrainan kriisiin aiheuttamaan ahdistukseen
tai pelkoon on varauduttu mm. lisaamalla
tiedotusta opiskeluhuollon palveluista.
Opiskelijoita ja henkil6kuntaa on ohjeistettu
kddantymaan asiantuntija-avun puoleen
matalalla kynnyksella. Toistaiseksi tilanne on
ollut rauhallinen eika ristiriitatilanteita ole
syntynyt, vaikka Mercuriassa opiskelee seka
venadjan- ettd ukrainankielisia opiskelijoita.

Tuloskehitys ja investoinnit

Huhtikuun lopun tulosluvut perustuvat
tammi-maaliskuun toteutumaan seka
huhtikuun talousarvioon. Yhtion talousluvut
ovat kehittyneet odotetulla tavalla.
Alkuvuoden talousarvioon verrattuna
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lilkevaihto on budjetissa ja tulos on hieman
talousarviota korkeammalla tasolla. Tahan
ovat vaikuttaneet mm. arviota alhaisemmat
henkilosto- ja kiinteistdokulut. Vuodelle
suunnitellut investoinnit keskittyvat
oppilaitoksen kesdkaudelle. Osa toista on jo
aloitettu, mutta ne eivat viela nay
toteutuneissa investoinneissa. Yhtion
maksuvalmiuden ja omavaraisuuden
tunnusluvuissa ei ole tapahtunut muutoksia.
Leasingvastuut tulevat sen sijaan edelleen
kasvamaan johtuen oppivelvollisuuden
laajentamiseen liittyvista laitehankinnoista.

Liikevaihto 8031068 2638648
Liikevoitto 530332 177402
Tilikauden tulos 579332 182128
Taseen loppusumma 20800000 20644829
Henkiloston lkm 55 57
Bruttoinvestoinnit 525000 0
Quick ratio 8 10
Omavaraisuusaste 95 95
Pitkaaikainen vieras

padaoma 0 0
Leasingvastuut 250000 175967

Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden
nakymat

Pitka etdopetusjakso lisdsi opiskelijoiden osaamis-
ja hyvinvointivajetta. Riskinad on, ettd aiempien
vuosien hyvat valmistumisluvut laskevat ja
opintojen keskeyttdminen lisdantyy. Laitteiden
saatavuusongelmat ja pitkat toimitusajat
vaikeuttivat toimintaa jo vuonna 2021. Sama
tilanne nayttaa jatkuvan vuodelle 2022.

Koulutusorganisaationa yhtion tarkein voimavara
on sitoutunut ja osaava henkilosto. Oikeanlaisen
osaamisen saaminen ja pitdminen yhtiossa vaatii
toimenpiteita, johon Mercurian tulee jatkossakin
keskittya. Lainsdddanndssa tapahtuvat jatkuvat



muutokset edellyttavat henkilostolta

sopeutumiskykya ja muutosmyonteisyytta. Yhtio
on vastuullisuuskampanjoiden toteuttamisesta

aikataulusta jaljessd, mutta odotettavissa on, etta

kampanjoiden lukumé&arasta.

se saavuttaisi kuitenkin asetetun tavoitteen

Tavoite

Talouteen liittyva

Mittari

Toteuma 2021

Tavoitetaso
2022

Mittarien
tilanne 1.1. -
30.4.2022

Tila

mukaisten vuosittaisten
toimenpiteiden
toteuttaminen
hiilineutraalilla ja
resurssiviisaalla tavalla
huomioiden rakennuksen
tuleva kayttoika

%

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Kestava ja vastuullinen Nettotulos, Euroa 769 564 150000 182128 Toteutuu taysin
taloudenpito *)

[ |
Rakennuksen PTS:n Toteutusaste 100 100 100 Toteutuu taysin

1-5

Vastuullisuuteen li

ittyvat tavoitteet

Tavoitteelliset kpl 800 + 12 805 850 Toteutuu taysin
opiskelijavuodet lisdsuoritepdatoksella
[ |

Opiskelijapalaute nps-indeksi 58 57 59 Toteutuu taysin
(amispalaute,
paattokysely) u
Tyoelamapalaute Tyytyvdisyys Tietoa ei saatavilla. 4 4,3 Toteutuu taysin
(amispalaute)

1-5 .
Henkil6ston tyofiilis Tyytyvdisyys 4,3 4,1 4,3 Toteutuu taysin

tapahtumat

Kaupungin Uusiutuvan 100 % 100 100 Toteutuu taysin
hiilineutraalisuustavoitteen | energian osuus
tukeminen kiinteiston u
kayttamasta
energiasta (%)
Vastuullisuuskampanjat / kpl/vuosi 4 6 1 Toteutuu osittain

L

*) Tulokseen vaikuttavat valtionrahoituksen mahdolliset maksuperusteiden muutokset ja maksuaikataulu.
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Al
KAUNIALAN SAIRAALA OY ‘1&

Kaunialan
Sairaala Oy

Kauniala

Kaunialan Sairaala Oy on kaupungin kokonaan omistama yhteiskunnallinen, voittoa

tavoittelematon sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottaja. Kaunialan Sairaala, aiemmin

Kaunialan sotavammasairaala, on toiminut aiemmin sotainvalidien hoito- ja

kuntoutuslaitoksena vuodesta 1946 lahtien. Sotaveteraanien lisaksi palveluja
tarjotaan erityisesti Vantaan ikdantyneelle vaestétlle. Kaunialassa tydskentelee 250
tyontekijaa, ja ymparivuorokautisia asiakaspaikkoja on runsaat 200.

Vuoden 2022 Q1:n aikana on ollut pienimuo-
toisia koronaepidemioita Kaunialan eri osas-
tolla, huolimatta siita, etta henkiloston ja pit-
kdaikaisasukkaiden rokotukset on pdaosin
tehty kolmeen kertaan. Rokotusvelvoitteen
tultua voimaan 31.1.2022 n.10 henkildékun-
nan jasentd on jouduttu siirtdmaan palkatto-
malle toimivapaalle. Muutamalle henkil6lle
pystyttiin tarjoamaan korvaavaa tyota lyhyt-
aikaisesti. Valtaosin Kauniala on saanut riitta-
vasti rokotettua tydvoimaa niin, etta erityisin
perustein on rokottamattomia tydskennellyt
vain vahaisessa maarin.

Kuntoutuspalvelujen kysynta on niin suurta,
ettd jo neljannen osaston muutos pitkaaikais-
hoidosta kuntoutukseen on aloitettu. Taman
muutoksen valmistuttua Kaunialassa on jo n.
120 vuodepaikkaa kuntoutuksen kaytossa.

Kaunialan sairaala Oy:n ja kiinteiston myynti-
hanke lahestyy taytantéonpanoa, omistajan-
vaihdoksen odotetaan toteutuvan kesa-
kuussa 2022.

Hissien uusimisurakka Vantaan kaupungin kil-
pailuttamana toteutuu viikkojen 20-37/2022
aikana.

Tuloskehitys ja investoinnit

Vuoden 2022 tavoite 0,4M€ on jaanyt jalkeen
heti Q1:n aikana, johtuen edelleen jatkuvasta
suuresta vuokratyévoimariippuvuudesta. Laa-
kareiden osalta vuokratyoriippuvuus tosin on
suhteessa alentunut, silla yha useampi ladkari
saadaan sitoutetuksi suoraan tyosuhteeseen.
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Samalla kuitenkin [3dkareiden maaraa on li-
satty johtuen kasvaneesta kuntoutusvolyy-
mistd, joka sitoo ladkarityovoimaa pitkaai-
kaishoitoa enemman. Lahihoitajissa ja sai-
raanhoitajissa vuokratyén maara on edelleen
suuri, ja keinoja tilanteen muuttamiseksi etsi-
tdan kaiken aikaa.

Liikevaihto 24551 8150
Liikevoitto 458 150
Tilikauden tulos 366 125
Taseen loppusumma 4446 4454
Henkiléston lkm 300 304
Bruttoinvestoinnit 150 25
Quick ratio 1,3 1,2
Omavaraisuusaste 28 30
Pitkaaikainen vieras

paaoma 0 269
Leasingvastuut 250 130

Tavoitteiden toteuttamiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden
nakymat

Riskeista suurin on laajamittainen ja pitkdkes-
toinen tyotaistelu yksityisen terveyspalvelu-
alan tyoehtosopimuksen umpeutuessa
30.4.2022. Kauniala on varautunut sulke-
maan kuntoutustoimintojaan ja turvaamaan
ensisijaisesti ymparivuorokautisen hoivan pii-
rissa olevien asukkaidensa turvallisuuden.
Jatkuvampi riski on tydsuhteisten henkilosto-
resurssien saatavuus, silla vuokratydvoiman
kustannukset syovat taloudellista tulosta.



Tavoite

Koronavirusepidemian
aiheuttamien
taloudellisten
seurausten
korjaaminen ja oman
padaoman
vahvistaminen

Mittari

Talouteen liittyvat tavoitteet

Tilikauden taloudellinen
tulos Eur

Toteuma
2021

0,27

Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

Tavoitetaso
2022

0,4 M€

Mittarien tilanne 1.1. -
30.4.2022

Ennuste vuoden
lopussa n. 0,2M€

Tila

Ei to-
teudu
lainkaan

N

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

Palvelutuotteiden Potilas/asukaspaikkaluku | PAH 73 PAH 50 TAP 50 paikkaa Toteutuu
painotusten muutos: vuoden lopussa toteutuu vuoden taysin
loppuun mennessa.
TAP 46 TAP 55 pp ‘
Pitkaaikaishoito (PAH) Kuntoutusvolyymin ]
vihenee PAK 105 tavoite ylittynyt, ollen
PAK92 jo n.110 paikkaa.
Tehostettu
palveluasuminen (TAP)
lisdantyy
Postakuuttikuntoutus
(PAK) lisaantyy
Sairauspoissaolojen Poissaolo % 6,8 % 4% Sairauspoissaolotilastot | Ei tietoa
vdhentyminen kokonaistydajasta saadaan
puolivuosittain 0

Ekokompassisertifiointi

Sertifikaatin saaminen ja
ylldpito

Sertifioitu

Sertifikaatti
ylldpito

Ekokompassi -
sertifikaatti saatu
3.3.2021. Sertifikaatti
on voimassa
02.03.2024 asti.

Toteutuu
taysin
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A Vantaa

Vanda



