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1 Verksamhetsberattelsen

1.1 Avgoérande handelser i verksamheten och ekonomin

1.1.1 Stadsdirektdérens 6versikt

Coronapandemin som bérjade i mars 2020 fortsatte under hela ar 2021. Antalet sjukdomsfall och dod-
ligheten héll sig &nd& pa en lagre niva i Finland &r 2021 &n i manga andra europeiska lander. Ar 2021
kannetecknas av en snabb aterhamtning fran den ekonomiska nedgangen orsakad av pandemin. Den
shabba ekonomiska tillvéxten sankte arbetslésheten och héjde sysselsattningsgraden annu snabbare.
Skillnaderna mellan olika omraden och kommuner har anda varit stora. Arbetslésheten i Vanda har mins-
kat langsammare an i andra stora stader.

Coronapandemin fortsatte att ha en kraftig inverkan pa nastan all verksamhet i staden ar 2021. Epidemin
kom och gick i vagor, varvid man emellanat kunde latta pa restriktionerna medan man tidvis skarpte dem
igen. Den stora osakerheten gallande epidemins spridning och verkningar forsvarade nastan all plane-
ring av verksamheten. Lokaler och verksamheter var fortfarande delvis stangda pa grund av epidemin
och den personal som arbetade i administrativa uppgifter fortsatte i stor utstrackning att jobba pa distans
nastan under hela ar 2021. Situationen har fortfarande kravt att verksamhetsomradena verkar i except-
ionella forhallanden. Hosten 2021 godkandes en plan for aterhamtning fran coronaepidemin for aren
2021-2023 och skotseln av serviceskulden.

Coronapandemin har bidragit till 6kade utgifter, minskade verksamhetsinkomster och minskade skatte-
inkomster for kommunerna. Staten kompenserade dock kommunerna fullt ut for de direkta kostnader
som orsakades av coronapandemin, genom att bevilja ett coronastdd av engangskaraktar pa samman-
lagt cirka 2,4 miljarder euro till kommunerna, sjukvardsdistrikten och kollektivtrafiken. Kommunerna,
Vanda medréknat, vidtog ocksa egna balanseringsatgarder i ekonomin. Vanda genomférde under aren
2020-2022 en egen balansering av ekonomin vad géller sammanlagt cirka 80 miljoner euro, som gjorde
att de hotbilder som coronan och den stora arbetslosheten orsakade for stadens ekonomi inte besanna-
des. Enligt de bokslutsutvarderingar som genomforts av statistikcentralen var rékenskapsperiodens sam-
mantagna resultat for kommunerna och samkommunerna i Fastlandsfinland positivt och uppgick till cirka
1,5 miljarder euro ar 2021. Staten beviljade coronastdd forutom till kommunerna ocksa till foretag.

Stadens skatteinkomster uppvisade trots coronapandemin en mattlig utveckling ar 2021, 6kningen var
5,5 procent jamfért med aret innan. Skatteinkomsterna 6kade sarskilt for samfundsskattens del, tack vare
statens coronastdd och den positiva inkomstutvecklingen hos féretag. Fastighetsskatteintakterna dkades
av den allmanna hojningen av fastighetsskatten som genomférdes ar 2021. Ar 2021 fick staden 12,9
procent mindre i statsandelar for driftsekonomin &n &ret innan. Ar 2021 bokférdes merparten av statens
coronaersattningar som statsunderstdd under verksamhetsintékterna, da stérsta delen ar 2020 ater bok-
fordes via statsandelar. Darfor ar statsandelarna fér 2020 och 2021 inte jamférbara sinsemellan. Via
statsunderstoden och samfundsskatten fick Vanda ett coronastdd pa sammanlagt cirka 100 miljoner
euro, genom vilket staden kunde tacka de tillaggskostnader och skatteférluster som coronan orsakade.
| stadens budget for ar 2021 hade balanseringsatgarder i ekonomin pa 41 miljoner euro redan genom-
forts, vilka utbver statens coronasttd hade en central betydelse for att rakenskapsperiodens resultat for
Vanda ar 2021 blev positivt, trots coronapandemins verkningar.

Vanda stads bokslut fér 2021 uppvisar ett éverskott pa 61,4 miljoner euro for rakenskapsperioden. Sta-
dens, affarsverkens och fondernas bruttoinvesteringsutgifter uppgick till 120,6 miljoner euro. Da arsbi-
draget var 166,6 euro blev procentsatsen for investeringar genom intern finansiering 143. Ar 2021 mins-
kade stadens externa lanestock med 9,5 miljoner euro, varvid staden i slutet av aret hade externa lan pa
849 miljoner euro. Vanda har under sex ars tid kunnat avkorta pa de langfristiga lanen med sammanlagt
229 miljoner euro och lanestocken per invanare ligger nu nara genomsnittet for hela landet.

Ar 2021 hade Vanda stad en langsammare tillvéxt &n under tidigare &r. Sarskilt migrationen inom landet
uppvisade ett negativt resultat for Vanda, efter manga positiva ar. Stadens befolkning 6kade anda under
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aret med cirka 2 000 personer, genom naturlig befolkningsokning och invandring. Det ar &nnu svart att
bedoma hur bestaende den utvecklingsriktning ar som coronapandemin astadkommit. Det fardigstalldes
cirka 3 100 nya bostader. Antalet paborjade bostader 6kade fran aret innan, vilket antyder att omfatt-
ningen pa bostadsproduktionen kommer att fortsatta att vara stark ocksa under de narmaste aren.

Vanda tilldelades som forsta finlandska stad ar 2021 EU:s pris Rising Innovative Cities. Bakom utmar-
kelsen ligger bland annat stadens snabba tillvaxt och det omfattande utvecklingsarbete som gjorts inom
staden, till exempel i fraga om klimatneutralitet, sociala innovationer och digitala I6sningar.

| juni 2021 godkande riksdagen den lagstiftning som galler vardreformen. Ar 2022 &r historiskt sett det
sista aret, da staden annu verkar i sin nuvarande omfattning. Vandas och Kervos social- och halsovards-
tjanster samt raddningsvasendets tjanster overfors till Vandas och Kervos valfardsomrade som har or-
ganiseringsansvaret fran och med borjan av ar 2023. Beredningen av valfardsomradet inleddes och dess
malséattning ar att garantera en séker évergang ur bade invanarnas och de anstélldas perspektiv. Det
forsta omradesvalet bereddes i slutet av aret och hélls i januari 2022.

Produktivitets- och tillvaxtprogrammet for 2021-2025, som stdder balanseringen av stadens ekonomi,
godkandes i den produktivitets- och tillvaxtkommitté som tillsatts av stadsstyrelsen. Efter kommunalvalet
i juni bereddes en ny stadsstrategi for fullmaktigeperioden, déar de ekonomiska och strategiska riktlinjerna
i produktivitets- och tillvaxtprogrammet och i fullméktigeavtalet mellan fullméktigegrupperna beaktades.
Vandas nya stadsstrategi Innovationernas Vanda 2022-2025 som godkéandes i borjan av ar 2022 anger
riktningen for stadens utveckling och for hur den ska utvecklas under de kommande aren.

Ar 2022 pagér coronapandemin fortfarande. | och med att vaccinationsgraden ¢kar och lindrigare vari-
anter &n tidigare forvantas trycket pa halsovarden latta i Finland under aret. Sjukdomen har &nda manga
ganger visat att den ar oférutsagbar. | slutet av februari utbrét kriget i Ukraina, da Ryssland angrep
Ukraina. Situationen skapar forutom omanskligt lidande for ukrainarna ocksa mycket osékerhet for en
lang tid framat, i allt fran utsikterna for varldsekonomin till servicebehovet i staden. De stora forandring-
arna i omvarlden maste beaktas noggrant i stadens verksamhet och utvecklingsarbete.

Ritva Viljanen, Stadsdirektor
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1.1.2 Vanda stads forvaltning

Stadsfullméaktige
Samlingspartiet

Ahokas Siri

Aura Anssi

Hakala Heli
livarinen Oskari
Kaiju Susanna
Kaira Lauri
Kanerva Sami
Kasonen Mika
Kivimaki Otso
Lehmuskallio Paula
Multala Sari

Norres Lasse
Orlando Carita
Orpana Anitta

Phull Manav
Raja-aho Maarit
Rokkanen Sakari
Siniketo-Pietila Katja

Finlands socialdemokratiska parti

Abdi Faysal
al-Taee Hussein
Eklund Tarja

el Issaoui Naima
Hall Anu

Kaukola Ulla
Kiljunen Kimmo
Kahara Sirkka-Liisa
Letto Pirkko
Lindtman Antti
Rasé&nen Minna
Sainio Jari
Stirkkinen Matilda
Sarkela Jussi
Tahvanainen Sade
Tamminen lda

Sannfinlandarna

Aidanjuuri-Niemi Tanja
Hartikainen Janne
Jara Juha

Karhu Suvi

Karki Niilo

Lundell Kai-Ari
Niikko Mika
Saimen Tuukka
Suoniemi Juha
Veltheim Erika
Weckman Markku
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Grona forbundet

Friman Reija

Kaimio Tuire
Kauppinen Sirpa (Siru)
Norrena Vaula
Rautavaara Maija
Ramo Eve

Tawasoli Eva
Valtanen Hanna

Viilo Mikko

Vansterforbundet
Demiri Funda
Eerola Antero
Saramo Jussi
Sillanpaa Minttu

Centern i Finland

Luokkala Pirjo
Tikkanen Eeva

Kristdemokraterna i Finland

Jaaskeldinen Jouko
Tuomela Tiina

Rorelse Nu

Nummela Nina
Vacker Marjo

Svenska folkpartiet i Finland

Karlsson Patrik
Astrand Stefan

Andra
Dehghan Milad

Stadsfullméktiges ordférande

Ordfoérande Lindtman Antti (SDP)
| vice ordférande Kaira Lauri (SAML)
Il vice ordférande Veltheim Erika (PS)
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Stadsstyrelsen

Samlingspartiet

Kasonen Mika

Raja-Aho Maarit

Rokkanen Sakari

Finlands socialdemokratiska parti
Abdi Faysal

Kaukola Ulla

Tammi Visa

Sannfinlandarna

Lundell Kai-Avri
Saimen Tuukka

Grona forbundet

Norrena Vaula
Valtanen Hanna

Vansterforbundet
Karinen Ville
Centern i Finland
Luokkala Pirjo

Stadsstyrelsens ordfdrande:

Ordférande Multala Sari (SAML)
| vice ordférande Tahvanainen Sade (SDP)
Il vice ordférande Niikko Mika (PS)

Foredragande (31.12.2021)
Stadsdirektor Ritva Viljanen

Redovisningsskyldiga (31.12.2021)
Stadsdirektor Ritva Viljanen

Bitradande stadsdirektor Timo Aronkyto
Bitradande stadsdirektor Katri Kalske
Bitradande stadsdirektér Tero Anttila
Bitradande stadsdirektor Riikka Astrand
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Vanda stads organisation 2021

Vanda stads organisation fr.o.m. 1.8.2021
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1.1.3 Den ekonomiska utvecklingen pa riksniva och regionalt

Den allméanna ekonomiska utvecklingen

Samhallsekonomins utveckling paverkas inom den narmaste framtiden av manga faktorer som ar svara
att férutse. Saledes ar osékerheten kring prognoserna stor. Aven om ekonomierna snabbt haller p& att
aterhamta sig fran den nedgang som orsakats av covid19-pandemin s& maste man trots allt komma ihdag
att pandemin annu inte ar 6ver. Detta skapar i sig osakerhet i ekonomin. Utdver detta har ocksa kriget i
Ukraina, de ekonomiska sanktionerna i anslutning till kriget, samt krigets varaktighet och den oférutséag-
bara utvecklingen en negativ inverkan pa de ekonomiska utsikterna.

Ar 2021 kannetecknas av en snabb &terhamtning fran den ekonomiska nedgangen orsakad av covid19-
pandemin. | november 2021 var tillvaxten 4,2 procent jamfort med aret innan. Den snabba ekonomiska
tillvaxten sénkte arbetsléshetsgraden och hojde sysselséattningsgraden &nnu snabbare. | december 2021
var sysselsattningsgraden 73,3 procent. Den beréknade trendsiffran for sysselsattningsgraden var 73,5
procent, vilket var rekord i matningshistorien. Sysselsattningsgraden vaxte med 3,3 procentenheter jam-
fort med aret innan. Arbetsloshetsgraden sjonk till 6,7 procent. Sysselsattningen hojdes sarskilt av
sysselsattningen av personer utanfor arbetsmarknaden, men &ven arbetslésheten sjonk kraftigt.

Ar 2021 beraknas den ekonomiska tillvaxten ha varit 3,4 procent (FM) och tillvéxten forvéntas stanna
kvar pa 3,0 procent ar 2022. Efter detta avtar tillvéaxten till en niva pa 1,5 procent ar 2023 och 1,4 procent
ar 2024. Fasen med snabb tillvaxt forvantas darfor bli relativt kort, framst beroende pa att produktionen
fortfarande ligger under den potentiella nivan till féljd av pandemin. Kriget i Ukraina forutspas emellertid
inverka negativt pa den ekonomiska tillvaxten och i sa fall kommer prognoserna sannolikt att korrigeras
nedat.

Den ekonomiska tillvéxten har inte férdelats helt jAmnt. Omsattningen inom industrin 6kade med 32,9
procent i december jamfort med aret innan. P4 motsvarande séatt 6kade omsattningen inom dagligvaru-
handeln med endast 1,0 procent och &ven detta pa grund av stigande priser. Forsaljningsvolymen sjonk
med 2,9 procent. Inom serviceomradena var den ackumulerade tillvaxten 14,4 procent och inom byg-
gandet 9,2 procent.

Det finns dock flera saker som innebar en utmaning for forutsagbarheten. Den forsta svarigheten ar
naturligtvis forknippad med covid19-pandemin som fortfarande pagar. En betydande forandring ar att
inflationen har borjat véaxa bade i Europa och sarskilt i USA. Inflationen i Finland var i december 3,5
procent, i euroomradet 5 procent och i USA sa mycket som 7 procent. Detta 6verskrider tydligt central-
bankernas prisstabilitetsmal och skapar en grund for rantehojningar. Det ar fortfarande oklart i vilken man
den vaxande inflationen beror pa en tillfallig hojning av energipriserna och i vilken man det ar ett tecken
pa en trendférandring pa langre sikt. Det ar anda sannolikt att tiden med nollrantor gar mot sitt slut. Detta
paverkar saval skuldsatta samhallsekonomier som tillgangspriser.

Den offentliga ekonomin

Statsekonomin uppvisade ett underskott ar 2021. Den utdragna coronapandemins verkningar var dock
mindre an vantat. Enligt statskontoret togs ytterligare skulder pa cirka 3,7 miljarder euro, varvid stats-
skulden var 128,7 miljarder euro vid utgangen av ar 2021. Statsskulden bedéms uppga till omkring 51,8
procent av bruttonationalprodukten i det lage som rader i slutet av ar 2021, vilket ar ca 1,1 procentenheter
mindre jamfort med aret innan.
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Sammantaget 6kade kommunernas intakter av kommunalskatterna med 2,3 procent ar 2021. 39 kom-
muner hojde och 4 kommuner sankte sin inkomstskattesats for ar 2021. Samfundsskatteinkomsterna
okade med hela 44,6 procent. Som coronastodatgard gjordes en hojning av engangskaraktar pa 10 pro-
centenheter i kommunernas férdelningsandel av samfundsskatten, vilket hade en effekt pa 610 milj. euro.
Utan stdd skulle kommunernas samfundsskatteinkomster ha minskat med 14 procent. Sankningen av
smabarnspedagogikens avgifter kompenserades med en permanent hojning kommunernas utdelning av
samfundsskatten med 2 procentenheter. Fastighetsskatteinkomsterna 6kade med 12,3 procent. Fastig-
hetsbeskattningens flexibla verkstéllande for enskilda skattskyldiga flyttade ca 200 milj. euro i fastighets-
skatteredovisningar till skattedret 2021. Ocksa hojningarna av kommunernas fastighetsskattesatser
ledde till en 6kning av fastighetsskatteredovisningarna. Statsandelarna minskade ar 2021 med 8,4 pro-
cent, dvs. ca 920 milj. euro. Ar 2021 fick kommunerna ca 300 milj. euro i coronastéd genom statsande-
larna, da stodet var 1,6 miljarder euro ar 2020. Kommunernas uttkade uppgifter, statsandelarnas index-
justeringar och de 6kade kompensationerna for skatteinkomstforluster ledde a sin del till en 6kning av
kommunernas statsandelar.

Enligt de bokslutsutvarderingar som genomforts av statistikcentralen var rakenskapsperiodens samman-
tagna resultat for kommunerna och samkommunerna i Fastlandsfinland positivt och uppgick till cirka 1,5
miljarder euro ar 2021. Som coronastdd till kommunerna utbetalades 2,4 miljarder euro. Storsta delen
av coronasttdet, ca 1,5 miljarder euro, beviljades som statsunderstdd for att kompensera de direkta
kostnaderna orsakade av pandemin. Genom den héjda utdelningen av samfundsskatten betalades ca
600 milj. euro i coronastdd och genom statsandelarna ca 300 milj. euro. Verksamhetsintakterna dkade
med 21,4 procent i synnerhet tack vare coronastddet och verksamhetskostnaderna med 7,6 procent
inklusive kommunernas direkta coronakostnader. Den sammantagna forandringen i verksamhetsbidra-
get var 3,5 procent negativ och arsbidraget forsvagades med 6,4 procent. | bokslutsutvarderingarna var
rakenskapsperiodens resultat negativt i 66 kommuner, medan det var negativt i 32 kommuner ar 2020. |
kommunerna och samkommunerna gjordes investeringar for 5,3 miljarder euro. Lanestocken fér kom-
munerna och samkommunerna i Fastlandsfinland fortsatte att véxa och var i slutet av 2021 runt 24,1
miljarder euro, en 6kning pa 800 milj. euro det vill sdga 3,2 procent jamfért med aret innan.

Utvecklingen i Nyland och Helsingforsregionen

Enligt preliminara uppgifter 6kade folkmangden i Nyland med 12 734 personer ar 2021. Tillvaxten har
avtagit ndgot sedan ar 2020, da befolkningsokningen i Nyland uppgick till 13 900 personer. Den absoluta
tillvaxten var snabbast bland landskapen i Finland, men relativt sett 6kade befolkningen snabbare i Birka-
land. Nylands befolkningstillvaxt var 7,4 promille, medan den var 9,0 promille i Birkaland. Det ar anda
beaktansvart att Nyland som landskap hade ett utflyttningséverskott i likhet med de dvriga landskapen. |
sin helhet forlorade Nyland 2 575 personer till andra landskap som utflyttningséverskott. PA motsvarande
satt hade Birkaland det storsta inflyttningsoverskottet bland landskapen, 3 378 personer.

Pandemin har haft tydliga konsekvenser fér befolkningsutvecklingen i Helsingforsregionen. Detta har
markts tydligast i att nettomigration mellan huvudstadsregionens kommuner i sin helhet har blivit negativ
sa att utflyttningsoverskottet var 7 760 personer ar 2021. Den naturliga befolkningstillvaxten och nettoin-
vandringen har dock hallit befolkningsutvecklingen i huvudstadsregionen klart positiv. | sin helhet vaxte
huvudstadsregionens invanarantal med 8 710 personer. Av detta bestod storsta delen av invandring,
vars nettoeffekt var 8 882 personer. Detta har naturligtvis en inverkan pa omradets befolkningsstruktur.
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| KUUMA-kommunerna har utvecklingen varit annorlunda. Kommunernas befolkning har dkat bade pa
grund av den naturliga befolkningsbkningen och nettomigrationen mellan kommunerna och invand-

ringen. Nettomigrationen mellan kommunerna stod dock for den stérsta delen av tillvaxten, till skillnad
fran huvudstadsregionen.

Den positiva sysselsattningsutvecklingen syns i hela Helsingforsregionen. Arbetslésheten har minskat
markant i alla kommuner i Helsingforsregionen mellan december 2020 och december 2021. Det finns
tydliga skillnader mellan kommunerna nar det géller arbetslosheten. Den lagsta arbetsloshetsgraden har
Grankulla, 6,3 procent. Den hdgsta har Vanda, 12,5 procent. Med undantag av Grankulla kan man séga

att arbetslosheten i regel ar lagre i KUUMA-kommunernas landsbygdskommuner och hdgre i stadskom-
munerna.

Den minskade arbetslosheten marks ocksd i de sex storsta staderna. Arbetsldsheten var minst i Esbo,
9,4 procent och storst i Abo, 13,2 procent.

Figur 1: Arbetsléshetsgraden i de storsta staderna, december 2020 och 2021
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Kélla: Arbets- och naringsministeriet

1.1.4 Vanda stads verksamhetsmilj66 och den ekonomiska utvecklingen
Befolkningsokningen har mattats av till f6ljd av pandemin

Vad galler befolkningsutvecklingen var ar 2021 ett undantag for Vanda. Befolkningsokningen minskade
till 0,8 procent. Senast befolkningstkningen var sa har langsam var under aren 2004—2005, bade relativt
och absolut sett. Antalet fédda 6kade igen med 2 678 personer. Detta ar ett nytt rekord i de tidsserier
som fortsatt fran 1970-talet. Samtidigt tangerar dédligheten ocksa rekordsiffror nar den uppgar till 1 576

personer. Ar 2020 dog det 4nda fler, 1 654 personer. Den naturliga befolkningsékningen ar andé tydligt
positiv.

Den storsta forandringen har anda skett i flyttningsrorelsen. Nettoflyttningen mellan kommunerna blev
negativ och Vanda forlorade 1 385 personer till andra kommuner. Detta ar det storsta utflyttningséver-
skottet nagonsin. Samtidigt minskade invandringen till Vanda medan utflyttningen 6kade. Det som &r
avvikande nar man jamfor med ar 2020 ar att invandringen minskade.
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Invandringen bidrog igen till att 6ka antalet invanare. Nettoinvandringen 6kade till nytt rekord och uppgick
till 2 097 personer. Invandringen dkade samtidigt som emigrationen minskade. Totalt sett 6kade befolk-
ningen i Vanda dock mest genom den naturliga befolkningsékningen som utgjordes av 1 192 personetr,
medan nettoflyttningen utgjordes av 712 personer.

Befolkningsokningens struktur formar ocksa stadens demografiska struktur. Under de kommande aren
blir det ocksa intressant att se om de iakttagna trenderna haller i sig eller om det &r frdga om en avvikelse
som orsakats av pandemin.

Motsvarande utvecklingstrend syns ocksa i andra stora stader. Nettomigration mellan kommunerna var
starkt negativ i Helsingfors och minskade till minus ocksé i Abo. Esbo fick ett litet inflyttningséverskott.

Figur 2. Befolkningséndringen i de tio storsta stdderna
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Kélla: Statistikcentralen
Samtliga verksamhetsomraden aterhamtar sig fran den nedsgadng som pandemin orsakat

Covid19-pandemin inverkade kraftigt pA ekonomin i Vanda och hela Nyland. Detta berodde sarskilt pa
att omradet ar mycket serviceinriktat, varfor de restriktioner som stéllts upp for att begréansa pandemin
inverkar pad omradets ekonomi mer &n i resten av landet.

Nar Finlands ekonomi har borjat aterhamta sig har ocksa naringslivet i Vanda helt tydligt borjat aterham-
tat sig alltmer. Industrin lider minst av pandemin, liksom parti- och detaljhandeln, och tillvaxten nar det
galler dessa har likaledes varit lAngsam. Dessas omsattning har dock éverskridit den niva som radde
fore pandemin

Inom byggandet och sarskilt inom servicen gav pandemin upphov till en tydligare nedgang. Inom dessa
verksamhetsomraden har tillvaxten varit snabbare men man har inte &nnu natt samma niva pa omsatt-
ningen som fore pandemin. Sarskilt inom servicen ligger omsattningen klart under den niva som naddes
for pandemin. Pa detta inverkar troligtvis det faktum att flygplatsen med narliggande funktioner har en
synnerligen viktig betydelse fér naringslivet i Vanda. Till exempel reste narmare 22 miljoner passagerare
vis Helsingfors—Vanda flygplats. Ar 2021 tkade antalet passagerare till lite éver 4 miljoner. Detta inverkar
naturligtvis ocksa pa den évriga servicen pa flygplatsomradet, sdsom frakthantering, inkvartering osv. En
omfattande aterhamtning inom servicesektorn forutsatter antagligen ocksa att reserestriktionerna upp-
hor.
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Covid19-pandemin har i genomsnitt tydligt paverkat Vanda mer &n Helsingforsregionen. | Helsingfors-
regionen minskade I6nesumman och omsattningen endast i liten grad i borjan av pandemin och har
redan overskridit den nivd som radde fére pandemin. | Vanda var minskningen tydligare och varken
lonesumman eller omsattningen har @nnu okat till den niva som radde fére pandemin.

Figur 3. Omsattningens utveckling per naringsgrupp i Vanda aren 2010-2021 (Q3)
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Kalla: Statistikcentralen

Figur 4. Utvecklingen i foretagens omséttning och Ionesummorna i Vanda och Helsingforsregionen
aren 2010-2021 (Q3)
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Sysselsattningen haller pa att aterhamta sig

| borjan av pandemin under varen 2020 borjade arbetslosheten snabbt dka. Den fick fart av de ekono-
miska restriktionerna och bland annat av att det blev lattare att permittera. | den osékra situationen rea-
gerade foretagen snabbt och sarskilt antalet permitterade 0kade med rekordfart.

Sysselsattningen borjade anda aterhamta sig redan varen 2020 och har med undantag for sésongsvari-
ationer fortsatt att terhamta sig. Aterhamtningen har &nda mattats av och det &r tydligt att det &nnu tar
tid innan man nar den sysselsattningsgrad som radde fére pandemin. | Januari 2020, just fore pandemins
utbrott, var arbetslosheten i Vanda 8,7 procent. | december 2021 var den 12, 5 procent.

Figur 5. Utvecklingen i arbetsloshetsgraden i de stora staderna 1/2020-12/2021
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Kélla: Arbets- och naringsministeriet

Det som ar orovackande i utvecklingen nar det galler sysselsattningen ar att arbetslosheten hotar att bli
strukturell. Den snabba 6kningen i sysselsattningen forklarades av de omfattande permitteringarna, pa
samma sétt som bakgrunden till den snabba minskningen i arbetslosheten har varit att de permitterade
kallats tillbaka i arbete.

| bakgrunden har det anda funnits en snabbt vaxande langtidsarbetsloshet. Vanda hade sammanlagt 6
724 langtidsarbetslosa i december 2021. Antalet har 6kat anda fran borjan av pandemin, aven om till-
vaxttakten haller pa att utiamnas. Detta aterspeglar att arbetslosheten anda haller pa att bli ett Iangsiktigt
problem.

En annan orovackande trend var den snabba 6kningen i ungdomsarbetslosheten. Ungdomsarbetslos-
heten borjade minska tydligt i slutet av ar 2021, men har dock annu inte natt den niva som radde fore
pandemin.
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Figur 6. Langtidsarbetslosheten och ungdomsarbetslosheten i Vanda aren 2011-2021
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Kélla: Arbets- och naringsministeriet
Nivan pa bostadsbyggandet ar fortfarande lagre an under topparen

| Vanda fardigstalldes 3 108 bostader ar 2021 Antalet forblir betydligt lagre an ar 2019, da antalet fardig-
stallda bostader uppgick till 5 010, men antalet dverskrider anda nivan for ar 2020. Da fardigstalldes
2 917 bostader i Vanda. Okningen i antalet pabérjade bostader i Vanda har fortsatt for tredje aret i rad.
Ar 2021 pabérjades byggandet av 3 420 nya bostader. Antalet nya bygglov minskade fran ret innan. Ar
2021 beviljades bygglov for sammanlagt 2 558 bostader. Takten for fardigstallandet av bostader ser
under de kommande aren ocksa ut att stanna pa cirka 3 000 bostader.

Storsta delen av de bostader som fardigstéalldes ar 2021 var flervaningshus, 2021. Antalet egnahemshus
som fardigstalldes var 135. Resten av bostaderna fardigstalldes i fristdende hus och radhus. Over hélften
av bostaderna, 1 910, utgjordes av agarbostader. Enligt forhandsuppgifter fardigstalldes inga bostads-
rattsbostader ar 2021.

Figur 7. Fardigstallda bostader i Vanda aren 2018-2021
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Kélla: Kommunregistret Facta och datasystemet Matti
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Figur 8. Antalet paborjade bostader i Vanda manadsvis aren 2018-2021
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Kélla: Kommunregistret Facta och datasystemet Matti

Figur 9. Antalet bostader som fatt bygglov manadsvis aren 2018-2021
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Kélla: Kommunregistret Facta och datasystemet Matti
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Antalet vaningskvadratmeter nar det galler andra byggnader an flervaningshus tkade ar 2021, fran vad
det var ar 2020, och kom att 6verskrida 200 000 vaningskvadratmeter. Senast det har byggts mer i Vanda
var ar 2016. Indelade enligt anvandningsandamal syntes den storsta okningen i byggnader avsedda for
trafikens andamal.

Figur 10. Fardigt byggnadsbestand i Vanda enligt anvandningsandamal aren 2000-2021
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Kélla: Kommunregistret Facta och datasystemet Matti
Skatteinkomster

Vanda stad fick sammanlagt 1 131,6 milj. euro i skatteinkomster ar 2021. Skatteinkomsterna 6kade med
58,7 milj. euro, det vill saga med 5,5 procent jamfort med ar 2020. Den ursprungliga skatteinkomstpro-
gnosen i budgeten 6verskreds med sammanlagt 42,3 milj. euro och skatteinkomstprognosen i den and-
rade budgeten med 9,5 milj. euro. Utfallsprocenten av budgetens skatteinkomstprognos blev 100,8 pro-
cent i forhallande till den andrade budgeten. Den &ndrade budgeten baserade sig pa Kommunférbundets
skatteprognosram. Kommunal- och fastighetsskatten holl sig mycket ndra den ursprungliga budgeten,
men samfundsskatten uppvisade en storre avvikelse. Orsakerna till en béttre utveckling i samfundsskat-
ten an vantat var bland annat en forbattrad debiteringsprognos vad galler tillaggsforskotten for ar 2020
och en tillfallig héjning av samfundsskattens utdelningsandel med 10 procentenheter, som staten bevil-
jade kommunerna for &ren 2020-2021 for att ersétta de kostnader som orsakats av coronapandemin. Ar
2021 tradde ocksa den nya lagen om smabarnspedagogik i kraft, vilken sankte avgifterna for smabarns-
pedagogik och detta kompenserade staten genom att bestdende hoja kommungruppens utdelningsandel
med dryga tva procentenheter.

Staden fick sammanlagt 907,4 milj. euro i kommunalskatt ar 2021, vilket &r 7,5 milj. euro och 0,8 procent
mindre an ar 2020. Jamforelsetalet for ar 2020 hojde de kommunalskatteinkomster som hade 6verforts
fran ar 2019 till &r 2020 till féljd av skatteforvaltningens systeméandring. Vandas influtna skatteinkomster
ar 2021 minskade den negativa korrigeringen av den slutgiltiga beskattningen for ar 2020. Den ursprung-
liga budgeten dverskreds med 0,4 milj. euro fér kommunalskatternas del, i kommunalskatten gjordes
inga anslagsandringar. Budgetens utfallsprocent blev 100,1 procent. | hela landet 6kade kommunernas
redovisade kommunalskatter med 2,4 procent jamfort med aret innan. Huvudstadsregionen uppvisade
en svagare utveckling nar galler redovisningarna av kommunalskatt.

Staden fick in sammanlagt 854,2 milj. euro i kommunalskatteforskott for skattearet 2021. Vandabornas
forvarvsinkomster tkade totalt med 2,2 procent under 2020, vilket innebar att tillvaxtnivan var 0,5 pro-
centenheter hogre an utvecklingen i hela landet. Vandabornas forvarvsinkomster ar 2021 beraknas 6ka
med 4,9 procent och i hela landet med 3,3 procent. Vandas utdelning av kommunalskatten minskade
med 0,07 procentenheter till 4,48 procent ar 2021. Hela kommungruppens utdelningsandel av de in-
komstskatter som insamlats av skatteférvaltningen, minskade med en dryg procentenhet till 60,79
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procent ar 2021, eftersom konjunkturuppgangen i ekonomin syntes kraftigt i statens utvecklingsprogno-
ser for kapitalinkomster, som endast redovisas for staten. Pa riksniva var det hela 4 kommuner som
sankte och 39 kommuner som hojde sin kommunalskattesats for ar 2021. Detta innebar en 6kning pa
0,06 procentenheter i det viktade medeltalet for hela landets kommunalskattesats, vilken under ar 2021
var 20,02.

Vanda stad fick sammanlagt 124,0 miljoner euro i samfundsskatter ar 2021. Den samfundsskatt som
staden fick 6kade med 40,6 milj. euro, dvs. 48,6 procent, fran aret innan. Den ursprungliga budgeten vad
galler samfundsskatterna dverskreds med 42,0 milj. euro och den &ndrade budgeten med 9,2 milj. euro.
Utfallsprocenten for den andrade budgeten hamnade pa 108,0 procent. Vandas kommunspecifika utdel-
ningsandel vaxte med 0,09 procentenheter fran aret innan till 4,37 procent. Inflodet av kommunernas
samfundsskatt var battre an vantat och tillvaxten inom hela det kommunala faltet var 45,4 procent.
Storsta orsaken till tillvéxten var tillaggsforskotten for skattearet 2020, som foretagen har betalat mer an
vad man raknat med. Dessutom beslutade staten att &nnu under ar 2021 fortsatta med hojningen pa 10
procentenheter av kommunernas utdelning av samfundsskatten. Genom hdjningen av kommunernas
utdelning ersatts de skatteforluster som orsakats av coronapandemin. Hojningen av utdelningen 6kade
kommunernas samfundsskatter med omkring 610 milj. euro, av vilket Vandas andel var cirka 25 milj.
euro. Ar 2021 inflét ocksa mer forskott fran foretag an vad man raknat med. Det gjordes ocksé en besta-
ende hojning med dryga tva procentenheter av kommunernas utdelning och med detta kompenserades
de andringar i nivan pa kommunernas avgifter for smabarnspedagogik som uppkommit i och med lagen
om smabarnspedagogik. Ar 2021 tkade hela kommungruppens samfundsskatteutdelning med 0,02 pro-
centenheter fran aret innan till 44,34 procent.

Staden fick 100,2 milj. euro i fastighetsskatteinkomster ar 2021, en 6kning pa med 25,6 milj. euro, dvs.
34,4 procent jamfort med aret innan. | den ursprungliga budgeten fér ar 2021 underskreds fastighets-
skatteinkomstprognosen med 0,1 miljoner euro och utfallsprocenten Iag pa 99,9 procent. Under ar 2021
har det inte gjorts ndgon budgetandring i fastighetsskatteinkomsterna. Fastighetsskatternas utveckling
paverkades av de hojning av fastighetsskatten som tradde i kraft i budgeten ar 2021. | hela landet var
okningen av kommunernas fastighetsskatteredovisningar 12,9 procent jamfort med aret innan.

Stadens fastighetsskattesats for stadigvarande bostadsbyggnad holls pA samma niva som ar 2020 och
var salunda 0,41 procent, medan de ovriga fastighetsskattesatserna hojdes. Den allmanna fastighets-
skattesatsen hojdes fran 1,00 procent till 1,28 procent och fastighetsskattesatsen for andra an stadigva-
rande bostadsbyggnader fran 1,00 procent till 1,25 procent. For fastighetsskattesatserna for kraftverk
och obebyggd byggnadsplats faststalldes lagstadgat maximi. Fastighetsskattesatsen for obebyggd bygg-
nadsplats 6kade salunda fran 4,00 procent till 6,00 procent.

Enligt uppgifter fran skatteforvaltningen skulle fastighetsskatt for Vandas del ha debiterats till ett belopp
pa 102,4 miljoner euro ar 2021, en del av debiteringarna hade annu inte influtit under budgetaret da
bland annat en del av redovisningarna 6verfordes till ar 2022. Av de debiterade fastighetsskatterna har-
stammade cirka 21,5 miljoner euro fran skatt for stadigvarande bostadshus och 38,3 miljoner euro utgick
fran den allmanna fastighetsskattesatsen pa ovriga byggnader. Enligt skatteprocenten for andra an sta-
digvarande bostadshus inflot fastighetsskatt till ett belopp av endast cirka 0,1 milj. euro. Fastighetsskat-
terna for mark uppgick till ssammanlagt 42,3 milj. euro, varav andelen hojd fastighetsskatt for obebyggda
byggplatser uppgick till cirka 2,7 milj. euro.

Tabell 1: Stadens skatteinkomster ar 2021

1000 euro Ursprunglig Budget- Budgeten Utfall Avvikelse
budget andringar efter
andringarna
Skatteinkomster 1 089 300 32 871 1122171 1131636 9 465
Kommunens inkomstskatter 907 000 0 907 000 907 442 442
Fastighetsskatt 100 300 0 100 300 100 162 -138
Andel av samfundsskattein-
takterna 82 000 32 871 114 871 124 032 9161
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Tabell 2: Bestamningsgrunderna for stadens inkomstskatt

Inkomstskattesats Beskattningsbar for- Andring i %
varvsinkomst, milj. euro
2012 19,00 4 086,7 4,1
2013 19,00 4210,3 3,0
2014 19,00 4276,7 15
2015 19,00 4 351,9 1,8
2016 19,00 4 460,5 2,5
2017 19,00 4529,3 15
2018 19,00 47217 4,2
2019 19,00 4 970,0 53
2020 19,00 5082,1 2,3
2021 19,00 *
* Beskattningen for 2020 fardigstélls hésten 2022

Tabell 3: Bestamningsgrunderna for stadens fastighetsskatt

Fastighetsskattesatser

Allman 1,28
Stadigvarande bostadshus 0,41
Annat an stadigvarande bostadshus 1,25
Kraftverk 3,10
Obebyggd byggnadsplats 6,00

Statsandelar

| driftsekonomiska statsandelar fick staden in 255,3 milj. euro &r 2021 da statsandelspotten ar 2020
uppgick till sammanlagt 293,0 milj. euro. Statsandelarna for ar 2020 inneholl ett betydande belopp nar
det galler coronaerséttningar, omkring 74 milj. euro. Ar 2021 betalades coronaersattningar som kompen-
serar kommunernas direkta coronakostnader pa ett annat satt, dvs. i form av statsunderstod inom drifts-
ekonomin. Statsandelarna for 2020 och 2021 ar saledes inte jamforbara sinsemellan. | statsandelar for
basservicen kom det in sammanlagt 151,4 milj. euro under 2021 medan dvriga statsandelar for under-
visnings- och kulturvasendets del uppgick till 23,8 milj. euro och kompensationen for skatteinkomstfor-
luster uppgick till 80,2 milj. euro. Den ursprungliga budgeten nar det géaller den budgeterade totalsumman
statsandelar 6verskreds med 8,3 milj. euro och den &ndrade budgeten med 0,3 milj. euro.

Statsandelen for kommunal basservice faststélls enligt det nuvarande statsandelssystemet utifran stats-
andelsuppgifternas kalkylerade kostnader och tillaggsdelar. De kalkylerade kostnaderna faststalls utga-
ende fran aldersstruktur, sjukfrekvens, arbetsloshetsgrad, tvasprakighet, inslaget av personer med fram-
mande sprak som modersmal, befolkningstathet, karaktar av skargard och utbildningsbakgrund. Stats-
andelsprocenten for basservice ar 2021 var 25,67 procent och kommunens egen finansieringsandel upp-
gick till 3 747,29 euro/invanare.

Vandas kalkylenliga kostnader uppgick till totalt 1 093,0 milj. euro under ar 2021 vid kalkyleringen av
statsandelar fér basservice. | statsandelssystemet faststalls tillaggsdelarna utgaende fran fjarrorter, sjalv-
forsorjningsgraden i frdga om arbetsplatser och samernas hembygdsomrade. Tillaggsdelarna for Vandas
del uppgick till totalt 11,1 milj. euro under ar 2021 vid kalkyleringen av statsandelarna for basservice.
Kommunens egen finansieringsandel var 876,0 milj. euro.
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| statsandelar for undervisnings- och kulturvasendet beraknades staden enligt budgetens forhandskalkyl
fa 22,1 milj. euro ar 2021. Enligt det slutliga justeringsbeslutet uppgick Vandas statsandelar for under-
visnings- och kulturvasendet ar 2021 till 23,8 milj. euro. Av de kalkylerade kostnaderna riktas de storsta
posterna till gymnasieutbildningen och den grundlaggande yrkesutbildningen.

De inkomster och utgifter fran hemortsersattningar som ska presenteras i samband med statsandelskal-
kylerna och som ingar i de manatliga statsandelsredovisningarna har enligt bokféringsanvisningarna re-
dovisats pa egna separata konton under verksamhetsinkomsterna och -utgifterna i driftsekonomin for
verksamhetsomradet for fostran och larande. Hemortsersattningarna ingdr inte i bokslutets statsandels-
siffror.

Tabell 4: Statsandelarna i stadens driftsekonomi 2021

1000 euro Ursprunglig Budget- Budgeten Utfall Awvvikelse
budget andringar efter
andringarna
Statsandelar 247 000 8 000 255000 255 322 322
Basservicens statsandel 146 900 8 000 154 900 151 357 -3 543
Statsandelar till undervisnings- och
kultursektorn 22 100 0 22100 23800 1700
Kompensation fér skatte-
inkomstforluster 78 000 0 78 000 80 165 2 165

Budgetutfallet 2021

Stadsfullméktige godkéande 16.11.2020 budgeten for 2021 och ekonomiplanen fér aren 2021-2024. Den
ursprungliga budgeten for 2021 som fullméktige godkant slutade pa -30,9 milj. euro som resultat for
rakenskapsperioden och ett underskott pa -28,0 milj. euro samt en bruttoinvesteringsniva pa sammanlagt
146,7 milj. euro.

Stadsfullméktige beslutade under ar 2021 om andringar i budgeten for 2021 utgaende fran verksamhets-
omradenas forslag. De storsta budgetandringarna bestod av en hojning av inkomstmalet for social- och
halsovardens egen verksamhet 52,1 milj. euro och en hgjning av utgiftsanslaget med 67,0 milj. euro.
Andringarna berodde huvudsakligen pa de utgifter som orsakades av coronapandemin och de understod
som staten beviljade for dessa. Till foljd av den nya laropliktslagen hojdes anslagen for verksamhetsom-
radet for fostran och larande med 1,4 milj. euro, IT-administrationens anslag med 1,7 milj. euro och
statsandelsinkomsterna med 2,4 milj. euro. Dessutom hd6jdes anslaget for tillvaxttjanster med 7,7 milj.
euro till féljd av den kraftiga 6kningen i arbetsmarknadsstodets kommunandel. Kollektivtrafikens anslag
hojdes med 4,2 milj. euro, anslagen for verksamhetsomradet for fostran och larande héjdes med 6,6 milj.
euro och inkomstbudgeten med 1,3 milj. euro, stadskulturens inkomstbudget sanktes med 1,5 milj. euro
och stadsmiljons anslag hojdes med 2,0 milj. euro. Stdrsta orsaken till &ndringarna &r coronapandemin
och de direkta och indirekta kostnader som den medfért. Investeringsanslagen héjdes med 4,0 milj. euro
pa grund av att tidsplanen for forbattringen av Ring |1l tidigarelades. Dessutom héjdes inkomstprognosen
for samfundsskatten med 32,9 milj. euro, huvudsakligen till foljd av den tillfalliga hojningen av kommu-
nernas utdelningsandel med 10 procentenheter och kompenseringen av lagandringarna inom smabarns-
pedagogiken. Stadsandelsprognosen hojdes med sammanlagt 8,0 miljoner euro. Efter budgetandring-
arna blev rakenskapsperiodens resultat i budgeten -28,1 milj. euro och bruttoinvesteringsnivan landade
pa 150,7 milj. euro.

Bokslutet for ar 2021 uppvisar ett resultat pa 61,3 milj. euro samt ett 6verskott pa 61,4 milj. euro for

rakenskapsperioden. Resultatet i bokslutet ar 92,2 milj. euro béttre &n den ursprungliga budgeten och
89,5 milj. euro béattre an den andrade budgeten.
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Utfallet av budgetens driftsekonomidel och resultatrakningsdel

Inom driftsekonomin var de storsta avvikelserna jamfort med den andrade budgeten 2021 féljande pa
stadsniva:

- Rorelseintékterna 6verskreds med 33,0 mil].

- Verksamhetskostnaderna underskreds med 49,9 milj. euro.

- Skatteinkomsterna dverskreds med 9,5 milj. euro

- Statsandelarna éverskreds med 0,3 milj. euro

- Rénteintdkterna dverskreds med 1,1 milj. euro

- Réntekostnaderna underskreds med 0,9 milj. euro

- Av- och nedskrivningarna underskreds med 4,2 milj. euro

| den andrade budgeten for ar 2021 uppgick verksamhetsintékterna fran stadens driftsekonomi till
522,8 milj. euro. De forverkligade verksamhetsintakterna under 2021 uppgick till 555,9 milj. euro, vilket
Overskred den andrade budgeten med 33,0 milj. euro. Verksamhetsintakterna utfoll till 106 procent jam-
fort med den andrade budgeten och de steg med 22,5 procent i relation till bokslutet for ar 2020. Knappa
halften av 6verskridningen av verksamhetsintékterna uppkom i och med att staten ersatte verksamhets-
omradet for social- och héalsovard fullt ut for de kostnader som orsakades av coronapandemin. Staten
ersatte ocksa fullt ut kostnaderna for de halsosakerhetsatgarder i anslutning till flygplatsen som orsaka-
des av coronapandemin. | bokslutet har det i enlighet med bokféringsnamndens kommunsektions utla-
tande gjorts en uppskattning av hur stor coronaersattningarnas andel kommer att vara i slutet av aret.
Staten fattar beslut om saken forst under varen 2022. Under ar 2021 saldes fyra vardfastigheter till
VAV Oy samt A-Tulkkaus Oy. Dessa gav forsaljningsvinster pa cirka 18,7 milj. euro, av vilka merparten
inom koncernen. Malet for markforsaljningsvinster 34 milj. euro ndddes da utfallet var 36,3 milj. euro. De
interna hyresintakterna underskred budgeten med 4,4 milj. euro. Forsaljningsintakterna inkluderar
3,0 milj. euro i s.k. genomfakturerade intékter fran byggtjanster som sélts till Helsingforsregionens milj6-
tjanster (HRM).

Stadens verksamhetskostnader var 1 851,9 milj. euro i den andrade budgeten. Utfallet av verksamhets-
kostnaderna uppgick till 1 802,0 milj. euro ar 2021. Driftskostnaderna underskreds med 49,9 milj. euro
och forverkligades till 97 procent i relation till den &ndrade budgeten. Verksamhetskostnaderna for stads-
miljons verksamhetsomrade underskred den @ndrade budgeten med 19,1 milj. euro, verksamhetsomra-
det for stadens strategi och ledning med 13,3 milj. euro, verksamhetskostnaderna for verksamhetsom-
radet for social- och halsovard med 6,0 milj. euro och verksamhetskostnaderna for verksamhetsomradet
for fostran och larande med 5,4 milj. euro. Social- och halsovardens utgiftsanslag hojdes med 67,0 mil].
euro under aret. | anslagsandringarna beaktades de ansenliga utgiftstillaggen som orsakades av coro-
napandemin och andringarna i den egna verksamheten inom social- och halsovarden. Coronapandemin
medférde indirekta kostnader ocksa for de andra verksamhetsomradena, bl. a. for skyddsutrustning. Sar-
skilt det faktum att langtidsarbetslosheten kvarstod pa en hog niva, 6kade storleken pa arbetsmarknads-
stodets kommunandel inom verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning. Personalkostnaderna
underskred budgeten med cirka 24,6 milj. euro. Kostnaderna for kép av tjanster underskred budgeten
med cirka 14,8 milj. euro, vilket narmast forklarades av att andelen kostnader for hyrd arbetskraft var
mindre an beraknat, bade inom verksamhetsomradet for social- och halsovard och verksamhetsomradet
for fostran och larande. Kostnaderna for kollektivtrafiken forutspaddes ocksa o6ka pa grund av coro-
napandemin, vilket man beredde sig pa genom en anslagséandring pa 4,2 milj. euro. Staden beviljade
dock direkt coronastdd till kollektivtrafiken, varfor kostnaderna for kollektivtrafik underskred den andrade
budgeten med 8,4 milj. euro. Understddskostnaderna underskred den &ndrade budgeten med cirka
1,6 milj. euro och de dvriga verksamhetskostnaderna med 8,6 milj. euro, de stdrsta posterna utgjordes
av hyreskostnader, vilka underskred budgeten med 5,3 milj. euro. | verksamhetskostnaderna ingar
3,0 milj. euro i s.k. genomfakturerade kostnader fran byggtjanster som salts till Helsingforsregionens
miljotjanster (HRM). Verksamhetskostnaderna 6kade med 7,3 procent jamfort med bokslutet 2020, hu-
vudsakligen pa grund av de kostnader som orsakades av coronapandemin.
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| den del av budgeten dar utfallsjamférelsen ingar presenteras budgetutfallet i friga om verksamhetsom-
raden, affarsverk och fonder i enlighet med de bindningsnivaer som fullmaktige beslutat om.

Skatteinkomsterna for ar 2021 overskred den andrade budgeten med 9,5 milj. euro. | relation till den
andrade budgeten var den berédknade kommunalskattens utfall 100,1 procent, utfallet av fastighetsskat-
ten 99,9 procent, utfallet av samfundsskatt 108,0 procent och utfallet av statsandelarna 100,1 procent.
Allt som allt utfoll skattefinansieringen totalt (skatter och statsandelar) till 100,7 procent i férhallande till
den andrade budgeten och den 6kade med 1,5 procent i relation till bokslutet for ar 2020. Prognoserna
for kommunalskatten och fastighetsskatten lag valdigt nara utfallet. | samfundsskatteandelen gjordes
under hosten 2021 ett tillaggsbudgetforslag, dar utfallsprognosen hojdes med 32,9 milj. euro. Samfunds-
skatterna dverskred den andrade budgeten med ytterligare 9,2 milj. euro Orsaken till dverskridningen ar
en forbattrad debiteringsprognos vad galler tillaggsforskotten for ar 2020 och en tillfallig hojning av sam-
fundsskattens utdelningsandel med 10 procentenheter, som staten beviljiade kommunerna for aren
2020-2021 for att ersatta de kostnader som orsakats av coronapandemin. Ar 2021 tradde ocks& den
nya lagen om smabarnspedagogik i kraft, vilken sankte avgifterna for smabarnspedagogik och detta
kompenserade staten genom att htja kommungruppens utdelningsandel med dryga tva procentenheter.
Ar 2020 kompenserade staten de kostnader som orsakades av coronapandemin genom att 6ka statsan-
delarna, men ar 2021 riktades ersattningarna till verksamhetsintakternas kontogrupp for understod. Stat-
sandelarna forverkligades enligt den &ndrade budgeten, och éverskred den med 0,3 milj. euro.

Under 2021 utfoll de finansiella intdkterna och kostnaderna till sammanlagt 25,8 milj. euro, medan de
sammantagna finansiella intakterna och kostnaderna i budgeten hade berédknats till 23,2 mil. euro. Dif-
ferensen mellan budgeten och utfallet beror pa att rantenivan fortsattningsvis hallits pa en 1&g niva. Ar
2021 kunde man amortera pa stadens externa lan med cirka 9,5 milj. euro, varvid den externa laneport-
foljen ar cirka 849 milj. euro i slutet av ar 2021. Rantekostnaderna for stadens laneportfolj verkstalldes
pa en nivd om 1,6 miljoner euro. Alla stadens sammanlagda rantekostnader underskred budgeten med
0,9 milj. euro.

Avskrivningar och nedskrivningar gjordes ar 2021 for cirka 105,2 milj. euro vilket var 3,8 procent och
4,2 milj. euro mindre jamfért med budgeten.

| bokslutet for ar 2021 uppgick stadens arsbidrag till 166,6 milj. euro, rakenskapsperiodens resultat till
61,3 milj. euro och rakenskapsperiodens 6verskott till 61,4 milj. euro. Vanda stads produktivitets- och
tillvaxtprogram 2021-2025 inleddes, vilket betyder att den ursprungliga budgeten for ar 2021 innehall
atgarder for cirka 41 milj. euro. Att resultatet var battre an budgeten berodde, forutom pa statens ansen-
liga understod pa cirka 70 milj. euro som riktats for direkta coronakostnader, ocksa pa det tillfalliga coro-
nastod pa cirka 37 milj. euro som riktats via den 6vriga samfundsskatten och statsandelarna, de coro-
nastod som samkommunerna fatt, den i 6vrigt starka utvecklingen av samfundsskatten och stadens for-
saljningsvinster av anlaggningstillgangar.

Utfallet av investeringsdelen och finansieringsdelen

I den ursprungliga budgeten for 2021 var inkomsterna i investeringsdelen (affarsverken och fonderna
inkluderade) cirka 6,8 milj. euro, utgifterna cirka 146,7 milj. euro och nettot fér investeringsdelen cirka
139,9 milj. euro. Under 2021 beslutade fullméaktige att hoja anslaget for offentliga anlaggningstillgangar
med 4,0 milj. euro pa grund av den tidigarelagda tidsplanen for forbattringen av Ring llI. For investering-
arna har ocksé anvisats anslag for positiv sarbehandling pa cirka 0,2 milj. euro. Efter &ndringen uppgick
budgetens bruttoinvesteringsutgifter till 150,9 milj. euro.
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Bruttoinvesteringsutgifterna utfoll till totalt 120,6 milj. euro ar 2021. Investeringsanslagen enligt den and-
rade budgeten underskreds i samtliga projektgrupper forutom for de offentliga anlaggningstillgangarna.
Den storsta underskridningen skedde i byggprojekt, 23,3 milj. euro. Anslagen underskreds sarskilt pa
grund av forskjutningar i tidsplanerna for byggprojekt och underskridningar av budgeten i en del genom-
forda projekt. Anslaget for fast egendom underskreds med 1,7 milj. euro, for immateriell egendom med
2,6 milj. euro, for 16s egendom med 0,8 milj. euro och for aktier och andelar med 1,2 milj. euro jamfort
med den &ndrade budgeten. For de offentliga anlaggningstillgangarnas del 6verskreds den separat bin-
dande nivan for kommunaltekniska arbeten med omkring 1,3 milj. euro.

Investeringsinkomsterna utfoll med 23,9 milj. euro, cirka 17,2 milj. euro 6ver det budgeterade, i synnerhet
tack vare markforsaljning. Investeringsdelens nettoutgifter ar 2021 uppgick till totalt 96,7 milj. euro, vilket
underskred den &ndrade budgeten med 47,5 milj. euro.

Stadens nettoupplaning ar 2021 var trots coronapandemin -9,5 milj. euro och den externa lanestocken
minskade till cirka 849 milj. euro (exklusive koncernbolagens koncernkontosaldon). | den ursprungliga
budgeten for ar 2021 gjordes reserveringar for en nettoupplaning pa 67,6 milj. euro utgaende fran bud-
getens driftsekonomidel och investeringsdel.

Produktivitetsméatare

BS 2020 BS 2021

Jamforbar utgiftsutveckling  Jamforbar utveckling av verksamhetsbidraget 14% -1,0%
Anpassad utgiftsutveckling ~ Verksamhetsbidrag per invanare, forandringi %  -1,4% -3,5%
Sjukfranvaroprocent Franvaro av halsoskal/arbetsdag 443 % 4,38%
Lokaleffektivitet Lokaler i m2/invanarantal 3,69 3,67
Energieffektivitet (kWh/rm3)  Energiforbrukning/volym 60,0 69,0

Siffran for jamforbar utveckling av verksamhetsbidraget samt &ndringen av verksamhetsbidraget per in-
vanare har ocksa stallts i relation till andringarna i prisnivan (Prisindex for basservicen, Kalla: Statistik-
centralen, prognoser FM). De forverkligade matarna beréknas en gang om aret nar bokslutsuppgifterna
blivit fardiga.

Mataren for sjukfranvaroprocenten beskriver hur stor andel av den totala arbetstiden som gatt at till fran-
varo av halsoskal. Till franvaro av halsoskal hor franvaro pa grund av egen sjukdom samt arbetsplatso-
lyckor, olycksfall under arbetsresan och franvaro pa grund av yrkessjukdomar.

Genom mataren lokalitetseffektivitet har antalet kvadratmeter lokaliteter satts i relation till invanarantalet.
Med hjalp av méatarens relationstal kan man jamféra den mangd lokaler som star till forfogande for kom-
munernas serviceproduktion i relation till efterfragan pa service.

Genom mataren Energieffektivitet stalls energiforbrukningen i relation till byggnadsvolymen. Méataren be-

skriver den arliga specifika energiférbrukningen hos den byggnadsstock som staden ager. Méatarens
nyckeltal rapporteras en gang i aret, nar statistiken éver energiférbrukningen fran féregaende ar star klar.
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Vasentliga andringar i kommunens verksamhet och ekonomi samt en prognos dver den sanno-
lika utvecklingen framover

Coronapandemin som borjade i mars 2020 fortsatte att ha en kraftig inverkan pa nastan all verksamhet
i staden ar 2021. Epidemin kom och gick i vagor, varvid man emellanat kunde latta pa restriktionerna
medan man tidvis skérpte dem igen. Den stora osékerheten géllande epidemins spridning och verkningar
forsvarade nastan all planering av verksamheten. Lokaler och verksamheter var fortfarande delvis
stangda pa grund av epidemin och den personal som arbetade i administrativa uppgifter fortsatte i stor
utstrackning att jobba pa distans nastan under hela ar 2021. Situationen har fortfarande kravt att verk-
samhetsomradena verkar i exceptionella férhallanden. Den ledningsgrupp for stérningssituationer som
startades ar 2020 som stod for ledningen av staden, fortsatte sin verksamhet under hela ar 2021. Hosten
2021 godkéandes en plan for aterhamtning fran coronaepidemin och skotseln av serviceskulden. Planen
har gjorts upp for aren 2021-2023 och den innehdller atta mal och atgarder inom olika verksamhetsom-
raden. Planens anslagsbehov uppgar till cirka 18,7 milj. euro.

Coronaepidemin inverkar fortfararande ocksa negativt pa till exempel sysselsattningen. Sarskilt den kraf-
tiga 6kningen i langtidsarbetslosheten bidrog till att kommunandelen i arbetsmarknadsstodet borjade 6ka
ar 2020 och 6kningen fortsatte vara kraftig under &r 2021. Ar 2021 karaktariseras & andra sidan ocksa
av en snabb tillvaxt och arbetslosheten borjade minska i slutet av ar 2021. Staten kompenserade fort-
sattningsvis kraftigt kommunernas ekonomi genom att fullt ut erséatta kommunerna for de direkta kostna-
der som orsakades av coronaepidemin i form av ansokta understod. Aven den tidsbestamda hojningen
av kommunernas utdelning av samfundsskatten som forverkligades 2020 fortsatte &nnu under ar 2021.
Dessa atgarder tillsammans med stadens egna atgarder och den i 6vrigt gynnsamma utvecklingen av
samfundsskatten bidrog till att Vanda stads resultat fér 2021 blev klart positivt.

| februari 2021 godkande stadsstyrelsen Vandas produktivitets- och tillvaxtprogram 2021-2025. Huvud-
punkterna i balanseringen ar 2021 utgjordes av en hojning av fastighetsskatterna, en dkning av inkoms-
terna fran markforséljning, en 6kning av inkomsterna fran forsaljning av annan egendom, en séankning
av nivan pa de hyror som VTK tar ut av staden och verksamhetsomradenas egna atgarder. Samtliga
huvudpunkter ingick i den ursprungliga budgeten 2021 och de forverkligades enligt planen.

Under ar 2021 bereddes stadens strategi for den nya fullmaktigeperioden och den godkéndes i stads-
fullméktige 31.1.2022.

Pa grund av coronaepidemin flyttades kommunalvalet till juni 2021. Som en f6ljd av detta &ndrades ocksa
tidsplanen for bytet av fullmaktigeperiod och den nya fullmaktigeperioden inleddes 1.8.2021. Tiden mel-
lan valet och bytet av fullmaktigeperiod forkortades och infoll mitt i sommaren, vilket orsakade pafrest-
ningar for beredningen.

Fortatningen av koncernstrukturen framskred. Ar 2021 inleddes avvecklingen av tv& bolag och
A-Tulkkaus Oy saldes, liksom fyra objekt som anvénts av social- och halsovarden. Beredningen av Van-
taan Tyo6terveys Oy:s och Kaunialan Sairaala Oy:s forsaljningsprojekt framskred ocksa enligt planerna.

Projektbyrdn som betjanar pa stadsniva inledde sin verksamhet 1.4.2021. Projektbyran framjar inled-
ningen av EU-finansierade projekt.

Kommunforséken med att frimja sysselsattningen inleddes 1.3.2021. Den nordiska modellen for arbets-
kraftsservice som trader i kraft ar 2022 utvecklades ar 2021 och tillsammans med Barona Oy inleddes
ett pilotprojekt om effektivitet for ungdomar och arbetslésa personer med ett frammande sprak som mo-
dersmal. Ar 2024 flyttar arbets- och néringsbyréns tjanster éver till kommunerna enligt planen och intres-
sebevakningen for den har éverféringen genomfordes, bland annat tillsammans med stdderna i huvud-
stadsregionen.
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| juni 2021 godkande riksdagen lagstiftningen om vardreformen. Vandas och Kervos social- och halso-
vardstjanster samt raddningsvasendets tjanster éverfors till Vandas och Kervos valfardsomrade som har
organiseringsansvaret fran och med bérjan av ar 2023. Beredningen av valfardsomradet inleddes och
malsattningen med den &ar att sakerstalla en trygg évergang bade med avseende pa invanarna och per-
sonalen. Det forsta omradesvalet bereddes i slutet av aret och hélls 23.1.2022.

Coronaepidemin hade mest inverkan pa verksamhetsomradet for social- och halsovard. Servicefor-
magan kunde dock bevaras pa en tillfredsstallande niva, fastan ckningen av servicebehovet gav upphov
till kder och forlangda vantetider. Tillgangen pa arbetskraft forsvarades ytterligare och mangden inhyrd
personal uttkades i s& hog grad som mdjligt. Coronatestningen och vaccinationerna forverkligades val,
men smittsparningen overbelastades i slutet av aret.

Trots de undantagsforhallanden som orsakades av epidemin fortsatte arbetet inom social- och halsovar-
den for att nd de strategiska malen. Kunskapsledningen starktes. Tillgdngen till munhalsovard kunde
stabiliseras under 2021.

Inom verksamhetsomradet for fostran och larande syntes effekterna av coronapandemin som ett kom-
petensunderskott hos unga, vilket maste utjamnas. Undervisningen ordnades som distans- och hybrid-
undervisning under varen 2021 och pa hosten atergick man till narundervisning, men karantan- och co-
ronafranvaron har varit stor. Den storsta lagandringen var utvidgningen av laroplikten som géllde gym-
nasieutbildningen, yrkesutbildningen, pabyggnadsundervisning inom den grundlaggande utbildningen
och studerande i gymnasieférberedande utbildning. Antalet barn i smabarnpedagogik var mindre an be-
raknat. Fran borjan av augusti 2021 inleddes ett tvaarigt kommunforsék inom forskoleundervisningen vid
en del av daghemmen.

Inom stadskulturens verksamhetsomrade har coronaepidemin okat serviceskulden och illamaendet har
anhopats inom vissa befolkningsgrupper. Under ar 2021 har det genomforts flera projekt som inriktas bl.
a. pa att férebygga marginalisering och segregation. Arbetet med att férnya anvandnings- och avgifts-
grunderna for de lokaler som staden forvaltar avslutades under ar 2021. Programmet Delaktig i Vanda
2022-2025 bereddes for den inledande fullmaktigeperioden. Programmet bestdammer utvecklingen av
invanardelaktigheten och -paverkan.

Verksamheten och tjansterna inom stadsmiljons verksamhetsomrade fortsatte i det narmaste som vanligt
trots coronapandemin. Distansarbete understoddes i stor omfattning och i faltarbetet beaktades radande
rekommendationer och foreskrifter om halsosakerhet. Utvecklingen av datasystemet MATTI fortsatte mot
en gemensam plattform som koncentrerar informationen.

Det intensiva byggandet fortsatte, sarskilt for smahusbyggandets del. Nya bygglov beviljades betydligt
mer an i genomsnitt for en tiodrsperiod och efterfrdgan pa smahustomter uppvisade ocksa en 6kning.
Detta betyder ett intensivt byggande ocksa under de kommande aren. Utmaningarna for stadens egen
byggnation utgjordes narmast av tillgdngen pa byggnadsmaterial och den 6kade prisnivan pa dessa.

For stadsmiljons del kunde organisationsreformen Det nya Vanda tas i bruk i sin helhet i augusti 2021. |
stallet for tre namnder som tidigare fortsatter tva namnder inom stadsmiljon och enhetsindelningen har
andrats.

Malen i MBT-avtalet for markanvandning, boende och trafik naddes delvis, men ny bostadsyta detaljpla-
nerades i mindre utstrackning an vad som var malet for aret. | avtalet ingar ocksa statens forbindelse att
delta i planeringen av Vandasparan med en 30 procents andel.

Planeringen av Vandasparan framskrider enligt tidtabellen och ar 2021 fardigstalldes gatuplaner och
detaljplaner for sparvagsgatorna samt gjordes markundersokningar och flera utredningar.
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Vandas nya generalplan godkéndes i stadsfullmaktige i januari 2021. Generalplanen bestammer tillvax-
tutvecklingen i staden och omradenas anvandningsandamal fram till &r 2050. Hos Helsingfors forvalt-
ningsdomstol har anforts besvar éver den nya generalplanen och darfor har det inte &nnu tratt i kraft.

Projektet med stadens nya kontorshus framskred och byggandet av den hybridbyggnad som fardigstalls
i Dickursby centrum inleds varen 2022.

Under varen 2021 uppdaterades ocksa vagkartan for resurssmarthet och den behandlas i fullmaktige
varen 2022.

Stadens nettoupplaning 2021 lag pa -9,5 milj. euro pa grund av att arsbidraget utvecklades battre an
beraknat. Skulden per invanare sjonk cirka 87 euro/invanare och den externa lanestocken var cirka
849 milj. euro i slutet av aret.

Ar 2021 fardigstélldes foljande nybyggnadsprojekt: Tiedonjyvan paivékoti, renoveringen av Kulttuurikes-
kus Orvokki, renoveringen av Hakansbole gards ekonomibyggnad samt paviljongskolor. Flera daghem
och Elmo idrottspark bérjade byggas. Samprojektet forbattringen av Ring 11l tillsammans med trafikleds-
verket framskred snabbare &n vantat. Myrbacka idrottspark utvecklades ocksa och i Hanabole trask
byggdes ett nytt parkeringsomrade. Férsok med invanarparkering genomfordes i bostadsomradena.

Den budget for &r 2022 som Vanda stadsfullméktige godkande i december 2021 baserar sig pa ett ne-
gativt resultat for rakenskapsperioden samt en nettoupplaning pa 63 milj. euro. Social- och halsovardens
utgiftsutveckling och inflodet av inkomster fran markforsaljningen har en central roll for budgetutfallet ar
2022. Prognoserna for skattefinansieringen visar en stérre 6kning for ar 2022 &n budgeten, vilket berak-
nas forbattra rakenskapsperiodens resultat fér 2022 jamfért med budgeten. A andra sidan kan Vandas
svaga sysselsattningslage leda till att prognoserna férsamras. | och med statens coronastéd har coro-
napandemins ekonomiska effekter varit mindre fér kommunerna &n beréknat, men att komma i kapp med
serviceskulden Okar kostnaderna kommunfaltet.

Vélfardsomradesreformen som ar pad kommande har en mycket stor inverkan pa kommunernas ekonomi
Under varen 2022 kommer de slutliga kalkylerna som visar med vilken procent kommunalskatten i kom-
munerna minskas. Reformen inverkar pa hela stadens verksamhet och ekonomi och kraver omsorgsfull
beredning, for att reformen ska fas att I6pa s& smartfritt som majligt. Reformen har varit under intensiv
beredning hela hésten 2021 och detta arbete fortsatter under hela ar 2022. Overféringen av social- och
halsovardsvasendets och raddningsvasendets verksamheter till valfardsomradet beaktades redan vid
beredningen av budgeten for 2022, men kalkylerna granskas omsorgsfullt i samband med beredningen
av budgeten for ar 2023. Vidare ger Rysslands anfall pa Ukraina upphov till manga olika ekonomiska
verkningar, som ar svara att forutspa saval pa nationell som pa kommunal niva.

24



Vanda stad Bokslut 2021

1.1.5 Vanda stads personal
Antalet anstallda

Det totala antalet anstéllda inom staden har 6kat med 316 personer. Den ordinarie personalen tkade
med 3,5 procent och den visstidsanstallda personalen med 12,5 procent. Stdrst var 6kningen i antalet
visstidsanstéllda inom verksamhetsomradet for fostran och larande och verksamhetsomradet for social-
och halsovard.

Forandring 2021

Antalet anstallda 31.12 Fast anstéllda Visstidsanstallda Sammanlagt .. . Sysselsatta
jamfort med 2020

2021 2020 2021 2020 2021 2020  Antalet % 2021 2020
Stadens strategi och ledning 411 410 94 72 505 481 24 5% 7 65
Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk 432 433 81 67 513 500 13 3% 1 0
Stadskulturen 543 521 273 228 816 749 67 9% 28 30
Fostran och larande 4312 4280 1317 1204 5629 5484 144 3% 26 28
Social- och halsovardsvasendet 2 460 2429 557 490 3017 2919 98 3% 72 74
Affarsverket for mun- och tandhalsa 247 265 34 41 281 306 -25 -8 % 2 3
Stadsmiljén 570 593 52 35 622 628 -5 1% 1 3
Sammanlagt 8975 8 930 2 409 2137 11383 11067 316 3% 207 204

Anstallda pa deltid har andrats till anstallda pa heltid enligt de allmanna anvisningarna.
Kélla: HEVY-systemet

Loner

Lonekostnaderna for personalen uppgick ar 2021 till totalt 444,8 miljoner euro, vilket ar 5,7 % (22,3 mil-
joner euro) mer an aret innan. De 6kade I6nekostnaderna beror pa en 6kning i antalet visstidsanstallda
och de branschspecifika lokala justeringspotterna som 6kade I6nekostnaderna fran och med 1.4.2021.
Avtalsandringarnas inverkan pa lénerna ar i genomsnitt 2,07 procent jamfort med ar 2020. Kostnaderna
har ocksa okat pa grund av olika avvikande behov av extra arbete som maste utforas i anslutning till
coronan.

Pa det kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalsfaltet skedde en betydande forandring 1.9.2021, da
lontagare inom social- och halsovardssektorn éverfordes fran det allmanna kommunala tjanste- och ar-
betskollektivavtalet (AKTA) till det nya SH-avtalet. De storsta yrkesgrupperna till SH-avtalet. De storsta
yrkesgrupperna i SH-avtalet ar bland annat sjukskotare, narvardare, halsovardare, handledare och soci-
alarbetare. Samtidigt 6verfors ocksa de larare i smabarnspedagogik, speciallarare inom smabarnspeda-
gogik och daghemsférestandare vid daghem och inom klubbverksamheten enligt lagen om smabarns-
pedagogik som uppfyller behorighetskraven fran avtalet AKTA till del G i avtalet for utbildningssektorn
(UKTA).

Rekrytering

Inom de sektorer av social- och halsovardsvasendet dar det rader brist pa arbetskraft provades ett verk-
samhetssatt med snabb rekrytering, som fortsétter och utvidgas ar 2022. Ar 2021 anvandes anonym
rekrytering i 78 ansokningar, vilket ar 28 fler ansokningar jamfort med aret innan.

Personalutveckling

Utvecklingen av kompetensen har forverkligats i man av mgjlighet utgaende fran de utbildningsplaner
som gjorts upp inom verksamhetsomradena. Det totala antalet kurser och utbildningar har minskat i och
med undantagsforhallandena men antalet distanskurser har 6kat. Det totala antalet utbildningar och ut-
bildningsdagar har minskat betydligt jamfort med ett normalt ar, i férhallande till det mal som stallts upp
forverkligades cirka 2/3 av utbildningsdagarna. Samarbetet med Metropolia ammattikorkeakoulu som
ordnar utbildning for personalen fungerar. Arsklockorna fér kompetensutveckling och métena i samar-
bete med verksamhetsomradenas arbetsgrupper for kompetensutveckling och Metropolia har fungerat
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som planerat. De utbildningar som kraver att man ar pa plats har man varit tvungen att flytta men kurser
har delvis kunnat forverkligas under aret eftersom coronaléget varierat. Anvandningen av distanstjanster
och kompetensen har i det stora hela 6kat kraftigt.

De strategiska utvecklingsparterna nar det géller ledarskap, chefsarbete och arbetsplatsen som konkur-
rensutsattes ar 2020 har producerat sina tjanster till verksamhetsomradena. De nya avtalen tradde i kraft
under varen 2021. Servicepaletten reviderades sa att det i servicen tydligt ingar tjanster som riktas till
den hogsta ledningen. Verksamhetsomradena har under hela aret informerats och instruerats om an-
vandningen av nya avtalsparter, likaledes har de nya parterna instruerats i produktionen av tjanster.
Samarbetet har fatt en smidig inledning.

En del av serviceomradena har borjat forbereda planeringen och produktionen av natkurser i stadens
larplattform Oppiva. Verksamhetsomradena far stoéd och handledning av utvecklingsservicen i detta ar-
bete. Pa stadsniva har larplattformen ocksa en introduktionskurs, Uusien tyontekijoiden perehdytysval-
mennus, som riktas till alla nyanstéallda och som arbetstagarna genomfor pa egen hand. | produktionen
pa stadsniva finns dessutom redan bl. a. webbkurser i anslutning till datasakerheten.

Under aret har det fortsattningsvis producerats distanstjanster till anstéllda och chefer under undantags-
forhallandena. Dylika tjanster ar bland annat webbseminarierna Voimavaroja arkeen (resurser i varda-
gen) som riktar sig till hela personalen eller tjansten jourhavande arbetshandledare avsedd for chefer
inom social- och halsovarden. Utdver tjansterna under undantagsforhallandena har det producerats stodtjans-
ter for chefer och arbetsenheter vid atervandandet till det nya normala. Dylika tjanster ar bland annat tema-
traffarna Paluu tulevaan for chefer, handledning i grupparbete for chefer. Utbver detta har det skapats
en workshoppsserie for arbetsenheter "Paluu tulevaisuuteen — kohti toimivaa tyokulttuuria ja johtamista”
som kan bestéllas.

Sakkunnigstods- och sakkunnigservicen for verksamhetsomradena for utvecklingen av de anstalldas
kompetens och personalledningen har fungerat som normalt, likaledes har de coachningar som riktats
till chefer kunnat genomfdras som distanscoachningar.

| det kvalitetsprojekt som gallde personalledningen utvecklades rekryteringen och chefernas kompetens

Det kvalitetprojekt som gallde personalledningen och inleddes ar 2020 fortsatte ocksa under ar 2021.
Inom de olika verksamhetsomradena genomfordes olika chefscoachningsprogram. Aktiva atgarder for
rekryteringen och marknadsféringen genomfordes pa ett aktivt satt i synnerhet inom yrkesgrupper med
tillgangsutmaningar. Under varen gjordes en ny kartlaggning for yrkesgrupperna, som genomférdes av
en konsult utifran. Malet fér hela projektet har varit att utveckla en god bild av arbetsgivaren, god rekry-
teringspraxis, starka ett gott ledarskap och skapa attraktiva arbetsgemenskaper som man vill komma till
och dar man vill arbeta.

Utveckling genom projektfinansiering

Yrkeshogskolan Metropolia och Vanda fick projektfinansiering av Sitra for projektet Opi arjessa — tydpai-
kasta oppimisymparistoksi, som staden genomforde i samarbete med Yrkeshdgskolan Metropolia.

Positiv utveckling i sjukfranvaron

Ett gott samarbete med foretagshalsovarden och ett bra ledarskap avseende arbetsformagan ar 2021 i
de pagaende undantagsforhallandena resulterade under ar 2021 i att sjukfranvaron utvecklades i positiv
riktning, da procenten for sjukfranvaron fortsatter att sjunka redan for andra aret i rad i den har organi-
sationsstrukturen. Sjukfranvaron lag ar 2021 pa 4,38 procent medan motsvarande siffra for ar 2020 var
4,43 procent.

Franvaron pa grund av psykisk ohalsa har fortsattningsvis 6kat medan den sjukfranvaro som beror pa
sjukdomar i rorelseorganen forblivit ofdrandrad eller minskat en aning.
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| Vanda har man fast sarskilt vikt vid den langre sjukfranvaron. Experter pa arbetsformaga och arbetar-
skydd har fungerat som stod for chefer vid utredningen av utmaningar relaterade till arbetsférmagan for
sammanlagt 355 personer. Tvahundrasextiofem personer har haft varit franvarande pa grund av sjukdom
i 6ver 90 dagar. For 91 procent av dessa har det gjorts upp en fortsattningsplan i samarbete med fore-
tagshalsan for att stodja arbetsformagan och orken i arbetet.

Aven for foretagshalsovardens del har man vant sig vid att arbeta pa distans, eftersom mottagningar
fortfarande har forverkligats pa distans under ar 2021. Sarskilt nar det galler foretagshalsovardarnas
halsounderstkningar, mottagningsbestken hos arbetspsykologen och samtalen om arbetshélsan har
utnyttjandet av distanskontakt varit lyckad.

Ar 2021 |ag antalet arbetsplatsolyckor for Mellersta Nylands raddningsvasendes del pd samma niva som
tidigare medan de for den 6vriga stadens del atergick till att ligga nara nivan for ar 2019, da antalet
olyckor &r 2020 undantagsvis var éver 20 procent mindre. Ar 2021 var antalet ersatta yrkessjukdomar
24 (15 aret innan) och alla orsakades av coronainfektionen. Den slutliga forséakringsavgiften for ar 2021
sanktes av en delvis aterbetalning av den tidigare pensionsavsattningen.

Antalet arbetarskyddsanmalningar i arbetarskyddssystemet Tutka dkade betydligt ar 2021 jamfort med
tidigare ar. Sammanlagt gjordes 5 708 arbetarskyddsanmélningar, d& motsvarande siffra var 4 063 aret
innan och 3 675 ar 2019. Sarskilt mycket 6kade antalet anmalningar om hotfulla och valdsamma situat-
ioner, dar den mest typiska typen av fara som anmaldes (60 %) var klosande, bitande, spottande, har-
jande eller sldende. En 6kning forekom ocksd i de anmalningar, dar covid-19 eller en akut eller langvarig
fysisk eller psykisk belastning utgjort en bidragande faktor. Anmalningar om smittorisker i anslutning till
covid-19 gjordes ar 2021 sammanlagt 606, aret innan 449. Arbetarskyddsanmalningarna hade behand-
lats fardigt till 91 procent.

Uppdateringen av bedémningarna av missforhallanden och faror i arbetsférhallandena var ar 2021 mo-
tiverad i stor utstrackning, sarskilt pa grund av coronasituationen som varierade under aret.

Personalberattelsen

Vanda stad utarbetar en separat personalberéttelse for ar 2021. Berattelsen innehaller information om
viktiga h&ndelser under 2021 och nyckeltal i anslutning till personalen.
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1.1.6 Miljofaktorer

De allmanna anvisningarna om redovisning och lamnande av upplysningar om miljdaspekter i bokslut for
kommuner och samkommuner som bokféringsnamndens kommunsektion vid handels- och industrimini-
steriet utarbetat fungerar som utgangspunkt for uppgorandet av kommunernas miljébokforing. De in-
komster, kostnader och investeringar som féljs upp i Vandas miljobokfdring har faststallts i samband med
arbetet for att utveckla rapporteringen av den hallbara utvecklingen i de sex storsta staderna.

Ar 2021 uppgick miljdintakterna i Vanda till cirka 2,6 miljoner euro. De storsta intékterna kom fran pro-
jektunderstdd inom klimatskyddet och miljoskyddets myndighetsuppagifter.

Miljokostnaderna ar 2021 uppgick till sammanlagt 32,4 miljoner euro. Merparten av kostnaderna utgjor-
des i likhet med tidigare &r av kostnader i gruppen Ovriga miljoskyddséatgarder, sdsom personalkostnader
i anslutning till miljdarbetet.

Miljinvesteringarna uppgick till drygt 9 miljoner euro, varav storsta delen anvandes till klimatskydd, i
synnerhet planeringen och byggandet av Vandasparan och kvalitetskorridorer for cykeltrafik.

Med miljointakter avses sadana inkomster fran kommunorganisationens verksamhet som anknyter till
miljoskyddet. | dessa ingar till exempel avfallshanteringsavgifter samt erséattningar som kommunen de-
biterat av miljoforstorare for arbeten som kommunen utfort eller Iatit utfora for att aterstalla och stada upp
miljon samt de atgarder som inhamtats via energibesparingar. En miljdintakt ar en miljéinkomst som
periodiserats till rakenskapsperioden.

Ar 2021 uppgick miljsintakterna for Vandas stadsorganisation till 2,6 miljoner euro. De tickte 0,8 procent
av stadens alla verksamhetsintakter. Miljointéakterna uppgick till 10,7 euro per invanare.

Den totala summan fér miljokostnader utgors av miljéutgifter som periodiserats pa rakenskapsperioden
och avskrivningar som gjorts pa miljdinvesteringar under rakenskapsperioden. Miljdutgifterna definieras
som utgifter som medférs av miljoskyddsatgarder. Miljoutgifter orsakas av olika atgarder som vidtagits
for att astadkomma miljonytta eller for att forhindra, reducera eller forbattra standarden hos framtida
miljoskydd och for att framja en hallbar anvandning av naturresurser.

Kostnaderna for miljoskyddsatgarderna presenteras i tillampliga delar i enlighet med den allmaneurope-
iska statistiska kategoriseringen av miljoskyddsatgarder.

| Vanda ar 2021 uppkom merparten av de sammanlagda miljokostnaderna pa 32,4 miljoner euro pa
samma satt som under tidigare ar i grupperna Ovriga miljoskyddsatgarder, Avfallshantering och renhall-
ning av omraden samt Klimatskydd. Miljokostnaderna utgjorde 1,9 procent av stadens alla verksamhets-
kostnader. Miljokostnaderna uppgick till 135,2 euro per invanare.

Miljdinvesteringarna ar utgifter som uppkommer for tillgangar som anskaffats for att producera nyttigheter
samt for att forebygga, reducera eller aterstélla skador pa miljon, forbattra standarden hos framtida mil-
joskydd eller for anskaffningen av nyttigheter for att framja en hallbar anvandning av naturresurserna.
Dessutom forvantas investeringarna avkasta inkomster eller ar avsedda att fortlépande under flera ra-
kenskapsperioder anvandas som produktionsfaktorer i kommunens produktion av nyttigheter och tjans-
ter, och anskaffningsutgiften éverskrider gransen for smarre anskaffningar enligt avskrivningsplanen. De
finansieringsandelar och bidrag som avsatts for investeringar minskas fran miljdinvesteringarnas anskaff-
ningsutgift.

| Vanda gjordes miljdinvesteringar for cirka 9,1 miljoner euro. Mest investerades det i atgarder forknip-

pade med klimatskydd och i skyddet av mark och grundvatten. Miljéinvesteringarna utgjorde 7,5 procent
av stadens alla investeringar. Miljdinvesteringar gjordes till ett belopp av 37,9 euro per invanare.
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1.1.7 Andraicke finansiella aspekter

Bekampning av korruption och mutor

I de anvisningar for representation som godkants av stadsstyrelsen (15.6.2021 § 10) faststélls i vilka
situationer en anstalld inom kommunen kan ta emot férmaner av ndgon utomstadende och hurdana for-
maner det kan vara frdga om. Anvisningarna for representation tillampas lika pa alla anstallda i kommu-
nen, dvs. kommunens tjansteinnehavare, arbetstagare och fértroendevalda, om inget annat anges se-
parat.

I anvisningarna for representation hanvisas till lagen om kommunala tjinsteinnehavare och strafflagen,
enligt vilkka en kommunal tjansteinnehavare inte far begéara, ta emot eller godta en sadan forman, som
paverkar eller syftar till eller ar agnad att paverka hans eller hennes verksamhet i anstallningen, eller ar
agnad att minska fortroendet for tjansteutdvningens opartiskhet.

| kapitel 1.2 redogdrs mer ingaende for hur den interna kontrollen organiseras.

Pa Vanda stads www-sidor har det publicerats ett register enligt kommunallagen 6ver vissa kommunala
fortroendevaldas och tjansteinnehavares bindningar. | bokslutets noter presenteras ocksa uppgifter om
kommunens transaktioner med intressenter.

Fragor som galler manskliga rattigheter

For narvarande kravs det att man foljer internationella arbetsorganisationens (ILO) nedanstaende kon-
ventioner i alla avtal som upphandlingscentralen konkurrensutsatter och aven i det allmédnna avtalsun-
derlaget.

Foljande konventioner av internationella arbetsorganisationen (ILO):

- Nr 29 Tvangs- eller obligatoriskt arbete (1930)

- Nr 87: Foreningsfrihet och skydd for organisationsratten (1948)

- Nr 98: Tillampningen av principerna for organisationsratten och den kollektiva férhandlingsratten
(1949)

- Nr 100: Lika I6n fér man och kvinnor for arbete av lika varde (1951)

- Nr 105: Avskaffande av tvangsarbete (1957)

- Nr 111: Diskriminering i frdga om anstallning och yrkesutévning (1958)

- Nr 138: Minimialder for tilltrade till arbete (1973)

- Nr 182: Férbud mot och omedelbara atgarder for att avskaffa de varsta formerna av barnarbete
(1999)

Som verkstallighetsatgard for den nationella strategin for offentliga upphandlingar har det utarbetats en
nationell Code of Conduct med minimikrav vad galler ansvar, som ocksa tagits i bruk i Vandas upphand-
lingar. | framtiden ska alla leverantérer som har avtal med Vanda stadskoncern férbinda sig att félja
denna ansvarskod och garantera att de minimikrav som stalls upp i den uppfylls i den egna verksamheten
och i leveranskedjorna. Dessa minimikrav vad géaller socialt ansvar ar avsedda for situationer, déar beho-
vet att sékerstélla tryggandet av manskliga rattigheter och grundrattigheter i arbetslivet, nar det ar fraga
om upphandlingar, fran sé kallade risklander och riskverksamhetsomraden.

Vid upphandlingar beaktas ocksa arbetsrelaterat utnyttjiande och kampen mot manniskohandel sarskilt i
riskbranscher, som stéd-, byggnads- och restaurangbranschen.

| alla de upphandlingar som upphandlingscentralen konkurrensutsétter bedéms redan i beredningsske-

det av upphandlingen hur sysselsattningsvillkoren, datakyddet och datasakerheten samt miljékraven kan
beaktas i respektive upphandling.
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1.1.8 Uppskattning av de viktigaste riskerna och osakerhetsfaktorerna

| Vanda stadskoncern avser man med risker sadana osakerhetsfaktorer, handelser eller handelseforlopp
som ifall de forverkligas gor att koncernen inte uppnar de mal som uppstallts for den och/eller utsatts for
forluster. Risker hanteras primart som handelser med negativa pafoljder, men ocksa en forlorad majlighet
kan ses som en risk.

Den bedémning av de mest betydande riskerna for Vanda stad som presenteras i bokslutet baserar sig
pa riskhanteringsplaner uppgjorda av stadsorganisationen och pa bedémningar av de risker som iden-
tifierats i samband med att planerna gjorts upp. Bedomningen av risker pa stadsniva har gjorts pa initiativ
av styrgruppen for riskhantering. Vid bedémningarna klassificeras riskerna i strategiska, operativa och
ekonomiska risker samt skaderisker. Klassificeringen baserar sig pa de primara prioriteringsomradena
for riskernas konsekvenser, men de identifierade riskernas indirekta konsekvenser overskrider ofta
dessa klassificeringsgranser, da till exempel en skaderisk kan ha konsekvenser for saval verksamhetens
operativa som ekonomiska niva. A andra sidan inverkar en risk p& strategisk niv4, ifall den realiseras,
lika mycket pa stadens ekonomiska och operativa verksamhetsformaga.

De strategiska och ekonomiska riskerna riktar in sig pa stadens verksamhetsférmaga pa lang sikt, me-
dan skaderisker och operativa risker drabbar stadens dagliga serviceformaga. De viktigaste riskerna
och osakerhetsfaktorerna granskas utdver riskklassificeringen ocksa ur ett perspektiv for lokal saker-
hetsplanering, beredskap infor stérningar och beredskapsplanering samt genomférda rattegangar och
kommunala klagomal.

Strategiska risker

De strategiska riskerna bertr stadens langsiktiga mal samt de kritiska framgangsfaktorer som stoder
uppnaendet av malen. Det gors regelbundna bedémningar av de strategiska riskerna pa samtliga orga-
nisationsnivaer i staden som en del av planeringen och uppféljningen av verksamheten och ekonomin.
Till de mest aktuella strategiska riskerna hor osékerheten i anslutning till coronapandemin och valfards-
omradesreformen. Sarskilt i valfardsomradets 6vergangsskede finns det en risk for flera ovantade och
samtidiga problem. Overgangsskedets administration binder i betydande grad stadens kvarvarande re-
surser, och samordnandet av ansvarsfordelningen och praxis tar tid. Efter att reformen har genomforts
och skatteinkomsterna minskat radikalt fran och med bérjan av ar 2023, ar Vanda stad betydligt mer
beroende av statsandelarna, vars niva staden inte kan paverka direkt genom egna atgarder.

Den fortsatta coronapandemin har skapat oférutsedda kostnader for olika verksamhetsomraden och
serviceproducenter. Undantagsforhallandena har kravt nya resurser och arbetssatt och har pa manga
olika satt forsvarat stadens normala verksamhet. Sarskilt behandlingen av pandemins konsekvenser
inklusive valfards- och vardunderskottet samt dess ekonomiska foljder i synnerhet inom flygplatsens
ekonomiska omrade orsakar en strategisk osakerhet infor framtiden.

En betydande risk som lyfts fram &r 6kning av ojamlikhet. Okade inkomst- och formégenhetsskillnader,
valfards-, inlarnings och kompetensskillnader har langtgaende negativa konsekvenser for stadens ut-
veckling och attraktionskraft. Strategiska risker som ocksa identifierats ar digital marginalisering och en
stérre 6kning av kommuninvanarnas servicebehov an vantat. Den digitala kompetensen bade hos sta-
dens anstéllda och kommuninvanarna riskerar att halka efter i den allmanna snabba digitala 6ver-
gangen, vilket for sin del ocksé inverkar pa att allmanna kompetensskillnader 6kar. Att svara pa service-
behovet hos manniskor med olika sprak- och utbildningsbakgrund kraver en omfattande resursalloke-
ring, vilket ar en utmaning i det strama ekonomiska lage som galler i staden. Da staden fortsatter att
vaxa ar det av stdrsta vikt att servicebehovet och befolkningsférandringarna foljs upp och foérutses.

Andra risker pa strategisk niva ar politiska risker och negativ nyhetsrapportering som géller staden. Som
en politisk risk ses till exempel att stadens verksamhet fort maste anpassas till de forandringar som
kommer utifran, varvid beredningen blir bristfallig av orsaker som beror pa tidtabellen. Om risken reali-
seras kan den férandra prioriteringsomradena for stadens lagstiftade uppgifter och verksamheter sa att
de tidigare mal som schemalagts t.ex. vagkartan for resurssmarthet samt ett klimatneutralt Vanda 2030
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inte forverkligas i tid. | all riskhantering pa strategisk niva framhavs stadens aktiva intressebevakning
och dialog med statens olika organisationer, ledamdéter och stadens ledning. Kommande forandringar
forutses i god tid och samtidigt forbereder man sig infor nédvandiga anpassnings- och informationsat-
garder.

Operativa risker

Operativa risker ar risker som hotar kontinuiteten, processerna och systemen i den dagliga verksamheten
i stadens organisation. | Vanda stad har bland annat tillgangen till personal, personalens varaktighet och
tryggandet av kompetensen sarskilt inom vissa kritiska yrkesgrupper samt risker férknippade med nyck-
elpersoner, arbetshélsa och personalens arbetsférmaga bedomts vara centrala operativa risker dvs. ris-
ker for verksamheten. Om dessa risker realiseras ar de omedelbara foljderna till exempel att serviceni-
van forsamras, kompetensen och den s.k. tysta kunskapen forsvinner samt andra negativa konsekvenser
for arbetsgemenskapens verksamhet.

Den utdragna coronapandemin har ocksa inverkat negativt pa personalen. Pandemins verkningar syns
tydligt som utmattning bade hos anstallda och chefer, férsamrad arbetshalsa och arbetsformaga och a
andra sidan som en starkt arbetarskyddsutmaning. Den exceptionellt hdga personalomsattningen belas-
tar organisationen bade pa grund av rekryteringar och introduktion, vilket framhaver nyckelpersonsris-
kerna. Nar laget fortsatter vara gynnsamt pa arbetsmarknaden kan man anta att risken dkar ytterligare,
bland annat pa grund av den utmaning lénekonkurrensen utgor for Vanda stad. For att hantera riskerna
ska man satsa pa bl.a. forutseende rekrytering och utveckling av stadens anseende som arbetsgivare.
Dessutom maste man i Vanda fortsatta arbeta sarskilt for att starka det goda ledarskapet och arbetsge-
menskapsfardigheterna.

Operativa risker ar ocksa datasystemsrisker, risker forknippade med cybermiljon och dataskyddsrisker.
Riskernas foljder ar bland annat daligt fungerande datasystem som &r kritiska for verksamheten, stor-
ningar, fordrojningar eller till och med avbrott i serviceenheternas processer samt olika foljdverkningar
av dataskyddsincidenter sdsom eventuella ekonomiska ersattningar och ryktesskador. Som en operativ
risk ses ocksa en situation dar kunskapsledning inte baserar sig pa uppdaterad och heltackande inform-
ation, vilket gor det svart att utveckla och leda verksamheten.

Vanda stad har berett sig infor storningar i datasystemen i en separat ICT-beredskapsplan och genom
de atgarder som faststalls i Vandas beredskapsplan, identifiering av émsesidiga beroenden, uppratthal-
lande av alternativa verksamhetssatt och testning av férmagan hos de viktigaste producenterna av ICT-
tjanster att verka i storningstillstand. Observationsférmagan i fraiga om datasakerhet har forbattrats be-
tydligt under ar 2021 sarskilt inom Vanda stads forvaltningsmiljo. Tack vare den forbattrade observat-
ionsformagan har man hittat flera sarbara system, i vilkas problem man kunnat ingripa. De nya syste-
mens datasékerhetsarkitektur har forbattrats och &r mer transparenta an tidigare. Datasdkerhetsinciden-
terna har intraffat i utbildningens miljé, men deras skadeverkningar pa verksamheten har varit sma.

Ekonomiska risker

Bland de ekonomiska risker som paverkar stadens verksamhet har de negativa forandringarna i de
skatteinkomster som staden far in framfor allt i kombination med en stérre 6kning av utgifterna @n bud-
geterat storst inverkan.

Den storsta enskilda ekonomiska risken fér Vanda stad, utéver coronapandemin, ar landskaps- och
vardreformen som inleds i borjan av ar 2023, och som kommer att innebara en pataglig minskning av
stadens skatteinkomster, ett 6kat beroende av staten pa grund av statsandelarna samt en fordubbling
av stadens relativa skuldsattning da lanen i samband med reformen kvarstér hos kommunen. A andra
sidan befrias kommunerna fran social- och halsovardens utgifter, men reformen innebar hur som helst
att stadens ekonomiska oberoende och rorelsefrihet blir mindre.

Eftersom staden genom sin egen verksamhet endast i begransad utstrackning kan paverka den egna
inkomstbasen, kan ekonomiska risker i fortséttningen hanteras bast genom att stavja tkningen av
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utgifterna i driftsekonomin och géra strikta prioritetsavvagningar i investeringarna som sprids ut 6ver tid.
Dessutom ska man aktivt svara for stadens intressebevakning gentemot staten.

Enligt de allmanna anvisningar som godkants av Vanda stadsstyrelse ar malet med hanteringen av
stadens finansierings- och ranterisker att skydda Vandas stadskoncern fran ogynnsamma férandringar
pa finansmarknaden. Kostnaderna for laneupptagning och variationerna i dessa paverkas framfor allt
av euroomradets allméanna ranteniva och férandringar i denna. Man paverkar kostnaderna framst genom
att forverkliga stadskoncernens upplaning sa kostnadseffektivt som mgjligt samt genom att halla skul-
dens ranterisksituation under kontroll. Finansieringsrisken halls under kontroll genom att undvika att 1an
som ska aterfinansieras i allt for stor man koncentreras tidsmassigt och enligt medelanskaffningskalla,
samt med hjalp av investerad 6verloppslikviditet.

Stadens nettoupplaning ar 2021 var cirka 9,5 milj. euro negativ och lanestocken (utan koncernkontosal-
dot) minskade ytterligare och var 849 milj. euro i slutet av aret. Lanestocken/invanare minskade ytterli-
gare och berédknas vara cirka 3 530 euro. Relationstalet var som hdgst aren 2014-2015, da stadens
lanestock var 6ver 5 000 euro/invanare. Vanda har darmed kunnat amortera pa sin langfristiga skuld i
betydande grad samtidigt som staden har vuxit kraftigt, vilket hjalper finansierings- och ranteriskhante-
ringen i en stigande rantemiljo. Stadens egna och koncernens langsiktiga anskaffning av medel genom-
fordes ocksa under ar 2021 pa ett mycket kostnadseffektivt satt.

Hanteringen av finansierings- och ranterisker inom Vanda stadskoncern har centraliserats till enheten
for finansiering och riskhantering inom serviceomradet fér ekonomi och strategi. Genomsnittsrantan for
stadens laneportfolj sjonk rekordlagt, till 0,18 % ar 2021 och ranteutgifterna i stadens laneportfolj under-
skred 1,6 milj. euro, vilket &r stadens lagsta ranteutgift under eurotiden. Trots de rekordlaga ranteutgif-
terna steg laneportfoljens skyddsgrad och ranterisksituationen forbattrades ytterligare fran aret innan.

| Vanda stads laneportfolj ingar inga risker med anknytning till valutakurs- eller derivatavtal.
Skaderisker

Med skaderisk avses en risk som orsakar ekonomiska forluster, personskador eller olagenheter for mil-
jon. Skaderisken drabbar i allmanhet ett visst, bestamt objekt och har ofta omedelbara foljder. Till ska-
deriskerna hor olycksfall i arbetet, att organisationens egendom skadas, forstors eller forsvinner till f6ljd
av t.ex. brott eller nagon annan skadlig handelse.

Viktigaste skaderisker i Vanda stad bedoms vara risker som anknyter till arbetarskyddet sasom hotfulla
och valdsamma situationer som anstallda utsatts for och 6vriga arbetssékerhetsavvikelser, problem med
inomhusluften och fuktskador i lokalerna. Pa basis av Tutka-anmalningarna kan man konstatera att an-
talet hotfulla och valdsamma situationer som stadens anstéllda utsatts for i sitt arbete har 6kat med
nastan 30 procent jamfort med ar 2020. Utover detta har antalet ovantade fysiskt eller psykiskt pafres-
tande situationer som de anstallda upplevt dkat med Over 83 procent. Det stora antalet hotfulla och
valdsamma situationer och ovantade psykiskt pafrestande situationer framhéavs i synnerhet inom verk-
samhetsomradena for social- och halsovard samt fostran och larande.

Centrala skaderisker som identifierats ar ocksa skador, stélder och skadegorelse riktade mot stadens
fastigheter och egendom samt olyckor orsakade av naturfenomen. Dessutom anses ansvarsriskerna
med anknytning till skadorna ha betydande foljder.

Skaderiskerna hanteras bl.a. med mycket omfattande och tackande egendomsforsakringar samt an-
svarsforsakringar for verksamheten, halkbek&dmpning, snéplogning och forbéttring av belysningen i det
offentliga stadsrummet och gardsomraden som hor till stadens fastigheter.

Enskilda skaderiskhandelser har inte orsakat betydande ekonomiska konsekvenser under ar 2021.
Kostnaderna for skadegorelse som asamkats stadens fastigheter och 6vriga egendom, till exempel klot-
ter, krossade fonster och dylika skador p4 egendom ersattes ur stadens skadefond for cirka 43 000
euro. For handelser utanfor stadsorganisationen som staden ansags vara ansvarig for, betalades
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ersattningar pa sammanlagt ca 31 000 euro. Merparten av de ersattningar som betalades ur stadens
skadefond géllde fall- och halkolyckor som kunde klassas som vanliga.

Lokal sakerhetsplanering

En trygg stad ar grunden for ett gott liv for invanarna. Malsattningen for sakerhetsplaneringen ar att
minska antalet brott, stérningar och olyckor samt skador dessa orsakar samt uppratthalla sékerheten
och kanslan av trygghet. Sékerhetsplaneringen &r starkt sammankopplad med framjandet av valfard och
halsa.

Vandas sakerhetsutmaningar har ofta anknytning till marginalisering samt coronapandemin. Den upp-
levda tryggheten beréttar anda inte allt om det verkliga sakerhetslaget, utan ibland speglar upplevelsen
av otrygghet kanske mer manniskors radslor och bekymmer. Vanda stad utredde hur tryggheten upplevs
av invanarna genom en enkat om sakerhet och trygghet 10.3-6.4.2021. Enkaten genomfordes pa sta-
dens webbsidor och 1548 Vandabor svarade pa den.

Det egna bostadsomradet som omfattar omradet i narheten av det egna hemmet, ar en av de viktigaste
fragorna nar det galler att skapa en kansla av trygghet och trivsel. Drygt 45 % av enkatens svarsperso-
ner upplevde att en nedskrépad och ostadad miljo samt avfall &r ett ganska stort eller stort problem i det
egna bostadsomradet. Frekomsten av droger i gatubilden samt ungdomar som samlas i stora grupper
och deras stérande beteende togs ocksa upp.

Vandaborna ansag foljande som orovackande: kanslan av att polisens synliga 6vervakning minskat,
extremistiska rorelsers verksamhet, manniskors marginalisering och rasism eller intolerans. Allméant
taget upplever Vandaborna mest otrygghet pa tagstationer och i deras omedelbara narhet sarskilt pa
kvallen och natten. M&nniskorna oroar sig for féljande saker: droganvandare och drogforséaljare, rusme-
del, ungdomar som samlas i stora grupper och deras stdrande beteende, stérningar i den allmanna
ordningen (stationsomraden, kdpcenter) och att samhorigheten i det egna omradet minskat.

Vanda stads sakerhetsplan godkéndes i stadsstyrelsen 1.11.2021. | sékerhetsplanen har man tagit med
tvd mal som genomsyrar hela sékerhetsplanen: en god sakerhetsledning och genusmedvetenhet. Sa-
kerhetsledningen ar en 6vergripande sakerhetshantering dar ledningen av bade metoder, verksamhets-
satt och manniskor forenas i arbetet med att framja en fortsatt sdkerhet och sundhet. Med genusmed-
vetenhet avses har att det ska allokeras resurser till stadens tjanster pa ett rattvist satt, och att det i vissa
tjanster finns behov for en genusmedveten forandring eller positiv sarbehandling. Stadens lednings-
grupp beslutade 1.2.2021 att verksamhetsséttet for en genusmedveten budgetering frAmjas och gors
mer omfattande. Varje verksamhetsomrade har under ar 2021 tagit med ett tema fran det genusmed-
vetna sékerhetsarbetet till stadens gemensamma sakerhetsarbete.

Vanda stads sékerhetsplan har delats in i fyra huvudteman: vald i nara relationer, rusmedel, ungdomar
och en trygg rorlighet. Indelningen baserar sig pa en bedémning av omvarlden, dar man anvéant sig av
stadens, polisens och raddningsverkets statistik, resultat fran enkaten om sakerhet och trygghet och
andra valfardsrelaterade enkater samt sa kallad tyst kunskap och observationer gallande férandringar i
sakerhetssituationen av aktorer inom staden. | bedémningen har man valt ut prioriteringsomraden for
att svara pa problem eller utmaningar hos de sékerhetsteman som identifierats. Atgérder utarbetas for
prioriteringsomradena. Atgarderna ska vara konkreta och praktiska for att kunna félja upp och bedéma
hur de har vidtagits.

Beredskap infor stérningstillstdnd och beredskapsplanering

Grundtanken nar det galler att forbereda sig for storande situationer ar att man ocksa i en stérande
situation, sa langt som mojligt ska kunna verka genom att folja normal lagstiftning, med de normala
organisationsstrukturerna for offentlig makt och enligt principerna for demokratiskt beslutsfattande. Om
den stoérande situationen sa kraver kan man pa den hogsta statsledningens initiativ ta i bruk saddana
befogenheter som det lagstiftats om sarskilt med tanke pa undantagsfoérhallanden. Genom beredskaps-
planer och andra beredskapsarrangemang som vidtas pa forhand och vilka syftar till kontinuitet i
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verksamheten sakerstaller man kontinuiteten i funktioner som ar viktiga for stadens invanare och sam-
arbetsparter om stora risker blir verklighet.

I och med att verksamheten i dag ar natverksbaserad férutsétts regelbundna kontakter, gemensam pla-
nering och 6verenskommelse samt évningar och tryggande av informationsgangen mellan centrala ak-
torer vid radande storningstillstadnd. Kontakten mellan dem som svarar for den kritiska infrastrukturen
och tjansterna bor utgad fran arrangemang som skapats och éverenskommits redan under normala for-
hallanden.

Vanda stads beredskapsanvisningar godkandes 8.2.2021 i stadsstyrelsen, och samtidigt godkandes
beredskapsplanen for verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning. Beredskapsplanen for
stadskulturens verksamhetsomrade har godkénts under innevarande ar och uppdateringen av bered-
skapsplanerna for andra verksamhetsomraden har inletts.

Vanda stad deltog i beredskapsdvningen UUSIMAA21 och ¢évningen TAISTO20, dar organisationens
funktionsformaga i olika situationer av dataskydds- och datasakerhetskrankningar testades.

Beredskapen och krisberedskapen for det valfardsomrade som skapas inom Vanda- och Kervoomradet
ska genomforas som ett samarbete mellan Vanda stad och Kervo stad samt vélfardsomradet (inkl. Mel-
lersta Nylands raddningsverk) efter att valfardsomradet inlett sin verksamhet. | samarbetet mellan akto-
rerna utformas manga nya kontaktytor och ansvarsomraden som kraver flerdimensionell utredning ur
beredskapsplaneringens och krisberedskapens perspektiv. Fér utredningsarbetet har man tillsatt en ar-
betsgrupp, vars uppgift &r att kartligga nuléget vad géller stdderna Vandas och Kervos beredskapspla-
ner, identifiera skillnaderna, bristerna och 6verlappningarna i stddernas beredskapsplaner, utreda be-
redskapsplaneringens ansvar efter att valfardsomradesreformen tratt i kraft, samt identifiera kontakty-
torna mellan de verksamheter som 6verfors till valfardsomradet och de ansvarsomraden som blir kvar
hos staderna.

Ledningsgruppen for stdrningssituationer och ledningscentralen som grundandes fér att leda den un-
dantagssituation som coronapandemin orsakade, fortsatte med sin verksamhet under ar 2021. Led-
ningsgruppen for storningssituationer har sammantrétt regelbundet under hela aret, och ledningscen-
tralen har utarbetat en lagesrapport om Vandas coronasituation varje vecka. Merparten av den arbetstid
som reserverats for beredskapsplanering har anvants till akuta beredskapsuppgifter i anslutning till skot-
seln av coronapandemin.

Rattegangar samt kommunalbesvar under 2021

Vanda stad och VAV Yhtyma Oy har vackt skadestandstalan pa cirka 3 000 000 euro mot stadens tidi-
gare revisionsbolag BDO Oy pa grund av felaktig skatteradgivning. Staden kraver dessutom cirka
60 000 euro i skadestand for att staden har varit tvungen att byta revisor mitt under rakenskapsperioden.
Arendet behandlas i tingsratten.

Det tvistemal som géller Vantaan Golfpuisto Oy:s markarrendeavtal ar aktuellt i férvaltningsdomstolen.
Vanda stads yrkande pd att det ska faststéllas att markarrendeavtalet upphort att galla vann bifall i
tingsratten.

Andra betydande tvistemal som galler fastigheter ar tvistemalet gallande utvidgningen av Aurinkokiven
koulu som ar aktuellt i tingsratten, och tvistemalet gallande indrivningen av avtalsvite som ar aktuellt i
hovratten. Det forsta tvistemalets intresse ar cirka 400 000 euro och det senare cirka 125 000 euro.

Besvaren om upphandlingen av tolkningstjanster har varit aktuella i marknadsdomstolen vid arsskiftet.
Det har fattats beslut om att avbryta upphandlingen i frdga under ar 2022. Dessutom har tva andra
rattegangar gallande upphandlingar varit aktuella i marknadsdomstolen.

Vad géller planlaggningsarenden ar 16 besvar om generalplanen aktuella i férvaltningsdomstolen. Be-
svar om ett avgorande om planeringsbehov ar ocksa aktuella. Under aret har forvaltningsdomstolen
upphéavt en plan antingen delvis eller helt och hallet i tre planlaggningsarenden.
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1.2 Redogorelse for ordnandet av den interna kontrollen och riskhante-
ringen

Den interna kontrollen och riskhanteringen ar en vasentlig del av Vanda stads lagstadgade verksamhet.
Enligt 14 8 2 mom. 7 punkten i kommunallagen (410/2015) fattar fullméktige beslut om grunderna for
kommunens interna kontroll och riskhantering. Stadsstyrelsens uppgift ar att enligt 39 § i kommunallagen
sorja for stadens interna kontroll och ordnandet av riskhantering. | affarsverken ansvarar direktionerna
for ordnandet av intern kontroll och riskhantering med stéd av 67 8 i kommunallagen.

Den interna kontrollen &ar del av Vanda stads ledningssystem och ett verktyg for staden ledning och
forvaltning, med vars hjalp utfallet av uppsatta mal, verksamhetsprocesser och risker utvarderas. Redo-
gorelsen for den interna kontrollen baserar sig pa beskrivningar och sjalvvarderingar av stadens verk-
samhetsomraden och serviceomraden samt de affarsverk som hor till stadskoncernen, iakttagandet av
de befogenheter och ansvar som delegerats i enlighet med stadens forvaltningsstadga och ordnandet
av intern kontroll och riskhantering. Redogorelsen baserar sig ocksd pa de granskningar och utvarde-
ringar som den interna revisionen utfér under verksamhetsaret.

Riskhanteringen utgér en integrerad del av den interna kontrollen. Koncernledningen har i uppgift att
med hjalp av koncernovervakning sakerstalla att den interna kontrollen och riskhanteringen ordnats pa
ett andamalsenligt satt. | koncernsammanslutningar ansvarar koncernsammanslutningarnas styrelser
och verkstéllande direktérer for den interna kontrollen och riskhanteringen.

En redogorelse dver hur koncernévervakningen ordnas presenteras i kapitel 1.6.7.
Malen for den interna kontrollen och riskhanteringen

Den interna kontrollens och riskhanteringens mal, verksamhetsprinciper och ansvar har faststallts i de
anvisningar om principerna fér ordnande av riskhantering och intern kontroll i Vanda stadskoncern som
godkandes av Vanda stadsfullméktige 2.3.2015. Anvisningarnas aktualitet ses dver varje fullméktigepe-
riod eller vid behov.

Med intern kontroll och riskhantering avses sadana forfarings- och verksamhetssatt inom Vanda stads-
koncern, genom vilka man stréavar efter att se till att verksamheten ar laglig och ger resultat samt trygga
resurser, egendom och verksamhetens kontinuitet. Syftet med intern kontroll ar att framja ett effektivt
ledarskap inom organisationen, riskhanteringen och bedémningen av verksamhetens resultat. (Rege-
ringens proposition med forslag till kommunallag, RP 268/2014 rd s. 145)

Malet for den interna kontrollen och riskhanteringen ar att framja resurshushallning och effektivitet i
stadskoncernen, sakerstalla riktigheten i rapporteringen om verksamheten och ekonomin och uppgifter-
nas tillforlitighet samt se till att lagar, beslut, regler och ledningens anvisningar efterféljs. Med hjalp av
riskhantering stréavar man efter att for egen del sékerstalla att ledarskap, planering av verksamheten och
beslutsfattande utgar fran riktiga, tillrackliga och aktuella uppgifter.

Den interna kontrollen &r ett verktyg for stadens ledning och férvaltning, med vars hjalp utfallet av upp-
satta mal, verksamhetsprocesser och risker utvarderas, och den inbegriper all verksamhet i organisat-
ionen. Syftet med kontrollen &r att framja ett effektivt ledarskap inom organisationen, riskhanteringen
och utvarderingen av verksamhetens resultat. En betydande del av den interna kontrollen genomfors
som dagliga kontroll- och verifikationsatgarder som inkluderas i organisationens processer. Regelbun-
den kontroll omspénner bland annat rapporter som utarbetas for ledningen och fértroendeorganen, upp-
féljning av verksamhet och sarskilt avvikelser, uppféljning av budgetutfallet, 6vervakning av hur bestam-
melser och anvisningar efterfoljs, forfaranden fér godkdnnande och befullmaktigande samt fysiska kon-
trollatgarder.
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Forvaltnings- och ledningspraxis

Vanda stads beslutsfattande, egendomsférvaltning och avtalsverksamhet regleras utdver lagar och for-
ordningar bl.a. av forvaltningsstadgan och nar det galler verksamheter som vilar pa de olika verksam-
hetsomradenas och serviceomradenas ansvar av de anvisningar som gjorts upp av respektive service-
omrade och serviceenhet. Vanda stads forvaltningsstadga uppdaterades senast 31.1.2022 och den
uppdaterade stadgan tradde i kraft 1.2.2022. | férvaltningsstadgan 19 kap. 1 § konstateras att till de
uppgifter samtliga organisationer inom stadskoncernen har ansvar for hor att ordna riskhantering och
intern kontroll samt utveckla verksamheten. Dessutom faststéller férvaltningsstadgan sarskilda ansvar
for riskhantering och intern kontroll bland annat i frdaga om stadsfullméktige och stadsstyrelsen, stadsdi-
rektoren och affarsverkens direktorer. Riskhanteringen och den interna kontrollen forverkligas pa alla
organisationsnivaer, samt i alla funktioner och processer och i den service som har lagts ut pa service-
producenter.

Forvaltningsstadgan forutsatter att god lednings- och forvaltningssed iakttas i staden. Stadsdirektoren,
de bitradande stadsdirektorerna och serviceomradesdirektorerna svarar pa stads-, verksamhetsomra-
des- och serviceomradesniva for att ordna med god lednings- och forvaltningssed, riskhantering och
intern kontroll samt att férverkliga detta och trygga dess funktion i enlighet med de principer och forfa-
ringssatt som stadsstyrelsen beslutar om, samt foljer upp rapporteringen om situationen i fraga om led-
nings- och férvaltningssystemen, riskhanteringen och den interna kontrollen inom verksamhet som lyder
under dem. | affarsverken ligger ansvaret hos affarsverkets direktor. Cheferna och enhetscheferna sva-
rar for att personalen i den organisation som leds av personen i frdga agerar enligt godkanda principer
och forfaringssétt som anknyter till god lednings- och férvaltningssed, riskhantering och intern kontroll.
Chefen svarar for att personalens befogenheter och ansvarsomraden faststallts och att personalen har
aktuella uppgiftsbeskrivningar i den enhet som han eller hon leder.

Hur riskhanteringen organiseras

Med heltackande riskhantering avses alla de faktorer som tillsammans mojliggor forverkligandet, upp-
foljningen och utvecklingen av stadskoncernens riskhantering. Referensramen bestar av grunderna och
principerna for intern kontroll och riskhantering, uppstallda mal och att man férbinder sig till riskhantering.
Till helheten hor i vasentlig grad ocksa organisatoriska arrangemang som planer, ansvar, resurser, pro-
cesser och verksamhetssétt. En fungerande riskhantering forutsatter ett systematiskt och forutseende
satt att identifiera, analysera samt ha kontroll dver hot och mdjligheter som anknyter till verksamheten.
| riskhanteringshelheten ingar som en viktig del aven forsakringar, forfaranden for att folja upp de risk-
hanteringsatgarder som vidtagits samt rapportering om risker.

Principerna for riskhanteringen i Vanda stadskoncern har definierats enligt principerna i standarden 1ISO
31000. Riskbedomning och -hantering forverkligas inom alla nivaer av organisationen i enlighet med
den faststéllda ansvarsfordelningen. | samband med strategiarbetet sker en utvardering av vilka risker
som hotar forverkligandet av strategin och faststélls hanteringsatgarder och ansvariga aktorer for dessa.
Vidare forverkligas bedémningen av risker i samband med utarbetandet av konsekvensbedémningar
som géller dataskyddet, olika projekt, verksamhetsplaner, omvérldsanalyser och ordinarie riskhante-
ringsplaner.

Riskhanteringsplanerna gors upp i TargetorPro- systemet inom stadens samtliga serviceomraden, pa
verksamhetsomrades- och affarsverksniva och i de viktigaste sammanslutningarna som ingar i stads-
koncernen. Serviceomradena rapporterar de risker de har identifierat och utvarderat till verksamhets-
omradets ledning. Verksamhetsomradets ledning behandlar, utvarderar och sammanstaller pa basis av
dessa uppgifter en bedémning av de mest betydande riskerna som berér verksamhetsomradet. Utdver
detta har det getts anvisningar om att riskhanteringsplaner ska utarbetas for viktiga projekt, som t.ex.
projektet Vandasparan eller beredningen av valfardsomradesreformen. Riskhanteringsplanen for pro-
jektet Vandasparan forverkligas dock med hjalp av programvaran Thinking Portfolios riskportfolj.
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Uppdateringen av riskhanteringsplaner har blivit en naturlig del av arsklockan fér verksamheten inom
verksamhetsomradena. | riskhanteringsplanen sammanfors saval riskinformation som de ansvar och
atgarder som faststallts for att fa riskerna under kontroll i frdga om de risker som beddms vara av storst
betydelse for organisationens verksamhet. Riskhanteringsplanerna justeras och uppdateras och med
deras hjalp rapporteras om organisationens riskhantering tva ganger om aret. Den andra uppdateringen
under aret kompletteras dessutom med en redogorelse dver hur man lyckats med riskhanteringen och
den interna kontrollen under det innevarande aret. Genom detta forfarande har man stravat efter att
sakerstalla att riskhanteringen forverkligas i stadskoncernen i tillrécklig omfattning och att riskinformat-
ionen &r dagsaktuell.

Stadens ledningsgrupp verkar som ledningsgrupp for Vanda stads riskhantering. Som ledningsgruppens
beredningsorgan verkar en styrgrupp for riskhantering och intern kontroll som utsetts av stadsdirekttren
och ansvarar for riskhanteringen i sin helhet. Styrgruppen planerar, samordnar och utvecklar riskhante-
ringen pa stadskoncernniva. Den dvervakar bl.a. att riskhanteringen genomfors i enlighet med fattade
beslut och riktlinjer p& stadsniva, informerar organisationen om riskhantering och bereder en riskhante-
ringsplan pa stadsniva. Ordférande for styrgruppen ar stadens finansieringsdirektor och sekreterare en
sakkunnig i riskhantering. | gruppen finns ocksa kontaktpersoner for riskhantering representerade fran
stadens alla verksamhetsomraden och affarsverk. Styrgruppens medlemmar fungerar som kontaktper-
soner for den organisation som de representerar i fragor som galler riskhantering och intern kontroll.

Forsakrandet av staden styrs av den forsakringspolitik som godkéandes av stadsfullméktige ar 2018. Man
har sérskilt stravat efter att begransa féljderna av skade- och ansvarsrisker med hjélp av forsakringar.
Lagstadgade forsakringar for staden &ar olycksfallsforsakring och trafikforsakring, utdver vilka staden har
en gallande grupplivforsékring. Lagstadgade och andra obligatoriska forsékringar tas i atminstone den
omfattning som lagstiftningen och andra bestdmmelser kraver. Utdver de lagstadgade forsakringarna &r
malet att staden, dess affarsverk och dottersammanslutningar utgaende fran en bedomning av riskerna
ska ha ett tillrackligt heltackande men kostnadseffektivt forsakringsskydd nar det géller egendom, av-
brott i verksamheten och ansvar for verksamheten och férvaltningen. Dessutom kan staden dra nytta av
de riskhanterings- och skadebek&mpningstjanster som forsakringsbolagen erbjuder.

Ordnande av intern revision

Serviceenheten for intern revision verkar direkt under stadsdirektoren. Serviceenhetens uppgifter har
faststallts i forvaltningsstadgan. Revisionsarbetet grundar sig pa en arsplan for kalenderaret som stads-
direktoren godkéant och planen jamkas samman med den externa revisionens arbetsprogram.

Efter det att revisionsrapporterna fardigstallts skickas de till stadsstyrelseordférandena och stadsdirek-
toren, och i fall som berér hela staden eller ett visst verksamhetsomrade till bitradande stadsdirektdren
for verksamhetsomradet och vederborande chefer, samt i fall som i stor grad beror verksamhetsomradet
till namndens/direktionens ordférande. Utover att stadsdirektéren far rapporterna genast nar de blivit
fardiga gar man vid behov igenom resultaten i dessa tillsammans med revisionsdirektéren. Resultaten
rapporteras till stadsstyrelsen i mars. | revisioner som galler dottersammanslutningar skickas revisions-
rapporterna ocksa till bolaget och koncernsektionen i fraga.

Ar 2021 utférde den interna revisionen 15 ordinarie revisioner och 13 efterrevisioner. Revisioner utfordes
inom alla verksamhetsomraden och de var inriktade pa bl.a. allman forvaltning, personalférvaltning, un-
derstdd, egendomsfdrvaltning, upphandling av varor och tjanster, ekonomiférvaltning, it-administration
samt avtal. Av revisionerna inriktades fyra pa stadens dotterbolag. Inom serviceenheten arbetade fyra
personer.
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Av revisionerna framkom inga saddana storre helheter, dar det i betydande man skulle finnas behov av
att effektivisera den interna kontrollen eller riskhanteringen, med undantag for avtalshanteringen och
avtalskontrollen. Avtalshanteringen &r inte till alla delar i skick pa stadsniva och kontrollen av hur avtal
foljs ar inte tillracklig. Inom stadsmiljons verksamhetsomrade bor ocksd kompetensen forbattras vad
galler mervardesskatten. Den interna kontrollen kan for de granskade verksamheternas del bedémas
ligga pa en i genomsnitt god niva.

Ledningens och chefernas kontrollatgarder

Syftet med kontrollatgarderna ar att se till att lagstiftningen och Vanda stads varden, anvisningar och
verksamhetsprinciper foljs inom stadens verksamhetsomraden och pd alla nivaer i organisationen. For
den interna kontrollen i stadskoncernen svarar alla redovisningsskyldiga och chefer. Den interna revis-
ionen bistar stadsdirektdren och stadsstyrelsen i bedomningen av hur den interna kontrollen och risk-
hanteringens tillrécklighet och funktion. Stadens externa kontroll forverkligas av en revisor och revis-
ionsnamnden.

En stor del av den interna kontrollen genomfoérs som dagliga kontroll- och verifikationsatgarder som
inkluderas i organisationens processer. Regelbunden kontroll omspanner bland annat rapporter som
utarbetas for ledningen och fortroendeorganen, uppféljning av verksamhet och sarskilt avvikelser, upp-
féljning av budgetutfallet, 6vervakning av hur bestammelser och anvisningar efterfoljs, forfaranden for
godkannande och befullméktigande samt fysiska kontrollatgarder.

| Vanda stadskoncern tillats inte missbruk. Ledningens skyldighet &r att se till att den interna kontrollen
racker till for att férhindra och uppdaga missbruk och ingripa i missbruk som framkommit. Den interna
revisionen kan efter évervagande av stadens ledning bista undersokningsarbetet eller understka miss-
tankt missbruk. | princip behandlas den interna revisionens revisionsrapporter pa ledningsgruppsniva
och rekommendationerna i rapporterna efterfoljs.

Man har stravat efter att minimera missbruk genom kvalitetssékringsprocesser, i vilka bland annat &ren-
den behandlas av flera personer. Man faster uppmarksamhet pa sa kallade farliga arbetskombinationer
for att forhindra att sddana uppstar. | rekryteringssituationer efterféljs anvisningar pa stadsniva om kon-
troll av kredituppgifter nar personer rekryteras till uppgifter som forutsatter sarskild tillforlitlighet. | vissa
uppgifter forutsatts dessutom en sékerhetsutredning av skyddspolisen for att beddéma en persons [Amp-
lighet for uppgiften i fraga.

Verksamhetsomradena genomfor dessutom olika slags kvalitetsrevisioner och de riktas antingen pa den
egna verksamheten eller verksamhet som lagts ut. Intern kontroll bedrivs ocksd bland annat under
stadsdirektérens regelbundna navigeringsmoten vid verksamhetsomradena samt under navigeringar
som koncernforvaltningen ordnar vid koncernenheterna.

Information och rapportering

Riskhanteringsplanen pé stadsniva fungerar i stadskoncernen som ett rapporteringsredskap for riskhan-
tering. Via rapporteringen har verksamhetsomradenas, affarsverkens och de utsedda bolagens led-
ningsgrupper, fértroendemannaorganen och en sakkunnig inom riskhantering tillsammans med styr-
gruppen for riskhantering och intern kontroll beretts maéjlighet att konstatera hur riskhanteringen i stads-
koncernen har utfallit.
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Utfallet av strategiska mal foljs upp i ledningsgrupperna och namnderna och stadsstyrelsen rapporteras
om malen i samband med delarséversikterna. Stadsfullmaktige rapporteras arligen om de bindande mal
pa stadsniva som godkanns av fullméaktige. For att hantera ekonomiska risker rapporterar verksamhets-
omradenas chefer med budgetansvar regelbundet om ekonomins utfall, riskerna for 6verskridning och
underskridning av budgeten samt nodvandiga atgarder. Utfallsprognoser for driftsplanen gors upp nas-
tan varje manad pa serviceomradesniva. Om ekonomins utfall rapporteras i samband med delarsover-
sikterna for stadsstyrelsen och de ndmnder som styr verksamheten. For koncernsammanslutningarnas
del &r stadsstyrelsens allménna sektion den instans som styr verksamheten.

Vid verksamhetsomradena stravar man efter att dra nytta av konsekvensbeddmning pa forhand i viktiga
beslut. Malet ar att med hjalp av detta forfarande forutse konsekvenserna av eventuella beslut for mal-
gruppen samt minimera forutsebara risker. Genom att forbéattra motiveringarna fér upphandlingsbeslut
och upprétthalla kontakterna med leverantdrer har man stravat efter att forebygga potentiella besvar till
marknadsdomstolen. | fraga om viktiga férandringar som paverkar kommuninvanare fogas bedém-
ningen till att utgéra en del av det beslutsforslag som fors till den namnd som styr verksamheten.

Vid samtliga resultatenheter vid Vanda stad gér man i enlighet med arbetarskyddslagen upp en arlig
bedomning av missforhallanden och faror i arbetet. Tutka-systemet som infordes 2018 majliggor upp-
foljning av sakerhetsavvikelser som uppféljning av hot- och valdssituationer och mer systematiskt ingri-
pande i avvikande situationer. Patientsakerhetsplaner eller planer for egenkontroll har utarbetats vid
samtliga enheter inom social- och halsovardsvasendet pa ett satt som forutsatts i lagar. Det existerar
uppfoljning i nastintill realtid av informationssdkerhetsincidenter och det gors upp rapporter om dem
varje manad.

Uppféljning

Forverkligandet och utvecklingen av den interna kontrollen och riskhanteringen foljs upp pa manga olika
nivaer i Vandas stadskoncern. Chefer och éverordnade ska félja upp de funktioner som ligger pa deras
ansvar och vidta nédvandiga atgarder om man upptacker verksamhet som strider mot god lednings- och
forvaltningssed, riskhanteringen och den interna kontrollen. Samtliga av stadens verksamhetsomraden,
affarsverk och bestamda koncernenheter ombeds arligen lamna in en skriftlig redovisning av de tillva-
gagangssatt som organisationen har for intern kontroll och riskhantering, hur de lyckats och de storsta
riskerna som organisationen utsatts for under det gangna aret. | samband med detta undersoker man
med hjalp av frdgor om man med forfaringssatten lyckats stodja uppnaendet av mal och om man med
riskhanteringen och den interna kontrollen formatt férebygga avvikelser som forekommer i verksam-
heten. Dessutom ombeds organisationerna identifiera utvecklingsobjekt i sina processer for riskhante-
ring och intern kontroll.

Pa sina moten granskar styrgruppen for riskhantering och intern kontroll bland annat en riskhanterings-
plan pa stadsniva, revisorernas anmarkningar som galler riskhanteringen aret innan, utvarderingsberat-
telsen for aret innan, de viktigaste realiserade riskerna, utvecklingen av riskhanteringsarbetet och 6vriga
aktuella fragor i sitt ansvarsomrade. Dessutom gar ledningsgruppen for sékerhetssamarbetet igenom
aktuella fragor i anslutning till riskhantering fyra ganger om aret.

Forverkligandet av den interna kontrollen och riskhanteringen foljs ocksa upp av revisionsnamnden.
Revisionsnamnden &r ett lagstadgat organ understallt stadsfullmaktige, som har i uppgift att sérja for att
ordna revision av Vanda stads och stadskoncernens forvaltning och ekonomi samt utféra en mal-, re-
sultatrikhets- och @ndamalsenlighetsutvardering enligt kommunallagen.
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Centrala slutsatser och utveckling av den interna kontrollen under ekonomiplaneringsperioden.

Styrgruppen for riskhantering och intern kontroll sammantradde fyra ganger under ar 2021. Fokus vid
motena lag pa riskhanteringsplanen pa stadsniva och det allméanna utvecklingsbehovet nar det galler
riskhanteringen och den interna kontrollen. Utéver dessa beaktades i styrgruppen de utvecklingsférslag
som revisionsnamnden framfort och som nedtecknats i utvarderingsberattelsen for ar 2020. Enligt ut-
varderingsberattelsen bér stommen i redogdrelsen fér den interna kontrollen och riskhanteringen i fort-
sattningen struktureras mer exakt till att motsvara COSO-modeller (Committee of Sponsoring Organi-
zations of the Treadway Commission, modell for intern kontroll). Dessa andringar som begérts i rubri-
kerna och foljdriktigheter som saknats i textavsnitten har man forsokt atgarda i den har redogorelsen.

Som ett utvecklingsprojekt inom den interna kontrollen genomfordes en enkat om intern kontroll. Plane-
ringen av enkaten pa stadsniva gjordes i samarbete med den interna revisionen. Utarbetandet av enka-
ten baserade sig pa revisionsrapporten for ar 2019, i vilken det rekommenderades att laget i fraiga om
Vanda stads interna kontroll utvarderas genom en enkéat som riktas till serviceomradena. Enkaten ge-
nomfdrdes i slutet av ar 2021, och i den deltog alla serviceomraden, affarsverk inom stadens organisat-
ion samt serviceenheterna inom de gemensamma tjansterna.

Syftet med enkaten som baserade sig pa sjalvvardering var att utreda olika utvecklingsobjekt inom den
interna kontrollen och vacka en aktiv diskussion om den interna kontrollens organisation inom Vandas
stadskoncern. Svaren fran enkaten kompletterade de redogérelser som verksamhetsomradena varje ar
ger om den interna kontrollen. Utgadende fran de svar som man fick upplevdes kontrollmiljon, kontrollat-
garderna, informationen och uppféljningen i anslutning till den interna kontrollen inom Vandas stadsor-
ganisation ligga pa en god niva. Arbetena med att uppdatera processbeskrivningarna och ansvarsom-
radena for olika uppgifter sags som allmanna utvecklingsobjekt. | synnerhet det behov av att uppdatera
olika delegeringsbeslut som foranleddes av bytet av fullméktigeperiod, gav upphov till oklarheter i de
befogenheter som har anknytning till besluten. A andra sidan visade svaren ocks& pa ett behov for att
ordna utbildning i intern kontroll och behandla anvisningarna fér intern kontroll, sarskilt i samband med
att nya chefer introduceras i arbetet.

For riskhanteringens del lyftes tva utvecklingsbehov tydligt fram under det gangna aret. For det forsta
kraver processbeskrivningen for riskhanteringen ett tydliggérande. Den tidigare processbeskrivningen
ar redan over sex ar gammal och behover uppdateras bade till foljd av den tidigare organisationsrefor-
men och valfardsomradesreformen. Dessutom behover processbeskrivningen mer detaljerade verk-
samhetsanvisningar som ett komplement. Ett annat utvecklingsbehov anknyter sig till utnyttjandet av de
riskdata som samlats in som st6d for beslutsfattandet. De riskuppgifter som samlats in i riskhanterings-
planerna maste ges en mer informativ och lattanvand form. For narvarande utgor riskuppgifterna inget
enhetligt riskregister, vilket gor det svart att folja upp kumulationen av risker och utvecklingen pa arsniva.
Bada utvecklingsatgarderna inleds under 2022.
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1.3 Hurrékenskapsperiodens resultat bildas och verksamheten finansieras

1.3.1 Hur rékenskapsperiodens resultat bildas

Resultatet for rakenskapsperioden 2021 visade ett 6verskott pa 61,3 miljoner euro. Efter bokslutsdispo-
sitioner blev r&kenskapsperiodens dverskott 61,4 miljoner euro. Rakenskapsperiodens resultat var
6,2 miljoner euro battre jamfort med foregadende ar. Den sammanraknade 6kningen av verksamhetsin-
takter, skatteinkomster och statsandelar var 118,2 miljoner euro jamfort med ar 2020. Verksamhetskost-
naderna 6kade ar 2021 med 117,1 miljoner euro jamfort med aret innan. Dessa posters positiva inverkan
pa resultatet uppgar till sammanlagt 1,1 miljoner euro. De finansiella intakterna minskat med de finansi-
ella kostnaderna sjonk med 1,3 miljoner euro. Av- och nedskrivningarna minskade med 6,6 miljoner euro.

Resultatrakning

Verksamhetsintakter 334,2 236,9 230,5
Verksamhetskostnader - 1580,3 - 1463,2 - 1407,5
Verksamhetsbidrag - 1246,1 - 1226,3 - 1176,9
Skatteinkomster 1131,6 1073,0 1014,6
Statsandelar 255,3 293,0 184,3
Finansiella intakter och kostnhader
Ranteintakter 13,7 13,7 13,9
Owriga finansiella intakter 14,0 15,3 15,6
Rantekostnader - 1,6 - 1,9 - 1,9
Owriga finansiella kostnader - 0,3 - 0,1 - 0,5
Arsbidrag 166,6 166,8 49,1
Avskrivningar och nedskrivningar - 105,2 - 111,8 - 115,2
Extraordinéra poster 0,0 0,1 3,3
Rakenskapsperiodens resultat 61,3 55,1 - 62,7
Bokslutsdispositioner 0,1 - 0,4 0,2
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 61,4 54,6 - 62,6

Kommunens resultatrékning visar om den interna finansiering som ackumulerats som intakter racker till
for att tacka de kostnader som orsakats av serviceproduktionen. Den resultatrakning som presenteras i
detta sammanhang innehaller stadens, affarsverkens och fondernas externa intékter och kostnader.

Intékter

Vanda stads totala intakter ar 2021 uppgick till 1 748,8 miljoner euro. Okningen jamfort med aret innan
var 116,8 miljoner euro, dvs. 7,2 procent. Verksamhetsintakterna 6kade med 97,3 miljoner euro fran aret
innan. Skatteinkomsterna uppgick totalt till 1 131,6 miljoner euro. Jamfort med 2020 var 6kningen
58,7 miljoner euro (5,5 procent). Under 2021 uppgick statsandelarna till sammanlagt 255,3 miljoner euro.
De minskade fran aret innan med 37,7 miljoner euro (12,9 procent).

Kostnader
Vanda stads totala kostnader under 2021 uppgick till 1 687,4 miljoner euro. Okningen jamfort med aret
innan var 110,4 miljoner (7 procent). Verksamhetskostnaderna 6kade med 117,1 miljoner euro jamfort

med ar 2020. Képen av tjanster 6kade med 76,9 miljoner euro (10,4 procent) jamfort med det féregdende
aret.
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Tabell. Intakter aren 2021 — 2020 Figur. Fordelning av intakter ar 2021

- 2021 2020
Intakter mil € millle
Verksamhetsintakter 334,2 236,9
Skatteinkomster 1131,6 1073,0
Statsandelar 2553 293,0
Finansiella intakter 27,7 29,1
Sammanlagt 1748,8 1632,0

u \erksamhetsintakter u Skatteinkomster
= Statsandelar = Finansiella intakter
Tabell. Kostnader aren 2021 - 2020 Figur. Fordelning av kostnader ar 2021
2021 2020

Kostnader e e
Personalkostnader 558,4 529,3
Kop av tjanster 816,0 739,1
Material, fornodenheter och varor 61,0 571
Understdd och bidrag 73,8 70,3
Ovriga verksamhetskostnader 71,2 67,4
Finansiella kostnader 1,9 2,0
Avskrivningar 105,2 111,8
Sammanlagt 1687,4 1577,0

Verksamhets- och arsbidrag

® Personalkostnader mKop av tjanster

® Material, fornédenheter och varor ® Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetskostnader = Avskrivningar

Stadens verksamhetsbidrag som bestar av differensen mellan verksamhetskostnader och verksamhets-
intakter utvisar hur mycket av kostnaderna for driftsekonomin som kvarstar att tackas med skatteinkoms-
ter och statsandelar. Verksamhetsbidraget fér ar 2021 var -1 246,1 miljoner euro. Det forsvagades med

19,8 miljoner euro jamfért med aret innan.

Verksamhetsintékternas andel av verksamhetskostnaderna har minskat jamfért med tidigare raken-
skapsperioder. Verksamhetsintékterna tackte cirka 21,1 procent av verksamhetskostnaderna ar 2021

(16,2 procent ar 2020).

Resultatrékningens nyckeltal

Verksamhetsintékter/verksamhetskostnader, %
Arsbidrag/avskrivningar, %
Arsbidrag, euro/invénare

Antal invanare

2021 2020 2019
211 16,2 16,4
158,3 149,1 42,7
696,5 702,9 210,2

239 206 237 231 233775
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Arsbidraget beskriver tillrackligheten i internt tillférda medel totalt. Stadens arshidrag minskade med
0,1 procent fran aret innan och uppgar till 166,6 miljoner euro. Ser man till arsbhidraget visar stadens
internt tillforda medel ett 6verskott.

Arsbidraget per invanare har minskat med 6,4 euro fran 2020 &rs niv&, och var darmed 696,5 euro/inva-
nare ar 2021. Vanda stads malvarde fas genom att man dividerar den genomsnittliga arliga investerings-
nivan (134,9 miljoner euro) med invanarantalet, varvid vardet blir 563,8 euro/invanare.

Rakenskapsperiodens resultat och dver-/underskott

Nar arsbidraget minskas med avskrivningar och nedskrivningar och extraordinara poster, far man fram
differensen mellan de inkomster och utgifter som periodiserats for rakenskapsperioden, dvs. rdkenskaps-
periodens resultat. Avskrivningarna har beréknats enligt den godkanda avskrivningsplanen. Av- och ned-
skrivningarna var sammanlagt 105,2 miljoner euro ar 2021. Det forekom inga extraordinara intakter ar
2021. Ar 2020 uppgick de extraordinéra posterna till 0,1 miljoner euro.

Réakenskapsperiodens resultat forbattrades fran aret innan med 6,3 miljoner euro och uppgick till
61,3 miljoner euro under 2021. Rdkenskapsperiodens 6verskott efter avskrivningsdifferensen och and-
ringarna i reserver och fondéverféringarna var 61,4 miljoner euro.

1.3.2 Finansiering av verksamheten

Bokslutets finansieringsanalys bestar av foérandringarna i kassaflédet hos stadens och affarsverkens,
dvs. Mun- och tandhéalsans, Mellersta Nylands raddningsverks, samt fondernas ordinarie verksamhet,
investeringar och finansieringsverksamhet. Finansieringsanalysen harleds ur bokslutets resultatrakning
och balansrakning.

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode visade under 2021 ett 6verskott pa 68,6 miljoner euro.
Investeringsutgifterna uppgick ar 2021 till 120,6 miljoner euro. Den egen anskaffningsutgiften for inve-
steringar, dvs. differensen mellan investeringsutgifterna och investeringarnas finansieringsandelar var
116,6 miljoner euro. Den egna anskaffningsutgiften minskade med 26,3 miljoner euro (18,4 procent)
jamfort med aret innan.

Finansieringens kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del visade & sin sida ett underskott pa 54,0 miljoner euro. Sammanlagt
70,0 miljoner euro upptogs av staden i nya langfristiga lan. De langfristiga lanen amorterades med
79,5 miljoner euro. Nettominskningen av de langfristiga lanen uppgick salunda till 9,5 miljoner euro, da
den aret innan utgjorde 39,1 miljoner euro. Minskningen i kortfristiga Ian, 6,7 miljoner euro, omfattar
forandringarna i dottersammanslutningarnas koncernkontosaldo. Minskningen av koncernkontofordring-
arna, 5,3 miljoner euro, ingar i posten for lanefordringar.

Forandring i likvida medel

Forandringen av likvida medel bestar av differensen mellan nettosumman av finansieringsverksamhet-
ens forandringar och nettosumman av internt tillférda medel och investeringar. De likvida medlen upp-
gick i slutet av 2021 till 142,8 miljoner euro inklusive dottersamfundens koncernkontosaldo 40,0 miljoner
euro. Dottersammanslutningarnas koncernkontosaldo minskade med 1,4 miljoner euro under 2021. | sin
helhet 6kade de likvida medlen med 14,6 miljoner euro under 2021.
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Finansieringsanalys

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 166,6 166,8 49,1

Extraordinéra poster 0,0 0,1 3,3

Korrektivposter till internt tiliférda medel - 57,4 - 31,4 - 16,8
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter - 120,6 - 1449 - 157,6

Finansieringsandelar for investeringar 4,0 21 0,9

Overlatelseinkomster fran tillgdngar som hér till bestiende aktiva 75,9 40,0 26,9
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 68,6 32,6 - 94,2

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utidningen

Okning i utlaningsfordringar - 34,3 0,0 - 31

Minskning i utlaningsfordringar 8,2 8,0 8,3
Forandringar i lanestocken

Okning i langfristiga lan 70,0 120,0 100,0

Minskning i langfristiga lan - 795 - 1591 - 82,3

Forandring i kortfristiga lan - 6,7 - 9,5 25,5

Forandringar i eget kapital 0,9 - 0,1 0,1
Owriga férandringar i likviditeten - 12,7 11,6 30,3
Finansieringens kassaflode - 54,0 - 29,1 78,8
Forandring i likvida medel 14,6 3,5 - 15,4
Likvida medel 31.12 142,8 128,2 124,7
Likvida medel 1.1 128,2 1247 140,0
Finansieringsanalysens nyckeltal 2021 2020 2019
Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflode, 5 &r milj. € 78,0 64,6 - 4,6
Internt tillférda medel for investeringar, % 142,9 116,7 31,4
Laneskotselbidrag 2,1 1,0 0,6
Kalkylmé&ssigt laneskétselbidrag 1,5 15 0,4
Likviditet, kassadagar 28,7 26,4 27,5
Antal invanare 239 206 237 231 233 775

Nyckeltalet for de internt tillférda medlen for investeringar talar om hur stor del av utgiften for investe-
ringarnas egenanskaffning som har finansierats genom inkomstfinansiering. Nyckeltalet for den interna
finansieringen var 142,9 procent ar 2021, dvs. investeringarna kunde tackas i sin helhet med internt
tillférda medel. Ar 2020 rackte den interna finansieringen till att ticka investeringarna till 116,7 procent
medan den ar 2019 rackte till att tacka investeringarna 31,4 procent.
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| nedanstaende figur askadliggors utvecklingen av arsbidraget och investeringarnas egenanskaffnings-
utgifter aren 2007-2021.

Figur. Arsbidraget och investeringarnas egenanskaffningsutgifter 2007 — 2021
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Laneskotselbidraget visar hur tillracklig kommunens interna finansiering ar nar det galler att tacka kost-
naderna for rantor pa frammande kapital och amorteringarna. Vanda stads laneskétselbidrag var 2,1 ar
2021, dvs. den interna finansieringen racker till for att skota lanen. Som god kan laneskétselférmagan
anses vara, om nyckeltalets varde dverskrider 2. Kommunens likviditet beskrivs som kassans tillracklig-
het raknad i dagar. Med Vanda stads kassamedel i slutet av 2021 skulle man ha klarat av att ticka
betalningar for 28,7 dagar ur kassan.

1.4 Den finansiella stallningen och &ndringar i den

Strukturen fér kommunens finansiering framstalls med hjalp av en balansrékning och nyckeltal som be-
raknas utgaende fran balansrakningen. Balansrakningen omfattar bade stadens och affarsverkens, dvs.
Mellersta Nylands raddningsverks och Mun- och tandhéalsovardens samt Vanda stads Bostadslane-,
fastighets- och byggnadsfonds, Utvecklingsfondens for Marja-Vanda och centrumomradena, Fondens
for social kreditgivning och Skadefondens balansenheters sammanstéllda balansrakningar. Interna pos-
ter, sdsom interna fordringar och skulder, ingar inte i balansrakningen.

Aktiva

| bestaende aktiva ingar immateriella och materiella tillgangar som inverkar i form av produktionsfaktorer
under flera rakenskapsperioder samt verksamhetsomradenas investeringar i aktier, andelar samt andra
slag av investeringsobjekt. Bestdende aktiva har varderats till anskaffningskostnaderna och avskrivning-
arna har beréknats enligt den godkéanda avskrivningsplanen Avskrivningsplanerna och andringarna av
bestdende aktiva ingdr i noterna | slutet av 2021 hade bestaende aktiva ett varde i balansrakningen pa
1 891,6miljoner euro. Den storsta posten inom bestdende aktiva ar de materiella tillgangarna som upp-
gick till 1 284,9 miljoner euro i slutet av 2021 (60,7 procent av slutsumman i balansrakningen). Place-
ringarna, dvs. aktier, andelar och 6vriga fordringar uppgick i slutet av ar 2021 till 581,8 miljoner euro
(27,5 procent av balansrakningens slutsumma).

De forvaltade medlen bestod i huvudsak av statliga bostadslan som formedlats. De forvaltade medlen
uppgick i slutet av 2021 till 0,9 miljoner.
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Till rorliga aktiva raknas omsattningstillgangar, lang- och kortfristiga fordringar, finansiella vardepapper
samt pengar och bankfordringar. | slutet av aret uppgick de rorliga aktiva till sammanlagt 226,0 miljoner
euro (10,7 procent av balansrakningens slutsumma). Omsattningstillgangarna uppgick i slutet av ar
2021 till 0,8 miljoner euro. Omsattningstillgangarna utgjordes av vardartikels- och reservdelslager.

Fordringarna uppgick i slutet av aret till sammanlagt 82,4 miljoner euro. Av dessa utgjordes 0,2 milj.
euro av langfristiga fordringar. De kortfristiga kundfordringarna uppgick till 18,6 miljoner euro och lane-
fordringarna till 1,5 miljoner euro. De 6vriga fordringarna uppgick till 21,1 miljoner euro och resultatre-
gleringarna till 40,9 miljoner euro. Kassa och bank uppgick i slutet av aret till 142,7 miljoner euro, dvs.
summan hade 6kat med 14,6 miljoner euro jamfort med laget i slutet av ar 2020.

Passiva

Det egna kapitalet var i slutet av aret 998,5 miljoner euro (47,1 procent av balansrakningens slutsumma).
Det egna kapitalet bestod av ett grundkapital pa 349,1 miljoner euro, ett kapital i 6vriga egna fonder pa
127,5 miljoner euro samt av tidigare rakenskapsperioders 6verskott pa 460,2 miljoner och réakenskaps-
periodens Gverskott pa 61,4 miljoner euro. Ovriga egna fonder var Vanda stads Bostadslane-, fastighets-
och byggnadsfond, Utvecklingsfonden fér Marja-Vanda och centrumomradena, Fonden for social kre-
ditgivning och Skadefonden.

I slutet av 2021 fanns inga reserver. Genom anvandningen av investeringsreserver for att tacka anskaff-
ningsutgifter uppstod ar 2021 en minskning av avskrivningsdifferensen med 0,3 miljoner euro. | avsatt-
ningarna ingick en avsattning pa 0,1 miljoner euro for pensionsforpliktelser som ingatts utanfor KTAPL
och andra avsattningar for 9,6 miljoner euro. Det forvaltade kapitalet bestod av féormedlade statliga bo-
stadslan pa 2,0 miljoner euro och donationsfondkapital pa 1,6 miljoner euro.

Det frammande kapitalet uppgick vid arets slut till sammanlagt 1 105,5 miljoner euro. Stadens lanestock
minskade under aret med 16,2 miljoner euro och uppgick vid arets slut till sammanlagt 890,2 miljoner
euro. Av minskningen beror 6,7 miljoner euro pa férandringarna i dottersammanslutningarnas koncern-
kontosaldo. | 6vriga kortfristiga skulder ingick semesterlone- och ranteperiodiseringar och andra bok-
slutsperiodiseringar som 6verforingsskulder pa sammanlagt 74,1 miljoner euro, skulder till leverantorer
pa 82,2 miljoner euro, erhallna forskott pa 31,3 miljoner euro samt évriga skulder pa 27,6 miljoner euro.

Figur. Balansrakningens aktiva Figur. Balansrakningens passiva

. L . L u Eget kapital ® Avsattningar
®|mmateriella tillgangar ® Materiella tillgangar

m L angfristigt frammande kapital Kortfristigt frammande kapital
m Placeringar Rorliga aktiva
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Balansrékning

AKTIVA
Bestdende aktiva 1891,6 1874,1 1857,6
Immateriella tillgangar 25,0 15,3 20,1
Immateriella rattigheter 0,2 0,0 0,0
Owriga utgifter med lang verkningstid 24,8 15,3 20,1
Materiella tillgangar 1284,9 1301,4 1272,9
Mark- och vattenomraden 318,2 311,7 302,0
Byggnader 585,2 609,9 573,6
Fasta konstruktioner och anordningar 319,6 317,8 314,2
Maskiner och inventarier 18,8 20,5 20,2
Ovriga materiella tillgangar 0,3 0,3 0,3
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 42,9 41,2 62,6
Placeringar 581,8 557,4 564,7
Aktier och andelar 281,8 283,5 285,0
Ovriga lanefordringar 299,0 273,1 278,9
Ovriga fordringar 1,0 0,9 0,8
Forvaltade medel 0,9 11 1,2
Statliga uppdrag 0,9 1,1 1,2
Rorliga aktiva 226,0 178,9 181,7
Omsittningstillgngar 0,8 0,6 0,7
Material och fornédenheter 0,8 0,6 0,7
Ovriga omséttningstillgangar 0,1 0,0 0,0
Fordringar
Langfristiga fordringar 0,2 0,2 4,0
Lanefordringar 0,2 0,2 0,2
Owriga fordringar 0,0 0,0 3,7
Kortfristiga fordringar 82,1 49,9 52,4
Kundfordringar 18,6 16,8 17,8
Lanefordringar 15 6,8 9,0
Ovriga fordringar 21,1 16,9 14,9
Resultatregleringar 40,9 9,4 10,8
Finansiella vardepapper 0,1 0,1 0,3
Aktier och andelar 0,1 0,1 0,3
Kassa och bank 142,7 128,1 124,4
AKTIVA TOTALT 2118,6 2054,1 2 040,5
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Balansréakning

PASSIVA
Eget kapital 998,5 935,9 880,6
Grundkapital 349,1 349,1 349,1
Owriga egna fonder 127,7 127,5 126,7
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 460,2 404,7 467,4
Rakenskapsperiodens dver-/underskott 61,4 54,6 -62,6
Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver 1,3 1,6 1,9
Avskrivningsdifferens 1,3 1,6 1,9
Avséttningar 9,8 11,1 11,4
Pensionsavsattningar 0,1 0,1 0,1
Owriga avsattningar 9,6 11,0 11,2
Forvaltat kapital 3,6 29 2,8
Statliga uppdrag 2,0 11 14
Donationsfondernas kapital 1,6 1,8 15
Frammande kapital 1105,5 1102,7 1143,8
Langfristigt frammande kapital 777,2 782,9 796,0
Masskuldebrevslan 137,2 142,9 188,6
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 640,0 635,9 607,4
Resultatregleringar 0,1 4,1 0,0
Kortfristigt frammande kapital 328,3 319,8 347,8
Masskuldebrevslan 5,7 45,7 5,7
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 66,0 33,7 95,7
Lan fran 6vriga kreditgivare 41,3 48,0 57,5
Erhallina forskott 31,3 24,9 22,0
Leverantorsskulder 82,2 68,0 78,4
Ovriga skulder 27,6 28,4 23,6
Resultatregleringar 74,1 71,0 64,9
PASSIVA TOTALT 2118,6 2054,1 2 040,5
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Balansrékningens nyckeltal

Soliditet, % 47,9 46,2 43,7
Relativ skuldséttning, % 62,4 67,2 78,5
Ackumulerat 6ver-/underskott, milj. € 521,6 459,3 404,8
Ackumulerat 6ver-/underskott, €/inv. 2180,7 1 936,0 17316
Lanestock 31.12, milj. € 890,2 906,3 954,9
Lanestock 31.12, €/invanare 37213 3820,4 4084,7
Lan och hyresansvar, 31.12., milj. € 1547,2 1461,5 1506,5
Lan och hyresansvar, €/invanare 6 467,9 6 160,6 6 444,1
Lanefordringar 31.12, milj. € 299,0 273,1 278,9
Antal invanare 239 206 237 231 233 775

Soliditetsgraden mater kommunens soliditet, formaga att klara av underskott och dess kapacitet att klara
av sina ataganden pa lang sikt. | slutet av 2021 var soliditetsgraden i Vanda 47,9 procent, vilket betyder
att Vanda stad har en betydande skuldbdrda. Den relativa skuldsattningen visar att man av Vanda stads
driftsinkomster under 2021 skulle ha behovt 62,4 procent for aterbetalningen av frammande kapital.
Vanda stads lanestock uppgick till 890,2 miljoner euro (906,3 miljoner euro ar 2020), dvs. 3721,3 euro
per invanare. Lanestocken innehaller dottersamfundens koncernkontosaldo 41,3 miljoner euro (48 mil-
joner euro ar 2020). D4 stadens hyresansvar laggs till lanen uppgar ansvaren till 1 547,2 miljoner euro,
dvs. 6 467,9 euro/invanare.

Figur. Lanestockens utveckling 2007-2021
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Utvecklingen nér det géller Vanda stads éverskott beskrivs i nedanstaende figur. Overskottet i bokslutet
ar 2010 (209,2 miljoner euro), som sarskilt uppkom genom 6verlatelsen av affarsverket Vanda Vattens
funktioner till samkommunen HRM som grundades, har haft en betydande inverkan pa stadens ackumu-
lerade Gverskott. Trettio miljoner euro av 6verskottet for rakenskapsperioden ar 2016 och 12,4 miljoner
euro av Overskottet for rakenskapsperioden 2017 berodde pa intéakterna fran byggandet av samhallstek-
nik i markomraden som erhallits som avtalsenlig ersattning i omradet Kivisto.

Overskottet for 2020 forklaras till stor del av statens ansenliga direkta coronastdd pa cirka 90 milj. euro,
vilket hojde stadens statsandelar och samfundsskatteinkomster. Rakenskapsperiodens éverskott for ar
2021 paverkades ocksa av statens understdd pa cirka 70 milj. euro som riktats for direkta coronakostna-
der samt det 6vriga tillfalliga coronastédet pa cirka 37 milj. euro som riktats via samfundsskatten och
statsandelarna. Dessutom paverkades rakenskapsperiodens ¢verskott for ar 2021 ocksa av férsaljnings-
vinsterna av anlaggningstillgangar for forsaljningen av vardfastigheter till VAV Oy samt forsaljningen av
A-Tulkkaus Oy:s aktier, sammanlagt cirka 18,7 miljoner euro.

Figur. Vanda stads 6ver-/underskott och utvecklingen av det dverskott som uppkommit 2007-2021
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1.5 Totala inkomster och utgifter

Kalkylen for de totala inkomsterna och utgifterna gors upp utifran stadens och affarsverkens, Mellersta
Nylands raddningsverks och Mun- och tandhalsovardens resultatrakningar och finansieringsanalyser. |
den beaktas endast externa inkomster, utgifter och finanstransaktioner. Ocksa Vanda stads Bostads-
lane-, fastighets- och byggnadsfond, Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena, Fon-
den for social kreditgivning och Skadefonden ingar i kalkylen.

Stadens totala inkomster under 2021 uppgick till 1 851,8 miljoner euro och de totala utgifterna till
1 824,5 miljoner euro. Differensen mellan inkomsterna och utgifterna utgjorde saledes 27,3 miljoner euro.
Da Ovriga andringar i likviditeten (-12,7 miljoner euro), laggs till fran finansieringsanalysen, fas en @ndring
pa 14,6 miljoner euro i kassamedlen. Detta motsvarar 6kningen i finansieringsanalysens kassamedel
under ar 2021.
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Totala inkomster och utgifter

Inkomster
Verksamhet
Verksamhetsintakter 334,2 18,0 236,9 13,4
Skatteinkomster 1131,6 61,1 1073,0 60,6
Statsandelar 255,3 13,8 293,0 16,6
Ranteintakter 13,7 0,7 13,7 0,8
Owriga finansiella intékter 14,0 0,8 15,3 0,9
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,1 0,0
Korrektivposter till internt tiliférda medel
- Overlatelsevinster pa bestdende aktiva tillgangar - 56,1 - 3,0 - 32,1 - 1,8
Investeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 4,0 0,2 2,1 0,1
Overlatelseinkomster fran tillgangar som hor till bestdende aktiva 75,9 4,1 40,0 2,3
Finansieringsverksamhet
Minskning i utldningsfordringar 8,2 0,4 8,0 0,5
Okning i langfristiga lan 70,0 3,8 120,0 6,8
Okning av eget kapital 0,9 0,1 0,0 0,0
Totala inkomster sammanlagt 1851,8 100,0 1770,1 100,0
Utgifter
Verksamhet
Verksamhetskostnader 1580,3 86,6 1463,2 82,3
Rantekostnader 1,6 0,1 1,9 0,1
Owriga finansiella kostnader 0,3 0,0 0,1 0,0

Korrektivposter till internt tiliférda medel
Forandring av avsattningar

- Okning (-), minskning (+) av avsétningar 1,4 0,1 0,2 0,0
- Overlatelseforl. pa bestende aktiva tillgangar 0,0 0,0 - 0,9 - 0,1
Investeringar
Investeringsutgifter 120,6 6,6 144,9 8,2
Finansieringsverksamhet
Okning i utldningsfordringar 34,3 1,9 0,0 0,0
Minskning i langfristiga Ian 79,5 4.4 159,1 8,9
Minskning av eget kapital 0,0 0,0 0,1 0,0
Minskning i kortfristiga 1an 6,7 0,4 9,5 0,5
Totala utgifter sammanlagt 1824,5 100,0 17782 100,0

Avdragsposter i inkomsterna utgor forsaljningsvinster av anlaggningstillgangar och forsaljningsforluster
av anlaggningstillgangar samt forandring av avsattningar, da avsattningarnas belopp har andrat under
rakenskapsperioden.
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1.6 Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

1.6.1 Samfund som ingar i koncernbokslutet

Med en kommunkoncern avses en ekonomisk enhet som bestar av kommunen samt en eller flera juri-
diskt sjalvstandiga sammanslutningar, i vilkken kommunen ensam eller tillsammans med andra samman-
slutningar som hor till kommunkoncernen har bestammanderétt i en eller flera sammanslutningar (dot-
tersammanslutningar). Bestammanderéatten kan ocksa basera sig pa att dottersamfundet ensamt eller
tillsammans med andra dottersamfund har bestammanderatt i ett annat dottersamfund.

Koncernsamfund
Kommunkoncernens modersamfund &r skyldigt att upprétta ett koncernbokslut.

Dottersamfund kallas de samfund i vilka modersamfundet har bestammanderatt. Kommunen har bes-
tammanderatt i ett annat samfund om kommunen:

— har mer &n hélften av det rostetal som alla aktier eller andelar medfor eller

— med stdd av bolagsordningen, bolagsavtalet eller ddrmed jamférbara bestammelser har ratt att
utse majoriteten av styrelsemedlemmarna i samfundet eller ledaméterna i motsvarande organ
eller

— med stéd av avtal har motsvarande ovannamnda rostrétt.

En forening eller stiftelse & kommunens dottersamfund savida:

— kommunen har ratt att utse majoriteten av samfundets styrelsemedlemmar eller ledamater i mot-
svarande organ eller

— foreningens eller stiftelsens nettofdrmogenhet enligt stadgarna vid uppldsning i sin helhet 6ver-
gar till kommunen eller till ett samfund som ingar i kommunkoncernen.

Ett intressefOretag ar ett samfund i vilket modersamfundet antingen ensamt eller tillsammans med
andra koncernsamfund samtidigt har ett betydande inflytande och en betydande &garandel i samfundet.
Med betydande inflytande avses innehav av 20-50 procent av samfundets rostetal, och med betydande
agarandel innehav av minst 20 procent av intresseforetagets eget kapital. Intresseféretagen samman-
stalldes forsta gangen 2008.

En samkommun sammanstélls med kommunens koncernbalans oberoende av storleken pa kommu-
nens andel av samkommunens tillgangar och skyldigheter. Sammanstallningen sker enligt &garandelen.

Sammanstallning fér koncernbokslutet
Sammanstallda (st.) Ej sammanstéllda (st.)

Samfund som ingar i koncernbokslutet

Dottersamfund
Bolag
Fastighets- och bostadsbolag 24
Bolag som utdvar kommunal afférsverksamhet 11 3
Owriga bolag 2 1
Samkommunerna 8 -
Samkommunernas dottersamfund 14 -
Intressesamfund 31 7
Totalt 90 11
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1.6.2 Koncernverksamhetens styrning

Till Vanda stadskoncern hor staden och de aktiebolag, stiftelser, foreningar och andra sammanslutningar,
dar staden ensam eller tillsammans med sina dottersammanslutningar har bestdmmande inflytande.

Den strategiska planeringen i stadens dotterbolag styrs av strategin for fullmaktigeperioden och Vanda
stads allménna agarpolitiska riktlinjer som en del av strategin. Dessutom har stadsstyrelsen for en stor
del av stadens sammanslutningar godkéant agarpolitiska riktlinjer for varje enskild sammanslutning, i vilka
bolagets stallning i ordnandet av stadens serviceproduktion och bolagets syfte ur stadskoncernens syn-
vinkel faststélls. Stadsfullmaktige beslutar om agarpolitiska riktlinjer for varje enskild sammanslutning nar
det galler sammanslutningar av betydelse foér staden. Betydande bolag ar Vanda Energi Ab, VAV Yhtyma
Oy och Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy.

Det framsta verktyget for forverkligandet av stadens strategiska mal ar stadens budget, dar stadsfullmak-
tige staller upp operativa och ekonomiska mal for dottersammanslutningarna. Utgaende fran de mal som
stéllts upp i budgeten utarbetar dottersammanslutningen arligen en verksamhets- och ekonomiplan samt
en finansierings- och investeringsplan. Bolaget behover inte utarbeta nagon finansierings- och investe-
ringsplan eller langsiktsplan, om dessa &r onddiga for bolagets verksamhet, till exempel pa grund av
verksamhetens ringa omfattning.

For att forverkliga agarstyrningen ska alla dottersammanslutningar som hor till Vanda stadskoncern folja
det koncerndirektiv som tradde i kraft 1.10.2020 samt koncernstyrningens 6vriga anvisningar. Genom
koncerndirektivet skapas ramar for dgarstyrningen i kommunens dottersammanslutningar och i tillamp-
liga delar ocksa i intressesammanslutningar for att effektivt kunna forverkliga de mal som staden stallt

upp.

Vidare styrs verksamheten nar det galler dotterbolagens ledning genom bolagsordningen. Under raken-
skapsperioden 2021 forenhetligades dotterbolagens bolagsordningar i merparten av koncernbolagen ut-
gaende fran de modellbolagsordningar som godkandes av koncernsektionen 18.1.2021 § 6. Vid behov
avvek man fran modellbolagsordningarna i de sammanslutningar, dar man maste beakta andra delaga-
res rattigheter och rostrétt.

Koncernstyrningens mal &r att varje bolag i sin verksamhet beaktar dgarens vilja och mal, koncernens
fordel som helhet och sin stéallning som en del av stadskoncernen. Respektive bolags strategi for verk-
samheten och mal faststélls av bolagets styrelse, dock med beaktande av de mal i de agarpolitiska rikt-
linjerna for varje enskild sammanslutning som stadsstyrelsen stallt upp for bolaget och de mal som stallts
upp for bolaget i stadens budget. | koncerndirektivet faststalls ocksa de arenden i vilka bolaget ska be-
gara stadens syn i frdgan innan det egna beslutsfattandet. Forhandssamtycke ges av koncernsektionen
som verkar under stadsstyrelsen. Den bistar stadsstyrelsen i att organisera koncernstyrningen och
-Overvakningen pa det satt som avses i den av stadsfullmaktige godkéanda koncerndirektivet samt i andra
anvisningar och bestdmmelser som stadsfullméktige och stadsstyrelsen gett.

Enligt kommunallagen svarar koncernledningen for genomférandet av agarstyrningen i kommunkoncer-
nen och for ordnandet av koncerndvervakningen, om inte ndgot annat bestams i forvaltningsstadgan.
Enligt forvaltningsstadgan ingar i koncernens ledning stadsstyrelsen och dess koncernsektion, stadsdi-
rektdren, de bitradande stadsdirektdrerna, samt i &renden som ror koncernbolagen de tjansteinnehavare
som foredrar, beslutar och verkstéller enligt forvaltningsstadgans bestammelser. Dylika tjnsteinneha-
vare ar personal- och koncerndirektdren och finansieringsdirektoren.

Agarstyrningen har genomférts genom de mal som stillts upp for dottersammanslutningarna, genom
koncerndirektiv och utéver detta genom aktivt samarbete mellan staden och dottersammanslutningarna.
Vid varje sammantrade som hallits av koncernsektionen under ar 2021 har det funnits ndgon samman-
slutning av betydelse med avseende pa agarstyrningen eller nAgon samkommun som rapporterat om sin
verksamhet och ekonomi. Det har ocksa forts dgarstyrningssamtal med varje dottarbolag for att se till att
stadens strategiska mal formedlas i dottersammanslutningarna.
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1.6.3 Betydande handelser som géller koncernen

Atgarderna i anslutning till granskning och fértydligande av koncernstrukturen fortsatte under raken-
skapsperioden. Stadsstyrelsen beslutade 16.11.2020 (8§ 13 och 14) att salja aktiestocken i A-Tulkkaus
Oy som staden agde 99,6 procent av, for en grundkopeskilling pa 2,85 milj. euro, och kdpa motsvarande
Oversattnings- och tolkningstjanster av Tulka Oy som kopte aktiestocken. Aktieaffaren genomfordes och
upphandlingsavtalet tradde i kraft 4.1.2021.

Genom de arrangemang som inleddes varen 2020 fusionerades Kiinteisto Oy Vantaan Maarukka med
Kiinteistd Oy Ulrikanpuiston paivakoti vid arsskiftet 2020-2021. Stadsstyrelsen beslutade 20.4.2021
(8 6) att Kiinteistd Oy Ulrikanpuiston paivakoti forsatts i likvidation for uppldsning av bolaget. Som en del
av likvidationsforfarandet godkande stadsstyrelsen 30.11.2021 (8§ 9) ett forfarande, dar bolaget betalar
sin skuld till Vanda stads Bostadslane-, fastighets- och byggnadsfond genom att som gottgorelse for
skulden oOverlata till Vanda stad den arrenderatt som bolaget har, inklusive byggnader, konstruktioner
samt tillhgrande el-, avlopps-, varme- och kabeltelevisionsanslutningar, maskiner och anordningar. Bygg-
naderna, konstruktionerna, anslutningarna, maskinerna och anordningarna varderas vid betalningen av
skulden till ett balansvarde pa sammanlagt cirka 2,4 milj. euro. Resten av skuldens kapital 66 tusen euro
samt de obetalda lanerantor som uppkommit fram till betalningsdagen betalas ur bolagets likvida medel.
Efter rdkenskapsperioden 2021 fortsatte bolagets likvidation.

Kiinteistd Oy Tikkurilan Keskustapysakaointi forsattes i likvidation for upplésning av bolaget i april 2021.
Bolaget har inte sedan ar 2018 haft nagon huvudsaklig affarsverksamhet efter att de byggnader som
bolaget agde koptes till Vanda stad i slutet av ar 2018 for en kopeskilling pa 1 milj. euro. Eftersom staden
inte hade nagot behov for bolaget som sadant, beslutade stadsstyrelsen 8.3.2021 (§ 11) att bolaget
forsatts i likvidation for upplésning av bolaget och att likvida medel for cirka 1,45 milj. euro delas ut till
agarna. Efter rAkenskapsperioden 2021 fortsatte bolagets likvidation.

Stadsstyrelsen beslutade 30.11.2021 (8 8) sélja hela aktiestocken i Vantaan Tyotterveys Oy som ags av
staden till Terveystalo Healthcare Oy for 15,4 milj. euro av grundkopeskillingen och kdpeskillingens ju-
steringsbelopp enligt kdpebrevet, som dkar eller minskar kopeskillingen. Forséljningen av aktiestocken
var en del av arrangemangen déar man genom ett upphandlingsforfarande i fortsattningen képer bland
annat foretagshalsotjanster for stadskoncernens och valfardsomradets anstéllda. Arrangemangen verk-
stélldes efter utgdngen av rakenskapsperioden 2021, i februari 2022.

Vidare bereder staden som bast att avveckla sitt Agande av Kauniala sairaala Oy i enlighet med kon-
cernsektionens beslut 11.5.2020 § 6. Staden séljer sjukhuset genom ett offentligt anbudsférfarande. En-
ligt uppskattningarna sker agarskiftet och inledningen av serviceupphandlingen under ar 2022.

Kiinteisté Oy Kehasuoras bussdepaprojekt for 200 bussar fardigstélldes i Gjutan enligt tidtabellen och
Overlamnades i augusti 2021 till hyresgéstens bruk. Projektets faktiska kostnader uppgick till cirka
14 miljoner euro. Med avvikelse fran den ursprungliga planen &r 50 % av depans bussar koldioxidsnala
elbussar, varfor entreprenadbudgeten 6verskreds med en miljon euro.

Andra vasentliga handelser i koncernsammanslutningarna rapporteras for varje enskild sammanslutning
i kapitel 1.6.4.
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1.6.4 Arssammanfattning éver Vanda stads storsta dotterbolag och utfallet av dotterbo-
lagens mal

Vanda Energi Oy Ab (koncern)
Verksamheten och viktigaste handelser

Trots coronapandemin som redan pagatt i tva ars tid bibeholls koncernens verksamhetsformaga pa en
god niva. Marknadspriserna for bransle, utslappsratter och el steg till en rekordhog niva ar 2021. Bolagets
elproduktionsméangd sa gott som fordubblades jamfort med aret innan. Uppvarmningsperiodens kalla
vaderleksforhallanden okade forsaljningen av varmeenergi. Fjarrvarmekunderna i Vanda ar bevisligen
Finlands ndjdaste varmekunder. Bolaget beslutade att genom sina &garintresseféretag delta i byggandet
av ytterligare vindkraft och utvecklingsarbetet av solenergiproduktion i industriell omfattning. Servicepro-
duktionen for Vantaan Energia Keski-Uusimaa Oy som bedriver fiarrvarmeverksamhet i omradet Trask-
anda-Tusby togs i besittning i sin helhet.

En strategi for arbetarskydd faststéalldes for koncernen. Malnivan for strategin ar noll olycksfall pa en
arsniva fram till ar 2025.

Beddmning av hur de agarpolitiska riktlinjerna har foljts

Koncernen uppnadde en god rorelsevinstniva. Utdelningen for &r 2021 som betalas ut forvantas till och
med utfalla battre an beraknat. De narmaste arens planerade och omfattande investeringar i fossilfri
produktion forbattrar rorelsevinstutvecklingen. Elnatsverksamhetens Ionsamhet forsvagas for sin del pa
grund av de andringar som gjorts i 6vervakningsmetoderna mitt under den pagaende Gvervakningspe-
rioden 2020-2023.

Bolaget fortsatte att fullfolja sitt produktionsutvecklingsprogram. Anvandningen av torv upphérde i de-
cember 2021, och utbyggnaden av avfallskraftverket fortskred enligt den planerade tidtabellen och
stodde darigenom beslutet att avsta fran stenkol &r 2022. Projekten som inriktar sig pa fossilfri produktion
2026 framskred som planerat i sina forhandsplaneringsfaser. En plan for att gbra den lokala produktionen
kolnegativ fore ar 2030 utarbetades.

De investeringar som gjorts i energiatervinning av avfall som inte lampar sig for materialatervinning och
utnyttjande av fornybar bioenergi inom energiproduktionen tog sig i uttryck som férmanligare varme for
bolagets kunder i huvudstadsregionen och minskade klimatutslapp. Dessa investeringar samt de plane-
rade projekten mojliggor ocksa i fortsattningen en prisstabilitet i fraga om varme. Kvaliteten pa Vanda
Energi EInat Ab:s eldistribution nadde en utmarkt niva ar 2021 och 6verforingspriserna holls pA samma
niva.

Malen i anslutning till styrelsens kompetens och sammanséttning nadddes i enlighet med riktlinjerna.
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Resultatutveckling och investeringar

Resultatutvecklingen i bolaget halls pa en stabil och god niva enligt prognoserna. Investeringsnivan un-
der de narmaste aren (ca 100 M€/ar) ar betydande da malet &r fossilfri produktion fore ar 2026.

Nyckeltal, 1 000 € BS 2021 BS 2020
Omséttning 275876 217 488
Rorelsevinst 48 145 64 059
Rakenskapsperiodens resultat 34 249 55 308
Balansréakningens slutsumma 815872 745 768
Personal antal 298 301
Bruttoinvesteringar 96 018 133 200
Quick ratio 1,0 0,9
Soliditet 41 % 425 %
Langfristigt frammande kapital 319 187 329 241
Leasingansvar 168 170 129 322

Risker i anslutning till férverkligandet av malen och annan verksamhet samt framtidsutsikter

Koncernens viktigaste risker har definierats som nyckelrisker och hanteringsplaner har gjorts upp for
dem.

Riskerna hanfor sig till statens lagstiftning och myndighetsbestammelser. Risken kan realiseras bland
annat vad galler affarsverksamhetsreglering eller forandringar i stodsystem. Risken hanteras genom att
delta i branschens intressedvervakning och genom prognos-/scenarioarbete. En risk som ocksa kan re-
aliseras inom branschen ar risken for stora storningar i energiproduktionen eller el-/fijarrvarmeleveransen.
Riskhanteringsmetoder ar effektiva underhallsprogram, beredskapsplanering och krissituationsévningar.

Hanteringen av coronaviruspandemin fortskrider genom nédvandiga atgarder.

Framtidsutsikterna ser lovande ut vad géller energiatervinningen av avfall och avskaffandet av fossila
produktionsbranslen.
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Matarens lage
1.1.-31.12.2021

Mal i anslutning till ekonomin

Mal Matare Utfall 2020 Malniva 2021 Lage

Resultat Koncernens rorelsevinst | 64,1M€ 41,1 M€ 48,1 M€ Uppnasi sin
Me helhet I
Kapitaleffektivitet Koncernens ROIC 8,7 % 6,1 % 7,5 % Uppnasi sin
helhet
Aktieutdelningsmal %-andel av rakenskaps- | 35 % 50 % 50 % Uppnasi sin
periodens resultat helhet [ |
Mal i anslutning till verksamhetens kvalitet
Arbetarskydd Olycksfall per miljon ar- 13,2 <98 7,1 Uppnasi sin
betstimmar helhet 8
Personalens tillfredsstal- | Enkét, skala 1-5 3,6 3,7 3,8 Uppnasi sin
lelse helhet I

Mal i anslutning till miljdansvar

Begransning av miljofor- | Specifika utslapp fran 111 117 133 Uppnés delvis
andringen produktion och anskaff- 'j

ning for koldioxidens del,

g/ kWh

VAV Yhtyma Oy (koncern)

Verksamheten i borjan av aret forverkligades enligt planerna med undantag av investeringarna for ny-
produktion och reparationsverksamheten. Nyproduktionens projekt har dragit ut pa tiden pa grund av
utmaningar i planeringen och parkeringslésningarna. Ar 2021 fardigstélldes endast 240 bostader. P&
Arvsgranden 9 fardigstalldes 100 bostader i mars och pa Lokgranden 8 byggs 140 bostader fore ut-
gangen av aret. 548 bostader planeras. Under ar 2022 &r planerna att fardigstalla en fastighet pa Arvs-
vagen, 145 bostader, liksom dven pa Kvesvedsvagen i vilken ingar 42 servicebostader.

Coronapandemin har fordrojt bostadernas underhallsreparationer inomhus. 30 % av de budgeterade re-
parationerna utfordes inte. Reparationer inomhus i bostaden utférs endast med invanarens samtycke
och med beaktande av coronan. Personalens fortsatte att jobba pa distans pa grund av de goda erfaren-
heterna efter coronaperioden. Genom att utbka de elektroniska tjansterna och med hjalp av goda tek-
niska loésningar har arbetet forlopt bra. Exempelvis har hyresavtalens fordringar hallits pa en rimlig niva i
likhet med aret innan, och till och med forbattrats. Personalens sjukfranvaro har ocksa minskat inom
arbetet pa distans.

VAV salde i januari 2021 en radhusfastighet med 11 bostader.

VAV genomforde tillsammans med staden ett kop av vardbostadsfastigheter till VAV-koncernen och av
den anledningen grundades ett nytt dotterbolag VAV Hoiva-asunnot Oy.
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VAV:s projekt pa Libersticksgranden inleddes under réakenskapsperioden, men byggnadstillsynen maste
avbryta byggnadsarbetena pa grund av de fel som skedde i entreprendrens konstruktionsplanering och
senare var VAV tvungen att hdva byggnadsentreprenaden. | bokslutet bokférdes nedskrivning for pro-
jektet i fraga.

I fiol vackte VAV och staden tillsammans talan mot en sakkunnigorganisation som gett felaktig skatterad-
givning i foretagsarrangemang. En begéran om omprévning av avskrivningarnas skattemassiga behand-
ling gjordes till Skatteforvaltningen, som gav ett avslagsbeslut 3.2.2022. VAV kommer formodligen att
Overklaga Skatteforvaltningens beslut.

Beddmning av hur de agarpolitiska riktlinjerna har foljts

VAV har lyckats bra med att producera hdgklassigt hyresboende till rimliga kostnader i Vanda. Enligt
statistikcentralens nyaste statistik var hyrorna i fritt finansierade bostéader i slutet av 2021 i genomsnitt
18,30 €/m?/man., medan VAV:s hyror var en aning under 12 €/m2/man. i genomsnitt. De fritt finansierade
hyrorna ar alltsa 6ver 50 % hogre an VAV:s genomsnittliga hyra. VAV har i stor grad inverkat pa stadens
naringspolitik och sysselsattning i rollen som byggherre for nybyggnader och reparationer samt upp-
dragsgivare fér samarbetspartner.

VAV:s mal for aren 2021-2024 ar att stodja sina dotterbolags och stadens ekonomi med beaktande av
stadskoncernens basta. For att na malet har VAV Yhtyma Oy utokat sitt bostadsbestand genom att lata
bygga en fastighet bestdende av 120 bostader pa Lokgranden 8, som fardigstalldes i slutet av 2021. For
att utoka VAV Asunnot Oy:s bostadsbestand har man dessutom inlett atgarder for en partiell delning av
VAV Asunnot Oy och fusion av det uppdelade bolaget med VAV Yhtyma Oy. ARA har beviljat beslut om
befrielse for sex Asunnot-fastigheter (tot. 237 bostader) och VAV har inlett en delningsprocess i samar-
bete med E&Y:s sakkunniga. Bolaget har fatt ett positivt beslut av skattemyndigheten i anstékan om
forhandsavgorande om overlatelseskattefrinet och beredningen av arendet fortsatter under varen 2022.

VAV-koncernen har ett sarskilt ansvar i att tillhandahalla boende till rimliga kostnader at hushall med
sma och medelstora inkomster och trygga en reell stabil utveckling av boendekostnaderna samt att fo-
rebygga bostadsloshet i Vanda. VAV har burit detta ansvar genom att vélja boende till ARA-fastigheterna
i enlighet med ARA:s handbok om val av boende med beaktande av férebyggande av segregation. Tack
vare en hdgklassig serviceproduktion har VAV-koncernen framjat de boendes fysiska och ekonomiska
boendetrygghet bland annat genom att fornya fastigheternas belysning och ingripa i stérningar som de
boende orsakat. Genom att boenderadgivningen aktivt ingriper i problem har vi lyckats halla antalet vrak-
ningar pa en lag niva.
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Resultatutveckling och investeringar

Investeringarna blev mindre &n planerat under rakenskapsperioden. For narvarande byggs fastigheter
pa Arvsvagen och Kvesvedsvagen som berdknas bli fardiga under ar 2022. Nybyggnadsprojektet pa
Radisgranden bereddes for entreprenadtévling och 60 bostader fardigstélls i projektet. | entreprenadtav-
lingen deltog ocksa projekten pa Myrbackavagen 2 och Peltolavagen 42, i vilkka sammanlagt 248 bosta-
der fardigstélls.

Den hoga uthyrningsgraden cirka 99,0% garanterar ett jamnt inflode av hyresintakter, med vilka fastig-
heternas underhall, reparationer och kostnader for frammande kapital kan tackas. Fran och med 1.3.
justerades hyrorna 0,42 %, ARA-bostadernas medelhyra ar 12,33 €/m2/man.

Nyckeltal (K), 1000 € BS 2021 BS 2020
Omséttning 98 094 95 622
Rorelsevinst 18 698 20 473
Rakenskapsperiodens resultat 11 306 12 440
Balansrakningens slutsumma 720 146 689 229
Personal antal 52 52
Bruttoinvesteringar 68 985 25077
Quick ratio 1,21 1,44
Soliditet 30,40 30,24
Langfristigt frammande kapital 487 252 461 338
Leasingansvar 31 31

Risker i anslutning till férverkligandet av malen och annan verksamhet samt framtidsutsikter

Den stora efterfragan pa hyresbostader har fortsatt och endast 1,3 % av sékandena far en VAV-bostad.
De viktigaste riskerna ar ett otillrackligt tomtutbud, vilket forhindrar att nyproduktionens mal inte nas samt
invanarnas forsamrade hyresbetalningsférmaga pa grund av arbetsléshet och permitteringar.

Den laga rantenivan har majliggjort 6verskridningar av amorteringarna enligt villkoren i skuldebrevet. En

battre skuldhantering ger majlighet till stabilitet i hyresnivan och mojlighet till att halla bostaderna i gott
skick.
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Mal

Matare

Mal i anslutning till ekonomin

Utfall 2020

Malniva 2021

Matarnas lage
1.1.-31.12.2021

Lage

hetens underhdll &r
mindre an indexhoj-
ningen.

Resultatmal VAV Yhtyma Oy (% av 2% 2,5 Uppnasi sin
omséttningen) helhet B
0 0
VAV Asunnot Oy (€ minst)
0
VAV Palvelukodit Oy (€ 0
minst).
Bostadsproduktion bostad/ar 220 220 Uppnasi sin
helhet Il
Anvandningsgrad % 99 99 Uppnasi sin
helhet Il
Begransning av under- Kostnadsindex for fastig- Hojningen av kost- Hojningen av kost- Uppnés isin
hallskostnader hetsskoétsel naderna for fastig- naderna for fastig- helhet .

hetens underhdll &r
mindre an indexhoj-
ningen.

Mal i anslutning till verksamhetens kvalitet

Reparationsverksamhet | Milj. € 14,3 11,0 Uppnés delvis
(langsiktig plan)
Kundtillfredsstallelse NPS-index 38 32,4 Uppnas inte
alis &
Arbetstillfredsstéllelse Pensionbolaget Elos jam- Over genomshittet i | 3,91. Uppnasi sin
forelse jamforelsematerialet helhet .
(3,80).
Héalsobaserad franvaro % av personalen /ar 35 2,9 Uppnasi sin
helhet
Mal i anslutning till miljéansvar
Elférbrukning kWh/rm3 4,6 4,6 Uppnasi sin
helhet
Varmeenergi kWh/rm3 (Normerat in- 41,5 (-1,2%) 40,85 Uppnasi sin
dex) hethet
Vattenforbrukning m3, ahm2 1,84 1,91 Uppnés delvis
Minskning av blandavfall | relativ andel av den totala 80 77 Uppnasi sin
mangden avfall, % helhet [ |
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Koncernen VTK Kiinteistdot Oy
Verksamheten och viktigaste handelser

Byggandet av hybridbyggnaden pa Konvaljvagen 13 inleddes i april 2021 och fardigstalls ar 2025. Kost-
naderna for projektet beraknas uppga till cirka 57 milj. euro. VTK Kiinteistét Oy undertecknade 12.5.2021
tilsammans med Lehto Tilat Oy verkstéallighetsavtalen och KVR-entreprenadavtalen som galler flexkon-
torsbyggnaden. VTK séljer under varen 2022 byggratt till Lehto Tilat Oy, vilket berattigar till att bygga
bostader ovanpa hybridbyggnadens kontorsdel. | mars 2021 genomférdes markbyte med staden.

Investeringsprojektet pa cirka 10,5 milj. euro for projektledningsentreprenaden for Jokiuoman paivakoti
som budgeterats for ar 2022 ar under konkurrensutsattning.

Vanda Innovationsinstitut Ab fusionerades med sitt moderbolag och i mars 2021 grundades dotterbolaget
Koy Korallin Pysakointi som later bygga en underjordisk parkeringsanlaggning for hybridbyggnaden pa
Konvaljvagen 13.

Beddmning av hur de agarpolitiska riktlinjerna har foljts

Malet med de agarpolitiska riktlinjer som stallts upp for bolaget ar att bolaget sorjer for fastigheternas
underhall pa ett ekonomiskt effektivt satt sa att en summa som motsvarar cirka 10 % av omsattningen
anvands till ombyggnadsarbeten och att man samtidigt sakerstéller att de fastigheter som bolaget ager
ar halsosamma och sakra att anvanda. Malet ar ocksa att halla soliditeten pa en niva som &r hogre an
20 %. Bolaget ska utveckla sina fastigheter for att 6ka fastighetsbestandets varde bland annat genom
att forbattra flexibiliteten i de lokaler som hyrs ut och kartlagga majligheterna till rattidig forsaljning av en
del av fastigheterna.

Bolaget bedémer att dess verksamhet har genomforts enligt de &garpolitiska riktlinjerna.
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Resultatutveckling och investeringar

Enligt de preliminéra siffrorna blev koncernens resultat under granskningsperioden 0,3 milj. euro béattre
an det budgeterade (utfall 2,4 milj. euro, budgeten 2,1 milj. euro). VTK Kiinteistét Oy:s lanestock var
86,7 milj. euro 31.12.2021.

Koncernens investeringar ar 2021 var 8,3 milj. euro, av vilka de mest betydande projekten var: projektet
pa Konvaljvagen 13 (2021: 4,6 milj. euro, kumul. 5,1 milj.euro), utvidgningen av K-market i Halatallen
1,0 milj. euro och Myrbacka idrottsparks investeringar totalt 1,3 milj. euro och parkeringsaktierna fér Koy
Koralli 0,6 milj. euro. Kiviston Putkijate Oy:s investeringar var 0,4 milj. euro.

Nyckeltal (K) 1000 € prognos BS 2021 BS 2020
Omséttning 27 791 26 458
Rorelsevinst 3944 2 456
Rakenskapsperiodens resultat 2 375 1170
Balansrakningens slutsumma 152 673 156 793
Personal antal 9 6
Bruttoinvesteringar 8 283 3262
Quick ratio 0,5 0,4
Soliditet *) 31,7 29,3
Langfristigt frammande kapital 86 705 94 789
Leasingansvar 33391 35 288

*) VTK Kiinteistot Oy

Risker i anslutning till férverkligandet av malen och annan verksamhet samt framtidsutsikter

Enligt de agarpolitiska riktlinjerna som Vanda stad stéllt upp for bolaget later VTK bygga skollokaler for
andra stadiet. Varia Veckal -campusprojektet framskrider till konkurrensutséttning av entreprenaden un-
der &r 2022. Framtida skolprojekt for andra stadiet ar bland annat Ett inlarningscampus-projektet och ett
gymnasium i Aviapolis. Bolagets gamla fastighetsbestand &r redan éver 20 ar gammalt, vilket innebar att
man under de kommande aren maste vara forberedd pa betydande reparationsinvesteringar sa att vardet
pa framfor allt vanliga lokalitetsobjekt kan bevaras.

Andra stadiets skolprojekt och byggnadernas aldrande okar bolagets lanebestand beaktansvart. Lanens
ranteniva utgor en finansieringsrisk, eftersom de narmaste aren kan vara kravande ur ett finansierings-
perspektiv. Oférutsedda reparationsbehov som beror pa att byggnaderna aldras kontrolleras genom for-
utspadda arliga reparationer och ombyggnader av fastigheter enligt underhallsplanen (PTS), service och
underhall samt fullvardesférsakringar for fastigheten.

Kiinteistd Oy Myyrinselk& har i samarbete med Vanda stad ansokt om andring av detaljplan och tomto-

verlatelsetavlingen inleds under varen 2022. Utvidgningen av Kiviston Putkijate Oy:s uppsamlingsstation
har skjutits upp till kommande ar.
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Matarnas lage
1.1.-31.12.2021

Mal i anslutning till ekonomin

Mal Matare Utfall 2020 Malniva 2021 Lage

Soliditet (VTK Kiinteistot | % 29,3 26,5 31,7 Uppnasi sin

Oy helhet I

Resultat milj. eur 3,3 2,0 3,0 Uppnasi sin
helhet I

Mal i anslutning till verksamhetens kvalitet/livscykelformanlighet

Uthyrningsgrad for ex- % 95 93 93 Uppnasi sin
terna uthyrningsobjekt helhet .
Minst ca 10% av omsétt- | ca 10 % av omsétt- 5 10 10 Uppnasi sin
ningen anvands for om- ningen, helhet .

byggnadsarbeten med
hélsosamma, trygga och
trivsamma lokaler som
mal (inkl. forbéttring av
inomhusluften)

Mal i anslutning till miljdansvar

Energibesparing, Co2-ut- | (Mwh) CO, / % -1 -2,0 -2,5 Uppnés i sin
slapp, - % (2018 jamfor- helhet [ |
bar utgdngsniva 9305

tCo2/a)

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy
Verksamheten och viktigaste handelser
Bolagets verksamhet har utvecklats bra under ar 2021 och de givna malen har mestadels forverkligats.

Vanda koncernsektion beslutade 11.10.2021 att det utférs en ny fortsatt utredning om Vanttis olika hu-
vudverksamheter ar 2022, dar man utreder mojligheten att kdpa Vanttis producerade tjanster pa mark-
naden helt och héllet eller delvis. Aven bolagets forsaljningsalternativ utreds.

Det pilotprojekt som jamfor produktionsmodeller och som utvecklats utifran den utredning om koksnatet
som Vanda stad lat utfora ar 2019, gav inga tydliga resultat som kunde ha anvants i faststallandet av
verksamhetsmodellen. Den upphandlande enheten och serviceomradet for fastigheter och lokaler har ar
2021 framfort ett forslag for projektledningsgruppen om Vandas decentraliserade modell for ett omra-
deskoksnat.

Konkurrensutsattningen av maltidskomponenter inleddes pa nytt genom marknadsdialog och konkur-
rensutsattningen flyttas fram till ar 2022. Tills vidare anskaffas maltidskomponenterna av den nuvarande
ravaruleverantoren.

Faktureringen for skolbespisningen av staden blir mervardesskattepliktig fran och med bérjan av ar 2022.
Av denna anledning kan Vantti ocksa dra av mervardesskatten i sin helhet pa sina inkdpsfakturor som
galler skolbespisningen. Andringen baserar sig pa ett forhandsavgérande som centralskattenamnden
(CSN) gav 28.4.2021 om elevmaltidsservicens mervardesskattebehandling. Under ar 2021 korrigerades
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forsaljningar av elevmaltider gjorda under aren 2018-2021 till mervardesskattepliktiga forsaljningar, vil-
ket innebar att ocksa inkopens mervardesskatt kunde dras av retroaktivt. P4 grund av de retroaktiva
korrigeringarna har Vantti lamnat in korrigerade mervardesskattedeklarationer for aren 2018-2021. De
retroaktiva mervardesskattedeklarationerna som inlamnats orsakar Vantti mervardesskatt som ska be-
talas i mervardesbeskattningen samt betalningspaféljder vad géller dréjsmalsranta pa mervardesskatt
och foérseningsavgifter i enlighet med det som faststalls i skattelagstiftningen. Drojsmalsrantor och forse-
ningspafoljder uppgar totalt till cirka 224 000 € och de bokfordes i resultatet for 2021. | samband med
detta tillampades en retroaktiv nedsattning pa elevmaltiderna for att den vinst som uppkommit pa grund
av de avdragsgilla inkdpen kunde riktas till staden. Vinsten som de retroaktiva nedséttningarna gav sta-
den var sammanlagt cirka 2,1 miljoner euro for aren 2018-2021. Vantti ansoker om efterskankande och
aterbaring av dréjsmalspafoljderna av Skatteforvaltningen, eftersom korrigeringarna och darav de resul-
terande drojsmalspafoljderna har berott pa Skatteforvaltningens felaktiga och med anledning av for-
handsavgorandet forandrade tolkning av lagstiftningen.

Resultatutveckling och investeringar
Bolagets resultat for ar 2021 var 295 t€, vilket var 218 t€ under budgeten.

Bolagets omséttning var 51 577 t€ och 6verskred det budgeterade med 209 t€. Bolagets kassa
31.12.2021 var cirka 4,0 milj. € (31.12.2020 4,3 milj. €).

Vanttis mest betydande investeringar hanfor sig till bolagets datasystem. Bolaget har i sin investerings-
plan pa medellang sikt berett sig pa foljande ICT-investeringar fram till ar 2023 (beréaknade totalkostnader
inom parentes): Sanitetsservicens system for styrning av verksamheten (150-300 t€), Maltidsservicens
nya version av systemet Aromijarjestelma (159 t€).

Investeringarna for ar 2021 var sammanlagt 436 t €.

Nyckeltal 1000 € BS 2021 BS 2020
Omséttning 51 557 49 114
Rorelsevinst 591 767
Rakenskapsperiodens resultat 295 526
Balansrakningens slutsumma 11 950 11 453
Personal antal 985 1009
Bruttoinvesteringar 436 640
Quick ratio 1,18 1,18
Soliditet 24,2 22,7
Langfristigt frammande kapital 0 0
Leasingansvar 761 695

Risker i anslutning till férverkligandet av malen och annan verksamhet samt framtidsutsikter

Trots de snabba forandringarna i kundbehovet som covid-19 orsakade har bolagets ekonomi hallits pa
en god niva hela aret. De ekonomiska malet som agaren stallt upp for ar 2021 naddes inte helt. Den
storsta orsaken var de dréjsmalsrantor och forseningsavgifter som betalades till skatteforvaltningen, to-
talt 224 t€, vilka baserar sig pa retroaktiva moms-korrigeringar for aren 2018-2021.
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Den positiva utvecklingen inom matarna gallande personalen avspeglades ocksa i en forbattring av NPS-
rekommendationsindexet som beskrev verksamhetens kvalitet under ar 2021. Miljansvarsmalet som
stéllts upp for bolaget nadde inte helt det uppstéllda malet pa grund av de snabba férandringarna i kund-
behoven under coronatiden och pa grund av inférandet av en ny produktionsmodell.

Identifierade risker som paverkar verksamheten &r: bortfallet av social-och halsovardens serviceprodukt-
ion 2023, konkurrensutsattningen av maltidskomponenter 2022, kollektivavtalsférhandlingar 2022 och

konkurrensutsattningen av maltidsleveranser 2022.

Oklarheterna kring bolagets framtid inverkar pa rekryteringarna, framtida konkurrensutsattningar och per-
sonalomsattningen. Risken &r att tidigare namnda faktorer paverkar kundnojdheten och bolagets utveckl-

ingsprojekt.

Mal

Rakenskapsperiodens
resultat minst 1 % av om-
séattningen

Matare

Mal i anslutning till ekonomin

%

Utfall 2020

1,07

Malniva 2021

1,00

Matarnas lage
1.1.-31.12.2021

0,57

Mal i anslutning till verksamhetens kvalitet

Lage

Uppnas delvis

Mangd biologiskt avfall

(siffran anger den totala
mangden biologiskt avfall
/ antal maltidsgéaster).

Det biologiska avfallet
omfattar allt biologiskt
avfall, dvs. biologiskt av-
fall som uppstéar vid matt-
tillredning, biologiskt av-
fall som uppstéar vid ser-
veringslinjer eller dag-
hemmens serveringsvag-
nar samt biologiskt avfall
fran punkten for aterlam-
ning av disk.

Mal i anslutning till miljdansvar

Mangd biologiskt avfall
gram/maltidsgast

50

48

Forbattring av kundtill- Forandrat poangtal -56 +25 +19 Uppnés delvis
fredsstéllelsen (NPS) 'j
Personalens tillfredsstél- | Numerisk 1-5 4,00 3,80 4,0 Uppnasi sin
lelse helhet
Sjukfranvaro % % 5,90 5,90 5,40 Uppnasi sin
helhet

50,5

Uppnés delvis
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Mercuria kauppaoppilaitos Oy
Verksamheten och viktigaste handelser

Coronaepidemin marktes av i bolagets undervisningsverksamhet pa ett betydande satt i borjan av ar
2021. De studerande deltog i undervisningen pa distans fran januari till mitten av april. Hostterminen
2021 kunde ordnas som narundervisning. Mercuria Pro:s vuxenutbildningsgrupper har ordnats antingen
enligt en hybridmodell eller helt och hallet som webbutbildning.

Det nationella centret for utbildningsevaluering utférde en omfattande sjalvutvardering av kvalitetsled-
ningen som gallde alla yrkesutbildningsanordnare. Bolaget har fatt en rapport om utvarderingen som
anvands i utvecklingen av verksamheten.

Objekten for utvarderingen var fyra olika delomraden: ledning, forutsattningar fér anordnande av examina
och utbildning, anordnande av examina och utbildning och resultat. Dessa delomraden utvarderades
enligt fyra steg (saknas, inleds, under utveckling, avancerad).

Utifran resultaten i sjalvutvarderingen ar kvalitetsledningen i Mercuria som helhet pa en niva under ut-
veckling, och cirka 20 % av kvalitetsledningens delomraden pa en avancerad niva. Inget delomrade ar
pa nivan saknas. Sarskilt bra i anordnandet av examina och utbildning var Ansokan och antagande som
studerande och individualisering. Ocksa lokaler, redskap och larmiljcer fick ett battre resultat &n det nat-
ionella genomsnittet. Samhalleliga resultaten (andelen godké&nda, ett litet antal avbrutna studier, antalet
examina) var battre &n genomsnittet.

Inom ledningsomradet utvarderade Mercuria sig sjalv kritiskt under det nationella genomsnittet (2,6 me-
dan den nationella nivan var 3,0). Detta berodde bland annat p& att man pa ett battre satt vill delaktiggora
intressegrupperna i utvecklingen av Mercurias verksamhet. Mercuria har redan tagit detta som ett priori-
teringsomrade, och ocksa ingatt nyckelpartnerskap med fem olika foretag eller sammanslutningar.

Den utvidgade laroplikten tr&ddde i kraft 1.8.2021. Ur bolagets synvinkel betyder detta att undervisning
och material ar avgiftsfria for de laropliktiga som borjar pa hosten 2021. Lagen forpliktar ocksa att man
ser till att ungdomarna deltar i undervisningen.

En ny styrelse for bolaget utsags pa den extra bolagsstamman 16.9.2021. Bolagets fornyade bolagsord-
ning godkandes pa den extra bolagsstamman 4.8.2021.

Mercuria kauppaoppilaitos Oy deltog i september 2021 i undersdkningen Great Place to work som maéter
arbetstagarupplevelsen. Som resultat av undersokningen fick Mercuria ett certifikat for en god arbets-
plats.

| bolaget utférdes under rakenskapsperioden en intern revision som hérde till Vanda stads arsplan. Re-
visionens mal var att forsakra sig om att bolaget foljer aktiebolagslagen och stadens anvisningar i sin
verksamhet och &ven i 6vrigt iakttar principerna for en god férvaltning. Revisionen utférdes i september—
oktober 2021. | revisionens slutrapport konstateras att den interna kontrollen i bolaget ligger pa en god
nivd, men i frAga om revisionsobservationer som géller anvandningen av stodtjanster, upphandlingsan-
visningar och ansokan om férhandssamtycke uppmanade koncernsektionen 7.2.2022 serviceomradet
for personal och koncernservice att bereda preciserade agarpolitiska riktlinjer som géaller bolaget.
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Bedbmning av hur de agarpolitiska riktlinjerna har foljts

De mal géallande bolaget som man beslutat om &r att det &r viktigt att i verksamheten under de narmaste
aren forbereda sig, bade inom verksamheten och ekonomin, pa en eventuell utvidgning av laroplikten
efter den grundlaggande utbildningen och pa att laropliktsaldern hojs, i samarbete med stadens verk-
samhetsomradet for fostran och larande. Mercuria har en viktig roll ocksa i att forebygga marginalisering
av unga, stodja studerandes 6vergang till arbetslivet och framja sysselséattningen. Bolaget ska fortséatta
sitt goda samarbete med sina foretagssamarbetspartner och skapa nya partnerskap med arbetsgivarna
inom branschen och for sin egen del stddja utvecklingen av Vanda stads livskraft.

Enligt bolagets rapportering forverkligades de mal som stéllts upp for bolaget helt, med undantag av
antalet ansvarsevenemang, vilka i hog grad paverkades av coronarestriktionerna som begréansade verk-
samheten ar 2021.

Resultatutveckling och investeringar

Réakenskapsperiodens resultat 2021 var battre &n det budgeterade. Distansundervisningen i borjan av
aret medforde inbesparingar bl.a. i kostnaderna for studerandemaltiderna. Statsandelsfinansieringen
var ocksa pa en hogre niva én beraknat. Rakenskapsperiodens resultat uppvisar enligt nuvarande upp-
gifter ett 6verskott pa 769 564 euro. Omsattningen underskred en aning omsattningen aret innan och var
cirka 7,05 miljoner euro.

Av investeringarna genomfordes utbyggnadens takrenovering och hissrenovering, studieservicelokaler-
nas fornyelseprojekt, WC-utrymmenas saneringar och natanslutningarnas férnyelseprojekt under ar
2021. Det byggprojekt for laddningsstationer for elbilar som ingick i budgeten fardigstalls i borjan av ar
2022. Den ursprungliga investeringsbudgeten for ar 2021 var 470 000 euro. Budgeten 6verskreds med
130 000 euro. Overskridningen berodde huvudsakligen pa de dndrade planerna for studieservicestéllets
fornyelseprojekt.

Nyckeltal 1000 € BS 2021 BS 2020
Omséttning 7 046 7 166
Rorelsevinst 687 1343
Rakenskapsperiodens resultat 770 1372
Balansrakningens slutsumma 20 349 19616
Personal antal 55 52
Bruttoinvesteringar 600 400
Quick ratio 9 8
Soliditet 95 94
Langfristigt frammande kapital 0 0
Leasingansvar 258 48
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Risker i anslutning till férverkligandet av malen och annan verksamhet samt framtidsutsikter

Osékerheten som coronaepidemin orsakat lar fortsatta under ar 2022. Detta kan framtrada hos de stu-
derande som bl.a. problem att fa tillgang till platser for inlarning i arbetet, problem med hur studierna
framskrider samt orken och vélbefinnandet. Problem med tillgangen till apparater kan ocksa paverka
laroanstaltens verksamhet. De reformer i lagstiftningen som undervisnings- och kulturministeriet planerar
kan inverka pa bolagets anordningstillstand for utbildning och finansieringen. Bolagets verksamhet vilar
pa en mycket stabil grund enligt alla matare.

u . Matarnas lage u
Mal Méatare Utfall 2020 Malniva 2021 11 -31120021 | l-4ge
Mal i anslutning till ekonomin
Nettoresultat Eur 100 000 769 564 Uppnés isin
helhet Il

Arliga &tgéarder i en bygg- | Genomférandegrad % 100 100 Uppnasi sin
nad enligt en l&ngsiktig
plan pa ett klimatneutralt hethet B
och resurssmart séatt med
beaktande av byggna-
dens framtida bruksalder
Mal i anslutning till verksamhetens kvalitet
Malinriktade studeran- st. 790 800 + 12 genom til- Uppnés isin
deér laggsprestation-

sbeslut helhet o
Studeranderespons (re- | nps-index 57 58 Uppnasi sin
spons fran yrkesskolele-
ver, slutenkat) helhet .
Arbetslivsrespons Beddmning 4 Inga tillgangliga Vet ej |:|

1-5 uppgifter

Personalens arbets- Tillfredsstéllelse 4 4,3 Uppnasi sin
kéansla 1-5 helhet [ |

Mal i anslutning till miljansvar

Fastighet, fornybar % 100 % 100 % Uppnasi sin

i 0,
energi 100 % helhet [ |
Ansvarsfullhetskam- st./ar 6 4 Uppnas delvis
panjer/evenemang l]

Kaunialan Sairaala Oy
Verksamheten och viktigaste handelser

Under ar 2021 har det forekommit flera mindre coronaepidemier pa Kaunialas olika avdelningar, trots att
personalen och de boende/patienterna har vaccinerats fran och med januari. Ett markbart bakslag var
ocksa den hissolycka som intraffade 11.5 och orsakade sjukhuset tillaggskostnader och inkomstférluster.
Kauniala har ansokt om skadestand for dessa. Sakerhets- och kemikalieverket TUKES och Olycksutred-
ningscentralen OTKES har under hésten 2021 publicerat egna undersékningsrapporter om olyckan. Efter
olyckan har bolaget erbjudit personalen krishjalp under hela resten av aret. Hissarnas funktionsduglighet
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och anvandningstillstdnd har efter olyckan kontrollerats och sakrats av ett utomstaende inspektionsbo-
lag. Bolaget bad att staden i egenskap av hyresvard later utféra konditionsundersokningar for hissarna
och kravde att hyresvarden omedelbart later utféra nddvandiga reparations- eller férnyelseatgarder for
att garantera att hissarna ar sakra att anvanda.

| och Regionforvaltningsverket AVI:s andring av verksamhetstillstdndet forandrades avdelningen Kulta-
kallio (13 boendeplatser) stegvis till en effektiverad boendeservice inom loppet av ett ar.

Agaren inledde i juni 2021 en offentlig upphandlingsprocess med syfte att sélja bolaget och sjukhusfas-
tigheten.

Bolaget rekryterade en ny ledande tverldkare som inledde sitt arbete hdsten 2021. | och med den nya
Overlakaren forbattrades bolagets mojligheter att rekrytera kompetent lakararbetskraft i betydande grad.

Bedbmning av hur de agarpolitiska riktlinjerna har foljts

Rakenskapsperiodens resultat underskred malet en aning (mal 0,4Mg€, resultat 0,27M€). Enligt de agar-
politiska riktlinjerna har Kauniala Sairaala Oy:s forsaljningsprocess inletts ar 2021.

Resultatutveckling och investeringar

Malet for ar 2021 naddes inte pa grund av att patientplatserna inte anvandes fullt ut, vilket berodde pa
bland annat coronaepidemierna, den tidigare namnda hissolyckan och personalbristen. Det har varit brist
pa arbetskraft vad géller lakare och sjukskotare och det har behdvts mer arbetskraft pa grund av den
Okade rehabiliteringsverksamheten. Man har i betydande grad varit tvungen att anlita inhyrd arbetskratft,
vilket har 6kat kostnaderna for koptjanster markbart i jamforelse med det budgeterade.

Nyckeltal 1000 € BS 2021 BS 2020
Omséttning 22 216 20 803
Rorelsevinst 141 1 056
Rakenskapsperiodens resultat 271 845
Balansrakningens slutsumma 4415 4 454
Personal antal 300 313
Bruttoinvesteringar it 120 34
Quick ratio 1,3 1,2
Soliditet 27,7 21,4
Langfristigt frammande kapital 269 269
Leasingansvar t 149 380

Risker i anslutning till férverkligandet av malen och annan verksamhet samt framtidsutsikter

Den storsta risken ar fortsattningsvis osakerheten pa grund av coronapandemin samt tillgangen pa kon-
traktanstallda lakar- och sjukskotarresurser och den kontinuerliga 6kningen av kostnader som koptjanst-
personalen orsakar. Dessutom forutsatter servicebeskrivningen som Vanda stad utarbetat i samband
med bolagets forsaljningsprocess en ytterligare hojning av personaldimensioneringen och antalet chefer,
vilket orsakar bade betydande tillaggskostnader och osékerhet nar det géller att svara pa kraven i det
radande och utmanande laget betraffande rekryteringen av social- och halsovardsanstallda.
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Matarnas lage
1.1.-31.12.2021

Mal i anslutning till ekonomin

Atgérdande av de ekono- | Rékenskapsperiodens 085M 0,4 M€ 0,27 Uppnés inte
miska konsekvenserna ekonomiska resultat Eur alls &
som orsakats av coro-
navirusepidemin och
starkande av det egna
kapitalet

Mal i anslutning till verksamhetens kvalitet

Forandringar i service- Antal patient-/invanarplat- | PAH 85 PAH 60 PAH 73 Uppnas inte
produkternas priorite- ser i arsslutet alls N

ringar: TAP 40 TAP 50 TAP 46

Mal Matare Utfall 2020 Malniva 2021 Lage

Langtidsvarden (PAH) PAK 89 PAK 100
minskar PAK 92

Det effektiverade ser-
viceboendet (TAP) dkar

Den postakuta rehabilite-
ringen (PAK) dkar

Minskning av sjukfranva- | Franvaro % av den totala | 6,4% (foreg. ar 7,3 | 5% 6,8 % Uppnas inte
ron arbetstiden %) alls N

Mal i anslutning till miljdansvar

Ekokompasscertifiering | Att f4 och uppratthalla cer- | Flyttats pa grund Certifiering Q1/2021 | Certifierat Uppnasi sin
tifikatet z\?ncoronapande- helhet .

1.6.5 Utfallet av fastighetsbolagens mal

For fastighetsbolagen uppsattes som mal att begransa kostnaderna for fastighetsunderhall sa att under-
hallskostnadernas relativa hojning an mindre &n forandringen i Kostnadsindexet for fastighetsunderhall
som getts ut av Statistikcentralen. Enligt en undersokning ckade kostnaderna for fastighetsunderhall i
Finland med 4,3 procent under det tredje kvartalet ar 2021 jamfért med motsvarande tidsperiod ar 2020.
Detta framgar av Statistikcentralens kostnadsindex for fastighetsunderhall 2015=100. | sex fastighetsbo-
lag naddes inte malet, dvs. underhallskostnaderna var hogre an indexet.

Det andra gemensamma malet som uppsatts for fastighetsbolagen var att genomféra arliga atgarder
enligt en langsiktig plan pa ett klimatneutralt och resurssmart satt med beaktande av byggnadens bruks-
alder i den langsiktiga planen. Bortsett fran ett bolag uppnadde alla bolagen detta mal.

Det tredje malet var att anvanda fornybar energi sa att andelen fornybar energi av den forbrukade elen

ar 100 %. Tre bolag hade inga precisa uppgifter om elavtalens innehall och tre andra bolag lyckades inte
forverkliga malet.
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Malens utfall Kontroll éver Genomférande Anvand- Forklaring
underhallskost-  av arliga atgarder ningen av
nader enligt den lang- fornybar
siktiga planen energi
K Oy Keh&suora 100 %  Har inte upp- Uppnas isin hel- Uppndsisin  Ovriga mal:
(Stubbacka/Hakansbéle) satts. het B helhet B Tidtabellen foér byggprojektet i Gjutan
haller i sin helhet. Il
Till skillnad fran den ursprungliga pla-
nen Overskreds byggprojektets entre-
prenadbudget med 13,2 m€ pa grund
av att 50 % av depans bussar ar koldi-
oxidsnala elbussar &
Bolaget uppnar ett positivt resultat for
rakenskapsperioden..
K Oy Tiedepuisto 100 % Har inte upp- Uppnas i sin hel-  Ingen uppgift ~ Objektet ar ett kapitalhyresobjekt. An-
satts. het B O vandaren ansvarar for energiférbruk-
ningen och underhallskostnaderna.
K Oy Tikkurilan Tervey-  Uppnas inte Uppnasisin hel- Uppnasisin | bolaget utfordes en rorsanering for 1,4
sasema 62,2/73,8 % alls N het B helhet B milj. euro.
Tikkuparkki Oy 100 % Uppnas i sin Uppnasisin hel- Uppnasinte  Bolaget deltar i upphandling av el efter
helhet B het alls N moderstadens konkurrensutsattning.
K Oy Korson Toimisto- Uppnas inte Uppnésisin hel- Uppnasisin  Atgarderna i enlighet med den l&ngsik-
keskus 77,1 % alls N het B helhet B tiga planen pagar. P& grund av fornyan-
det av yttertaket var underhallskostna-
derna storre under det innevarande aret
jamfort med aret innan.
K Oy Lehdokkitien Vi- Uppnas i sin Uppnas i sin hel-  Ingen uppgift | friga om reparationer utférs endast re-
rastotalo 85/100 % helhet B het OJ parationer som ar nodvandiga for sa-
kerhet och hélsa, vilka det for narva-
rande inte finns ndgon kannedom om.
Bolaget ska utreda mgjligheten att 6ka
anvandningen av férnybar energi.
As Oy Vant. Sepanpu- Uppnas inte Uppnasisin hel- Uppnésisin  Overskridningen av underhéllskostna-
isto 100 % alls N het B helhet B der berodde pa att reparationskostna-
derna var storre jamfért med aret innan.
As Oy Vant. Katriinan- Uppnas i sin Uppnasisin hel- Uppnasisin  Bolaget rustar upp balkongerna for vil-
rinne 100 % helhet B het helhet B ket kostnaderna annu inte har reali-
serats. Darfor ligger skétselkostnaderna
fortfarande langt under budgeten.
Korson Pienteollisuu- Uppnas inte Uppnasisin hel- Uppnasisin  Kostnaderna for snoréjning och upp-
stalo Oy 83,1 % alls N het helhet B varmning okade jamforelsevis mycket
jamfort med aret innan.
Ratakujan Pysakointi Oy  Uppnas i sin Uppnasisin hel- Uppnasinte  Bolaget deltar i upphandling av el efter
100 % helhet B het alls N moderstadens konkurrensutsattning.
Bolagets omsattning har minskat jam-
fort med ar 2020
K Oy Vantaan Helikopte- Uppnas i sin Uppnas i sin hel-  Uppnas i sin
ritukikohta 100 % helhet Il het [l helhet Il
K Oy Vantaan Maakot- Uppnas inte Uppnasisin hel- Uppnés del-  Overskridningen av underhéllskostna-
kantie 10 33,1/88,3 % alls N het B vis IJ der berodde till storsta delen pa& ckade
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Malens utfall Kontroll dver Genomférande Anvand- Forklaring

underhdllskost-  av arliga atgarder ningen av

nader enligt den lang- fornybar

siktiga planen. energi
Pallastunturintien Lilke-  Uppnas inte alls  Uppnés i sin hel-  Uppnasisin  Overskridningen av underhéllskostnader
kiinteistd Oy 52,4 % N het B helhet I berodde pé& att reparationskostnaderna
var stérre jamfort med aret innan.

Ruukkukujan Autopaikat ~ Uppnas i sin Uppnés i sin hel-  Uppnas i sin
Oy 87,2/88,3 % helhet Il het [l helhet I
Hakopolun Liikekiinteistd ~ Uppnas i sin Uppnas delvis ] Ingen upp- Bolaget uppdaterar planen for lang sikt
Oy 57 % helhet Il gift UJ under varen 2022. Bolaget undersoker

under arets lopp en utékning av mojlig-
heten att anvanda férnybar energi.

1.6.6 Utvardering av koncernens sannolika utveckling i framtiden

Vanda Energi &r genom Kraftaktiebolaget SF (KSF) involverad i Fennovoima Ab:s karnkraftverksprojekt
Hanhikivi 1. Projektet ar i dagslaget forknippat med betydande osakerhetsfaktorer. Vanda Energi féljer
och bedémer laget utifran KSF:s och Fennovoimas information till sina aktieagare.

Vélfardsomradesreformen kommer att ha en betydande inverkan pa koncerninnehavshelheten. Enligt
stadens strategi ska innehavshelheten bedémas sé att den stodjer stadens aterstaende serviceprodukt-
ion. Verkningarna for varje enskild sammanslutning kartlaggs mer ingdende under varen 2022 s att en
plan utformas for koncerninnehavshelheten och for atgarderna i anslutning till varje koncernbolag. De
planerade atgarderna genomférs under strategiperioden.

Det av staden godkanda produktivitets- och tillvaxtprogrammet omfattar ocksa koncernsammanslutning-
arnas verksamhet. Beredningen av atgarderna i programmet inleddes under rakenskapsperioden som
ett samarbete mellan staden och koncernsammanslutningarna och beslut om de egentliga atgarderna
fattas allteftersom programmet framskrider aren 2021-2023.

Granskningen och organiseringen av stadskoncernens struktur i Vanda fortsatter. Malet &r minska anta-
let dotterbolag i och med att funktioner centraliseras. Nya bolag grundas endast om verksamheten i det
bolag som grundas inte gar att centralisera till redan befintliga bolag eller det finns nagot annat motiverat
skal till att bolaget grundas eller delas.
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1.6.7 Redogorelse for hur koncerntévervakningen ordnats

Med koncernévervakning avses den uppfoljning, analysering och rapportering om resultatet och det
ekonomiska laget i dottersammanslutningarnas verksamhet som koncernledningen svarar foér. Med kon-
cernovervakning avses ocksa foljande av koncerndirektivet och uppféljning av hur den interna kontrollen
och riskhanteringen fungerar.

Anvisningar till kommunens representanter i stadskoncernens bolag

Koncernsektionen gav ar 2021 anvisningar om forfarande i de arenden som det fattas beslut om pa
stadskoncernens bolags bolagsstdmmor och andra sammanslutningars bolagsstammor samt i samkom-
munernas hogsta beslutande organ. Dessutom fattade stadsdirektdren och personal- och koncerndirek-
toren eller den som direktoren férordnar beslut i bradskande fall om att utfarda anvisningar om forfa-
rande och om att férordna en foretradare for staden till sddana sammanslutningars sammantraden dar
stadens intressen ska bevakas och stadens asikt ska horas.

Anvisningar om férfarande gavs om bl.a. andring av bolagsordningar och operativa anvisningar, bolags-
och agararrangemang, godkannandet av ekonomiplaner, faststallandet av bokslut och beviljandet av
ansvarsfrinet, uppféljningen av delagaravtal och fullmakter for att uppta lan, samt om bolagsvederlag,
val av representanter, arvoden och atlydandet av koncernstrategin.

Dessutom gav koncernsektionen under rakenskapsperioden tva férhandsgodkannanden for atgarder
som gallde VAV Yhtyma Oy:s atgarder samt VTK Kiinteistot Oy:s interna lanearrangemang.

Stadsstyrelsen fattade ar 2021 beslut i anslutning till koncernbolagen géllande bland annat beviljande av
lan, ingdende av avtal, aktieaffarer och upplésningen av ett bolag. Dessutom gav stadsstyrelsen utlatan-
den om samkommunernas utkast till ekonomiplaner.

Anvisningar for dotterbolagens verksamhet och uppféljning av det ekonomiska laget

Uppfoliningen av dottersammanslutningarna genomfordes ar 2021 genom att sammanslutningarna rap-
porterade om sin verksamhet, ekonomi och sin syn pa hur malen forverkligats for respektive kvartal till
serviceomradet for personal och koncernservice och gav tva ganger en redogorelse om ordnandet av
den interna kontrollen och riskhanteringen. Utgaende fran delarsrapporteringen utarbetade serviceom-
radet en koncernrapport till koncernsektionen. For riskhanteringens och den interna kontrollens del
skickades koncernbolagens redogorelser vidare for analys till stadens sakkunniga i riskhantering.

Vidare fordes ett agarstyrningssamtal med respektive dottersammanslutning, genom vilket man férsék-
rade sig om att agarperspektivet dverférdes till dottersammanslutningens verksamhet som en del av
koncernstyrningen och koncerndvervakningen. Syftet med agarstyrningssamtalen ar ocksa att astad-
komma en fortrolig och dialoginriktad kontakt mellan staden och dottersammanslutningen. De mest be-
tydande sammanslutningarna anlande ocksa pa inbjudan till koncernsektionens sammantraden for att
redogora for sammanslutningarnas verksamhet, ekonomi och laget vad galler malens forverkligande.

Dottersammanslutningarna informerades med jAmna mellanrum om aktuella &renden férknippade med
koncernstyrningen och utéver detta holls tva webbinarier for dem under rakenskapsperioden.

Anvandningen av centraliserade koncerntjanster

Ekonomiférvaltningstjinsterna i Vandas dotterbolag har huvudsakligen centraliserats till ekonomi-
servicen. Av de 6vriga stodtjansterna har bl.a. koncernstyrningen, upphandlingsenheten, finansieringen,
IT-administrationen, utvecklingstjanster och ekonomiservicen konkurrensutsatt ramavtal fér hela kon-
cernens bruk samt gett dottersammanslutningarna anvisningar i anvandningen av konkurrensutsatta
avtalsleverantorer. Inom staden anvands ett koncernkontosystem som dottersammanslutningar kan an-
slutas till genom koncernsektionens beslut.
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Hur riskhanteringssystemen och den interna kontrollen fungerar i dottersammanslutningarna

Enligt 3 kap. 1 § i forvaltningsstadgan svarar verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning for
koncernstyrningen och -6vervakningen. Hanteringen av finansierings- och ranterisker inom koncernen
har centraliserats till serviceenheten for finansiering och riskhantering. Vanda stads och dottersamman-
slutningarnas riskhantering ordnas genom att man féljer en enhetlig riskhanteringspolicy. Verksamhets-
omradena, affarsverken och dottersammanslutningarna rapporterar om sina betydande risker och ar-
rangemang for riskhantering som en del av den ekonomiska uppféljningen och rapporteringen och féljer
da de av Vanda stadsfullmaktige godkéanda (2.3.2015) principerna for hur riskhanteringen och den in-
terna kontrollen ordnas i Vanda stadskoncern.

Enligt 9 kap. 4 § i forvaltningsstadgan beslutar koncernsektionen om férsékringen av stadens egendom
och ansvarsforbindelser, konkurrensutséttningen och upphandlingen av forsakringar, samt avtalen om
forsakringarnas skotsel. Stadsstyrelsen godkande 22.1.2018 § 15 stadskoncernens forsakringspolitik
som tradde i kraft 1.2.2018. Forsakringspolitikens malsattning ar att centraliserat styra forsakrandet och
sakerstalla att forsdkrandet fungerar som en metod som jAmnar ut kassaflodet och resultatet efter att en
skada uppstatt. Vanda stad anvander en forsakringsmaklare vid konkurrensutséttning, upphandling och
skotsel av forsakringar. Forsakringsmaklaren ar en sakkunnig som bistar kunden och en foretradare i
forsékrings- och skadearenden, som ar oberoende av férsakringsbolaget och befullmaktigad av kunden.
Under ar 2018 konkurrensutsattes stadens och dottersammanslutningarnas forsakringsskydd for aren
2019-2022, under ledning av finansieringens resultatomrade, varefter upphandlingsenheterna har réatt
att fortsatta avtalet som géallande tillsvidare. Forsakringsbolagen och de erbjudna férsdkringskategori-
erna faststélldes vid den allmanna sektionens mote 13.3.2018 § 7. Foérsdkringarna tradde i kraft
1.1.2019. Stadskoncernens forsakringsméaklartjanster konkurrensutsattes 2019 och forsakringsmaklar-
tjansterna levereras av Rewenda Oy (Koncernsektionen 10.2.2020 § 11).

Den interna dvervakningen ar en del av principen fér gott ledarskap och god férvaltning. En samman-
slutnings styrelse har som uppgift att ordna sammanslutningens interna 6vervakning pa ett andamalsen-
ligt och fungerande séatt. Inom dotterbolagen &r det bolagets styrelse och den verkstéllande direktdren
som ansvarar for den interna dvervakningen. Stadens interna revision har ratt att pa uppdrag av stads-
direktoren granska dottersammanslutningarnas verksamhet. Den interna revisionen utfér granskningar
enligt det egna arbetsprogrammet eller enligt separata beslut samt rapporterar sina observationer och
slutsatser till koncernledningen. For revisionen ska dottersammanslutningarna uppge ndédvandiga upp-
gifter och hjalpa till med att ta fram uppgifterna.

Vanda stads koncernsektion beslutade 7.12.2021 § 4 att utveckla koncernsektionens och koncernstyr-
ningens verksamhet. Ett av de beslutade utvecklingsobjekten ar rapportering av koncernsammanslut-
ningarnas interna kontroll och riskhantering till koncernsektionen. Genom en sjalvbedémningsenkat som
skickas till bolagen redogor man i fortsattningen arligen for den interna kontrollens och riskhanteringens
situation inom Vandas koncernsammanslutningar. Utgadende fran enkaten far dottersammanslutningarna
vagledning i att organisera utvecklingen av den interna kontrollen.
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1.6.8 Koncernbokslutet och dess nyckeltal

Koncernens resultatrakning

Verksamhetsintakter 1199,7 1032,6 1082,4
Verksamhetskostnader - 22553 - 20426 - 20519
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) - 7,3 0,7 9,3
Verksamhetsbidrag - 10629 - 10094 - 960,3
Skatteinkomster 1131,6 1073,0 1 010,0
Statsandelar 261,6 299,3 189,5
Finansiella intékter och kostnader
Rénteintakter 10,0 10,1 10,3
Owriga finansiella intakter 3.4 2,6 3,1
Réntekostnader - 17,1 - 17,8 - 18,4
Owriga finansiella kostnader - 51 1,4 - 0,8
Arsbidrag 321,6 359,3 233,5
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan - 213,8 - 2151 - 2140
Differens vid eliminering av innehav - 1,2 - 4,0 - 2,4
Nedskrivningar - 4,2 - 4,2 0,0
Extraordinéra poster 0,0 0,1 3,3
Rakenskapsperiodens resultat 102,4 136,1 20,4
Bokslutsdispositioner - 0,2 - 0,8 - 0,3
Réakenskapsperiodens skatter - 12,1 - 9,2 - 10,6
Kalkylerade skatter - 2,8 - 6,7 - 7,3
Minoritetsandelar - 11,6 - 18,8 - 18,8
Réakenskapsperiodens dverskott (underskott) 75,6 100,7 - 16,6

Koncernens resultatrakning, nyckeltal

Verksamhetsintakter/verksamhetskostnader, % 53,2 50,6 52,7
Arsbidrag/avskrivningar, % 147,5 163,9 109,1
Arsbidrag, euro/invanare 13443 15147 998,8
Antal invanare 239 206 237 231 233775
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Koncernens finansieringsanalys

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 321,6 359,33 233,5
Extraordinéra poster 0,0 0,1 3,3
Rakenskapsperiodens skatter - 12,1 - 9,2 - 10,6
Korrektivposter till internt tillférda medel - 25,8 - 33,3 - 30,9
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter - 410,0 - 452,1 - 417,8
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 3,0 3,7 0,3
Overlatelseinkomster frén tiligdngar som hor till bestdende aktiva 160,0 96,2 158,6
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 36,6 - 35,2 - 63,6

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utldningen

Okning i lanefordringar - 0,4 - 2,4 0,0

Minskning i lanefordringar 2,7 4.7 2,6
Forandringar i lanestocken

Okning i langfristiga lan 160,7 221,8 200,0

Minskning i langfristiga lan - 133,7 - 233,4 - 48,3

Forandring i Kortfristiga 1an - 18,5 - 29,7 - 71,8
Forandringar i eget kapital - 7.9 - 20,1 - 4.4
Ovriga forandringar i likviditeten

Forandringar i forv. medel och forvaltat kapital 0,9 0,1 0,9

Forandring i omsattningstillgangar 7.4 - 3,7 - 1,0

Forandringar i fordringar - 102,0 44,3 - 7,2

Forandring i rantefria skulder 79,3 47,4 - 10,4
Kassaflodet for finansieringens del - 11,4 29,1 60,6
Forandring i likvida medel 25,1 - 6,1 - 3,1

Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12 250,7 225,6 231,7
Likvida medel 1.1 225,6 231,7 234,8

Koncernens finansieringsanalys, nyckeltal

Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflode, 5 ar mil. € - 30,0 - 0,3 21,5
Internt tillférda medel for investeringar, % 79,0 80,1 55,9
Laneskotselbidrag 2,2 1,5 3,8
Kalkylmassigt lanekotselbidrag 1,3 14 0,9
Likviditet, kassadagar 32,3 29,9 33,2
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Koncernbalansrékning

AKTIVA

Bestaende aktiva 3681,7 3623,3 3457,3
Immateriella tillgangar 47,2 37,8 45,2
Immateriella rattigheter 7,2 7,4 7.4
Owriga utgifter med lang verkningstid 38,9 29,7 36,9
Forskottsbetalningar 1,1 0,7 0,9
Materiella tillgangar 3189,9 3137,9 3026,9
Mark- och vattenomraden 425,6 416,7 404,0
Byggnader 1466,7 1465,5 14354
Fasta konstruktioner och anordningar 872,7 837,5 829,5
Maskiner och inventarier 119,2 131,7 141,4
Owriga materiella tillgangar 8,4 6,8 7,5
Forskottsbetalningar och pagéende anskaffningar 297,3 279,7 209,1
Placeringar 444.5 447,6 385,2
Andelar i intressesamfund 101,9 110,6 79,8
Owriga aktier och andelar 150,6 142,8 108,9
Owriga lanefordringar 186,6 189,1 191,2
Owriga fordringar 5,4 5,0 53
Forvaltade medel 3,3 3,5 2,4
Rorliga aktiva 511,9 392,0 437,3
Omsattningstillgangar 20,6 28,0 24,3

Fordringar
Langfristiga fordringar 51 55 11,6
Kortfristiga fordringar 235,5 133,0 169,7
Finansiella vardepapper 31,6 21,2 20,2
Kassa och bank 219,2 204,4 211,5
AKTIVA TOTALT 4196,9 4018,8 3897,0
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Koncernbalansrakning

PASSIVA
Eget kapital 1 356,2 1 280,3 1182,3
Grundkapital 349,1 349,1 349,1
Owriga egna fonder 180,1 180,8 180,0
Foregdende rak.per. dverskott (underskott) 751,3 649,7 669,8
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 75,6 100,7 - 16,6
Minoritetsandelar 149,5 143,1 130,8
Avsattningar 29,5 24,9 26,0
Pensionsavsattningar 0,2 0,2 0,2
Ovriga avsattningar 29,3 24,7 25,8
Forvaltat kapital 6,0 53 4,1
Frammande kapital 2 655,8 2 565,2 2553,8
Langfristigt rantebelagt frammande kapital 1827,5 1 809,2 1807,0
Langfristigt rantefritt frammande kapital 203,6 197,8 192,5
Kortfristigt réntebelagt frammande kapital 148,2 157,9 201,4
Kortfristigt réntefritt frammande kapital 476,5 400,2 352,9
PASSIVA TOTALT 4196,9 4 018,8 3897,0

Nyckeltal for koncernens balansrakning

Soliditet, % 36,2 35,7 34,0
Relativ skuldséttning, % 100,8 105,2 110,5
Ackumulerat 6ver-/underskott, milj. € 827,0 750,4 653,1
Ackumulerat 6ver-/underskott, €/inv. 3457,2 3163,2 27939
Koncernens lanestock 31.12, milj. € 1975,7 1967,2 2008,4
Koncernens lanestock 31.12, €/invanare 8 259,4 8292,2 8 591,2
Lan och hyresansvar, 31.12., 1000 € 2413,9 2362,9 2412,6
Lan och hyresansvar, €/invanare 10091,4 9 960,4 10 320,0
Koncernens lanefordringar 31.12, milj. € 186,6 189,1 191,2
Antal invanare 239 206 237 231 233 775
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1.7 Behandlingen av rakenskapsperiodens resultat

Vanda stads resultat for rakenskapsperioden 2021 uppvisar fore &ndringar i avskrivningsdifferensen,
reserver och fonder ett 6verskott pa 61 349 989,84 euro. | resultatet ingar resultaten for stadens affars-
verk och fonder, vilka behandlas i affarsverkens och fondernas egna bokfdringar enligt bokfdringsbe-
stammelserna.

Stadsstyrelsen foreslar foljande infor behandlingen av resultatet for rakenskapsperioden 2021:

- Under Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk bokférs som en minskning av avskriv-
ningsdifferensen de avskrivningar pa 302 804,45 euro i bestaende aktiva som anskaffats genom
investeringsreserveringen.

- Vanda stads bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonds 6verskott pa 1 494 016,20 euro bok-
fors som ett tillskott i fonden och sammanférs med stadens bokslut i enlighet med fondens stad-
gar.

- Underskottet pa 1 153 455,08 euro i Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena
bokférs som en minskning i fonden och sammanférs med stadens bokslut i enlighet med fondens
stadgar.

- Overskott pa 19 817,49 euro i Fonden for social kreditgivning bokfors som ett tillskott i fonden
och sammanfors med stadens bokslut i enlighet med fondens stadgar.

- Skadefondens underskott pa 113 338,29 euro bokférs som en minskning i fonden och samman-
fors med stadens bokslut i enlighet med fondens stadgar.

Rékenskapsperiodens resultat efter behandlingen:

- Direktionen for Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk foreslar att rakenskapspe-
riodens Overskott pa 1 791 965,88 euro overfors till 6verskottet fran tidigare rakenskapsperioder
under eget kapital i balansrakningen.

— Direktionen for Affarsverket for mun- och tandhalsa i Vanda foreslar att rakenskapsperiodens
overskott pa 470 068,11 euro dverfors som en post under eget kapital i balansrakningen. Over-
skottet tacker det underskott som ackumulerats under tidigare rékenskapsperioder och affarsver-
kets eget kapital uppvisar ett 6verskott.

- Overskottet fér Vanda stads rakenskapsperiod p& 61 405 753,97 euro 6verfors till éverskottet
fran tidigare rakenskapsperioder under eget kapital i balansrakningen.

Stadsstyrelsen foreslar dessutom féljande i bokslutet for rakenskapsperioden 2022:
- Balansrakningen for Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena sammanfors

med Vanda stads balansrakning. Stadsfullméaktige har 15.11.2021 (86) beslutat att upplosa Ut-
vecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena 31.12.2021.

79



Vanda stad Bokslut 2021

2 Budgetens utfall
2.1 Utfallet for de bindande malen

Utfallet av de bindande malen under 2021

Fullméaktige stallde upp sammanlagt 39 bindande mal for ar 2021. Femton av de upp-stallda malen nad-
des fullt ut, fjorton naddes delvis medan tio mal inte naddes alls.

Okningen i driftsekonomins utgifter var 8,0 procent jamfort med &ret innan, eftersom coronan dkade ut-
gifterna kraftigt. Produktivitets- och tillvaxtprogrammet behandlades i stadsstyrelsen 8.2.2021. Atgér-
derna for ar 2021 genomférdes enligt planerna och at-garderna for ar 2022 godkandes som en del av
budgeten.

Markforsaljningsvinsterna och avtalsersattningarna uppgick ar 2021 till cirka 47,56 mil-joner euro (ar
2020 var de 31,1 miljoner euro). Staden skapade forutsattningar for en hogklassig och mangsidig bo-
stadsproduktion. Ar 2021 fardigstélldes totalt 3121 bosta-der i Vanda (&r 2020: 2893). Bostaderna forde-
lades enligt foljande: 2746 i flervanings-hus, 49 i radhus och 327 i smahus.

Atgarderna enligt Vandas vagkarta fér resurssmarthet pagar. Malet &r en klimatneutral stad &r 2030. De
totala utslappen i Vanda ar 2020 var 883 (1000 t CO2-ekv) och ut-slapp per invanare 3,7 (t CO2-ekv).
De totala utslappen har minskat 10 procent och ut-slappen per invanare 11 procent (férandringsmal
2019-2020 var -7 %).

Andelen hallbara fardsatt ckade inte enligt malet: Antalet passagerare i kollektivtrafiken var 28 procent
lagre &n utgangsnivan ar 2019. Cykelindexet var 8 procent lagre &n ar 2019. Planeringen av sparvagns-
staden har gatt framat. Utvecklingen av gamla cent-rum och férorter gar ocksa framat.

Coronaepidemins negativa effekter pa foretagen ledde till en kraftig 6kning av antalet arbetslosa. Arbets-
|0shetsperiodernas genomsnittliga langd (12/2021) var 63 veckor (12/2020: 39 veckor). Forandringen
var +61,5 procent (Malnivan var -5 %). Antalet langtidsarbetslosa var i slutet av aret 6724 (2020: 4115).
Antalet arbetslésa under 30 ar minskade a sin sida: antalet var 3476 i slutet av aret (2020: 4388).

Beredningsarbetet i anslutning till den utvidgade laroplikten framskred enligt planerna och laropliktslagen
tradde i kraft i sin helhet 1.8.2021. Ny praxis har utarbetats for att uppfylla de framtida forpliktelserna som
lagstiftningen medfér, sdsom uppfoljningen av hur studierna framskrider och tillsynen av laropliktiga. An-
talet studerande inom yrkes-utbildningen som avbrot sina studier minskade inte ar 2021 enligt malet.
Antalet stu-derande under 20 ar som avbrot sina studier var 194 (13,7 %). Andelen som avbrot sina
studier av alla studerande var 609 (19,3 %).

En allt storre andel av de aldre klarar av att bo hemma. Andelen personer som fyllt 75 ar och bor i sitt
eget hem i Vanda uppgick i slutet av 2021 till 93,4 procent (ar 2020: 93,4).

De virtuella verksamhetsmodellerna som skapades under undantagsperioden har ut-vecklats och upp-
ratthallits: Distansundervisningen inom verksamhetsomradet for fost-ran och larande har starkts och ut-
vecklats bade genom att utveckla de inférda elektro-niska tjansterna och erbjuda stod for distansunder-
visningen. | gymnasierna har man dessutom utarbetat en gemensam distanskursbricka och utvecklat
interaktionen i di-stansundervisningen. Inom stadskulturens verksamhetsomrade vid alla serviceomra-
den har man fortsatt att tillampa minst en verksamhetsform.

Varierande arbetssatt och ledningen av dessa utvecklades. Antalet distansarbetsdagar var 175 224, hos
1 896 anstallda ar 2021. Personalens sjukfranvaroandel var 4,38 procent ar 2021 (ar 2020: 4,43 %).
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2.2 Utfallet av anslag och berédknade inkomster

2.2.1Driftsekonomins utfall

10
Allman férvaltning

Budget Andringari Budgeten efter  Utfalll Overskridning/
2021 budgeten andringarna underskridning

Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag -31 367 2 686 -28680| -24 898 -3782

Verksamheten och véasentliga forandringar under 2021

Den allménna forvaltningens budget bestar bl.a. av kostnader for det kommunala systemet fér besluts-
fattande och andra funktioner och poster av allmén natur.

Budgetens utfall 2021

Den allméanna forvaltningens verksamhetsintékter realiserades till 218 procent och verksamhetskostna-
derna realiserades till 95 procent. | utfallet av intékterna ingick den bokforda férsaljningsvinsten av
A-Tulkkaus Oy:s forsaljning. | sin helhet var utfallet fér den allménna férvaltningens verksamhetsbidrag
cirka 3,8 milj. euro battre &n det budgeterade.

10 10
Centralvalnamnden

Ansvarig: Nelli Jaaskeldinen Ordférande: Niilo Karki

Budget Andringari Budgeten efter  Utfalll Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 267 -267
Utgifter -549 -8 -557 -808 252
Verksamhetsbidrag -549 -8 -557 -541 -15

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Kommunalvalet i Vanda holls undantagsvis forst i juni 13.6.2021 i stallet for april. Valet flyttades framat
med tvd manader pa grund av det forsamrade coronaldget endast en manad fére den ursprungliga tid-
punkten. Férutom att flytta valet framat beslutade riksdagen att férlanga tiden for forhandsrostningen fran
en vecka till tva veckor.

Coronaepidemin inverkade kraftigt pa valarrangemangen. Utdver den nya tidpunkten beaktades halso-
sakerheten i all verksamhet, sdsom rostningslokalerna, narkontakten mellan valjarna och utbildningen
av valforrattare. FOr dem som exponerats for coronaviruset eller insjuknat i covid-19 ordnades avvikande
rostningssatt.
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Forhandsrostningen ordnades 26.5-8.6.2021. Under den har tiden var det mgjligt att rosta pa allmanna
forhandsrostningsstéllen, anstalter och hemma pa grund av halsoskal. Sammanlagt fanns det fjorton
forhandsrostningsstéllen. Pa grund av coronalaget flyttade man ut réstningsstéllena sa att det gick att
résta utomhus i Myrbacka, Kivistd, Bjorkby, Dickursby och Rosendal.

Genast efter kommunalvalet godkande riksdagen regeringens proposition om valfardsomradesreformen,
och darmed forberedde man sig i Vanda att for forsta gangen forratta valfardsomradesval i januari 2022.

Budgetens utfall

Centralvalnamndens verksamhetskostnader utfoll till 145 procent och 6verskred budgeten med cirka
0,8 miljoner euro. Verksamhetsbidraget utfoll till 97 procent, eftersom staten undantagsvis ersatte kost-
naderna for ordnandet av kommunalvalet.

| budgeten hade det reserverats 556 684 euro for forrattandet av kommunalvalet. De totala utgifterna for
valet uppgick till 778 080 euro. Utgifterna steg pa grund av att forhandsrostningen var tva veckor i stallet
for en vecka, det ordnades fem rostningsstéllen utomhus och pa grund av andra anskaffningar i fraga
om coronaskydd. Vanligtvis ersétter staten inte kostnaderna for ordnandet av kommunalval. Men vid
kommunalvalet 2021 betalade justitieministeriet pa grund av coronaldget en engangsersattning som var
1,4 euro per varje rostberattigad kommuninvanare. Ersattningen var 262 819 euro och darefter aterstod
511 069 euro att betala. Kommunalvalets arsbidrag utfoll till 92 procent.

Ar 2021 inleddes arrangemangen av vélfardsomradesvalet i januari 2022. Valfardsomradesvalet har inte

bokforts i budgeten 2021, eftersom beslutet om att ordna valet fattades forst 1.7.2021. Valfardsomrades-
valets utgifter var 30 209 euro ar 2021.

10 20
Stadsfullméktige

Ansvarig: Ritva Viljanen Ordférande: Antti Lindtman

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -1 461 0 -1 461 -1 166 -295
Verksamhetsbidrag -1461 0 -1461 -1 166 -295

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Stadsfullméktiges sammantraden och andra evenemang ordnades, med undantag av en kort tidsperiod
under hosten, som sa kallade hybridméten dar storsta delen av métesdeltagarna deltog pa distans.

Stadsfullméktige sammantradde 10 ganger under loppet av 2021, det ordnades likasa 10 informations-
moten och 5 aftonskolor. Fullmaktigeutskottet sammantradde 8 ganger. Stadsfullmaktiges utbildnings-
seminarium ordnades som ett webbinarium 19-20.8.2021. Aven budget- och strategiseminariet ordna-
des som ett tva dagars distansevenemang 26-27.8.2021.
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Budgetens utfall

Utfallet av stadsfullméktiges verksamhetskostnader uppgick till 80 procent.

10 30
Revisionsnamnden och extern revision
Ansvarig: Sari Hannikainen Ordférande: Tuire Kaimio
Budget Andringari Budgeten efter Overskridning/
2021 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -640 0 -640 -604 -36
Verksamhetsbidrag -640 0 -640 -604 -36

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling
Revisionsnamnden verkar enligt de uppgifter som faststélls i kommunallagen 410/2015 kap. 14 samt i
enlighet med sin verksamhets- och utvarderingsplan. Revisionsnamnden sammantradde 14 ganger. Ut-
varderingsberattelsen fran 2020 godkandes i namnden 27.4.2021.

Namnden behandlar revisionsplanen i samarbete med revisorn. | maj och december rapporterade den
ansvarige revisorn om granskningarna till nAmnden.

Under fullméktigeperioden 2021-2025 har revisionsnamnden sammanlagt 13 medlemmar. Namnden har
inte delats in i arbetsgrupper.

Budgetens utfall

Utfallet av budgetens verksamhetskostnader uppgick till 94 procent.

1040
Stadsstyrelsen
Ansvarig: Ritva Viljanen Ordfdrande: Sari Multala
Budget Andringari Budgeten efter Overskridning/
2021 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 1757 0 1757 3 645 -1 888
Utgifter -14 763 2694 -12 069 -10 575 -1494
Verksamhetsbidrag -13 005 2694 -10 311 -6 930 -3381

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Stadsstyrelsens sammantraden ordnades, med undantag av en kort tidsperiod under hosten, som sa
kallade hybridmoten pa distans.

Stadsstyrelsen holl 20 sammantraden, varav ett holls pa tva olika dagar efter att sammantradet avbrots.
Atta aftonskolor ordnades. Stadsstyrelsens koncernsektion sammantradde 11 ganger.
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Budgetens utfall

Stadsstyrelsens verksamhetsintékter realiserades till 207 procent och verksamhetskostnaderna reali-
serades till 88 procent.

1050
Samarbetsandelar och -bidrag

Ansvarig: Ritva Viljanen Verksamhetsorgan: Stadsstyrelsen

Budget Andringari Budgeten efter  Utfalll Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 57 0 57 51 7
Utgifter -15 768 0 -15768| -15707 -61
Verksamhetsbidrag -15711 0 -15711] -15656 -55

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Ur anslaget har man betalat stadens avtalsenliga bidrag till Stiftelsen for vetenskapscentret och det arliga
driftsbidraget till Finlands Nationalopera. Ur anslaget har man betalat kostnaderna fér HRI-projektet, pro-
fessuren i stadsekonomi, stadsforskningsinstitutet och stadsakademin. Vidare har Vanda stads betal-
ningsandel av kostnaderna for det regionala raddningsverket betalats fran anslaget.

Budgetens utfall
Verksamhetsintakterna utfoll till 89 procent och verksamhetskostnaderna till 100 procent.

11
Stadens strategi och ledning

Ansvarig: Ritva Viljanen Verksamhetsorgan: Stadsstyrelsen

Budget Andringari Budgeten efter  Utfalll Overskridning/
2021 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 13 045 10 312
Utgifter -126 743 -123 074
Verksamhetsbidrag -113 698 -9 655 -123353| -112 761 -10 591

Verksamheten och véasentliga forandringar under 2021

Till verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning hor den allmanna ledningen, serviceomradena
for ekonomi och strategi, personal- och koncernservice, tillvaxttjanster och kommunaldemokrati samt
serviceenheterna for information och intern revision. Till verksamhetsomradet hér ocksa Mellersta Ny-
lands raddningsvasendes affarsverk.

Budgetens utfall 2021

Verksamhetsintakterna for verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning utfoll till 79 procent och
verksamhetsutgifterna till 90 procent.
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1110
Allmé&nna ledningen

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 71 -71
Utgifter -4 814 0 -4 814 -1 262 -3 552
Verksamhetsbidrag -4 814 0 -4 814 -1 190 -3 624

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Allmanna ledningen omfattar stadsdirektorens och verksamhetsomradets gemensamma verksamhets-
kostnader och utvecklingsprojektens verksamhetskostnader.

Budgetens utfall

Utfallet av allméanna ledningens verksamhetskostnader uppgick till 26 procent.

11 40
Ekonomi och strategi

Budget Andringari Budgeten efter Overskridning/
2021 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 924 0 924 784 140
Utgifter -6 857 -17 -6 875 -6 354 -521
Verksamhetsbidrag -5 934 -17 -5951 -5 570 -381

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Under ekonomistyrningens ledning utvecklades ekonomiplaneringsprocessen under avvikande forhal-
landen. Pa budgetberedningen inverkade, utdver coronapandemins fortsattning, ocksa forflyttningen av
kommunalvalet, vilket ledde till att héstens budgettidtabell &ndrades och stadsfullméktige godkande eko-
nomiplanen 2022—-2025 i december. Effekterna av coronapandemin kommer att synas i stadens ekonomi
under de kommande aren och darfér godkénde stadsstyrelsen hosten 2021 en plan for aterhamtning
fran coronapandemin och skotseln av serviceskulden for aren 2021-2023.

P& sommaren 2021 fattade man beslut om att social- och halsovardsvasendet samt raddningsvasendet
overgar till valfardsomradet fran och med ar 2023 och man forberedde sig pa férandringen redan i eko-
nomiplanen 2022-2025. Vandas plan for balansering av ekonomin som inleddes ar 2020 beaktades i
ekonomiplanen och genomférandet fortsatte pa ett lyckat satt.

Under ar 2021 genomfordes ocksa ett stort datasystemprojekt dd man évergick till att anvanda det nya
SAP BW/4Hana -programmet for ekonomiplanering och rapportering. | och med denna reform avstod
man fran rapporteringssystemet Kompassi i slutet av aret och ersatte det med rapporter producerade
med verktyget Power BI, och utvecklingen av dessa fortsatter ar 2022. Beredningen av planen for ser-
vicenatet 2022-2031 inleddes och beslut om planen fattas under ar 2022.

Ekonomiservicens verksamhet utvecklades genom att 6ka automatiseringen av ekonomiférvaltningens
manuella uppgifter och fortsatta att fornya datasystemen. Automatiserade processer som inforts tidigare
utvecklades och ny robotteknik infordes i uppgifterna inom forsaljningsfakturering och 6ppnandet av nya
kunder och leverantorer. Férenhetligandet av ekonomiforvaltningens datasystemarkitektur inom koncer-
nen fortsatte da atta dotterbolag 6vergick till att anvanda enhetliga system med moderstaden. | och med
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centraliseringen av ekonomiuppgifterna utvidgades mojligheterna att erbjuda den interna redovisningens
stodtjanster till alla serviceomraden inom det egna verksamhetsomradet. Arbetet med att reformera den
kommunala ekonomins lagstadgade statistik och skapa statistikrapporter fortsatte med &ndringsarbetena
i ekonomisystemen. Man har forberett sig pa grundandet av Vandas och Kervos valfardsomrade genom
att ga igenom Ekonomiservicens processer och bestamma vilka uppgifter och anstallda som ska éverfo-
ras till valfardsomradet.

Finansiering och riskhantering: Stadens nettoupplaning ar 2021 var fortsattningsvis negativ trots pan-
demin. Stadens lanestock minskade med cirka 9,5 milj. euro och den langfristiga lanestocken med cirka
849 milj. euro i slutet av ar 2020. Skulden per invanare beréknas ha varit 3 530 euro i slutet av ar 2021
och saledes ha sjunkit ytterligare med 6ver 87 euro/invanare fran aret innan.

Enheten for finansiering och riskhantering lyfte ett nytt langfristigt lan pa sammanlagt 70 milj. euro. L&-
neportféljens genomsnittsranta sjonk rekordlagt, till 0,18 procent ar 2021 och ranteutgifterna i stadens
laneportfolj underskred 1,6 milj. euro, vilket ar den lagsta ranteutgiften under eurotiden. Trots de rekord-
laga ranteutgifterna steg laneportfoljens skyddsgrad och ranterisksituationen forbattrades ytterligare fran
aret innan.

Ar 2021 6vergick prioriteringen i riskhanteringen pa att utveckla den interna kontrollen. Utvecklingsam-
nena for det kommande aret kartlades i slutet av hosten genom den interna kontrollens Webropolenkat
som genomfordes pa stadsniva. | Gvrigt har utvecklingen av riskhanteringen fortsatt enligt riktlinjerna for
den omorganiserade helheten av riskhantering, sékerhet och beredskap.

Strategi och forskning: Det mest betydande projektet inom strategiarbetet var utarbetandet av den nya
stadsstrategin. | borjan av ar 2021 involverades olika intressegrupper i strategiarbetet och ledningsgrup-
pen faststallde stommen i strategin. | bérjan av hosten bearbetades strategin i arbetsgrupper bestaende
av tjansteinnehavare och i slutet av aret finslipades strategin av en delegation som bestod av fortroen-
devalda. Strategin godkandes i januari 2022.

Forskningstjansternas alla vakanser var tillsatta forst pa hosten 2021, vilket paverkade verksamheten
under aret. Ett projekt som finansieras av FM om att utarbeta en ny modell for befolkningsprognoser
framskred, men projektet ar nagot forsenat. Malet &r att projektet fardigstalls pa varen 2022.

Inom intressebevakningen har tonvikten legat pa forberedelserna infor valfardsomradesreformen. Ar-
betsfordelningen har ocksa paverkats av den utdragna covid-19-pandemin och intressebevakningstea-
met har aven deltagit i ledningen i storningssituationer. Reserestriktionerna har inverkat pa den internat-
ionella verksamheten.

Budgetens utfall

Utfallet for verksamhetsintakterna inom serviceomradet for ekonomi och strategi var cirka 0,8 milj. euro
och verksamhetsintékterna utfoll till 85 procent. Underskridningen av verksamhetsintakterna beror pa
forsaljningen av A-Tulkkaus Oy, vilket man inte kande till da budgeten for ar 2021 utarbetades. Utfallet
for verksamhetskostnaderna var cirka 6,4 milj. euro och verksamhetskostnaderna utfoll till 92 procent.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2020 BDG 2021 BS 2021
Hanterade ink&psfakturor st./arsverken — servicecentralen 38 758 32 200 44 888
Hanterade inkopsfakturor st./arsverken — hela staden 6 986 6 300 8 441
;I;r;tr?rade forsaljningsfakturor st./arsverken — servicecen- 47 993 65 600 37 415
Hanterade forsaljningsfakturor st./arsverken — hela staden 19 500 24 800 25673
Arsverken i anslutning till bokféringsuppgifter — hela staden 11,9 11,5 10,1
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11 50
Personal och koncernservice

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 4561 0 4561 3 986 574
Utgifter -65 172 -1 688 -66 860| -62912 -3948
Verksamhetsbidrag -60 612 -1 688 -62 300 -58 926 -3374

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Undantagsforhadllandena har paverkat utvecklings- och arbetshélsotjansternas serviceproduktion.
Storsta delen av personalens coachningar, utbildningar och tjanster for utveckling och arbetsférmaga
har genomforts pa distans. Nya serviceprodukter har skapats bade for cheferna och de anstallda ocksa
som stdd i atergangen till det nya normala. Personalutbildningens arrangérspartner byttes ut i Vanda i
borjan av aret, samarbetet med den utvalda partnern Yrkeshdgskolan Metropolia har startat smidigt och
arsklockorna for kompetensutvecklingen anvands inom verksamhetsomradena. Verksamheten utveck-
las i hog grad genom olika projekt och utvecklingstjansterna har fatt externt stod i form av utvecklings-
pengar for tva projekt. Projektet Kestava tyokyky — mielen hyvinvointi (Hallbar arbetsférmaga — psykiskt
valbefinnande) beviljades finansiering av Keva och startade under hdsten 2021. Projektet fortsatter under
aren 2022-2023. Syftet med projektet ar att i ett tidigt skede skapa stodtjanster for psykiskt valbefin-
nande. Det andra projektet, Opi arjessa — tyOpaikasta oppimisymparistoksi (Larande i vardagen — arbets-
platsen som larmiljo), har genomforts i samarbete med Yrkeshdgskolan Metropolia. | projektet Opi ar-
jessa utvecklades en modell for larande i arbetet for Vanda stad med hjélp av servicedesign under ar
2021. Malet ar att hitta ett planmassigt satt att stodja olika arbetsenheter i att utvecklas fran arbetsplatser
till larandemiljoer genom att skapa beredskap och verktyg for systematiskt och smidigt larande i arbetet.
Stodet for forandringsledningen for det nya kontorshuset pa Konvaljvagen 13 har utformats och forverk-
ligats genom att integrera forandringsstod i byggarens process for deltagande planering.

Inom verksamhetsomradenas hr-tjanster har man startat ett projekt dar man bereder sig pa att hr- och
l6nesystemet byts ut under hosten 2022. Det nya hr- och Iénesystemet forandrar bade chefernas och
hr-personalens arbetsmetoder i de dagliga arbetsuppgifterna i och med inférandet av systemet. Perso-
nalens arbetsmetoder kommer ocksa att forandras pa grund av mer omfattande rollspecifika tjanster.
Forandringen bereds i tatt samarbete med verksamhetsomradena. Nar det galler social- och halsovarden
och Mellersta Nylands raddningsverk har man berett en separat I6sning for hr-systemreformen, dar HUS
Asvia i fortsattningen producerar hr- och lénerakningstjanster for social- och halsovardens verksamhets-
omrade samt Mellersta Nylands raddningsverk. | och med férandringen flyttas den personal som produ-
cerar [donerékningstjansterna samt Titania-administratortjansterna for tidigare namnda verksamheter, ge-
nom en Gverlatelse av rorelse till HUS Asvia fran och med boérjan av ar 2022. Med hjalp av I6sningen
sakerstéller man ocksa loneutbetalningen inom Vandas och Kervos framtida valfardsomrade fran och
med 1.1.2023. | och med de tidigare namnda forandringarna bérjade man ocksa under ar 2021 forbereda
sig pa att anpassa forandringarna i personalservicens arbetsmetoder samt organisationsreformen till den
andrade situationen.

Det att upphandlingsteamet inom social- och halsovarden och serviceupphandlingarna inom social- och
halsovarden overfordes till serviceenheten for upphandlingar i bérjan av ar 2021 har forutsatt att proces-
serna granskas och forenhetligas och det har lyckats bra trots alla utmaningar. Konkurrensutséttnings-
systemets och avtalshanteringens nya versioner har inforts och inférandet av planeringsdelen har pa-
borjats. Funktionerna for upphandlingarna av Thinking portfolio har inférts. Utarbetandet av processbe-
skrivningarna av personalbespisningens betalningssystem har inletts i samarbete med IT-administrat-
ionen och ekonomiservicen och ansvaren har fortydligats. Det elektroniska bestéllningssystemet har ut-
vidgats och mgjligheterna att infora en modell med omradeskok samt kostnaderna har utretts. Upphand-
lingsenheten har deltagit i olika arbetsgrupper och evenemang i anknytning till forverkligandet av malen
och genomférandet av atgarderna i atgardsprogrammet for att effektivera offentliga upphandlingar
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(Hankinta Suomi). Dessutom har man gjort en kartlaggning over de avtal som ska 6verforas och delas
med valfardsomradet.

IT-administrationens mest centrala verksamhetsfornyelser inom den egna verksamheten har varit att
utvidga anvandningen av ITSM systemet och IT servicekanalen. Som ett resultat av arbetet utvecklade
man IT-administrationens formaga att svara pa de anstélldas IT-servicebehov i Vanda, forfoga éver IT-
egendom och utveckla leverantdrstyrningen. En annan betydande insats var anskaffning och installering
av datorer for elever pa andra stadiet, samt inférandet av kontroll- och stodprocesser for dessa. Man
fortsatte ocksd med projektet Hyotyjenhallinta, vars syfte ar att tydligare realisera de nyttor investerings-
programmet medfor under de kommande aren. Under ar 2021 utvecklade man verksamhetsmodeller for
beddmning, matning och uppféljning av nyttor och vinster som tacker investeringens hela livscykel. Av
investeringsprogrammets storsta projekt utvidgades Digione till ett projekt i sju stader. Under ar 2021
fardigstalldes de centrala stora upphandlingarna fér de kommande aren och Vandas eget utvecklingsar-
bete inom projektet framskrider enligt planen.

| borjan av aret godkandes resten av de agarpolitiska riktlinjerna for varje enskild sammanslutning inom
stadens koncernbolag. Modellbolagsordningar for stadskoncernens aktiebolag och fastighetsaktiebolag
bereddes for koncernsektionens godk&nnande. Bolagsordningarna &ndrades for att motsvara modellbo-
lagsordningen i alla bolag som staden ager helt och hallet och ocksa i en del bolag som &gs tillsammans
med andra aktorer ar 2021. De &agarpolitiska riktlinjerna eller bolagsordningen for Vantaan Tilapalvelut
Vantti Oy har inte beretts an, eftersom man i enlighet med resultatet av budgetférhandlingarna under
varen 2021 gjorde en utredning om framtiden for ordnandet av stad-, maltids- och fastighetsservice i
Vanda. Man beslutade att fortsatta utredningen med hjélp av en ny utredning som koncernsektionen
bestallt.

Vanda stads egen utbildning for styrelsekunniga som konkurrensutsattes for att utveckla styrelseleda-
moternas kunnande startade och den forsta utbildningshelheten som bestar av sammanlagt 7 ganger
genomfordes under ar 2021.

Fortatning av koncernstrukturen framskred och under ar 2021 inleddes en upplosning av tva bolag ge-
nom likvidation. Insamlingen av produktivitets- och tillvaxtprogrammets extraordinara intakter framjades
genom forsaljningen av A-Tulkkaus Oy och social- och halsovardsvasendets fyra fastigheter till VAV
Hoiva-asunnot Oy. Beredningen av Vantaan Ty6terveys Oy:s och Kaunialan Sairaala Oy:s forsaljnings-
projekt framskred ocksa enligt planerna. Malet med de bada projekten ar att staden séljer sitt innehav
under varen 2022.

Under ar 2021 beslutade koncernsektionen utarbeta en jamférande utredning om de sex storsta kom-
munernas koncernstyrning och information. Utredningen fardigstalldes i augusti 2021 och den komplet-
terades med ett separat sammandrag som géllde férvaltningsstadgornas befogenhetsbestammelser. Ut-
ifrdn observationerna i utredningarna godkandes planen om koncernstyrningens utvecklingsatgarder i
koncernsektionen i december 2021. Dessutom beredde man en &ndring i férvaltningsstadgan vad be-
traffar beslutsfattandet som gor att koncernsektionens befogenheter i fortsattningen utokas till att ocksa
galla narings- och konkurrensutsattningsfragor.

Budgetens utfall
Personal- och koncernservicens verksamhetsintakter var ar 2021 cirka 3,99 milj. euro och verksamhets-
kostnaderna cirka 62,91 milj. euro. | forhallande till budgeten underskreds intakterna med cirka

574 000 milj. euro. Kostnaderna igen underskred budgeten med cirka 3,95 milj. euro.

Coronapandemin minskade andelen maltidsservice betydligt och orsakade merparten av underskrid-
ningen i verksamhetsintékterna.

Den mest betydande underskridningen i verksamhetskostnaderna orsakades av Apotti som underskred

budgeten med totalt 1,75 milj. euro. Utdver detta utgjordes underskridningen i huvudsak av coachnings-
och maltidskostnader som var sma pa grund av coronapandemin.
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Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2020 BDG 2021 BS 2021

Personalfdrvaltning

Procentenheten for verksamhetsomradet for stadens strategi
och ledning av stadens totala personalantal (exkl. sysselsatt-

ningsservicen och Mellersta Nylands raddningsverk) 33% 33% 35 %

Kostnader for foretagshalsovard, euro / anstalld 340 360 326
Kostnad per Ionekalkyl
Ovriga avtalsbranscher (AKTA) 11,8 10 11,7
Kommunalt tjanste- och arbetskollektivavtal for undervis-
ningspersonal (UKTA) 17.8 19,4 17.4
Antal uppdrag
- i snitt i manaden 2 651 2 500 5 913*
* social- och halsovarden medraknad ar 2021. Utfallet for ar

2021 utan social- och halsovarden 3 333 st.
IT-administration

Antal arbetsstationer, férvaltningen
- barbara datorer och arbetsstationer, st. 8 290 8 200 7 189
Antal arbetsstationer, undervisningen
- barbara datorer och arbetsstationer, st. 23 663***| 23 800*** 27 009
(*Chromebookdatorer medréknade)
Kundtillfredsstéllelse
- ServiceDesk (1-5) 45 45 7.9
Antal uppdrag
- i snitt i manaden 6 635 6700 61440
Lyckat genomférande av IT-investeringar
- budgetutfall 88 %

64% 2

1) Informationskalla och definition har &ndrats till systemet Vanda ITSM.
2) Investeringsutgifterna minskades av att kostnaderna for projektet DigiOne for &ren 2019—2021 (cirka 2 milj. euro)
éverfordes fran pagaende anlaggningstillgangar till omsattningstillgangar.
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11 60
Tillvaxttjanster

Budget  Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 7 206 0 7 206 5329 1876
Utgifter -44 150 -7 907 -52 057 -47 014 -5042
Verksamhetsbidrag -36 944 -7 907 -44851| -41 685 -3 166

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Projektbyran som betjanar pa stadsniva inledde sin verksamhet 1.4.2021 och starker den stadsutveckling
som utfors via olika projekt, genom att framja inledningen av EU-finansierade projekt. Projektbyran star-
ker interna natverk och internt samarbete och nar det géller utvecklingen bidrar byran till att den centrala
informationen 6verfors pa ett 6ppet satt mellan verksamhetsomradena och stadens externa intresse-

grupper.

Man har fortsatt med samordningen kring utvecklingen av konceptet Smart Vantaa, i vilket ingatt bland
annat Aviapolisomradets och Ett inlarningscampus-projektets utvecklingsarbete. Malet med Ett inlar-
ningscampus-projektet pa stadsniva ar att framja och fora vidare Vandas kompetensbaserade utveckl-
ingsmodell. Projektets projektchef pabdrjade, med ansvar for Tillvaxttjansternas serviceomrade, bered-
ningen av projektet och samordningen av planeringen samt utvecklingsprocesserna for underarbetsgrup-
pen for livskraft.

Kommunfdrsoken med att framja sysselsattningen inleddes 1.3.2021, vilket har betytt en kraftig omorga-
nisering av verksamhetens processer och tillsammans med 6kningen av arbetslshetssiffrorna till foljd
av coronakrisen en betydande 6kning i antalet kunder och ett 6kat myndighetsansvar for kommunen.
Bristen pa de kundserviceresurser som overforts fran arbets- och naringsbyrans administration till kom-
munerna och darigenom den kontinuerliga rekryteringen och introduktionen av nya anstéllda bromsade
upp kommunforsokets servicehandledning for en lang tid.

En fortsattning av omorganiseringen och starkande av kundserviceresurserna forutsatts ocksa i den nor-
diska modellen for arbetskraftsservice som trader i kraft i maj 2022. Beredningen infor modellen inleddes
redan under ar 2021. | och med den nya lagstiftningen dkar antalet lagstiftade moten for klienterna. Malet
ar att klienterna far mer stod i borjan av arbetslosheten.

| slutet av aret inleddes ett effektivitetspilotprojekt tilsammans med Barona Oy. Pilotprojektets malgrupp
ar ungdomar (under 30 ar) som omfattas av Vanda stads kommunala sysselsattningsforsok, samt sad-
ana invanare med ett frammande modersmal som varit arbetslosa i 100-299 dagar. Hogst 750 kunder
valjs ut till pilotprojektet samt en jamforelsegrupp av samma storlek. Syftet med pilotprojektet ar att skapa,
modellera och testa en ny effektivitetsbaserad modell for hantering av sysselséttningen, dar operators-
verksamheten och anskaffningen av finansiering for operationen har sammanforts, och dar finansierings-
mekanismen for effektiviteten ar de inbesparningar som uppkommer av den betalningsandel av arbets-
marknadsstédet som kommunen betalar. Malet med pilotprojektet &r att hitta nya verksamhetssatt for att
forebygga langtidsarbetsloshet samt forhindra att arbetslosheten forlangs hos de personer som ingar i
malgruppen samt att de hamnar att omfattas av kommunens betalningsandel av arbetsmarknadsstodet.
Pilotprojektet har som mal att sysselsatta en kund sa fort som mojligt, halla kvar kunden i ett arbete, fa
kunden att inleda studier eller nagon annan liknande |6sning for att forhindra kunden fran att 6verforas
till eller avfora denna fran att omfattas av kommunens betalningsandel av arbetsmarknadsstodet. Avtalet
galler fram till 30.6.2023. Forsokets maximala kostnad &r 399 000 euro och kostnaden &r i alla avseenden
lagre an de avgifter som ankommer pa kommunen via arbetsmarknadsstodet.
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Budgetens utfall

Tillvaxttjansternas verksamhetsintakter ar 2021 var cirka 5,3 milj. euro (74 % av budgeten) och verksam-
hetskostnaderna cirka 47 milj. euro (90 % av budgeten). Arbetsmarknadsstdodets kommunandel 6kade
betydligt pa grund av langtidsarbetsloshetens kraftiga 6kning med anledning av coronakrisen. | sin helhet
underskreds budgeten @nda med cirka 3 milj. euro, genom inbesparingar i personalkostnader, kop av
tjanster och stddsysselsattningen.

Verksamhetsintakterna for tillvaxttjansternas forvaltning var cirka 344 000 euro (121 % i forhallande till
budgeten) och verksamhetskostnaderna cirka 1 milj. euro (102 % i forhallande till budgeten). Budgeten
overskreds pa grund av att projekten fortsatte. Man fick mer projektfinansiering an budgeterat, samtidigt
uppstod det personalkostnader i anslutning till fortsattningen av projekten, mer &n budgeterat.

Ekonomiservicens kumulativa verksamhetsintakter ar 2021 var cirka 867 000 euro (47 % av budgeten)
och verksamhetskostnaderna cirka 2,3 milj. euro (59 % av budgeten). Underskridningen av budgeten
berodde i hog grad pa att projekten inte kunde genomforas enligt planerna pa grund av coronakrisen och
darfor har man anvant koptjanster och fatt mindre understod.

Sysselsattningsservicens kumulativa verksamhetsintakter ar 2021 var cirka 4,1 milj. euro (81 % av
budgeten) och verksamhetskostnaderna cirka 43,7 milj. euro (93 % av budgeten). Verksamhetsintak-
terna sjonk till stor del pa grund av mindre statsandelar som berodde pa att stodsysselsattningen mins-
kade till féljd av brister i kundserviceresurserna i bérjan av det kommunala sysselséattningsférsoket och
att servicehandledningen darmed bromsades upp. | borjan av kommunforsoket 1.3.2021 ¢verfordes inte
cirka 30 procent av de personalresurser som allokerats till kommunen fran statens arbets- och nérings-
forvaltning, vilket innebar att det pagick en kontinuerlig rekrytering och introduktion av nya anstallda un-
der varen och sommaren, vilket var orsaken till att servicehandledningen bromsades upp — likasa den
kraftiga 6kningen av antalet klienter som coronakrisen orsakade. Aven forsaljningsintakterna sjonk da
verksamheterna tidvis var stangda pa grund av coronarestriktionerna.

Verksamhetskostnaderna 6verskreds i och med den kraftiga 6kningen av arbetsmarknadsstodets kom-
munandel, men inbesparingar gjordes i personalkostnaderna och kdptjansterna. For stodsysselsattnin-
gens del blev 1,7 milj. euro oanvanda.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2020 BDG 2021 BS 2021

Naringsservicen
Foretag som grundats via FéretagsVanda 542 500 565
Foretagsradgivningens kundbesok 2416 1700 2161

Sysselsattningsservicen
Hanvisningar till arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte (nya

kunder) 745 - 653
Flodet av arbetslosa unga i aldern 15-24 ar till arbetsloshet

som varat langre an tre manader 47 % 25% 52 %
Langtidsarbetsloshet 4115 6724
Arbetsloshet bland personer med frammande modersmal 6 294 - 5917
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11 80
Kommunal demokrati

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 5 0 5 62 -57
Utgifter -3 053 -21 -3074 -3279 205
Verksamhetsbidrag -3 048 -21 -3 069 -3 217 148

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Coronapandemin fortsatte att paverka verksamheten for enheterna och teamen inom serviceomradet for
kommunaldemokrati. Storsta delen av personalen jobbade framst pa distans, med undantag av en kort
period under hosten. Malen for ar 2021 i serviceomradets styrkort forverkligades anda ratt sa bra trots
pandemin.

Pa grund av att kommunalvalet flyttades andrades ocksa tidsplanen for bytet av fullméaktigeperioden.
Kommunalvalet ordnades 13.6.2021 och den nya fullméktigeperioden inleddes 1.8.2021. Darmed var
tiden mellan valet och borjan av fullmaktigeperioden betydligt kortare an normalt och infoll mitt pa som-
maren.

Inom serviceenheten for juridiska arenden och beslutsberedning innebar detta, i tillagg till det for-
samrade coronalaget, svarigheter vad galler de tekniska beredningsatgarderna (bl.a. ICT) i anslutning
till bytet av fullméktigeperioden och ordnandet av utbildningar for de nya fortroendevalda. Till exempel
maste fullmaktigeseminarierna i augusti ordnas som webbinarier. Utbildning for fortroendevalda ordna-
des ocksa som sjalvstudier via stadens nya elektroniska utbildningsportal Oppiva. Lagstiftningsbered-
ningen och besluten i anslutning till hanteringen av coronasituationen 0kade arbetsmangden betydligt for
juristerna vid enheten for juridiska drenden och beslutsberedning.

| teamet fOr informationshantering utarbetades en ny informationshanteringsmodell som forutsatts i
informationshanteringslagen (Lagen om informationshantering inom den offentliga forvaltningen) i sam-
arbete med IT-administrationens datasystemarkitekter. | &rendehanteringssystemet Asta inférdes en ny
och anvandarvanligare applikation for tjansteinnehavarbeslut, Valmu. Blankettplaneringen och -utform-
ningen pa stadsniva overgick till att anvanda ett nytt datasystem for utformningen av blanketter.

Ett elektroniskt arkiv som forutsatts i informationshanteringslagen konkurrensutsattes som ett samarbete
mellan stadsarkivet och teamen inom informationshanteringen. Beredningen infor inforandet av syste-
met inleddes i slutet av ar 2021. Malet ar att i fortsattningen helt och hallet 6verga till ett elektroniskt
permanent arkiv i stallet for den nuvarande pappersarkiveringen.

| teametinom enheten for stadens sakerhet kravde den pandemirelaterade verksamheten for lednings-
centralen och ledningsgruppen fér stoérningssituationer samt myndighetssamarbetet fortsattningsvis
mycket resurser. Stadens beredskapsanvisningar, beredskapsplanen for verksamhetsomradet for sta-
dens strategi och ledning och sakerhetsplanen pa stadsniva fornyades dock under aret. Tva sakerhets-
experter fran verksamhetsomradet for fostran och larande flyttades over till teamet i borjan av aret. Tea-
met ordnade en omfattande utbildning pa stadsniva med statlig finansiering om att identifiera radikali-
sering. Poliskoordinatoravtalet med polisen i Ostra Nyland fornyades.
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Verksamhetsmodellerna for det nya PR- och assistentteamet inom verksamhetsomradet finjusterades,
bland annat inleddes en omfattade utbildningshelhet for personalen tillsammans med andra verksam-
hetsomraden. PR-verksamheten var knapp pa grund av coronasituationen. Stangningen av alla offentliga
lokaler paverkade stodtjanstteamets verksamhet pa stadshuset.

Inom serviceomradet for kommunal demokrati verkar stadens valbyrd, som leder de riksomfattande va-
lens projekt bestdende av cirka 850 personer. Ordnandet av kommunalvalet 2021 var sarskilt svart ef-
tersom valet flyttades och coronan orsakade olika séakerhetsutmaningar. Valarrangemangen lyckades
anda mycket bra. | augusti genast efter kommunalvalet i juni paborjades ordnandet av det forsta val-
fardsomradesvalet som holls 23.1.2022.

Budgetens utfall

Serviceomradets verksamhetskostnader var 107 procent av det budgeterade.

Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2020 BDG 2021 BS 2021
Antalet utbildningar for fortroendevalda och anstéllda

14 16 32
Antalet deltagare i utbildningar for foértroendevalda och an-
stallda 90 - -
Oversittningsarbeten 2981 3060 3490

En del av utbildningarna téverférdes till portalen Oppiva i form av sjalvstudier.

1170
Information

Budget Andringari Budgeten efter  Utfalll Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 350 0 350 80 270
Utgifter -2291 -22 -2 313 -1 883 -430
Verksamhetsbidrag -1 941 -22 -1 963 -1 803 -160

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Fokus inom stadens information och marknadsféring 1ag pa hanteringen av coronapandemin och inform-
ationen i anslutning till coronapandemin. Pa grund av coronan minskade man pa marknadsforingen och
resurser riktades till pandemiinformation. | synnerhet den mangsprakiga och flerkanaliga informationen
utvecklades inom coronainformationen for att forbattra tillgangligheten. Arbetet med att férnya stadens
webbsidor framskred enligt tidtabellen. Stadens informationsdirektor gick i pension och den nya inform-
ationsdirektoren inledde sitt arbete i maj 2021.
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Budgetens utfall

Informationen underskred budgeten pa grund av forandringarna i verksamheten som coronapandemin
orsakade. Stadens informations- och marknadsforingsatgarder koncentrerades under aret pa coronain-
formationen, vilket var orsaken till att planerade marknadsforings- och turismkampanjer inte genomfor-
des.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2020 BDG 2021 BS 2021

Informationens och marknadsféringens nettokostnader €/inva-
nare 6.8 8,3 7,5

| nyckeltalet ingar informationens, omradesmarknadsforingens och turismens utgifter och inkomster.

11 30
Interna revisionen

Budget Andringari Budgeten efter  Utfalll Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -406 0 -406 -370 -35
Verksamhetsbidrag -406 0 -406 -370 -35

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Den interna revisionen bistod stadsstyrelsen och stadsdirektéren vid utvarderingen och utvecklingen
av riskhanteringen och en fungerande intern kontroll genom revision av stadsorganisationens forvaltning,
ekonomi och funktioner samt genom att tillhandahalla konsultationsservice.

Arsprogrammet fullféljdes nastan helt enligt plan.

Det skedde inga vasentliga férandringar i verksamheten.

Budgetens utfall

Den interna revisionen underskred budgeten.
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Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk

Resultatrakning

1000 € Budget |Andringari| Budgeten Utfall | Overskridning/
2021 budgeten efter underskridning

andringarna
-17

Omsaéttning 41 585 0 41585 41602

Ovriga rorelseintékter 0 0 0 752 -752

Material och tjanster -5 686 0 -5686  -5623 -63

Personalkostnader -27 717 0 -27 717 -27 839 122

Avskrivningar och nedskrivningar -1 971 0 -1971 -1 496 -476

Ovriga rorelsekostnader -6 211 0 -6 211 -5911 -300

Rorelsebverskott (-underskott) 0 0 0 1486 -1 486
Ovriga finansiella inkomster 0 0 0 4 -4
Ovriga finansiella utgifter 0 0 0 -1 1

Finansiella inkomster och utgifter 0 0 0 3 -3

Overskott (underskott) fore re-

server 0 0 0 1489 -1 489

Okning (-) eller minskning (+) i

avskrivningsdifferensen 0 0 0 303 -303

Okning (-) eller minskning (+) av

frivilliga reserver 0 0 0 0 0

Rakenskapsperiodens dvers-

kott (underskott) 0 0 0 1792 -1792

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Mellersta Nylands raddningsverk har lyckats na alla de mal som stallts upp for det under ar 2021 nastan
inom alla delomraden. Antalet uppdrag inom raddningsverksamheten, 7 876 raddningsvasendets upp-
drag har &tergétt till samma niva som fére coronapandemin. Ar 2021 tog raddningsverket hand om tre
olyckor klassificerade som storolyckor och dessutom deltog raddningsverket i slackningen av markbran-
derna i Kalajoki.

Antalet akutvardsuppdrag, 40 901 akutvardsuppdrag har redan 6verskridit antalet akutvardsuppdrag fore
coronapandemin med 3,5 procent. Belastningsfaktorn for en del akutvardsenheter &r redan sa hog att
man for att atgarda situationen med det snaraste maste forhandla med HUS Akuten som ansvarar for
ordnandet och finansieringen av akutvarden.

Nar det galler antalet brandsyner ar raddningsverket som en helhet pd samma niva som under aren
innan coronapandemin. R&ddningsverket har fortsatt med dokumenttillsynen parallellt med fysiska
brandsyner.

Antalet sakerhetsutbildningar och antalet personer som natts ¢kade ar 2021 en aning jamfort med nivan
ar 2020. Coronapandemin har ocksa detta ar begransat utbildningsverksamheten och malet har varit att
ordna utbildningarna pa distans.

Arbetsbordan for raddningsverkets personal har utdver de utmaningar och férandringar som coro-
napandemin medfort dkat till exempel pa grund av beredningen infor valfardsomradet, inférandet av nya
datasystem och organisationsférandringarna med anledning av dessa samt nyckelpersoners franvaro.
Darfor har en del av de identifierade utvecklingsobjekten framskridit langsamt.
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Raddningsverket har redan under nagra ars tid haft utmaningar med att rekrytera tillrackligt med raddare
som vikarier under semesterperioden. En ny utmaning som uppstatt under ar 2021 &r att raddningsverket
inte heller har kunnat rekrytera tillrackligt med befalspersonal, brandmé&stare och brandchefer. Proble-
men med att fa tillgang till personal inom raddningsvasendet har 6kat 6vertidsarbetet och orsakat avse-
vart mycket belastning i raddningsvasendets och akutvardens befal samt raddningsverkets forvaltning.

Réaddningsverket har stravat efter att utveckla arbetshalsan och jamlikheten inom radddningsverkets verk-
samhet till exempel genom att kraftigt ta stéllning till nolltolerans mot trakasserier och diskriminering.

Under varen var raddningsverkets forvaltning sysselsatt med undantagstillstanden for den operativa per-
sonalen vid Regionfdrvaltningsverket i Sydvastra Finland, som inte 6verensstamde med ansodkningarna.
Raddningsverket sokte andring i undantagstillstdndet genom begaran om omprévning hos arbetsradet
och i mars kom andringarna som nastintill helt 6verensstamde med begéaran om omprévning. Pa grund
av att arbetsradets behandlingstid for begaran om omprévning var langre &n vantat upphorde uppséag-
ningstiden for det lokala avtalet for akutvardarnas totala avloning, vilket ledde till att det lokala avtalet for
akutvardarnas totala avlioning maste forhandlas pa nytt och i avtalet maste man beakta bestammelserna
i det kommunala tjanstekollektivavtalet for ar 2007, vilka forsamrar akutvardarnas loner under sjukledig-
het och familjeledighet. Detta har lett till stort missnoje bland akutvardarna. Utredningen kring avtalet for
akutvardarnas totala avloning fortsatter annu under ar 2022.

Regionforvaltningsverket i Sodra Finland meddelade ett beslut utifran Mellersta Nylands raddningsva-
sendes utredning om patagliga brister i aktionsberedskapen inom Mellersta Nylands raddningsvasendes
omrade. | beslutet forutsatter regionalforvaltningsverket att raddningsvasendet till punkt och pricka foljer
de satt for att astadkomma en forbattrad aktionsberedskap som beskrivs i utredningen. Forberedelserna
for att skapa ett ttare stationsnatverk har inletts tillsammans med fastighetscentralen i Vanda. Behovs-
utredningarna for beredskapsstationerna i Dickursby och Myrbacka har godkants. En planering av tillfal-
liga lokaler inleddes tillsammans med Mantsala kommun som I6sning pa inomhusluftsproblemen péa
brandstationen i Mantsala.

Budgetens utfall

Den budget som godkandes av raddningsverkets direktion delas in i tva olika verksamheter, raddnings-
vasendet och akutvarden. Det bindande mal Vanda stadsfullméktige uppstallt i budgeten var ett rorel-
sedverskott pa 0 euro. Ar 2021 var raddningsvasendets rorelsedverskott totalt 1 486 048,18 euro. Ré-
kenskapsperiodens slutliga dverskott uppgick till 1 791 965,88 euro efter redovisade avskrivningsdiffe-
renser. Rorelsedverskottet bestod narmast av obudgeterade salda fordon, coronastéd och projektfinan-
sieringar som ingick i andra intakter. Rorelsedverskottet paverkades ocksa av att avskrivningarna inte
utfoll enligt planerna, fordonen blev fardiga senare an vantat. Personalutgifterna var storre an planerat
pa grund av projektkostnader.

Raddningsverkets omsattning var 30,4 milj. euro (29,3 milj. euro ar 2020). Omséattningen underskreds
med 0,1 milj. euro. Verksamhetskostnaderna uppgick till 28,1 milj. euro (27,3 milj. euro ar 2020). Verk-
samhetskostnaderna underskred budgeten med 0,4 milj. euro. R&ddningsvasendets rérelsedverskott
uppgick till 1 447 431,38 euro.

For akutvardens del uppgick omsattningen till 11,3 milj. euro (10,7 milj. euro &r 2020). Inkomsterna fran
akutvardens transporter uppgick till 3,7 milj. euro under rakenskapsperioden (3,7 milj. euro ar 2020).
For Hyvinge sjukvardsomrades del uppgick inkomsterna till 1,9 miljoner euro (2,2 milj. euro &r 2020). For
HUCS Pejas sjukvardsomrades del uppgick inkomsterna till 1,8 milj. euro (1,6 milj. euro ar 2020). Verk-
samhetskostnaderna for akutvard uppgick till 11,3 milj. euro (10,7 milj. euro ar 2020).
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Sammandrag av finansieringsanalysen

Budget 2021

Verksamhetens och investeringarnas kassa-
flode

Finansieringens kassaflode
Forandringar i eget kapital
Overskott som aterbetalas till kommunen
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring i likvida medel

-569

-2 671
-1 866

Utfall | Overskridning/
underskridning

2671
1297

Kassaflodet i ordinarie verksamhet och investeringar var 804 564 euro. Andringen i likvida medel pa
-1 866 424 euro under rakenskapsperioden minskar summan for likvida medel till 534 147,84 euro.

Investeringar

Budget 2021

Utfall

Overskridning/

underskridning

R&addnings- och slackningsenheter, 6vrigt for-
donsmateriel

Ovrigt raddnings- o. servicemateriel
Stationsinventarier

Ledningscentraler

Skyddsrumssystem

Datasystem

Investeringar totalt

Statsandelar och éverlatelseinkomster
Investeringar netto

-2 300
0
-2 300

-2 300
120
-2 180

184
-16
-109
-100
4

37

0
-120
-120

Det bindande malet som Vanda stadsfullmaktige stallt upp for investeringarna var 2,3 miljoner euro. Det
bindande malet uppfylldes for investeringarnas del da det anvandes 2 300 504,50 euro till investeringar.
Nettoinvesteringarna uppgick till 2 180 504,50 euro efter finansieringsandelarna pa 120 000 euro.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt

Kontrollbestk och brandsakerhetens sjalvbedémning
Sakerhetskommunikation (pers.)
Raddningsvéasendets uppdrag

Akutvardsuppdrag

Utgifter €/invanare

BS 2020 BDG 2021 BS 2021
7434 7 000 6 525
21 362 70 000 24 470
6 858 8 000 7 876
36 522 39 000 40 901
83,11 88,05 85,44
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12
Social- och halsovard

Ansvarig: Timo Aronkyto Organ: Social- och halsovardsnamnden

Ordforande: Pirkko Letto

Overskridning/
underskridning

Budget Andringari Budgeten efter Utfall
2021 budgeten andringarna

Social- och halsovarden sammanlagt

Inkomster 46 503 52 100 98 603 117 724 -19 121
Utgifter -728 115 -66 983 -795098| -789 051 -6 047
Verksamhetsbidrag -681 613 -14 883 -696 496 | -671 327 -25 169
Social- och halsovard exklusive specialiserad sjukvard

Inkomster 45 203 52 100 97 303 112 676 -15 373
Utgifter -454 275 -66 983 -521 258 | -527 829 6571
Verksamhetsbidrag -409 072 -14 883 -423 955| -415 153 -8 802

Verksamheten och véasentliga férandringar under 2021

Social- och halsovardens verksamhetsomrade lyckades behalla sin serviceférmaga pa en tillfredsstal-
lande niva ar 2021 trots corona. De 6kade servicebehoven ledde till kder och langre vantetider bl.a. vid
oppenvardens mottagningar, de psykosociala tjansterna och omsorgsboendet. Tillgdngen till personal
blev annu svarare i omradet trots malmedvetna rekryteringsinsatser.

Verksamhetsomradet fortsatte att arbeta med atgarder for att kontrollera covid-19-pandemin som gatt i
vagor under hela aret. Coronatestningsverksamheten fungerade bra och invanarna fick oftast testtid un-
der samma dag. Man skaffade personal till smittsparningen som interna éverféringar av personal, kop-
tjanster, Roda korsets och forsamlingarnas frivilligarbete och man begéarde hjalp av férsvarsmakten,; trots
det var smittsparningen 6verbelastad i arsslutet och verksamheten var mindre effektiv. Den nationella
strategin for covid-19-testning och smittsparning uppdaterades i december pa grund av det snabbt vax-
ande antalet personer som smittats av omikron-varianten och de omfattande besluten om isolering av-
skaffades.

Pandemivaccinationerna forlépte bra i Vanda och under aret gjordes nastan 400 000 coronavaccinat-
ioner. Férutom genom interna 6verféringar ordnade man vaccinationspersonal genom kdptjanster och
tillaggsrekryteringar. Den privata foretagshalsovarden anslét till vaccinationsverksamheten i slutet av
aret. Under &ret testades éver 335 000 Vandabor. Ar 2021 vardades 131 patienter med corona pa Vanda
sjukhus och 599 patienter fran Vanda vardades vid den specialiserade sjukvarden. Under aret dog 56
Vandabor i corona.

Verksamhetsomradet for social- och halsovard fortsatte med halsoséakerhetsverksamheten pa Helsing-
fors-Vanda flygplats och planerade och inledde under sommaren utdkade gransatgarder i enlighet med
lagen om smittsamma sjukdomar, inklusive kontroll av intyg.

Spridningen av coronaepidemin, befolkningens 6kade servicebehov och férandringarna i lagstiftningen
har lett till att personalsituationen vid det personalintensiva verksamhetsomradet forsvarats ytterligare.
Personalens arbetsbelastning 6kade, vilket man forsokte svara pa genom interaktivt ledarskap och for-
battrad intern kommunikation. Utmaningarna med att fa tillgang till personal mottes genom att hyra in sa
mycket personal som fanns att tillga i omradet.

Riksdagen godkéande i slutet av juni 2021 lagstiftningen som géller social- och halsovardsreformen. Van-
das och Kervos social- och halsovardstjanster samt raddningsvasendets tjanster éverfors till Vandas och
Kervos valfardsomrade som har organiseringsansvaret fran och med boérjan av ar 2023. Vid sitt
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sammantrade 9.8.2021 tillsatte Vanda stadsstyrelse ett temporart beredningsorgan som forutsatts i lag-
stiftningen for att ansvara for nodvandiga beredande atgarder innan omradesfullméktiges mandatperiod
inleds. Beredningen av Vandas och Kervos vélfardsomrade inleddes i bérjan av hosten och beredningen
organiserades som atta beredningshelheter. Det centrala malet med beredningen ar att garantera en
saker 6vergang ur bade invanarnas och de anstélldas perspektiv. Det forsta valfardsomradesvalet be-
reddes som samarbete mellan ansvarsinstanser i staderna Vanda och Kervo.

I strukturreformprojektet som avslutades i slutet av 2021 férbereddes inledandet av verksamheten vid
valfardsomradet i samarbete med Kervo stad och Mellersta Nylands raddningsverk. | projektet Framti-
dens social- och héalsocentral fortsatte utvecklingen av tjansterna sa att de moter klienternas behov och
for att na de strategiska valfardsmalen. Styrningen av den specialiserade sjukvarden och serviceinteg-
rationen vidareutvecklades som samarbete pa Nylandsniva. Ovanstaende projekt for genomférande av
social- och halsovardsreformen utférdes med statsunderstod. Framstegen i fraga om verkstéllandet av
social- och halsovardsreformen och projektberedningen presenterades regelbundet for bl.a. Vandas och
Kervos politiska organ.

Trots den exceptionella belastning som pandemin orsakat social- och halsovarden fortgick det langsiktiga
arbetet for att na de strategiska mal som stadsfullméaktige stallt pa verksamhetsomradet. Familjecenter-
verksamheten utvecklades och uttkades for att stddja barnfamiljerna tillsammans med projektet Framti-
dens social- och halsocentral. Antalet klienter inom barnskyddets 6ppenvard minskade inte enligt det
som man hade hoppats. | december 2021 var 2,7 procent av alla 0-17-aringar i Vanda klienter inom
oppenvarden da malet var hogst 2,4 procent av aldersklassen. Enligt malet bodde 93,4 procent av dem
som fyllt 75 ar i Vanda i sitt eget hem utan servicebehov eller med stod av tjanster som underlattar att
bo hemma. Man lyckades inte ordna snabbare tilltrade till halsostationernas mottagningar i icke brads-
kande arenden enligt dnskemalet i och med att coronapandemin fortsatte. | slutet av december var van-
tetiden i snitt 67 dygn till mottagning i ett icke bradskande arende. Fornyelsen av telefonservicen ledde
emellertid till att halsostationerna svarade snabbare pa samtal. Arbetet for snabbare tilltrade till vard
fortsatter. Malet om att utdka och inféra verksamhetsmodeller som stéder den psykiska halsan hos ung-
domar férverkligades enligt planerna; den yrkesovergripande samarbetsgruppen som utvecklar servicen
med Iag troskel fortsatte med sin verksamhet, man lyssnade till ungdomarnas och deras foraldrars syn-
punkter som stod for utvecklingsarbetet, personalen utbildades i nya tillvagagangssatt och tillaggsresur-
ser riktades for att forstarka servicen med 1&g troskel. Mojligheterna att boka tid via klientportalen Maisa
kunde inte uttkas enligt dnskemalet pa grund av corona, men portalen utnyttjades under distansmottag-
ningar inom olika tjanster.

Etableringen av kunskapsledningen som en del av verktygen for ledarskap fortsatte som planerat. Pilot-
projektgruppen for kunskapsledning och rapportering pa verksamhetsomradesniva fortsatte sitt arbete
genom att samordna serviceomradenas informationsbehov. Den hésta ledningens Power Bl-lagesbilds-
panel som uppdateras varje vecka ar i bruk och arbetet med att utveckla de serviceomradesvisa Power
Bl-instrumentpanelerna avancerade. Kunskapsledningen satsade ocksa pa de behov som coronasituat-
ionen medfort.

En central fraga med tanke pa verksamheten vid Affarsverket for mun- och tandhalsa under aret var hur
man kan avhjalpa vardskulden som uppstatt pa grund av covid-19-pandemin ar 2020. Tillgangen till vard
planade ut under aret; man fick tillgang till icke bradskande vard inom fyra manader och bradskande vard
under samma dag. Konsekvenserna av pandemin aterspeglades annu under ar 2021 som ett lagt antal
klientbesok och viktade atgarder.

Verksamhetsomradets information dominerades under 2021 av coronasituationen och inrattandet av
Vandas och Kervos vélfardsomrade. Under aret vaccinerades majoriteten av alla éver 18 ar tva ganger,
en prestation dar informationen spelade en viktig roll. Efter att valfardsomradeslagstiftningen godkandes
i somras avspeglades aven Vandas och Kervos valfardsomrade starkt i informationen fran Vandas social-
och halsovardstjanster. | arsslutet 2021 planerade man och gav ut information om Finlands forsta val-
fardsomradesval som holls i januari 2022. Under aret verkade informationen genom flera kanaler, allt
fran social- och halsovardsservicens kampanjer pa sociala medier till videor till personalen som direkto-
ren for social- och halsovardsservicen gav ut varje vecka.
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Budgetens utfall 2021

Utgifterna for social- och halsovardens verksamhetsomrade ar 2021 uppgick till 789,0 milj. euro, medan
inkomsterna uppgick till 117,7 milj. euro. Utgifterna for social- och halsovardens egen serviceproduktion
ar 2021 uppgick till 527,8 miljoner euro. Verksamhetsomradets verksamhetsbidrag underskred den ur-
sprungliga budgeten for 2021 med 10 milj. euro. Utgifterna for social- och hélsovardens egen service-
produktion ar 2021 uppgick till 527,8 miljoner euro medan inkomsterna var 112,7 miljoner euro. Pa basis
av verksamhetsomradets forslag hojde stadsfullmaktige 25.10.2021 verksamhetsomradets utgiftsanslag
med 67,0 milj. euro och inkomstanslaget med 52,1 milj. euro. Forslaget till &ndring av anslaget utgick
fran utfallsprognosen enligt situationen i slutet av augusti.

| relation till verksamhetsomradets ursprungliga budget dverskreds utgifterna for den normala verksam-
heten med 73,5 milj. euro och inkomsterna med 67,5 milj. euro. En stor del av utgiftsoverskridningen
berodde pa utgifter for pandemin, vilka uppgick till totalt 58,9 milj. euro. Staten ersatte pandemiutgifterna
till fullt belopp. | verksamhetsomradets ursprungliga budget ingick inte nagra kostnader for pandemin
eller flygplatsens verksamhet. Utgifterna for flygplatsverksamheten var 8,6 milj. euro medan de Ovriga
pandemiutgifterna uppgick till 50,3 milj. euro. Andra betydande Overskridningar av anslag var 7,6 mil].
euro for kdptjanster inom barnskyddet, det tidiga stddet och tjansterna for unga och vuxna, personlig
assistans for personer med funktionsnedsattning, dar kopen av klienttjanster 6verskred tillaggsanslags-
budgeten med 1,3 milj. euro (en Overskridning pa 2,5 milj. euro i forhallande till den ursprungliga
budgeten). Inom de kdpta tjansterna dverskred boendeservicen for personer med funktionsnedsattning
tilldggsanslagsbudgeten med 3,5 milj. euro, men overskridningen var 4,8 milj. euro jamfért med den ur-
sprungliga budgeten, samt Kauniala sjukhus koptjanster, dar éverskridningen uppgick till 2,7 milj. euro i
forhallande till den ursprungliga budgeten.

Affarsverket for mun- och tandhélsa uppnadde ett resultatoverskott ar 2021 beroende pa understod (ser-
viceavtalet realiserades fullt ut och ett separat pandemiunderstdd) samt pa kostnadskontroll. Med 6ver-
skottet for ar 2021 tacktes underskottet for tidigare ar.

12 10
Ekonomi- och férvaltningsservicen

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 4 859 968 5827 3726 2101
Utgifter -32 081 -55 -32 136 -28 539 -3 597
Verksamhetsbidrag -27 222 913 -26 309 -24 813 -1 496

| tabellen ingar anslagen och utfallet for ekonomi- och férvaltningsservicen och social- och halsovardsnamnden.
Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Ekonomi- och forvaltningsservicen svarar centraliserat for uppgifter och stodtjanster i anslutning till verk-
samhetsomradets ekonomi, férvaltning, utveckling och digitala tjanster. Ar 2021 har serviceomradeshel-
heten ocksa omfattat projektkontoret for Vandas och Kervos gemensamma projekt Framtidens social-
och héalsocentral och Strukturreformsprojektet.

Utvecklingsprioriteringar i projektet Framtidens social- och halsocentral &r klienthandledning och radgiv-
ning, utveckling av mottagningstjansterna, utvecklingen av verksamhetsmodellen for familjecentret,
mentalvards- och missbrukartjansternas helhet, och dessa utvecklingsprioriteringar fungerade som stod
for arbetet med att utveckla och fornya serviceomradenas klientarbete under ett flertal forsok. Projektet
Framtidens social- och héalsocentral fortsatter med statsunderstod fram till ar 2024. Strukturreformpro-
jektet om frivillig regional beredning av social- och héalsovardsreformen avslutades i slutet av ar 2021;
beredningsansvaret for planeringen och beredningen av valfardsomradet 6verfordes i och med framsteg
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i lagstiftningen till det temporéara beredningsorganet for Vandas och Kervos valfardsomrade. Projekten
som samordnades av projektkontoret hade ar 2021 ca 40 visstidsanstallda projektarbetare.

Utvecklingsenheten fortsatte samordningen av verksamhetsomradets coronaarbete i fraga om upphand-
lingen av skyddsutrustning, statistik och ledningscentralsarbete och bistod serviceomradena inom ramen
for enhetens kompetensomraden. Utvecklingsenheten deltog i strategiarbetet pa stadsniva bland annat
i frdga om det strategiska temat for framjande av valfard och halsa. Arbetet med att utveckla kunskaps-
ledningen pa verksamhetsomradesniva fortsatte; nya rapporteringsunderlag och elektroniska analys-
verktyg utvecklades och verksamhetsomradets ledning tog dem i aktivt bruk. Under ledning av utveckl-
ingsenheten fornyades ocksa forskningstillstandsprocessen under aret. Genom att utveckla processen
ville man astadkomma en smidigare anstkan och handlaggning av forskningstillstdnd och samtidigt sa-
kerstélla att forpliktelserna i lagstiftningen i anslutning till hanteringen av information férverkligas. | an-
slutning till férnyandet av servicenétet deltog man i bl.a. beredningen av behovsutredningen fér Dickursby
valfardscenter. Utbver detta deltog personal ur utvecklingsenheten med olika arbetsinsatser i projekt
forknippade med social- och halsovardsreformen och beredningsuppgifter i anslutning till inrattandet av
valfardsomradet.

Enheten for sakkunnigtjanster bestar av tva sakkunnigteam, ett juristteam och ett arkivteam. Vid sidan
om sina ordinarie uppgifter bistod enheten serviceomradena med uppgifter forknippade med coro-
napandemin och startandet av verksamheten vid valfardsomradet. Verksamhetsomradets beredskaps-
plan uppdaterades. Klient- och patientarkiven koncentrerades till samma utrymmen och samtidigt omor-
ganiserades arbetsfordelningen och verksamhetssatten. | borjan av maj flyttades arkivet fran Katrine-
sjukhuset till Vandas klient- och patientarkiv pa Slackruskvagen, och det omfattade ca 500 hylimeter
journalhandlingar. Dessutom tog man i bruk elektronisk arkivering. Verksamhetsséatten for hantering av
onskemal om tillgang till uppgifter forenhetligades.

Enheten for digitala tjanster har gatt éver fran Apotti-projektet till fortldpande serviceproduktion. Enheten
for digitala tjanster ansvarar for samordningen av verksamhetsomradets ICT-stodtjanster och stérnings-
hantering, administratértjanster, hanteringen av datasystemutvecklingen i form av mindre utveckling och
projekt, stddet for beredningen av linjeorganisationens ICT-upphandlingar och utbildning i anslutning till
anvandningen av datasystem. Varen 2021 genomfordes ett s.k. fiarde systeminférande i Vanda, vilket
speciellt berorde registreringen av lakemedel inom socialvardens boende och anvandarrattigheterna
inom servicen for aldre. Den digitala enheten sysselsattes av avvecklingen av gamla system och uppgif-
ter i anslutning till coronaarbetet.

Ekonomienheten ansvarade for rapporteringen av kostnaderna fér pandemin och hélsosékerheten vid
granserna och ansokan om statsunderstod. Enheten gjorde tillsammans med serviceomradena och sak-
kunnigtjansternas jurist forberedelser i beslutsfattandet med anledning av reformen av lagen om klient-
avgifter. Lagen tradde i kraft 1.7.2021 och genomférandet av klientavgiftsprocesser som uppdateras ut-
ifrdn den fortsatte i samarbete med serviceomradena och enheten for digitala tjanster. For att genomféra
andringen forutsatts vidare atgarder av klient- och patientdatasystemets leverantér och serviceomra-
dena. FOr att gora upp budgeten och driftsplanen for 2022 inférde ekonomienheten ett nytt SAP BW-
system for planering av ekonomin.

Budgetens utfall

I relation till ekonomi- och forvaltningsservicens ursprungliga budget underskreds utgifterna med 3,5 mil].
euro och inkomsterna med 1,1 milj. euro. Jamfort med det slutliga anslaget underskreds resultatomradets
utgifter med 3,6 milj. euro och inkomsterna med 2,1 milj. euro. Resultatet (verksamhetskostnaderna
netto) visade ett plus pa 2,4 milj. euro jamfért med den ursprungliga driftsplanen och var 1,5 milj. euro
battre i forhallande till den slutliga driftsplanen.

Avvikelserna beror till stor del pa finansieringen av strukturreformen som inkluderats i serviceomradets

anslag, vars utgifter var 2,1 milj. euro mindre jAmfort med driftsplanen. | ekonomi- och férvaltningsser-
vicens utgiftsanslag finns dessutom reserveringar for verksamhetsomradets gemensamma utgifter,
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sasom projektkostnader och verksamhetsomradets utbildningskostnader. Utfallet for verksamhetsomra-
dets samtliga gemensamma utgifter var 1,4 milj. euro mindre an i driftsplanen.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2020 BDG 2021 BS 2021
Antalet anstallda vid verksamhetsomradet1) 2874 2903 3207
Antalet chefer inom verksamhetsomradet 213 212 216
Antalet anstallda inom ekonomi- och férvaltningsservicen 2 85 89 76
Faktisk arbetstid for administrativa uppgifter i arsverken 72,5 71,0 61
Personal inom ekonomi- och forvaltningsservice/verksamhets-

omradets personal 3,0% 3,1 % 2,4 %
Ekonomi- och forvaltningsservicens personal/antalet chefer

inom verksamhetsomradet 39,9 % 42,0 % 35,2 %

1) Inkl. Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda

2) Inkl. uppgifter pa viss tid inom projektbyran for Apotti samt uppgifter pa viss tid som hanfor sig till verkstallandet
av dataskyddsférordningen inom arkivfunktionen, finansieras av IT-administrationen. Ordinarie anstallda ar 2021.
Nyckeltalen har korrigerats till att motsvara personalsiffrorna som réattats i anslutning till stadens budget

12 20
Den specialiserade sjukvarden

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 1300 0 1 300 5048 -3748
Utgifter -273 841 0 -273 841 | -261 222 -12 619
Verksamhetsbidrag -272 541 0 -272541| -256 174 -16 367

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

HUS serviceproduktion minskade ar 2021 for varddagsprodukternas del med -2,3 procent och for be-
sOksprodukternas del med -0,3 jamfort med det foregdende arets situation. Antalet NordDRG-produkter
okade med 5,6 procent jamfort med aret innan.

Den kumulativa remissméangen for januari-december (43 907 st.) var 20,5 procent storre &n ar 2020 och
15,6 procent storre an ar 2019. | slutet av december kdade 2 841 patienter till avdelningsvard. Av dessa
hade 440 vantat i 6ver ett halvar. | slutet av december kbade 4 702 patienter till 6ppenvarden, av dessa
hade 307 (6,5 %) patienter vantat i 6ver sex manader. Flest avdem som hade vantat langre an vardga-
rantin hade koat till specialomradet 6gonsjukdomar. Pa dagkirurgisk atgard vantade 1 495 patienter,
varav 32 procent kdade till 6gonsjukdomarna. Vardkoernas langder paverkades av bade okningen av
antalet remisser och covid-19-pandemin. Férutom genom en organisering av den egna verksamheten
sOkte HUS efter en losning pa att forkorta vardkderna genom képtjanster och servicesedlar.

Lakarkonsultationsverksamheten fortsatte mellan primarvarden och den specialiserade sjukvarden i en-

lighet med den tidigare planen. Inga gemensamma samarbetsmodeller togs i bruk eftersom bada orga-
nisationerna koncentrerade sig pa att hantera covid-19-pandemin.
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Budgetens utfall
Kostnaderna fér den specialiserade sjukvarden uppgick till totalt 261,2 miljoner euro ar 2021.
Den specialiserade sjukvardens utgiftsanslag underskreds med 12,6 milj. euro och inkomstanslaget

overskreds med 3,7 milj. euro jamfért med budgeten. Resultatet (verksamhetsutgifterna netto) visade ett
plus pa 16,4 milj. euro jamfort med budgeten.

| Vanda stads budget hade 263,3 milj. euro reserverats for serviceavtalsutgifter ar 2021. Vandas utgifter
for HUS serviceavtal ar 2021 uppgick till omkring 252,8 miljoner euro. Utover att fakturera anvandningen
av tjanster aterbérdade HUS overskottet fran HUS rakenskapsperiod 2021, vilket for Vandas del uppgick
till totalt 8,1 milj. euro. | uppgiftsomradets anslag ingar utdver serviceavtalet med HUS kostnader for
anordnande av bradskande sjuktransporter och prehospital akutsjukvard, e-arkivets och e-receptsyste-
mens datasystemsutgifter samt kostnader for giftinformationscentralen, den specialiserade sjukvarden
som ges vid hélsostationerna, samt HUS pensionsforpliktelser.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2020 BDG 2021 BS 2021
Produktifierade vardhelheter 87 166 96 268 92 065
Poliklinikbesok 263 390 291 047 262 664
Varddagar vid baddavdelning 34 434 31908 33629
Antal personer i k6 2638 2 300 2841
Fakturerade forseningsdagar / milj. eur. 0,4 0,0 0,6
Serviceavtalet for den specialiserade sjukvarden, varde/ mil;.

eurV 246,7 263,3 260,9
Euro/invanare 1055 1094 1077
Euro/vardhelhet (prissatta produkter) 1593 1589

1) Anslag som reserverats for HUS serviceavtalsutgifter i Vanda stads budget. Helsingfors och Nylands sjukvards-
distrikt (HUS) och Vanda stad férhandlar arligen om omfattningen av den specialiserade sjukvardens produkthel-
heter samt om den totala kostnadskalkylen. Férhandlingsresultatet infors i serviceavtalet.

12 30
Halsovardsservicen

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 4160 53 107 57 267 68 878 -11 611
Utgifter -86 676 -54 010 -140 686 | -148 703 8017
Verksamhetsbidrag -82 516 -903 -83 419 -79 825 -3594

(inkl. utgifter och inkomster fér coronapandemin och flygplatsverksamheten)
Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Halsovardsservicen framjar kommuninvanarnas hélsa och valfard samt behandlar sjukdomar och skaoter
uppgifter i anslutning till pandemin. Halsovardsservicen ordnar tjanster som forutsatts i halso- och sjuk-
vardslagen sdsom rehabiliterings-, halsostations- samt missbrukar- och mentalvardstjanster samt fore-
byggande halsovard p4 modra- och barnradgivningar och inom skol- och studerandehalsovarden. Vid
sju hélsostationer produceras lakar-, sjukskotar- och héalsovardarmottagningar, talterapimottagning,
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ergo-, fysio- och naringsterapeutiska mottagningar, en enhet for smittsamma sjukdomar och hygien samt
diabetes- och fotterapienheter, en preventivmedels- och familjeplaneringsradgivning, en gastroskopien-
het samt en enhet for utdelning av vardartiklar. Mentalvardstjanster pa basniva samt missbrukartjanster
pa bas- och specialniva erbjuds vid halsostationerna, missbrukarpoliklinikerna, olika halsoradgivnings-
stallen samt vid avvanjningsenheten som erbjuder vard dygnet runt.

Covid-19-pandemin hade en betydande inverkan pa verksamheten. Smittsparningen tog hand om smitt-
sparningen av narmare 20 000 Vandabor som insjuknat i corona och skotte kontakten med exponerade.
Verksamheten kravde tidvis resurser fran olika serviceenheter inom halsovardsservicen samt hjalp av
aktorer fran organisationer, forsamlingarna och forsvarsmakten. Epidemimottagningen var verksam vid
Martensdals halsostation fram till slutet av september, efter vilket verksamheten distribuerades till fem
olika halsostationer. Totalt vardades 6ver 5 000 olika patienter pa epidemimottagningarna. Under 2021
organiserades coronavaccinationsverksamhet i stor omfattning; vaccinationerna uppgick till ca 400 000.
Dessutom organiserades halsoradgivning pa Helsingfors-Vanda flygplats samt service for utskrift av co-
ronaintyg.

Pandemitiden 6kade kommuninvanarnas servicebehov och gjorde det svarare att fa tillgang till service.
Av klienterna fick 61 % tid till icke bradskande lakarmottagning inom 14 dygn (inkl. koptjanster). Genom
koptjanster stoddes den egna serviceproduktionen och gjorde det mojligt att komma till en lakare ockséa
under kvallstid. Utvecklingen av halsostationernas telefonservice férkortade telefonkétiden till ca 9 minu-
ter och ateruppringningarna till ca 4 h 45 minuter. Fokus inom varden flyttades till lattare kontaktformer,
elektroniska kontakter och telefonsamtal. Over en tredjedel av klienterna fick vérd i samband med den
forsta kontakten, vilket var en kvantitativ 6kning med 18 500 klienter jamfort med tidigare.

Efterfragan pa missbrukar- och mentalvardstjanster 6kade och tillgdngen forbattrades genom en 6kning
av distans- och digitala tjanster. Men eftersom efterfragan 6kade blev kderna till missbrukarvardens op-
pen- och anstaltsvard langre. Inom missbrukarvarden uttkades antalet vardplatser vid opioidsubstitut-
ionsvarden inom den egna servicen, hepatit C- och HIV-testningen forankrades vid boendeserviceenhet-
erna och tillgangen till abstinensvard pa institution forbattrades sa att en plats fas inom tre dygn. Ser-
vicens kvalitet vidareutvecklades genom systematisk utbildning av personalen.

Overforingen av personal fran rehabiliteringstjansterna till pandemiuppgifter och talterapins personalbrist
minskade antalet bestk och ledde till langre vantetider till tjansterna. Olika distansmottagningssatt ut-
vecklades for att mgjliggbra mottagningarna under pandemin. En dryg femtedel av alla besdk skedde via
distanskontakter.

Inom den forebyggande héalsovarden ordnades alla lagstadgade tjanster enligt planerna, emellanat tog
det langre tid att komma till en mottagning for icke bradskande vard. Inom skol- och studerandehalso-
varden minskade antalet kontakter bade pa grund av distansundervisning och for att personal Gverfordes
till pandemiuppgifter. Vid radgivningens telefonservice fick 95 procent kontakt med servicen under mindre
an 5 minuter.

Vid halsostationerna utvecklades mojligheten att fa vard och tillgangen till vard genom att satsa pa skotar-
lett yrkesovergripande teamarbete och skéta patientens arenden under den forsta kontakten. For verk-
samheten utbildades 6 skotare fér ordinering av lakemedel. Man samarbetade med den specialiserade
sjukvarden i utvecklingen av distanskonsultationer i realtid och inom verksamheten ute pa faltet. Proces-
serna i anslutning till halsokontroller for arbetslésa har fornyats i samarbete med kommunférsdket och
TE-byran, men hittills har f& kontroller gjorts.

Inom rehabiliteringstjansterna vidareutvecklades telefonservicen, de elektroniska tjansterna och distans-
rehabiliteringslosningarna for att forbattra tillgangen och mojligheten till handledning och radgivning i ratt
tid. Antalet yrkestvergripande gemensamma mottagningar och gruppmottagningar samt fysioterapins
direktmottagningar utbkades. Fysioterapeuterna fick tillaggsutbildning i direktmottagningsverksamhet.
Hjalpmedelstjansterna avskildes till en egen verksamhetsenhet och ett nytt hjalpmedelssystem inférdes.
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Inom den forebyggande halsovarden svarade man pa de vaxande utmaningarna med den psykiska
halsan hos klienter genom att forbéattra kompetensen, arbetsmetoderna och det yrkesdvergripande
arbetet genom exempelvis IPC-intervention med lag troskel inom skol- och studerandehalsovarden och
perinatalpsykiatrikerverksamhet vid centralradgivningen. Anvandningen av andra evidensbaserade
metoder utdkades ocksa: En familjestig organiseras inom hela radgivningsverksamheten, pilotprojektet
Voimaperheet (kraftfamiljer) har inletts, utbildning i att ta upp frdgor om vald har genomforts och verk-
samhetsmodellen har etablerats och Moniku-modellen har tagits i bruk. Arbetet fortsatte med att planera
familjecenterverksamheten for att stoédja barnfamilierna och minifamiljecenterverksamhet bedrevs sa att
fysioterapeutmottagningar och den specialiserade sjukvardens mottagningar organiserades i radgiv-
ningslokaler. Radgivningarnas serviceutbud for klienter utvecklades sa att radgivningarna i Mikkola och
Hasselbacken slogs samman med enheter som har ett mer omfattande serviceutbud.

Inom mentalvardstjansterna utvecklades gruppbehandling med standardinnehall for malgrupperna i varje
tillfrisknandestadium och personalen fick utbildning i gruppbehandling. Man tvingades begransa grupp-
behandlingen under aret pa grund av coronaepidemin. Den mobila halsoradgivningen gick 6ver fran
koptjanster till egen serviceproduktion, men man lyckades inte na malgruppen ordentligt med hjalp av
servicen. Den individuella rehabiliteringen av klienter som skrivits ut fran anstaltsrehabilitering eller
slappts fran fangelse stéddes med hjalp av Silta-modellen. Erfarenhetsexperter deltog aktivt i utveckl-
ingen och produktionen av tjanster. | slutet av aret fattades ett beslut om att starta projektet Terapiat
etulinjaan. Utbildningsrollen hos enheten for férebyggande missbrukararbete forstarktes och malet om
atta utbildningar Overskreds. Paihdefoorumis 20-arsjubileum ordnades som ett webbinarium och det
hade ca 1 400 deltagare, dessutom kan forumet ses som inspelning. Ocksa andra anstallda vid missbru-
kar- och mentalvardstjansterna ordnade fler utbildningar jamfort med tidigare framst for social- och héal-
sovardspersonal.

Personalsituationen var i stort sett ganska bra. Problemen med att fa tillgang till personal 6kade emeller-
tid och darfor utokades ocksa anvandningen av koptjanster och hyrd arbetskraft. Man tvingades rikta
personal till pandemi- och utvecklingsuppgifter, ndgot som ocksa hade konsekvenser for personalens
ork och den etiska belastningen.

Budgetens utfall
Resultatomradets utgifter ar 2021 uppgick till 148,7 milj. euro och inkomsterna till 68,9 milj. euro.

Uppfoliningen av verksamhetsomradets pandemiutgifter genomférdes centraliserat inom halsovardsser-
vicens serviceomrade. Halsovardsservicens utgifter uppgick ar 2021, exklusive verksamhetsomradets
pandemiutgifter och utgifterna for flygplatsens halsotillsyn vid gransen (framjande av halsosakerheten),
till 89,8 milj. euro och inkomsterna till 3,6 milj. euro.

Stadsfullméktige andrade 25.10.2021 serviceomradets anslag pa basis av verksamhetsomradets férslag
for pandemiutgifternas del med 40,9 milj. euro och for flygplatsutgifternas del med 9,8 milj. euro. Inom
serviceomradets egen verksamhet 6kades utgiftsanslaget for distribution av vardmaterial och jourverk-
samheten samt for inhyrd arbetskraft. Inkomstanslaget hojdes med 53,8 milj. euro pa grundval av
pandemiutgifterna, vilket for flygplatsverksamhetens del ocksa innehaller den ersattning som fas for
verksamheten ar 2020. Inkomstanslaget sénktes for klientavgiftsinkomsternas del med 0,7 milj. euro.
Forslaget till andring av anslaget utgick fran utfallsprognosen enligt situationen i slutet av augusti. Ansla-
get som reserverats for anstallning av studerande och skolelever dverférdes genom stadsdirektorens
beslut till resultatomradets anslag.

Pandemiutgifter
| serviceomradets ursprungliga budget ingick inte nagra kostnader for pandemin eller flygplatsens

verksamhet. Utgifterna for flygplatsverksamheten var 8,6 milj. euro medan de dvriga pandemiutgifterna
uppgick till 50,3 milj. euro.
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| relation till det ursprungliga anslaget 6verskreds serviceomradets utgifter for den ordinarie verksam-
heten, exklusive utgifter for pandemin och flygplatsverksamheten, med 3,1 milj. euro medan inkomsterna
var 0,5 milj. euro pa minus. Utgiftséverskridningen berodde pa utgifter som hanforde sig till diabetesen-
hetens utdelning av vardartiklar, halsocentraljouren, och inhyrning av arbetskraft. Jamfort med det slut-
liga anslaget underskreds inkomsterna med 0,1 milj. euro och utgifterna med 0,2 mil]. euro.

For pandemiutgifternas del 6verskreds utgifterna med 9,4 milj. euro jAmfért med det slutliga anslaget
medan de for flygplatsverksamhetens del underskreds med 1,2 milj. euro. Utgifterna for flygplatsverk-
samheten utfoll med 8,6 milj. euro. FOr pandemiutgifternas del var de storsta utgiftsposterna testnings-
verksamheten 35,7 milj. euro, verksamheten med coronavaccinering 5,9 milj. euro och smittsparningen
2,3 milj. euro. For att tacka kostnaderna orsakade av pandemin fick man 38,0 milj. euro i statsundersttd
for borjan av aret, inklusive ersattningar for testningsverksamheten, vaccinationsverksamheten och
smittsparningen samt en pa Vandas befolkningsmangd baserad allmén ersattning (engangsersattning)
for dvriga direkta kostnader orsakade av corona. For flygplatsverksamheten betalade staten 5,9 mil;.
euro for borjan av aret. Nar det galler arsslutet fick staden inte nagot betalningsbeslut om statens ersatt-
ning for pandemiutgifterna innan bokslutet var fardigt, men i enlighet med bokféringsndmndens anvis-
ningar har 21,4 milj. euro inkluderats i social- och halsovardens bokslutsinkomster for ar 2021 for pan-
demins del och 4,3 milj. euro for flygplatsverksamhetens del.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2020 BDG 2021 BS 2021

Vantetid for direkta telefonsamtal till halsostationernas centra-

liserade telefontjanst (min, medelvéarde) 27 <5 9
Vantetid vid ateruppringning vid halsostationernas centrali-

serade telefontjanst (min, medelvarde) 1445 <60 265
Vantetid till halsostationens lakarmottagning i icke bradskande

arenden (tredje lediga tiden till lakare dygn, median) ¢ 37,5 <14 67
Besok vid mddra- och barnradgivningen och kontakter som er-

séatter besok, antal ? 121 601 123 000 119 881
Besok vid skol- och studerandehalsovarden och kontakter

som ersatter besok, antal ? 64 010 76 000 69 270
Besok vid mentalvardstjansterna och kontakter som ersatter

besok per invanare - 0,031 0,036
Terapitjanster, forhallandet mellan distanskontakter och mot-

tagningsbesok (%) ¥ - >15 % 22 %
Uteblivna besok som inte avbokats, forhallande till genom-

forda besok (%) 4 - <2,0 % 3,2 %

1) Medianen &r mittenvardet i en ordnad talserie. | en talserie med jamna tal medeltalet av de tv& mittersta talen.
2) Inkluderar mottagningsbesdk hos skotare och lakare, gruppbesok, grupptillstallningar, hembesdk, samtal som
ersatter besotk och e-kontakter.

3) Fysioterapi, ergoterapi, talterapi, naringsterapi.

4) Halsostationstjanster, forebyggande halsovard, rehabiliteringstjanster.
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12 40
Familje- och socialtjanster

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 12 939 -1 975 10 964 12 929 -1 965
Utgifter -120 273 -7 506 -127 779| -130 290 2512
Verksamhetsbidrag -107 334 -9 481 -116 815| -117 362 547

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Familje- och socialtjansterna har i uppgift att framja invanarnas valfard genom att ordna lagstadgade
tjanster i forebyggande och stodjande syfte samt tjanster som beviljas i sista hand. | serviceomradet
ingar serviceenheterna for det sociala arbetet for barnfamiljer samt barnskyddet, sociala tjanster for
vuxna och unga, de psykosociala tjansterna samt den centraliserade kvalitets-, inkdps- och 6vervak-
ningsenheten.

Serviceomradets mal ar att tilsammans forstarka familjernas mojligheter till en fungerande och trygg
vardag i Vanda. Familje- och socialtjansternas grundlaggande uppgift &r att utféra yrkesévergripande
lagstadgade serviceuppgifter pa ett hogklassigt och manskligt satt. Serviceomradet skapar forutsatt-
ningar for att familjer i Vanda har en god vardag, ett tryggt liv som passar just dem, tillsammans med
klienten och andra aktorer.

Under pandemin garanterades klienterna tillgang till tjanster inom serviceomradets samtliga lagstadgade
funktioner. Det 6kade servicebehovet ledde dock till 6verbelastning sa att det blev svarare att fa service
och behovet av service forlangdes. Orsaken till det accelererande behovet av service berodde pa den
okade belastningen pa familjerna under pandemin och svarigheten att fa tillgang till andra stodtjanster.
Serviceskulden som uppstatt under pandemin galler sarskilt mentalvardstjansterna for barmn och unga,
missbrukar- och mentalvardstjansterna for personer i arbetsfor alder, parterapistod och stod i skilsmas-
sofragor, samt stod i hemmet.

Handlaggningen av barnskyddsanmalningar och anmalningar i enlighet med socialvardslagen samt be-
domningen av servicebehovet blev effektivare i och med den férandrade organisationen. Med anledning
av det 6kade servicebehovet pa grund av coronaepidemin skedde dock en kraftig 6kning av antalet barn-
skyddsanmalningar och bedémningar av servicebehovet. Det 6kade servicebehovet ledde till att man
trots den effektivare verksamheten inte kunde hélla de lagstadgade tidsfristerna. Ar 2021 gjordes 12 050
barnskyddsanmalningar, vilket var 14 procent fler an aret innan.

Antalet klienter inom barnskyddets 6ppenvard 6kade under 2021 med 27 procent. Antalet omhanderta-
ganden var ar 2021 totalt 109, vilket var 15 procent farre jamfort med ar 2020. Av barn och unga i aldern
0-17 ar i Vanda hade 0,2 procent omhandertagits.

Social- och héalsovardsnamnden har stéllt upp ett mal om att for de socialarbetare som fungerar som
ansvariga socialarbetare inom barnskyddet begrénsa antalet klienter till h6gst 35 barn per ansvarig so-
cialarbetare. Pa grund av det 6kade antalet klienter och i synnerhet de obesatta vakanserna vid 6ppen-
varden kunde malet inte nas ar 2021.
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Inom de psykosociala tjansterna aterspeglades det 6kade servicebehovet och krissituationerna som for-
seningar i tillgangen till tjanster. Till exempel var vantetiden till psykosociala tjanster for unga i snitt 50
dagar och 172 unga vantade pa att fa service (situationen 31.12.2021).

Vid tjansterna for vuxna och unga avspeglade sig pandemiaret som 6kade stodbehov hos klienter. De
tidvisa stangningarna och de minskade hobbyverksamheterna paverkade ocksa invanarnas psykiska
valbefinnande och sociala kontakter, vilket aterspeglades pa socialvardens sistahandstjanster.

Inom det sociala arbetet for vuxna inférdes en modell for en forsta beddmning som ett steg fore bedém-
ningen av servicebehovet. Detta fick god respons fran klienterna da klienten snabbt fick kontakt med
personal. Ett snabbare ingripande forhindrar ocksa en ansamling av problem.

Boendeservicen stod infér stora utmaningar under coronapandemin. Man lyckades dock tillhandahalla
service till alla behévande ocksa genom att utnyttja koptjanster. Serviceomradets centraliserade kvali-
tets-, inkdps- och 6vervakningsenhet fungerade for sin del som stéd for samarbetet med kdptjanstpro-
ducenterna.

Serviceomradet deltog aktivt i utvecklingsprioriteringarna for projektet Vantaa-Kerava asukkaan asialla
(social- och hélsostationskonceptet, verksamhetsmodellen for familjecenter, missbrukar- och mental-
vardstjansterna, radgivning och klienthandledning samt mottagningstjansterna). Utover detta var flera
andra projekt pa gang inom familje- och socialtjansterna, som projektet om ungdomar som upprepade
ganger varit involverade i allvarliga brott och ett projekt om férebyggande av bostadsloshet.

Familje- och socialtjansternas organisationsandring tradde i kraft 1.1.2021. Chefer och serviceenheter
engagerades i utvecklingen av ledarskapet och utformandet av verksamhetsprinciper for en organisation
som utgar fran klienterna.

Vid det sociala arbetet inom barnskyddets 6ppenvard fortsatte etableringen av det systemiska socialar-
betet i arbetspraxis och genom detta forstarktes arbetets relationsbaserade karaktéar och klienternas er-
farenhet av delaktighet. | frdiga om barn som placerats i vard utom hemmet fortsatte arbetet med att
forstarka familjevarden och man lyckades ocksa placera tonaringar i familjevard. Det 6kade antalet plat-
ser vid Grans familjerehabilitering minskade behovet av kdpt familjerehabilitering.

Den centraliserade handledningen och radgivningen for barnfamiljer och den yrkesovergripande bedom-
ningen av servicebehovet vidareutvecklades. Malet ar att astadkomma smidigare processer och skapa
samarbetsstrukturer.

Arbetet vid enheten for kvalitet, inkdp och dvervakning inleddes i maj. Enheten inrattades som en pilot-
enhet och riktlinjerna for enhetens forsta uppgifter och ansvarsomraden stakades ut i serviceomradets
ledningsgrupp. Verksamheten startade i arsslutet i och med rekryteringar och utvecklingen av arbetspro-
cesser.

Inom de psykosociala tjansterna stravade man efter att méta utmaningarna med det 6kade servicebeho-
vet bl.a. genom att utveckla stédet i gruppform, processerna for att bli klient, utdka det konsultativa stodet
och utnyttja koptjanster. P& hosten riktades ett flertal vakanser till serviceenheten som stod for skotseln
av serviceskulden (ungdomscentralen Nuppi, l&kartjansterna, hemservicen for barnfamiljer, familjearbete
enligt socialvardslagen), varav en del kunde beséttas i slutet av ar 2021. Med hjalp av de tillsatta resur-
serna bérjade man aktivt att bl.a. forkorta kderna vid ungdomscentralen Nuppi.
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Arbetet i arbetsgruppen for att utveckla mentalvards- och missbrukartjansterna med lag tréskel for ung-
domar fortsatte med att utveckla konsultationsstrukturer, sommarverksamhet dver verksamhetsomra-
desgranserna och férstarkande av delaktigheten hos ungdomar.

Produktionen av social- och krisjourstjanster for Kervo inleddes enligt planerna 6.11.2021. Verksamheten
vid den nationella beredskapen inom det psykosociala sttdet vidareutvecklades och de uppdrag som
erhallits ar 2021 genomfordes med stark yrkesskicklighet och kompetens.

Inom de sociala tjansterna for vuxna och unga utvecklade man i den nya organisationsstrukturen tjanster
som i stérre man utgar fran klienterna. Projektarbetet (Unga som uppvisar symtom genom brott, Bostads-
I6shetsprojektet, TEOT-projektet for sysselséattning av partiellt arbetsféra, Framtidens social- och hélso-
central) fungerade som en betydande samarbetspartner i utvecklingen av arbetet. Malcoachningsgrup-
pen Noste startade som ny verksamhet i juni, genom vilken service som stddjer social rehabilitering utfors
i egen regi i stallet for som koptjanst som tidigare. Verksamheten startade lovande, styrkorna ar mang-
professionalitet, mdjligheten att delta i grupper, en tydlig struktur och planerat arbete enligt klientens
behov. Klienterna deltog i planeringen av verksamheten. Tjansterna for radgivning och ekonomiskt stod
vid de sociala tjansterna for vuxna fortsatte utvecklingen av servicehandledningen med Iag troskel. Verk-
stallandet av serviceomradets klientbeslut koncentrerades till enheten i borjan av aret vilket man har haft
goda erfarenheter av.

Serviceomradet vidtog tva atgarder i anslutning till programmet for positiv sarbehandling. Som en atgéard
inom hemservicen for barnfamiljer erbjuds tre avgiftsfria hembesok till alla familjer med bebisar; verk-
samheten inleddes i maj. Som en del av de 6ppna motesplatsernas verksamhet, samordnad av familje-
radgivningsverksamheten, organiserades sommarlagerverksamhet under hela semesterperioden och pa
hosten inleddes eftermiddagsklubbverksamhet for Iagstadieelever vid den 6ppna motesplatsen i Bjorkby
och grupperna i Hakansbole.

Tillgangen till personal, och i synnerhet socialarbetare, skapade allt stérre utmaningar under pandemin.
Det fanns ocksa svarigheter med att fa tillgang till psykologer och lakare. Boendeservicen stod tidvis infor
stora utmaningar med att sékerstalla att personalen rackte till for arbetsskiften. Serviceomradet foljde
systematiskt upp rekryteringssituationen betraffande personalen, i synnerhet socialarbetarna. Situat-
ionen rérande socialarbetarna vid barnskyddets 6ppenvard blev mycket utmanande i arsslutet och man
forsokte aktivt hitta I6sningar for att forbattra situationen.

Budgetens utfall
Resultatomradets utgifter uppgick ar 2021 till 130,3 milj. euro och inkomsterna till 12,9 milj. euro.

Pa basis av verksamhetsomradets forslag hojde stadsfullméktige 25.10.2021 resultatomradets utgifts-
anslag med 7,5 milj. euro och minskade inkomstanslaget med 2,0 milj. euro.

Forslaget till andring av anslaget utgick fran utfallsprognosen enligt situationen i slutet av augusti. Anslag
pa 0,1 miljoner euro reserverade for anstallning av studerande och skolelever 6verférdes genom stads-
direktorens beslut till resultatomradets anslag.

Jamfort med resultatomradets ursprungliga budget 6verskreds utgifterna med 10,0 milj. euro och inkoms-
terna realiserades. | relation till resultatomradets slutliga anslag 6verskreds utgifterna med 2,5 milj. euro
och inkomsterna med 2,0 milj. euro. Resultatet (verksamhetskostnaderna netto) visade ett minus pa
10,0 milj. euro jamfoért med den ursprungliga budgeten och var 0,5 milj. euro samre i forhallande till den
slutgiltiga budgeten.

Overskridningen av anslag gallde kopta tjanster inom barnskyddet, det tidiga stodet och tjansterna for
vuxna och unga pa 7,6 milj. euro, forvaltningsdomstolens beslut dar Vanda alagts betala barnskydds-
och eftervardsersattningar till andra kommuner for totalt 0,5 milj. euro, och utgifter for inhyrd arbetskraft
och I6ner om sammanlagt 1,4 milj. euro och tolk- och trygghetsservice pa 0,5 milj. euro.
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Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2020 BDG 2021 BS 2021

Beddmningar av servicebehovet inom barnskyddet och for
barn som behdover sarskilt stod slutfors inom tidsfristen pa 3

man. (THL:s rapport) 65 % 100 % 84,6 %
Ansokningar om férebyggande och kompletterande utkomst-

stdd behandlas inom 7 dagar (THL:s rapport) 99,2 % 100 % 99,70 %
Genomsnittsantalet klienter inom barnskyddets ppenvard per

manad, andel av klienter i aldern 0—-17 ar 2,2 % 2,4 % 2,7%
Behovet av omhandertagande i aldern 0-17 ar 0,22 % 0,19 % 0,22 %
Antal klienter inom barnskyddet, barn/socialarbetare 37 35 47
Enheten for socialt arbete for vuxna, klientkontakter/arbetsin-

sats/arbetsdag 3,3 4,2 4,2
Enheten for socialarbete for unga, klientkontakter/arbetsin-

sats/arbetsdag 2,5 4,2 3,1
Antal klienter som omfattas av hemservice for barnfamiljer 813 500 680
Invandrarservicens integrationsarbete, klientkontakter/ar-

betsinsats/arbetsdag 3,4 3,5 3,9
12 60

Aldre- och handikappservicen

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 23 245 0 23 245 27 143 -3 898
Utgifter -215 245 -5412 -220 657 | -220 296 -361
Verksamhetsbidrag -192 000 -5412 -197412| -193 153 -4 259

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Verksamheten inom serviceomradet for aldre- och handikappservice har organiserats i serviceenheterna
for specialboende, stod for boende i hemmet, kdpta tjanster och Vanda sjukhus samt en resurscentral
som fungerar pa serviceomradesniva. Serviceenheten for specialboende producerar lagstadgade boen-
detjanster av olika slag for aldre och personer med funktionsnedsattning. Serviceenheten for stod for
boende i hemmet ansvarar for klienthandledningen, hemvarden, dag- och arbetsverksamheten for per-
soner med funktionsnedséattning samt dagverksamheten for aldre. Serviceenheten Vanda sjukhus an-
svarar for sjukhusverksamheten inom primarvarden i Vanda. Till serviceenheten hor enheter vid Katrine-
sjukhuset och vid Pejas sjukhus. Koptjanstenheten svarar for upphandlingen av tjanster, organiseringen,
avtals- och kvalitetsdvervakningen, samt val av produktionssatt for olika tjanster dar aven klienten och
de anhoriga hors. Resurscentralens uppgift ar att stodja serviceomradets mal i frdga om fordelningen av
personal- och andra resurser utifrn klientbehoven.
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Aldre- och handikappservicen genomférde under 2021 ett stort antal atgarder for att kontrollera pande-
misituationen och for att trygga smidiga vard- och servicekedjor under de exceptionella férhallandena.
Pandemisituationen 6kade behovet av effektiverat serviceboende och ledde till att kon till servicen véxte.
Pa grund av bristen pé lediga platser och personal klarade man inte till alla delar av att f6lja tidsfristerna
for ordnandet av lagstadgad service. Ordnandet av smidiga servicekedjor stod infér utmaningar, bade i
fraga om service som levereras hem och boendeservicen. Under aret gjordes minst tva kontrollbesok till
alla boendeenheter for aldre och personer med funktionsnedséttning i Vanda. Ett av besdken var oan-
malt.

Behovet av platser inom det effektiverade serviceboende for éldre var storre &n beraknat. Det effektive-
rade serviceboendet varar i regel under resten av klienternas liv. De effektivare hygienatgarderna har
sannolikt lett till en minskning av andra infektionssjukdomar och sjukdomsfall bland de aldre och omsatt-
ningen bland klienterna inom det effektiverade serviceboendet var mindre jamfort med tidigare. | fraga
om service fér personer med funktionsnedséttning hade i synnerhet den krédvande servicen problem med
tillgang. Utmaningarna med att fa tillgang till personal forsvarade situationen eftersom man pa grund av
personalbrist inte kunde ta in nya klienter till tomma platser. Serviceskulden som ¢kat under de senaste
tva aren fortsatte att 6ka, &ven om man i viss man ocksa lyckades skraddarsy tjanster och till exempel
organisera familjevard for nya klienter och tillgodose behoven speciellt inom den kortvariga varden for
aldre.

Trots den utmanande personalsituationen under hela aret och coronaepidemin klarade hemvarden av
att mota klienternas vard- och servicebehov. | bedomningen av servicebehovet och funktionsformagan
utnyttjades RAI-systemet och bland hemvardsklienterna okade RAl-bedomningarnas tackning med
10 procentenheter jamfort med aret innan. Andelen personer 6ver 75 ar som bor hemma éverensstamde
med malet pa 93,4 procent i december.

Varens delvisa minskning av dagverksamheten for aldre pa grund av coronaepidemin gjorde att klien-
terna fick vanta langre pa att kunna borja anvanda tjansterna. Servicebehovet véxte under hosten och
for att mota det forstarkte man den egna verksamheten genom att starta dagverksamheten pa Skallgran-
den och uttka antalet klientplatser inom dagverksamheten i Simonsbéle. Ocksa verksamheten vid ar-
bets- och dagcentralerna for personer med funktionsnedsattning minskades tillfalligt pa varen pa grund
av coronasituationen. Arbetsverksamhetscentralerna fungerade normalt hela aret, men verksamhetsti-
derna spjalktes upp for att sakerstalla halsosakerheten.

Sjukhusets formaga att tillhandahalla sjukvards- och rehabiliteringstjanster holl sig pa en ganska tillfreds-
stallande niva trots corona. Varens avdelningsepidemier och de efterféljande stangningarna minskade
och forlangde antalet vardperioder, efter vilket verksamhetens stéllts infér utmaningar pa grund av det
okade antalet patienter som vantar pa fortsatt vard pa sjukhuset. Hemsjukhusets och det mobila sjukhu-
sets bestksantal 6kade som planerat.

| augusti 2021 tog man i bruk Tavastby aldrecenter som har 54 platser, dit man flyttade platserna vid det
effektiverade serviceboendet pa Myrans 3 vid Krukgranden. Aldrecentret fick 31 nya platser vid det ef-
fektiverade serviceboendet, vilka stegvis togs i bruk pa grund av personalbrist. Renoveringen av Myrans
till en beddomnings- och rehabiliteringsenhet inleddes i arsslutet. Bjorkhemmets verksamhet flyttade i
borjan av april till renoverade lokaler pa Krukgranden. Verksamheten pa den nya enheten for korttidsvard
av barn och unga med funktionsnedsattning startade efter hand.
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Uppféljningen av det effektiva serviceboendets personaldimensionering betraffande det direkta och indi-
rekta klientarbetet inleddes och personalstrukturen fornyades sa att den 6éverensstammer med dimens-
ioneringen som forutsatts i aldreservicelagen.

For att méta klienternas véxande servicebehov och for att bedoma behovet i rétt tid inrattades ett nytt
team for bedomning av klienthandledningen i september 2021. Bedomningsteamets arbete inriktades i
inledningsfasen sarskilt pa orosanmalningar, bedémningen av behovet av personlig assistans samt ser-
vicebehovet hos klienterna inom boendet for personer med funktionsnedséttning samt inledandet av
tjanster med rétt effekt for att stdda boendet i det egna hemmet och klientens resurser.

| projektet om utveckling av hemvarden samlades uppgifter om faktorer som paverkar den direkta klient-
tiden och utifran detta utformades en plan med forbattringsatgarder for att framja arbetsférdelningen,
redovisningen och en férandring av verksamhetskulturen. Arbetet med att utveckla och uttka rehabilite-
ringen som stdder boendet i hemmet bedrevs genom att bl.a. forstdrka samarbetsnatverket for Gero-
Metro-rehabilitering, skapa en beskrivning for rehabiliteringens servicepalett samt forstarka kompeten-
sen inom rehabiliteringen genom att bl.a. inratta nya vakanser for fysioterapeuter. Det uppstkande &ldre-
arbetets MEK-projekt Kiinnekohtia (Fasta punkter) avslutades i oktober. Projektet fick fortsatt finansiering
for ar 2022 och en plan for fortsatt verksamhet utarbetades i december. MEK-projektet Kiinnekohtia
(Fasta punkter) gav aktiva klientperioder for 71 klienter och tva Pilke-grupper startade i Vanda.

Vid dagverksamheten for &ldre utvecklade man under aret virtuell verksamhet som omfattade 21 klienter.
Vid arbets- och dagverksamheten for personer med funktionsnedséttning fortsatte pilotprojektet om vir-
tuell verksamhet och erfarenheterna frn verksamheten var positiva. Ar 2021 omfattade verksamheten
59 klienter.

Grunderna for beviljandet av service utvecklades i samarbete med Kervo. Anvisningar for personalen
om grunderna for att tillhandahalla tjanster till personer med funktionsnedsattning utarbetades och intro-
ducerades som stod for beslutsfattandet. Ocksa grunderna for beviljandet av tjanster for aldre uppdate-
rades. Tjanster som personlig assistans, hemrehabilitering for &ldre, andringsarbeten i bostader och
trygghetstelefon konkurrensutsattes under 2021 och Gvergangen till de nya avtalen gick som planerat.
Ocksa overforingen av klienthandledningens organiseringsansvar till kdpta tjanster I6pte enligt planerna.

Vanda sjukhus tvaariga utvecklingsplan (2020-2021) kunde slutforas trots utmaningarna som coronaepi-
demin medforde for tidsperioden. | utvecklingsprogrammet framjades centrala processer och verksam-
hetsmodeller for patienternas vard, rehabilitering och vardkedjor, och fokus lag pa patientupplevelse,
smidig och effektiv vard, starkande av kompetensen, utveckling av nya servicemodeller som utgar fran
patienterna samt coachande ledarskap. Det under arets forsta tredjedel startade pilotprojektet kring en
ny serviceform med ett mobilt sjukhus LiiSa fortsatte enligt planerna. Erfarenheterna fran det forsta verk-
samhetsaret var positiva och antalet kontakter 6kade som vantat mot slutet av aret. Servicen utvecklas
och foljs upp i samarbete med HUS Akuten och Esbo stad.

RAIl-jamforelseuppgifterna for ar 2021 fordes till Power Bl och man bdérjade utnyttja chefernas utbild-

ningsuppgifter i utvecklingen av verksamheten. Man inledde granskningen av serviceomradets RAl-roller
och processer samt uppdateringen ur ett kunskapsledningsperspektiv.
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Serviceomradet deltog i arbetsgrupper for att ta fram utvecklingsprioriteringar for beredningen av pro-
jektet Framtidens social- och halsocentral. For att férnya servicestrukturen deltog man i en projektgrupp
som undersoker det nuvarande och framtida behovet av olika tjanster samt andamalsenliga satt for att
producera service.

Utifrin Kommun10-enkaten, bedomningen av arbetsforhallanden och Laava-bedémningen utformade
serviceenheterna utvecklingsplaner for att 0ka valbefinnandet i arbetet och géra arbetet meningsfullare,
och utvecklingen av verksamheten inleddes enligt planerna. Trivseln med arbetsuppgifterna och for-
magan att halla kvar och attrahera personal forstarktes genom bl.a. systematisk introduktion i arbetet,
tydligare ansvarsbeskrivningar och forenhetligande av verksamhetssétten. Projektgruppen for utveckling
av kompetensen inom serviceomradet utvecklade, samordnade och stéttade serviceomradets utbild-
ningsplanering och genomfdrandet av utbildningar tillsammans med yrkeshdgskolan Metropolia som bli-
vit ny utbildningspartner.

Serviceomradet for aldre- och handikappservicen hade stor brist pa personal inom flera verksamhetsen-
heter. | arsslutet var ca 88 procent av serviceomradets tjanster och befattningar besatta. Man stravade
efter att forbattra tillgangen till personal genom att borja anvanda nya rekryteringskanaler fr.o.m. augusti.
Synligheten hos de effektivare kampanjerna 6kade antalet sokande till lediga platser. Avgangsprocenten
inom serviceomradet uppgick till 13 procent om man inte inkluderar anstéllda som gatt i pension. For-
magan att fA personalen att stanna kvar uppskattades bland annat genom enkéter med avgangsrespons.
Av de anstallda som under aret lamnade serviceomradet var det endast 39 procent som gav avgangsre-
spons i skriftlig form.

Budgetens utfall
Serviceomradets utgifter uppgick ar 2021 till 220,3 milj. euro och inkomsterna till 27,1 milj. euro.

Stadsfullméktige hojde 25.10.2021 serviceomradets utgiftsanslag med 5,3 milj. euro i enlighet med verk-
samhetsomradets forslag. Forslaget till &ndring av anslaget utgick fran utfallsprognosen enligt situationen
i slutet av augusti och bestod framst av utgifter for inkop av kundtjanster. Ett anslag pa 0,1 miljoner euro
som avsetts for anstallningen av studerande och skolelever dverfordes genom stadsdirektérens beslut
till resultatomradets anslag.

| relation till serviceomradets ursprungliga budget dverskreds utgifterna med 5,1 milj. euro. De stérsta
overskridningarna orsakades av kdpen av boende for personer med funktionsnedsattning, den person-
liga assistansen for personer med funktionsnedséttning och Kauniala sjukhus koptjanster. Serviceomra-
dets utgifter utféll enligt det slutliga anslaget.

Serviceomradets inkomster dverskreds med 3,9 milj. euro. Av éverskridningen bestar 1,2 milj. euro av
ersattningar som staten betalat for utgifter som coronapandemin orsakat.

Resultatomradets utgifter underskred den slutliga anslaget med totalt 0,4 milj. euro. Personalutgifternas
andel underskred budgeten med 1 milj. euro, vilket inkluderade anvéndningen av inhyrd arbetskraft (un-
derskridningen av personalkostnader 3,9 milj. euro och 6verskridningen av inhyrd arbetskraft 2,9 milj.
euro). Oppnandet av aldrecentret i Tavastby i september 2021 minskade personalutgifterna med 0,6 mil].
euro (budgeterat for hela aret). Kopen av kundtjanster éverskred budgeten med 5,3 milj. euro. Exklusive
budgetens tillaggsanslag var 6verskridningen 11,2 milj. euro.

124



Vanda stad Bokslut 2021

Bland serviceomradena underskreds utgifterna for stod for boende i hemmet med 3,1 milj. euro, kop-
tjansternas utgifter 6éverskreds med 5,3 milj. euro (en 6verskridning med 8 milj. euro jamfort med det
ursprungliga), specialboendets utgifter underskreds med 3,6 milj. euro (en underskridning med 4,1 mil].
euro jAmfort med det ursprungliga) och utgifterna for Vanda sjukhus underskreds med 0,6 milj. euro (en
overskridning med 2,6 milj. euro jamfért med det ursprungliga). Resurscentrets utgifter utfoll sa att de var
1,6 milj. euro storre &n budgeten.

Granskat per funktion fanns de storsta skillnaderna i utfallet jamfért med budgeten inom den personliga
assistansen for personer med funktionsnedséttning, dar kdpen av klienttjanster dverskred tillaggsans-
lagsbudgeten med 1,3 milj. euro. (en éverskridning pa 2,5 milj. euro i forhallande till den ursprungliga
budgeten). Inom koptjansterna dverskred boendeservicen for personer med funktionsnedséttning tillagg-
sanslagsbudgeten, men 6verskridningen var 4,8 milj. euro jamfort med den ursprungliga budgeten.

Kauniala sjukhus koptjanster underskred den ursprungliga driftsplanen med 0,5 milj. euro (en 6verskrid-
ning med 2,7 milj. euro jamfort med det ursprungliga).

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2020 BDG 2021 BS 2021

Personer som fyllt 75 ar och bor hemma, % av befolkningen i

motsvarande alder 31.12 93,4 % 93,4 % 93,4 %
Tackning for stodet for narstaendevard 75 ar / befolkning 75+,

31.12 2,1% 2,1% 2,0%
Omfattas av regelbunden hemvard, éver 75 ar /befolkningen

75+, 31.12 8,8 % 9,3% 7,8 %
Direkt arbetstid for hemvard, % av arbetstiden, narvardare 38 % 60 % 38 %

Klienter som fyllt 75 ar vid det langvariga serviceboendet for
aldre 31.12, % av befolkningen i motsvarande alder 6,3 % 6,2 % 6,4 %

Andelen boende med boendestéd och inom boendeservicen
for utvecklingsstorda, % av alla som omfattas av boendeser-

vicen 37,6 % 39,0 % 38,6 %
Vardperioder vid halsocentralsjukhus/vardplats, genomsn. (ar

2020 tot. 211 vardplatser) 15,1 17,5 14,7
Héalsocentralssjukhus, % utskrivningar till det egna hemmet 70 % 75 % 73,6 %
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12 13
Affarsverket for mun- och tandhélsa

Resultatrakning

Budget Andringari Budgeten Utfall  Overskridning/
2021 budgeten efter underskridning

andringarna

Omsattning 24775 0 24775| 24020 755
Ovriga rorelseintékter 635 0 635 661 -26
Material och tjanster -5 326 0 -5326| -6 225 900
Personalkostnader -16 836 0 -16 836| -15 825 -1 011
Avskrivningar och nedskrivningar -10 0 -10 -11 1
Ovriga rorelsekostnader -2 338 0 -2 338| -1948 -389
Rorelsebverskott (-underskott) 900 0 900 671 229
Ovriga finansiella inkomster 17 0 17 28 -11
Réanteutgifter som betalats till
kommunen -159 0 -159 -159 0
Erséttning for grundkapitalet -68 0 -68 -68 0
Ovriga finansiella utgifter -1 1
Finansiella inkomster och utgifter -210 0 -210 -201 -10
Overskott (underskott) fore re-
server 690 0 690 470 220
Okning (-) eller minskning (+) i
avskrivningsdifferensen 0 0 0 0 0
Okning (-) eller minskning (+) av
frivilliga reserver 0 0 0 0 0
Rékenskapsperiodens dver-
skott (underskott) 690 690 470 220

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda har som verksamhetsmal att producera munhélsovards-
tjanster for befolkningen i Vanda stad. Affarsverket fér mun- och tandhéalsa har i uppgift att i enlighet med
serviceavtalet om munhélsovardstjanster producera de mun- och tandvardstjanster for vilka staden enligt
folkhalsolagen och dvrig lagstiftning har organiseringsansvaret.

En central fraga med tanke pa verksamheten under aret var hur man kan avhjalpa vardskulden som
uppstatt pa grund av covid-19-pandemin ar 2020. Dessutom var man inom tandvarden tvungen att pa
grund av pandemin anvanda specialskydd och -material samt -instrument under hela aret. Det ledde till
okade materialkostnader och gjorde arbetet langsammare. Man var tvungen att flytta éver personal for
att intervjua patienter innan de kom till mottagningen, vilket var en direkt 6verflyttning fran den personal-
resurs som anvisats patientarbetet.

Videomottagningstjansten som utvecklats under coronaepidemin har blivit en etablerad del av serviceut-
budet nar det galler tandkontroller fér barn, tandreglering, héalsoframjande och radgivning. Atgarderna for
att framja kommuninvanarnas munhalsa och véalbefinnande har genomforts enligt planerna. Stérre of-
fentliga evenemang for halsoframjande har fatt stallas in eller har organiserats med hjalp av digitala
tjanster eftersom det inte varit mojligt att organisera andra slags evenemang for allmanheten under pan-
demin. Det har producerats mer halsoframjande material pa sociala medier och pa webbsidor jamfort
med tidigare.
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Under aret tog 72 354 klienter del av tjansterna. Antalet klienter 6kade med 19,9 procent jamfort med
aret innan. | forhallande till befolkningen i stort Iag andelen Vandabor som besokte halsocentralens tand-
lakare pa ungefar samma niva som det foregaende aret (18,40 % ar 2021 och 18,25 % ar 2020). Antalet
besok per patient okade fran aret innan (2,86 besok/patient ar 2021 och 2,20 besok/patient ar 2020).

Inom munhélsovarden genomfordes 124 869 tandlakarbesok (93 842 besok ar 2020, en 6kning med
33,1 procent jamfort med aret innan), 47 787 munhygienistbesok (35 122 besok ar 2020, en 6kning med
36,1 procent jamfort med aret innan) samt 7 579 tandskétarbesok (3 923 besok ar 2020, en 6kning med
93,2 procent).

Till den bradskande akutvarden vid munhélsovarden fick man tid samma dag. Akutvardsbesoken lag pa
samma niva som under det foregaende aret (18 536 besok ar 2021 och 18 554 besok ar 2020).

Budgetens utfall

Omsattningen uppgick till 24,0 milj. euro jAmfort med budgeterade 24,8 milj. euro. En viktig faktor ar att
inflodet av klientavgifter minskat (-793 000 euro), vilket beror pa konsekvenserna av pandemin. Syftet
med understodet som bokforts under affarsverksamhetens Ovriga intakter ar att tacka underskottet fran
tidigare ar och balansera ekonomin.

| verksamhetens material- och servicekostnader forekom betydande éverskridningar i forhallande till bud-
geten i kostnader fér material och fornédenheter (6verskridning -775 000 euro) och tjanster (6verskrid-
ning -125 000 euro). Personalkostnaderna uppgick till 15,8 milj. euro medan budgeten var 16,8 milj. euro.
Man var tvungen att skaffa mer material &n vad som ingick i planerna pa grund av den skyddsutrustning
pandemin kravde samt specialinstrument och -verktyg och utlaggningen av instrumentvarden. Instru-
mentvardens personalutgifter ingar i budgetens personalutgifter (740 000 euro). Inom affarsverksamhet-
ens ovriga utgifter sparade man in 389 000 euro, frAmst tack vare méngden bokforda kreditforluster. De
interna hyrorna ar 2021 foljde budgeten.

Avskrivningarna enligt plan for Affarsverket fér mun- och tandhélsa i Vanda var 11 000 euro.

Affarsverkets resultat uppvisade ett 6verskott pa 470 068,11 euro (ar 2020 var 6verskottet 166 952,47
euro).

Affarsverkets eget kapital uppgick i slutet av ar 2021 till 992 612,19 euro (383 087,78 euro i slutet av ar
2020). Affarsverkets grundkapital uppvisade ett 6verskott pa 18 177,19 euro.

Sammandrag av finansieringsanalysen

Budget 2021

?I/S(rjlésamhetens och investeringarnas kassa- 700 481 220
Finansieringens kassaflode
Forandringar i eget kapital 0 139 -139
Overskott som aterbetalas till kommunen 0 0 0
Ovriga férandringar i likviditeten 0 -635 635
Forandring i likvida medel 700 -15 715

Investeringar

Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda finansierade ar 2021 sina investeringar genom leasing och
investeringarna bokfordes darmed inte i balansrakningen, vilket aven géllde for de féregaende.
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Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2020 BDG 2021 BS 2021
antal klienter, st. 60 348 78 000 72 354
besok totalt, st. 136 442 207 000 180 235
prioriterade atgarder, st. 343 106 450 000 379 105
prioriterade atgarder per besok st. 2,5 2,2 2,1
13

Fostran och larande

Ansvarig: Katri Kalske Verksamhetsorgan: Namnden for fostran och larande
Ordforande: Paula Lehmuskallio

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning
Fostran och larande totalt
Inkomster 34 665 1729 36 393 38 282 -1 889
Utgifter -480 156 -8 669 -488 825 | -483 465 -5 360
Verksamhetsbidrag -445 492 -6 940 -452 432 | -445 182 -7 249
Fostran och larande bruttoenheterna
Inkomster 32760 1729 34 489 36 658 -2 169
Utgifter -442 484 -7 603 -450 087 | -445 807 -4 280
Verksamhetsbidrag -409 724 -5 874 -415 598 | -409 150 -6 448

Verksamheten och véasentliga forandringar under 2021

Den storsta forandringen som tradde i kraft inom verksamhetsomradet for fostran och larande under ar
2021 var utvidgningen av laroplikten, som gallde den forsta arskursen i gymnasieutbildningen, yrkesut-
bildningen, pabyggnadsundervisningen inom den grundlaggande utbildningen och studerande i gymna-
sieforberedande utbildning. Utvidgningen av laroplikten 6kade ocksa behovet av resurser inom elevvar-
den.

Antalet barn som omfattas av smabarnspedagogikens tjanster var mindre an beraknat, vilket betyder att
den ursprungliga budgeten inte heller 6verskreds i slutet av aret. Hemvardsstodets kommuntillagg sank-
tes frdn och med 1.4.2021 med 55 euro. Ett forsok med tvaarig forskoleundervisning inleddes fran bérjan
av 2021 pa 26 verksamhetsstallen i Vanda. Ett nytt daghem kom med i servicenatet medan tva daghem
och sju gruppfamiljedaghem upphérde.

Under budgetaret deltog verksamhetsomradet i arbetet med strategin for den nya fullméktigeperioden
och det bereddes ocksa ett eget verkstallighetsprogram for verksamhetsomradet, i vilket personal, for-
troendevalda och vardnadshavare var engagerade i stor omfattning.

Coronapandemin inverkade annu under 2021 pa ordnandet av servicen. Under varen 2021 ordnades
undervisningen som distans- och hybridundervisning. Ordnandet av undervisningen paverkades ocksa
av en stor franvaro pa grund av karantan. Arbetet har nastan under hela aret utforts pa distans i de
uppgifter dar det varit mojligt med tanke pa ordnandet av servicen. For att knappa in pa det kompensun-
derskott som orsakats i och med coronaepidemin har det anstéllts tillaggspersonal inom ramen for sta-
dens eget aterhamtningsprogram och genom det statsunderstod som fatts av undervisnings- och kultur-
ministeriet.
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Budgetens utfall 2021

Verksamhetsomradets verksamhetskostnader uppgick till sammanlagt 483,5 milj. euro och utfallspro-
centen var 98,9. Verksamhetsintakterna uppgick till sammanlagt 38,3 milj. euro och utfallsprocenten var
105,2. Under budgetaret fattade fullmaktige beslut om tva tillaggsbudgetar.

| den forsta tillaggsbudgeten 15.6.2021 godkande stadsfullméaktige anslagen i anslutning till utvidgningen
av laroplikten, dvs. ett tillagg i verksamhetskostnaderna pa —1,798 milj. euro och ett tillagg i intakterna
pa 0,439 milj. euro. | den andra tillaggsbudgeten 13.12.2021 godkande stadsfullmaktige en minskning i
verksamhetsintakterna pa 1,3 milj. euro till féljd av en andring av lagen om klientavgifter inom smabarns-
pedagogiken samt utgifter och inkomster till f6ljd av de understod som erhallits, bland annat ett tillagg pa
1,7 milj. euro for jamlikhet inom utbildningen i den grundlaggande utbildningens verksamhetskostnader
och -intakter. Vidare godkandes en 6verskridning pa 4,2 milj. euro i verksamhetskostnaderna, vars behov
blev mindre an beraknat, huvudsakligen till foljd av antalet barn som omfattas av smabarnspedagogikens
tjanster minskade. Till den grundlaggande utbildningen och det svensksprakiga serviceomradet riktades
1,1 milj. euro fran stadens finansiering enligt planen for aterhamtningen efter coronaepidemin och
0,45 milj. euro i coronaunderstdd som beviljats av undervisnings- och kulturministeriet. De coronaunder-
stod som erhallits av staten innehdll en minskning pa 3,4 milj. euro jamfort med understodsbesluten for
ar 2020.

Inom verksamhetsomradets bruttoenheter var utfallsprocenten for verksamhetskostnader 99. Inbespa-
ringar i verksamhetskostnaderna i forhallande till budgeten uppkom i verksamheten inom serviceomradet
for smabarnspedagogik, dar antalet barn som omfattades av servicen var mindre an beraknat. Utfalls-
procenten for bruttoenheternas verksamhetsintékter var 106,3, inom vilka man erhéll mer understéd &n
beréknat. Inom nettoenheternas verksamhet var utfallsprocenten for verksamhetsbidraget 97,8. Verk-
samhetsintékterna for yrkesutbildningen blev ndgot mindre an beraknat, da understodsanslaget blev
mindre. | verksamhetskostnaderna uppkom en inbesparing pa omkring 1 milj. euro i jamférelse med den
andrade budgeten, bland annat i kpet av tjanster.

1310
Namnden for fostran och larande

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -90 0 -90 -85 -5
Verksamhetsbidrag -90 0 -90 -85 -5

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Under ar 2021 sammantradde undervisningsnamnden 7 ganger och namnden for fostran och larande 4
ganger. Namnet pa namnden andrades i september 2021 till nAmnden for fostran och larande.

Undervisningsnamndens svensksprakiga sektion sammantradde 6 ganger och den svensksprakiga sekt-
ionen inom namnden for fostran och larande 3 ganger. Namnet pa sektionen @ndrades ocksa i september
2021 till svensksprakiga sektionen inom namnden for fostran och larande.

Namnden och sektionen holl ett gemensamt budgetseminarium 28-29.9.2021.
Undervisningsnamndens sektion for individarenden sammantradde en gang under ar 2021.

Budgetens utfall

Verksamhetskostnaderna for nAmnden for fostran och larande uppgick till 84 521 euro, varvid utfallspro-
centen var 94.
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1320
Gemensamma tjanster

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 395 11 406 436 -30
Utgifter -9 962 -465 -10 427 -9 082 -1 345
Verksamhetsbidrag -9 567 -454 -10 021 -8 647 -1 375

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Inom verksamhetsomradets gemensamma tjanster fortsatte digitaliseringen av tjanster inom tva bety-
dande projekt: | Digione och smabarnspedagogikens VASA, och hela verksamhetsomradets digitali-
sering har utvecklats genom att det utformats en digital vision och en véagkarta for att forverkliga den.
Arbetet inom kunskapsledningen har fortsatt bade nar det géller att gora uppsattandet av mal tydligare i
form av en datavision och som praktiskt arbete genom att utforma rapporter och 6verblickar inom de
olika serviceomradena.

Under ar 2021 har informationens resursering starkts och nu har varje verksamhetsomrade en ansvarig
informator. Det har ocksa byggts upp ett natverk av informationskontaktpersoner inom serviceomradena
och enheterna. Genom dessa atgarder har man kunnat utveckla bade den interna och den externa in-
formationen. Det 6kade behovet av information under undantagsfoérhallandena och férnyandet av webb-
sidorna har varit kdnnetecknande for informationens arbete i fjol.

Ekonomi- och forvaltningsservicen har tillsammans med serviceomradena kartlagt olika utvecklingsob-
jekt i de gemensamma arbetsprocesserna. Arbetsfloden och roller har gjorts tydligare och ansvarsper-
soner utsetts for olika skeden i processerna. Utvecklingsarbetet som fatt en bra start fortsatter ar 2022.

Verksamheten inom enheten for elevhalsa starktes genom att det anstélldes tva nya elevvardschefer, en
kurator och en psykolog i den grundlaggande utbildningen och tva kuratorer och tva psykologer pa andra
stadiet i och med den utvidgade laroplikten. Det anstélldes ocksa en psykolog och en kurator i arbetsfor-
hallanden pa viss tid i forsoket med tvaarig forskoleundervisning samt ytterligare en kurator i MEK-pro-
grammet inom smabarnspedagogiken. Vanda fick 261 600 euro i statligt specialunderstod for de atgar-
der som kravs for att utvidga personaldimensioneringen inom elev- och studerandevarden, sarskilt for
att starka den gemensamma elevvarden inom forskoleundervisningen och den grundlaggande utbild-
ningen, gymnasierna och yrkeslaroanstalterna under aren 2021-2022. Barn, ungdomar och familjer
stoddes for att klara av det illamaende som coronapandemin gett upphov till bAde genom generellt och
individuellt inriktad studerandevard. Gemensamma mal utarbetades for psykologernas och kuratorernas
foraldraskapsarbete. Det fattades ett landsomfattande beslut om att 6verfora studerandevardens psyko-
loger och kuratorer till valfardsomradet fran och med 1.1.2023. Arbetet med att bereda 6verféringen
inleddes. De stora svarigheterna att rekrytera psykologer gav upphov till luckor i servicen.

For analysen, rapporteringen av de aktuella resultaten fran enkéaten halsa i skolan och kunskapsled-
ningen anstalldes en specialsakkunnig som sammanstéllde sammandrag och presenterade dessa inga-
ende inom staden och for olika samarbetsparter. Dessutom utarbetade den specialsakkunniga en rapport
Over resultaten i Power Bl, i samarbete med en anstalld inom IT-administrationen. | Vanda inleddes ocksa
arbetet med UNICEF:s modell Barnvanlig kommun, vilket borjade med en utredning 6ver nuldget och
fortsatte med sammanstéllningen av en verksamhetsplan. Stadsstyrelsen godk&nde verksamhetsplanen
Ett barnvanligt Vanda i december 2021.

Budgetens utfall

Verksamhetskostnaderna for ledningen och gemensamma tjanster uppgick till 9,1 milj. euro och utfalls-
procenten var 87,1. Verksamhetsintakterna uppgick till sammanlagt 0,4 milj. euro och utfallsprocenten
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var 107,3. Ekonomi- och férvaltningsservicens verksamhetskostnader uppgick till 2,3 milj. euro och ut-
fallsprocenten var 91,5. Verksamhetskostnaderna for studerandevarden uppgick till 5,1 milj. euro och
utfallsprocenten var 94,5. Anslag inbesparades i de gemensamma tjansterna, da kopet av tjanster var
mindre &n beréknat. Dessutom underskreds personalkostnaderna huvudsakligen till foljd av svarighet-
erna att rekrytera psykologer inom studerandevarden.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2020 BDG 2021 BS 2021

Personalkostnader for administrativ ifter/verksamhets-

omradets utgiftertota?lltald straiiva uppgiteriverksamhets 0,50 % 0,60 % 0,50 %
Forskoleundervisningens elever / psykologer eller kuratorer 833 867 833
Finsksprakig grundlaggande utbildning/psykologer 973 853 936
Finsksprakig grundlaggande utbildning/kuratorer 924 890 869
Andra stadiet/psykologer 1001 919 826
Andra stadiet/kuratorer 1058 936 864
1330

Grundlaggande utbildning

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 13125 2155 15 280 17 707 -2 426
Utgifter -210 515 -4 034 -214 550| -214 180 -370
Verksamhetsbidrag -197 390 -1 879 -199 270| -196 474 -2 796

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

| anslutning till utvidgningen av laroplikten gavs intensifierad elevhandledning inom den grundlaggande
utbildningen i enlighet med den nya lagen, genom en tillaggssatsning pa 220 000 euro i statsandelarna.
Antalet elever i den finsksprakiga grundlaggande utbildningen 6kade med 332 elever. Det inlarningsun-
derskott som orsakats av coronapandemin atgardades betydligt bade med hjélp av statens och Vandas
specialfinansiering, genom att utdka deltidsspecialundervisningen, antalet resurslarare, antalet
coachande larare inom foérskole- och nybérjarundervisningen, antalet delade timmar, antalet skolgangs-
bitraden och stédundervisningen med en satsning pa sammanlagt 4 milj. euro. P& verksamheten inom
den grundlaggande utbildningen ar 2021 inverkade en omfattande karantanfranvaro till féljd av coro-
napandemin, bade for elevernas och personalens del, och som en ny sak elevernas anvandning av
munskydd i arsklasserna 3-9. Trots pandemilaget lyckades man i huvudsak genomféra undervisningen
enligt laroplanen och pa ett bra satt med beaktande av undantagsforhallandena.

Budgetens utfall

Utfallet for den grundlaggande utbildningens verksamhetsinkomster uppgick till 17,7 milj. euro (115,9 %)
och verksamhetsutgifterna till 214,2 milj. euro (99,8 %). Under aret gjordes anslagsandringar i inkoms-
terna 2,155 milj. euro, av vilket andelen for de atgarder som framjar jamstalldheten var 1,704 milj. euro
och andelen fér coronaunderstodet 0,45 milj. euro. | verksamhetsutgifterna gjordes anslagstillagg pa
sammanlagt 4,034 milj. euro. Pa grund av coronaepidemin var tillagget 2,078 milj. euro, av vilket andelen
nar det galler stadens aterhamtningsplan var 1,048 milj. euro, coronaunderstédet 0,45 milj. euro och
andelen for de extra kostnader som orsakades av coronan 0,58 milj. euro. | tilldggsanslaget utgjorde
andelen for den utvidgade laroplikten 0,22 milj. euro och for atgarderna som framjar jamstalldheten
1,704 milj. euro.
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Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2020

BDG 2021

BS 2021

Antalet elever i grundskolorna i Vanda
Driftsutgifter euro/elev

Undervisningens %-andel av driftsutgifterna per elev

Rumsm?/studerande
Gruppstorleken i snitt, klasserna 1-9

Elever som fatt plats for fortsatta studier i gymnasium, yrkesut-
bildning, yrkesstart eller pabyggnadsundervisning av dem som
fatt avgangsbetyg fran grundskolan, %

Antalet barn som deltar i eftermiddagsverksamheten

Antalet elever som borjat med frivilligt A 2-sprak som inleds i
arskurs 4

Elever/studiehandledare

23 068
8 841

52 %

10,3
15,9

99 %

2229
42 %
220

23 619
8 913

53 %

10,2
15,9

99 %

2348
42 %
220

23 400
9172

52 %

10,2
15,9

99 %

2615
39 %
200

1350
Smabarnspedagogik

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 17971 -1144 16 827 16 483 344
Utgifter -182 338 -1456 -183 795| -181 723 -2072
Verksamhetsbidrag -164 368 -2 600 -166 968 | -165 240 -1728

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Ar 2021 var antalet barn inom smabarnspedagogiken betydligt farre &n vad man réknat med i budgeten.
Den kommunala smabarnspedagogiken hade 100 barn farre och den privata smabarnspedagogiken 260
barn farre an det som prognostiserades i budgeten. Antalet barn med hemvardsstod var 280 farre till
antalet. Tjansternas tackning i slutet av aret var 79,7 procent, vilket &r 3,0 procent lagre &n i budgeten.

Hemvardsstodets kommuntillagg sénktes fran och med 1.4.2021 med 55 euro. Det sankta kommuntill-
agget ar 160 euro/man. P& grund av pandemilaget har de 6ppna daghemmen och de 6ppna motesplat-
serna varit stangda 1.1-30.4, invanarparkerna 18.3—-30.4 och klubbarna 12.4-30.4.2021.

Vanda utvaldes till att vara med i ett forsok med tvaarig forskoleundervisning, som pagar fran bérjan av
augusti 2021 till slutet av maj 2024. Undervisnings- och kulturministeriet gjorde ett stickprovsurval av de
verksamhetsstéllen (26 verksamhetsstéllen) och barn (cirka 500 barn) i Vanda som deltar i férsoket.

Tiedonjyvan paivakoti inledde sin verksamhet i augusti 2021. Daghemmet har 143 platser, av vilka 58 ar
nya. Ett kommunalt och ett privat daghem samt fem kommunala och tva privata gruppfamiljedaghem
upphoérde med sina verksamheter i juli. Vid dessa fanns sammanlagt 132.

En modell for parallellt ledarskap togs i bruk vid sju enheter.
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Budgetens utfall

Verksamhetsintékternas utfall uppgick till sammanlagt 16,5 milj. euro (utfallsprocenten 98). | samband
med behandlingen av tillaggsbudgeten sanktes inkomstmalet for smabarnspedagogiken med 1,3 mil].
euro pa grund av inverkan av en nya lagen om klientavgifter inom smabarnspedagogiken. Enligt den
andrade budgeten inkom 13,0 milj. euro i dagvardsavgifter, 2,2 milj. euro i projektfinansiering och
1,2 milj. euro i 6vriga intakter 1,2 milj. euro. Verksamhetsintakterna underskreds med 0,3 milj. euro i
forhallande till den &ndrade budgeten. Statliga understod och ersattningar forverkligades mindre an bud-
geterat.

Smabarnspedagogikens verksamhetskostnader underskreds med 2,1 milj. euro jamfort med den and-
rade budgeten. Antalet barn i kommunal smabarnspedagogik som var mindre an budgeterat, inverkade
pa de inbesparingar som uppkom i verksamhetskostnaderna. Antalet barn med hemvardsstéd minskade
mer an beraknat, vilket gav en inbesparing pa 0,7 milj. euro. Kostnaderna for stodet for privat vard un-
derskreds med 0,3 milj. euro pa grund av att antalet anvandare var mindre an det budgeterade. Dessu-
tom sankte antalet anvandare inom den privata serviceproduktionen, som var det lagre an beréknat,
kostnaderna for servicesedlar med 1,2 milj. euro.

Personalkostnaderna, inhyrningen av personal fran Seures medraknat, 6verskred budgeten med 2,6 milj.
euro. Fullméktige beviljade en tillaggsfinansiering pa 0,9 milj. euro fér personalinhyrning for det kade
behovet av vikarier och 6kningen av antalet assistenter som berodde pa barnens behov av stéd. Perso-
nalkostnaderna for den egna personalens del underskreds, genom vilket en del av kostnaderna for in-
hyrning av fostringspersonal fran Seure och assistenter fran Seure tacktes. Kostnaderna for den egna
personalen och inhyrningen av personal uppgick till sammanlagt 101 milj. euro.

Kostnader for extra stadning pa grund av coronan uppgick till 0,3 milj. euro, for vilket fullméktige beviljade
finansiering i tillaggsbudgeten. | kopet av 6vriga tjanster och materialanskaffningar uppkom inbespa-
ringar pa sammanlagt 1,7 milj. euro. Lokalhyrorna underskreds med 0,7 milj. ruro jamfort med det bud-
geterade.

Smabarnspedagogikens verksamhetskostnader i sin helhet underskreds med 0,6 milj. euro jamfoért med
den ursprungliga budgeten.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2020 BDG 2021 BS 2021

Antalet barn i olika smabarnspedagogiska tjanster i medeltal
per manad:

Kommunal smabarnspedagogik 10 247 10 627 10 522
Privat smabarnspedagogik 2016 2 300 2047
Klubbverksamhet 280 400 206
Hemvardsstod 3446 3300 3021
Andelen barn som omfattas av smabarnspedagogiken av

samtliga barn i aldern for smabarnspedagogik ¥ 76,80% | 82,70%| 79,70%
Andelen barn i privat smabarnspedagogik av alla barn i sma-

barnspedagogik 16,00 % 17,80 % 16,30 %
Barn som omfattas av strukturella stodatgarder (kommunal

smabarnspedagogik) 9,40 % 9,30 % 10,30 %
Driftsutgifter €/barn som anvénder tjanster 10 862 10 966 11524

1) Antalet finsk- och svensksprakiga barn totalt.
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1390
Svensksprakiga servicen

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 708 36 744 544 200
Utgifter -13 293 -211 -13504| -13343 -161
Verksamhetsbidrag -12 585 -175 -12760| -12 800 39

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Vanda valdes till att vara med i ett forsok med tvaarig forskoleundervisning som genomfoérs aren 2021—
2024. Syftet med forsoket ar att starka jamstalldheten i utbildningen och utveckla férundervisningens
kvalitet. Férsoket galler barn som ar fddda 2016 och 2017. | Vanda deltar 26 verksamhetsenheter i for-
soket, av vilka en ar svensksprakig, Dickursby daghem. Forsoket ar en del av undervisnings- och kultur-
ministeriets utvecklingsprogram Raétt att lara sig. Kostnaderna ersatts kommunerna till 100 procent.

Verksamhetsomradets nya strategiska prioriteringsomraden utarbetas tillsammans inom hela verksam-
hetsomradet och elever, vardnadshavare och anstallda gavs mojlighet att paverka de strategiska priori-
teringsomraden som galler hela verksamhetsomradet. Serviceomradets pedagogiska utvecklingsprojekt
Challenging learning haller pa att slutféras. De verksamhetssatt som utvecklats under projektet kommer
att utgora en del av serviceomradets strategiska atgardsprogram.

For den grundlaggande utbildningens del godkandes behovsplanen for Martensdals bildningsrum varen
2021 och projektet framskrider genom utarbetandet av en projektplan. Gymnasiets laroplan reviderades
och togs i bruk fran och med 1.8.2021. Den nya laropliktslagen tradde i kraft 1.8.2021 och laropliktsaldern
hojdes till 18 ar. Enligt den nya lagen &r utbildningen pa andra stadiet avgiftsfri for studerande. Service-
omradet har samarbetat med de Gvriga kommunerna i huvudstadsregionen for att satta i gang Hux-
utbildningen som inleds hdsten 2022. Hux-utbildningen ersatter tionde klassen och alla dvriga utbild-
ningar som forbereder fér examen.

Gymnasieundervisningen genomfordes som distansundervisning 11.1-9.4 och hybridundervisning 12.4—
3.5. Undervisningen i hogstadiet genomfordes som distansundervisning 8.3—-9.4 och hybridundervisning
12-30.4 pa grund av pandemin. Pandemin har haft en omfattande inverkan pa personalen bade inom
smabarnspedagogiken, skolan, gymnasiet och forvaltningen och t. ex. utvecklingsarbetet har blivit li-
dande pa grund av distansarbetet.

Fran och med hosten 2021 har staden en svensksprakig informator pa heltid, da informatéren tidigare
arbetade 50 procent av arbetstiden med den svensksprakiga servicen.

| och med den nya valperioden byttes sammanséttningen i de politiska organen. Svenska kommittén
hade 11 ordinarie medlemmar och lika manga erséttare, men vid bytet av valperiod valdes 9 ordinarie
ledamoter, lika manga ersattare och stadsstyrelsens representant. Ungdomsfullméktige har en ordinarie
ledamot och en ersattare i Svenska kommittén. Paverkansorganet sammantrader i fortsattningen minst
sju ganger om aret.

Budgetens utfall

Utfallet for den svensksprakiga servicens verksamhetsintakter var 0,5 milj. euro (73 %), vilket ar cirka
0,2 milj. euro mindre an det budgeterade. Detta beror huvudsakligen pa att dagvardens avgiftsintakter
blev 88 400 euro och understéden och bidragen cirka 100 000 under det budgeterade. Utfallet for den
svensksprakiga servicens verksamhetskostnader var 13,3 milj. euro (98,8 %), dvs. de underskreds med
cirka 161 000 euro, trots att hyreskostnaderna 6verskreds med omkring 60 000 euro.
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Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2020 BDG 2021 BS 2021

Barn i kommunal smabarnspedagogik ¥ 297 293 301
Barn i férskoleundervisning 78 72 80
Antalet elever i svensksprakig grundskola 728 737 722
Driftsutgifter euro/elev 10 050 10 764 10 799
Undervisningens %-andel av driftskostnaderna/elev 54 % 60 % 53 %
Rumsm?/elev 13,6 13,1 13,7
Gruppstorleken i snitt, klasserna 1-9 16,3 16,3 15,7

Elever som fatt plats for fortsatta studier i gymnasium, yrkesut-
bildning, yrkesstart eller pabyggnadsundervisning av dem som

fatt avgangsbetyg fran grundskolan, % 98 % 99 % 100 %
Totala antalet elever som fatt plats i eftermiddagsverksam-

heten 124 122 125
Studerande vid svensksprakigt gymnasium 150 155 155
Driftsutgifter euro/studerande 7977 8 202 8410
Rumsm?/gymnasiestuderande 8,6 8,4 8,4

1) De svensksprakiga barnen i privat smabarnspedagogik ingdr i smabarnspedagogikens nyckeltal.
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1340
Gymnasierna

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 561 671 1232 1489 -257
Utgifter -26 285 -1436 -27 721 -27 394 -327
Verksamhetsbidrag -25 724 -765 -26489| -25905 -583

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Utvidgningen av laroplikten har genomférts nar det galler studerande i den forsta arskursen i gymnasiet
och studerande i pabyggnadsundervisningen inom den grundlaggande utbildningen och i den gymnasi-
eforberedande utbildningen. Den nya laroplanen for gymnasierna har tagits i bruk nar det géller férsta
arskursens studerande och arbetet med att utveckla den har fortsatt under hostterminen. En utredning
har gjorts 6ver vuxengymnasiernas servicenat och en del av de atgarder som behdvs har bérjat vidtas.
En gemensam distanskursbricka har utvecklats for gymnasierna.

Budgetens utfall

Budgeten har forverkligats planenligt, da utfallsprocenten for gymnasieutbildningens verksamhetskost-
nader var 98,8 och utfallsprocenten for verksamhetsintékterna 120,8. | gymnasieutbildningen gjordes
under ar 2021 ett tillagg pa 0,67 milj. euro i inkomsterna, av vilket 0,44 milj. euro utgjordes av statens
coronastdd och 0,23 milj. euro av det understdd som beviljats projektet med ett kompetenscenter. | ut-
gifterna gjordes ett tillagg pa sammanlagt 1,4 milj. euro, av vilket 0,6 milj. euro utgjordes av utvidgningen

135



Vanda stad

Bokslut 2021

av laroplikten, 0,33 milj. euro av projektet med ett kompetenscenter, 0,44 milj. euro av coronaundersttdet
och 0,07 milj. euro av utgifterna for férberedelser med tanke pa infektioner.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2020 BDG 2021

BS 2021

Studerande i finsksprakiga daggymnasier 3673 3590 3658
Antalet studerande i de finsksprakiga daggymnasierna/gymna-

sium, medeltal 735 718 732
Studerande vid vuxen- och distansgymnasiet med examen

som mal 257 240 242
Antalet studerande som avbrutit i % (daggymnasier) 1,88 % 2,50 % 2,18 %
Studerande som fatt avgangsbetyg pa tre ar av alla utexami-

nerade, % (daggymnasier) 84,20 % 85,00 % 83,10 %
Alla timmar/avt/studerande (daggymnasier) 1,35 1,35 1,35
Driftskostnader euro/studerande (daggymnasier) 6 623 6 877 7 086
Rumsm?/elev (daggymnasier) 7,4 7,5 7,5

1370
Yrkesutbildning

Budget
2021 budgeten

Overskridning/
underskridning

Andringari Budgeten efter  Utfall
andringarna

Inkomster 1904 0 1904 1624 280
Utgifter -37 672 -1 066 -38 738| -37 657 -1 081
Verksamhetsbidrag -35 768 -1 066 -36834| -36033 -801

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Under ar 2021 byggdes nya larmiljéer for studerande och utvidgades anvéandningen av digitala verktyg i
larandet och handledningen. Arbetsplatsliknande utrymmen i Varia, simulationer och digitala miljéer
hjalpte framskridandet i studierna sarskilt i sddana branscher, dar majligheterna till larande pa arbets-
platsen var mindre an normalt pa grund av coronapandemin. Det anvandes ocksa distunsundervisnings-
metoder som lampar sig for olika branscher. Inom samtliga branscher vid Varia tog man i bruk mobilap-
plikationen Annie, genom vilken man béttre an tidigare kunde na de studerande som behdvde stod.

Mangden avbrutna studier bland studerande under 20 ar minskade nagot, da den ar 2020 uppgick till
13,8 procent och ar 2021 till 13,7 procent. Man lyckades val med att ta emot nya laropliktiga ungdomar
och studiepraxisen forlopte battre &n man raknat med.

Hanvisningen av kunder som ar med i kommunforsoket till Varia har inletts langsamt. Under ar 2021 var
Varia aktivt med och planerade och genomférde nya verksamhetssétt och verktyg for att effektivera
kundhandledningen och utveckla det egna serviceutbudet och synliggéra det battre och pa det séttet
stddja uppnaendet av malen i kommunforsoket.
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Varias strategi for aren 20222025 bereddes i samarbete med de studerande, personalen och arbetslivet
och som en del av stadsstrategin och strategin for verksamhetsomradet for fostran och larande. Den
coachning for teammastare som hade ordnats for att stodja teamorganisationen upphorde i slutet av aret.

Personalen arbetade under aret véxelvis i distansarbete och nararbete enligt coronasituationen. For
mindre specialgrupper erbjods anda narundervisning nastan under hela aret, trots den svara situationen.

Budgetens utfall

Ar 2021 uppgick Varias verksamhetsbidrag till sammanlagt 36 milj. euro, vilket &r 97,8 procent av verk-
samhetsbidraget enligt budgeten. Intakter inflét 1,6 milj. euro och utgifter 37,7 milj. euro. | projektintakter
inflét 1,2 milj. euro. Mangden kopta tjanster var 0,9 milj. euro mindre an beréaknat, eftersom det pa grund
av coronapandemin holls mindre narundervisning éan beréknat. Maltidsservicen och de 6vriga kostna-
derna for narundervisningen var darfor mindre. Detta kunde man se redan i boérjan av ar 2021 och en del
av de eurobelopp som sparats in fran servicen anvandes till att anstalla undervisningspersonal for att
stddja studerandena.

Genom det forsta tillaggsprestationsbeslutet fick Varia 2,5 milj. euro i understdéd av undervisnings- och
kulturministeriet for anstallning av larare och handledare. Anvandningen av summan férdelar sig pa aren
2021-2023. Vidare fick Varia 200 000 euro for stodatgarder som behévs pa grund av coronasituationen.

Genom det andra tillaggsprestationsbeslutet fick Varia ar 2021 ett tillagg pa 22 i antalet studerandear
(143 548 euro) och 100 000 euro for stodatgarder som behdvs pa grund av coronasituationen. Varia fick
70 000 euro i strategifinansiering for utvecklingen av larmiljéerna.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2020 BDG 2021 BS 2021

Examensinriktade nyborjarplatser i den gemensamma antag-

ningen for den arsklass som gar ut grundskolan 38 % 38 % 37 %
Ant. studerandedr enligt mal faststallt av ministeriet 98,30 % 100 % 100 %
Andelen studerandear i laroavtalsutbildning av antalet fast-

stallda studerandear 13 % 20 % 13 %
Driftskostnader euro/studerandear (yrkesutbildningen totalt) 10 250 10 642 10 425
Rumsm?/studerandedr 13,9 13,7 13,5
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16
Stadskulturen

Ansvarig: Riikka Astrand Verksamhetsorgan: Stadskulturnamnden
Ordforande: Sirkka-Liisa Kahara

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning
Stadskulturen totalt
Inkomster 10 700 -1 444 9 256 8 963 293
Utgifter -71 519 -1 297 -72816| -70858 -1 958
Verksamhetsbidrag -60 819 -2 741 -63560| -61895 -1 665
Stadskultur bruttoenheterna
Inkomster 9331 -1 460 7871 7579 292
Utgifter -66 369 -1 216 -67 586| -65 564 -2 021
Verksamhetsbidrag -57 038 -2 676 -59 714 -57 985 -1729

Verksamheten och véasentliga férandringar under 2021

Stadskulturens verksamhetsomrade ar 2021 praglades starkt av de restriktioner och snabba forandringar
som coronapandemin forde med sig. Genom erfarenheterna fran aret innan kunde man snabbt svara pa
de foérandrade situationerna pa ett kontrollerat sétt och tillAmpa anpassade serviceformer. Aret var en
utmaning med tanke pa uppbyggnaden av det nya verksamhetsomradet och utvecklingen av verksam-
heterna och det kan inte goras nagra mer ingaende bedémningar av tjansternas normala anvandnings-
grader eller av efterfragan utgdende fran det ganga aret.

Det tryck pa inbesparingar i stadens ekonomi som orsakats av coronapandemin visade sig inom stads-
kulturens verksamhetsomrade, bl. a. som en gallring i natet av verksamhetslokaler och minskning av
servicetiderna. Verksamhetsomradets skyldighet i produktivitets- och tillvaxtprogrammet uppgick till sam-
manlagt cirka 1,4 milj. euro, av vilka cirka 0,4 milj. euro utgjordes av inkomsttillagg och cirka en milj. euro
av nedskarningar i utgifter. De planerade atgarderna forverkligades men pa grund av stangningarna un-
der coronapandemin lyckades man daremot inte na de mal som stallts upp.

Aret var pd ménga satt exceptionellt pafrestande bade for personalen och kommuninvanarna. Stang-
ningen av olika tjanster har gett upphov till en serviceskuld och illamaendet har anhopats inom vissa
befolkningsgrupper. Detta syntes bland annat i métena i ungdomsarbetet ute pa faltet och bibliotekens
och Vandainfos servicestallen. Sarskilt belastningen hos dessa personalgrupper aterspeglade sig i sjuk-
franvaron.

De viktigaste nya 6ppningarna ar 2021 utgjordes av projekt som hade fatt extern finansiering: projektet
Hobbyernas Vanda som foérverkligar Finlandsmodellen for hobbyverksamhet, projektet Forortsprogram-
met som kompletterar handlingsprogrammet for positiv sdrbehandling, det omfattande projektet Rinnalla
kulkien som koncentrerar sig pa ungdomsarbetslosheten och projektet Monipaikkainen digituki som fo-
rebygger digital marginalisering. De mest betydande projekten for utveckling av servicenétet utgjordes
av spetsprojekten Hanabdle trask och Myrbacka stadskulturhus, planeringen av Elmo simhall och byg-
gandet av servicekoncentrationen i Kivisto.

Som avslutningen pa flera ars arbete kunde revideringen av anvandnings- och betalningsgrunderna nar
det géaller fritidsanvandningen av lokaler som forvaltas av staden slutféras. Den reviderade modellen ar
mer enhetlig och behandlar olika anvandare mer jamlikt. Lokalstodformerna for verksamhetslokaler dar
administrationen 6verlatits till organisationerna justerades ocksa och det gjordes en extern utredning.
Utgaende fran rapporten gors stodmodellen mer transparent och enhetlig &n den nuvarande mangsidiga
helheten.
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| fjol slutférdes ocksa strategitemat for delaktighet, programmet Osallistuva Vantaa 2022—25, som under
ledningsgruppens ledning ocksa bereddes for den fullmaktigeperiod som inletts, da de strategiteman
som ar overgripande for staden avslutades. Programmet faststaller hur invanardelaktigheten och in-
vanarpaverkan i Vanda ska utvecklas under innevarande fullmaktigeperiod. Programmet bereddes i ett
omfattande samarbete mellan invanare, personal och fortroendevalda och under mars manad 2022 ska
fortroendevalda fatta beslut om det.

Budgetens utfall 2021

Ar 2021 gjordes i slutet av aret en andring i verksamhetsomradets budget, dar bruttoenheternas verk-
samhetsintakter minskades med 1 460 000 euro och verksamhetsutgifter 6kades med 199 000 euro.
Budgetandringarna géllde de gemensamma tjansterna, kulturservicen, idrottsservicen och ungdomsser-
vicen och var i huvudsak en f6ljd av coronapandemins effekter och &ven av andringar i projekt. Under-
skottet i verksamhetsbidrag for kulturservicens nettoenheter 6kades i budgeten med 65 000 euro till f6ljd
av forluster i terminsavgifter.

Som en budgetandring i verksamhetsomradets siffror i slutet av aret syns dessutom anslagsoverforing-
arna for den positiva sarbehandlingen till verksamhetsomradena och I6neanslaget for sommarjobbare
fran stadsstyrelsens anslag. Verksamhetsomradets utgifter uppgick for den positiva sarbehandlingens
del till 650 000 euro ar 2021 medan l6neanslaget for sommarjobbare var 365 000 euro.

Inom stadskulturens bruttoenheter underskred verksamhetsintakterna den ursprungliga budgeten med
1 752 000 euro och den &ndrade budgeten med 292 000 milj. euro. Andringarna i inkomster var en foljd
av coronapandemins verkningar, sarskilt pa idrottsservicen och den projektverksamhet som genomforts
under aret men inte budgeterats.

Bruttoenheternas verksamhetsutgifter underskred den ursprungliga budgeten med 805 000 euro och den
andrade budgeten med 2 021 000 milj. euro. | utgifterna uppkom inbesparingar sarskilt pa grund av co-
ronapandemin eftersom verksamheter och lokaler var stangda eller i annan anvandning under en stor
del av aret och till foljd av férandringar i projekt.

Inom nettoenheterna dverskreds den ursprungliga budgeten for verksamhetsbidraget med 130 000 euro.
Jamfort med den @andrade budgeten 6verskreds nettoenheternas verksamhetsbidrag med 64 000 euro.

Utfallet fér serviceomradenas budget har rapporterats med ingaende i de stycken som géller serviceom-
radena.

16 10
Stadskulturnamnden

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -69 0 -69 -85 15
Verksamhetsbidrag -69 0 -69 -85 15

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Under ar 2021 sammantradde stadskulturnamnden (fére detta fritidsnamnden) elva ganger. Merparten
av motena holls som en hybridmodell, dar motesbegransningarna foljdes. | och med den nya fullméakti-
geperioden inleddes ocksa namndens nya mandattid i september och namnden fick namnet stadskultur-
namnden. Den 30 september 2021 ordnades ett tva dagars budgetseminarium. Arbetet med att revidera
anvandnings- och avgiftsgrunderna for de idrottslokaler som forvaltas av staden fortsatte under borjan
av aret. Dessutom funderade en arbetsgrupp som utsetts av namndens medlemmar pa atgarderna i
verksamhetsomradets produktivitets- och tillvaxtprogram. Namnden fattade beslut om nya anvandnings-
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och avgiftsgrunder for fritidsanvandningen av de lokaler som forvaltas av staden samt uppdaterade och
forenhetligade de understodsspecifika principerna for beviljandet.

Budgetens utfall

Namndens anslag 6verskreds med 15 000 euro, vilket i huvudsak hangde samman med bytet av full-
maktigeperiod och bland annat det arbetsgruppsarbete som utférdes i anslutning till detta.

16 21
Gemensamma tjanster

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 450 450 439 11
Utgifter -2 077 -1 153 -3230 -2 913 -317
Verksamhetsbidrag -2 077 -703 -2 780 -2 474 -306

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

For stadskulturens gemensamma tjanster var det ett ovanligt verksamhetsar pa samma satt som for hela
verksamhetsomradet. Under det gangna aret koncentrerade man sig pa att bygga upp de grundlaggande
processerna och framja uppgifterna pa stadsniva och projekten inom verksamhetsomradet.

Personalomséttningen har varit relativt stor, vilket har gjort finslipningen av de administrativa processerna
langsammare och utformandet av de naturliga samarbetsstrukturerna tillsammans med med serviceom-
radena. Helheten av samarbetsforum inom verksamhetsomradet togs upp for ny granskning utgaende
fran de erfarenheter som gjorts under det forsta aret.

Verksamhetsomradets arbete med informationen och marknadsféringen karaktariserades ocksa ar 2021
starkt av informationen i anslutning till coronapandemin, da tjanster 6ppnades och stéangdes och restrikt-
ionerna andrades. Stadskulturens innehall producerades anda aret runt regelbundet i stadens olika ka-
naler. | marknadsforingen togs betald reklam i sociala medier i stor utstréckning i bruk, genom vilken man
nadde Vandabor sammanlagt 5,5 miljoner ganger. Fornyelsen av webbsidorna vantaa.fi och vanda.fi
inleddes och kom vél i gang fore utgangen av aret.

Pandemin skapade tryck pa ordnandet av invanardelaktigheten pa stads- och verksamhetsomradesniva.
Under varen genomfordes invanarforumet i omradet Kivistod helt pa distans. Under hosten ordnades till-
stallningen som hybridmote i Bjorkby. Arbetet med strategitemat delaktighet framskred véal som ett led-
nings- och projektgruppsarbete. Verksamhetsomradenas delaktighetsplaner fardigstélldes under slutet
av varen.

Under varen inleddes ocksa arbetet med att revidera modellen Delaktig i Vanda till ett program under
strategiperioden 2021-2025, i vilket personalen, de fortroendevalda och invanarna deltog. Under aret
inleddes pilotprojektet Vandabornas paverkargrupp till att utgéra en ram for verksamheten med invanar-
rad. Medborgarbudgetens funktioner lades till i den elektroniska delaktighetsmiljon i OsallistuvaVantaa.fi.
Utbildning ordnades regelbundet i férverkligandet av invanarvaxelverkan och delaktighet och det ar séar-
skilt vart att namna att 6ver 50 handledare utbildades i den verksamhetsoévergripande i dialogmetoden
Eratauko. Kivistd stadskulturcentrums lokaler och verksamhet planerades tillsammans med invanarna.

| de paverkansorgan som koordinerats av verksamhetsomradet, dvs. aldreradet, handikappradet, dele-
gationen for mangkulturfragor och ungdomsfullméktige skedde ocksa forandringar under fjolaret. De tre
forstnamnda organens sammansattningar byttes ut nar det nya fullméktige inledde sin verksamhet. Sam-
tidigt férenhetligades verksamhetsreglerna for organen och starktes deras anknytning till systemet med
fortroendevalda. Ungdomsfullméktigevalet ordnades for forsta gangen elektroniskt i november.
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Koordinationsuppgiften i frdiga om Hanabole trask inleddes. Ett servicekoncept gjordes upp for Hanabole
trask. Pa grund av coronapandemin var servicen tidvis stangd eller s& begransades Oppettiderna. Ar-
betsgruppen Hanbole trask - Sibbo storskog sammantradde sex ganger. Vélfardsveckan i Vanda ordna-
des i Hanabdle trask. Valfardsveckan erbjod avgiftsfria naturutflykter och veckan avslutades med ett nytt
natur- och friluftsevenemang. | friluftsomradet byggdes en ny pulkbacke och en friluftsled. Arbetet med
att utvidga parkeringsomradet samt anlaggningen av en ny tillganglig led och tillganglig eldplats inleddes.

| januari 2021 inleddes projektet Hobbyernas Vanda (Finlandsmodellen fér hobbyverksamhet), som har
som mal att erbjuda alla grundskolelever i Vanda jamlika mojligheter att delta i idrotts-, kultur- och konst-
verksamhet i anslutning till skoldagen och samtidigt erbjuda dem en langvarig och hogklassig hobby i
narheten av hemmet. Verksamheterna inom projektet omfattar ocks& uppsokande hobbyverksamhet. Ar
2021 forverkligades hobbyverksamheten tillsammans med sammanlagt 39 skolor och i 10 andra lokaler
som ligger i Vanda. | hobbyerna deltog 3 046 grundskolelever i 299 hobbygrupper. Dessutom naddes
sammanlagt 122 grundskolelever individuellt och i smagrupper via hobbykompisverksamheten och
318 barn och ungdomar via pop-up- och rastverksamheten. Hobbygaranti-arbetsgruppens arbete fort-
satte ar 2021 pa initiativ av stadskulturen och verksamhetsomradet for fostran och larande.

Atgarderna i handlingsprogrammet for positiv sarbehandling (2019-2021) framskred &r 2021 endast del-
vis som planerat, eftersom verksamheten delvis maste anpassas med beaktande av den rddande pan-
demisituationen. Som en begransningsatgard i ekonomin skars anslaget for ar 2020 ned med
318 000 euro, vilket gjorde att inledningen av ett antal planerade atgarder 6verfordes till ar 2021. Som
nya atgarder ar 2021 forverkligades tjanster som stoder barnfamiljer (Moniku-modellen, hemservicen for
barnfamiljer och skolornas eftermiddagsverksamhet), ett kollektivt ljusverk for barn och ungdomar, ung-
domsarbete, en delaktighetsworkshop, medborgarbudgetering och andra investeringar for att foérbattra
trivseln i fororternas centrumenomraden och i skolorna. Dessutom forverkligades maltider for barn under
sommaren genom specialfinansiering, mojliggjordes verksamheten i Hikansbole medborgarhus for barn
och familjer och grundandet av en ny typ av medborgarhus i vastra Vanda.

Vanda godkéandes fran och med 1.7.2020 med i det férortsprogram som koordineras av miljdministeriet.
Vandas projekthelhet "Raidekaupunkia rakentamassa” bestar av tre projekt: 1. Centrumena langs banan,
Centrumena langs sparvagen och En energieffektiv stadsfornyelse av Vasterkulla. Projekten som inriktas
pa att utveckla bostadsomradena och minska de lokala valfardsskillnaderna koordineras av stadskul-
turens verksamhetsomrade. Genomférandet av forortsprogrammet har i huvudsak framskridit som pla-
nerat, men restriktionsatgarderna har forsvarat bl. a. utvecklingen av invanardelaktigheten. Dessutom
har man varit tvungen att senarelagga inledningen av en del av de projekt som ingar i investeringspro-
grammet. Vi har anda fort flera mycket nyttiga diskussioner med de stader, kommuner och forsknings-
grupper som ar med i férortsprogrammet, for att utveckla foérorterna och fréamja samarbetet.

For enhetens del forverkligades en centralisering av forvaltningens verksamhetslokaler i sin helhet i Sil-
kkis lokaler och en granskning av organisationslokalerna som atgarder i produktivitets- och tillvaxtpro-
grammet. Dessutom uppkom ocksa inbesparingar i kdpta tjanster och personalkostnader, da verksam-
hetsomradets tjanster eller de tillstallningar som anknyter sig till den gemensamma utvecklingen av verk-
samhetsomradet inte kunde ordnas och vakanser var obesatta under langre tider pa grund av rekryte-
ringen.

De gemensamma tjansternas arbetsinsats har under det gangna aret i stor utstrackning anvants till att
bygga upp det nya verksamhetsomradets praxis for samarbete. Forhallandena under distansarbetet har
ocksd Okat trycket pa, bl. a. nya verksamhetsmodeller for den interna informationen och kunnandet nar
det galler virtuell facilitering. Trots forhallandena har gemensamma tjanster lyckats val i sin grundlag-
gande uppgift som stodtjanst for verksamhetsomradet.

Budgetens utfall

Budgeten for stadskulturens gemensamma tjanster andrades under aret pa grund av projektet Hobbyer-
nas Vanda, till foljd av vilket inkomsterna 6kades med 450 000 och utgifterna med 495 000 euro. | den
andrade budgeten for gemensamma tjanster syns ocksa overforingen av anslag for den positiva sarbe-
handlingen fran stadsstyrelsens anslag (652 000 euro). De gemensamma tjansternas inkomster
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forverkligades enligt den &ndrade budgeten, bland annat i personalkostnaderna och lokalitetskostnader
uppkom till slut inbesparingar pa 306 000 euro.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2020 BDG 2021 BS 2021

Anstéllda inom stadskulturens gemensamma tjanster/an-

stallda inom verksamhetsomradet % 2,9 2,9 3,4
Upplevd tillfredsstallelse med mojligheterna att delta och pa-
verka i kommunen (medeltal mellan 1-5) ? 3,2 4,0 3

1) Nytt nyckeltal 2021.
2) Nytt nyckeltal 2021, kommuninvanarservicens nyckeltal som underlag.
3) Finns ej &nnu for rapportering.

16 37
Biblioteks- och invanartjanster

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 2169 0 2169 2150 19
Utgifter -20 494 -57 -20 551 -19 406 -1146
Verksamhetsbidrag -18 325 -57 -18382| -17 256 -1127

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Coronaepidemin som fortsatte inverkade vidare pa omfattningen pa biblioteks- och invanartjansternas
verksamhet och sattet som tjanster producerades pa. Olika verksamhetsformer som forverkligades pa
distans och virtuellt har etablerat sin stallning och néartjanster har producerats i enlighet med hur restrikt-
ionerna andrats.

Storsta delen av vuxentubildningens verksamhet forverkligades ocksa ar 2021 pa distans, men coro-
narestriktionerna syntes i institutets verksamhet som minskat antal kunder och minskade inkomster fran
kursavgifter. Antalet deltagare i bibliotekets virtuella evenemang lag pa en mycket god niva och utgdende
fran lanestatistiken lanade kunderna nagot mer material &n aret innan. Gemensamma virtuella méten
och evenemang, sakra e-tjanster och coronalinjen nadde ocksa en stor grupp.

Utvecklingen av den grundlaggande utbildningen for vuxna fortsatte enligt planerna men behovet av
lokaler lyckades man inte I6sa. Programmet Biblioteket 2030 godkandes i namnden och planen som
ingar i programmet forverkligades, visserligen i en mer begransad utstrackning an man tankt sig pa grund
av coronaepidemin. Projekt genomfordes enligt planerna. Samarbetet mellan invanarlokalerna och Van-
dainfo har intensifierats och man borjade bereda konceptet Kohtaamo med métande radgivning och e-
tjanster. Beredningen av konkurrensutséttningen av responsservicen och arbetet med att utveckla kund-
servicen pa stadsniva inleddes.

Under ar 2021 tog fler kunder kontakt med social- och patientombudsmannen an fére pandemin. Orsaken
till kontakterna har bland annat varit att kunder har varit tvungna att vanta pa tjanster som faststallts som
icke bradskande, t. ex. olika utlatanden som lamnas in till myndigheterna.

Budgetens utfall

Verksamhetsintakterna utfoll nastan helt enligt budgeten inom serviceomradet for biblioteks- och in-
vanartjanster. En underskridning pa omkring 19 000 euro berodde pa de restriktioner som coro-
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napandemin gett upphov till. Verksamhetsutgifterna underskreds med 1 088 000 euro i forhallande till
den ursprungliga budgeten medan verksamhetsutgifterna underskreds med 1 146 000 euro jamfért med
den andrade budgeten. Underskridningen av verksamhetsutgifterna beror huvudsakligen pa coro-
napandemins effekter pa serviceproduktionen, eftersom en del av serviceproduktionen anpassades till
undantagsforhallandena och delvis forverkligades virtuellt. Dessutom bidrog oforutsebara rekryterings-
svarigheter och leverantorers leveranssvarigheter till att verksamhetskostnaderna minskade. P& lang sikt
kan man se att det i framtiden finns ett tryck pa att 6ka bade verksamhetsintakterna och verksamhetsut-

gifterna, for att man ska kunna svara pa efterfragan pa tjanster.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2020

BDG 2021

BS 2021

Stadsbiblioteket

bestkare 1300232| 1900000| 898 882
antalet lan av material 2384 631| 2500000| 2101997
lan av material/invanare 10 11 9
materialanslag euro/invanare 4,84 5,00 5,00
verksamhetsutgifter/invanare 30,31 38,57 37,60
Vuxenutbildningsinstitutet

vuxenutbildningsinstitutets studerande (deltagare i kurser) 27 355 33 000 23 759
totala antalet undervisningstimmar 47 693 47 400 41 768
antalet kurser 1810 1900 1727
antalet studerande inom integrationsutbildningen (Startkurser) 906 1400 649
studerande inom grundlaggande utbildning for vuxna 131 120 126
studerande i utbildningen enligt integrationsplanen 86 200 93
institutets egna inkomsters andel av budgeten % 34 31 33
Kommuninvanarservicen

Antal organisationer och verksamhetsgrupper som fatt under-

stdd inom serviceomradet 119 160 90
Andelen stdd for e-tjanster och digitalt stod av servicekontak-

terna (%) 6 6 12
Antal kundkontakter pa Vandainfo 241 000 330 000 199 200
Antal personer som utnyttjat det matsvinn som distribuerats

via natverket Gemensamt bord /vecka 5 500 6 000 5500
16 33

Kultur

16331 Kulturservicen

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 365 -15 350 246 104
Utgifter -7 313 -162 -7 475 -7 340 -135
Verksamhetsbidrag -6 948 -177 -7125 -7 094 -31
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Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Bade i verksamheten och utvecklingen av servicen gjordes stora framsteg nar det géller produktionen
och serviceutbudet av digitalt kulturinnehall. Dessutom forbattrades olika aktdrers delaktighet och delta-
gande med hjélp av digitala metoder.

Kulturverksamheten forverkligades enligt de &ndrade planer som berodde pa coronapandemin. En stor
del av evenemangen och museiutstéliningarna flyttade 6ver till webbplattformar. Verksamheten utveck-
lades och bland annat Vandas riktlinjer for kulturen 2021-2030 fardigstalldes och togs i bruk genom att
det utarbetades en verksamhetsplan for det forsta aret for den gemensamma verksamheten pa vag mot
de mal som stallts upp.

Budgetens utfall

Kulturservicens budget utfoll planenligt i enlighet med sparkraven i produktivitets- och tillvaxtprogrammet.
Sparforpliktelsen forverkligades genom att evenemangsproduktionen minskades och terminsavgifterna
for nettoenheternas del hojdes. P& inkomstsidan syntes coronapandemins verkningar, pa sa vis att det
inkomstmal som hade kravts inte naddes, eftersom bl. a. uthyrningen av Kulturhuset Martinus till utom-
stdende evenemangsproducenter var liten. Till foljd av att var evenemangsproduktion minskade naddes
inte malet heller for biljettintakterna.

For kulturservicens bruttoenheter sanktes det ursprungliga malet for verksamhetsintékterna genom an-
slagsandringar med sammanlagt 15 000 euro pa grund av de stangningar som coronan gav upphouv till.
De forverkligade intakterna stannade slutligen pa 104 000 euro fran malet.

Verksamhetsutgifterna 0kades med 141 000 euro. Verksamhetsutgifterna underskred den &ndrade bud-
geten med 135 000 euro.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2020 BDG 2021 BS 2021
Publik (antal personer) vid samtliga kulturevenemang 142 710 250 000 216 782
Elever i den grundlaggande konstundervisningen (musikinsti-

tutet och konstskolan) 2392 2521 2 465
Grundlaggande konstundervisningen, euro/elev 2153 2043 2153
Grundlaggande konstundervisningen, euro/invanare 21,82 22 22
Inkomsterna for kulturservicens bruttoenheter (euro)/invanare 1,36 1,55 1,04
Grundlaggande konstundervisningens inkomster (euro)/inva-

nare 5,96 5,80 5,86
Understod euro/invanare 5,2 5,6 5,4
Antal besokare vid stadsmuseet 23018 15 000 15 686
Antal besokare vid konstmuseet + Galleri K) 12 255 20 000 6 033
Driftsutgifter euro/invanare ? 52,21 52,79 53,62

1) Siffran innehaller antalet besokare vid stadsmuseets pop up-utstallningar och antalet guidningar i Hikansboéle

gards huvudbyggnad.
2) Kulturservicen, musikinstitutet och konstskolan sammanlagt
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16332
Musikinstitutet

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 1047 37 1084 1035 49
Utgifter -4 196 -62 -4 258 -4 245 -13
Verksamhetsbidrag -3 149 -25 -3174 -3 210 36

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Ar 2021 praglades av coronapandemin, varfér undervisningen under varperioden ordnades som distans-
undervisning under en lang tid. Mest led musiklekskoleverksamheten och sarskilt grupperna for
0-2-aringar av coronan. Omkring 250 slutade pa grund av évergangen till distansundervisning och
terminsavgifterna minskade. P& hosten kom storsta delen av de sma eleverna tillbaka tack vare narun-
dervisningen. Det holls ocksa langa pauser i konsertverksamheten och storsta delen av konserterna,
evenemangen, lagren och resorna maste inhiberas.

Laroplanen reviderades och godkandes i stadskulturnamnden 22.9.2021. | bérjan av lasaret 6vergick
alla studerande till den nya laroplanen, da évergangstiden pa tre ar upphérde.

Ombyggnaden av Kulturcentret Orvokki fardigstalldes i tva etapper. | bérjan av aret flyttade forvaltningen
in i byggnaden och i augusti 2021 atervande undervisningen. Orvokki har ombyggts och renoverats pa
ett snyggt satt och lokalerna ar harmoniska och trivsamma. Akustiken har beaktats enligt olika instru-
ment. Sarskilt pop&jazz-undervisningen fick andamalsenliga lokaler efter att de forsta 25 aren ha verkat
som kvallsanvandare i Simonkallion koulu. Efter att forvaltningen flyttat fran Nackrosvagen fick undervis-
ningen ytterligare fyra klasser.

Budgetens utfall

Kulturservicens nettoenheters mal for verksamhetsbidrag sanktes med sammanlagt 65 000 euro pa
grund av de terminsavgifter som man inte fick in. Nettoenheternas sammanréknade avgiftsintakter for-
verkligades slutligen enligt den &ndrade budgeten. De andringar i budgeten som gjorts for projektens del
hade ingen effekt pa verksamhetsbidraget.

Undervisnings- och kulturministeriet beviljade 31 999 euro i projektpengar for projektet “Varinda” taide-
opetusta paivakoteihin. | slutet av aret fick man ocksa 27 000 euro i coronaunderstod av undervisnings-
och kulturministeriet, genom vilket forlusterna i terminsavgifter och de extra kostnaderna for den effekti-
verade stddningen tacks. Musikinstitutet dverskred budgeten med en summa som uppkom av de hojda
hyrorna i Orvokki.
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16333
Konstskolan

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 322 -21 300 348 -48
Utgifter -954 -19 -973 -1 049 76
Verksamhetsbidrag -632 -40 -672 -700 28

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Ombyggnaden av kulturcentret Orvokki som pagatt under en lang tid fardigstalldes vid arsskiftet 2020—
2021 och konstskolan kunde flytta in i de renoverade lokalerna. De nya lokalerna och resurserna har
tagits i bruk och man var néjd med dem. Genom renoveringen fick konstskolan ocksa ett keramikklass-
rum, en fotostudio och en medieklass som alla & moderna. Den officiella 6ppningen av lokalerna med
inbjudna géaster pa plats holls 23.9.2021.

Coronapandemin fortsatte under ar 2021, men konstskolans undervisning kunde till stérsta delen ordnas
som narundervisning trots restriktionerna. Coronans verkningar syntes i viss man som en minskning i
antalet elever. Under varen 2021 kunde konstskolan inte ordna en enda kortkurs pa grund av coro-
narestriktionerna.

Budgetens utfall

Kulturservicens nettoenheters mal for verksamhetsbidraget séanktes med sammanlagt 65 000 euro pa
grund av de terminsavgifter som man inte fick in. Nettoenheternas sammanréknade avgiftsintékter for-
verkligades slutligen enligt den &ndrade budgeten. De @ndringar i budgeten som gjorts for projektens del
hade ingen effekt pa verksamhetsbidraget.

Ar 2021 fick konstskolan ett statsunderstéd pa 21 080 euro fér grundlaggande konstundervisning, som
omfattas av statsandelen enligt antalet undervisningstimmar, av utbildningsstyrelsen for att ordna ett
forsok med hybridundervisning samt 30 000 euro av undervisnings- och kulturministeriet for att tacka de
behov av tillaggsfinansiering som orsakats av coronapandemin.

Tillsammans med musikinstitutet fick man 31 999 euro av utbildningsstyrelsen for projektet Varinaa taide-
kasvatuksessa. | projektet utvecklas den grundlaggande konstundervisning som forverkligas vid dag-
hemmen i samarbete med personalen inom smabarnspedagogiken.

16 34
Idrott och motion

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 5 887 -2 213 3674 3638 37
Utgifter -27 022 569 -26 454 -26 274 -180
Verksamhetsbidrag -21 135 -1 644 -22 779 -22 636 -143

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Malgrupperna for aktivitetsservicen har utvidgats ytterligare under ar 2021 och tacker alla aldersgrupper.
Genom de etablerade verksamheterna och olika projekt erbjuds allt frAn radgivning om levnadsvanor
under graviditeten till att aktivera aldre personer med forsamrad funktionsférmaga till motionsverk-
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samhet. Olika tjanster har pa grund av coronapandemin tidvis forverkligats genom undantagsarrange-
mang eller i minskad skala, beroende pa epidemilaget.

Den existerande servicen har utvecklats i enlighet med livscykelprincipen, sa att allt fler Vandabor ska
ha mojlighet till ett aktivt fysiskt levnadssatt i alla skeden av livscykeln. Livscykelprincipen lyfts ocksa
starkt fram i de idrottspolitiska riktlinjer som styr serviceomradets mal och atgarder anda fram till ar 2030.

Programmet Daghemmet i rorelse genomférdes i samarbete med smabarnspedagogiken som works-
hoppar, utbildningar och utvecklingsprojekt om aktiverande larmiljéer, vilka riktade sig till smabarnspe-
dagogikens personal. Vidareutvecklingen av verksamheten fortsatte som projektet Motionen gar som en
lek, dar man forsoker fa den fysiska aktiviteten att i allt storre utstrackning utgora en del av smabarnspe-
dagogikens miljder. P& grund av epidemisituationen genomférdes alla utbildningar och seminarier pa
distans.

| programmet Skolan i rérelse genomfordes aktiva larmiljoer bade pa skolornas gardsplaner och i klass-
rummen. De anstallda i programmet Skolan i rorelse svarade for att engagera eleverna ocksa i andra
fornyelser som gallde skollokaler. | verksamheten Sporttikaveri som utformats tillsammans med elevvar-
den i skolorna deltog 33 elever. Epidemisituationen forsvarade ordnandet av verksamheten varen 2021
och beroende pé epidemisituationen héll sporttikaverit ocksa kontakt med eleverna pa distans.

Serviceomradet var med och ordnade evenemanget School Action Day som riktade sig till eleverna i
huvudstadsregionens stader och for vilket Helsingfors hade huvudansvaret. Pa grund av epidemisituat-
ionen ordnades evenemanget som virtuell sandning. Som en del av den europeiska idrottsveckan ord-
nades ocksa seminariet Hyvinvoinnista oppimisen iloa som riktade sig till personalen inom smabarnspe-
dagogiken och den grundlaggande utbildningen.

Simundervisningen for elever i forskoledldern och skolelever kunde inte genomféras fullt ut under varter-
minen pa grund av epidemilaget och det var uppehall i elevidrottsverksamheten under hela aret pa grund
av epidemisituationen. For att utveckla elevidrottsverksamheten genomfordes ett utvecklingsprojekt, for
att verksamheten ska kunna utvidgas och den ska kunna locka ett allt storre antal elever. Verksamheten
Urhea for htgstadieelever ordnades for alla arsklasser och cirka 1 000 ungdomar deltog. Serviceomradet
erbjuder verksamheten lokaler och ersattningar for instruktorer via understdd for idrottsinstruktorer.

Serviceomrade verkade som koordinator i det tva-ariga projektet Youth with Immigrant Background som
finansieras fran EU:s program Erasmus+ Sport och projektet kunde avslutas hosten 2021. Projektets mal
var att framja vélbefinnande, sysselséttning och utbildning med hjalp av motion och idrott samt starka
det inbordes samarbetet mellan olika intressegrupper som har anknytning till ungdomar med invandrar-
bakgrund for att producera battre tjanster.

Utvecklingen och underhallet av Hobbyportalen Hobihobi pa stadsniva har bjudit pa& stora utmaningar,
pa grund av vilka hobbyutbudet i servicen inte annu befinner sig pa onskad niva. De avgiftsfria spel-
dagsevenemangen for skolelever och verksamheten med kvartersligor for vuxna utvidgades och utveck-
lades under aret, men pa grund av epidemilaget kunde verksamheten endast ordnas i begransad ut-
strackning. Idrottsevenemangen Perhepeuha for familjer med barn under skolaldern forverkligades i
samarbete med Sporttia kaikille ry och andra féreningar runt om i Vanda. Epidemisituationen inverkade
ocksd pa ordnandet av Perhepeuha-evenemangen.

Serviceomradets for idrott ledda kursverksamhet erbjod olika former av gymnastik, vattengymnastik och
ledda timmar for motionerande seniorer och personer i arbetsfor alder. | den ledda motionsverksamheten
deltog omkring 5 000 Vandabor varje vecka. Pa grund av epidemisituationen maste utbudet av ledd
motion erbjudas virtuellt under varterminen. Live-streamad ledd motionsverksamhet erbjlds under var-
terminen i genomsnitt 14 timmar i veckan. Kamratsttdsledda gym- och motionsgrupper fér seniorer
kunde ordnas endast under nagra manader pa grund av epidemisituationen.

Anslagsprojektet for framjande av halsan “Hyvinvointityon tavoitteista toimintaan” (fran malen for val-
fardsarbetet till handling) pa stadsnivd som administrerades av idrottsservicen upphdorde i oktober 2021.
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Centrala atgarder i projektet var att utveckla och utvidga idrottsapoteksverksamheten till nya malgrupper,
utvardera hur malen i stadens valfardsprogram verkstallts och ordna workshoppar i vélfardsledning for
verksamhetsomradenas hogsta ledning. Ett seminarium hélls om den modell for radgivning om levnads-
vanor “s.k. livsstilscoachning ” som utvecklats inom projektet och det publicerades en beskrivning av
verksamhetsmodellen som andra kommuner kan anvéanda sig av. Den livsstilshandledning som inleddes
under projektets gang fortsatte fran och med november med finansiering fran stadens aterhamtningspro-
gram.

Idrottsféreningarnas verksamhet stéddes med understdéd och genom fordelning av anvandningstider till
de idrottsplatser som uppratthalls av staden. Understodet for idrottsinstruktorer riktades till tva storre
helheter, dvs. verksamheten i grupperna Sporttia kaikille och Urhea-coachningen for hdgstadieelever.

Coronavirusepidemin orsakade omfattande begransningar i anvandningen av lokaler och ordnandet av
hobbyverksamhet. En snabb vaccinationsverksamhet nar det galler invanarna méjliggjordes genom att
erbjuda stora idrottshallar for vaccinationsverksamheten. Anvandningen av motionsplatser utomhus, ut-
omhusomraden samt leder och skidspar ckade.

Idrottsplatserna utvecklades i enlighet med idrottsplatsprogrammet. Trafik- och parkeringsarrange-
mangen i Myrbacka idrottspark, de senaste naridrottsplatserna, naridrottsplatserna pa Seutulan kolus
och Mikkolan koulus gardsplaner samt skateboards- och pumptrackbanan i Gladas fardigstélldes. | Ha-
nabole trask fardigstalldes en pulkbacke och ett skidspar. | Hanabole, Petkko, Dickursby idrottspark och
Sandkulla idrottspark fardigstéalldes utegym.

Konstgrasytan pa Myrbacka forbollsplan fornyades. Myrbacka ishall 1 fick en ny betongplatta och en
skyddsrink, Myrbackahallen fick en ny atervunnen konstgrasplan och LED-lampor. Konstgraset i 6ver-
tryckshallen i Dickursby fornyades och LED-lampor installerades i tennishallen i Raby. | den stora bas-
sangen i Hakansbole simhall installerades en stalbassang. Martensdals simhalls fasadrenovering fardig-
stalldes.

Planeringen av Elmo simhall fortsatte. Oversiktsplanerna fér EImo idrottspark och Dickursby idrottspark
fardigstalldes. Projekten med att anlagga konstis i Hakansbole idrottspark inleddes. | Ratorp fardigstall-
des en privat Padelplanshelhet.

Coronavirusepidemin inverkade betydligt pa mojligheterna att ordna olika publika motions- och idrottse-
venemang och ménga av evenemangen maste inhiberas eller flyttas 6ver till & 2022. Ar 2020 genom-
fordes bland annat en deltavling i Finlands Cup i terrangskidakning, mixedlag-VM, -EM och -FM i bad-
minton, EM-kval i futsal, EM- och VM-kval i handboll, Vantaa Cup i laggymnastik, Kultainen keihas, U17
EM-kval i fotboll, EM-bronsmatch i amerikansk fotboll, Vantaa Cup i fotboll, Vantaa Triathlon, Vantaa
Maraton, FM-tavlingar i landsvagslopp.

Ar 2021 hade Vanda 13 idrottare genom émsesidigt samarbete samt fyra representationslag inom ramen
for 5 stodmodeller.

Budgetens utfall

Serviceomradets for idrott och motion anslag for verksamhetsintakter underskreds med 37 000 euro och
utgifterna med 180 000 euro, trots tillaggsbudgeten. JAmfort med de ursprungliga budgetsiffrorna var
underskridningen av verksamhetsintéakter 2 250 000 euro och underskridningen av verksamhetsutgifter
748 000 euro.

Underskridningen av inkomster berodde pa att idrottslokaler var stangda och anvandes begransat pa
grund av coronaepidemin. Underskridningen av utgifter berodde i huvudsak pa att de interna hyrorna for
idrottslokaler minskade, eftersom idrottslokaler &ndrades till coronavaccinationsstéllen. Dessutom mins-
kade personal- och bikostnaderna med anledning av att idrottslokalerna var stdngda under coronatiden.
Olika projekt gav ocksa inbesparingar, eftersom de inte kunde forverkligas pa grund av coronan.
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Nyckeltal
Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2020 BDG 2021 BS 2021
Totalkostnader euro/invanare 108,04 114,48 111,38
Verksamhetsintakter euro/invanare 16,67 2494 15,41
Understod euro/invanare 5,87 5,65 5,62
— antal medlemmar i behov av assistans i % av invanarna 23 25 21
Kostnad for simhallsbesok (aven gymbesok ingar), euro/besok 15,04 7,7 16,1
— simhallarnas skattefinansieringsandel % 89 80 90
Lokalitetsm? 87 951 87 885 89 349
Lokalerna for inomhusidrott, bokningsgrad % 62 70 61
16 35
Ungdomar
Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/
2021 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 910 318 1228 1107 121
Utgifter -9 394 -412 -9 806 -9 547 -259
Verksamhetsbidrag -8 484 -94 -8 578 -8 440 -138

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Ar 2021 praglades kraftigt av coronaepidemin. Ungdomsservicens verksamheter var emellanat stangda
och ibland arbetade man under till exempel olika begransningar i besokarantalet och en del av aret kunde
man ocksa genomfora verksamheten fullt ut. Den viktigaste saken som praglade aret var anda forand-
ringen, eftersom situationen varierade varje manad. Darfér koncentrerade man sig inom ungdomsser-
vicen pa att uppréatthalla basfunktionerna och alltid néar det kom en férandringssituation emot planera och
forverkliga en ny verksamhetsmodell. Detta har haft effekt pa utvecklingen av verksamheten och till vissa
delar fortsatter man under ar 2022 att forverkliga de atgarder som planerats for aret.

Fortldpande férandringar och inhiberade utvecklingsdagar, arbetsgemenskapsdagar och andra saker
som uppratthaller gemenskapen pa arbetsplatsen har det varit allt for lite av. Coronans inverkan pa ar-
betsforhallandena och till exempel pa platserna dar arbetet utforts har ocksa haft en betydande inverkan
pa orken i arbetet och arbetshalsan. Under det gdngna aret har man blivit medveten om saken och
hosten 2021 har man borjat planera flera satt att inverka pa den forsamrade arbetshalsan. Det har arbetet
fortsatter under ar 2022. Sarskilt ungdomsarbetet i omradena har varit tvunget att reagera synnerligen
snabbt pa de férandrade situationerna. Ungdomsarbetet i omradena har reagerat mycket bra pa coro-
nasituationens effekter bland ungdomar och till exempel ungdomsarbetet ute pa faltet har under aret
visat hur betydelsefullt det ar.

Dar man inom basverksamheterna koncentrerat sig pa att uppratthalla och bevara verksamheterna har
man i projektarbetet haft flera framgangar. Skolungdomsarbetets projekt case-manager, genom vilket
man forsoker paverka for att minska problemen i 6vergangsskedet har fatt mycket tack och har visat sig
vara en valdigt innovativ och efterlangtad som verksamhetsmodell. Ar 2022 pagér projektet &nnu under
hela aret men under detta ar maste man borja planera en etablering av verksamheten.

En annan sak som haft stor framgang i projektarbetet under ar 2021 &r planeringen av projektet Rinnalla
kulkien nuorisotyottémyys laskuun och ansdkningen om finansiering. Man fick man slutligen en miljon
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euro i finansiering, vilken man hade ansokt om i samarbete med sysselsattningsservicen. Projektet kom
i gang langsamt pa grund av att servicehandledningarna bromsades upp som en f6ljd av att kommunfor-
soket inleddes, men mot slutet av aret blev kundhandledningen snabbare och man bdérjade fa positiva
erfarenheter av verksamhetsmodellen.

Inom tjansterna for unga vuxna inverkade coronan mest pa de unga vuxnas hobbyverksamhet, som man
emellanat har varit tvungen forverkliga endast som distanskontakt. Verksamheten har visat hur nédvan-
dig den &r som en verksamhet som ar férebyggande och minskar ensamheten nar det géller unga vuxna,
men det har varit svart att satta en skala pa verksamheten under coronatiden.

Workshopparna och det uppstkande ungdomsarbetet har kunnat arbeta ganska bra enligt anpassade
satt med beaktande av forhallandena. Kommunforsoket med sysselséttning orsakade en verkligt tydlig
och omfattande minskning i styrningen av kunder till servicen, men mot slutet av aret borjade situation
forbattras.

Atgarderna i produktivitets- och tillvaxtprogrammet forverkligades nasta enligt planen. Endast den intakt
som planerats av forséljningen av en bat och dykarutrustning blev 10 000 euro fran det beraknade. De
nedskarningar som gjorts i Kukonnotkos kopta tjanster overfordes for betalning till dem som arrangerar
lagren.

Verksamhetsbidrag beviljades ar 2021 till 34 olika organisationer, totalt 320 450 euro. Projektundersttd
beviljades till 22 olika organisationer, sammanlagt 115 365 euro. Sammanlagt 51 olika organisationer
fick verksamhets- eller projektunderstod for verksamhet som ordnades for barn och ungdomar under ar
2021.

Budgetens utfall

Ungdomsservicens budget andrades pa grund av icke budgeterade projekt och pandemisituationen. |
forhallande till den ursprungliga budgeten underskreds verksamhetsintakterna med 197 000 euro och
utgifterna med 153 000 euro. | férhallande till de &ndrade anslagen underskreds verksamhetsinkoms-
terna med 121 000 och verksamhetsutgifterna med 259 000 euro. De inbesparingsmal som sattes upp
for ungdomsservicen forverkligades fullt ut, med undantag for den inkomst som fas in genom férséljning
av egendom.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2020 BDG 2021 BS 2021

Antal besokare vid ungdomsgardarna (samtliga besokare) ¥ 177 464 250 000 179 456
Antal besokare vid ungdomsgardarna (besdkare i den egna

verksamheten) 144 777 160 000 140 081
Antalet inkvarteringsdygn vid lageromradena (Kukonnotko och

Palajérvi) 5250 7 500 4 009
Deltagare i verkstadsverksamheten fér ungdomar 2 250 380 260
Klienter i det uppsokande ungdomsarbetet 748 750 797
Antal organisationer och verksamhetsgrupper som fatt under-

stod 50 58 51
Driftsutgifter/invanare 38,30 39,80 40,52
Understod/invanare 1,83 1,86 1,85
Det totala antalet verksamhetslokaler i ungdomsarbetet 21 21 21
Ungdomsarbetets lokaliteter i kvadratmeter, m? 15 640 15642 15642

1) Statistikforingen andrats, siffran finns inte som jamforbar.
2) Siffrorna innehaller endast de som deltagit i verkstadsverksamhet.
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14
Stadsmiljén

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 296 284 0 296 284 | 309 086 -12 802
Utgifter -255 089 -6 574 -261 664 | -242 541 -19122
Verksamhetsbidrag 41195 -6 574 34 620 66 545 -31 924

Tabellen innehaller anslag pa 9,0 milj. euro som Helsingforsregionens miljétjanster (HRT) reserverat i inkomster
och utgifter for planering och byggande av vatten- och avlopp samt 3,0 milj. euro i realiserade inkomster och utgifter.

Vid stadsmiljons verksamhetsomrade har organisationsreformen Det nya Vanda slutforts under ar 2021.
Forandringen paverkade verksamhetsomradets bindningsnivaer. Den ursprungliga budgetens siffror har
presenterats enligt den nya organisationen. Stadsfullmaktige har godkant de nya nivaerna pa bindning-
arna i sitt beslut 23.8.2021 § 27.

Verksamheten och véasentliga férandringar under 2021

Ar 2021 var byggandet fortsatt livligt i Vanda. Fortséttningen pa den globala coronaviruspandemin med-
forde utmaningar narmast for tillgangen till byggmaterial och hojde deras prisniva. | huvudsak fortsatte
verksamheten som tidigare, trots pandemin. Distansarbete rekommenderades i stor utstrackning i upp-
gifter dar det var mojligt. Arbetet ute pa faltet utfordes pa ett coronaséakert satt sa att man anpassade sig
till radande rekommendationer och foreskrifter om halsoséakerhet.

| augusti 2021 inleddes den nya fullmaktigeperioden med en férnyad ndmndstruktur, vilket for stadsmil-
jons verksamhetsomrade innebar tvd namnder, stadsmiljobnamnden och stadsrumsnamnden, istallet for
de tidigare tre namnderna. Inom serviceomradet for fastigheter och lokaler férdelades funktionerna enligt
den nya enhetsindelningen. | och med dessa organisationsdndringar kunde organisationsreformen Det
nya Vanda, som beretts &nda sedan ar 2019, i sin helhet omsattas i praktiken inom verksamhetsomradet.

Vanda har tillsammans med de 6vriga staderna i Helsingforsregionen avtalat med staten om utveckling
av markanvandningen, boendet och trafiken genom ett MBT-avtal. Vanda 6verskred det for staden i
avtalet uppsatta malet for den arliga bostadsproduktionen pa 2640 bostader, eftersom 3124 nya bostader
fardigstalldes i staden. Den nya bostadsvaningsyta som planlaggs forverkligades endast till en del, ca
90 000 kvadratmeter vaningsyta, da malet pa arsniva var 240 000 kvadratmeter vaningsyta. Planlagg-
ningen fordrojdes bland annat av tillaggsutredningar i anslutning till naturvarden och utdragna avtalsfor-
handlingar.

| synnerhet smahusbyggandet upplevde ett uppsving i Vanda: forra aret beviljades bygglov for 441 sma-
hus da genomsnittet for en tiodrsperiod var bygglov for 369 smahus. Ocksa efterfragan pa stadens sma-
hustomter 6kade.

Stadsfullméktige godkande Vandas nya generalplan i januari 2021. Det ungefar fyra ar langa berednings-
arbetet fick darmed ett avslut. Generalplanen faststéller stadens tillvaxtutveckling och omradenas an-
vandningsandamal fram till &r 2050. Den nya generalplanen har dock annu inte tratt i kraft eftersom den
har dverklagats hos Helsingfors forvaltningsdomstol.

Planeringen av Vandasparan fortskred inom den utsatta tidsplanen. Ar 2021 férberedde man gatuplaner
och detaljplaner for sparvagnsgator, gjorde jordmansundersokningar och ett flertal utredningar.
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Stadens nya kontorshusprojekt gick framat da fastighetsbolaget VTK Kiinteistot Oy som ags av Vanda
stad valde Lehto Tila Oy till att genomféra hybridbyggnadsprojektet. Ocksa planandringen for omradet
faststalldes. | Dickursby centrum reser sig en mangsidig helhet bestdende av nya kontorslokaler, boende,
affars- och servicelokaler i gatuplanet samt en underjordisk parkeringsanlaggning. Byggandet av hybrid-
byggnaden inleds varen 2022.

Lokaler, gator och parker byggdes runtom i staden. Ar 2021 fardigstalldes bland annat paviljongskolor,
daghemmet Tiedonjyvan paivékoti och renoveringarna av kulturcentret Orvokki och ekonomibyggna-
derna vid Hakansbole gard slutférdes. Byggandet av flera daghem inleddes. Arbetena med att bygga
Elmo idrottspark inleddes med tradfallningar och markbyggnadsarbeten som fortsatter fram till nasta ar.
Byggandet av Loftvagens forlangning som &r viktig for kollektivtrafiken i vastra Vanda och de nya gatorna
i Torrgransbacken pabérjades. | Oster fardigstalldes Gjutans bussdepa for busstrafikens behov i 6stra
Vanda och Helsingfors.

Samprojektet forbattringen av Ring Il tillsammans med trafikledsverket framskred snabbare an vantat.
Myrbacka idrottspark utvecklades och vid Hanabdle trask byggdes bland annat ett nytt parkeringsom-
rade. Boendeparkeringen i de nya bostadsomradena i Brokarrsbrinken och Kivistd gjordes smidigare
genom ett parkeringsforsok. Byggandet av Kivistd servicecentrum inleddes ocksa. Servicecentrumet in-
hyser utover kommersiella aktérer ocksa stadens tjanster och fritidsfunktioner.

Den livliga utvecklingen av Dickursby utstakades i ett langre perspektiv nar staden avtalade med Tikkurila
Oyj om utveckling av fargfabriksomradet i Dickursby. Samarbetet fortsatter ar 2022 med en arkitektur-
tavling efter vilken planlaggningen av omradet inleds.

Inom programmet for positiv séarbehandling (MEK) utvecklade man invanarsamarbetet framst genom att
vaska fram idéer till medborgarbudgetprojekt och genom omrdstningar i Havukoski, Véasterkulla och
Mikkola. I omradena Martensdal och Hakansbdle forverkligades objekt som invanarna valt ut ar 2020.

Vandas mal ar att vara klimatneutralt senast ar 2030. Staden styrs mot detta mal av vagkartan for re-
surssmarthet som uppdaterades aktivt som samarbete mellan stadens alla verksamhetsomraden under
loppet av ar 2021. Den uppdaterade vagkartan fors till behandling i fullméaktige under varens lopp ar
2022. Nya teman som blir &nnu starkare i vagkartan ar bevarandet av naturens mangfald, kolséankor och
kompensationen av utslapp. Vandas utslapp minskade redan andra aret i rad med ca 10 procent framst
tack vare Vanda Energis atgarder.

Utvecklingen av verksamhetsomradets gemensamma datasystem MATTI fortsatte. Under aret slutférdes
ett flertal utvecklingsprojekt som alla frémjar en utveckling av systemet mot en gemensam datacentrerad
plattform. Under aret integrerades uppgifter ur bland annat foretags- och fastighetsforvaltningssystem till
MATTI.

Under 2021 bereddes ocksa en ny fullméaktigestrategi. Verksamhetsomradets representanter arbetade i
tvaradministrativa beredningsgrupper som inrattats for de respektive prioriteringsomradena. Strategin
bereddes for behandling i fullméktige i januari 2022.

Verksamhetsomradet tog del i Vandas iCapital-anstkan dar en av prioriteringarna var resurssmarthet,
malet om klimatneutralitet a&r 2030 och innovativa projekt och atgarder i anslutning till dem, samt att vara
en digital foregangare, vilket MATTI &r ett exempel pa inom stadsmiljons verksamhetsomrade. Vanda
gick ut som vinnare i serien "The European Rising Innovative City”.
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Budgetens utfall 2021
Under 2021 gjordes foljande anslagsandringar i verksamhetsomradets driftsekonomidel:

- Inom serviceomradet for fastigheter och lokaler férdes 0,7 milj. euro i personalutgifter 6ver fran
nettoenheterna till bruttoenheterna som resultat av Det nya Vandas organisationsféréndringar.

- Underhallsanslagen for serviceomradet for gator och parker hojdes med 2 milj. euro pa grund av
den exceptionella snémangden i borjan av aret.

- Kollektivtrafikens anslag hojdes med 4,2 milj. euro i enlighet med prognosen i HRT:s andra de-
larsrapport.

- Sommarjobbsanslagen for studerande och skolelever i Vanda utbkades med 275 842 euro i bud-
geten.

- Ur anslagen for positiv sdrbehandling (MEK) riktades 45 728 euro till de gemensamma tjinsterna
och 52 697 till serviceomradet for gator och parker.

Driftsekonomins inkomster dverskred budgeten med 12,8 milj. euro. Overskridningen av inkomster be-
rodde bland annat pa forsaljningen av vardhem till VAV och att inkomsterna fran markforsaljning och
avtalsersattningar var storre an beraknat.

Driftsekonomins utgifter underskred den hojda budgeten med 19,1 milj. euro. For kollektivtrafiken forut-
spaddes en kraftig 6verskridning av budgeten, sa anslagen for kollektivtrafiken hojdes med 4,2 milj. euro.
| arsslutet fick HRT coronastod av staten, vilket ocksa ledde till en betydande minskning av Vandas
kommunandel. Kollektivtrafiken underskred den hdjda budgeten med 8,4 milj. euro. Utfallet av HRM:s
genomfaktureringspost var 6 milj. euro mindre an budgeten.

Under 2021 gjordes foljande anslagsandringar i verksamhetsomradets investeringsdel:

- Anslagen for gemensamma projekt som hor till de offentliga anlaggningstillgangarna hojdes med
4 milj. euro eftersom forbattringen av Ring Il vid Askis tidigarelades med ett ar.

- Av MEK-anslagen fordes 164 313 euro Over till bygginvesteringar (projekten Mikkolan koulu och
Lansimaen koulu) och 70 000 euro till investeringar som hor till de offentliga anlaggningstillgang-
arna (istandsattandet av Bjorktorget).

Verksamhetsomradets investeringsutgifter underskred budgeten med 24,5 milj. euro. Underskridningen
berdrde huvudsakligen lokalbyggandet och beror pa att flera projektstarter senarelades samt att budge-
tarna for vissa genomfdrda projekt underskreds.

140
Stadsmiljonamnden totalt

Ansvarig: Tero Anttila Organ: Stadsmiljonamnden
Ordférande: Anssi Aura

Budget Andringari Budgeten efter Utfall  Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 5524 0 5524 5787 -263
Utgifter -13 965 -141 -14106| -13 070 -1 037
Verksamhetsbidrag -8 441 -141 -8 582 -7 283 -1299

Till verksamhet som sorterar under stadsmiljondmnden hér som gemensamt bindande bruttobudgete-
rade enheter stadsmiljonamnden, de gemensamma tjansterna samt stadsstruktur och miljo.
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14 10
Stadsmiljonamnden

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -155 0 -155 -144 -11
Verksamhetsbidrag -155 0 -155 -144 -11

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

I och med organisationsreformen Det nya Vanda ersatte stadsmiljonamnden den tidigare stadsplane-
ringsnamnden och miljondmnden i borjan av fullméktigeperioden i augusti 2021. | samband med forny-
elsen av namndstrukturen éverfordes dessutom fastighetspolitiken och besittningen av jordegendom fran
stadsplaneringsndmndens uppgifter till den nya stadsrumsnamndens uppgifter. Stadsmiljdnamnden sva-
rar darmed for den Overgripande utvecklingen av stadsstrukturen, planlaggningen och utvecklingen av
miljdansvaret. Samtidigt andrades stadsplaneringsndmndens bygglovssektion till stadsmiljondmndens
tillstandssektion till vilkken forutom bygglovs- och tillsynsmyndighetsuppgifter ocksa miljévardens och
miljo- och halsoskyddets tillstands- och tillsynsmyndighetsuppgifter verférdes.

Den nya stadsmiljonamnden hann sammantrada sammanlagt fem ganger under hosten och behandla
totalt 48 arenden (omkring 10 arenden per mote). Likasd hann stadsmiljonamndens tillstandssektion
sammantrada sammanlagt fem ganger under hosten och behandla totalt 55 drenden (omkring 11 aren-
den per méte). Pa grund av forandringar i bade namndens och sektionens uppgiftsbeskrivningar ar det
inte andamalsenligt att jamfora antalet moten eller arenden hos organen enligt den tidigare namndstruk-
turen.

Under aret behandlade stadsplanerings- och senare stadsmiljonamnden flera viktiga planprojekt. Dispo-
sitionsplaner godké&ndes eller lades fram i bl.a. Kivistd och Dickursby. Som kompletteringsbyggnadspro-
jekt inom detaljplaneringen godkéndes bl.a. detaljplanerna Nétknapparen i vaster och Musblacksgranden
samt utvidgningen av Mikkola i dster. | Aviapolisomradet lades planprojektet om Backas upplevelsepark
fram. | Dickursby godkande namnden i arsslutet Silkesfabriksvagens detaljplaneandring som fér med sig
nytt boende i hjartat av Dickursby bredvid den gamla silkesfabriken. Ocksa planlaggningen av omradet
langs Vandasparan gick framat. | slutet av aret behandlade stadsmiljonamnden dispositionsplanen for
Vasterkulla i vilken omradets langsiktiga utveckling har granskats. Vid sidan om planlaggningsarenden
godkéande den tidigare stadsplaneringsnamnden flera tomtoverlatelse-, arrende- och reserveringsbeslut
pa olika hall i staden, for bade bostads- och affarsbyggandets behov.

Pa hosten ordnades en gemensam utbildningsdag for de nya namnderna vid stadsmiljons verksamhets-
omrade. Till utbildningsdagens program horde att bekanta sig med namndernas uppgiftsomraden och
stadsmiljéns verksamhetsomrade samt att bilda natverk mellan namndmedlemmarna. Som en del av
utbildningsdagen bekantade man sig ocksd med sparvagnen i Tammerfors och dess fastighetsekono-
miska verkningar. Namndens ordinarie méten organiserades som sa kallade hybridméten, dvs. storsta
delen av medlemmarna deltog i métena pa distans.

Budgetens utfall

Stadsmiljonamndens utgifter utfoll i stort sett enligt budgeten. Inga &ndringar gjordes i anslagen under
arets lopp.
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14 20
Gemensamma tjanster

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 2 -2
Utgifter -2173 -61 -2 234 -2 001 -233
Verksamhetsbidrag -2 173 -61 -2 234 -1 999 -235

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

De gemensamma tjansterna vid stadsmiljons verksamhetsomrade férnyades i borjan av ar 2020 i och
med organisationsreformen Det nya Vanda. Arbetet med att férankra organisationsreformen fortsatte
under &r 2021 och de sista andringarna i organisationsstrukturen tradde i kraft i augusti 2021 nar namnd-
strukturen enligt den uppdaterade forvaltningsstadgan tradde i kraft. De gemensamma tjansterna har
spelat en viktig roll i beredningen av évergangen till den nya namndstrukturen och férankringen av for-
andringen samt stodjandet av serviceomradenas primara arbete. Under loppet av ar 2022 fortsatter eta-
bleringen av den nya organisationsstrukturen som en del av serviceomradenas priméara arbete och fram-
jandet av tvaradministrativa arbetsséatt som inforts under ar 2021.

Sparvagnen, miljo- och inomhusluftsinformationen samt medborgarbudgeten har vart centrala teman
inom omradet for information och vaxelverkan. Som ett nytt arbetsredskap togs kanaler for sociala medier
i bruk for att informera om planeringen av sparvagnen samt ett nyhetsbrev om Vandasparan i vilket man
berattar om den aktuella planeringssituationen, maojligheterna att delta i planeringen samt kommande
evenemang i anslutning till sparvagnen. Den systematiska utvecklingen av inomhusluftsinformationen
har fortsatt och malet ar att i fortsattningen ge ut mer detaljerad information om inomhusluften och i stérre
utstrackning beratta om undersokningsresultat och upptackter. Férnyandet av webbsidorna Vantaa.fi har
framskridit vid verksamhetsomradet under informationens samordning mot en lansering av den férnyade
webbplatsen varen 2022.

Som en del av medborgarbudgeteringen som hor till handlingsprogrammet for positiv sarbehandling
kunde invanarna i omradena Havukoski, Vasterkulla och Mikkola komma med idéer till projekt som fram-
jar trivseln i det egna bostadsomradet. De gemensamma tjansterna samordnar atgarderna i verksam-
hetsomrades program for positiv sarbehandling i nara samarbete med serviceomradet for gator och par-
ker.

De gemensamma tjansterna bistod serviceomradena i rattegangsarenden forknippade med ansdkan om
andring och privatrattsliga tvistemal. De gemensamma tjansterna skotte under rakenskapsperioden sam-
manlagt 16 rattegdngsarenden som behandlades i tingsratten, marknadsdomstolen eller konsumenttvis-
tenamnden. Verksamhetsomradets jurister hade huvudsakligen hand om rattegangarna.

Budgetens utfall
De gemensamma tjansternas utgifter underskred budgeten med 0,2 milj. euro. Till de gemensamma

tjansterna riktades genom anslagséndringar 45 728 euro i anslag for positiv sarbehandling (MEK) samt
15 613 euro i sommarjobbsanslag for skolelever och studerande.
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14 40
Stadsstruktur och miljo

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 5524 0 5524 5785 -261
Utgifter -11 637 -80 -11 717 -10 925 -793
Verksamhetsbidrag -6 113 -80 -6 193 -5 140 -1 053

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Det gemensamma malet for serviceomradet for stadsstruktur och miljo &r att skapa en hallbar stad dar
stadens invanare kan leva ett gott liv. Under loppet av ar 2021 har malet konkretiserats sarskilt i Dick-
ursby centrum dar flera nya byggnader har fardigstallts eller haller pa att fardigstallas. Ett annat sarskilt
betydelsefullt projekt sett ur den byggda miljons perspektiv ar den under ar 2021 planerade Vandasparan
och stadsutvecklingen i anslutning till den. Detta arbete fortgar. Inom serviceomradet skapar man fortl6-
pande forutsattningar for en motsvarande utveckling i de andra omradena i Vanda genom olika program,
planer och tillstand.

Rollen hos serviceomradet for stadsstruktur och miljo har betonats ocksa ur perspektivet for stadens
livskraft. Serviceomradet bade framjar en smidig byggprocess och skapar mervarde i mal och planer.
Samtidigt haller vagkartan for resurssmarthet pa att bli ett &nnu viktigare arbetsredskap som skapar en
ram for bade serviceomradets och hela stadens verksamhet. Under 2021 véxte ocksa behovet att annu
kraftfullare moéta utmaningen om utarmning av naturen. Att kombinera livskraft, resurssmarthet och in-
vanarorientering ar ocksa utgangspunkten for en innovativ stad och en bra grund.

Verksamheten inom serviceomradet forlopte normalt ar 2021 trots pandemin. | man av mojlighet tillam-
pades en hybridmodell dar distansarbete varvades med arbete pa plats. Det fanns farre utbildningar och
gemensamma tillstéllningar an vanligt. Ledarskapet anpassades pa flera satt till distansarbetet och den
elektroniska miljon. Verksamheten inom alla serviceenheter hade 6vergatt till elektronisk form redan aren
fore pandemin och digitaliseringen framjades genom flera utvecklingsatgarder.

Serviceomradets representanter deltog aktivt i beredningen av stadsstrategin och serviceomradet kom-
mer att spela en viktig roll i genomforandet av strategin.

Revideringen av markanvandnings- och bygglagen, som pagatt i flera ar, gick vidare till utidtandefasen.
Lagrevideringen ansags vara ofullstandig och darfor ser man att lagen hellre utvecklas genom delrevi-
deringar. Lagen ar nara forenad med hela serviceomradets och verksamhetsomradets arbete. Lagrevi-
deringens centrala mal, som klimatfragor, forandringar inom energiomradet, hejdandet av utarmningen
av naturen och digitaliseringen, férutses redan i verksamheten.

Miljocentralen

Uppdateringen av vagkartan for resurssmarthet var en av miljocentralens mest synliga och verkningsfulla
uppgifter ar 2021. Vagkartan godkanns i fullméktige varen 2022. En av de centrala forandringarna i upp-
dateringen var att forstarka malen och atgarderna i anslutning till naturens mangfald.

Verksamhetsomradet tog del i stadens iCapital-ans6kan dar en av prioriteringarna var resurssmarthet,
malet om klimatneutralitet &r 2030 och innovativa projekt och atgarder i anslutning till dem. Vanda gick
ut som vinnare i serien "The European Rising Innovative City”.

Vanda deltog ocksa i en CDP-jamférelse som maéter foretags och staders klimatatgarder pa skalan A-D.

| jamforelsen deltar ca 1 100 stader fran 6ver 90 lander. Vanda uppnadde den utmarkta klassifikationen
A-. Minuset orsakades av oklarheten i rapportens mal for fornybar energi.
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Atgarderna i vagkartan for resurssmarthet och dess verkstallighetsplaner fortsatte enligt planerna. De
klimat- och miljoatgarder som vidtagits under den gadngna perioden sammanstélldes i en miljoansvars-
rapport som publicerades under varen. Inom ramen for det strategiska temat om ett kolneutralt Vanda
2030 styrdes beredningen av vagkartans uppdatering till den nya fullmaktigeperioden. Den uppdaterade
vagkartan presenterades for stadsmiljonamnden i arsslutet. Under varen blev Vandas plan for hallbar
energi och klimatet, SECAP, fardig. Forbrukningsutslappen beraknades for forsta gangen for Vanda i
KULMA-projektet.

Miljocentralen samordnade utredningen Hiilineutraalit alueet (Klimatneutrala omraden) om hur Vanda
stad sarskilt genom markanvandningsmetoder kan styra forverkligandet av malen for klimatneutralitet
och resurssmarthet inom olika omraden. Utredningen blev fardig i arsslutet. Arbetet med att utveckla
miljovaktverktyget fortsatte. Med hjalp av verktyget kommer man att félja upp och rapportera hur malen
for klimatet och resurssmartheten forverkligas. Under sommaren startade ett av miljoministeriet finansi-
erat klimatpartnerskapsprojekt for utveckling av samarbetet mellan naringslivet och staden. Under som-
maren genomférde man tillsammans med Helsingfors ett av NTM-centralen finansierat projekt om att
bekampa frammande arter i Rutian, dar man rensade bort jattebalsamin. Skrakabackens och Ruuhijar-
viskogens skotsel- och anvandningsplaner blev fardiga. Miljocentralen deltog aktivt eller samordnade
totalt 31 planer, program eller projekt.

Milj6- och halsoskyddets och miljovardens inspektioner och besok ute pa faltet genomfordes relativt nor-
malt. Varen 2021 antogs en andring av lagen om smittsamma sjukdomar, vilket ledde till att milj6- och
halsoskyddet fick nya inspektionsuppgifter forknippade med corona. Foér dessa inspektioner kan inte en
separat avgift tas ut, vilket for sin del minskade de ackumulerade avgifterna i borjan av ar 2021.

Miljoovervakningens inspektioner genomférdes till 90 procent av det berédknade inom all dvervakning.
Emellertid lyckades man inte inspektera inréattningsdvervakningsobjekten till alla delar enligt planen. Flest
beslut fattades om bulleranmalningar (60 st.) och ansdkningar om befrielse enligt lagen om vattentjanster
(51 st.) och miljctillstdndsbesluten uppgick till 7 st. Det kom fortfarande in manga begaran om atgarder i
anslutning till skador p& miljon jamfort med aren fore corona.

Miljo- och héalsoskyddets inspektioner fortsatte enligt inspektionsplanen till centrala objekt. De i mitten av
2021 inledda inspektionerna i samband med iakttagandet av coronabestdmmelserna enligt lagen om
smittsamma sjukdomar prioriterades framfor de planerade inspektionerna. Granskningsmalen enligt in-
spektionsplanen uppnaddes inte. Det gjordes nagot fler avgiftsbelagda inspektioner jamfort med aret
innan. Milj6- och héalsoskyddet fick nagot fler ans6kningar och anmaélningar i anslutning till nya aktorer
och byte av aktorer jamfort med aret innan. Man lyckades handlagga nastan alla inom maltidtabellen.
Stadens smadjursmottagning fungerade som vanligt trots coronapandemin och patientmangden lag pa
samma niva som aret innan.

Generalplaneringen

Generalplanen skapar utgangspunkter for stadens utveckling och genomférandet av stadens strategi.
Den nya generalplanen som bereddes i fyra ar godkandes i stadsfullméaktige 25.1.2021. Besvar lamna-
des in till Helsingfors forvaltningsdomstol om beslutet om godkannande, sa generalplanen tradde annu
inte i kraft. Pa varen formulerades 6vergripande svar till besvéaren via stadsstyrelsen.

Parallellt med slutférandet av generalplanen fortlopte det ar 2020 inledda utarbetandet av en disposit-
ionsplan for sparvagnen till sammanstallandet av utgangspunkter och mal. Under hosten bearbetades
utkastet sa att det kan laggas fram varen 2022. Andra fortsatta generalplanearbeten var att géra en
sammanstallning av de utvecklingsatgarder som majligheterna att bygga och framja byggandet av sma-
hus forutséatter. Arbetet fortsatter under ar 2022.
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Som en forlangning av generalplanen inleddes arbetet med en utvecklingsbild for gronstrukturen i vilken
gronomradena granskas mer ingdende, dvs. Vihrea ja virtaava Vantaa — VIVA, och som en del av detta
utformandet av riktlinjer for gronomradenas tillganglighet och dimensionering, SAAVU. Planen for skydd
av flygekorrar har till stérsta delen utformats under ar 2021 och den blir fardig ar 2022. | arbetet foreslas
atgarder for att trygga en gynnsam skyddsniva for flygekorrarna och en anpassning av markanvand-
ningen. Landskapsarkitekterna i teamet for en hallbar stad har i detaljplanearbetet faststéllt och planerat
gronomradesnatverk, groneffektivitet och landskapsfragor.

Detaljplaneringen

Med detaljplanerna skapas forutsattningar fér en god stadsmiljo, boende och arbete. De mest betydel-
sefulla faststéllda detaljplaneprojekten har utgjorts av detaljplanen for stadens nya kontorshus och flera
planer i Aviapolis. Sarskilt intressant ar ocksa den inledda planeringshelheten i fargfabrikens omrade i
Dickursby. For omradet bereddes ett tavlingsprogram tillsammans med markagaren och SAFA och det
genomfors ar 2022.

Under aret har fullméktige godkant 14 detaljplaner eller detaljplaneandringar. Tjugosex st. nya detaljpla-
neprojekt har blivit aktuella och tre st. dispositionsplaner eller planutkast. Totalt 90 st. detaljplaneprojekt
har varit under beredning och 14 st. dispositionsplaner eller planutkast. Attiosju undantagsbesiut fatta-
des. Inga planer 6verklagades.

Dispositionsplanerna for Dickursby, Kivistd och Vasterkulla samt planutkasten fér Aviapolis centrum, Mu-
res stadsbyar och utvidgningen av Hakanshole centrum har varit centrala 6vergripande planer. Viktiga
detaljplaner har varit bl.a. stationskvarteren i Myrbacka, Kivistt evenemangscentrum, fastighetskvarteren
i Aviapolis och Backas upplevelsecentrum, Tikkuri och Musblacksgranden i Hakansbole.

De bindande malen uppnaddes endast delvis. | de godkanda detaljplanerna fanns ca 90 000 mz2-vy ny
bostadsvaningsyta, vilket &ar klart mindre an det mal pa 240 000 m2-vy om aret som uppsatts for Vanda i
MBT-avtalet. De huvudsakliga orsakerna till att planerna skjutits upp &r oférutsedda extra arbeten med
anledning av naturvarden och utdragna avtalsforhandlingar. MBT-malet for antalet fardigstéllda nya bo-
stader uppnaddes dock Over forvantningarna. Stadens markandel av den planlagda markytan var
38 procent, da malet var 50 procent. Detaljplaneringen av Vandasparan har avancerat enligt planerna.
Detaljplaneandringen for det nya lokalprojektet i Dickursby trédde i kraft 31.3.2021.

Byggnadstillsynen

Det intensiva byggandet fortsatte och ur byggnadstillsynens perspektiv var ar 2021 bade varierande och
arbetsfylld. Den viktigaste byggnaden ur ett arkitektur- och byggnadsperspektiv &r flygplatsens nya ter-
minal som togs i bruk i december. En revidering av byggnadsordningen inleddes ar 2021. Arbetet forts-
atter &r 2022 och malet ar att den nya byggnadsordningen kan trada i kraft i borjan av ar 2023.

Ar 2021 var oenhetligt statistiskt sett. Det totala antalet beviljade bygglov hamnade pa en fem procent
lagre niva &n genomsnittet for tio &r. A andra sidan beviljades 20 procent fler bygglov fér smahus jamfort
med genomsnittet (2021: 441 st., 2020 347 st. och genomsnittet for tio ar 369 st). Antalet bostader med
beviljade bygglov motsvarade MBT-malet trots att det hamnade under genomsnittet for tio ar (2021:
2 441 st., 2020: 3 982 st., genomsnittet for tio ar 3 338 st). Antalet fardigstallda bostader dverskred ge-
nomsnittet (2021: 3 124, 2020: 2 921 st. och genomsnittet for tio ar 2 937 st.). Bade tillstandshandlagg-
ningen och tillsynsverksamheten har varit fullt sysselsatta.
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Beredningen av en totalrevidering av markanvandnings- och bygglagen ar i gang. Ministeriets forslag till
ny lag sandes for utlatande hésten 2021. Byggnadstillsynen deltog i utformandet av stadens utlatande.
Om lagandringen framskrider har ar 2024 uppskattats som tidpunkt for nar lagen trader i kraft. Enligt
lagforslaget kommer datamodellbaserad planering att spela en viktig roll i den nya lagen. Vid byggnads-
tillsynen har man darfoér parallellt med den elektroniska kundtjansten ocksa utvecklat tillstdndshandlagg-
ning som baseras pa datamodeller. Byggnadstillsynen deltog ar 2021 i Raklis s.k. skalningskliniker med
syftet att frimja datamodellsbaserad handlaggning av bygglov. Byggnadstillsynen deltar tillsammans
med de stérsta kommunerna och Kommunférbundet ocksa i utvecklingsprojektet "Fortsatt utveckling av
den elektroniska tillstandsprocessen i kommunens byggnadstillsyn samt automatisering av processerna”
som finansieras av finansministeriet. Man har ocksa forberett sig pa att ta i bruk datamodellerna i storre
utstrackning genom att utbilda personalen.

Den nya byggnadstillsynstaxan tradde i kraft 1.2.2021. Malet med fornyelsen av taxan var att gora taxans
uppbyggnad enklare och lattare att tillampa. | samband med att taxan férnyades hojdes taxan. Storleken
pa hojningen ar ca 4,3 procent till sin kostnadseffekt. Taxan hade senast hojts ar 2015.

Informationstjanster

MATTI-systemet ar ett centralt redskap och ledningsinstrument inom hela verksamhetsomradet samt
ocksd inom serviceomradena. Anvandningen av systemet utvecklas fortldpande och systematiskt sarskilt
inom informationstjansterna. De centrala utvecklingsobjekten har bestatt av bl.a. nya lagesbilder med
vars hjalp man forstarkt projektforvaltningen vid stadsmiljons verksamhetsomrade.

For att etablera verksamhetsmodellen har man haft regelbundna verksamhetsmodellsarbetsgrupper, in-
formationsmoéten, MATTI@caféer, mentorskap och utbildningar samt vid behov gemensamma works-
hoppar som for det mesta haft deltagare fran flera serviceenheter beroende pa tema.

| projektet for att utveckla detaljplanesammanstaliningen utvecklades den nuvarande detaljplanesam-
manstéllningen som ar i hybridform (vektor- och rastermaterial) till en datamodellsbaserad detaljplane-
sammanstallning och samtidigt 6vergick man till att uppratthalla detaljplanesammanstéllningen i MATTI-
systemet till 100 %. Genom detta utvecklingsprojekt forbereder man sig dessutom pa den kommande
revideringen av plan- och bygglagen och den digitala planlaggningens krav (det riksomfattande
RYT-systemet). Utvecklingsarbetet och forberedelserna fortsatter bl.a. genom en forbattring av kvaliteten
och utveckling av verksamhetsmodeller.

Webbsidorna ar en viktig informationskanal for planlaggningen. | samband med férnyelsen av webbsi-
dorna vantaa.fi har en verksamhetsmodell utvecklats genom vilken planlaggningsuppgifter i MATTI l&tt
kan foras 6ver till webbplatsen.

Budgetens utfall

Inkomsterna for serviceomradet for stadsstruktur och miljo 6verskred budgeten med 0,3 milj. euro. Utgif-

terna underskred den korrigerade budgeten med 0,8 milj. euro. Sommarjobbsanslagen for studerande
och skolelever i Vanda uttkades med 79 895 euro i budgeten.
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Nyckeltal
'Nyckeltal for produktivitet ocheffekt ~ BS2020 BDG 2021 BS 2021
Godkénda detaljplaner st. 23 40 14
Ny bostadsvaningsyta m2-vy 239 146 240 000 89 880
Undantagsbeslut 94 75 87
Total yta for samtliga bygglov, m?2 545 592 400 000 419 961
Paborjade bostader 2942 2 400 3420
Paborjade byggnader, st. 452 500 396
Tillstand och anmalningar, st. miljohalsa, st. 273 300 334
Antal inspektioner, miljohalsa, st. ) 1503 1 800 1336
Veterinarpatienter, st. 5728 5500 6 015
Milj6tillstand, -anmalningar och registreringar, miljoévervak-

ningen, st. 93 130 174
Antal inspektioner, miljsévervakningen, st. ? 4 950 5100 365

1) Inkluderar coronainspektioner i enlighet med lagen om smittsamma sjukdomar.
2) Rékneséttet har andrats, omfattar endast inspektioner.

145
Stadsrumsndmnden sammanlagt

Ansvarig: Tero Anttila Organ: Stadsrumsnamnden
Ordforande: Otso Kivimaki

Budget Andringari Budgeten efter  Utfall Overskridning/
2021 budgeten andringarna underskridning

Stadsrumsndmnden sammanlagt

Inkomster 29 0760 0 290760 303299 -12 539
Utgifter -24 1124 -6 433 -247 557 | -229 472 -18 086
Verksamhetsbidrag 49 636 -6 433 43 203 73828 -30 625
Stadsrumsnadmnden bruttoenheterna

Inkomster 82 251 0 83 884 -1633
Utgifter -128 316 -6 433 -122 026 -12 723
Verksamhetsbidrag -46 065 -6 433 -52 498 -38 143 -14 356

Tabellen innehdller anslag pa 9,0 milj. euro som Helsingforsregionens miljétjanster (HRT) reserverat i inkomster
och utgifter for planering och byggande av vatten- och avlopp samt 3,0 milj. euro i realiserade inkomster och utgifter.

Till verksamhet som sorterar under stadsrumsnamnden hér som gemensamt bindande bruttobudgete-
rade enheter stadsrumsnamnden, serviceomradet for gator och parker och bruttoenheterna vid service-
omradet for fastigheter och lokaler. Dessutom &r kollektivtrafiken (Gator och parker) en separat bindande
bruttobudgeterad enhet. Separat bindande nettobudgeterade enheter ar nettoenheterna vid serviceom-
radet for fastigheter och lokaler samt depan (Gator och parker).
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14 60
Stadsrumsnamnden

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -65 0 -65 -61 -4
Verksamhetsbidrag -65 0 -65 -61 -4

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

I och med organisationsreformen Det nya Vanda ersatter den nya stadsrumsnadmnden Vanda stads tek-
niska namnd fr.o.m. 1.8.2021. Vid organisationsreformen overfordes serviceomradet for fastigheter och
lokaler i sin helhet till att sortera under stadsrumsnamnden. Harigenom blev stadsrumsnamndens an-
svarsomrade att forvalta och utveckla stadens fastighetsegendom, ansvara for offentliga lokaler samt
utveckla och uppratthalla trafik och samhallsteknik.

Tekniska namnden och stadsrumsnamnden sammantradde totalt 14 ganger ar 2021. Totalt 151 arenden
behandlades i namnderna, dvs. i snitt 11 arenden per méte. | bérjan av aret behandlade tekniska namn-
den bland annat flera a&renden om hyrning av lokaler och planer som galler park- och gatuomraden. Ett
av de viktigaste arendena som tekniska namnden behandlade var Elmo idrottspark, vars dversiktsplan
tekniska namnden godkande. Samtidigt godkande tekniska namnden ocksa projektplanen for ElImo sim-
hall. Ar 2021 inleddes dessutom den mer detaljerade planeringen av Vandaspérans Dickursbyavsnitt, d&
tekniska namnden godkande att planeringsarbetet inleds pa en stracka som stadsstyrelsen beslutat om.
P& motsvarande satt framjade stadsrumsnamnden flera viktiga lokalprojekt under hésten vilket innebar
att Vanda stads servicenéat pa ett battre satt klarar av att moéta den vaxande stadens behov. Namnden
behandlade bland annat det planerade inlarningscampuset i Dickursby som utéver moderna och triv-
samma inlarningslokaler for utbildning pa andra stadiet ocksa kommer att erbjuda en innovativ plattform
for forsknings- och utvecklingsverksamhet. Dessutom var stadsrumsnamnden sysselsatt med ett flertal
tomtreserveringar samt kop, forséljning och arrende av mark.

Pa hosten ordnades en gemensam utbildningsdag for de nya namnderna vid stadsmiljons verksamhets-
omrade. Till utbildningsdagens program horde att bekanta sig med namndernas uppgiftsomraden och
stadsmiljons verksamhetsomrade samt att bilda natverk mellan namndmedlemmarna. Som en del av
utbildningsdagen bekantade man sig ocksd med sparvagnen i Tammerfors och dess fastighetsekono-
miska verkningar. Bortsett fran utbildningsdagen ordnades storsta delen av namndens sammantraden
som sa kallade hybridmoten, dvs. storsta delen av medlemmarna deltog i métena pa distans.

Budgetens utfall
Stadsrumsnamndens utgifter utfoll i stort sett enligt budgeten. Inga andringar gjordes i anslagen.

14 50
Gator och parker

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 26 955 0 26 955 25 896 1059
Utgifter -43 400 -2 193 -45592| -40211 -5381
Verksamhetsbidrag -16 445 -2 193 -18 637 -14 315 -4 322
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Tabellen innehdller anslag pa 9,0 milj. euro som Helsingforsregionens miljtjanster (HRT) reserverat i
inkomster och utgifter for planering och byggande av vatten- och avlopp samt 3,0 milj. euro i realiserade
inkomster och utgifter.

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Gator och parker fortsatte sin verksamhet ar 2021 utan att ta till strukturella andringar.

| vidareutvecklingsprojektet MATTI forbattrades bade systemet och processerna for att sékerstalla att
hanteringen av information, arbetets kvalitet, effektivitet och vaxelverkan forbattras. Redan under varen
forbattrades projektsamarbetelagrets funktioner, bland annat anvandaradministrationen. For att under-
latta sparvagens projekthantering utvecklades tillaggsegenskaper i M-Files (bl.a. tillaggsegenskaper for
Gantt-diagrammet).

For planerings- och byggprojektens arbetsfléden genomférdes en automatisering genom vilken pro-
jektens arbetsflode forandras automatisk i och med att processerna gar framat. Detta gor det mojligt med
en uppdaterad uppféljning av projekten i framtiden. FOr uppfoljningen av projekten gjordes lagesbilder
upp med vars hjalp det gar att se uppdaterade uppgifter om projekt som investeringsprojekt, planerings-
projekt och byggprojekt.

I byggprojekt infordes Trimble Connect som séakerstaller hanteringen av data mellan planeringen och
byggandet. Mellan dessa enheter utvecklades ocksa processer for gemensamma granssnitt. SAP-integ-
rationen framjades i frdga om investeringsprojekt.

| friga om datamodellbaserade projekt utvecklades processen sa att den fungerar annu béattre genom
samarbete inom enheterna for planering och byggande. Datamodellkoordinatorns uppgifter och grans-
snitten fér planering och byggande avtalades gemensamt och antecknades i en tabell som anvisningar
for framtida projekt. Hanteringen och registreringen av datamodellbaserat material p4 MATTI-plattformen
var ett aktuellt tema inom planeringen och byggandet. Enheternas gemensamma utrednings- och ut-
vecklingsarbete pagar for att avtala om anvisningar och principer for projekt under saval planering som
byggande. For de datamodellbaserade projektens del fortsatter utvecklingsarbetet.

Vid serviceenheten for tillstand och tillsyn anvander sig de allmanna omradenas tillstands- och tillsyns-
verksamhet av MATTI-plattformen som har integrerats i Lupapiste. | terrangen bistas tillsynen av det
mobila verktyget Fields Maps. De allmdnna omradenas uppgifter och geometri har forts fran Matti till
Vampatti-kartan i samarbete med stadsméatningen.

Inom underhallet uppdaterade man gaturegisteruppgifterna och utvecklade grénomradesregistret och
dess anvandbarhet.

Hosten 2021 inleddes ett parkeringstjanstforsok i omradena Kivistd, Kainby och Brokarrsbrinken, dar
staden stravar efter att underlatta parkeringssituationen genom temporara omraden. Det finns nagra
hundra parkeringsplatser och de har &nda sedan forsoket inleddes varit populara bade nar det kommer
till manadstillstand och dygnstillstand. Hosten 2022 beslutas om forsoket far en fortsattning.

Stadscykelsystemet utdkades med ett tjugotal nya lattare stationer for att komplettera Dickursbys stat-
ionsnatverk, men detta har inte haft ndgon betydande inverkan p& anvandarmangderna som alltjamt ar
mycket sma. Under 2022 fornyar leverantéren bakgrundssystemet, vilket man hoppas leda till férbattrad
anvandbarhet.

Inom programmet for positiv sarbehandling (MEK) utvecklade man invanarsamarbetet framst genom att
vaska fram idéer till medborgarbudgetprojekt och genom omrdstningar i Havukoski, Vasterkulla och
Mikkola. | omradena Martensdal och Hakansbole forverkligades objekt som invanarna valt ut ar 2020. |
Martensdal stadade man bl.a. omgivningen kring kdpcentret och stationsomradet, anlade en insektsvan-
lig blomsterang samt installerade fler avfallskéarl langs populara gangleder och parker. Dessutom stadade
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man Bredberget, planterade trad och buskar langs gator, installerade odlingslador fér stadsodling och
levererade blomsterlador till centrala platser i Martensdal.

| Hakansbole byggdes en frisbeegolfbana som blir fardig i sin helhet varen 2022. Utover detta forbattra-
des belysningen och motionssparets informationsskyltar fornyades. Fér MEK-driftsekonomiupphand-
lingar anvandes totalt ca 52 700 euro.

Vanda belonades med byggherrarnas hedersomnamnande i Nylands arbetarskyddstavling dar staden
lovordades sarskilt for sina satsningar pa forebyggande arbetarskydd pa infrastrukturbyggen. Malet har
varit nolltolerans gallande arbetsplatsolyckor. Arbetarskyddstavlingen anordnades av Talonrakennuste-
ollisuuden Uudenmaan piiri, Infra rf, Byggnadsforbundet rf, Fackforbundet Pro, Regionforvaltningsverket
i Sodra Finland/ansvarsomradet for arbetarskydd, Tyoturvallisuuskeskus och RAKLI ry.

Finska skulptorforbundets Pro Sculptura-medalj beviljades ar 2021 kurator Anne Kaarna-Suomi som ar-
betar med offentlig konst i Vanda stad, och projektplanerare Seija Tulonen vid gator och parker. Bel6-
ningen motiverades av langsiktiga satsningar pa den offentliga konstens omfattande helheter pa olika
omraden och platser i Vanda.

Bron Vargtassen som gar fran Hanabole trask till Sibbo storskog fick Europeiska stalbyggnadsorganisat-
ionens (ECCS) pris European Steel Design Award och priset Arets bro som beviljas av Finlands bygg-
nadsingenjorers forbund RIL.

Budgetens utfall

Driftsekonomins anslag hojdes med 2 milj. euro bl.a. pa grund av den snérika forvintern, vilket inverkade
sarskilt pa underhallets anskaffningar av tjanster och material samt personalkostnaderna. Utover detta
utokades serviceomradets driftsekonomibudget med 52 696 euro i MEK-anslag och 139 830 euro i som-
marjobbsanslag for studerande och skolelever i Vanda. Sedan ar 2019 har serviceomradet fatt som yt-
terligare skyldighet att sta for kostnaderna for stadscyklarna pa (ca 0,6 milj. euro/ar) nagot som inte har
kompenserats i serviceomradets budget. Ocksa HRM:s dagvattenavgift foll till betalning i sin helhet (1,9
milj. euro). Gator och parker deltog aktivt ocksa i gemensamma projekt pa stadsniva, vilket ledde till
utgifter som inte budgeterats. Den hojda driftsekonomibudgeten (exkl. HRM) 6verskreds till sist med
knappa 0,7 milj. euro.

Verksamhetsintakterna (exkl. HRM) 6verskreds med nédrmare 4,9 milj. euro. De storsta inkomsterna fick
man i form av avtalsersattningar for kommunalteknik (ca 11,3 milj. euro) och avgiftsinkomster fran upp-
lagring av schaktmassor.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2020 BDG 2021 BS 2021
Underhall av trafikleder (€/m?2) 1,89 1,85 1,90
Underhall av anlagda gatugronomraden (€/m2) 0,28 0,30 0,30
Underhall av anlagda parker (klass A) (€/m2) 0,54 0,55 0,55
Lass som forts till jordupplagringsomraden (st./ar) 54 700 54 000 58 877
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14 51
Kollektivtrafik

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 12 700 0 12 700 12 727 -27
Utgifter -59 199 -4 200 -63 399 -55 001 -8 398
Verksamhetsbidrag -46 499 -4 200 -50 699 -42 274 -8 425

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

De utdragna undantagsforhallandena slog hart at kollektivtrafiken. Resandet kade fr.o.m. sommaren
och i december var pastigningarna ca 67 procent av pastigningarna i december 2019. Pastigningarna ar
2021 och biljettintakterna utgjorde ca 60 procent av nivan ar 2019. HRT forsokte gora kollektivtrafiken
attraktivare genom periodbiljettkampanjer.

| augusti 2021 inleddes trafiken pa den nya stamlinjen fran depan i Gjutan. P& grund av besvar férknip-
pade med konkurrensutsattningen av linjen har inte trafiken pa stamlinjen inletts med elbussmaterielen
utan med nagot mer traditionella, fast hogklassiga boggibussar som lampar sig for stamlinjen. Genom
nya kollektivtrafikformaner och en gallring av hallplatser kunde trafiken pa linjen startas i en snabbare
tidtabell jamfort med tidigare. De nya elbussarna uppskattas inleda linjetrafiken i augusti 2022.

| vastra Vanda andrades trafiken pa den tidigare linjen 39 sa att linjen pa hosten trafikeras av elbussar
pa stamlinje 30. Skrapbergsvagens andhallplats for stamlinjerna 30 och 560 forsags med ett gatuladd-
ningssystem for elbussar.

Pilotprojektet om genusmedveten budgetering inom kollektivtrafiken har fortsatt sa att man bekantat sig
med data som genereras av HRT:s nya kunddatasystem. Enligt preliminéra uppgifter ar det maojligt att
inledningsvis fa uppgifter ur systemet om kon, alder och bostadsomrade for personer som képt period-
biljetter genom HRT-applikationen. Genom att sammanstélla data &ar det sannolikt mgjligt att skapa ma-
tare for anvandningen av kollektivtrafiken efter kon, samt att hitta satt pa vilka kollektivtrafiken battre
skulle kunna tillgodose Vandabornas trafikbehov. Inférandet av systemets rapporteringsfunktion har for-
senats pa grund av tekniska utmaningar.

Budgetens utfall

Kollektivtrafikens anslag hojdes med 4,2 milj. euro i enlighet med prognosen i HRT:s andra delarsrapport.
Kollektivtrafikens kostnader uppgick emellertid till ca 55 milj. euro, vilket &r 8,4 milj. euro mindre &n den
andrade budgeten och 4,2 milj. euro mindre &n den ursprungliga budgeten. Under varen fick HRT ca
69,3 milj. euro i coronastdd for kollektivtrafiken och ca 17,4 milj. euro i arsslutet. Stodet till HRT tacker
inte de minskade biljettintékterna. Vandas andel av stddet ar ca 12,9 milj. euro.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2020 BDG 2021 BS 2021

Kollektivtrafikens passagerarmangd (pastigningar/vardags-
dygn) 90 000 136 063 99 600
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1452
Depan

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 6 242 0 6 242 7114 -872
Utgifter -5 339 0 -5 339 -6 003 664
Verksamhetsbidrag 903 0 903 1111 -208

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Depans ordinarie verksamhet fortsatte huvudsakligen som forut. Man minskade vaxthusgas- och parti-
kelutslappen fran trafik som orsakas av stadens egen verksamhet genom att bl.a. skaffa fordon som drivs
med alternativa branslen samt 6ka anvandningen av fornybar diesel i den tunga fordonsparken. Den
fornybara dieselns anvandningsgrad var 40 procent av dieselanvandningen och utslappsminskningen
jamfort med fossil diesel var ca 474 000 kg CO2eq. Staden har 17 elbilar och 16 gasbilar.

Depans verkstad koncentrerade sig framst pa akuta reparationer av arbetsmaskiner och tung materiel
samt sasongsunderhall av tillaggsutrustning och maskiner for sasongsbehov. Koptjansternas andel av
kostnaderna for underhall och reparationer av materiel var ca 56 procent. Leasingmaterielens andel av
fordonen ar ca 64 procent. Den internationella bristen pa komponenter ledde till forsenade leveranser av
material och reservdelar.

Lagen om milj6- och energieffektivitetskrav vid upphandling av fordon och trafiktjanster som tradde i kraft
i augusti forpliktar staden att skaffa fordon med laga utslapp samt folja deras varden for CO2-utslapp.

| borjan av ar 2021 infordes ett nytt materielforvaltningssystem vid depan (Topil), arbetet med att vidare-
utveckla systemet fortsatte hela aret och kommer att fortsatta ar 2022. Man tog ocksa i bruk ett verktyg
for att kontrollera fordonsparkens utslapp (CVW), med vilket man kan félja upp och rapportera fordonens
varden for CO2-utslapp.

Budgetens utfall

Utfallet av verksamhetsintékterna var runt 14 procent storre an driftsplanen, verksamhetskostnaderna
var & sin sida ca 12 procent storre an driftsplanen. Rorelseintékterna utokades av fordonens goda an-
vandningsgrad och den 6kade mangden materiel samt forséljningen av materiel som tagits ur bruk. Verk-
samhetskostnaderna 6kades bl.a. av en kraftig hdjning av branslepriserna samt behovet att I6sa in fordon
i samband med att leasingavtalen I6per ut pa grund av langa leveranstider for fordon. Depans bindande
nettomal uppnaddes.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2020 BDG 2021 BS 2021

Depan, bransleférbrukning (I/fordon/ar) 1219 1440 1441

165



Vanda stad Bokslut 2021

14 30
Fastigheter och lokaler

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 42 596 0 42 596 45 261 -2 665
Utgifter -25 653 -40 -25 693 -26 753 1060
Verksamhetsbidrag 16 943 -40 16 903 18 508 -1 605

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Fornyelsen av organisationen for serviceomradet for fastigheter och lokaler har framskridit stegvis. Ser-
viceomradet bildades i borjan av ar 2020 genom en sammanslagning av fastighetscentralens resultat-
omrade och resultatomradet for fastigheter och boende och den nya organisation tradde i kraft 1.1.2021,
da tre serviceenheter inrattades vid serviceomradet: méatning och geoteknik, lokalledning samt fastig-
hetsforvaltning och boende. Serviceomradets nya organisation kunde inleda sin verksamhet under 2021
och i och med att namndstrukturen andrades i september finslipades fornyelsen ocksa for budgetens
del.

Situationen som coronapandemin orsakade ledde till utmaningar fér verksamheten i manga avseenden.
Personalens utdragna distansarbete har for sin del skapat utmaningar &ven om verksamheten har hallits
pa en god niva arbetsmassigt.

Ca 19 st. markanvandningsavtal utarbetades och fordes till beslutsfattande. Ut6ver dessa har flera sam-
arbetsavtal rérande de kommande arets planering av markanvandningen och framtida markanvand-
ningsavtal varit under beredning.

Foretagstomter Overlats i Biskopsbole, Petikko, Kvarnbacka (Veckal), Bjorkhagen, Myrbacka, Vinikby,
Luhtabacka och Nissbacka. Sju st. tomter har sdlts och fem arrenderats.

Man Overlat 10 st. stycken bostadstomter i producentform och 21 stycken smahustomter for byggande
av egnahemshus och tre tomter for semesterboende i Loppi. | 6verlatelsen av bostadstomter ndddes de
uppsatta malen och for smahustomternas del var efterfragan exceptionellt stor ar 2021.

Ar 2021 anordnades fem stycken planerings- och tomtoverlatelsetavlingar:

- Planerings- och tomtoverlatelsetavlingen Myyr Yorkin Sporttikorttelit Myyrméki (i samarbete av
VAV, HOAS)

- Forhandlat forfarande, enheten for specialboende for utvecklingsstorda, Hakansbole 94207/4

- Anbudsforfarande om en flervaningshustomt, Myrbacka 15531/4

- Anbudsférfarande om en flervaningshustomt, Friherrs 13082/2

- Téavling om en daghemstomt, Tavastberga 11043/1

Utbver ovanstaende tavlingar har staden flera ganger organiserat ansékan om tomter i den kontinuerligt
pagaende forsaljningen och ett anbudsforfarande om smahustomter.

| borjan av hosten sdg malen for markforsaljningsinkomsterna fortfarande svara ut att n@, men tack vare

ett utomordentligt arsslut overskreds malet for de totala inkomsterna fran markforsaljningsvinster och
ersattningar for markanvandningsavtal.
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Av vara processer har i och med utvecklingen av verksamhetsmodell- och datasystemhelheten MATTI
markanskaffning, inlésen, markoverlatelser och markanvandningsavtal samt lokaliseringar av underjor-
diska kablar och terr&ngvisningar forts dver till MATTI. Ett bokféringssystem for markegendom infordes
1.9.2021.

| anslutning till beredningen av Vandasparan-projektet deltog serviceomradet aktivt i bl.a. Vandasparans
dispositionsplanearbete och olika uppféljningsgrupper. Vandasparans langsiktiga markanskaffningsar-
bete inleddes. Markundersdkningarna i anslutning till sparvagen fortsatte enligt planen, dessutom blev
sparvagens matningsunderlag fardigt. Utvecklingen av stadens hantering av jordmassor styrdes i enlig-
het med végkartan for resurssmarthet.

Beredningen av lokalinvesteringar och genomforandet av arbetsprogrammet har statt infor utmaningar
bl.a. pa grund av situationen inom lokalledningen gallande personalresurser och hogkonjunkturen inom
byggandet, delvis beroende pa coronapandemin. Pa grund av projekt som inletts med fordréjning anvan-
des inte investeringsanslaget sarskilt inom nybyggandet, vilket i motsvarande man aterspeglas i det in-
ledda budgetaret i form av investerings- och tidspress. Trots den betydande hoéjningen av nivan pa bygg-
kostnader pa ca 10 procent har flera projekt framskridit fran projektberedning till genomférande pa ett
kostnadseffektivt satt och bland de fardigstallda objekten finns ett flertal paviljongskolbyggnader utéver
Tiedonjyvan paivakoti som fardigstallts i anslutning till Jokiniemen koulu och depan fér markundersok-
ningar pa Kvesvedsvagen. Av renoveringsobjekten fardigstalldes bl.a. Kulturcentret Orvokkis och Ha-
kanshole gards ekonomibyggnader samt flera delrenoveringsobjekt och objekt i anslutning till tgardande
av problem med inomhusluften.

Ett systematiskt arbete har gjorts for att framja energieffektivitet och resurssmarthet. Nya byggnader
planeras sa att de har annu hogre energiprestanda och utnyttjar fornybar energi. Uppvarmnings-, belys-
nings- och elsystem har fornyats och regleringssystem har utvecklats. Man har strvat efter att framja
den cirkulara ekonomin genom bl.a. utvecklingsprojekt och atgarder som ingar i Green deal-atagandena.
Nastintill alla mal som uppsatts for framjandet av fragor forknippade med inomhusluften har natts och
planerade utvecklingsatgarder har genomforts och situationen i objekt med problem har lugnat ser sig i
och med lyckade atgarder. Eftersom det strategiska temat for inomhusluftsfragor avslutas har en omor-
ganisation paborjats i samband med uppdateringen av anvisningarna om riktlinjer for inomhusluftsfragor.

Fastighetsledningens riktlinjer sandes i arsslutet till verksamhetsomradena for utldtande och innehallet
kommer att justeras utifran de inlamnade kommentarerna i borjan av aret.

Budgetens utfall

Inkomsterna for serviceomradet for fastigheter och lokaler 6verskred budgeten med ca 2,7 milj. euro,
varav overskridningens andel av markforsaljningsvinsterna var ca 2,3 milj. euro. Inom serviceomradet
for fastigheter och lokaler férdes 0,7 milj. euro i personalutgifter dver fran nettoenheten till bruttoenheten
som resultat av Det nya Vandas organisationsférandringar. | budgeten lade man dessutom till
40 499 euro i sommarjobbsanslag for skolelever och studerande. Serviceomradets utgifter 6verskred
den andrade budgeten med ca 1,1 milj. euro. Overskridningarna orsakades huvudsakligen av uppféran-
det av byggnader och byggandet av omraden och underhall samt fastighetsskétsel. Underhallets kost-
nadsoverskridning beror delvis pa uppskjutna ny- och reparationsbyggnadsprojekt, vilket har lett till ett
okat behov av oforutsagbara reparationer i objekt, samt delvis ocksa pa den snofattiga frostperioden som
orsakade manga frostskador i slutet av ar 2021.
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Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2020 BDG 2021 BS 2021
Fardigstallda bostader 2893 2 800 3124
varav statligt understédda hyresbostader 180 310 314
Markforsaljningsvinster (t€) 31337 34 000 36 265
Hyresinkomster (t€) 5370 5300 5915
Tidsrymd for utarbetande av tomtindelning (dygn) 61 49 59
Nybyggnation (brm2) Y 12 789 9242 4704
Rivna fastigheter (m?) 7 750 7 000 6 812
Reparationsskuld 75 % (t€) 2 47 000 48 000

1) Omfattar inte leasing- och hyrespaviljongsprojekt (6 937 brm?)
2) Uppgiften om utfallet for ar 2021 fas senare efter varens berakningar.

14 32
Fastigheter och lokaler, netto

Overskridning/
underskridning

Andringari Budgeten efter  Utfalll
andringarna

Budget

2021 budgeten

Inkomster 202 267 0 202 267 212302 -10 035
Utgifter -107 470 0 -107 470| -101 443 -6 027
Verksamhetsbidrag 94 797 0 94 797| 110859 -16 061

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Under aret utfordes ett betydande planerings- och beredningsarbete i anslutning till forsaljningen av lo-
kaler och bostader. Under aret saldes fyra vardfastigheter till VAV. De viktigaste hyresavtalen for lokaler
under aret var avtalen gallande lokaler som hyrs i det nya servicecentrumet i Kivisto for stadskulturens
verksamhetsomrade och halsovardsservicen, vilka for sin del bidrog till att servicecentrumets investering
kunde genomfdras.

Antalet tomma lokaler i staden har hallits pa ungefar samma niva, ca 4 000 m2. De tomma lokalerna som
finns att tillga &r i regel i daligt skick och svartillgangliga. Ar 2021 har man rivit bl.a. skolorna Hevoshaan
koulu och Vantaankosken koulu samt daghemmen Patotien paivékoti och Kurjenpolven paivakoti pa vars
tomter nya daghem uppfors.

Budgetens utfall

Verksamhetsbidraget for lokalférvaltningens och bostadsuthyrningens team som ingar i nettobudgete-
ringen for serviceenheten for fastighetsforvaltning och boende var 110,9 milj. euro, vilket 6verskred verk-
samhetsbidraget enligt driftsplanen med ca 16,0 milj. euro. Overskridningen av verksamhetsbidraget pa-
verkades av det efter driftsplanen godkanda avtalet om forséljning av fyra vardfastigheter till VAV, vilket
resulterade i att forsaljningsvinsterna av anlaggningstillgangarna var 16,4 milj. euro stérre an det budge-
terade.

Inom serviceomradet for fastigheter och lokaler fordes 0,7 milj. euro i personalutgifter Gver fran netto-
enheterna till bruttoenheterna som resultat av Det nya Vandas organisationsforandringar.
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Energikostnaderna utfoll néstan helt enligt driftsplanen. Uppvarmningskostnaderna éverskred det bud-
geterade med ca 175 000 euro, till vilket ett ar som var kallare an genomsnittet bidrog. Elkostnaderna
underskreds med ca 300 000 euro, vilket har magjliggjorts av bl.a. en val genomfoérd upphandling av ele-
nergi.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2020 BDG 2021 BS 2021
Mangden lokaler (m?) 909 420 916 776 918 448
Fonderna

Bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonden

Lan och understéd har kunnat ansokas av bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonden fér bostads-
och naringspolitiskt &ndamalsenliga projekt enligt stadgorna.

Enligt driftsplanen forvantades nya lan bli beviljade till ett belopp av 8,0 milj. euro och understod till ett
belopp av 0,4 milj. euro.

Av fonden har 1an och hissunderstéd kunnat anstkas under hela aret. Under 2021 beviljades ett lan till
ett belopp av 37,3 milj. euro, av vilket storsta delen lyftes i slutet av aret.

Ar 2021 beviljades inga nya understdd.

Fondkapitalet uppgick 31.12.2021 till 101 789 233,24 euro.

Utvecklingsfonden fér Marja-Vanda och centrumomradena

Ur Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena finansierades ar 2021 utvecklingen av
centrumen i Kivistd, Dickursby och Aviapolis. Ar 2021 uppgick fondens driftsekonomiutgifter till cirka

0,15 milj. euro och i avskrivningar bokférdes cirka en miljon euro.

Investeringar

Budget Andringari Budgeten efter  Utfall  Overskrindning/

2021 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 0 0 0 0 0

Utgifter -3800 0 -3800 -2 244 -1 556

Byggnation 0 0 0 -327 327
Offentliga anlaggningstill-

gangar -3 800 0 -3 800 -1 917 -1 883

Fondens investeringsutgifter uppgick till totalt cirka 2,2 milj. euro. Under ar 2021 byggdes de projekt som
galler astranden i Dickursby och evenemangscentret Aviapolis X med fondens medel.
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Nedlaggning av fond

Under ar 2021 bereddes en nedlaggning av fonden for Marja Vanda inom stadsmiljons verksamhetsom-
rade, vilket stadsstyrelsen fattade beslut om vid sitt sammantrade 15.11.2021 § 6. De projekt som finan-
sierats med fondens medel ansags till sin natur hora till stadsmiljons verksamhetsomrades basverksam-
het, varfor de &r fornuftigare att i fortsattningen finansiera dessa ur budgeten fér stadsmiljéns verksam-
hetsomrade an ur en fond som administreras separat.

Social kreditgivning

Under ar 2021 kontaktades den sociala kreditgivningen betydligt mindre i fragor som géllde nya krediter
an under tidigare ar. Orsaken torde ligga i den ekonomiska osékerheten hos invanarna pa grund av
coronapandemin. De eventuella skuldproblem som orsakats av coronapandemin har saledes tillsvidare
inte synts som en 6kning av efterfragan vid enheten. Trots att de nya kontakterna har minskat 6kade
mangden direkt klientarbete och beviljade krediter nagot inom enheten jamfort med aren innan. Enskilda
klientprocesser har saledes kravt mer arbete jamfort med tidigare ar.

Genom en lagreform stravar man efter att fa den sociala kreditgivningen till att utgéra en riksomfattande
service inom socialvarden fran och med ar 2023. Reformen har skrivits in i det gallande regeringspro-
grammet. Enheten for social kreditgivning var med i lagberedningsarbetet genom att den deltog i den
utredning som géllde lagreformen och gav sakkunnigkommentarer till arbetsgruppen fér beredningen.

Den sociala kreditgivningens telefonjour tog emot 251 klientsamtal. Under telefonsamtalen intervjuades
klienterna och héanvisades vid behov vidare till andra tjanster. Under intervjuerna strdvade man efter att
gora en preliminar kartlaggning av klientens helhetssituation och kreditbetalningsformaga samt bedéma
om villkoren for beviljandet av social kredit uppfylls fére bokningen av tid for ett personligt mote. Via
klientportalen Maisa skedde 241 nya kontakter, sd i sin helhet fick enheten for social kreditgivning
492 nya kontakter under hela aret.

For social kredit kan man hos galdenéren ta ut en skalig arlig ranta, som dock kan vara hégst den refe-
rensranta som avses i 12 8 rantelagen 633/1982 (Lag om social kreditgivning 8§ 6). | Vanda har fr.o.m.
1.8.2016 for den sociala krediten uppburits en referensranta enligt 12 § i réntelagen 633/1982 i stéllet for
Euribor (Soc.o.halsovardsn. 13.6.2016). Avkastningen har minskat efter ranteandringen, eftersom ran-
torna har varit sa laga.

Fran och med bokslutet 31.12.2014 har alla fordringar som ar 6ver tva ar gamla bokforts som kreditfor-
luster i enlighet med stadens allménna praxis. Fore utgdngen av ar 2021 uppgar kreditforlusterna till
336 841,47 euro, dvs. 5,18 procent av samtliga krediter som beviljats (6 199 359,78 euro). Sociala kre-
ditgivningens fordringar drivs in tills de har betalats i sin helhet eller tills skulden har preskriberats. Pre-
stationer fas saledes aven efter bokforingen av kreditférluster, varvid summan de facto inte i sin helhet
blir en slutgiltig kreditférlust.

31.12.2021 uppgick fonden for social kreditgivning till 1 825 307,74 euro och de medel som ar disponibla
for beviljande av sociala krediter 2022 uppgar till 646 986,88 euro. Malet &ar att kommuninvanare med
sma inkomster och tillgangar vet hur de kan ansoka om social kredit for att finansiera sina behov och
anskaffningar. Detta forebygger dverskuldsattning bland kommuninvanare.

Under aret beviljades 40 sociala krediter pa 270 949,66 euro. Allt som allt har 1117 krediter beviljats aren
2004-2021 till ett sammanlagt belopp pa 6 199 359,78 euro.
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Antalet positiva kreditbeslut uppgick till 40 (63 %). Av kredittagarna var 78 procent ldntagare och 22 pro-
cent pensionarer. Av kredittagarna var 28 procent ensamstaende med barn och 63 procent enpersons-
hushall. Ater beviljades stérsta delen av krediterna till Intagare i enpersonshushall.

Antalet negativa kreditbeslut uppgick till 23 (37 %). Utgaende fran kontakterna hade kommuninvanare
mycket ekonomiska problem och problem med skulder. | situationen hos dem som ansokte om kredit
betonades sarskilt problem i anslutning till boende och betalningssvarigheter, varfor kredit inte alltid
kunde beviljas. Ett positivt kreditbeslut forutsatter fasta inkomster och att primara utgifter skéts pa ett
adekvat satt.

Fonden for social kreditgivning racker for aret 2022.

Nar enheten inrattades ar 2004 satte man upp som mal fér den sociala kreditgivningens kreditverksamhet
att de totala kreditforlusterna hamnar under sex procent (6 %) av den totala méngden beviljade krediter.
Malet som satts upp for den sociala kreditgivningens kreditverksamhet naddes.

Skadefonden

Skade- och ansvarsriskerna har begransats genom forsakringar. Vanda stads och dess affarsverks
lagstadgade olycksfallsférsédkringar, egendoms- och avbrottsférsékringar, ansvarsforsakringar for verk-
samheten och administrationen, bil- och trafikférsékringar, olycksfallsforsakringar samt reseforsakringar
har konkurrensutsatts senast ar 2018. Till de delar som stadens forsakringar inte ersatter skador pa
egendom, tacks dessa ur skadefonden som forvaltas av finansieringens resultatomrade med efterfol-
jande av skadefondens stadga.
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2.2.2 Tabla 6ver budgetutfallet i resultatrakningsdelen 2021

Staden och fonderna

Budget
2021

Andringar i

budgeten

Budgeten
efter

andringarna

Utfall

Overskridning/
underskridning

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Ovriga inkomster
Inkomster sammanlagt

Personalutgifter

Kop av tjanster

Material, fornddenheter och
varor

Understdd

Ovriga utgifter
Utgifter sammanlagt

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Réanteinkomster fran andra

Réanteinkomster fran

affarsverk

Ovriga finansiella inkomster

fran andra

Erséttning for grundkapitalet

fran affarsverk

Réanteutgifter

Ovriga finansiella utgifter
Finansiella ink. och utgifter

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Extraordinara inkomster och ut-
gifter

Rakenskapsperiodens resultat
Andringar i reserver och fonder

Rakenskapsperiodens dver-
skott(underskott)

53 153
70 113
27 433
252 763
403 461

-533 717
-783 658

-54 098
-67 829
-257 948
-1 697 250

-1 293 789

1 089 300
247 000

12 581

159

13335

68

-2 550
-194
23 399
65 910

-107 474

10 000

-31 564

2916

-28 648

51 638
-4 487
5233

52 385

-4718
-76 490

-3 456
-8 196
2 368
-90 492

-38 107

32871
8 000

o

o O O o

2764

2764

2764

104 792
65 626
32 667

252 763

455 846

-538 435
-860 148

-57 554
-76 025
-255 580
-1 787 742

-1 331 896

1122171
255 000

12 581

159

13335

68

-2 550
-194
23 399
68 674

-107 474

10 000

-28 800

2916

-25 884

48 846
69 931
102 142
267 905
488 823

-514 689
-845 410

-56 456
-74 340
-247 716
-1 738 612

-1 249 789

1131636
255 322

13673

159

13 952

68

-1 640
-251
25962
163 131

-103 740

0

59 391

-247

59 144

55 946

-4 305
-69 475
-15 143
-32 977

-23 746
-14 738

-1 098
-1 685
-7 864
-49 130
-82 107

-9 465
-322

-1 093

-617

-910

57

-2 563
-94 456

-3734

10 000

-88 190

3 163

-85 028
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Resultatrakningsdelens utfall

Staden + Affarsverken Totalt
fonderna BS 2021 BS 2021
BS 2021
Forsaljningsinkomster 48 846 56 079 104 924
Avgiftsinkomster 69 931 6 468 76 399
Understdd och bidrag 102 142 4144 106 285
Ovriga inkomster 267 905 344 268 250
Inkomster sammanlagt 488 823 67 035 555 858
Personalutgifter -514 689 -43 664 -558 353
Kop av tjanster -845 410 -7 327 -852 737
Material, fornddenheter och varor -56 456 -4 522 -60 978
Understéd -74 340 -53 -74 393
Ovriga utgifter -247 716 -7 806 -255 522
Utgifter sammanlagt -1 738 612 -63 371 -1 801 983
Verksamhetsbidrag -1 249 789 3664 -1 246 125
Skatteinkomster 1131636 0 1131636
Statsandelar 255 322 0 255 322
Ranteinkomster fran andra 13673 0 13673
Ranteinkomster fran affarsverk 159 0 159
Ovriga finansiella inkomster fr&n andra 13 952 32 13984
Ersattning for grundkapitalet fran affarsverk 68 0 68
Réanteutgifter -1 640 -159 -1 799
Ovriga finansiella utgifter -251 -70 -322
Finansiella ink. och utgifter 25962 -198 25764
Arsbidrag 163 131 3467 166 597
Avskrivningar och nedskrivningar -103 740 -1 507 -105 247
Extraordinara inkomster och utgifter 0 0 0
Rakenskapsperiodens resultat 59 391 1959 61 350
Okning (-) eller minskning (+) i
avskrivningsdifferensen 0 303 303
Okning (-) eller minskning (+) av reserver 0 0 0
Okning (-) eller minskning (+) av fonder -247 0 -247
Andringar i reserver och fonder -247 303 56
Rakenskapsperiodens dverskott(underskott) 59 144 2 262 61 406
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Resultatrakning
Verksamhetsintakter

De sammanréknade verksamhetsintakterna fér staden, affarsverken och fonderna uppgick till 555,9 mil].
euro, vilket &r 85,4 milj. euro mer &n i den ursprungliga budgeten och 33 milj. euro mer an i den andrade
budgeten 2021. Storsta delen av 6verskridningen av verksamhetsintékterna utgjordes av de coronaer-
sattningar som social- och halsovarden fatt. Staten ersatte fullt ut de direkta kostnader som orsakades
av coronapandemin och de kostnader som orsakades av social- och halsovardens verksamhet vid flyg-
platsen, sammanlagt narmare 70 milj. euro. Utdver detta dverskred stadsmiljons inkomster budgeten
med cirka 12,8 milj. euro, huvudsakligen till foljd av forsaljningen av vardhem till VAV inom koncernen
och att inkomsterna fran markforsaljning och avtalsersattningar var storre an beréknat. Verksamhetsin-
tékterna inkluderar i budgeten 9,0 milj. euro och i utfallet 3,0 milj. euro i s.k. genomfakturerade forsalj-
ningar av byggnadstjanster till Helsingforsregionens miljétjanster (HRM). Utfallsprocenten for verksam-
hetsintakterna i forhallande till den andrade budgeten var 106 procent.

Verksamhetskostnader

De sammantagna verksamhetskostnaderna for staden, affarsverken och fonderna var 1 802,0 milj. euro,
vilket ar 40,6 milj. euro mer an den ursprungliga budgeten och 49,9 milj. euro under den &ndrade bud-
geten. | den ursprungliga budgeten beaktades inte de kostnader som coronapandemin orsakade staden.
Det balanseringsprogram for ekonomin som godk&ndes 2021 forverkligades enligt planerna. Personal-
kostnaderna underskred den &ndrade budgeten med cirka 24,6 milj. euro, eftersom det skedde fordrgj-
ningar i rekryteringarna och en del av platserna &r obesatta. Kostnaderna for kdp av tjanster underskred
den a&ndrade budgeten med cirka 14,8 milj. euro, av vilket det stdrsta beloppet utgors av kostnaderna for
kollektivtrafik som underskreds med 8,4 milj. euro till foljd av det coronastdd som beviljades av staten.
Understédskostnaderna underskred den &ndrade budgeten med cirka 1,6 milj. euro och de 6vriga verk-
samhetskostnaderna med cirka 8,6 milj. euro. Underskridningen av 6vriga verksamhetskostnader forkla-
ras av underskridningen av hyreskostnader med 5,3 milj. euro. | verksamhetskostnaderna ingar i budge-
ten 9,0 milj. euro och i utfallet 3,0 milj. euro i s.k. genomfakturerade kostnader fran byggtjanster som
salts till Helsingforsregionens miljotjanster (HRM). Utfallsprocenten for verksamhetskostnaderna i forhal-
lande till den &ndrade budgeten var 97 procent.

Verksamhetsbidrag

| bokslutet ar 2021 ar de sammanréaknade verksamhetsbidraget for staden, affarsverken och fonderna -
1 246,1 milj. euro, vilket ar 82,9 milj. euro battre &n den &ndrade i budgeten. Det for den kommunala
sektorn typiska negativa verksamhetsbidraget 6kade jamfért med aret innan med 19,8 milj. euro, dvs.
med 1,6 procent. Verksamhetsintékterna dkade kraftigt jamfort med aret innan, huvudsakligen pa grund
av coronaersattningarna. Verksamhetskostnaderna ckade bl. a. pa grund av coronakostnaderna, den
kraftiga 6kningen i kostnaderna inom social- och halsovarden, den utvidgade laroplikten och 6kningen i
kommunandelen i arbetsmarknadsstodet.

Skatteinkomst och statsandelar

Staden fick sammanlagt 1 131,6 milj. euro i skatteinkomster ar 2021. Skatteinkomsterna 6kade med
58,7 milj. euro, dvs. 5,5 procent, fran aret innan. Skattedren 2020 och 2021 har varit atypiska pa grund
av coronapandemin. Kommunalskatterna och fastighetsskatterna utfoll mycket exakt enligt budgeten.
Kommunalskatterna dverskred budgeten med 0,4 milj. euro och fastighetsskatterna underskred den med
0,1 milj. euro. | kommunal- och fastighetsskatterna gjordes inga budgetéandringar under aret. Pa grund
av de skatteforluster som orsakats av coronapandemin hgjde staten kommunernas utdelning av sam-
fundsskatten ar 2020 tillfalligt med 10 procentenheter. Hojningen fortsatte annu for ar 2021. For Vandas
del betydde detta en hojning av samfundsskatteinflodet pa uppskattningsvis 25 milj. Utfallet fér den ack-
umulerade samfundsskatten dverskred den ursprungliga budgeten med 42,0 milj. euro och den andrade
budgeten med 9,2 milj. euro. Totalt 6verskred skatteinkomsterna den ursprungliga budgeten med 42,3
milj. euro och den andrade budgeten med 9,5 milj. euro. Utfallet av skatteinkomsten i budgeten blev
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101 procent. Av skatteinkomsten for 2021 utgjordes 907,4 milj. euro av kommunalskatt, 124,0 milj. euro
av samfundsskatt och 100,2 milj. euro av fastighetsskatt.

Staden fick ar 2021 sammanlagt 255,3 milj. euro i statsandelar for driftsekonomin, vilket ar 12,9 procent
mindre an aret innan. De beraknade statsandelarna i den ursprungliga budgeten 2021 éverskreds med
8,3 milj. euro och den &ndrade budgeten med 0,3 milj. euro, varvid utfallet var 100 procent. Minskningen
av statsandelar jamfort med aret innan forklaras av att de coronastdod som beviljades av staten ar 2020
riktades till statsandelarna, medan de ar 2021 riktades som understod till verksamhetsomradena i enlig-
het med orsaksprincipen.

Finansiella intakter och kostnader

De sammanrdknade finansiella intdkterna och kostnaderna for staden, affarsverken och fonderna upp-
gick till 25,8 milj. euro, utfallet Overskred budgeten 2021 med 2,6 milj. euro. Differensen mellan budgeten
och utfallet beror pa att rantenivan fortsattningsvis hallits pa en 1&g niva. Hela stadens ranteutgifter blev
1,8 milj. euro och underskred budgeten med 0,9 milj. euro. | ranteutgifterna ingar de ranteutgifter pa
omkring 0,16 milj. euro som stadens egna affarsverk betalat till staden, varvid de externa ranteutgifterna
var 1,6 milj. euro.

Arsbidrag

Arsbidraget fas genom att skatteinkomsten, statsandelarna samt finansieringsintékterna och -utgifterna
laggs till verksamhetsbidraget. | bokslutet 2021 var arsbidraget for staden, affarsverken och fonderna
166,6 milj. euro, vilket &r 98,0 milj. euro battre an i den ursprungliga budgeten och 95,3 milj. euro béttre
an i den andrade budgeten. Arsbidraget I&g p4 samma niv& som &r 2020.

Avskrivningar och vardeminskningar

Avskrivningarna och nedskrivningarna ar 2021 utgjorde sammanlagt 105,2 milj. euro, vilket var 96 pro-
cent av det budgeterade och 4,2 milj. euro mindre jamfort med budgeten.

Rakenskapsperiodens resultat

Réakenskapsperiodens resultat for staden, affarsverken och fonderna ar 2021 var 61,3 milj. euro, vilket
var 6,3 milj. euro av resultatet for 2020, 92,2 milj. euro av den ursprungliga budgeten for 2021 och
89,5 milj. euro stdrre an den andrade budgeten for 2021.

2.2.3 Investeringsdelens utfall

91 Byggnation

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 608 -608
Utgifter -74 390 -164 -74 554 -51 282 -23 272
Netto -74 390 -164 -74554| -50674 -23 880

Stadsfullméktige godkande 16.11.2020 ett anslag pa 74,39 milj. euro for investeringar i lokaliteter ar
2021. Av anslagen for positiv sarbehandling (MEK) 6verfordes under 2021 sammanlagt 0,16 milj. euro
till bygginvesteringar i projekten Mikkolan koulu och Lansim&en koulu. For investeringar i lokaliteter
anvandes sammanlagt 51,28 milj. euro ar 2021, vilket betyder att anslagen underskreds med 23,27 mil].
euro.
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91 1 Nybyggnation

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 549 -549
Utgifter -35 050 0 -35050| -21192 -13 858
Netto -35 050 0 -35050| -20643 -14 407

| enlighet med sitt uppdrag skaffade serviceomradet for fastigheter och lokaler i samarbete med sina
kunder och samarbetsparter lokaliteter for serviceproduktionens behov genom att forverkliga det arbets-
program for nybyggnation som godkéants av namnden.

Av de nybyggnadsprojekt som genomférs med anslag fardigstalldes utbyggnaden av Leppéakorven koulu,
Tiedonjyvan paivakoti i anslutning till Iagstadieskolan Jokiniemen ala-aste och depan fér markundersok-
ningar pa Kvesvedsvagen. Som hyreslokalsprojekt forverkligades dessutom paviljongskolorna Kaivok-
selan paviljonkikoulu, Tikkurilan paviljonkikoulu, Vierumaen paviljonkikoulu och den daghemspaviljong
som ersatter Rajakylan paivakotis huvudbyggnad samt ett wc-utrymme foér busschaufforer i narheten av
Bjorkby station ar 2021.

Av de projekt som genomfors med anslag i slutet av aret pagick byggandet av foljande projekt som
fardigstalls ar 2022: Lansimaen paivakoti, Koivukylan paivakoti | och Lauhatien paivakoti, utvidgningen
av lagstadieskolan Jokiniemen ala-aste och projektet for utbyggnaden av paviljongen Aviapolis X eve-
nemangscenter som éverfors fran utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena som upp-
hort.

| planeringsskedet var Latupuiston paivakoti, Kelokuusen paivakoti, Korson paivakoti, Patotien paivakoti
och Elmo simhall.

| samband med foljande nybyggnadsprojekt som genomférs med anslag pagar behovsutredning och
projektplanering: konstisplanens servicebyggnad vid Hakansbdle idrottspark, utbyggnaden av Vaskivu-
oren lukio, fas Il av Kanniston koulu, Martensdals bildningsrum, Hameenkylan-Pahkinarinteen paivakoti
och utbyggnaden av Vuorikumpus vardlokaler.

Koncernbolagens nybyggnadsprojekt gdllande verksamhetslokaler for staden fardigstalldes inte under
granskningsperioden. | planeringsskedet var VAV:s Kvesvedsangsprojekt i Bjorkhagen och av VTK Ki-
inteistot Oy:s projekt Jokiuoman paivakoti, hybridbyggnaden pa Konvaljvagen 13 i Dickursby (KVR-ent-
reprenad) och Varia i Veckal. Planeringen av utbyggnads- och ombyggnadsarbetena i Varia i Sandkulla
senarelades.

Enheten for verksamhetslokalsledning hade féljande behovsutredningar och projektplaner som galler
koncernbolagens projekt under beredning. Dickursby &ldrecenter, ett nytt gymnasium i Aviapolis, gym-
nasiet vid campuset for andra stadiet i Dickursby, Varias lokaler och lokalandringar pa internationella
skolan. Projektberedningsskedet for projektet Lejles invanarhus senarelades.

Nar det galler nya ersattande lokaler som hyrts av koncernbolag kunde ar 2021 bland annat HR-enheten
flytta in pa adressen Konvaljvagen 14, invanarlokaler for Bjorkby hyrdes pa adressen Granrisstigen 2,
hyrning och lokalitetsarrangemang i anslutning till social- och halsovardens funktioner ordnades pa
adressen Gullbracksvagen 1 och Backasgranden 5 och miljocentralen flyttade till adressen Konvaljvagen
20. Ett lokalitetsforvaltningsteam inom enheten for fastighetsforvaltning och boende har ansvarat for hy-
resprojekten.
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Utanfor koncernbolagen hyrdes féljande lokaler ar 2021:

- For de social- och halsovards-, biblioteks-, ungdoms- och invanarlokaler som fardigstélls i anslut-
ning till kdpcentret i Kivistd ar 2022 ingicks hyresavtal fran bérjan av aret och byggnadsarbetena
inom projektet kunde inledas under varen.

- For barnens kulturhus Pessi hyrdes ersattande verksamhetslokaler pa adressen Fernissagatan
4.

- Vidare hyrdes verksamhetslokaler for social- och halsovarden pa adresserna Peltolavagen 1,
Peltolavagen 2, Pyrolaviagen 37 och Fernissagatan 4.

- Skolpaviljonger hyrdes for Kaivokselan koulu, Tikkurilan koulu och Vieruméen koulu.

Inom gruppen lokaler som under de narmaste aren kommer att hyras utanfor koncernen vid enheten for
verksamhetslokalsledning var féljande projekt i behovsutrednings-/projektplaneringsskedet: ett aktivitets-
center for personer med funktionsnedséttning, rdddningsverkets beredskapsstationer (4 st.), behovet av
lokaler for den grundldggande utbildningen fér vuxna, en tillfallig paviljonglokal for Kytdpuiston koulu, Ita-
Hakkilan koulu och llolan koulu samt Dickursby valfardscenter. Behovsutredningsskedet nar det galler
behovet av tillfalliga lokaler fér vuxenutbildningsinstitutet och musikinstitutet i Myrbacka avbrots under
varen pa grund av en férdrojning i planlaggningen av omradet och inleds pa nytt i borjan av ar 2022.

KVR-entreprenoren for Ruusupuun paivakoti som genomfors som ett hyresprojekt konkurrensutsattes
2021, men inledningen av projektet har fordrojts pa grund av de planbesvar som fordrojt byggandet av
infrastruktur i omradet. Utgaende fran forvaltningsdomstolens beslut 11/2021 kan byggprojektet ar 2022
framskrida till KVR-entreprenadens planeringsskede.

Foljande utredningar utarbetades nar det galler utvecklingen av servicenaten:

Servicenatet for utbildningen pa andra stadiet, utredningen om den grundlaggande utbildningens skolnét
i Hakansbole, forutredningen om skolnatet i Dickursby, den sarskilda utredningen om Tuomelan koulus
skolbyggnad, foérutredningen om skolnatet i vastra Vanda med namnet Myyrmaen lantisen alueen koulu-
verkkoselvitys och i anslutning till Myrbacka stadskulturhus férutredning stadskulturens lokaler i Myr-
backa, en forutredning om behovet av tillfalliga lokaler.

Utredningen 6ver daghemsnatverket i Dickursby fardigstélls ar 2022. Forutredningen om att forlagga
undervisningen av funktionshindrade i den grundldggande utbildningens skolor, férutredningen om mun-
och tandhalsans servicenat och férutredningen om familje- och socialservicens servicenét senarelaggs.

Byggandet av Ulrikanpuiston paivakoti flyttades over till stadens balansrakning genom att vid arsskiftet
bokfora en inldsensumma pa 2,4 milj. euro pa kostnadsmomentet for nybyggnation.

Investeringskostnaderna for nybbyggnader 2021 underskred anslagen med cirka 13,9 milj. euro. Under-
skridningen beror pa att inledningen av flera projekt ar 2021 senarelades samt att budgetarna for vissa
genomforda projekt underskreds. Fordréjningarna av projektens tidscheman paverkades sarskilt perso-
nalresurserna och bristen pa byggnadsdugliga tomter for verksamhetslokaler.
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91 2 Reparationsbyggande

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 59 -59
Utgifter -36 320 -164 -36 484 -29 357 -7 127
Netto -36 320 -164 -36 484| -29 299 -7 186

Serviceomradet for fastigheter och lokaler ansvarade i enlighet med sin uppgift for ombyggnaden av de
byggnader och gardsomraden som ags av serviceomradet, inom ramen for det arbetsprogram for repa-
rationsbyggande som godkandes av namnden 2.12.2020.

De viktigaste reparationsprojekten som fardigstalldes 2021 var:

- ombyggnaden av kulturcentret Orvokki

- reparationsarbetena i Jokiniemen koulus gymnastiksal

- reparationsarbetena i den stora bassangen i Hakansboéle simhall

- utokningen av antalet parkeringsplatser Hakansbdéle simhall

- &ndrings- och reparationsarbetena i Leppakorven koulu

- renoveringen av Lehtikuusen koulus fasader

- &andringsarbetena i fore detta Variston koulus skolbyggnad for att gora om den till tillfalliga lokaler
for daghem

- den partiella ombyggnaden av Lummepolun paivéakoti

- den partiella ombyggnaden av Ruokopillin paivakoti

- andringsarbetena i Itd-Hakkilan koulus boendeenhet

- delreparationsarbetena i Kaivokselan koulu

- andringsarbetena pa Grans familjerehabiliteringscenter

- renoveringen av Martensdals simhall fasader

- gardsarbeten utférdes for éver 2 milj. euro, av vilka de storsta utgjordes av gardsarbetena vid
Mikkolan koulu och Helsinge skola.

Vid arsskiftet var foljande projekt i byggnadsskedet:

- Kilterin koulus ombyggnad

- andrings- och reparationsarbetena i Jokiniemen ala-astekoulu

- reparationsarbetena i ekonomibyggnaderna vid Hakansbole gard,
- reparationsarbetena i Villa Gronberg

- renoveringen av Myras 3:e van., byggandet av sanitetsutrymmen
- byggandet av extra rum i Ekbrinkens mottagningshem.

Inomhusluftsreparationsarbeten som ingick i anslagen for reparationsbyggande utfordes for cirka 3,8 milj.
euro. De mest omfattande inomhusluftsreparationsarbetena utférdes i Kivim&en koulu och Lehdokin pa-
ivati.

Foljande projekt var i planeringsskedet: ombyggnadsarbetena i Leppakorven puukoulu, reparationsar-
betena i Mikkolan koulu/Vegabyggnaden.

Foljande projekt var i behovsutrednings- eller projektplaneringsskedet: ombyggnaden av Myrbacka akti-
vitetscenter, ombyggnaden av Kulturfabriken Fernissan, andrings- och reparationsarbetena i Jokivarren
koulu, andrings- och reparationsarbetena i Kulomaen koulu, andrings- och reparationsarbetena i Kyto-
puiston koulu, andrings- och reparationsarbetena i Mikkolan koulu/Lyyrabyggnaden, &ndrings- och repa-
rationsarbetena i Martensdals kampus, andringar i lokalerna i Vieruméaen koulu och projektplanerna for
fyra daghem (Ylasto, Vallinoja, Paivakumpu, Nissas) samt reparationsarbetena i servicebyggnaden i
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Dickursby idrottspark. Projektplaneringen av det andra skedet i ombyggnaden av Kivimaen koulu éver-
fordes till ar 2022.

Kostnaderna for projekt enligt programmet fér ombyggnadsarbeten underskred anslagsreserveringen
med cirka 7,1 milj. euro. Den uppskattade underskridningen berodde huvudsakligen pa fordrojningar i
tidschemat for olika projekt pa grund av bristen pa personalresurser och tillfalliga lokaler.

91 3 Andringar av hyres- och aktielokaler

Budget Andringari Budgeten efter  Utfall Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -3020 0 -3 020 -732 -2 288
Netto -3020 0 -3 020 -732 -2 288

Serviceomradet for fastigheter och lokaler ansvarade i enlighet med sin uppgift for andringar och repa-
rationer av de hyres- och aktielokaler som serviceomradet forvaltar, inom ramen for ett arbetsprogram
som godkéandes av dess ndmnd 2.12.2020.

De storsta reparations- eller &ndringsarbetena som utférdes genom anslag, utgjordes av de reparations-
arbeten som utférdes i Pahkinarinteen paivakoti och de andringsarbeten som genomférdes i samband
med att Barnens kulturhus Pessi flyttade. For inneluftsreparationer anvandes cirka 0,19 miljoner euro.

Av anslagen i projektgruppen for andrings- och reparationsarbeten i hyres- och aktielokaler anvandes ar
2021 cirka 0,7 milj. euro, dvs. omkring 24 procent av anslagen. Inbesparingar uppkom bl. a. nar det galler
senarelagda reparationsarbeten i social- och halsovardslokaler och daghemslokaler och for de nya hy-
reslokalernas del pa grund av att andringsarbetena till stérsta delen inverkade pa hyrorna.

92 Immateriell egendom

Budget Andringari Budgeten efter  Utfalll Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 1250 0 1250 1360 -110
Utgifter -8 900 0 -8 900 -6 253 -2 647
Netto -7 650 0 -7 650 -4 893 -2 757

Utfallet fér immateriella investeringar ar 2021 uppgick till cirka 5 milj. euro, inkomsterna utfoll till 109 pro-
cent och utgifterna till 70 procent. Investeringsutgifterna minskades av att kostnaderna for projektet
DigiOne for aren 2019-2021 (cirka 2 milj. euro) 6verfordes fran pagaende anlaggningstillgangar till om-
sattningstillgangar.

De mest betydande projekten i investeringsprogrammet utgjordes av DigiOne, férnyandet av rapporte-

ringssystemet SAP, styrsystemet for smabarnspedagogiken, webbpublikationen Vantaa.fi, den fortsatta
utvecklingen av systemet Matti samt ServiceNow.
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93 Offentliga anlaggningstillgadngar

Budget Andringari Budgeten Utfall Overskridning/
2021 budgeten efter &nd- underskridning
ringarna

Inkomster 2000|0 2 000 1947 53
Utgifter -40 000 -4 070 -44 070 -44 913 843
Kommunaltekniska arbeten -34 000 -4 070 -38 070 -39 352 1282
Trafikomréaden -22 220 -70 -22 290 -22 911 621
Idrottsomraden -3 395 0 -3 395 -4 382 987
Rekreationsomraden -1 140 0 -1 140 -1 393 253
Miljobyggnation -4 245 0 -4 245 -3749 -496
Samprojekt -3000 -4 000 -7 000 -6 918 -82
Vandasparan -6 000 0 -6 000 -5 561 -439
Netto -38 000 -4 070 -42 070 -42 967 897

| projektgruppen for gemensamma projekt (935) hojdes anslaget for offentliga anlaggningstillgangar med
4,0 milj. euro, da entreprenoren foreslagit att arbetena med att forbattra Ring 11l ska paskyndas med ett
ar vid Askis. Vid Askis fornyades grundforstarkningarna pa Ring lll och byggdes en Overfartsbro och
anslutningsfiler. Dessutom forbattrades Ring Ill pa avsnittet mellan Vandaforsen och Backas genom att
det lades till korfiler for att forbattra vagens kapacitet och sékerhet. Detta avsnitt fardigstalldes ar 2021.

For trafikomraden (projektgrupperna 931 och 935) hade i den ursprungliga budgeten reserverats sam-
manlagt 25,3 milj. euro, dvs. 29,3 milj. euro efter hdjningen av anslaget. For forverkliganden anvandes
totalt 29,8 milj. euro. Ovriga betydande projekt var Alkarrsvagens gang- och cykelvag, Bjorklundsvagen
och Bjorkhagsvagen, Veckalvagen samt kommunaltekniken i Kivisto kyrkas kvartersomrade.

For idrottsomraden (932) hade det reserverats 3,4 milj. euro medan cirka 4,4 milj. euro atgick till for-
verkligandet. De mest betydande projekten utgjordes av det tredje skedet av Myrbacka idrottspark, ska-
teboardplatsen i Gladas och upprustningen av friidrottsplanen i Hakansbole. | understod for idrottsomra-
den erhdlls sammanlagt 362 400 euro.

For rekreationsomraden hade det reserverats 1,1 milj. euro medan 1,4 milj. euro atgick till forverkligan-
det. De mest betydande projekten var Hanabole trasks parkeringsomrade, pulkbacke och tillgangliga
grillplats.

For projekt inom miljobyggandethade det reserverats 4,2 milj. euro medan 3,7 milj. euro atgick till for-
verkligandet. De mest betydande projekten var det tredje skedet av Ankparken, utvidgningen av Brann-
toppen samt Stavtrissparken.

For MEK-projekten erholls ytterligare finansiering pa 0,07 milj. euro, men sammanlagt anvandes nar-
mare 610 000 euro for dessa. Det mest betydande MEK-projektet var forbattringen av Bjorktorget i
Bjorkby som huvudsakligen finansierades ur anslagen for offentliga anlaggningstillgangar. Torget asfal-
terades och forsdgs med belysning och trapporna sattes i skick. Dessutom utplacerades inventarier,
konstverk och planteringar i omradet, av vilka en del fardigstéalls under varen innevarande ar.

For planeringen av Vandasparan (938) anvandes investeringsmedel pa cirka 5,6 milj. euro av de
6,0 milj. euro som budgeterats. Storsta delen av detta anvandes till den gatuplanering av sparvagsga-
torna som pagick pa den 6stra och véastra delen under hela aret och pa avsnittet Dickursby centrum fran
och med oktober. Utéver detta genomfordes planeringen av sparvagens el, trafikljusplaneringen, plane-
ringen av de tekniska systemen samt olika utredningar. Av utredningarna kravde de olika grundunder-
sokningar och matningar som utgjorde utgangsuppgifter for planeringen mest resurser. Utkasten till ga-
tuplaner for
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den ostra delen blev klara for presentation i borjan av hosten och féljande avsnitt blir fardigt under ar
2022. Nar det galler informationen och véxelverkan har det dessutom hallits Teams-moten for invanarna
under varen och hosten och till exempel skapats en beréattelsekarta utgaende fran systemet MATTI, som
beskriver hur planeringen av Vandasparan framskrider. | MBT-understod for utgifterna ar 2021 har an-
sokts 1 646 515 euro.

94 Lds egendom

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2021 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter 5776 0 -5776|  -4944 -832
Stadens strategi och led-
ning -40 0 -40 -28 -12
Fostran och larande -2 839 0 -2 839 -2 576 -263
Stadskulturen -1 400 0 -1 400 -1284 -116
Stadsmiljon -1497 0 -1 497 -1 056 -441
Netto -5776 0 -5776 -4 944 -832

Investeringarna for 16s egendom inom verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning utfoll
till 70 procent. For stadens strategi budgeterades 40 000 euro for anskaffningar av 16s egendom, av vilket
sammanlagt cirka 28 000 euro (70 % av budgeten) anvandes av personal- och koncernservicen och
tillvaxttjansterna.

Inom verksamhetsomradet for social- och halsovard forverkligades anskaffningarna av 16s egendom
i driftsekonomin med en modell for finansieringsleasing. | utgifter for finansieringsleasing betalades
0,6 milj. euro. De viktigaste projekten ar 2021 var anskaffningen av inventarier till Tavastby aldrecenter,
Skopienhetens utrustning och mobelanskaffningar till skolhalsovarden.

For anskaffningar av 16s egendom inom verksamhetsomradet for fostran och larande hade reserve-
rats 2,839 milj. euro i anslag, vilka forverkligades for 2,575 milj. euro. Utfallsprocenten var 90,7. De
storsta investeringarna i 10s egendom forverkligades som planerat, men inredningen av flera daghem
flyttades Over till ar 2022. Inredningen av Leppakorven koulu som var det storsta for den grundlaggande
utbildningens del forverkligades, liksom inredningen av paviljongerna i Gruvsta, Skattbacka och Peltola
och den tillfalliga lokalen i Sanomala.

For smabarnspedagogikens del anskaffades inventarier till 12 daghem och en tillfallig lokal. Vidare an-
skaffades ikt-apparater till daghemmen. Coronaepidemin orsakade problem i tillgdngen pa tillverknings-
material for mobelleveranttrerna, varfor leveranstiderna var langre an normalt och en del leveranser
flyttades over till ar 2022.

Dessutom anskaffades ersattande maobler till gymnasieutbildningen och det svensksprakiga serviceom-
radet. Ett storre projekt var inredningen av Vaskivuoren lukios paviljong.

Varias investeringsanskaffningar gallde byggandet av nya larmiljéer for studerande och uppdateringen
av de gamla. | arbetssalarna férnyades apparatur, maskiner och inventarier som var i slutet av sin livscy-
kel. De anskaffningar som hade de hogsta kostnaderna gjordes inom de tekniska sektorerna, till exempel
skaffades en truck till byggsektorn och nya svetsningsapparater till maskintekniken i stéllet for dem som
hade blivit otrygga att anvanda och utrustning for framstéllning av prototyper inom elektronik till inform-
ations- och kommunikationsteknologin. P& grund av coronan hade inte alla brancsher praktikarbetsplat-
ser for studerande och studierna genomférdes vid laroanstalten, vilket kom att framhé&va betydelsen av
uppdaterad utrustning.
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For 16s egendom inomstadskulturens verksamhetsomradehade det reserverats ett anslag pa
1 400 000 euro. Anslaget realiserades till 92 procent. Anslaget for I6s egendom anvéandes till serviceom-
radenas anskaffningar av inventarier och apparatur. Ar 2021 blev anslaget delvis oanvént pa grund av
pandemin da leveranstiderna drog ut pa tiden.

Inom stadsmiljons verksamhertsomrade utfoll anskaffningarna av 16s egendom till 71 procent, dvs.
budgeten underskreds med cirka 0,4 milj. euro. Under ar 2021 anskaffades bland annat tungt arbetsma-
skins- och fordonsmateriel till depan och fornyades foraldrad méatningsutrustning vid enheten for mat-
ning och geoteknik.

95 Fast egendom

Overskridning/
underskridning

Budget Andringari Budgeten efter  Utfall
2021 budgeten

andringarna

Inkomster 3500 0 3500 17 819 -14 319
Utgifter -10 000 0 -10 000 -8 327 -1673
Kop av fast egendom -7 000 0 -7 000 -5901 -1 099
Istadndsattning av markomra-
den -3 000 0 -3 000 -2 427 -573

Istandsattning av tomt-

mark for forsaljning och ut-

hyrning -2 600 0 -2 600 -1 946 -654

Istandsattning av markom-

raden som forblir i stadens

ago -400 0 -400 -480 80
Netto -6 500 0 -6 500 9491 -15 991

Sammanlagt cirka 100 ha mark anskaffades genom frivilliga affarer, anvandningen av forkopsratt, som
avtalsersattningar och inlésen i sadana omraden som till stora delar stoder forverkligandet av MBT-av-
talets och stadens langsiktiga strategier och en harmonisering av samhallsstrukturen. Markanskaffning-
sanslag anvandes for anskaffningar pa omkring 5,9 milj. euro.

Med tanke pa grundberedningen och saneringen av fororenad mark var den viktigaste byggarbetsplatsen
grundberedningen av T-kvarteret i Stubbacka. Arbetet fardigstalldes hosten 2021. Anslag anvandes for
flera projekt, sammanlagt cirka 2,4 milj. euro. Anslagen underskreds med omkring 0,6 milj. euro.

97 Aktier och andelar

Overskridning/
underskridning

Budget Andringari Budgeten efter  Utfall
2021 budgeten

andringarna

Inkomster 0 0 0 2 066 -2 066
Utgifter -1 500 0 -1 500 -344 -1 156
Aktier -1 500 0 -1 500 -344 -1 156
Stadsstyrelsen/kop av
aktier -1 500 0 -1 500 -344 -1 156
Netto -1 500 0 -1 500 1721 -3 221

For forsaljningen av aktierna i dotterbolaget A-tulkkaus ar 2021 inkom 1 milj. euro. Utéver detta inkom
1 milj. euro for forséljningen av bostadsaktier i dotterbolag. Kopet av aktier uppgick till totalt 0,344 milj.
euro. Kopet av aktier i budgeten underskreds med 1,156 milj. euro.
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2.2.4 Finansieringsdelens utfall (exklusive affarsverken)

Staden och fonderna

Budget Utfall

2021

Overskridning/
underskridning

Budgeten
andringar

Budgeten
efter and-

ringarna

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag

Extraordinara poster
Korrektivposter till internt till-
forda medel

Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for inve-
steringsutgifter

Forsaljningsinkomster av an-
laggn.tillgangar

Verksamhetens och investering-
arnas kassaflode

Finansieringens kassaflode

Forandringar i utldningen
Okning i utlaningsfordringar
Minskning i utldningsfordringar

Forandringar i lanestocken
Okningar i langfristiga 1an
Minskning i langfristiga lan
Forandring i kortfristiga lan

Forandringar i eget kapital
Forandring i eget kapital

Forandring i fonder (av resultat)

Overskott som aterbetalats till
kommunen

Ovriga férandringar i likviditeten
Finansieringens kassaflode

Forandring i likvida medel

Nettoupplaning

40 830
65 910
10 000

-35 080

-102 535
-144 365

3 250

38 580

-61 705

-2 500
-8 000
5500

67 640
150 000
-82 360

0

o

65 140

3435

67 640

2764
2764

-4 234
-4 234

-1470

-29 500
-29 500

o O O o

o O

-29 500

-30 970

43 594
68 674
10 000

-35 080

-106 769
-148 599

3 250

38 580

-63 175

-32 000
-37 500
5500

67 640
150 000
-82 360

0

o

35 640

-27 535

67 640

105 973
163 131
0

-57 157

-38 706
-118 308

3901

75701

67 267

-26 069
-34 283
8214

-16 156
70 000
-79 479
-6 678
804

1051
-247

-16 296

-57 717

9551

-16 156

-62 379
-94 456
10 000

22077

-68 063
-30 292

-651

-37 121

-130 442

-5931
-3 217
-2714

83 796
80 000
-2 881
6678
-804

-1 051
247

16 296

93 357

-37 086

83 796
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2.2.5 Sammandrag Over utfallet av anslag och berdknade inkomster

milj. euro Anslag . Beraknade inkomster .

S - 52 5f 5

O B x O O B x O

DRIFTSEKONOMIDELEN
10 Allman forvaltning B 33,2 28,9 4,3 -2,7 1,6 1,8 4,0 -2,1 0,0 -2,1
11 Stadens strategi och ledning B 126,7) 123,1 3,7 9,7 133 13,0 10,3 2,7 0,0 2,7
12 Social- och hélsovard B 454,3| 527,8 -73,6 67,0, -6,6 45,20 1127 -67,5 52,1 -154
12 20 Den specialiserade sjukvarden B 273,8] 261,2 12,6 0,00 12,6 1,3 5,0 -3,7 0,0 -3,7
13 Fostran och larande B 4425, 445,8 -3,3 7,6 4,3 32,8 36,7 -3,9 1,7 -2,2
13 70 Yrkesutbildningen N 37,7 37,7 0,0 1,1 1,1 1,9 1,6 0,3 0,0 0,3
16 Stadskulturen B 66,4 65,6 0,8 1,2 2,0 9,3 7,6 1,8 -1,5 0,3
16332 Musikinstitutet N 4,2 4,2 0,0 0,1 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0
16333 Konstskolan N 1,0 1,0 -0,1 0,0, -01 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0
14 0 Stadsmiljonamnden *) B 14,0 13,1 0,9 0,1 1,0 55 5,8 -0,3 0,0 -0,3
14 5 Stadsrumsnamnden *), **) B 128,3| 122,0 6,3 6,4, 12,7 82,3 83,9 -1,6 0,0 -1,6
14 51 Kollektivtrafiken B 59,2 55,0 4,2 4,2 8,4 12,7 12,7 0,0 0,0 0,0
14 32 Fastigheter och lokaler netto *) N 108,2| 101,4 6,7 -0,7 6,0 202,3] 2123 -10,0 0,0/ -10,0
14 52 Depén N 53 6,0 -0,7 0,0, -0,7 6,2 7,1 -0,9 0,0 -0,9
RESULTATRAKNINGSDEL
Skatteinkomster B 1089,3| 1131,6 -42,3 32,9 -9,5
Statsandelar B 247,0f 255,3 -8,3 8,0 -0,3
Ranteintakter av affarsverk B 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0
Ranteinkomster B 12,5 13,6 -1,1 0,0 -1,1
Owriga finansiella inkomster B 13,3 14,0 -0,7 0,0 -0,7
Avkastning pa affarsverkets grundkapital B 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Ranteutgifter B 2,7 1,8 0,9 0,0 0,9
Owriga finansiella utgifter B 0,3 0,3 0,1 0,00 -0,1
Extraordindra inkomster B 10,0 0,0 10,0 0,0 10,0
Extraordinéra utgifter B 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
INVESTERINGSDELEN
91 1 Nybyggen B 351 21,2 13,9 0,0/ 13,9 0,0 0,5 -0,5 0,0 -0,5
91 2 Reparationsbyggande B 36,3] 29,4 7,0 0,2 7,1 0,0 0,1 -0,1 0,0 -0,1
91 3 Andring av hyres- o. aktielokaler B 3,0 0,7 2,3 0,0 2,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
92 Immateriell egendom B 8,9 6,3 2,6 0,0 2,6 1,3 1,4 -0,1 0,0 -0,1
93 Offentliga anlaggningstillgangar B 34,00 39,4 -5,4 41 -13 0,0 0,3 -0,3 0,0 -0,3
93 8 Vandasparan B 6,0 5,6 0,4 0,0 0,4 2,0 1,6 0,4 0,0 0,4
94 Los egendom B 5,8 4,9 0,8 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
95 Fast egendom B 10,0 8,3 1,7 0,0 1,7 3,5 17,8 -14,3 0,0/ -143
97 Aktier och andelar B 1,5 0,3 1,2 0,0 1,2 0,0 2,1 -2,1 0,0 -2,1
FINANSIERINGSDELEN
Nettoupplaning N 67,6/ -16,2 83,8 0,0, 83,8
AFFARSVERK
Mellersta Nylands réaddningsvasendes affarsverk |N 39,6/ 39,4 0,2 0,0 0,2 41,6 42,4 -0,8 0,0 -0,8
Affarsverket for mun- och tandhélsa N 24,5 24,0 0,5 0,0 0,5 25,4 24,7 0,7 0,0 0,7

*) Vid stadsmiljons verksamhetsomrade har organisationsreformen Det nya Vanda slutforts under ar 2021. Férand-
ringen paverkade verksamhetsomradets bindningsnivaer. Den ursprungliga budgetens siffror har presenterats en-
ligt den nya organisationen. Stadsfullmaktige har godkant de nya nivaerna pa bindningarna i sitt beslut 23.8.2021
8§27

**) Inkluderar kollektivtrafiken
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3 Bokslutskalkyler

3.1 Vanda stads resultatrakning

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Verksamhetsintakter
Forsaljiningsintakter
Awgiftsintakter
Understdd och bidrag
Owriga verksamhetsintikter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loéner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader

Kop av tjanster

Material, férnddenheter och varor
Understdd

Owriga verksamhetskostnader

69 380 107,35
75 835 147,40
105 660 165,83
83 301 247,90

69 246 782,97
82 856 082,58
25 584 579,36
59 220 237,59

334 176 668,48

444 752 230,43

95 498 710,51
18 101 996,04

236 907 682,50

422 476 708,54

91 000 612,40
15 852 955,89

558 352 936,98
815986 125,75
60 969 424,60
73767 710,41
71 225 186,99

529 330 276,83
739 076 067,18
57 099 428,77
70 274 747,97
67 415 991,59

1580 301 384,73

1463 196 512,34

Verksamhetsbidrag

Skatter och statsandelar
Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella intakter och kostnader
Réanteintakter
Owriga finansiella intakter
Réantekostnader
Owriga finansiella kostnader

1246 124 716,25

1131635 570,51
255 322 099,00

1 226 288 829,84

1 072 963 040,87
293 037 673,00

1 386 957 669,51

13673 413,61
13 984 190,07
1639 853,68
253 341,32

1 366 000 713,87

13 732 665,01
15 341 367,56
1911 075,87
120 741,11

25 764 408,68

27 042 215,59

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar av engangskaraktar
Nedskrivningar

Extraordinéra poster

166 597 361,94

103 732 063,05
0,00
1515 309,05

166 754 099,62

107 537 291,17
134 023,93
4 146 538,68

105 247 372,10

111 817 853,78

Extraordinara intakter 0,00 124 596,40
Rakenskapsperiodens resultat 61 349 989,84 55 060 842,24
Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferensen 302 804,45 314 196,21
Okning (-) eller minskning (+) av fonder - 247 040,32 757 441,93

Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott)
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3.2 Vanda stads finansieringsanalys

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordinéra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringar

Overlatelseinkomster fran tillgangar som hor till bestdende aktiva

166 597 361,94

166 754 099,62

0,00 124 596,40
- 57401 433,35 31 430 902,98
109 195 928,59 135 447 793,04

120 608 124,32
4 020 566,42
75 944 006,66

144 946 808,72
2108 876,64
40 032 419,15

40 643 551,24

102 805 512,93

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassafldde
Forandringar i utlaningen
Okning i utlaningsfordringar
Minskning i utldningsfordringar
Forandringar i l&nestocken
Okning i langfristiga lan
Minskning i langfristiga lan
Forandring i kortfristiga Ian
Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandringar i forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring i omsattningstiligangar
Forandring i fordringar
Forandring i rantefria skulder

68 552 377,35

34 283 322,64
8214 411,51

70 000 000,02
79 478 669,15
6 677 677,06
943 628,73

817 625,13
203 691,77
32 286 760,24
18 996 471,86

32 642 280,11

4 969,00
7 976 522,05

120 000 000,00
159 092 969,17
9481 294,25
130 420,88

143 014,99
32 454,70

4 025 553,86
7 420 199,92

Finansieringens kassaflode
Forandring i likvida medel
Forandring i likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1
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53 957 983,61

14 594 393,74

142 789 643,53
128 195 249,79

29 111 907,78

3530 372,33

128 195 249,79
124 664 877,46

14 594 393,74

3530 372,33
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3.3 Vanda stads balansrakning

AKTIVA 31.12.2021 31.12.2020
Bestaende aktiva 1891 643 207,30 1874 131 856,34
Immateriella tillgéngar

Immateriella rattigheter 178 211,28 0,00
Owriga utgifter med lang verkningstid 24 804 721,39 15 327 423,85
24 982 932,67 15 327 423,85
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 318 177 213,48 311 721 487,73
Byggnader 585 209 273,85 609 863 999,21
Fasta konstruktioner och anordningar 319 551 008,97 317 764 070,08
Maskiner och inventarier 18 763 134,82 20 522 629,11
Owriga materiella tillgangar 316 783,31 316 783,31
Forskottsbetalningar och pagéende anskaffningar 42 867 012,82 41 187 144,07
1284 884 427,25 1301 376 113,51
Placeringar
Aktier och andelar 281 757 857,30 283 479 240,03
Owriga lanefordringar 299 023 359,32 273 072 012,19
Owriga fordringar 994 630,76 877 066,76
581 775 847,38 557 428 318,98
Forvaltade medel 942 129,06 1 059 768,85
Statliga uppdrag 942 129,06 1 059 768,85
Rorliga aktiva 225 990 339,29 178 905 493,54
Omsittningstiligangar
Material och férnddenheter 777 334,87 626 931,54
Owriga omsattningstiligangar 53 288,44 0,00
830 623,31 626 931,54
Fordringar
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 226 764,74 224 059,42
226 764,74 224 059,42
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 565 616,26 16 760 703,75
Lanefordringar 1 534 330,55 6 833 363,64
Owriga fordringar 21 096 888,43 16 885 854,32
Resultatregleringar 40 946 472,47 9 379 331,08
82 143 307,71 49 859 252,79
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar 120 298,59 120 298,59
Kassa och bank 142 669 344,94 128 074 951,20
AKTIVA TOTALT 2 118 575 675,65 2 054 097 118,73
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PASSIVA

Eget kapital

Grundkapital

Owriga egna fonder

Foregdende rak.per. dverskott (underskott)
Rakenskapsperiodens overskott (underskott)

Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver
Avskrivningsdifferens

Avsattningar
Pensionsavséattningar
Ovriga avsattningar

Forvaltat kapital
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital

Frammande kapital
Langfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansinst. och forsakringsinrattn.

Resultatregleringar

Kortfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansinst. och forsakringsinrattn.
Lan frén éwriga kreditgivare
Erhalina forskott
Leverantorsskulder
Owriga skulder
Resultatregleringar

31.12.2021

998 471 348,23
349 118 131,18
127 723 112,35
460 224 350,73

61 405 753,97

1278 549,17
1278 549,17

9 761 309,13
122 600,00
9 638 709,13

3 551 955,33
1958 372,51
1593 582,82

1105512 513,79

137 166 666,68
639 950 170,49

31.12.2020

935 874 925,21
349 118 131,18
127 476 072,03
404 663 125,48

54 617 596,52

1581 353,62
1581 353,62

11 116 481,79
129 800,00
10 986 681,79

2 851 969,99
1 059 768,85
1792 201,14

1102 672 388,12

142 900 000,00
635 931 278,67

100 009,61 4 085 828,51

777 216 846,78 782 917 107,18
5733 333,32 45 733 333,32
65 981 108,18 33 745 335,81
41 330 518,32 48 008 195,38
31 300 707,85 24 893 404,12
82 180 163,85 68 006 106,29
27 623 961,03 28 415 424,01
74 145 874,46 70 953 482,01
328 295 667,01 319 755 280,94

PASSIVA TOTALT

2118 575 675,65

2054 097 118,73
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3.4 Vanda stads koncernresultatrakning

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader

Andel av intressesamfundens vinst (forlust)

1199 727 813,62
2 255 336 882,80
7 286 985,31

1032 561 710,89
2 042 643 278,81
718 994,84

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter

1 062 896 054,49

1131 635 570,47
261 576 307,00

1 009 362 573,08

1 072 963 040,87
299 320 990,00

1393 211 877,47

10 014 403,96

1 372 284 030,87

10 138 618,30

Owriga finansiella intakter 3438 236,51 2 618 892,87
Rantekostnader 17 143 191,77 17 769 153,17
Owriga finansiella kostnader 5 071 540,88 1418 778,98

8 762 092,18 3592 863,02

Arsbidrag 321 553 730,80 359 328 594,77

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Differens vid eliminering av innehav
Nedskrivningar

Extraordindra poster

213 810 770,84
1 158 295,05
4 207 826,67

215 140 835,20
4034 197,30
4 150 679,65

219 176 892,56

223 325712,15

Extraordinara intakter 0,00 124 596,40
Rakenskapsperiodens resultat 102 376 838,25 136 127 479,02
Bokslutsdispositioner 190 309,95 757 441,93
Rékenskapsperiodens skatter 12 130 120,36 9 200 593,97
Latenta skatter 2 791 056,74 6 656 571,87

Minioritetsandelar

11 616 855,00

18 788 228,38

Rakenskapsperiodens éverskott (underskott)
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3.5 Vanda stads koncernfinansieringsanalys

1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020

Verksamhetens kassafléde

Arsbidrag 321 553 730,80 359 328 594,77
Extraordindra poster 0,00 124 596,40
Réakenskapsperiodens skatter - 12130 120,36 - 9 200 593,97
Korrektivposter till internt tillférda medel - 25780 713,66 - 33282512,40

283 642 896,78 316 970 084,80

Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter - 410036 415,05 - 452 096 390,44
Finansieringsandelar for investeringar 2 966 120,00 3695 961,22
Overlatelseinkomster fran tillgangar som hér till bestdende aktiva 159 991 857,44 96 231 601,21

- 247078 437,61

352 168 828,01

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 36 564 459,17

35198 743,21

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen

Okning i lanefordringar - 360 021,68 - 2 438 809,78

Minskning i lanefordringar 2 682 055,28 4 717 545,65
Forandringar i lanestocken

Okning i langfristiga lan 160 745 860,76 221 812 658,85

Minskning i l&ngfristiga lan - 133 740 086,62 - 233366 602,15

Forandring i kortfristiga lan - 18463 215,19 - 29701625,16

Forandringar i eget kapital - 7 861 723,04 - 20111953,13
Owriga forandringar i likviditeten
Forandringar i forvaltade medel och forvaltat kapital 850 294,32 147 100,21
Forandring i omsattningstillgangar 7 408 016,24 - 3667 217,63
Foréandring i fordringar - 102 032 768,19 44 297 199,17
Foréndring i rantefria skulder 79 338 724,74 47 410 275,25
Kassaflodet for finansieringens del - 11432 863,39 29 098 571,29
Forandring i likvida medel 25131 595,78 - 6 100 171,91
Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12 250 733 902,87 225 602 307,09
Likvida medel 1.1 225 602 307,09 231 702 479,00
25131 595,78 - 610017191
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3.6 Vanda stads koncernbalansrékning

AKTIVA 31.12.2021 31.12.2020
Bestaende aktiva 3 681 680 326,03 3 623 281 031,43
Immateriella tilgdngar

Immateriella rattigheter 7 223 938,60 7 368 466,07
Owriga utgifter med lang verkningstid 38 894 648,69 29 661 429,22
Forskottsbetalningar 1103 917,16 747 845,84
47 222 504,45 37 777 741,13
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 425 630 270,43 416 713 425,45
Byggnader 1466 724 824,42 1 465 488 396,98
Fasta konstruktioner och anordningar 872 713 780,84 837 548 834,59
Maskiner och inventarier 119 201 976,66 131 743 216,76
Owriga materiella tillgdngar 8 396 898,48 6 767 830,38
Forskottsbetalningar och padgaende anskaffningar 297 280 951,65 279 685 578,94
3189 948 702,48 3137 947 283,09
Placeringar
Andelar i intressesamfund 101 871 426,77 110 606 760,56
Owriga aktier och andelar 150 626 692,22 142 798 962,09
Owriga lanefordringar 186 641 521,91 189 116 410,19
Owriga fordringar 5 369 478,22 5 033 874,36
444 509 119,11 447 556 007,21
Forvaltade medel 3309 157,94 3538 372,42
Statliga uppdrag 1776 201,61 1818 546,08
Donationsfondernas tillgangar 909 161,45 870 176,39
Owriga forvaltade medel 623 794,88 849 649,94
Rorliga aktiva 511 906 332,43 392 004 847,92
Omesattningstillgangar
Material och fornédenheter 20 512 009,36 27 940 120,70
Owriga omséttningstillgangar 56 462,57 36 367,47
20 568 471,93 27 976 488,17
Fordringar
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 226 764,74 224 059,42
Uppskjutna skattefordringar 2117 192,82 1017 713,03
Owriga fordringar 17 598,95 17 717,05
Resultatregleringar 2 707 519,48 4 209 628,23
5069 075,99 5469 117,73
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 94 496 179,46 70 280 479,67
Lanefordringar 288 557,62 288 878,20
Owriga fordringar 68 684 052,58 38 095 004,43
Resultatregleringar 72 066 091,98 24 292 572,65
235534 881,64 132 956 934,94
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar 148 059,43 154 098,62
Owriga vardepapper 31 415 706,19 21 085 008,27
31 563 765,62 21 239 106,88
Kassa och bank 219 170 137,25 204 363 200,20
AKTIVA TOTALT 4 196 895 816,41 4018 824 251,77
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PASSIVA

Eget kapital

Grundkapital

Owriga egna fonder

Foregaende rak.per. Gverskott (underskott)
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott)

Minoritetsandelar

Avséattningar
Pensionsavsattningar
Owriga avséttningar

Forvaltat kapital

Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Owrigt forvaltat kapital

Frammande kapital
Langfristigt
Masskuldebrevslan

Lan fran finansinst. och forsakringsinrattn.

Lan fran offentliga samfund

Erhalina forskott

Anslutningsavgifter och 6wriga skulder
Resultatregleringar

Latenta skatteskulder

Kortfristigt
Masskuldebrevslan

Lan fran finansinst. och forsakringsinrattn.

Lan fran offentliga samfund
Erhallina forskott
Leverantorsskulder

Owriga skulder
Resultatregleringar

Latenta skatteskulder

31.12.2021

1 356 161 759,90
349 118 131,18
180 062 875,60
751 332 256,92

75 648 496,20

149 494 779,28

29 527 626,53
191 853,65
29 335 772,88

5 956 643,83
2825671,13
2 503 804,50

627 168,20

2 655 755 006,87

137 166 666,68
1 513 055 700,15
177 231 567,14
165,23

140 762 143,40
718 666,65

62 110 406,73

31.12.2020

1280 311 671,08
349 118 131,18
180 780 311,69
649 688 585,33
100 724 642,87

143 111 836,17

24 909 398,36
228 162,85
24 681 235,51

5 335 563,99
1 819 266,02
2 663 384,06

852 913,90

2 565 155 782,18

142 900 000,00
1486 625 715,54
179 715 919,67
165,23

138 791 715,68
902 427,11

58 115 871,81

2 031 045 315,98

23 301 333,32
122 728 231,35
2 214 846,80
41 052 474,55
165 397 225,09
127 804 157,94
139 076 986,96
3 134 434,87

2 007 051 815,04

63 301 333,32
92 374 946,98
2 237 401,94
35 166 463,50
122 389 988,30
106 091 666,66
133 303 732,95
3 238 433,50

624 709 690,89

558 103 967,14

PASSIVA TOTALT

4 196 895 816,41

4 018 824 251,77
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4 Bokslutets noter

4.1 Noter som galler uppgorandet av bokslutet

4.1.1 Noter som galler uppgdrandet av stadens bokslut

Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder
Periodiseringsprinciper

Inkomster och utgifter har upptagits i resultatrakningen enligt prestationsprincipen. Med undantag fran
prestationsprincipen har skatteinkomster bokforts enligt redovisningstidpunkten fér réakenskapsperioden
i fraga.

Vardering av bestdende aktiva

| balansrakningen har bestaende aktiva upptagits under anskaffningsutgifterna minskade med avskriv-
ningar enligt plan och erhallna finansieringsandelar for investeringsutgifter. Anskaffningsutgiftsprincipen
har dock inte foljts i fraga om de bestdende aktiva som oOverlatits till Mellersta Nylands raddningsverk,
eftersom medlemskommunerna dverlat detta varderat till ett nollvarde till det affarsverk som skulle grun-
das. Avskrivningarna enligt plan har berdknats enligt en godkand avskrivningsplan. Kalkyleringsprinci-
perna for avskrivningarna enligt plan tas upp under noter till resultatrékningen i punkt 4.2 grunderna for
avskrivningar enligt plan.

Sadana anskaffningar, vars anskaffningsutgift & under 10 000 euro har inte upptagits i bestaende ak-
tiva, utan anskaffningarna har upptagits som arskostnader.

Principer for inledande av avskrivning

Avskrivningarna av 16s egendom inleds fran bérjan av den manad som féljer pa anskaffningsmanaden.
Kalkylen for avskrivning enligt plan for en forstagangsinredning inleds nar hela inredningen ar klar. Av-
skrivningarna av byggnader inleds fran bérjan av den manad som foljer pa dagen for fardigstallandet.
Av stadsbyggandets fasta egendomar bokfors en avskrivning enligt plan for ett halvt ar, vilken raknas ut
av kostnaderna for hela den gangna rakenskapsperioden.

Vardering av placeringar

Aktier och andelar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgift eller
lagre varde. Grunden for varderingen utgdrs av de sannolika framtida inkomster som sammanhénger
med tillgangen eller dess varde for produktionen av tjanster.

Vardering av omséattningstillgangar

Depans reservdelslager har varderats enligt principen for genomsnittspris och vardartikellager har tagits
upp i balansrakningen i enlighet med FIFO-principen.

Vardering av finansiella tillgangar

De fordringar som ingér i rorliga aktiva har upptagits i balansrakningen till nominellt varde och varde-
papper bland finansiella tillgangar till anskaffningspriset eller till ett Iagre sannolikt 6verlatelsepris.
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Behandling av derivatavtal

Vanda stads lan tas i regel med rorlig ranta. Staden har skyddat en del av sin laneportfélj med rante-
derivat. De rantederivat som staden anvander ar rAnteswapavtal, rAnteoptioner eller kombinationer av
dessa. Enligt stadens rénteriskpolitik anvander staden ré&ntederivat endast for att minska eller avskriva
finansieringsrisker i balansrakningen. Alla stadens derivatavtal har ingatts antingen med avsikt att fun-
gera som skydd eller for att minska finansieringskostnaderna, dock pa sa satt att ranterisken inte okar.
| Vanda stads laneportfolj ingar ingen valutakursrisk.

Jfr. i punkt 4.4 Noter som géller sékerheter och ansvarsforbindelser/ derivatinstrument.
Resultatrakningens, finansieringsanalysens och balansrakningens uppstéliningsform

Uppstallningsformen for Vanda stads, affarsverkens och fondernas resultatrékning, finansieringsanalys
och balansrakning foljer bokféringsndmndens kommunsektions allmanna anvisningar.

Huvudboksgrupperingarna i Vanda stads resultatrdkning har andrats under rakenskapsperioden till att
motsvara den kontoplansmodell som tratt i kraft 2021 (kontoplansmodellen ingar som bilaga till AURA-
handboken). | och med inférandet av den nya kontoplansmodellen 6verfordes erséattningarna fran for-
sakringsinrattningar fran forsaljningsintakterna till gruppen for 6vriga intakter, parkeringsavgifterna éver-
fordes fran avgiftsintakterna till forsaljningsintékterna och servicesedlarnas huvudbécker éverfordes fran
understdd och bidrag till kop av kundtjanster. Motsvarande andringar har ocksa inforts i resultatrakningen
for jamforelsearet.

Jamforbarheten i relation till uppgifterna for den foregaende rakenskapsperioden

Vanda stad har under 2021 fatt statligt understod som anvisats for kostnader som covid-19-epidemin
orsakat for social- och halsovarden. Ca 69,8 milj. euro i understdd har redovisats i verksamhetsintakts-
gruppen Understdd och bidrag. Ar 2020 existerade inte motsvarande understdd, utan staden kompen-
serade kostnaderna for covid-19 genom en hojning av statsandelarna. Effekten pa statsandelarna for ar
2020 var ca 74 milj. euro. Saledes &r inte Understdd och bidrag och Statsandelarna for rakenskapspe-
rioderna 2020 och 2021 jamforbara sinsemellan.

Intéakter och kostnader som hanfor sig till tidigare rdkenskapsperioder samt korrigeringar av fel

Overskottet fran tidigare rakenskapsperioder har réttats med 1 607 789,79 euro genom att redovisa skill-
naden mellan kreditnotorna for elevmaltidsservicen fran Vantaan Tilapalvelut Oy Vantti Oy aren 2018-
2020 och de nya debiteringsfakturorna fér samma service som tillagg i Overskottet fran tidigare raken-
skapsperioder.

Ett avdrag pa 1 118 173,64 euro har gjorts i 6verskottet fran tidigare rakenskapsperioder pa grund av
den mervardesskatt som ingatt i investerings- och driftsekonomiutgifterna for Kauniala sjukhusfastighet
som aterbetalats till skatteforvaltningen. Skatten har under tidigare ar dragits av i kommunaterbaringssy-
stemet trots att det inte funnits nagon avdragsratt av den anledningen att upphandlingarna inriktats pa
en skattefri 6verlatelse av nyttjanderatten till fastigheten.

Ett avdrag pa 125 221, 71 euro har gjorts i dverskottet fran tidigare rakenskapsperioder pa grund av
simhallsavgifter som under tidigare ar redovisats som intakter tva ganger.

Ett tillagg pa 439 777,99 euro har gjorts i 6verskottet fran tidigare rakenskapsperioder pa grund av mal-
tidsavgifter som dragits av fran personalens loner och inte blivit intaktsforda under tidigare ar.

Ett tillagg pa 139 456,30 euro har gjorts i dverskottet fran tidigare rakenskapsperioder pa grund av materi-

alupphandlingar som gjorts av Affarsverket for mun- och tandhalsa och redovisats som intéakter tva
ganger.
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4.1.2 Noter som géller uppgorandet av koncernbokslutet
Koncernbokslutets omfattning

I koncernbokslutet har alla dottersammanslutningar sammanstéllts férutom VAV Asunnot Oy:s dotterbo-
lag Kivikirveenkujan Autopaikat Oy och intressesammanslutningarna Asunto oy Viljapelto, Kiinteistd Oy
Myyrinsarki, Metsolan pysakointi Oy, Martinlaakson autopaikoitus Oy, Ruukkukujan autopaikat Oy och
KOy Vantaan Kaskelanparkki som inte inkluderats i underkoncernen VAV-Asunnot Oy:s bokslut. Under-
koncernen VTK Kiinteistdt Oy har som sin intressesammanslutning sammanstéllt Kiinteisté Oy Vantaan
Rubiiniparkki med en dgarandel pa 29,8 % och Kiinteistd6 Oy Ruusuparkki med en dgarandel pa 26,1 %,
men VAV Asunnot Oy:s andelar av dessa bolag pa 17,7 % och 9,4 % har inte sammanstallts. Utdver
detta har inte Kaunialan Sairaala Oy:s dotterbolag Kauniala Oy sammanstéllts. Att dessa inte medtagits
i sammanstallningen ar av smarre vikt nar det galler koncernens eget kapital. | koncernbokslutet har alla
atta samkommuner i vilka Vanda stad ar medlem sammanstéllts. Dessutom har intressesammansiut-
ningar sammanstallts i bokslutet genom kapitalandelsmetoden, med undantag for Yrityspuiston Auto-
paikat Oy for vilket det inte fanns nagra uppgifter att tillga.

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens inbordes intédkter och kostnader samt fordringar och skulder har minskats, liksom
de av koncernsamfunden och kommunen dgda samkommunernas inbdrdes intdkter och kostnader samt
fordringar och skulder, med undantag av sma affarstransaktioner. Interna tackningsbidrag som ingar i
viktiga bestdende aktiva har dragits av. Koncernens interna anslutningsavgifter har inte till alla delar
kunnat utredas och elimineras.

Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver

I koncernbalansrékningen har reserverna och de skattemassiga reserverna och avskrivningsdifferensen
uppdelats i fritt eget kapital och kalkylmassig skatteskuld. Uppdelningen har beaktats vid elimineringen
av egendomen, avskiljningen av minoritetsandelarna och sammanstéliningen av intressesamfunden.
Eliminering av internt innehav

Kommunens och dottersamfundens samt samkommunernas interna innehav har eliminerats. Den diffe-
rens som uppkommit vid elimineringen har i sin helhet bokforts pa den rakenskapsperiod da forvarvet
skedde. | de underkoncerner som bildats av dottersamfunden har innehavet eliminerats enligt anskaff-
ningsutgiftsmetoden.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats frAn koncernens éver- och underskott i koncernens resultatrakning
samt fran koncernens eget kapital i koncernens balansrakning.

Intressesamfund

Intressesamfunden har sammanstallts i koncernbokslutet genom kapitalandelsmetoden.

Korrigering av planmassiga avskrivningar

Dottersamfundens vasentliga avskrivningar av materiella tillgdngar har korrigerats sa att de motsvarar
avskrivningar enligt plan och utgiftsresternas differens har bokforts som rattelse av dottersamfundets
avskrivningar i koncernens resultatrakning medan den differens som hanfor sig till tidigare rakenskaps-
perioder har bokforts som en korrigering av éver- eller underskott fran tidigare rakenskapsperioder i kon-

cernens balansrakning. | fraga om intressesamfund har avskrivningarna korrigerats fér de samfunds del
dar de nddvandiga uppgifterna varit tillgangliga och korrigeringen for koncernens del varit betydande.
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Behandling av derivatavtal

| koncernbokslutets noter 4.4 om derivatinstrument har utéver Vanda stads derivatinstrument ocksa de
derivatinstrument sammanstallts som underkoncernen Vanda Energi Ab, underkoncernen VAV Asunnot
Oy, Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster (HRM), Samkommunen Helsingfors och Nylands
sjukvardsdistrikt (HUS) och Samkommunen ETEVA samt Karkulla samkommun meddelat i sina bokslut.

Derivatavtal har behandlats utifrdn Bokféringsnamndens kommunsektions utlatande 116/21.3.2017, dar
utgdngspunkten ar en bruttoprincip och separat vardering. D& gors en avtalsspecifik vardering av gal-
lande avtal enligt bokslutsdagens varde och skillnaden mellan vardet vid tidpunkten for avtalets uppréat-
tande och bokslutstidpunkten upptas som finansiella kostnader och avsattningar. For att ge en korrekt
och tillracklig bild av det som avsetts i BokfN 3:2:1 § har man inom koncernsamfunden avvikit fran prin-
cipen i friga om de avtal dar avtalets nominella belopp och I6ptid motsvarar det i balansrakningen upp-
tagna separata lanebeloppet och lanets 16ptid. Avtalens verkliga varden presenteras i noterna och bade
i koncernsamfundens eget och kommunkoncernens bokslut.

Jamforbarheten i relation till uppgifterna for den foregaende rakenskapsperioden

Noter 4.4 om sékerheter och ansvarsforbindelser omfattar noter avseende skulder som ingar i koncer-
nens balansrakning, for vilka fastighetsinteckning eller aktiepant stallts som sakerhet. Uppgifterna for ar
2020 har andrats sa att det frdn summan av lan och sékerheter avréknats de pantbrev pa 360 milj. euro
som Vanda Energi 6verlamnat till Vanda stad och ett aterstdende banklan pa 102 milj. euro som hanfor
sig till samma betalningsarrangemang och ingéar i Vanda Energis balansrakning 31.12.2020.

Intéakter och kostnader som hanfor sig till tidigare rdkenskapsperioder samt korrigeringar av fel

| koncernbokslutet framgar, i form av stora korrigeringar, under tidigare rakenskapsperioders éverskott,
féljande poster:

- Skillnaden mellan kreditnotorna for elevmaltidsservicen fran Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy aren
2018-2020 och de nya debiteringsfakturorna for samma service. Okningen av tidigare raken-
skapsperioders overskott i Vanda stads eget bokslut och koncernbokslutet uppgar till
1 607 789,79 euro.

- Avdrag som gjorts pa basis av den mervardesskatt som ingatt i investerings- och driftsekonomi-
utgifterna for Kauniala sjukhusfastighet har aterbetalats till skatteforvaltningen. Minskningen av
tidigare rakenskapsperioders dverskott i Vanda stads eget bokslut och koncernbokslutet uppgar
till 1 118 173,64 euro.

- Korrigering av simhallsavgifter som under tidigare ar bokforts tva ganger som intékter. Minsknin-
gen av tidigare rakenskapsperioders éverskott uppgar till 125 221,71 euro.

- Korrigering av maltidsavgifter som dragits av fran personalens I6ner och inte blivit intaktsforda
under tidigare ar. Okningen av tidigare rakenskapsperioders dverskott uppgar till 439 777,99
euro.

- Korrigering av materialanskaffningar vid Affarsverket for mun- och tandhalsa som under tidigare
ar bokforts tva ganger som kostnader. Okningen av tidigare réakenskapsperioders 6verskott i
Vanda stads eget bokslut och koncernbokslutet uppgar till 139 456,30 euro.

Dessutom har externa ansvarsposter i balansrakningen for jamforelsearet 2020 i koncernbokslutet kor-
rigerats pa foljande satt: samkommunerna HUS och Etevas borgensforbindelser till forman for 6vriga har
utokats med totalt 21 340 430,10 euro i ursprungligt kapital och totalt 19 215 674,72 euro i aterstdende
kapital, inom underkoncernen Vanda Energi och i kommunkoncernen har ansvar rérande entreprenad-
avtal avréknats med 45 191 192,63 euro och dvriga avtalsansvar utdkats i underkoncernen Vanda Energi
och kommunkoncernen med 1 615 372,80 euro.
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4.2 Noter till resultatrakningen

Verksamhetens intakter

Verksamhetsintakter enligt uppgiftsomrade

1000 € Koncernen Staden
2021 2020 2021 2020

Allmén forvaltning 359 351 304 307 2214 319
Stadens strategi och ledning 7 501 13192 9519 10198
Stadskulturen 8421 8222 8 554 8 370
Social- och hélsovardsvasendet 456 804 353 065 117 709 40910
Fostran och larande 36 170 31925 36 415 31894
Stadsmiljon 295 625 288 960 123 074 111 283
Affarsverk och fonder

Mellersta Nylands raddningsverk 30 139 28 180 30970 29 222

Mun- och tandhélsan 5716 4714 5720 4714

Marja-Vanda 0 -4 0 -4

Social kreditgivning 0 1 0 1

Bostadslanefonden 0 0 1 1
Verksamhetsintakter totalt 1199 728 1 032 562 334 177 236 908

Skatteinkomster

Specifikation av skatteinkomster

1000 € 2021 2020

Kommunal inkomstskatt 907 442 914 970
Andel av samfundsskatteintakter 124 032 83 468
Fastighetsskatt 100 162 74 525
Skatteinkomster totalt 1131636 1072 963
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Statsandelar

Specifikation av statsandelarna och kompensationen for forlorade skatteinkomster

1000 € Koncernen Staden
2021 2020 2021 2020
Statsandel fér kommunens basservice (exkl. utjamning) 187 939 228 437 187 939 228 437
Utiamning av statsandelar utgdende fran skatteinkomster -36 582 -38 593 -36 582 -38 593
Owriga statsandelar inom undervisnings- och kulturvisendet 30 054 27 962 23 800 21 679
Kompensation for forlorade skatteinkomster 80 165 81 515 80 165 81 515

Statsandelar och kompensation for forlorade

T y—— 261 576 299 321 255 322 293 038

Specifikation av kdp av tjanster

Specifikation av kop av tjanster

1000 € 2021 2020

Kop av kundtjanster 494 631 472 739
Kop av Owriga tjanster 321 355 266 337
Stadens kop av tjanster totalt 815 986 739 076

Stod till fullmaktigegrupper

Stod till fullmaktigegrupper

1000 € 2021 2020
Kristdemokraternas fullmaktigegrupp -4 5
Centerns fullmaktigegrupp 3 6
Gronas fullméktigegrupp 0 22
Fullméktigegruppen De blda i Vanda 0 4
Socialdomokraternas fullmaktigegrupp 34 36
Vansterforbundets fullmaktigegrupp 16 0
Samlingspartiets fullmaktigegrupp 40 0
Sannfinlandarnas fullmaktigegrupp 15 8
SFP:s fullmaktigegrupp 1 3
Stod till fullméktigegrupper totalt 105 84
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Grunderna for avskrivning enligt plan

Avskrivningsmetod Avskrivnings Avskrivningstid
tid fore fr.o.m.
1.1.2013 1.1.2013
anskaffade anskaffade
Immateriella tillgangar
Utvecklingsutgifter Linear 3-5ar 2a&r
Ratt att utnyttja regionala samprojekt
Trafikleder Linear 15 ar 5 ar
Spartrafik Linear 15 ar 5ar
Ovriga immateriella rattigheter Linear 5 ar 5 ar
Goodwill Linear 5 ar 2 ar
Ovriga utgifter med lang verkningstid
ADB-program Linear 3-5ar 2a&r
Utvecklingsutgifter Linear 3-5ar 2a&r
Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler Linear 3ar 2a&r
Ovriga Linear 3ar 2 ar
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden Ingen avskrivn.
Byggnader och konstruktioner
Forvaltnings- och institutionsbyggnader Linear 30 ar 20 ar
Fabriks- och produktionsbyggnader Linear 20 ar 20 ar
Ekonomibyggnader Linear 15 ar 10 ar
Fritidsbyggnader Linear 20 ar 20 ar
Bostadsbyggnader Linear 50 ar 30 ar
Fasta konstruktioner och anordningar
Gator, vagar, torg och parker Linear 15 ar 15 ar
Broar, bryggor och badinrattningar Linear 15 ar 10 ar
Ovriga mark- och vattenkonstruktioner Linear 15 ar 15 ar
Utomhusbelysning Linear 15 ar 15 ar
Ovriga rér- och kabelnat Linear 15 ar 15 ar
Maskiner o. anordn. vid vattenverk o.dyl. Linear 10 ar 10 ar
Fasta lyft- och flyttanordningar Linear 15 ar 15 ar
Trafikregleringsanordningar Linear 15 ar 10 ar
Ovriga fasta maskiner, anordn.o.konstrukt.  Line&r 10 &r 10 &r
Maskiner och inventarier
Fartyg av jarn Linear 15 ar 15 ar
Fartyg av tré o. andra flytande arbetsmaski- Lineé&r 8 ar 8 ar
ner
Ovriga transportmedel Linear 5 ar 4 ar
Ovriga rérliga arbetsmaskiner Linear 5 ar 5 ar
Ovriga tunga maskiner Linear 10 ar 10 ar
Ovriga latta maskiner Linear 5 ar 5ar
Sjukhus-, hélsovards- o. dyl. anordningar Linear 5 ar 5ar
ADB-utrustning Linear 3ar 3ar
Ovriga anordningar och inventarier Linear 3ar 3ar
Ovriga materiella tillgangar
Naturresurser Avskr. enligt anvandn.
Konst- och vardeforemal Ingen avskrivn. - -

Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar  Ingen avskrivn. - -

Investeringar i bestdende aktiva
Aktier och andelar Ingen avskrivn. - -
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Andringar i de avséattningar som ingar i intakter och kostnader

Andringar i avsattningar

1000 € Koncernen Staden
2021 2020 2021 2020
Pensionsansvar 1.1 228 243 130 140
Minskningar -36 -15 -7 -10
Pensionsansvar 31.12 192 228 123 130
Reserv for miligataganden 1.1 17 931 18 661 10987 11 211
Okningar 723 247 0 0
Minskningar -1 884 -977 -1 348 -225
Reserv for miljoataganden 31.12 16 770 17 931 9639 10 987
Owriga avsattningar 1.1 6 750 7 110 0 0
Okningar 6 638 387 0 0
Minskningar -823 -746 0 0
Owriga avsattningar 31.12 12 566 6 750 0 0

Vasentliga forsaljningsvinster och -forluster

Forsaljningsvinster och -forluster bland bestdende aktiva tillgangar

Koncernen Staden
1000 €
2021 2020 2021 2020

Owriga verksamhetsintakter

Forsaljningsvinster, mark- och vattenomraden 37421 25 324 36 265 31 337

Forsaljningsvinster for aktier 2 200 0 2 200 277

Forsaljningsvinster for l6s egendom 137 6 483 395 472

Owriga forsaljningsvinster 0 0 17 234 0
Forsaljningsvinster totalt 39 758 31 807 56 095 32 086
Owriga verksamhetskostnader

Forsaljningsforluster, mark- och vattenomraden -10 0 -46 0

Forsaljiningsforluster for aktier 0 -113 0 -885

Owriga forsaljiningsforluster -47 -219 -3 -5
Forsaljningsforluster totalt -56 -332 -49 -890
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Extraordinara intakter och kostnader

Specifikation av extraordinédra intdkter och kostnader

1000¢€ = rlz%zrlnen 2020 S;ggin 2020
Extraordindra intékter
Skadestand, Helsingfors tingsratts dom nr 13/64927 0 125 0 125
Asfaltmix och Skanska Industrial Solutions Oy
Extraordinéra intakter totalt 0 125 0 125

Specifikation av ranteintakter for dividendintakter och grundkapital

Specifikation av dividendintakter och ranteintakter pa grundkapital

1000 € 2021 2020

Dividendintakter fran 6wriga samfund 10 798 12 563
Grundkapitalets rantor av kommunsamfund 1893 1400
Sammanlagt 12 691 13 963

Andring i avskrivningsdifferensen

Specifikation av andringar i avskrivningsdifferensen

1000 € 2021 2020
Andring i avskrivningsdifferens i ansl. till investeringsreserv -303 -314
Andringar i avskrivningsdifferensen, totalt -303 -314
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4.3 Noter till balansrakningen

4.3.1 Noter till balansrakningens aktiva
Bestaende aktiva

Bestdende aktiva

Immateriella tillgdngar

Immateriella  Owriga utgifter med Sammanlagt

1000 € réttigheter l&ng verkningstid
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 0 15327 15 327
Okningar under rakenskapsperioden 87 10 922 11 008
Overféringar mellan poster 104 8087 8191
Rakenskapsperiodens avskrivning -13 -9 531 -9 544
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 178 24 805 24 983
Materiella tillgdngar
Mark- och  Byggnader Fasta Maskiner och Ovriga materiella  Férskottsbetal- Sammanlagt
vatten- konstruktioner inventarier tillgngar ningar och
1000 € a . Ao
omraden och anordningar pagaende
nyanskaffningar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 311721 609 864 317 764 20523 317 41187 1301 376
Okningar under rakenskapsperioden 8 354 21177 40 002 8150 0 120 608 198 291
F'!nanS|er|ngsa_ndeIar under 0 623 -2 009 64 0 -1325 -4 021
rakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden -1872 -13 538 -25 -2 956 0 0 -18 391
Overféringar mellan poster -27 15 069 5453 440 0 -117 604 -96 668
Nedskrivningar 0 -1515 0 0 0 0 -1515
Rakenskapsperiodens avskrivning 0 -45 224 -41 634 -7 330 0 0 -94 188
QOavskriven anskaffningsutgift 31.12 318 177 585 209 319 551 18 763 317 42 867 1284 884

Vanda stad har aktiverat utgifter for utvecklingsarbete under 6vriga utgifter med lang verkningstid i im-
materiella tillgangar enligt foljiande: Oma Vantaa: e-tjanster (SA 19-21) 1 919 697,57 euro och VaSa-
Smabarnspedagogikens styrsystem 1 878 066,61 euro som de storsta. De oavskrivna utvecklingsutgif-
terna i slutet av aret uppgick till sammanlagt 13 419 265,81 euro. Avskrivningsmetoden for utgifter for
utvecklingsarbete ar linear fr.o.m. 1.1.2013 tva ar och i aldre fall fem ar.
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Aktier och andelar

Aktier Aktier Samkommuns-  Owriga aktier och ~ Sammanlagt
1000 € koncernbolag  agarintresse- andelar andelar
samfund
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 99 963 7502 148 042 27972 283479
Okningar under rakenskapsperioden 344 0 0 0 344
Minskningar under rakenskapsperioden -2042 0 0 -24 -2 066
Oavskriven anskaffningsutgift 98 266 7502 148 042 27 949 281 758
Msb-, 6vriga l&ne- och 6évriga fordringar
Fordringar p&  Fordringar pa Fordringar p& Sammanlagt
1000 € koncern- samkommuner Owriga samfund
samfund
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 38 316 229 351 6282 273949
Okningar under rakenskapsperioden 34133 0 150 34 283
Minskningar under rakenskapsperioden -2 555 -2 716 -2944 -8214
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 69 894 226 635 3489 300 018

Specifikation av mark- och vattenomraden

Koncernen Staden
1000€ 2021 2020 2021 2020
Mark- och vattenomraden
Fastigheternas anslutningsavgifter 1132 1109 410 410
Owriga mark- och vattenomraden 424 499 415 604 317 767 311 312
Mark- och vattenomraden totalt 425 630 416 713 318 177 311 721
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Innehav i dottersamfund

Dottersamfund, andelar i samkommuner samt intresseféretag 31.12.2021

Kommunkoncernens andel, 1 000 €

Av
Koncernsamfundets namn | | ..
Av eget | rakenskapsper.
FO-nummer Hemort  kommunens koncernens A frammande .
4go, % 4go, % LG kapital &y
' ' underskott

Dotterbolagen
As Oy Vantaan Katriinanrinne 0800899-8 Vanda 100,0 % 100,0 % 1380 409 0
As Oy Vantaan Keltasafiiri 2753279-5 Vanda 100,0 % 100,0 % 938 1 -3
As Oy Vantaan Sepanpuisto 0124944-9 Vanda 100,0 % 100,0 % 1440 57 -7
Kaunialan Sairaala Oy 2048815-4 Grankulla 100,0 % 100,0 % 1038 3482 354
Kiint Oy Kehasuora 0490129-5 Vanda 100,0 % 100,0 % 3704 13 365 319
Kiint Oy Pakkalankuja 11 2770150-1 Vanda 100,0 % 100,0 % 1417 0 -5
Kiint Oy Tiedepuisto 0625800-2 Vanda 100,0 % 100,0 % 11 506 5597 57
Kiint Oy Tikkurilan Keskustapysakainti 0648396-3 Vanda 100,0 % 100,0 % 1423 7 -19
Kiint Oy Ulrikanpuiston paivakoti 1911722-5 Vanda 100,0 % 100,0 % 7 0 -3
Kiint Oy Vantaan Helikopteritukikohta 2220755-5 Vanda 100,0 % 100,0 % 2064 18 -7
Ratakujan Pysékdinti Oy 2229254-2 Vanda 100,0 % 100,0 % 2454 45 -51
Tikkuparkki Oy 2295003-1 Vanda 100,0 % 100,0 % 9616 33 -67
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy 2440395-5 Vanda 100,0 % 100,0 % 2893 8 966 295
Vantaan Tyoterveys Oy 0943497-2 Vanda 100,0 % 100,0 % 1130 932 -128
Koncernen VAV Asunnot Oy 0640915-7 Vanda 100,0 % 100,0% 159 279 560 766 11 306

VAV Asunnot Oy 2903526-6 Vanda 0,0 % 100,0 %

VAV Hoiva-asunnot Oy 3215910-4 Vanda 0,0 % 100,0 %

VAV Palvelukodit Oy 2696057-9 Vanda 0,0% 100,0 %
VTK Kiinteistét Oy-koncernen 0517745-4 Vanda 100,0 % 100,0 % 46 939 92 714 2 336

Kiint Oy Myyrinselka 0124186-9 Vanda 0,0 % 100,0 %

Kiint Oy Vantaan Jonsaksentie 4 1570742-0 Vanda 0,0 % 100,0 %

Kiint Oy Vantaan Peltolantie 5 0675170-2 Vanda 0,0 % 100,0 %

Kiviston Putkijate Oy 2584472-8 Vanda 0,0% 100,0 %

Myyrmé&en Urheilupuisto Oy 2076179-8 Vanda 0,0 % 100,0 %

Kiint Oy Korallin Pysakaointi 3200989-4 Vanda 0,0 % 100,0 %
Kiint Oy Lehdokkitien Virastotalo 0467821-4 Vanda 84,6 % 100,0 % 1867 27 -395
Mercuria Kauppaoppilaitos Oy 0503417-0 Vanda 95,5 % 95,5 % 18 375 1 059 735
Ruukkukujan Autopaikat Oy 0362841-8 Vanda 87,2 % 88,3 % 666 233 -29
Kiint Oy Vantaan Maakotkantie 10 0801033-4 Vanda 37,1% 86,3 % 985 21 -90
Korson Pienteollisuustalo Oy 0197004-1 Vanda 83,1 % 83,1% 334 19 -3
Kiint Oy Korson Toimistokeskus 0800906-9 Vanda 77,1 % 771% 4 652 19 0
Kiint Oy Tikkurilan Terveysasema 0197065-8 Vanda 62,2 % 73.8% 4 408 1397 -1 309
Hakopolun Liikekiinteistd Oy 0362198-8 Vanda 64,5 % 64,5 % 1616 17 21
Vanda Energi Ab 0124461-3 Vanda 60,0 % 60,0% 198 074 284 878 18 142

Vanda Energi Elnat Ab 2038408-0 Vanda 0,0 % 60,0 %
Kiint Oy Hakucenter 0581220-0 Vanda 35,3% 53,4% 2 660 20 2
Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy 0124220-4 Vanda 52,4 % 52,4 % 712 76 0
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Innehav i samkommuner och intresseftretag

Dottersamfund, andelar i samkommuner samt intresseféretag 31.12.2021

Kommunkoncernens andel, 1 000 €

Av
Koncernsamfundets namn | | u
Av eget Aveget rékenskapsper.
FO-nummer Hemort kommunens koncernens . . .
400, % 4g0, % kapital kapital over-/
' ' underskott
Samkommunerna
Samkommunen Helsingforsregionens 22742419 Helsingfors 19,5 % 195% 125262 388 894 6 964
miljotjanster
Paakaupunkiseudun Vesi Oy 0113062-4 Helsingfors 15,8 % 6967 736 -216
Uudenmaan Woima Oy 2657337-6 Helsingfors 15,6 % 641 168 467
HSY Holding Oy 0574067-3 Helsingfors 19,5 % 12 - 0
Samkommunen Helsingforsregionens trafik 3033603-1 Helsingfors 17,2 % 17,2 % 3082 25813 1790
Nylandska samkommunen fér missbrukarvard 0125920-9 Hyvinge 175% 17,5% 434 76 -27
Nylands férbund 0201296-1 Helsingfors 15,4 % 15,4 % 297 259 68
ETEVA 0203300-9 Mantsala 12,2 % 12,2 % 2269 6 029 1
Uudenmaan Vammaispalvelut Oy 1765939-7 Mantsala 0,0 % 12,2 % 1484 3984 17
Kiinteistd Oy Hameenlinnan Virvelinranta 2125780-9 Tavastehus 0,0 % 45% 113 3984 15
SH:E ::‘09;:’: och Nylands sjukvardsdistrikt 1567535-0  Helsingfors 11,9 % 11,9% 46942 157213 1920
HUS-kiinteistét Oy 0821653-5 Helsingfors 0,0 % 11,9 % 255 7971 54
Kiinteistd6 Oy HUS-Asunnot 0946130-5 Helsingfors 0,0 % 11,9 % 355 3796 0
Kiinteistd Oy Keravan Isonkiventie 8 0811793-2 Kervo 0,0 % 9,3% 465 13 5
Asunto Oy Pilvenmaki 0126150-1 Hyvinge 0,0 % 11,9% 30 2 2
Asunto Oy Porvoon Joukahaisentie 5 0220345-0 Borga 0,0 % 8,4 % 26 1 2
Hyks-instituutti 0872967-2 Helsingfors 0,0 % 11,9 % 383 2 246 110
Puro Tekstiilihuoltopalvelu Oy 3172148-4 Abo 0,0 % 6,0 % 66 650 62
Orton Oy 2280979-1 Helsingfors 0,0 % 11,9 % -164 646 0
Samkommunen Vastra-Nylands folkhtgskola 0203394-9 Raseborg 31% 31% 33 7 -4
Fastighetsaktiebolaget Karis Elevbostader 0299463-5 Raseborg 0,0 % 31%
Samkomm. Karkulla kommunalférbund fér 0204197-3 Pargas 25% 25% 188 994 15
omsorger
Intressesamfund
As Oy Vantaan Naatakuja 3 0467293-9 Vanda 415 % 415 % 2030 10 0
Hakunilan Keskus Oy 0367513-4 Vanda 40,4 % 40,4 % 2039 22 0
Kiint Oy Tikkurilan Raha-asema 0288276-4 Vanda 40,0 % 40,0 % 296 3 6
Kiint Oy Vantaan Séastoétalo 0486335-6 Vanda 39,6 % 39,6 % 1424 1739 1
Kiint Oy Korsontie 2 0524374-9 Vanda 34,0% 34,0% 355 1 0
Laurea Ammattikorkeakoulu Oy 1046216-1 Vanda 324 % 324 % 2159 5253 1589
As Oy Tikkurilan Koivutie 10 0234800-0 Vanda 30,5 % 30,5 % 71 31 0
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy 2094551-1 Vanda 26,0 % 26,0 % 14 379 7 467 1877
As Oy Korsonpiha 0633769-1 Vanda 24,1 % 24,1 % 539 14 -81
As Oy Hirvitie 39 0687162-4 Vanda 21,7 % 21,7 % 240 25 -1
Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy 1874314-4 Helsingfors 275 % 27,5 % 58 2 464 0
Vanda Energi Oy Ab (underkoncern) 0124461-3 Vanda
Svartisen Holding As 985943265 Trondheim 0,0 % 29,8 % 20938 0 -735
Kolsin Voima Oy 2592000-6 Kotka 0,0 % 13,5 % 4987 0 -427
Oomi Palvelut Oy 1703296-5 Vanda 0,0 % 17,0 % 9645 0 -4 805
VTK Kiinteistét Oy 0517745-4 Vanda
Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki 2629630-5 Vanda 0,0 % 29,8 % 1571 198 0
Kiint Oy Ruusuparkki 2636359-8 Vanda 0,0 % 26,1 % 0 0 0
Samkommunen Helsingforsregionens trafik 3033603-1
Kiinteistd Oy Asemapaallikonkatu 5 0354148-6 Helsingfors 0,0 % 12,0 %
TWV Lippu- ja maksujarjestelma Oy 2560184-9 Tammerfors 0,0 % 2,4%
Sng?mmunen Helsingforsregionens 2274241-9
miljotjanster
Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy 0809814-5 Helsingfors 0,0 % 5,0% 138 114 40
Oy Asemapaéallikénhovi 0117395-8 Helsingfors 0,0 % 2,8% 105 11 1
Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun 0202691-7 Tushy 0.0% 6.4% 1561 233 0

likelaitoskuntayhtyméa
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Dottersamfund, andelar i samkommuner samt intresseféretag 31.12.2021

Kommunkoncernens andel, 1 000 €

Av
Koncernsamfundets namn | | u
Av eget Aveget rékenskapsper.
FO-nummer Hemort kommunens koncernens . . .
0 o kapital kapital over-/
' ' underskott
Intressesamfund
ETEVA 0203300-9
Kiinteistd Oy Jarvenpaantie 640 Y 2158494-9 0,0 % 52 % 33 197 0
Kiinteistd Oy Mantsalan toimistotalo 2417203-4 0,0 % 6,0 % 23 217 0
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt 1567535-0
Kiinteistd Oy Hyvink&an sairaalanméki 1608696-1 Hyvinge 0,0 % 41% 129 2 478 0
Kiinteistd Oy Biomedicum Helsinki 1076730-1 Helsingfors 0,0 % 3,0% 1997 647 5
Asunto Oy Paciuksenkatu 4 0805856-5 Helsingfors 0,0 % 2,6 % 46 50 0
Hyvink&an Ravitsemispalvelut Oy 2546735-2 Hyvinge 0,0% 48 % 37 50 10
Apotti Oy Ab 2699989-5 Helsingfors 12,2 % 17,4 % 4807 55 097 0
Suomen keskindinen potilasvakuutusyhtio 3146137-9 Helsingfors 0,0 % 4,0% 3406 2092 34
Kiinteistbosakeyhtié Laakson yhteissairaala 3202258-9 Helsingfors 0,0% 6,0 % 126 183 -8
Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy 3220361-1 Helsingfors 0,0 % 4,8 % 175 519 -4
Osammanstallda
Yrityspuiston Autopaikat Oy 0747928-8 Vanda 31,0% 31,0%
VAV Asunnot Oy (underkoncern) 0640915-7 Vanda
Kivikirveenkujan Autopaikoitus Oy 0288283-6 Vanda 0,0% 67,4 %
Metsolan Pysakointi Oy 1730762-3 Vanda 0,0 % 35,5%
Kiinteistd Oy Myyrinséarki Autopaikoitus 0725475-9 Vanda 0,0% 33,3 %
Asunto Oy Viljapelto 2532456-2 Vanda 0,0 % 23,3 %
Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki 2629630-5 Vanda 0,0 % 17,7 %
Kiint Oy Ruusuparkki 2636359-8 Vanda 0,0 % 9,4%
Martinlaakson Autopaikoitus Oy 0197015-6 Vantaa 0,0 % 11,8 %
Ruukkukujan Autopaikat Oy 0362841-8 Vantaa 0,0% 1,1 %
Koy Vantaan Kaskelanparkki 2782754-2 Vantaa 0,0 % 16,2 %
Kaunialan Sairaala Oy 2048815-4
Kauniala Oy 1506810-4 Grankulla 0,0 % 100,0 %

Lang- och kortfristiga fordringar av koncernsamfund

Specifikation av fordringar

2021 2020

1
000 € Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga

Fordringar av dottersamfund
Kundfordringar 0 463 0 535
Lanefordringar 0 1328 0 6 621

Fordringar av samkommuner, i vilkka kommunen ar medlem
Kundfordringar 0 3405 0 3111

Fordringar av intressesamfund samt
Owriga agarintressesamfund
Kundfordringar 0 62 0 490

Fordringar sammanlagt 0 5 258 0 10 758
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Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

Koncernen Staden
1000€ 2021 2020 2021 2020
Langfristiga resultatregleringar
Inkomstrester
Ovriga inkomstrester 2 708 224 0 0
Kortfristiga resultatregleringar
Inkomstrester
Skattefordringar 94 27 16 12
Periodiserade personalkostnader 0 25 0 0
Periodiserare rantor 148 118 0 0
Periodiserare utl&ningsrantor 0 0 131 110
Fordr. pa statsunderstéd och EU-underst. 41 1201 378 1116
FPA:s ersattningar for foretagshalsovard 7768 2904 2 069 2089
Social- och héalsovardens resultatregleringar 0 0 33124 3920
Owriga inkomstrester 64 017 24 097 4718 2132
Resultatregleringar sammanlagt 74 775 28595 40 436 9 379

Specifikation av finansiella vardepapper

Finansiella vardepapper

1000 € 2021 2020

Aktier och andelar
Ateranskaffningspris 17 977 14 994
Bokforingsvarde 120 120
Skillnad 17 857 14 874
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4.3.2 Noter till balansrakningens passiva

Eget kapital

Specifikation av eget kapital

1000 € Koncernen Staden
2021 2020 2021 2020
Grundkapital
Grundkapital 1.1 349 118 349 118 349 118 349 118
Grundkapital 31.12 349 118 349 118 349 118 349 118
Ovriga egna fonder
Bostadslanefonden
Grundkapital 1.1 97 156 95 744
Okningar 1494 1412
Grundkapital 31.12 98 650 97 156
Marja-Vandafonden
Grundkapital 1.1 20 097 21 004
Minskningar 1153 907
Grundkapital 31.12 18 944 20 097
Fonden for social kreditgivning
Grundkapital 1.1 1 805 1798
Okningar 27 30
Minskningar 7 22
Grundkapital 31.12 1825 1805
Skadefonden
Grundkapital 1.1 8 417 8173
Okningar 0 244
Minskningar 113 0
Grundkapital 31.12 8 304 8 417
Owriga egna fonder
Grundkapital 1.1 180 780 179 996
Okningar 181 784
Minskningar 898 0
Grundkapital 31.12 180 063 180 780
Owerskott fran tidigare rakensk.per. 1.1 750 413 653 144 459 281 404 794
Minskningar 25 0 0 176
Korrigering av foreg. rakensk.per. 944 -3 456 944 46
Owerskott fran tidigare rakensk.per. 31.12 751 332 649 689 460 224 404 663
Rékenskapsperiodens dversk./undersk. 75 648 100 725 61 406 54 618
Eget kapital totalt 1 356 162 1280 312 998 471 935 875
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Avskrivningsdifferens

Specifikation 6éver avskrivningsdifferens

1000 € 2021 2020

Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 1279 1581

Avskrivningsdifferens totalt 1279 1581

Langfristiga skulder som forfaller senare &n efter fem ar

Langfristiga skulder

1000 € 2021 2020

Masskuldebrevslan 44 233 49 967

Lan fran finansinstitut och foérsakringsinrattningar 434 895 400 199
479 128 450 166

Langfristiga skulder totalt
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Emitterade masskuldebrevslan

Masskuldebrevslan

1000 € 2021 2020
Langfristiga

Vanda stads masskuldebrevslan 120548-11-2

- Lanets nominella vérde/emission: 20.000.000,00

- Aterstende kapital 1.1 8 000 8 800
- réanta %: 6 man. euribor marg. - 0,05

- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -800 -800
- Aterstdende kapital 31.12 7 200 8 000

Vanda stads masskuldebrevslan 5428576010
- Lanets nominella vérde/emission: 40.000.000,00

- Aterstdende kapital 1.1 14 400 16 000
- rénta %: 12 man. euribor/marg. + 0,025

- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -1 600 -1 600
- Aterstdende kapital 31.12 12 800 14 400

Vanda stads masskuldebrevslan 5432569011
- Lanets nominella vérde/emission: 35.000.000,00

- Aterstende kapital 1.1 16 333 17 500
- rénta %: 6 man. euribor/marg. + 0,0075

- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -1 167 -1 167
- Aterstende kapital 31.12 15 166 16 333

Vanda stads masskuldebrevslan 5436652017
- Lanets nominella vérde/emission: 15.000.000,00

- Aterstende kapital 1.1 7 500 8 000
- rénta %: 12 man. euribor/marg. + 0,02

- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -500 -500
- Aterstdende kapital 31.12 7 000 7 500

Vanda stads masskuldebrevslan 5451344019
- Lanets nominella vérde/emission: 50.000.000,00

- Aterstende kapital 1.1 26 666 28 333
- rénta %: 6 man. euribor/ ej marg.

- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -1 666 -1 667
- Aterstdende kapital 31.12 25 000 26 666

Vanda stads masskuldebrevslan JVK 1/2019
- Lanets nominella vérde/emission: 70.000.000,00

- Aterstende kapital 1.1 70 000 70 000
- ranta %: fast. 0,00

- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan 0 0
- Aterstdende kapital 31.12 70 000 70 000

Vanda stads masskuldebrevslan JVK 1/2016  =100336
- Lanets nominella vérde/emission: 40.000.000,00

- Aterstende kapital 1.1 0 40 000

- ranta %: fast. +0,155

- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan 0 -40 000

- Aterstdende kapital 31.12 0 0
Langfristiga masskuldebrevslan totalt 137 166 142 900
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Masskuldebrevslan

1000 € 2021 2020

Kortfristiga
Vanda stads masskuldebrevslan 120548-11-2
- Lanets nominella vérde/emission: 20.000.000,00

- Aterstende kapital 1.1 800 800
- rénta %: 6 man. euribor/marg. -0,005

- amorteringsrat, 2 ganger om aret a 400.000, - -800 -800
- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 800 800
- Aterstdende kapital 31.12 800 800

Vanda stads masskuldebrevslan 5428576010
- Lanets nominella vérde/emission: 40.000.000,00

- Aterstende kapital 1.1 1 600 1 600
- ranta %: 12 euribor/ marg. + 0,025

- amorteringsrat, 1 gadng om aret -1 600 -1 600
- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 1 600 1 600
- Aterstdende kapital 31.12 1 600 1600

Vanda stads masskuldebrevslan 5432569011
- Lanets nominella vérde/emission: 35.000.000,00

- Aterstende kapital 1.1 1167 1167
- rénta %: 6 man. euribor/marg. +0,0075

- amorteringsrat, 2 ganger om aret 4 583.333,33 -1 167 -1 167
- Overféring fran langfristiga masskuldebrevslan -1 167 1167
- Aterstdende kapital 31.12 1167 1167

Vanda stads masskuldebrevslan 5436652017
- Lanets nominella vérde/emission: 15.000.000,00

- Aterstende kapital 1.1 500 500
- rénta %: 12 man. euribor/marg. +0,02

- amorteringsrat, 1 gadng om aret -500 -500
- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 500 500
- Aterstdende kapital 31.12 500 500

Vanda stads masskuldebrevslan 5451344019
- Lanets nominella véarde/emission: 50.000.000,00

- Aterstende kapital 1.1 1667 1667
- rénta %: 6 man. euribor, ej marg.

- amorteringsrat, 2 ganger om aret & 833.333,33 -1 667 -1 667
- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 1 667 1 667
- Aterstdende kapital 31.12 1667 1667

Vanda stads masskuldebrevslan JVK 1/2016
- Lanets nominella vérde/emission: 40.000.000,00

- Aterstende kapital 1.1 40 000 0

- ranta %: fast. +0,155

- amortering: bulletidn -40 000 0

- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 0 40 000

- Aterstdende kapital 31.12 0 40 000
Kortfristiga masskuldebrevslan totalt 5733 45733
Masskuldebrevslan totalt 142 900 188 633
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Avsattningar

Avsattningar

Koncernen Staden
1000€ 2021 2020 2021 2020
Owriga avséttningar
Avséttningar for pensioner 192 228 123 130
Milidansvar 16 770 17 931 9 639 9731
Owriga avséttningar 12 566 6 751 0 1256
Ovriga avséattningar totalt 29 528 24 909 9761 11 117

Koncernsamfundets lang- och kortfristiga skulder

Frammande kapital

2021 2020
000 € Langfristiga Kort]Z|st|g Langfristiga Kortfristig
Skulder till dottersamfund
Lan 0 41 331 0 48 008
Leverantdrsskulder 0 10 211 0 8 643
Sammanlagt 0 51 542 0 56 652
Skulder till samkommuner déar kommunen ar medlem
Leverantdrsskulder 0 509 0 748
Resultatregleringar 100 4 252 4 086 1260
Sammanlagt 100 4761 4 086 2008
Skulder till intresseféretag och andra &garintressesamfund
Leverantdrsskulder 0 96 0 33
Sammanlagt 0 96 0 33
Frammande kapital totalt 100 56 399 4 086 58 693

Specifikation av anslutningsavgifter och dvriga skulder

Specifikation av anslutningsavgifter och 6vriga skulder

Koncernen Staden
1000 €
2021 2020 2021 2020
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder (langfristiga)
Anslutningsavgifter 140 762 138 792 0 0
Anslutningsavgifter och dvriga skulder totalt 140 762 138 792 0 0

212



Vanda stad Bokslut 2021

Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

Koncernen Staden
1000€ 2021 2020 2021 2020
Langfristiga resultatregleringar
HRT underskott i kommunandelen 0 0 100 010 4 086
Kortfristiga resultatregleringar
Skatteskulder 1 469 1144 0 0
Periodisering av I6ner och Iénebikostnader 111 283 109 763 67 165 64 198
Rénteperiodiseringar 387 538 228 225
HRT underskott i kommunandelen 0 0 4 252 1260
Owriga resultatregleringar 25 460 21 478 2 501 5271
Resultatregleringar totalt 138 600 132 923 174 156 75 039

4.4 Noter som galler sakerheter och ansvarsférbindelser

Skulder for vilka fastighetsinteckning eller aktier stéllts som sakerhet

Skulder for vilka fastighetsinteckning stallts som sékerhet

Koncernen Staden

1

000 € 2021 2020 2021 2020
Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar 9323 8 658

Inteckningar som stélits som sékerhet 21 904 14 726 0 0
Lan fran offentliga samfund 453 634 420 466

Inteckningar som stélits som sékerhet 698 418 745 289
Inteckningar totalt 720 322 760 015
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Ovriga sakerheter for egna forbindelser och koncernsamfundet

Sakerheter
Koncernen Staden
1000 €
2021 2020 2021 2020
Sékerheter for egen del
Owriga sékerheter foér egen del 13 115 5763 0 580
Sékerheter totalt 13 115 5763 0 580
Hyresansvar
1000 € Koncernen Staden
2021 2020 2021 2020
Hyresansvar
Forfaller under foljande rakenskapsperiod 30 024 29 452 51 359 46 620
Forfaller senare 159 561 151 897 572 711 459 360
Hyresansvar totalt 189 585 181 350 624 070 505 980
Leasingansvar
Forfaller under foljande rakenskapsperiod 31041 32980 12 061 15 364
Forfaller senare 217 588 181 427 20 863 33826
Leasingansvar totalt 248 629 214 407 32 924 49 189
Hyresansvar totalt 438 214 395 756 656 994 555 169

Hyresansvaren meddelats utan mervardesskatt.
Staden har inte ndgra PPP-projekt (public-private partnerships).

Givna ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser

Koncernen Staden
1000€ 2021 2020 2021 2020
Borgensforbindelser for 1an och leasingansvar for samfund
inom samma koncern
Ursprungligt kapital 471 910 464 981
Aterstéende kapital 301 152 314 333
Borgensforbindeler till forman for dvriga
Ursprungligt kapital 118 592 113 946 45 038 41 616
Aterstdende kapital 102 215 103 930 33 338 32 384
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Ovriga ansvarférbindelser

Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar

1000 € 2021 2020
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12 1677 275 1559 424
Kommunens andel av garanticentralens fond for att tdcka eventuella ansvar 31.12 1099 972

Ovriga ekonomiska ansvar

Ovriga externa arrangemang utanfor balansréakningen

1000 € Koncernen Staden
2021 2020 2021 2020

Avtalsansvar

Entreprenadavtal 132 650 156 627 60 701 41 656

Markanvandningsavtal 772 772 772 772

Owriga avtal 86 665 117 761 24 139 20 272
Avtalsansvar sammanlagt 220 087 275 160 85612 62 700
Ansvar gallande aterbetalning av mervardesskatt 56 117 51978 0 0
Ovriga externa arrangemang utanfér balansrakningen 276 204 327 137 85612 62 700

Derivatinstrument

Derivatinstrument

1000 € Koncernen Staden
2021 2020 2021 2020

Rantederivat

Vanda stad

Ranteswapawvtal (s.k. basis swap)
Ranteswapavtal har ingétts for att sékra ranterisken. Staden betalar ranta Euribor 6
man. justerad med den arliga marginalen -0,1175 % och tar emot en ranta pa
Euribor 3 man. Avtalets inledningsdatum 14.11.2012 och slutdatum 14.11.2022.
Avtalet ar av engangskaraktar.
Nominellt varde som motsvarar kapitalet 20 000 20 000 20 000 20 000

Ranteswapawvtal (s.k. basis swap)
Ranteswapavtal har ingétts for att sékra ranterisken. Staden tar emot ranta Euribor
6 man. justerad med den arliga marginalen -0,1175 % och betalar en ranta pa
Euribor 3 man. Avtalsdatum 1.2.2017, inledningsdatum 14.11.2016 och slutdatum
14.11.2022. Avtalet ar av engangskaraktar.

Nominellt vérde som motsvarar kapitalet 20 000 20 000 20 000 20 000
Nominella vérden totalt 40 000 40 000 40 000 40 000
Marknadsvérde (basis swapparna upphaver varandra, varvid positionen &ar 0 0 0 0
stangd.
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1000 € Koncernen Staden
2021 2020 2021 2020

Réantederivat
Koncernen Vanda Energi
Réanteswapavtal (forward start)

Ranteswapavtal har ingatts for att sékra ranterisken for ett banklan. Med

ranteswapavtalet har den rérliga rantan (3 man. euribor) andrats till fast.

Avtalsperioden ar 5.6.2017-5.6.2023.

Nominellt vérde 10 000 10 000

Gangse varde -240 -429
Réanteswapavtal

Ranteswapavtal har ingatts for att sékra ranterisken for ett banklan. Med

ranteswapavtalet har den rérliga rantan (6 man. euribor) andrats till fast.

Avtalsperioden ar 16.12.2016-16.12.2026.

Nominellt vérde 15 000 15 000

Gangse varde -1142 -1789
Réanteswapavtal

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for finansiering utanfor

balansrékningen (leasing). Med ranteswapavtalet har den rérliga rantan (6 man.

euribor) andrats till fast. Avtalsperioden &r 2.1.2017-11.12.2026.

Nominellt vérde 20 000 20 000

Gangse varde -1142 -1923
Réanteswapavtal

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for finansiering utanfor

balansrékningen (leasing). Med ranteswapavtalet har den rérliga rantan (6 man.

euribor) andrats till fast. Avtalsperioden ar 7.7.2015-7.7.2025.

Nominellt vérde 15 000 15 000

Gangse varde -838 -1293
Réanteswapavtal (forward start)

Ranteswapavtal har ingatts for att sikra ranterisken for ett banklan. Med

ranteswapavtalet har den rérliga rantan (6 man. euribor) andrats till fast.

Avtalsperioden ar 1.12.2017-1.12.2021.

Nominellt vérde 0 20 000

Gangse varde 0 -341
Réanteswapavtal (forward start)

Ranteswapavtal har ingétts for att sakra ranterisken for ett banklan. Med

ranteswapavtalet har den rérliga réantan (3 man. euribor) andrats till fast.

Awvtalsperioden &ar 1.6.2017-1.6.2023.

Nominellt vérde 20 000 20 000

Gangse varde -481 -858
Réanteswapavtal (forward start)

Ranteswapavtal har ingétts for att sakra ranterisken for ett banklan. Med

ranteswapavtalet har den rérliga réantan (6 man. euribor) andrats till fast.

Awvtalsperioden &r 18.5.2018-19.5.2025.

Nominellt vérde 7 000 7 000

Gangse varde -195 -368
Réanteswapavtal (forward start)

Ranteswapavtal har ingatts for att sékra ranterisken for ett banklan. Med

ranteswapavtalet har den rérliga rantan (3 man. euribor) andrats till fast.

Avtalsperioden ar 4.6.2018-3.6.2025.

Nominellt vérde 14 000 14 000

Gangse varde -346 -683
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1000 € Koncernen Staden
2021 2020 2021 2020

Réantederivat
Koncernen Vanda Energi
Réanteswapavtal

Ranteswapavtal har ingatts for att sékra ranterisken for ett banklan. Med

ranteswapavtalet har den rérliga rantan (6 man. euribor) andrats till fast.

Avtalsperioden ar 19.6.2019-19.6.2029.

Nominellt vérde 10 500 11 900

Gangse varde -55 -290
Réanteswapavtal

Ranteswapavtal har ingatts for att sékra ranterisken for ett banklan. Med

ranteswapavtalet har den rérliga rantan (6 man. euribor) andrats till fast.

Avtalsperioden ar 16.12.2020-16.6.2025.

Nominellt vérde 30 000 30 000

Gangse varde -859 -1621
Réanteswapavtal

Ranteswapavtal har ingatts for att sékra ranterisken for ett banklan. Med

ranteswapavtalet har den rérliga rantan (6 man. euribor) andrats till fast.

Avtalsperioden ar 17.12.2020-17.6.2025.

Nominellt vérde 20 000 20 000

Gangse varde -573 -1 080
Réanteswapavtal

Ranteswapavtal har ingatts for att sékra ranterisken for ett banklan. Med

ranteswapavtalet har den rérliga rantan (3 man. euribor) andrats till fast.

Avtalsperioden ar 7.10.2020-7.7.2023.

Nominellt vérde 10 000 10 000

Gangse varde -201 -346
Réanteswapavtal

Ranteswapavtal har ingatts for att sikra ranterisken for ett banklan. Med

ranteswapavtalet har den rérliga rantan (6 man. euribor) andrats till fast.

Avtalsperioden ar 10.12.2020-11.6.2035.

Nominellt vérde 20 000 20 000

Gangse varde -2 087 -3893
Réanteswapavtal (forward start)

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett [an som tas. Med

ranteswapavtalet har den rérliga rantan (3 man. euribor) andrats till fast.

Avtalsperioden ar 5.6.2023-3.12.2037.

Nominellt vérde 34 000 34 000

Gangse varde -1 823 -3179
Réanteswapavtal (forward start)

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett [an som tas. Med

ranteswapavtalet har den rérliga rantan (6 man. euribor) andrats till fast.

Avtalsperioden ar 10.6.2025-11.6.2035.

Nominellt vérde 30 000 30 000

Gangse varde -2 566 -4 399
Réanteswapavtal (forward start)

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for finansiering utanfor

balansrékningen (leasing). Med ranteswapavtalet har den rérliga rantan (6 man.

euribor) andrats till fast. Avtalsperioden ar 14.12.2022-14.12.2032.

Nominellt vérde 30 000 0

Gangse varde 461 0
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1000 € Koncernen Staden
2021 2020 2021 2020

Réantederivat
VAV-koncernen
Ranteswapavtalen 1-4
Ranteswapavtalen har ingatts for att sékra ranterisken for rantestodslan. Med
ranteswapavtalet har den rérliga rantan (12 man. euribor) andrats till fast. Avtalen
folier l&nens villkor. Avtalen upphor 2025.
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital i avtalet 18 939 19 137
Gangse varde (enligt bankens meddelande) -830 -1342
Réanteswapavtalen 5-10
Ranteswapavtalen har ingatts for att sékra ranterisken for rantestddslan. Med
ranteswapavtalet har den rérliga rantan (6 man. euribor) andrats till fast. Avtalen
folier l&nens villkor. Avtalen upphor 2025.
Nominelit varde som motsvarar lanets kapital i avtalet 24 390 24 980
Gangse varde (enligt bankens meddelande) -966 -1 693

Samkommunen Helsingforsregionens miljdtjanster
Réanteswapavtal 1029580ST/R050
Ranteswapavtalet har havts genom ett motkop; avtal 20671916SA. Avtalet forfaller
31.10.2022.
Awvtalets nominella véarde 2928 2928
Gangse varde (enligt bankens meddelande) -295 -355
Réanteswapavtal 1198312ST/R055

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett enskilt 1an. Med

ranteswapavtalet har den rérliga rantan éndrats till fast mellan 0-6%. Lanets och

ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet forfaller 9.1.2023.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 293 488

Gangse varde (enligt bankens meddelande) -32 -37
Réanteswapavtal 35177409ST

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett enskilt 1an. Med

ranteswapavtalet har den rérliga rantan andrats till fast. Lnets och

ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet forfaller 2.1.2022.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 3904 3904

Gangse varde (enligt bankens meddelande) -1 -96
Réanteswapavtal 281053/40493218ST

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett enskilt 1an. Med

ranteswapavtalet har den rérliga rantan andrats till fast. Lnets och

ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet forfaller 3.3.2036.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 3904 3554

Gangse varde (enligt bankens meddelande) -205 -378
Réanteswapavtal 20671916SA

Med ranteswapavtalet har avtalet 1029580ST/R050 havts. Avtalet forfaller

31.10.2022.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 2928 2928

Gangse varde (enligt bankens meddelande) 186 406
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1000 € Koncernen Staden
2021 2020 2021 2020

Réantederivat
Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster
Réanteswapavtal 62163/IRS
Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett enskilt 1an. Med
ranteswapavtalet har den rérliga rantan andrats till fast. Lnets och
ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet har forfallit
15.1.2021.
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 0 390
Gangse varde (enligt bankens meddelande) 0 -2
Réanteswapavtal 1595524/2202015

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett enskilt 1an. Med

ranteswapavtalet har den rérliga rantan andrats till fast. Lnets och

ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet forfaller 3.3.2036.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 3904 3554

Gangse varde (enligt bankens meddelande) -227 -402
Réanteswapavtal 1488390/2033453

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett enskilt 1an. Med

ranteswapawvtalet har den rérliga rantan andrats till fast. Lnets och

ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet forfaller 15.6.2023.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 4 880 4 880

Gangse varde (enligt bankens meddelande) -81 -148
Rénte- och valutaswapavtal 1012761/1275143

Réante- och valutaswapavtal har ingétts for att sikra ranterisken for ett enskilt [an.

Med avtalet har den rérliga rantan andrats till fast och lanet i SEK-belopp till EUR-

I&n. Lanets och ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet

forfaller 6.7.2026.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 124 148

Gangse varde (enligt bankens meddelande) -13 -12
Réanteswapavtal 2031031/3539700

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett enskilt 1an. Med

ranteswapavtalet har den rérliga rantan andrats till fast. Lanets och

ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet forfaller 25.7.2029.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 5 643 5 856

Gangse varde (enligt bankens meddelande) -292 -539
Réanteswapavtal 2031033/3539706

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett enskilt 1an. Med

ranteswapawvtalet har den rérliga rantan andrats till fast. Lnets och

ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet forfaller 18.6.2029.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 5 406 5631
Gangse varde (enligt bankens meddelande) -262 -497
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1000 € Koncernen Staden
2021 2020 2021 2020

Réantederivat
Samkommunen HUS
Réanteswapavtal 1

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett enskilt 1an. Med

ranteswapavtalet har de rorliga rantorna andrats till fasta till och med 15.9.2022.

En del av lanets kapital har sékrats. Datumen for rantebetalningar motsvarar

halvérsvis l8neavtalet under séakringsperioden. Lanets ranteperiod &r 6 man.,

sikringens ranteperiod &r 3 man. Rantekanslighet: en hojning av rantenivan med

en rantepunkt minskar det negativa marknadsvardet med 1784,03 euro.

Prestationerna fran negativa kassafloden infaller under ar 2022.

Nominellt vérde 1193 1193

Gangse varde -17 -37
Réanteswapavtal 2

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett enskilt 1an. Med

ranteswapavtalet har de rorliga réantorna andrats till fasta till och med 15.12.2021.

En del av lanets kapital har sékrats. Datumen for rantebetalningar motsvarar

laneavtalet under sakringsperioden. Finansinstitutet har hawningsratt med 6

méanaders mellanrum.

Nominellt vérde 0 1193

Gangse varde 0 -25
Samkommunen Eteva
Rénteswapavtal 1161642/1512514

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett enskilt 1an. Med

ranteswapavtalet har den rérliga rantan andrats till fast. Lanets och

ranteswapawvtalets kapital, férfallodag och datum for réntebetalningar motsvarar

varandra. Avtalet forfaller 7.11.2022.

Nominellt varde som motsvarar lanekapitalet 336 386

Gangse varde (enligt bankens meddelande) -11 -26
Karkulla samkommun
Réanteswapavtal

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for lanen fran Kuntarahoitus.

Med ranteswapavtalet har den rérliga rantan andrats till fast. Lanets och

ranteswapavtalets kapital och forfallodag motsvarar varandra. Avtalet har forfallit

5.2.2021.

Nominellt varde som motsvarar lanekapitalet totalt 0 47

Gangse varde (enligt bankens meddelande) 0 0
Réantederivat totalt

Nominella varden totalt 404 271 398 099 40 000 40 000

Marknadsvéarden totalt -15 132 -27 675 0 0
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2021 2020 2021 2020

Valutaderivat

Koncernen Vanda Energi
Med valutaderivat séakrar man sig mot férandringar i dollarns varde.
Kopderivat
Nominellt belopp (tUSD) 1160 1 005
Gangse varde (tEUR) 19 -55
Saliderivat
Nominellt belopp (tUSD) -215
Gangse varde (tEUR) 0 9

o

Valutaderivat totalt
Nominella varden totalt (tUSD) 1160 790 0 0
Marknadsvéarden totalt (tEUR) 19 -46 0 0

Elderivat

Koncernen Vanda Energi
Bolagets dppna elderivatavtal ar elfutures och -forwards som noterats i borsen
Nasdag Commodities. Genom elderivat har man skyddat det mycket sannolika
antalet elupphandlingar med spot-pris mot prisrisker. Elderivatens dppna
nettovolym &r lagre under derivatens I6ptid &n det férutspadda mycket sannolika
antalet upphandlingar med spot-pris.
Kopderivat
Nominell mangd (GWh) 1226 9
Gangse varde (EUR) 32 068 36
Saliderivat
Nominell mangd (GWh) -2 852 -70
Gangse varde (EUR) -66 603 9

Samkommunen HUS
Elderivat skaffas i sékringssyfte. Med elderivat sékrar man sig mot prisvariationer i
upphandlingen av fysisk el. Avtalen &ar 31 till antalet och de har ingétts for
kalenderdren 2022, 2023, 2024 och 2025.

Kopt (Gwh) 40 33
Gangse varde 612 -54

Elderivat totalt

Nominella varden totalt (GWh) -1 586 -28 0 0
Marknadsvarden totalt (EUR) -33 923 -9 0 0
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Ovriga nyttighetsderivat

Koncernen Vanda Energi
Kolderivat
Med branslederivat har man sékrat sig mot bransleprisriskens inverkan pé bolagets
resultat.
Kdpderivat
Nominell méngd (ton) 9 000 12 000
Géngse varde (EUR) 86 106
Utslappsréttsderivat
Med utslappsréttsderivat har man sékrat sig mot den inverkan som utslappsrattens
prisrisk kan ha p& bolagets resultat
Kopderivat
Nominell méngd (ton) 45 000 38 000
Géangse varde (EUR) 506 316

Ovriga nyttighetsderivat totalt
Nominella véarden totalt (ton) 54 000 50 000 0 0
Marknadsvéarden totalt (EUR) 592 422 0 0

Utslappsratter som omfattas av utslappshandelssystemet

Utslappsratter

2021 2020
tCO, 1000 € tCO, 1000 €
Tillgangliga utslappsratter 1.1. 7927 245 23 065 558
K&p av utslappsratter 204 000 72 133
Faktiska utslapp -297 813 -97 376
Forséljning av utslappsratter 0 -85 000
Andring i beviliade utslappsratter 45 550 95 105
Tillgangliga utslappsratter 31.12. -40 336 -3008 7927 245
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4.5 Noter som galler miljobokforingen

Miljobokforingen i Vanda

De allménna anvisningarna om redovisning och lamnande av upplysningar om miljéaspekter i bokslut for
kommuner och samkommuner som bokféringsnamndens kommunsektion vid handels- och industrimini-
steriet utarbetat fungerar som utgangspunkt for uppgorandet av kommunernas miljébokféring. De in-
komster, kostnader och investeringar som foljs upp i Vandas miljobokforing har faststallts i samband med
arbetet for att utveckla rapporteringen av den hallbara utvecklingen i de sex storsta staderna.

| miliobokforingen ingar forutom stadsorganisationen ocksa dottersammanslutningarna Vantaan Tilapal-
velut Vantti Oy, Vantaan Tyo6terveys Oy, Affarsverket mun- och tandhalsan i Vanda och Vandas andel
av Mellersta Nylands raddningsverk.

Miljointakter, miljokostnader och miljoinvesteringar i Vanda enligt verksamhet

Ar 2021 uppgick miljintakterna i Vanda till 2,6 miljoner euro. De strsta intakterna kom fran projektun-
derstdd inom klimatskyddet och miljoskyddets myndighetsuppgifter.

Miljokostnaderna uppgick ar 2021 till totalt 32,4 miljoner euro. Merparten av kostnaderna utgjordes i likhet
med tidigare ar av kostnader i gruppen Ovriga miljoskyddsatgarder, som personalkostnader i anslutning
till miljoarbetet.

Miljdinvesteringarna uppgick till drygt 9 miljoner euro, varav storsta delen anvandes till klimatskydd, i
synnerhet planeringen och byggandet av Vandasparan och kvalitetskorridorer for cykeltrafik.

Miljdintakter, -kostnader och -investeringar

000 € Intakter Kostnader Investeringar

! 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Naturskydd och landskapsvard 0 0 211 144 110 51
Luftskydd 5 5 2772 1541 0 0
Vattenskydd och hantering av avioppsvatten 0 0 821 2571 0 0
Avfallshantering och renhalining av omraden 0 0 4 478 4581 110 47
Skydd av mark och grundvatten 0 0 52 2279 2234 0
Buller- och vibrationsbek&mpning 0 0 49 41 0 0
Miljoskyddets myndighetsuppgifter 79 59 285 3101 0 0
Ovriga miljéskyddsatgarder 0 0 17 055 15 014 0 0
Klimatskydd 2 467 1385 3908 2329 6 608 2 565
Miljoverksamheten totalt 2551 1449 29 631 31 600 9 062 2663
Skatter, Investeringarnas avskrivningar 0 0 2721 2135 0 0
Totalt 2 551 1449 32 352 33735 9 062 2663
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Miljdekonomiska nyckeltal

Miljoekonomiska nyckeltal

2021 2020
Intakter
Miljdintakter/verksamhetens intékter 0,8 % 0,6 %
Miligintakter/invanare 10,7 € 6,1€
Kostnader
Miljokostnader + avskrivningar/verksamhetens kostn.+avskrivn. 1,9% 2,1%
Milikostnader + avskrivningar/invanare 1352 € 142,2 €
Investeringar
Miljdinvesteringar/investeringar totalt 7,5 % 1.8%
Miliginvesteringar/invanare 379¢€ 11,2 €

Miljointakter

Med miljdintakter avses sadana inkomster fran kommunorganisationens verksamhet som har samband
med miljoskyddet. | dessa ingar t.ex. avfallshanteringsavgifter samt ersattningar som kommunen debite-
rat av miljoforstorare for arbeten som kommunen utfort eller Iatit utfora for att aterstalla och stada upp
miljon samt de atgarder som inhamtats via energibesparingar. En miljgintékt ar en miljdinkomst som
periodiserats till rakenskapsperioden.

Ar 2021 uppgick miljdintakterna fér Vandas stadsorganisation till 2,6 miljoner euro. De utgjorde 0,8 pro-
cent av stadens alla verksamhetsintakter. Miljdintakterna uppgick till 10,7 euro per invanare.

Figur: Férdelningen av miljdintékter

m Miljéskyddets myndighetsuppgifter
m Klimatskydd
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Miljokostnader

Den totala summan fér miljokostnader utgdrs av miljéutgifter som periodiserats pa rakenskapsperioden
samt avskrivningar som gjorts pa miljéinvesteringar under rakenskapsperioden. Miljoutgifterna definieras
som utgifter som medfors av miljéskyddsatgarder. Miljutgifter orsakas av olika atgarder som vidtagits
for att astadkomma miljonytta eller for att forhindra, reducera eller aterstalla skador pa miljon, forbattra
standarden hos framtida miljéskydd och for att framja en hallbar anvandning av naturresurser.

Kostnaderna for miljoskyddsatgarderna presenteras i tillampliga delar i enlighet med den allméneurope-
iska statistiska kategoriseringen av miljoskyddsatgarder.

| Vanda uppkom ar 2021 merparten av de sammanlagda miljokostnaderna pa 32,4 miljoner euro pa
samma satt som under tidigare ar i grupperna Ovriga miljoskyddsatgarder, Avfallshantering och renhall-
ning av omraden samt Klimatskydd. Miljokostnaderna utgjorde 1,9 procent av stadens alla verksamhets-
kostnader. Miljokostnaderna uppgick till 135,2 euro per invanare.

Figur: Fordelningen av miljokostnader utan skatter och investeringarnas avskrivningar

m Naturskydd och landskapsvard Luftskydd
m Vattenskydd och hantering av avloppsvatten ~ m Avfallshantering och renhallning av omraden
m Miljéskyddets myndighetsuppgifter = Ovriga miljieskyddsatgarder

= Klimatskydd
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Miljoinvesteringar

Miljdinvesteringarna ar utgifter som uppkommer for tillgangar som anskaffats for att producera nyttig-
heter samt for att forebygga, reducera eller aterstalla skador pa miljon, forbattra standarden hos framtida
miljoskydd eller for anskaffningen av nyttigheter for att framja en hallbar anvandning av naturresurserna.
Dessutom forvantas investeringarna avkasta inkomster eller &r avsedda att fortlopande under flera ra-
kenskapsperioder anvandas som produktionsfaktorer i kommunens produktion av nyttigheter och tjans-
ter medan anskaffningsutgiften overskrider gransen for smérre anskaffningar enligt avskrivningsplanen.
De finansieringsandelar och bidrag som avsatts for investeringar minskas fran miljdinvesteringarnas
anskaffningsutgift.

| Vanda gjordes miljdinvesteringar for cirka 9,1 miljoner euro. Mest investerades det i atgarder forknip-
pade med klimatskydd och i skyddet av mark och grundvatten. Miljdinvesteringarna utgjorde 7,5 procent
av stadens alla investeringar. Miljinvesteringar gjordes till ett belopp av 37,9 euro per invanare.

Figur: Fordelningen av miljéinvesteringar

m Naturskydd och landskapsvard Avfallshantering och renhallning av omraden
m Skydd av mark och grundvatten m Klimatskydd
Luftskydd

Kommunalteknikcentralen fick 5 211 euro i inkomster fran dammbindningsarbeten pa vagar som &gs av
privata vaglag. For luftskyddet forekom inga Ovriga intakter under 2021.

Nastintill samtliga av kommunalteknikcentralens kostnader for luftskydd pa 2,7 milj. euro ar 2020 bestod
av personalkostnader for varstadning av gatorna och arbetet for att binda dammet, kop av tjanster samt
material och férnédenheter.

Ar 2021 gjordes inga investeringar i luftskydd.
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Vattenskydd och hantering av avloppsvatten

Avfallshanteringen och nedskrapningen gav inga inkomster under 2021.

Merparten av kostnaderna pa 820 000 euro for vattenskydd och hanteringen av avloppsvatten utgjordes
vid serviceenheten for lokalledning ar 2021 av avloppsvattenavgifter.

Ar 2021 gjordes inga investeringar i vattenskydd.
Avfallshantering och nedskrapning
Avfallshanteringen och nedskrapningen gav inga inkomster under 2021.

Kostnaderna for avfallshantering uppgick ar 2021 till totalt 4,5 miljoner euro. Kostnaderna bestod till
storsta delen av HRM:s kommunandel, atervinningscentralens avgifter och av avfallshanteringsavgifter.

Investeringarna i avfallshantering och nedskrapning uppgick ar 2021 till totalt 110 000 euro.
Skydd av mark och grundvatten

Skyddet av mark och grundvatten gav inga intakter ar 2021.

Kostnader pa cirka 52 000 euro bokfordes for personalutgifter och uppsugande material.

Ar 2021 investerades 2,2 miljoner euro i geotekniska konsultarbeten och maskinarbeten vid marksane-
ring.

Buller- och vibrationsbek&mpning

Bekampningen av buller och skakningar gav inga intakter ar 2021.

Kostnaderna for bekampning av buller och skakningar, 48 700 euro, utgjordes ar 2021 av konsult- och
bullerutredningar och personalkostnader.

Under ar 2021 gjordes inga investeringar i bekampningen av buller och skakningar.
Skydd av naturen och landskapet
Inga inkomster fér skydd av naturen och landskapet fl6t in 2021.

Kostnaderna for natur- och landskapsvard, drygt 211 000 euro, utgjordes ar 2021 huvudsakligen av per-
sonalutgifter och naturrelaterade konsultutredningar.

Vanda stads investeringar i natur- och landskapsvard uppgick till 110 000 euro, som nastan i sin helhet
anvandes for forverkligande av rdmarken vid Langforsens naturskyddsomraden, och friluftsleder och
spangar vid Storkarr.

Miljoskyddets myndighetsuppgifter

Inkomsterna i denna grupp utgjordes framst av tillstandsavgifter i anslutning till miljdskyddets myndig-
hetsuppagifter. Inkomsterna uppgick till sammanlagt narmare 78 600 euro.
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Kostnaderna for miljoskyddets myndighetsuppgifter uppgick ar 2021 till omkring 285 500 euro.
Under ar 2021 gjordes inga investeringar i miljoskyddets myndighetsuppgifter.

Ovriga miljoskyddsatgarder

Ovriga miljoskyddséatgarder gav inga inkomster under 2021.

I gruppen Ovriga miljdskyddsatgarder utgors kostnaderna huvudsakligen av personalkostnader och kost-
nader for miljoutbildning, -fostran och -radgivning samt miljéledning. Merparten av de kostnader pa
17 miljoner euro som réknas till gruppen Ovriga miljoskyddsatgarder ar personalkostnader for verksam-
hetsomradet for fostran och larande. | kostnaderna ingar aven ett understdd till Vanda naturskola pa
drygt 155 000 euro.

Under ar 2021 gjordes inga investeringar i miljoskyddets myndighetsuppgifter.

Klimatskydd

Klimatskyddets inkomster var ar 2021 knappa 2,5 miljon euro. Vanda fick ar 2021 av Traficom ett inve-
steringsbidrag for Vandasparan pa sammanlagt 1 646 515 euro. En stor inkomstpost utgjordes ocksa
av de inkomster som energisparatgarderna inom fastighetscentralens ESCO-projekt inbringade, vilka ar
2021 uppskattades till 523 478 euro. Dessutom hade man bidragsinkomster fran projekt med anknytning
till klimatskydd och frédn energiunderstod for solpaneler och jordvarme.

Ar 2021 uppkom det kostnader som sammanhéngde med konsultutredningar for Vandaspéran. Stadens
kostnader for stadscyklar uppgick till 600 000 euro och ar 2021 bestalldes totalt 72 028 arbetsresesedlar
till personalen, vilket innebar en kostnad pa 720 280 euro for staden. Lonekostnaderna for personer
som jobbade med klimatarbete och projekt samt serviceavgifterna orsakade ocksa kostnader. Anskaff-
ningen av fornybar diesel samt biogas medforde ocksa extra kostnader.

Ar 2021 investerades det drygt 5,6 miljoner euro i Vandasparan. | flera skolor och daghem bytte man ar
2021 ut belysningen till LED-lampor. Dessutom installerades LED-belysning pa Lejle station. Man 6ver-
gick i flera skolor och daghem frén oljeuppvarmning till fijarrvarme. Ar 2021 installerades solelanlagg-
ningar vid depé&n pa Kvesvedsvagen och i daghemmet Tiedonjyvén paivakoti. Ar 2021 uppkom investe-
ringskostnader pa narmare 973 000 euro som anvéandes till LED-belysning, ombyggnad av varmesystem
och till solelanlaggningar.

Miljoskatter och miljéansvar

Ar 2021 betalades sammanlagt 2,7 milj. euro i miljdrelaterade bransle- och elskatter.
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4.6 Noter som galler personalen, revisorns arvoden och transaktioner med
intressenter

Antalet anstallda 31.12 Fast anstallda Visstidsanstallda Sysselsatta Alla sammanlagt

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Stadens strategi och ledning 411 410 94 72 77 65 582 546
Mellersta Nylands réaddningsvasendes afféarsve 432 433 81 67 1 0 514 500
Stadskulturen 543 521 273 228 28 30 845 779
Fostran och larande 4312 4 280 1317 1204 26 28 5 655 5512
Social- och halsovardsvasendet 2 460 2429 557 490 72 74 3089 2993
Afféarsverket for mun- och tandhélsa 247 265 34 41 2 3 283 309
Stadsmiljon 570 593 52 35 1 3 623 630
Sammanlagt 8975 8930 2409 2137 207 204 11591 11271

Kélla: HEVY-systemet

Antalet anstéllda inkluderar fast anstéllda, visstidsanstallda och sysselsatta.
Anstéllda pa deltid har andrats till anstallda pa heltid enligt de allménna.

Personalkostnader

1000 € 2021 2020
Personalkostnader enligt resultatrakningen 558 353 529 330
I?er?nalkostander som aktiverats bland immaterialla och materialla 2 456 2511
tillgangar

Personalkostnader totalt 560 809 531 841

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda

1000 € 2021 2020
Samlingspartiet, Vanda 69 66
Samlingspartiet, Nyland 1 1
Centern i Finland, Vanda 13 11
Sannfinlandarna 20 13
De blaa i Vanda 0 2
Sannfinlandarna, Nyland 1 0
Kristdemokraterna i Finland 13 15
Finlands socialdemokratiska parti, Nyland 2 2
Finlands socialdemokratiska parti, Vanda 106 103
Svenska folkpartiet i Finland, Vanda 12 10
Grona forbundet, Vanda 58 62
Nylands Grona rf. 1 1
Vansterférbundets kommunalorganisation i Vanda rf. 30 29
Rorelse Nu 1 0
Redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda sammanlagt 328 314
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Revisorernas arvoden

1000 € 2021 2020

Revisionssamfundet KPMG Oy Ab

Revisionsarvoden 191 43
Owriga arvoden 18 17
Arvoden totalt 209 60

Kommunens transaktioner med intressenter

| noterna har presenterats uppgifter om stadens transaktioner med intressenter, om de ar vasentliga och
om de inte har genomforts pa vanliga kommersiella villkor. | noterna har ocksa presenterats transaktioner
med intressenter som genomforts pa vanliga villkor, transaktionernas parter och varden, om det ansetts
nodvandigt for att ge en rattvisande och tillracklig bild. Uppgifter om enstaka transaktioner har samman-
forts, om det inte ar nddvandigt att separat presentera uppgifterna nar man beddmer transaktionernas
inverkan pa kommunens ekonomiska situation.

| tabellen beskrivs Vanda stads transaktioner med sina koncernbolag.

Kommunens transaktioner med intressenter

1000 € 2021 2020

Stadens forsaljning av varor och tjanster till intressenter

Forsaljningsintakter 2 236 2486

Intakter fran serviceavgifter 150 740

Hyresintakter 3 355 2692

Owriga verksamhetsintakter 243 395
Stadens kop av varor och tjanster av intressenter

Kop av tjanster 68 559 67 454

Owriga kop 14 349 14 193

Betalda hyror 35670 32 039
Stadens rantor och dividender fran intressenter

Réanteintakter 1457 1344

Dividendintakter 10 194 11 990

Owriga finansiella intakter 1061 1157
Stadens lan till intressenter

Lan totalt 69 099 39 961
Stadskoncernen anvéander ett koncernkonto

Koncernkontofordringar 1328 6 621

Koncernkontoskulder 41 331 48 008

Koncernen VAV Yhtyma

Staden ager VAV Yhtyma Oy:s hela aktiestock. Koncernen VAV Yhtyma bestar av VAV Yhtyméa Oy och
dess dotterbolag VAV Palvelukodit Oy, VAV Asunnot Oy och VAV Hoiva-asunnot Oy som grundades ar
2021.
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Under rakenskapsaret 2021 har staden betalat hyra till de bolag som hor till VAV-koncernen till ett totalt
belopp av cirka 10,2 milj. euro (MOMS 0 %). Under tidigare rakenskapsperioder var kapitalet for de lan
som beviljats ur stadens bostadslanefond till VAV-koncernen for den sociala bostadsproduktion som
koncernen driver totalt cirka 33,1 milj. euro 31.12.2021. Med tillgangarna har man genomfért bostads-
byggande som omfattas av 6verlatelse- och anvandningsbegransningar och stods av ARA. Kapitalet for
det Ian som beviljats VAV Hoiva-asunnot Oy ar 2021 var 33,5 milj. euro per 31.12.2021.

Stadens centrala beslut i anslutning till VAV-koncernen under rékenskapsperioden 2021:

- Stadsstyrelsen beslutade 10.5.2021 (§ 5) att bevilja VAV Hoiva-Asunnot Oy ett lan pa hogst
45 milj. euro ur stadens bostadslane-, fastighets- och byggnadsfond. Lanetiden ar 30 ar, lanets
referensranta Euribor 6 manader (&nda minst 0 %) och rantemarginalen 0,9 %.

- Tekniska namnden beslutade 31.5.2021 (8 3) sélja fyra servicehusbyggnader till VAV-Hoiva-
asunnot Oy och godkanna totalt 32 283 000 euro som egentlig kdpeskilling och som tillaggsko-
peskilling hogst 3 587 000 euro for objekten. Objektens kdpebrev skrevs under och affarerna
verkstalldes 23.6.2021.

- Tekniska ndmnden beslutade 31.5.2021 (8 4) hyra tillbaka de servicehusbyggnader som séljs till
VAV Hoiva-asunnot Oy genom att godk&nna hyresavtalens huvudvillkor i enlighet med besluts-
forslagets foredragningstext da hyresbeloppen uppgar till sammanlagt 368 708 euro (MOMS
0 %) per manad.

- Stadsplaneringsndmnden beslutade 31.5.2021 (8 3) att till VAV Hoiva-asunnot Oy hyra markerna
for de servicehusbyggnader som salts till VAV Hoiva-asunnot Oy genom ett markarrendeavtal pa
25 ar enligt de principer som stadsstyrelsen beslutat om 5.3.2018 § 19, till en arshyra pa totalt
360 000 euro.

- Tf. bitradande stadsdirektéren for stadsmiljons verksamhetsomrade beslutade 14.12.2021
(8 122) godkanna 568 691 euro som tillaggskopeskilling for de servicehusbyggnader som saldes
till VAV Hoiva-asunnot Oy.

Koncernen VTK Kiinteistot

Staden &ager hela aktiestocken i VTK Kiinteistot Oy. Bolaget erbjuder lokalitetstjanster for stadskoncer-
nens bruk. Bolaget har i anslutning till de avtal som ar i kraft under rakenskapsaret 2021 fakturerat sam-
manlagt 21,8 milj. euro (moms 0 %). av staden, vilket huvudsakligen utgjorts av hyror.

Under tidigare rakenskapsperioder var kapitalet for det lan som beviljats VTK Kiinteistot Oy ur stadens
bostadslanefond 1,6 milj. euro 31.12.2021. For lanet uppbars 6 manaders euriborranta + 0,50 % och
utover detta 0,50 % i arlig kreditprovision pa det lanekapital som ar obetalt den forsta dagen respektive
kalenderar.

Stadens centrala beslut i anslutning till VTK-koncernen under rakenskapsperioden 2021:
- Stadsfullméktige beslutade 25.1.2021 (8§ 8) att for omstrukturering av lanen bevilja VTK Kiinteisto

Oy Vanda stads proprieborgen till ett belopp pa hogst 8 milj. euro som en del av finansieringsar-
rangemangen pa hogst 10 milj. euro.
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Kaunialan Sairaala Oy

Staden ager hela aktiestocken i Kaunialan Sairaala Oy. Som ett led i de omstruktureringar som genom-
fordes ar 2006 kopte Vanda stad Kaunialan sairaalas fastighet med alla byggnader av Sotainvalidien
Veljesliitto - Krigsinvalidernas Brodraférbund ry. Kaunialan Sairaala Oy som ansvarar for sjukhusverk-
samheten ar stadens hyresgast i fastigheten. Under rakenskapsaret 2021 har staden kopt social- och
halsovardstjanster av bolaget for ett varde pa sammanlagt 15,5 milj. euro. Kopen baserar sig pa det avtal
mellan Sotainvalidien Veljesliitto - Krigsinvalidernas Brodraférbund ry och Vanda stad som underteckna-
des 15.12.2006.

Bolaget betalade sammanlagt 1,1 milj. euro i hyra for fastigheten under rakenskapsaret 2021, utgaende
fran det avtal som undertecknades 15.12.2006 och de justeringar som gjorts senare.

Under rakenskapsaret 2021 inleddes arrangemang dar Kaunialan Sairaala Oy:s aktier saljs som en del
av den offentliga upphandlingen. Stadsstyrelsen beslutade 28.2.2022 (§ 15) att i upphandlingen vélja
en gruppering bestdende av Attendo Oy och Kiinteisté Oy Kaunialan Sairaala som serviceproducent
och kopare av Kauniala sjukhusfastighet och Kauniala Sairaala Oy. Ifall arrangemangen inte genomfors
overfors Kauniala Sairaala Oy:s aktier till valfardsomradet 1.1.2023.

Vanda Energi Ab

Staden ager 60 % av aktiestocken i Vanda Energi Ab. Bolagets bransch ar el-, vdrme- och naturgasaf-
farsverksamhet och annan energiférsorjning samt tillverkning av produkter och handel i anslutning till
dessa, energitjanster och 6vrig affarsverksamhet inom branschen. Ar 2021 har bolaget sélt el och fjarr-
varme till staden till ett varde av 8,4 milj. euro. Dotterbolaget Vanda Energi EInat Ab som i sin helhet 4gs
av Vanda Energi Ab har ar 2021 debiterat 4,3 milj. euro i skattepliktiga eloverforingsavgifter av staden.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Staden ager hela aktiestocken i Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy. Bolaget erbjuder stadskoncernen fastig-
hets-, sanitets- och maltidstjanster enligt det egna verksamhetsomradet.

Staden har under rakenskapsaret 2021 kopt tjanster av bolaget till ett varde av sammanlagt 51,3 mil].
euro, vilket fordelar sig pa maltidstjanster 21,7 milj. euro, sanitetstjanster 14,7 milj. euro och fastighets-
tjanster (inklusive vaktartjanster) 14,9 milj. euro.

Pa grund av korrigeringen av mervardesskatterna for képen som redogors narmare i punkt 1.6.4 bevil-
jade Vantti staden en retroaktiv nedséattning pa elevmaltiderna som galler aren 2018-2021, vilken ut-
gjorde en vinst pa cirka 2,1 miljoner euro for staden.

Oy Apotti Ab

Vanda stad ager 12,2% av aktiestocken i Oy Apotti Ab. Bolagets verksamhetsomrade utgors av service-
verksamhet inom datasystemsbranschen, anskaffning av program och apparater, planering och utveckl-
ing. Vidare kan bolaget erbjuda konsultation, utbildning samt stdd- och anvandningstjanster i anslutning
till datasystem. Syftet med bolagets verksamhet ar att producera tjanster till sjalvkostnadspris till sina
agare i anslutning till klient- och patientdatasystem inom social- och halsovarden. Bolagets syfte ar inte
att bereda vinst at aktiedagarna och bolaget delar inte ut dividender till aktiedgarna. En eventuell vinst ska
anvandas till att stodja och utveckla bolagets egen verksamhet.
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Bolaget har under ar 2021 debiterat 15,3 milj. euro av staden, vilka baserar sig pa delagaravtalet. Av
summan &r 0,8 milj. euro Vandas andel av bolagets verksamhetskostnader och 4,4 milj. euro bolagets
avskrivningar. | kostnader for tiden for produktionen av klient- och patientdatasystemet har fakturerats
9,6 milj. euro och annan separat fakturering 0,4 milj. euro.

Oy Apotti Ab:s aktier och borgen oéverfors till valfardsomradena 1.1.2023.
Vantaan TyoOterveys Oy

Staden agde fram till 1.2.2022 hela aktiestocken i Vantaan TyoOterveys Oy. Vantaan Tyoterveys Oy har
haft ett gallande serviceavtal om att producera foretagshalsovardsservice for staden 1.1.2020—
31.12.2021. Bolaget har ar 2021 fakturerat Vanda stad for produktionen av halsovardstjanster, samman-
lagt 3,0 milj. euro.

Kiinteistd Oy Ulrikanpuiston paivakoti

Stadsstyrelsen beslutade 30.11.2021 (8 9) godkénna det arrangemang déar kapitalet for det 1an pa 2 475
000 euro som beviljats Kiinteistdo Oy Ulrikanpuiston paivéakoti betalas till Vanda stads Bostadslane-, fas-
tighets- och byggnadsfond som gottgorelse genom att 6verlata den arrenderétt som bolaget har, inklu-
sive byggnader, konstruktioner samt tillhérande el-, avlopps-, virme- och kabeltelevisionsanslutningar,
maskiner och anordningar till Vanda stad, och genom att efter gottgorelsen betala det kvarstdende lane-
kapitalet samt de obetalda lanerantorna som uppkommit fram till betalningsdagen ur bolaget likvida me-
del. Avtalet om betalningen av bolagets skuld skrevs under 30.12.2021. Arrangemangen kring betal-
ningen av skulden hanforde sig till upplésningen av bolaget. Bolaget har uppldsts i borjan av 2022.
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5 Sarredovisade bokslut

5.1 Bokslut for Affarsverket Mellersta Nylands raddningsverk

5.1.1 Verksamhetsbherattelsen

Mellersta Nylands réaddningsverk forebygger olyckor genom att utarbeta riskanalyser, utfora sékerhets-
kommunikation, erbjuda experttjanster, utdva tillsyn och géra kontroller, géra upp planer och skapa be-
redskap. Raddningsverket producerar trygghet genom att uppréatthalla aktionsberedskap och utféra radd-
nings- och akutvardsuppdrag samt varna, begransa, skydda, evakuera och ha beredskap. Tryggheten
produceras och uppratthalls i samarbete med 6vriga myndigheter och verk, omradets kommuner, orga-
nisationer, féretag och kommuninvanare.

Raddningsverkets verksamhetsomrade omfattar staderna Hyvinge, Traskanda, Kervo och Vanda samt
kommunerna Mantséala, Nurmijarvi, Borgnés och Tusby. Forvaltningen av Mellersta Nylands raddnings-
vasendes affarsverk organiseras enligt bestimmelserna i Vanda stads forvaltningsstadga. | stadens or-
ganisation horde Mellersta Nylands raddningsverk till verksamhetsomradet for stadens strategi och led-
ning. Affarsverket har en direktion med 15 medlemmar.

Vasentliga handelser under rakenskapsperioden och efter att den avslutats

Coronapandemin har paverkat raddningsverkets verksamhet ocksa ar 2021. Under verksamhetsaret
har direktionens moten ocksa hallits pa distans. Likasa har kontakterna med samarbetspartner skotts
och husets interna méten hallits pa distans. Raddningsverkets ledningsgrupp har sammantrétt regel-
bundet en gang i veckan.

Overgangen till en processliknande organisation for raddningsverket som inleddes i bérjan av ar 2020
har inte framskridit som vantat under aret, dels pa grund av resursbrist och dels pa grund av den arbets-
mangd som coronapandemin orsakat. Detta inverkar inte pa raddningsverkets serviceniva, men forde-
larna som man velat uppna med en planenlig och malmedveten organisation och organisationens per-
sonalledning har inte kunnat utnyttjas fullt ut.

Raddningsverkets ledning och personalorganisationer var under varen sysselsatta med undantagstill-
stdnd som beviljats av Regionforvaltningsverket i Sydvastra Finland, vilka inte 6verensstamde med an-
sokningarna. Raddningsverket sokte andring genom begaran om omprévning hos arbetsradet och i
mars kom &ndringarna som nastintill helt 6verensstamde med begaran om omprdvning. Raddningsver-
kets ledning och akutvarden belastas av utredningen av avtalet for den totala avloningen, nagot som
fortsatter annu under ar 2022.

Regionforvaltningsverket i Sodra Finland meddelade ett beslut utifrin Mellersta Nylands raddningsva-
sendes utredning om patagliga brister i aktionsberedskapen inom Mellersta Nylands raddningsvasendes
omrade. | beslutet forutsatter regionalférvaltningsverket att raddningsvasendet till punkt och pricka foljer
de satt for att astadkomma en forbattrad aktionsberedskap som beskrivs i utredningen. Forberedelserna
for att skapa ett tatare stationsnétverk har inletts tillsammans med fastighetscentralen i Vanda. Behovs-
utredningarna fér de nya beredskapsstationerna i Dickursby, Myrbacka, Hakansbole och Korso har god-
kénts av stadsstyrelsen i Vanda, raddningsverkets direktion och det temporéra beredningsorganet for
Vandas och Kervos valfardsomrade.

Lagstiftningen om valfardsomradena som &r under beredning godkandes i slutet av juni. Beredningen
av raddningsvasendet och social- och halsovardsreformen fortskrider inom Vandas och Kervos valfards-
omrade och Mellersta Nylands valfardsomrade. Malet med beredningen ar att bilda ett gemensamt radd-
ningsverk for de tva valfardsomradena, varvid omfattningen pa verksamheten vid Mellersta Nylands
raddningsverk forblir oférandrad.
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Forvaltningen och férandringarna i den

Mellersta Nylands raddningsverk leds av en raddningsdirektor med hjalp av en ledningsgrupp. Till affars-
verkets ledningsgrupp hor en raddningsdirektor, tva raddningschefer, en riskhanteringschef, en akut-
vardschef och en informationschef samt en ekonomichef, vars tjanster kops av Vanda stad. Lednings-
gruppen har ocksa en arbetarskyddsfullméktige som representerar personalen. Vid kontoret arbetar en
servicesekreterare och tva byrasekreterare.

Affarsverkets ekonomi och budgetens utfall

Den budget som godkandes av raddningsverkets direktion har gjorts upp for tva olika funktioner, dvs. for
raddningsvasendet och akutvarden.

Resultatrékningens budgetjamforelse

Det bindande mal som Vanda stadsfullmaktige uppstallt i budgeten var ett rérelsedverskott pa 0 euro.
Malet ndddes med ett rorelsedverskott pa 1 486 048,18 euro. Rakenskapsperiodens dverskott uppgick
till 1 791 965,88 euro efter finansiella intdkter och redovisade avskrivningsdifferenser.

Rorelsedverskottet bestod narmast av obudgeterade salda fordon, coronastod och projektfinansieringar
som ingick i andra intakter. Rorelsedverskottet paverkades ocksa av att avskrivningarna inte utfoll enligt
planerna, fordonen blev fardiga senare &n vantat. Personalutgifterna var storre an planerat pa grund av
projektkostnader.

Raddningsvasendets omsattning var 30,4 milj. euro (29,3 milj. euro ar 2020). Omséattningen underskreds
med 0,1 milj. euro. Affarsverksamhetens 6vriga intakter uppgick till 0,7 milj. euro (0,3 milj. euro ar 2020).
Verksamhetskostnaderna uppgick till 28,1 milj. euro (27,3 milj. euro ar 2020). Av detta utgjordes 4,6 mil;.
euro av kop av material och tjanster (4,2 milj. euro ar 2020), 18,7 milj. euro av personalkostnader
(18,1 milj. euro ar 2020) och 4,9 milj. euro av Ovriga utgifter for affarsverksamheten (4,9 milj. euro ar
2020). Verksamhetskostnaderna underskred budgeten med 0,4 milj. euro. R&ddningsvasendets rorel-
sedverskott uppgick till 1 447 431,38 euro.

For akutvardens del forverkligades budgeten. Omséattningen uppgick till 11,3 milj. euro (10,7 milj. euro ar
2020). Inkomsterna fran akutvardens transporter uppgick till 3,7 milj. euro under rakenskapsperioden
(3,7 milj. euro ar 2020). For Hyvinge sjukvardsomrades del uppgick inkomsterna till 1,9 miljoner euro
(2,2 milj. euro ar 2020). Fér HUCS Pejas sjukvardsomrades del uppgick inkomsterna till 1,8 milj. euro
(1,6 milj. euro ar 2020). Verksamhetskostnaderna for akutvard uppgick till 11,3 milj. euro (10,7 milj. euro
ar 2020). Av detta var andelen material och tjanster 1,1 milj. euro (1,1 milj. euro &r 2020), personalkost-
nader 9,2 milj. euro (8,7 milj. euro ar 2020) och 6vriga utgifter for affarsverksamheten 1,1 milj. euro
(1,0 milj. euro ar 2020).

Finansieringsdelens budgetjamférelse

Kassaflddet i ordinarie verksamhet och investeringar var 804 564 euro. Andringen i likvida medel pa
-1 866 424 euro under rakenskapsperioden minskar summan for likvida medel till 534 147,84 euro.

Investeringsdelens budgetjamforelse
Det bindande malet som Vanda stadsfullmaktige stallt upp for investeringarna var 2,3 milj. euro. Det

bindande malet uppfylldes for investeringarnas del da det anvandes 2 300 504,50 euro till investeringar.
Nettoinvesteringarna uppgick till 2 180 504,50 euro efter finansieringsandelarna pa 120 000 euro.
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Personal

| slutet av ar 2021 uppgick antalet anstallda till 512, av vilka 82 var visstidsanstallda. Antalet anstallda
okade med 37 personer jamfort med ar 2020. Personalkostnaderna uppgick till sammanlagt
27 838 718,27 euro ar 2021.

Redogoérelse for ordnandet av intern kontroll och riskhantering

Forverkligandet av raddningsverkets mal, anvandningen av medel och resultaten 6vervakas genom re-
gelbunden rapportering. Till Vanda stad och de 6vriga kommunerna ges en rapport i anslutning till de-
larsoversikterna. Serviceenheternas och kontorens resultat féljs upp i samband med delarsoversikterna.
Personliga mal och resultat kontrolleras huvudsakligen under utvecklingssamtalen.

Under rakenskapsperioden 2021 kanner raddningsverket inte till ndgra sddana atgarder som strider mot
lag och bestdmmelser samt god férvaltningssed och gott ledarskap, vilka skulle leda till en betydande
ersattning, talan, nagon annan yrkan eller rattslig pafoljd.

Den prehospitala akutsjukvarden skottes i enlighet med de samarbetsavtal som gjorts upp med Hyvinge
sjukvardsomrade samt HUCS-Pejas omrade.

Raddningsverket hyr lokaler i fastigheter som ags av kommuner, privatpersoner eller fastighetsaktiebo-
lag.

Identifieringen av raddningsverkets interna risker har genomforts i anslutning till raddningsverkets egen
beredskapsplanering, kartlaggning av riskhanteringen och i enlighet med Vanda stads anvisningar. Bade
externa och interna risker som hotar raddningsverkets serviceformaga har beaktats.

Anvisningar om riskhantering och intern kontroll har getts i raddningsverkets verksamhetsstadga. Risk-
hantering i anslutning till servicen utvecklas som en del av raddningsvasendets riksomfattande riskhan-
tering. Verksamhetsstadgan preciseras genom raddningsdirektérens beslut om upphandlings- och be-
stallningsrattigheter samt de anvisningar som behdvs.

Riskhanteringen i anslutning till arbetarskyddet har genomforts enligt arbetarskyddslagen genom att an-
vanda raddningsverkens gemensamma program PERA och i akutvarden dessutom ett program som
uppratthalls av sjukvardsdistriktet.

Datasakerheten och dataskyddet foljer Vanda stads anvisningar och inrikesministeriets krav for séker-
hetsnatet.

Forslag till behandling av rdkenskapsperiodens resultat

Affarsverket Mellersta Nylands raddningsverk uppvisade ett rorelsedverskott pa 1 486 048,18 euro. For
rakenskapsperioden bokférs som minskning av avskrivningsdifferensen de avskrivningar pa 302 804,45
euro som galler bestdende aktiva efter anskaffning via investeringsreserven.

Direktionen for Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk foreslar att rakenskapsperiodens 6ver-

skott pa 1 791 965,88 euro dverfors till det egna kapitalets dverskott fran tidigare rakenskapsperioder i
balansrékningen.
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5.1.2 Av direktionen godkand jamforelse av budgetutfallet

Resultatrékning

Sammandrag av resultatrakningen Raddningsvas. Akutvard Hyvinge INOWECEEES

1000€ Budget : Budget . Budget :
2021 Utfall Avvikelse 2021 Utfall Avvikelse 2021 Utfall Avvikelse

Omsittning 30405 30307 - 98 4574 4693 120 6606 6602 - 5

Owriga rorelseintakter 0 692 692 0 40 40 0 20 20

Material och tjanster - 4533-  4563- 30(- 518 - 455 63|- 634 - 605 29

Personalkostnader - 18718 - 18665 53|- 3603 - 3831 - 228 |- 5396 - 5343 53

Avskrivningar och nedskrivningar - 1971 - 1476 495 0- 10 - 10 0- 10 - 10

Owriga rérelsekostnader - 5182 - 4 849 333 |- 453 - 427 26 |- 576 - 635 - 59

Rorelsedverskott (-underskott) 0 1447 1447 0 10 10 0 28 28

Finansiella intakter och kostnader 0 3 3 0 0 0 0 0 0

Overskott (underskott) fére reserver 0 1450 1450 0 10 10 0 28 28

Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferensen 0 303 303 0 0 0 0 0 0

Réakenskapsperiodens dverskott (underskott) 0 1753 1753 0 10 10 0 28 28

Sammandrag av resultatrdkningen Budget .

1000 € 2021 Utfall Avvikelse

Omsaéttning 41 585 41 602 17

Owriga rorelseintikter 0 752 752

Material och tjanster - 5 686 - 5623 63

Personalkostnader - 27 717 - 27 839 - 122

Avskrivningar och nedskrivningar - 1971 - 1 496 475

Owriga rorelsekostnader - 6211 - 5911 300

Rorelsedverskott (-underskott) 0 1486 1486

Finansiella intdkter och kostnader 0 3 3

Overskott (underskott) fore reserver 0 1489 1489

Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferensen 0 303 303

Réakenskapsperiodens dverskott (underskott) 0 1792 1792

Finansieringsanalys

Sammandrag av finansieringsanalysen Budget .

1000 € 2021 Utfall Avvikelse

Kassafléde av ordinarie verksamhet 1731 2742 1011

Kassaflodet for investeringarnas del - 2 300 - 1937 363

Kassaflodet fér dvriga férandringar i likviditeten 0 - 2671 - 2671

Forandring i likvida medel - 569 - 1 866 - 1297

Investeringar

Sammandrag av investeringarna Utfall Avvikels
1000 € e
Réaddnings- och slackningsenheter, Gvrigt fordonsmateriel - 1890 - 2074 184
Owrigt raddnings- o. servicemateriel - 100 - 84 - 16
Stationsinventarier - 120 - 11 - 109
Ledningscentraler - 100 0 - 100
Skyddsrumssystem - 40 - 44 4
Datasystem - 50 - 87 37
Investeringar totalt = 2300 = 2300 0
Statsandelar och dverlatelseinkomster 0 120 - 120
Investeringar netto = 2300 = 2180 = 120
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5.1.3 Bokslutskalkyler och nyckeltal

Resultatrakning for Mellersta Nylands

1.1-31.12.2021

1.1-31.12.2020

raddningsverk

Omséttning

Owriga rorelseintakter

Material och tjianster
Material, férnddenheter och varor
Kop av tjanster

Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Owriga lénebikostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

41 602 494,55
751 682,42

2 209 150,59
3 413 653,43

5 622 804,02

22 285 525,08

4 513 956,81
1 039 236,38

39 919 692,82
270 014,48

2 038 313,05
3 262 158,83

27 838 718,27

5300 471,88

21 547 014,61

4 311 344,95
963 999,89

26 822 359,45

Avskrivningar enligt plan 1 495 906,84 1 404 688,62
Owriga rorelsekostnader 5910 699,66 5 841 069,62
Rorelsedverskott (-underskott) 1 486 048,18 821 117,73
Finansiella intakter och kostnader

Owriga finansiella intakter 3 838,75 3 913,65

Owriga finansiella kostnader 725,50 30,49

3 113,25 3 883,16
Overskott (underskott) fore reserver 1489 161,43 825 000,89
Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferensen 302 804,45 314 196,21
Rakenskapsperiodens 6verskott(underskott) 1 791 965,88 1139 197,10

Resultatrékningens nyckeltal

Avkastning pa investerat kapital, %

Avkastning pa av kommunen investerat kapital, %

Vinst, %

15,6
15,6
3,6

9,9
9,9
2,1
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Finansieringsanalys for Mellersta Nylands 1.1-31.12.2021

raddningsverk

1.1-31.12.2020

Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) 1 486 048,18 821 117,73
Avskrivningar och nedskrivningar 1 495 906,84 1 404 688,62
Finansiella intdkter och kostnader 3 113,25 3 883,16
Korrektivposter till internt tillférda medel - 243 145,16 164 529,16
2741 923,11 2 065 160,35
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter - 2 300 504,50 2218 852,25
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 120 000,00 136 000,00
Overlatelseinkomster av bestdende aktiva tillgdngar 243 145,16 217 612,88
- 1937 359,34 1 865 239,37
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 804 563,77 199 920,98
Finansieringens kassaflode
Owriga forandringar i likviditeten
Forandring av fordringar pa kommunen - 2 271 443,27 2 146 236,63
Forandring av fordringar pa 6vriga - 1107 806,57 902 350,47
Forandring av rantefria skulder till kommunen - 7 141,86 6 735,66
Foréandring av rantefria skulder till 6wriga 715 403,93 370 924,62
Finansieringens kassaflode - 2670 987,77 1 608 075,12
Forandring i likvida medel - 1 866 424,00 1 408 154,14
Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12 534 147,84 2400 571,84
Likvida medel 1.1 2400 571,84 3808 725,98
- 1 866 424,00 1408 154,14
Finansieringsanalysens nyckeltal 2021 2020
Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflode, 5 ar, € 1 650 258 1476 845
Internt tilférda medel for investeringar, % 136,9 107,0
Likviditet, kassadagar 4,7 21,8
Quick ratio 1,2 1,1
Current ratio 1,2 1,1
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Balansrakning for Mellersta Nylands

raddningsverk

31.12.2021

31.12.2020

AKTIVA
Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Owriga utgifter med lang verkningstid

Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier

Forskottsbetalningar och padgéende nyanskaffningar

Rorliga aktiva

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar p4 kommunen
Resultatregleringar

Kassa och bank

8 488 643,03

178 211,28
9 807,50

188 018,78

6 445 160,85
1 855 463,40

7 804 045,37

0,00
19 615,00

8 300 624,25
10 192 540,98
1658 292,17

7 825 696,19
174 404,78

19 615,00

7 338 499,91
445 930,46

9 658 393,14
534 147,84

7784 430,37
8 679 715,14
648 044,66

5554 252,92
76 845,72

6 279 143,30
2400571,84

AKTIVA TOTALT 18 681 184,01 16 483 760,51
PASSIVA
Eget kapital 8 998 085,54 7 206 119,66
Foregaende rak.per. éverskott (underskott) 7 206 119,66 6 066 922,56
Rakenskapsperiodens dverskott(underskott) 1791 965,88 1139 197,10
Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver 1278 549,17 1581 353,62
Avskrivningsdifferens 1278 549,17 1581 353,62
Frammande kapital 8 404 549,30 7 696 287,23
Kortfristigt
Leverantorsskulder 2547 353,76 2 095 087,27
Rantefria skulder till kommunen 4727,45 11 869,31
Owriga skulder 1048 159,34 921 756,12
Resultatregleringar 4 804 308,75 4 667 574,53
8 404 549,30 7 696 287,23

PASSIVA TOTALT

18 681 184,01

16 483 760,51

Balansréakningens nyckeltal

Soliditet, %

Relativ skuldsattning, %

Ackumulerat dverskott (underskott), 1000 €
Lan och hyresansvar, 31.12., 1000 €

2021

55,0
19,8
8998,1
44 676,9

2020

53,3
19,1

7 206,1
44 639,7

240



Vanda stad Bokslut 2021

5.1.4 Noter till bokslutet for Mellersta Nylands raddningsverk

Noter som galler uppgoérandet av bokslutet
Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder

| balansrakningen har bestaende aktiva upptagits under anskaffningsutgifterna minskade med avskriv-
ningar enligt plan och erhallna finansieringsandelar for investeringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan
har utrdknats enligt en godkand avskrivningsplan. Kalkyleringsprinciperna for avskrivningarna enligt plan
i enlighet med avskrivningsplanen tas upp under noter till resultatrékningen i punkten grunderna for av-
skrivningar enligt plan.

Sadana smarre anskaffningar, vars anskaffningsutgift a&r under 10 000 euro har inte upptagits i bestaende
aktiva, utan anskaffningarna har upptagits som kostnader for rakenskapsperioden. Fordringar har upp-
tagits i balansrakningen till nominellt varde eller till ett lagre sannolikt 6verlatelsepris.

Noter till resultatrakningen

Verksamhetsintakter enligt uppgiftsomrade

1000 € 2021 2020
Medlemskommunernas verksamhetsandelar
Raddningsvasendet 29 337 28 380
Akutvarden 7 589 9131
Forsélinings- och awvgiftsintékter
Raddningstjanster 0 24
Akutvardstjanster 3706 1 566
Samarbetsersattningar 421 408
Séakerhetstjanster (syner och overvakning) 549 410
Owriga rorelseintakter (inkl. statsandelar) 752 270
Verksamhetsintakter totalt 42 354 40 190
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Grunderna for avskrivning enligt plan

Grunderna for avskrivning enligt plan

Avskrivningsmetod Avskrivningstid  Avskrivningstid
anskaffade fore anskaffade efter

1.1.2013 1.1.2013

Immateriella tillgangar

ADB-program linear 3ar 2ar
Materiella tillgangar

Owriga transportmedel linear 5 ar 4 &r

Owriga tunga maskiner linear 10 ar 10 ar

Owriga latta maskiner linear 5ar 5ar

Owriga anordningar och inventarier linear 3ar 3ar

ADB-program linear 3ar 3ar

Pagéende nyanskaffningar Ingen avskrivn. - -

Anskaffningar i bestdende aktiva, dar anskaffningsutgiften underskrider 10 000 euro har i kommunen upptagits
som en arskostnad.

Forsaljningsvinster och -forluster bland bestdende aktiva tillgangar

1000 € 2021 2020
Owriga verksamhetsintakter
Forsaljningsvinster for 16s egendom 243 169
Forsaljningsforluster for 16s egendom 0 -5
Forséljningsvinster totalt 243 165

Specifikation av andringar i avskrivningsdifferensen

1000 € 2021 2020
Andring i avskrivningsdifferens i ansl. till investeringsreserv 303 314
Andringar i avskrivningsdifferensen, totalt 303 314
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Noter till balansrékningen

Noter till balansrékningens aktiva

Bestdende aktiva

Immateriella tillgangar

1000 € ("):riga utgif.ter r'r?ed Sammanlagt

lang verkningstid
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 20 20
Okningar under rékenskapsperioden 87 87
Finansieringsandelar under rékenskapsperioden 0 0
Minskningar under rékenskapsperioden 0 0
Overforingar mellan poster 104 104
Rékenskapsperiodens avskrivning -23 -23
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 188 188

Transportmateriel Owriga maskiner och Forskottsbetalningar Sammanlagt

1000 € inventarier och pagaende

nyanskaffningar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 7 146 193 510 7 848
Okningar under rékenskapsperioden 150 89 1975 2214
Finansieringsandelar under rékenskapsperioden -64 0 0 -64
Minskningar under rékenskapsperioden 0 0 0 0
Overforingar mellan poster 377 29 -510 -104
Réakenskapsperiodens avskrivning -1 362 -111 0 -1473
Qavskriven anskaffningsutgift 31.12 6 247 199 1975 8 421

Noter till balansrdkningens passiva

Specifikation av eget kapital

1000 € 2021 2020

Overskott fran tidigare rakensk.per. 1.1 7 206 6 067
Overskott fran tidigare rakensk.per. 31.12 7 206 6 067
Rékenskapsperiodens dversk./undersk. 1792 1139
Eget kapital totalt 8 998 7 206

Specifikation 6ver avskrivningsdifferens

1000 € 2021 2020
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 1279 1581
Avskrivningsdifferens totalt 1279 1581
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Frammande kapital

1000 € 202.1 . 20?0 .
Kortfristigt Kortfristigt
Skulder till dottersamfund
Leverantdrsskulder 6 6
Skulder till samkommuner dar kommunen ar medlem
Leverantdrsskulder 7 1001
Frammande kapital totalt 13 1 006

Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

1000 € 2021 2020
Kortfristiga resultatregleringar
Periodisering av [6ner och lénebikostnader 4700 4 663
Owriga bokslutsperiodiseringar 104 5
Resultatregleringar totalt 4 804 4 668

Sakerheter och ansvarsforbindelser

Hyresansvar
1000 € 2021 2020
Hyresansvar
Andel som forfaller under foljande réakenskapsperiod 2502 2629
Forfaller senare 39 953 40 252
Hyresansvar sammanlagt 42 454 42 881
Leasingansvar
Forfaller under foljande rékenskapsperiod 744 689
Forfaller senare 1479 1069
Leasingansvar totalt 2 223 1759
Sammanlagt 44 677 44 640

Hyresansvaren meddelats utan mervardesskatt.

Ovriga externa arrangemang utanfor balansrakningen

1000 € 2021 2020
Owriga avtal

Avtalsbrandkarsavtalen for foljande rékenskapsperiod 622 626
Avtalsansvar sammanlagt 622 626
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Noter som géller personalen

Antal anstallda 31.12

2021 2020
| janste- och arbetsavtalsforhallanden 430 433
Visstidsanstéllda 82 42
Sammanlagt 512 475
Arvoden till fértroendevalda
1000 € 2021 2020
Centern, Nyland 0,2 0,2
Samlingspartiet, Nyland 1,2 0,9
Sannfinldndarna, Nyland 0,3 0,1
Finlands socialdemokratiska parti, Nyland 1,8 1,7
Vansterférbundet, Nyland 0,1 0,0
Nylands Gréna rf 0,9 0,7
Sammanlagt 4,4 3,5
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5.1.5 Bokslutets underskrifter

Vantaalla 22.2.2022

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen johtokunta

Qsa Liljanto

varapuheenjohtaja, Vantaa

Samuli Virtanen
jasen, Hyvinkaa L/(

Vesa Laitinen / Pekka Luuk
jasen, Jarvenpaa jasen, Jarvenpaa

rkki Kauranen
jasen, Kerava

?{(L[ //c(é( @///:\

Pauli Pekkinen Toni Virtanen
jasen, Mantsala jésen, Mantsala
, - (> s
WK %@x Y
Tuulikki Brodkin Seppo Rimpild
jasen, Nurmijarvi jasen, Nurmijarvi

)
Henna Nyrhivaara —
jasen, Pornamen

Qf@é/akumm’éugti,& /{\7

Eeva-Liisa Nieminen Osti Lehtonen
jasen, Tuusul varajasen, Tuusula

P

Jynki Landstedt,
pelgstusjohtaja

Tilinpaatosmerkintd
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.
Helsinki - 5. 2022

KPMG Oy Ab
tilintarkastusyhteis6

(I
Jua/tl-/llt:uskonen

KHT, JHT
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5.2 Bokslut for Affarsverket for mun- och tandhalsa

5.2.1 Verksamhetsberéattelse

Affarsverket for mun- och tandhélsa ar ett kommunalt affarsverk, vars verksamhetsmal &r att producera
munhalsovardstjanster for befolkningen i Vanda stad. Affarsverket for mun- och tandhalsa har till uppgift
att i enlighet med serviceavtalet om munhalsovardstjanster producera de mun- och tandvardstjanster for
vilka staden enligt folkhalsolagen och 6vrig lagstiftning har organiseringsansvaret. Affarsverket for mun-
och tandhélsa verkar som sakkunnig i fragor som galler mun- och tandhélsovard, i samarbete med olika
myndigheter och sakkunnigorganisationer.

Mun- och tandhalsan har i uppgift att framja kommuninvanarnas munhélsa och valmaende genom fore-
byggande atgarder och behandling av sjukdomar samt genom att vidta rehabiliteringsatgarder som for-
battrar funktionsformagan. Arbetsfordelningen ar en vasentlig del av mun- och tandhéalsans kostnadsef-
fektiva verksamhet. Vid organiseringen av verksamheten stoder vi oss pa forskningsron och koncentrerar
oss pa en effektiv och hdgklassig verksamhet som utgar fran klienten.

Verkstallande direktorens oversikt

Viktiga mal under verksamhetsperioden var att &stadkomma balans i verksamheten och ekonomin samt
tacka affarsverkets underskott.

En central fraga med tanke pa verksamheten under aret var hur man kan avhjélpa vardskulden som
uppstatt pa grund av covid-19-pandemin ar 2020. Dessutom var man inom tandvarden tvungen att pa
grund av pandemin anvanda specialskydd och -material samt -instrument under hela aret. Det ledde till
okade materialkostnader och gjorde arbetet langsammare. Man var dven tvungen att flytta 6ver personal
for att intervjua patienter innan de kom till mottagningen, vilket var en direkt éverflyttning fran den perso-
nalresurs som anvisats patientarbetet.

Under aret tog 72 354 klienter del av tjansterna. Antalet klienter 6kade med 19,9 procent jamfort med
aret innan. | relation till befolkningen som helhet 6kade andelen Vandabor som besokte halsocentralens
tandlakare nagot (18,40 % ar 2021 och 18,25 % ar 2020). Antalet besok per patient 6kade fran aret innan
(2,86 besok/patient ar 2021 och 2,20 besok/patient ar 2020).

Inom munhalsovarden genomfordes 124 869 tandlakarbesok (93 842 besok ar 2020, en okning pa
33,1 procent jamfort med aret innan), 47 787 munhygienistbesok (35 122 besok ar 2020, en 6kning pa
36,1 procent jamfort med aret innan) samt 7 579 tandskotarbesok (3 923 besok ar 2020, en 6kning pa
93,2 procent).

Till den bradskande akutvarden vid munhélsovarden fick man tid samma dag. Akutvardsbesoken lag pa
samma niva som foregdende ar (18 536 besok ar 2021 och 18 554 besok ar 2020).

Antalet uteblivna bestk minskade med 2,9 procent (9 881 besok ar 2021 och 10 172 besok ar 2020).
Antalet kliniska timmar pa& grund av icke avbokade uteblivna bestk minskade med 4,0 procent
(5 822 timmar ar 2021 och 6 065 timmar ar 2020).

Halsorelaterade nyckeltal finns inte &nnu att tillga i detta skede eftersom Apotti-systemet inte medger en
uppfoljning av index som méter befolkningens halsotillstand.

Pa grund av avbrottet inom den icke bradskande varden var vi tvungna att uppréatta en vardgarantiko. Pa
basis av Apotti-systemet stod ca 8 500 personer i vardgarantiko i borjan av ar 2021 och vid arets slut var
antalet ca 600 personer. For 695 personers del éverskreds vardgarantitiden under aret. En redogorelse
i arendet inlamnades till Regionforvaltningsverket i Sédra Finland i augusti 2021. Vantetiden till icke
bradskande vard var hdgst 4 manader. Tjansterna producerades nastan till 100 % i egen regi. Inhyrd
personal anvandes i ringa omfattning och géllde framst anordnande av bradskande vard for asylsokande
som Luona oy kopte av munhalsovarden i Vanda.
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Specialtandvard producerades i egen regi inom enheten foér specialtandvard. Specialtandvardstjanster
saldes till Borga, Lovisa, Sibbo och Sjundea kommuner.

Under ar 2021 fortgick den individuella munhalsovarden for kommuninvanare i alla aldrar i enlighet med
overenskomna verksamhetsmodeller. Tjansterna ordnades pa flera olika sétt, aven som distansmottag-
ning som riktar sig till vissa klientgrupper.

Radgivningsverksamheten och de periodiska halsokontrollerna inom skol- och studerandehélsovarden
som baserar sig pa forordningen forverkligades planenligt. Inom verksamhetsomradet for social- och
halsovard samarbetade man for att framja barns mun- och tandhalsa vid regelbundna samarbetsmoéten
med modra- och barnraddgivningen. Samarbetet med smabarnspedagogiken fortsatte inom forskoleun-
dervisningen i form av Hymyhammas-infostunder och material om munhélsan. Samarbetet med verk-
samhetsomradet for fostran och larande kring arbetet med skolelevers valmaende fortsatte och man
uppdaterade den infopuff om skolelevernas valmaende som bifogas skolornas informationsbrev for hos-
ten och aven ett informationsbrev i Wilma om skolhalsovardens tjanster. Munhalsovarden deltog i
TERHO-gruppens arbete inom verksamhetsomradet for social- och halsovard.

Samarbetspraxisen som tillampas mellan barnskyddet och munhalsovarden fortsatte enligt 6verenskom-
melse. Munhalsovarden deltog i arbetet for att forebygga vald i nara relationer genom att utse service-
omradets nyckelpersoner, delta i utbildningar om hur man tar upp frdgan och genom att beskriva proces-
sen for de anstallda.

Aldres mun- och tandhalsa stdddes i den man verksamheten under pandemin gjorde det mojligt. Affars-
verket stddde personalen vid de 6ppna tjansterna, inom omsorgsboendet samt inom aldre- och handi-
kappservicen och sporrade dem till att uppratthalla den dagliga munhélsan hos omsorgstjansternas kli-
enter. For att stodja handledningen och instrueringen anvandes en digital plattform som omfattade en
utbildningshelhet med information som géaller den person som behéver hjalp med munhélsovarden. Ge-
nom nar-/distansundervisning utbildades dessutom studerande inom branschen (narvardare, sjuksko-
tare, omvardnadsbitraden), pensionarsgrupper och narstdendevardare.

Samarbetet mellan yrkespersoner inom munhalsovarden och Koisoranta servicecentral fortgick i enlighet
med modellen om vardsamarbete. Dessutom fortsatte samarbetet med halsovardsservicens klientan-
svariga skotare (asva) for att framja valbefinnandet och halsan hos personer som utnyttjar och har behov
av flera tjanster.

Utifran etablerade verksamhetsmodeller deltog munhalsovarden &aven i olika uppsokande evenemang
for allmanheten som enligt principen om lag troskel organiserades kring temat munhélsa: forsvarsmak-
tens uppbad, sommarmaltiderna, halsovardar- och vardagsrumsverksamheten sommartid, Varias valbe-
finnandeveckor, De hemldsas natt, Gemensamt bord. Vidare deltog munhélsovarden i olika mangkultu-
rella projekt som exempelvis Careeria och Ruokailoa kaikille (Matgjadje for alla).

Man erbjod ungdomarna en mojlighet till delaktighet, vaxelverkan och paverkan genom att via olika digi-
tala plattformar behandla teman som anknyter till munhalsan: Det uppsdkande ungdomsarbetet och ung-
domsgardarna deltog pa Habbo Hotel, medan Ryhmis-chatt fungerade pa chattplattformen Sekasin. Man
starkte patienternas delaktighet och ansvaret for den egna hélsan samt betonade vikten av goda val
genom att integrera munhalsocoachningen som ingar i programmet Livsstilscoachning och dess tre del-
omraden (valbefinnandefardigheter, naring och sémn).

Samarbetet inom verksamhetsomradets delaktighetsnatverk fortsatte och pa serviceomradesniva fram-
jades kommuninvanarnas delaktighet: via olika kommunikationskanaler starkte man delaktigheten avse-
ende kunskap genom att dela inlagg med information om munhélsa pa sociala medier, Facebook och
Instagram. Man producerade videor pa flera olika sprak och annat material for kommuninvanarna att
laggas ut pa webbsidorna samt pa sociala medier. Man starkte kommuninvanarnas mojligheter att med
lag troskel stalla fragor i anslutning till halsan och sdkte upp dem pa olika 6ppna motesplatser som biblio-
tek och medborgarhus. OmaVantaa-kanalen utnyttjades for klientrespons. Yrkespersonernas fardigheter
i att bemota klienterna starktes genom att utbilda personalen i en arbetsmetod som bygger pa
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motiverande samtal. Samtliga chefer deltog i Eratauko-utbildningarna. Man tog fram idéer for hur delak-
tighetsverktyget kunde anvandas.

Genom att nyttja servicedesignmetoder tog man fram integrerade tjanster inom Bjorkby halsosta-tions
diabetesprojekt (ett samarbetsprojekt med Aalto-universitetet). Man identifierade tre servicekoncept som
halsostationens personal férankrade i det praktiska arbetet. Koncepten kan utnyttjas for att utveckla lik-
nande integrerade anvandarorienterade tjanster.

Inom ramen for MEK-projektet som anknyter till positiv séarbehandling fortgick arbetet med olika atgarder
och valfungerande verksamhetsmodeller. Fem olika omraden som omfattas av projektet kring positiv
sarbehandling verkade aktivt och man nadde ut till ett stort antal kommuninvanare i olika aldrar, av vilka
omkring hélften hade invandrarbakgrund. Man forverkligade alternativa satt att métas (Teams och
Zoom), och byggde upp néatverk med olika aktdrer och intressegrupper.

Jamstalldhets- och likabehandlingsarbetet framjades genom att i bokslutet anldgga ett genusperspektiv.
Man paborjade en systematisk konsbaserad datainsamling och uppfoljning, och fortsatte arbetet med att
ta fram idéer for en genusmedveten budgetering i syfte att identifiera konkreta initiativ i praktiken.

For serviceomradets del framjade man arbetet med att férnya webbplatsen Vantaa.fi och man deltog
ivrigt med att utveckla de digitala tjansterna bade inom det egna serviceomradet och inom ramen for
Vanda-Kervo.

Serviceomradet medverkade i utvecklandet av de framtida tjansterna inom valfardsomradet Vanda-
Kervo genom att delta i verksamheten med olika servicepaket och i ansdkningar om projektunderstod.
- Spjutspetsprojektet kring radgivning och klienthandledning: servicepaket for digital arendehan-
tering.
- Tjanster for barn, ungdomar och familjer; utveckling av familjecentermodellen och utveckling av
mentalvards- och missbrukararbetet.
- Mottagningstjansterna samt projektet TEOT (projekt for sysselsattning av partiellt arbetsfora).

Nyckeltal
Halsovardstjanster
Munhélsovarden

2016 2017 2018 2019 2020 2021
munhalsovardens klienter 72290 74987 77159 74375 60348 72354
undersokta 40230 36871 36021 34209 26516 28282
besok totalt 198 416 203435 204 152 193802 136 442 180 235
kliniska timmar (alla utférande enheter) 122338 122617 124480 121720 93532 123112
besok hos tandlakare 147 073 149550 137227 130412 93842 124869
bestk hos munhygienist 45388 48514 51092 52280 35122 47787
besok hos tandskotare 9541 11212 11276 8 103 3923 7579
uteblivna besok, oavbokade 8972 9 245 9261 10548 10172 9881
kliniska timmar av de oavbokade bestken 5 306 5420 5401 6 266 6065 5822
i ko till icke bradskande vard 0 0 0 0 3389 710
tiligang till icke bradskande vard, T3 0 0 0 0 120 120
andel av befolkningen som besokt tandlékare (tackningsgrad) 27,10 26,76 27,57 24,21 18,25 18,40
besok hos tandlakare/patient (frekvens) 2,53 2,55 2,23 2,36 2,20 2,86

Munhéalsovardens kostnader

totalkostnader (1000 €) 22675 23235 23468 24192 23456 24208
euro/undersokt 564 630 652 707 885 856
Klientavgiftsintakter (1 000 €) 6 047 6 045 6 198 5876 4388 5286
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Ekonomi, investeringar och finansiering for affarsverket fér mun och tandhélsa

Affarsverkets bindande ekonomiska mal ar kravet pa kapitalavkastning. Affarsverket uppfyllde det krav
som stéllts pa det och intaktsforde till staden en ersattning for grundkapitalet pa 68 210,04 euro och ranta
for stadens lan 159 158,05 euro.

Omsattningen uppgick till 24 019 826,90 euro (21 609 926,44 euro ar 2020), varmed utfallet jamfort med
aret innan var +11,2 %. Affarsverksamhetens 6vriga intakter uppgick till 660 849,84 euro (2 012 632,86
euro ar 2020).

Patientintakterna enligt forordningen om klientavgifter var 20,4 procent hogre jamfort med ar 2020
(5 285 760,37 euro ar 2021 och 4 388 344,75 euro ar 2020). Serviceintakterna utgaende fran serviceav-
talet uppgick till 18 225 000 euro (16 600 477,00 euro ar 2020). Antalet viktade atgarder uppgick till
379 105 st. (343 106 ar 2020), vilket underskred serviceavtalets mal for antalet atgarder (450 000 viktade
atgarder). Till affarsverket utbetalades 625 000,00 euro i pandemiunderstod (affarsverksamhetens 6vriga
intdkter) framfér allt for att kompensera for férlorade klientavgiftsintékter.

De operativa utgifterna (utgifter totalt exkl. finansiella poster) uppgick till 24 009 935,65 euro
(23261 022,25 euro ar 2020). Kopen av material och tjanster uppgick till 6 225 468,94 euro
(5 314 094,72 euro ar 2020). | frdiga om material och fornédenheter maste man 6ka anskaffningarna
(andring 334 100, 88 euro) framfor allt pa grund av den skyddsutrustning pandemin kravde samt for inkop
av specialinstrument och -verktyg. Overflyttningen av instrumentvardstjansterna fran verksamhet i egen
regi till att produceras av HUS innebar att kdpen av tjanster 6kade (&ndring 577 273,34 euro). Personal-
utgifterna uppgick till 15 824 792,20 euro (16 024 704,73 euro ar 2020). Andringen beror p& affarséver-
latelsen av instrumentvarden inklusive dess personal till HUS. Affarsverksamhetens ovriga utgifter upp-
gick ar 2021 till 1 948 270,55 euro (1 889 920,43 euro ar 2020). De operativa utgifterna per viktad atgard
uppgick ar 2021 till 63,33 euro jamfért med 67,80 euro ar 2020.

Avskrivningarna enligt plan for Affarsverket fér mun- och tandhélsa var 11 403,96 euro (32 302,37 euro
ar 2020).

Finansieringsposterna stamde 6verens med de uppstallda ramarna, med rantekostnader till kommunen
pa 159 158,04 euro (ranta 7,00 %) och ersattning for grundkapitalet 68 210,04 euro.

Affarsverkets resultat uppvisade ett 6verskott pa 470 068,11 euro (ar 2020 var Gverskottet 166 952,47
euro).

Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda finansierade ar 2021 sina investeringar genom leasing och
investeringarna bokfordes darmed inte i balansrakningen, vilket aven géllde for de féregaende aren.

Affarsverkets bestaende aktiva (maskiner och inventarier) var i slutet av ar 2021 noll euro (10 485,40
euro ar 2020). Affarsverkets sista avskrivning gjordes i augusti och i balansrakningen finns inga anlagg-
ningstillgdngar att avskriva. Rorliga aktiva uppgick i slutet av 2021 till 7 086 298,83 euro (6 710 481,98
euro ar 2020). Pengarna pa kontokurantkontot (= fordringarna fran kommunen) uppgick i slutet av 2021
till 6 296 402,06 euro (5 955 696,17 euro ar 2020). Affarsverkets bankfordringar i slutet av 2021 uppgick
till 83 157,63 euro (97 807,31 milj. euro ar 2020).

Affarsverkets eget kapital uppgick i slutet av ar 2021 till 992 612,19 euro (383 087,78 euro i slutet av ar
2020). Affarsverkets grundkapital uppvisade ett dverskott pa 18 177,19 euro.
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Verksamheten ar 2021

Affarsverket fér mun- och tandhalsa i Vanda &ar ett kommunalt affarsverk som grundats 1.6.2010 i enlighet
med kapitel 10 a i kommunallagen, dess forvaltning organiseras enligt affarsverkets instruk-tion samt
enligt Vanda stads instruktioner och forvaltningsstadga. Direktionen for Affarsverket fér mun- och tand-
halsa i Vanda sorjer for att verksamheten inom dess uppgiftsomrade ar resultatgivande enligt de mal fér
verksamheten och ekonomin som stadsfullmaktige uppstéllt. Direktionen sammantradde nio ganger un-
der ar 2021.

Affarsverkets direktion i Vanda 2021-2022

Ordinarie ledamaéter: Ersattare:

Matti Lepistd, ordférande Henna-Maria Vihavainen
Raija Heikkonen, vice ordférande (avgatt 31.12.2021) Eeva Pitkdnen

Anneli Karhunen Vesa Mannisto

Minna Heikkinen Kati Paajanen

Heikki Holtta Tuukka Ramo

| stadens organisation hor Affarsverket for mun- och tandhélsa till social- och halsovardens verksam-
hetsomrade. Affarsverket leds av direktoren for affarsverket for mun- och tandhéalsa som ar affarsverkets
verkstallande direktor. Till och med 31.3.2021 har affarsverket organisatoriskt bestatt av tre serviceen-
heter: tandl&kartjansterna under ledning av ledande 6vertandldkaren, tandskotartjinsterna under ledning
av Overskataren, och de administrativa tjansterna under ledning av direktéren for munhalsovarden. Fran
och med 1.4.2021 bestod serviceenheterna av enheten for specialiserad munvard samt serviceenhet-
erna for vastra, mellersta och norra Vanda under ledning av ledande 6verlakare for respektive enhet,
enheten for tandvardsarbete under ledning av 6verskotaren, och de administrativa tjansterna under led-
ning av direktoren for munhalsovarden. Affarsverket har 24 verksamhetsstéllen och 1 mobil enhet.

Personalen

Vid slutet av ar 2021 uppgick antalet anstéllda till sammanlagt 300 personer (329 anstallda ar 2020). Av
dessa var 38 anstéllda pa viss tid (45 ar 2020), medan antalet sysselsatta var 2 (4 ar 2020). Av de
anstéllda var andelen kvinnor 93,3 procent och andelen mén 6,7 procent.

Redogoérelse for ordnandet av den interna 6vervakningen och riskhanteringen

| verksamheten efterféljs principerna fér god lednings- och férvaltningssed. Anvisningarna for verksam-
heten har utvecklats for att via chefsarbetet styra den interna 6vervakningen inom resultatenheterna.
Gemensamma sammantraden som halls regelbundet bidrar till att garantera en gemensam praxis. En
gemensam infallsvinkel pa arbetet garanteras genom att munhalsovardens yrkeskunniga och experter
samt chefer systematiskt utbildas.

Verkstallande direktéren 6vervakar anvandningen av affarsverkets tillgangar. Utfallet av malen samt eko-

nomin rapporteras till direktionen for Affarsverket for mun- och tandhéalsa i samband med de mdten som
halls regelbundet. Rapporteringen till Vanda stad sker en gang i tertialet.
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Hanteringen av finansierings- och réanterisker inom Vanda stadskoncern har centraliserats till resultatom-
radet for finansiering. Skade- och ansvarsriskerna har begransats genom forsakringar. Affarsverkets for-
sakringar har skotts som en del av stadens forsékringar. Detta garanterar ett heltdckande och uppdaterat
forsékringsskydd.

Munhalsovardens verksamhet har fatt ta emot sadana patientklagomal som kan anses hora till det nor-
mala. Under rakenskapsperioden 2021 kanner Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda inte till nagra
sadana atgarder som strider mot lag och stadgar samt god forvaltnings- och ledningssed vilka skulle leda
till en betydande ersattning, talan eller nagon annan yrkan eller rattslig pafoljd.

| samband med affarséverlatelsen av instrumentvarden overlats, under rakenskapsperioden, instrumen-
tvardens maskiner och apparater som tillhorde affarsverket till HUS i enlighet med avtalet om affarsover-
latelse. Av de maskiner och apparater som 6verlats till HUS ingick tva maskiner i affarsverkets anlagg-
ningstillgAngar, medan resterande apparatur antingen var leasingapparatur eller de hade inget restvarde
enligt balansrakningen. Darmed har det under rakenskapsperioden inte konstaterats nagra forluster eller
vardeminskningar vid anskaffning av egendom, vid dverlatelse eller i bruksvardena.

I upphandlingsavtalen anvands stadens allmanna avtalsvillkor. Vid uppgdrandet och tolkningen av sar-
skilda avtal anvands bland annat sakkunnig- och juristtjansterna vid social- och halsovardsvasendets
upphandlingsenhet i Vanda.

Forslag till behandling av rdkenskapsperiodens resultat

Direktionen for Affarsverket for mun- och tandhéalsa i Vanda foreslar att rakenskapsperiodens overskott

p& 470 068,11 euro Gverfors som en post under eget kapital i balansrakningen. Overskottet tacker det
underskott som ackumulerats under tidigare ar och affarsverkets eget kapital uppvisar ett 6verskott.
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5.2.2 Av direktionen godkand jamforelse av budgetutfallet

Resultatrékningen

Resultatrakningen i sammandrag

1000 € Avvikelse
Omséttning 24 775 24 020 - 755
Owriga rorelseintakter 635 661 26
Material och tjanster - 5326 - 6 225 - 899
Personalkostnader - 17 143 - 15 825 1318
Avskrivningar och nedskrivningar - 10 - 11 - 1
Owriga rorelsekostnader - 2338 - 1948 390
Rorelsedverskott (-underskott) 593 672 79
Owriga finansiella intékter och kostnader 17 28 11
Réntekostnader som betalats till kommunen - 159 - 159 0
Erséttning for grundkapitalet - 68 - 68 0
Finansiella intdkter och kostnader - 210 - 201 9
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 383 470 87

Finansieringsanalys

Elonoasnglermgsanalysen i sammandrag Buglg;lt Utfall Avvikelse
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 393 481 88
Finansieringens kassafltde 0 - 496 - 496
Forandring i likvida medel 393 - 15 - 408
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5.2.3 Bokslutskalkyler och nyckeltal

Resultatrakning for Affarsverket for mun- och

tandhalsa i Vanda 1.1-31.12.2021

1.1 -31.12.2020

Omsattning 24 019 826,90 21 609 926,44
Owriga rorelseintikter 660 849,84 2012 632,86
Material och tjanster
Material, forndédenheter och varor - 2 312 542,15 1978 441,27
Kop av tjanster - 3912 926,79 3 335 653,45
- 6 225 468,94 5314 094,72
Personalkostnader
Léner och arvoden - 12 741 202,75 12 956 559,04
Loénebikostnader
Pensionskostnader - 2 599 452,25 2599 939,09
Owriga lénebikostnader - 484 137,20 468 206,60

- 15 824 792,20
Avskrivningar och nedskrivningar

16 024 704,73

Avskrivningar enligt plan - 11 403,96 32 302,37
Owriga rorelsekostnader - 1948 270,55 1889 920,43
Rorelsebverskott (-underskott) 670 741,09 361 537,05
Finansiella intékter och kostnader

Ranteintakter 28 154,13 32 956,88

Réntekostnader som betalats till kommunen - 159 158,04 159 158,04

Erséattning for grundkapitalet - 68 210,04 68 210,04

Owriga finansiella kostnader - 1 459,03 173,38

- 200 672,98 194 584,58
Rakenskapsperiodens dversk. (undersk.) fére reserver 470 068,11 166 952,47
Okning (-) eller minskning (+) av reserver 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens overskott(underskott) 470 068,11 166 952,47
Resultatrakningens nyckeltal 2021 2020
Avkastning pa investerat kapital, % 21,4 14,8
Avkastning pa av kommunen investerat kapital, % 21,4 14,8
Vinst, % 2,0 0,8

254



Vanda stad Bokslut 2021

Finansieringsanalys for Affarsverket for mun- och

1.1 -31.12.2021 1.1 -31.12.2020

tandhéalsa i Vanda
Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) 670 741,09 361 537,05
Avskrivningar och nedskrivningar 11 403,96 32 302,37
Finansiella intdkter och kostnader - 200 672,98 - 194 584,58
Korrektivposter till internt tillférda medel - 918,60 0,00
480 553,47 199 254,84

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter 0,04 0,00
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 480 553,51 199 254,84

Finansieringens kassafltéde

Forandringar i eget kapital 139 456,30 0,00
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandringar i forvaltade medel och forvaltat kap. 64 487,94 0,00
Forandring av fordringar pa kommunen - 340 705,89 - 1 339 199,58
Forandring av fordringar pa 6wriga - 49 760,64 28 894,37
Forandring av rantefria skulder till kommunen 420,00 - 180,00
Forandring av rantefria skulder till dvriga - 309 100,90 376 838,12
Finansieringens kassafléde - 495 203,19 - 933 647,09
Forandring i likvida medel - 14 649,68 - 734 392,25

Forandring i likvida medel

Likvida medel 31.12 83 157,63 97 807,31
Likvida medel 1.1 97 807,31 832 199,56

- 14 649,68 - 734 392,25

Finansieringsanalysens nyckeltal 2021 2020
Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflode, 5 ar, € 1126 838 646 284
Internt tiliférda medel for investeringar, % - -
Laneskotselbidrag 4,0 2,3
Kalkylméssigt laneskotselbidrag 1,9 1,2
Likviditet, kassadagar 1,3 15
Quick ratio 1,9 1,7
Current ratio 1,9 1,7
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Balansrékning for Affarsverket fér mun- och

1.1 -31.12.2021 1.1 -31.12.2020

tandhalsai Vanda
AKTIVA

Bestaende aktiva 0,00 10 485,40
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 0,00 10 485,40
0,00 10 485,40
Rorliga aktiva 7 086 298,83 6 710 481,98
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 706 739,14 656 978,50
Fordringar pa kommunen 6 296 402,06 5955 696,17
7 003 141,20 6 612 674,67
Kassa och bank 83 157,63 97 807,31
AKTIVA TOTALT 7 086 298,83 6 720 967,38
PASSIVA
Eget kapital 992 612,19 383 087,78
Grundkapital 974 435,00 974 435,00
Foregaende rak.per. overskott (underskott) - 451 890,92 758 299,69
Réakenskapsperiodens overskott (underskott) 470 068,11 166 952,47
Forvaltat kapital 64 487,94 0,00
Donationsfondernas kapital 64 487,94 0,00
Frammande kapital 6 029 198,70 6 337 879,60
Langfristigt
Lan fran kommunen 2 273 680,16 2 273 680,16
Kortfristigt
Leverantdrsskulder 571 317,01 619 400,62
Réntefria skulder till kommunen 420,00 0,00
Ovriga skulder 721 751,66 703 424,43
Resultatregleringar 2 462 029,87 2741 374,39
3 755 518,54 4 064 199,44
PASSIVA TOTALT 7 086 298,83 6 720 967,38

Balansrakningens nyckeltal

Soliditet, % 14,0 5,7
Relativ skuldsattning, % 24,4 26,8
Ackumulerat 6verskott (underskott), 1000 € 18,2 -591,3
Lanestock 31.12, 1000 € 22737 22737
Lan och hyresansvar, 31.12., 1000 € 22737 1638,1
Lan och hyresansvar, €/invanare 9,5 6,9
Antal invanare 239 206 237 231
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5.2.4 Bokslutsnoter for Affarsverket for mun- och tandhélsa

Noter som galler uppgoérandet av bokslutet

Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder

| balansrakningen har bestaende aktiva upptagits under anskaffningsutgifterna minskade med avskriv-
ningar enligt plan. Avskrivningarna enligt plan har utréknats enligt en godk&nd avskrivningsplan. Kalky-
leringsprinciperna for avskrivningarna enligt plan i enlighet med avskrivningsplanen tas upp under noter
till resultatréakningen i punkten for grunderna for avskrivningar enligt plan.

Sadana smarre anskaffningar, vars anskaffningsutgift a&r under 10 000 euro har inte upptagits i bestaende
aktiva, utan anskaffningarna har upptagits som kostnader for rakenskapsperioden. Fordringar har upp-
tagits i balansrakningen till nominellt varde eller till ett lagre sannolikt 6verlatelsepris.

Noter till resultatrakningen

Verksamhetsintakter enligt uppgiftsomrade

1000€ 2021 2020
Affarsverkets intakter enligt uppgiftsomrade
Erséattningar fran staten 63 60
Forsaliningsintakter fran kommuner och samkomm. 222 177
Forsaljningsintakter fran dwiga 5399 4 463
Awvgifter for undervisningstjanster 0 1
Intakter som grundar sig pa serviceavtalet 18 335 16 908
Owriga rorelseintakter 661 2013
Verksamhetsintakter totalt 24 680 23 622

Grunderna for avskrivning enligt plan

Avskrivningsmetod Avskrivningstid Avskrivningstic

anskaffade anskaffade
fore 1.1.2013 efter 1.1.2013

Materiella tillgangar
Sjukhus- och halsovardsutrustning linear 5ar 5ar

Owriga anordningar och inventarier linedr 3ar 3ar
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Noter till balansrékningen

Noter till balansrékningens aktiva

Bestdende aktiva

Materiella tillgangar Maskiner och inventarier

1000 € 2021 2020
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 11 43
Réakenskapsperiodens avskrivning -11 -32
Oavskrivna anskaffningsutgifter 31.12 0 11

Noter till balansrdkningens passiva

Specifikation av eget kapital

1000€ 2021 2020
Grundkapital 1.1 974 974
Grundkapital 31.12 974 974
Over-/underskott fran tidigare rakensk.per. 1.1 -591 -758
Over-/underskott fran tidigare rakensk.per. 31.12 -452 -758
Rékenskapsperiodens 6versk./undersk. 470 167

Eget kapital totalt 992 383

Forvaltat kapital

1000 € 2021 2020
Donationsfondernas kapital 64 0
Forvaltat kapital totalt 64 0

Frammande kapital

1000 € 20?1 _ 20?0-
Kortfristigt Kortfristigt
Skulder till dottersamfund
Leverantorsskulder 33 48
Sammanlagt 33 48
Skulder till samkommuner dar kommunen ar
Leverantorsskulder 203 126
Sammanlagt 203 126
Frammande kapital totalt 236 174
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Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

1000 € 2021 2020

Kortfristiga resultatregleringar

Periodisering av I6ner och I6nebikostnader 2 460 2611
Owriga bokslutsperiodiseringar 2 131
Resultatregleringar totalt 2 462 2742

Sakerheter och ansvarsforbindelser

1 000€ 2021 2020
Betalda under rakenskapsperioden 185 184
Forfaller senare 342 452
Hyresansvar sammanlagt 527 636

Hyresansvaren meddelats utan mervardesskatt.

Noter som géller personalen

Antal anstallda 31.12

2021 2020
| ianste- och arbetsavtalsférhallanden 260 280
Visstidsanstéllda 38 45
Sysselsatta 2 4
Sammanlagt 300 329

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda

2021 2020
Samlingspartiet, Vanda 1700 720
Kristdemokraterna i Finland 180 30
Sannfinlandarna 180 0
Finlands socialdemokratiska parti, Vanda 486 486
Grona férbundet, Vanda 600 450
Redovisade avgifter pd arvoden till fértroendevalda samma 3146 1 686
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5.2.5 Bokslutets underskrifter
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5.3 Affarsverkens inverkan pa stadens ekonomi

Resultatrékningens utfall Eliminering av interna poster ~ Sammanlagt

milj. € milj. € milj. €

Staden Affarsverken Fonderna Staden Affarsverken Fonderna REEU AT

totalt
Verksamhetsintakter
Forsaliningsintékter, externa 43,00 26,38 0,00 69,38
Forsaliningsintakter, interna 5,84 29,70 0,00 -5,84 -29,70 0,00 0,00
Avgiftsintékter, externa 69,39 6,45 0,00 75,84
Avgiftsintékter, interna 0,51 0,02 0,03 -0,51 -0,02 -0,03 0,00
Understod och bidrag, externa 102,14 3,52 0,00 105,66
Understod och bidrag, interna 0,00 0,63 0,00 0,00 -0,63 0,00 0,00
Owriga verksamhetsintékter, externa 82,96 0,34 0,00 83,30
Owriga verksamhetsintékter, interna 184,49 0,00 0,46 -184,49 0,00 -0,46 0,00
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -514,69 -43,66 0,00 -558,35
Kop av tjanster, externa -809,72 -5,51 -0,76 -815,99
Kop av tjanster, interna -34,93 -1,82 0,00 34,93 1,82 0,00 0,00
Material, férndédenh.o.varor, ext. -56,45 -4,52 0,00 -60,97
Material, fornédenh.o.varor, int. -0,01 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00
Bidrag, externa -73,72 -0,05 0,00 -73,77
Bidrag, interna -0,63 0,00 0,00 0,63 0,00
Owriga verksamhetskostn., externa -67,25 -3,97 0,00 -71,23
Owriga verksamhetskostn., interna -180,46 -3,83 0,00 180,46 3,83 0,00 0,00
Verksamhetsbidrag -1 249,52 3,66 -0,27 25,18 -24,69 -0,49 -1 246,12
Skatteinkomster 1131,64 1131,64
Statsandelar 255,32 255,32
Finansiella intakter och kostnader
Réanteintakter, externa 12,19 0,03 1,49 13,71
Ranteintakter, interna 0,16 0,00 0,00 -0,16 0,00
Owriga finansiella intakter, externa 13,92 0,00 0,03 13,95
Owriga finansiella intakter, interna 0,07 0,00 0,00 -0,07 0,00
Réantekostnader, externa -1,64 0,00 0,00 -1,64
Rantekostnader, interna 0,00 -0,16 0,00 0,00 0,16 0,00
Owriga finansiella kostnader, externa -0,25 0,00 0,00 -0,25
Owriga finansiella kostnader, interna 0,00 -0,07 0,00 0,00 0,07 0,00
Arsbidrag 161,88 3,47 1,25 24,96 -24,47 -0,49 166,60
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -101,23 -1,51 -1,00 -103,73
Nedskrivningar -1,52 0,00 0,00 -1,52
Réakenskapsperiodens resultat 59,14 1,96 0,25 24,96 -24,47 -0,49 61,35
Okning (-) eller minskning (+)
av reserver och fonder 0.30 :0.25 Cis
RERGELE P IS IS W S 59,14 2,26 0,00 24,96 2447  -0,49 61,41

(underskott)
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Finansieringsanalysens

utfall

Eliminering av interna

poster

Sammanlagt

milj. €

milj. €

milj. €

Finansieringsa

Staden Affarsverken Fonderna Staden Affarsverken Fonderna nalysen

sammanlagt

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 161,88 3,47 1,25 24,96 -24,47 -0,49 166,60

Korrektivposter till internt tillférda medel -57,16 -0,24 -57,40
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -116,06 -2,30 -2,24 -120,61

Finansieringsandelar for investeringar 3,90 0,12 4,02

Overlatelseinkomster frén tillgéngar som hor till

bestédende aktiva 75,70 0,24 75,94
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 68,27 1,29 -1,00 24,96 -24,47 -0,49 68,55
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen

Okning i utldningsfordringar -0,12 -34,17 -34,28

Minskning i utlaningsfordringar 2,93 5,28 8,21
Forandringar i lanestocken

Okning i l&ngfristiga lan 70,00 70,00

Minskning i langfristiga 1an -79,48 -79,48

Forandring i kortfristiga lan -6,68 -6,68
Forandringar i eget kapital 0,80 0,14 0,94
Ovriga férandringar i likviditeten

E;);igldnngar i forvaltade medel och forvaltat 0.75 0,06 0,82

Forandring i omséattningstiligangar -0,20 -0,20

Forandring i fordringar -30,77 3,16 27,10 0,10 -4,31 -27,56 -32,29

Forandring i rantefria skulder -13,22 0,40 0,05 31,77 0,01 19,00
Kassaflodet for finansieringens del -55,99 3,76 -1,73 31,86 -4,31 -27,56 -53,96
Forandring i likvida medel 12,28 5,04 -2,73 56,82 -28,77 -28,05 14,59
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5.4 Bokslut for ovriga sarredovisade enheter

5.4.1 Bokslutskalkyl for bostadslanefonden

Resultatrakning for Vanda stads bostadslane-,

1.1-

31.12.2021

1.1 - 31.12.2020

fastighets- och byggnadsfond

Omséttning 556,00 572,00
Material och tjanster
Kop av tjanster - 49,45 72,31
Rorelsedverskott (-underskott) 506,55 499,69
Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter 1475 074,86 1391 773,92
Owriga finansiella intakter 18 434,79 20 085,46
1 493 509,65 1411 859,38
Overskott (underskott) fére fonderingar 1494 016,20 1412 359,07
Okning (-) eller minskning (+) av fonden - 1494 016,20 1412 359,07
Rakenskapsperiodens 6verskott(underskott) 0,00 0,00

Finansieringsanalys for Vanda stads bostadslane-,

1.1. -31.12.2021

1.1. - 31.12.2020

fastighets- och byggnadsfond
Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) 506,55 499,69

Finansiella intékter och kostnader 1 493 509,65 1411 859,38
Verksamhetens kassaflode 1 494 016,20 1 412 359,07
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utldningen

Okningar i utldningen till 6wriga - 34 165 758,64 150 000,00

Minskningar i utlningen till 6wriga 5 284 308,37 3 013 147,45
Owriga forandringar i likviditeten

Forandring av fordringar pa kommunen 27 558 422,96 4 284 814,61

Forandring av fordringar pa 6wriga - 20 988,89 5 238,60

Forandring av rantefria skulder till dwriga - 150 000,00 0,00
Finansieringens kassaflode - 1494 016,20 1 416 428,56
Forandring i likvida medel 0,00 4 069,49
Forandring i likvida medel

Likvida medel 31.12 0,00 0,00

Likvida medel 1.1 0,00 4 069,49

0,00 4 069,49
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Balansrakning fér Vanda stads bostadslane-,

fastighets- och byggnadsfond Sti2.:2021 $1.12.2020
AKTIVA
Bestaende aktiva 72 119 611,68 43 238 161,41
Placeringar
Owriga lanefordringar 72 119 611,68 43 238 161,41
Rorliga aktiva 26 530 580,20 54 068 014,27
Langfristiga fordringar
Fordringar pa kommunen 26 399 553,76 53 957 976,72
Kortfristiga fordringar
Resultatregleringar 131 026,44 110 037,55
AKTIVA TOTALT 98 650 191,88 97 306 175,68
PASSIVA
Eget kapital 98 650 191,88 97 156 175,68
Owriga egna fonder 98 650 191,88 97 156 175,68
Frammande kapital 0,00 150 000,00
Kortfristigt
Resultatregleringar 0,00 150 000,00
PASSIVA TOTALT 98 650 191,88 97 306 175,68

5.4.2 Bokslutskalkyl for Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena

Resultatrakning for Utvecklingsfonden for

Marja-Vanda och centrumomradena 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Owriga rorelseintakter 0,00 - 3 582,88
Material och tjanster

Kop av tjanster - 154 595,00 - 106 352,85
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan - 998 860,08 - 715 243,71
Owriga rérelsekostnader 0,00 - 81 698,29
Finansiella intakter och kostnader

Owriga finansiella intakter 0,00 - 31,10

Owriga finansiella kostnader 0,00 - 65,63

0,00 - 96,73

Rorelsedverskott (-underskott) - 1 153 455,08 - 906 974,46
Okning (-) eller minskning (+) av fonden 1 153 455,08 906 974,46
Rakenskapsperiodens 6verskott(underskott) 0,00 0,00
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Finansieringsanalys for Utvecklingsfonden for

Marja-Vanda och centrumomradena

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) 1 153 455,08 906 974,46
Avskrivningar och nedskrivningar 998 860,08 715 243,71
154 595,00 191 730,75
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter 2 243 666,23 4 132 743,94
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 2 398 261,23 4 324 474,69
Finansieringens kassaflode
Owriga forandringar i likviditeten
Forandring av fordringar pa kommunen 2571 387,80 4 463 312,51
Forandring av fordringar pa 6wriga 0,00 13 020,00
Forandring av rantefria skulder till dwriga 173 126,57 151 857,82
Finansieringens kassaflode 2 398 261,23 4 324 474,69
Forandring i likvida medel 0,00 0,00
Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12 0,00 0,00
Likvida medel 1.1 0,00 0,00
0,00 0,00

Balansrékning for Utvecklingsfonden for Marja-

31.12.2021

31.12.2020

Vanda och centrumomradena
AKTIVA
Bestaende aktiva
Materiella tillgangar
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar

Rorliga aktiva
Langfristiga fordringar
Fordringar pad kommunen

18 206 781,79

928 823,02
16 951 374,48
326 584,29

16 961 975,64

980 424,30
10 602 194,79
5 379 356,55

18 206 781,79

881 053,31

881 053,31

16 961 975,64

3452 441,11

3452 441,11

AKTIVA TOTALT

19 087 835,10

20 414 416,75

PASSIVA
Eget kapital
Owriga egna fonder
Frammande kapital
Kortfristigt
Leverantorsskulder
Owriga skulder

18 943 617,50
18 943 617,50
144 217,60

136 217,60
8 000,00

20 097 072,58
20 097 072,58
317 344,17

309 344,17
8 000,00

PASSIVA TOTALT

19 087 835,10

20 414 416,75
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5.4.3 Bokslutskalkyl for fonden for social kreditgivning

Resultatrakning for Fonden for social

T 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020

kreditgivning
Owriga rorelseintakter 496,15 510,00
Material och tjanster

Kop av tjanster - 1 993,90 - 1 875,39
Finansiella intakter och kostnader

Rénteintékter 10 414,49 10 593,18

Owriga finansiella intakter 15 874,39 18 870,72

Owriga finansiella kostnader - 4 973,64 - 20 492,32
Overskott (underskott) fore fonderingar 19 817,49 7 606,19
Okning (-) eller minskning (+) av fonden - 19 817,49 - 7 606,19
Rakenskapsperiodens éverskott(underskott) 0,00 0,00

Finansieringsanalys for Fonden for social 11— 31.12.2021 1.1 — 31.12.2020

kreditgivning
Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) - 1 497,75 - 1 365,39
Finansiella intékter och kostnader 21 315,24 8 971,58
Verksamhetens kassaflode 19 817,49 7 606,19

Finansieringens kassaflode
Owriga forandringar i likviditeten

Forandring av fordringar pa kommunen - 964,47 515,24
Forandring av fordringar pa 6wriga - 26 207,58 - 9 744,78
Finansieringens kassaflode - 27 172,05 - 9 229,54
Forandring i likvida medel - 7 354,56 - 1 623,35
Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12 407 580,31 414 934,87
Likvida medel 1.1 414 934,87 416 558,22
- 7 354,56 - 1 623,35
Balapsr.akll‘ung for Fonden for social 31.12.2021 31.12.2020
kreditgivning
AKTIVA
Rorliga aktiva 1 825 307,74 1 805 490,25
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 226 764,74 224 059,42
Fordringar pa4 kommunen 894 566,68 893 602,21
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 90 291,02 60 788,23
Lanefordringar 206 104,99 212 105,52
Kassa och bank 407 580,31 414 934,87
AKTIVA TOTALT 1 825 307,74 1 805 490,25
PASSIVA
Eget kapital 1 825 307,74 1 805 490,25
Owriga egna fonder 1825 307,74 1 805 490,25
PASSIVA TOTALT 1 825 307,74 1 805 490,25
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5.4.4 Bokslutskalkyl for Skadefonden

1.1.-31.12.2021

Resultatrakning for Skadefonden

1.1.-31.12.2020

Omsaéttning 30 000,00 30 000,00

Owriga rorelseintakter 462 025,39 427 885,57
Material och tjanster

Material, fornddenheter och varor - 1 318,35 3927,32

Kop av tjanster - 604 045,33 209 507,12

- 605 363,68 213 434,44

Rorelsedverskott (-underskott) - 113 338,29 244 451,13

Okning (-) eller minskning (+) av fonden 113 338,29 244 451,13

Rakenskapsperiodens 6verskott(underskott) 0,00 0,00

1.1.-31.12.2021

Finansieringsanalys for Skadefonden

1.1.-31.12.2020

Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) - 113 338,29 244 451,13
Verksamhetens kassaflode - 113 338,29 244 451,13
Finansieringens kassaflode
Owriga forandringar i likviditeten

Forandring av fordringar pa kommunen 149 511,05 255 058,10

Forandring av fordringar pa 6wriga - 407 588,00 0,00

Forandring av réntefria skulder till dwriga 371 415,24 499 509,23
Finansieringens kassaflode 113 338,29 244 451,13
Foréandring i likvida medel 0,00 0,00
Forandring i likvida medel

Likvida medel 31.12 0,00 0,00

Likvida medel 1.1 0,00 0,00

0,00 0,00
Balansrékning for Skadefonden 31.12.2021 31.12.2020
AKTIVA
Rorliga aktiva 8 303 995,23 8 045 918,28
Langfristiga fordringar
Fordringar pa4 kommunen 7 896 407,23 8 045 918,28
Kortfristiga fordringar
Owriga resultategleringar 407 588,00 0,00
AKTIVA TOTALT 8 303 995,23 8 045 918,28
PASSIVA

Eget kapital 8 303 995,23 8 417 333,52

Owriga egna fonder 8 303 995,23 8 417 333,52

Frammande kapital 0,00 371 415,24

Kortfristigt

Leverantdrsskulder 0,00 371 415,24
PASSIVA TOTALT 8 303 995,23 8 045 918,28
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5.5 Andraséarredovisade kalkyler

| bokslutet foreslas sarredovisade kalkyler enligt 30 d § i konkurrenslagen éver konkurrensutsatt verk-
samhet. Sarredovisade resultatrakningar presenteras nar det galler verksamhetsomradet for stadens
strategi och ledning och stadsmiljons verksamhetsomrade.

Inom verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning har stodtjansternas forsaljning till dottersam-
manslutningar sérredovisats. De stodtjanster som saljs utgors av forsaljning av upphandling, personal-
tjanster, ekonomitjanster och dataadministration. Forséaljningen av stodtjanster baserar sig pa service-
avtal mellan staden och bolaget och for servicen tas betalt enligt en géllande prislista.

Sarredovisningen har gjorts genom separata resultatenheter i enheternas bokslut, vilka upptar de intak-
ter som fas vid forséljningen av stodtjanster samt verksamhetens direkta kostnader. Direkta kostnader
ar personalkostnader for de personer som producerar tjanster och kop av tjanster och material som
direkt galler produktionen av tjanster. For IT-administrationens del riktas ocksa avskrivningar av datasy-
stem till de sarredovisade resultatenheterna. Till den sérredovisade verksamhetens resultatrakning har
ocksd hanforts den andel av enhetens gemensamma kostnader som hor till verksamheten i fraga, som
hyreskostnader och andra gemensamma kostnader med personanknytning, som kostnader for datatra-
fik, 16nerékning och foretagshalsa. Chefsarbetet har allokerats till den séarredovisade verksamheten i
forhallande till antalet personer.

Inom stadskulturens verksamhetsomrade har den externa lokalitetshyrningen sarredovisats. Den ex-
terna lokalitetshyrningen omfattar uthyrningen av verksamhetslokaler till andra enheter &n dem som
finns inom Vanda stad och uthyrningen av tjanstebostader. Bostader som hyrs ut till specialgrupper (till
exempel servicebostader) ar en del av kommunens lagstadgade verksamhet och de har lamnats utanfor
sarredovisningen. Hyrorna faktureras utgdende fran hyresavtalet.

Intékterna fran uthyrningen av bostader och direkta kostnader i anslutning till bostader bokfors pa sina
egna kostnadsstallen. Utdver detta galler avskrivningar for bostadsuthyrningen néar det galler de fastig-
heter som ags av kommunen. For den externa uthyrningen av verksamhetslokaler bokfors de direkta
intakterna och kostnaderna enligt fastighet i bokforingen. Bade byggnadernas underhallskostnader och
avskrivningar har sarredovisats for respektive byggnads del i férhallande till de kvadratmetrar som hyrts
ut separat. For fastighetsskotselns del har de kostnader som i bokslutet inte hanfors direkt till byggna-
derna, separerats fran det totala antalet kvadratmetrar i de fastigheter som &gs av staden i forhallande
till antalet uthyrda kvadratmetrar. Enligt samma férhallande har ocksa enhetens personalkostnader och
ovriga gemensamma kostnader samt de kostnader som overfors inom verksamhetsomradesférvalt-
ningen och stadens interna stodtjanster hanforts.
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Differentierad resultatrékning for

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning

Omséttning 1780 556,31 2 154 855,81
Owriga rorelseintékter 65 970,52 78 143,75
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor 4 263,93 6 764,34
Kop av tjanster 1061 812,79 998 355,60
1066 076,72 1005 119,94
Personalkostnader
Loner och arvoden 503 191,63 585 228,54
Lonebikostnader
Pensionskostnader 100 593,04 119 926,84
Owriga lénebikostnader 20 484,76 21 272,45
624 269,43 726 427,83
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 76 073,97 180 729,26
Owriga rorelsekostnader 139 242,85 205 352,07
Rorelsedverskott (-underskott) 59 136,14 115 370,46
Finansiella intékter och kostnader
Owriga finansiella kostnader 64,59 80,19
64,59 80,19
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 59 200,73 115 290,27

Sarredovisad resultatrakning for stadsmiljons

verksamhetsomrade

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Omséttning 7 953 900,98 8 022 144,75
Owriga rorelseintékter 405 222,02 761 659,34
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor 434 068,20 690 822,71
Kop av tjanster 2228 329,94 2138171,37
2662 398,14 2828 994,08
Personalkostnader
Loner och arvoden 112 706,08 167 966,85
Lonebikostnader
Pensionskostnader 22 609,60 33 839,83
Owriga lénebikostnader 4 648,90 6 359,03
139 964,58 208 165,71
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 950 195,07 2279511,19
Owriga rorelsekostnader 3733 182,87 3231 982,45
Rorelsedverskott (-underskott) 873 382,34 235 150,66
Finansiella intékter och kostnader
Owriga finansiella kostnader 778,50 383,77
778,50 383,77
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 872 603,84 234 766,89
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6 Forteckningar och redogorelser

6.1 Bokforingsbdcker och redogorelse for forvaring av bokféringen
Balansboken ska enligt Arkivverkets anvisningar (3.9.2001 KA 158/43/2001) forvaras varaktigt.

Enligt 10 § 2 mom. i bokféringslagen ska rakenskapsperiodens verifikationer, korrespondens om affars-
handelser och annat eventuellt bokféringsmaterial som bestyrker affarshandelser bevaras minst sex ar
fran utgangen av det ar da rakenskapsperioden har upphort. Undantag fran 10 § 2 mom. i bokféringsla-
gen utgor bland annat bokfoéringshandlingar for EU-projekt (10 ar) samt fakturor, verifikat och utredningar

i anslutning till fastighetsinvestering (13 ar).

For arkiveringen svarar det verksamhetsomrade som anvant verifikationerna.

Arkivering av bokslutshandlingar

Balans- och resultatrakningar

Finansieringsanalyser

Rékenskapsperiodens transaktioner enligt uppféljningsobjekt
Bestaende aktiva, objektkatalog

Bestdende aktiva, samlingsforteckningar

Dagbok

Huvudbok

Konto 172000 Kundfordringar av dottersamfund

Konto 172500 Kundfordringar av medlemssamkommuner

Konto 173000 Kundfordringar fran agarintressesamfund, kortfristiga
Konto 173500 Kundfordringar inom kommunen

Konto 174000 Kundfordringar av dvriga

Konto 254500 Leverantdrsskulder till dottersamfund

Konto 254600 Leverantdrsskulder till medlemssamkommuner
Konto 254700 Leverantdrsskulder till intressesamfund, kortfristiga
Konto 254800 Leverantdrsskulder interna, kortfristiga

Konto 254900 Leverantdrsskulder till 6vriga

Verifikationstyper och nummerserier 2021

Kontoplan 2021

Lagerbokforingar
Depan
Forrad for vardtilloehor

Balansbok
Balansspecifikationer

Till vriga delar arkiveras bokféringsmaterialet utskrivet i pappersform.
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i SAP-systemet
i SAP-systemet
i SAP-systemet
i SAP-systemet
i SAP-systemet

i Asta arkiveringssystemet
i Asta arkiveringssystemet
i Asta arkiveringssystemet
i Asta arkiveringssystemet
i Asta arkiveringssystemet
i Asta arkiveringssystemet
i Asta arkiveringssystemet
i Asta arkiveringssystemet
i Asta arkiveringssystemet
i Asta arkiveringssystemet
i Asta arkiveringssystemet
i Asta arkiveringssystemet
i Asta arkiveringssystemet
i Asta arkiveringssystemet

usb
usb

inbunden separat
usb
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6.2 FOrteckning Over verifikationstyper

SAP-verifikationstyper 2021

Verif.typ
02
14
15
AA
AB
AF
AZ
BA
BM
D5
DG
DL
DP
DT
DV
Dz
K1
K2
K6
K7
K9
KH
KM
KR
KS
KT
KX
L1
L2
LJ
LR
PA
PC
PD
PF
PH
PK
PL
PM
PQ
PR
PY
RE
RV
RX

Nummerserie Verifikationsnr

Al
B3
B4
01
99
03
02
06
24
54
16
31
08
19
14
14
25
26
34
36
K9
20
27
21
23
24
28
L1
L2
L
LR
PA
PC
PD
PF
PH
PK
PL
PM
PQ
42
PY
44
00
93

13803001 - 13803999
13818001 - 13818999
13819001 - 13819999
10000000 - 19999999
990000000-999999999
30000000 - 39999999
20000000 - 29999999
60000000 - 69999999
240000000 - 249999999
540000000 - 549999999
160000000 - 169999999
310000000 - 319999999
80000000 - 89999999
190000000 - 199999999
140000000 - 149999999
140000000 - 149999999
250000000 - 259999999
260000000 - 269999999
340000000 - 349999999
360000000 - 369999999
500000000 - 599999999
200000000 - 209999999
270000000 - 279999999
210000000 - 219999999
230000000 - 239999999
240000000 - 249999999
280000000 - 289999999
66400001 - 66499999
66500001 - 66599999
42300001 - 42399999
52000000 - 52999999
17110001 - 17119999
18110001 - 18119999
18140001 - 18149999
18150001 - 18159999
18170001 - 18179999
18190001 - 18199999
19110001 - 19119999
19120001 - 19129999
39100001 - 39199999
420000000 - 429999999
18200001 - 18299999
440000000 - 449999999
1000000000 - 9899999999
9910700000 - 9910999999

Servicekassa
Webbshop

Servicekassa
Anléaggningstillg.bokf.
Bokféringsverifikat

Bokf. av avskrivningar
Annull. av investeringar
Maskinlasbart kontoutdrag
Kopavgift, autom.
Saku/Merlot Medi

Kunder - kreditering
Kreditforlust
Indrivningsatg.penningsinst.
Kunder - utjamning
Forsélj.betaln.autom.
Forsélj.betaln.manuellt
Maskincentr. Transport
Depan Bransle

Apotti, avgifter

Apotti, betalningsférbindelse
Aterbet. av medel
Leverantorer - skuld(SAP
Leverantorer - resor
Leverantorer - faktura
Interna avgifter
Leverantdrer - utamn.
Interna kdpfakturor
Maskincentralen

Depan

Interna hyror/koki

Apollo finans.transakt.
Timl6ner

Manadsloner
Manadsloner
Manadsloner
Manadsloner
Manadsloner

Arvoden

Arvoden

Loner

Prisandring
Férhandsbokf. semesterlner
Faktura - brutto(MM)
Forsélj.faktura(SD)
Intern fakturering
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Verksamhetsomr./resultatomr.
Natbetalning

Gemensam verifikationstyp fér webbshoppen
Gemensam verifikationstyp foér servicekassor

Ekonomiservice
Ekonomiservice
Ekonomiservice
Ekonomiservice
Ekonomiservice
Finansieringsvasendet

Mellersta Nylands raddningscentral /1211

Ekonomiservice
Ekonomiservice
Ekonomiservice
Ekonomiservice
Ekonomiservice
Ekonomiservice
Kommunalteknikcentralen
Kommunalteknikcentralen
Social- och halsovardsvasendet
Social- och halsovardsvasendet
Ekonomiservice
Ekonomiservice
Ekonomiservice
Ekonomiservice
Ekonomiservice
Ekonomiservice
Ekonomiservice
Kommunalteknikcentralen
Kommunalteknikcentralen
Fastighetscentralen
Finansieringsvasendet
Personalservice, lénerakn.
Personalservice, lénerakn.
Personalservice, lénerakn.
Personalservice, lénerakn.
Personalservice, lénerakn.
Personalservice, lénerakn.
Personalservice, lénerakn.
Personalservice, lénerakn.
Personalservice, lénerakn.
Centrallagret
Personalservice, lénerakn.
Centrallagret
Ekonomiservice
Ekonomiservice
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Verif.typ
SA

SB

ST

SuU

uo

WA

WE

WI

X2

Nummerserie Verifikationsnr

11
12
39
SuU
57
45
46
47
D6

110000000 - 118999999
120000000 - 129999999
390000000 - 399999999
119000000 - 119999999
570000000 - 579999999
450000000 - 459999999
460000000 - 469999999
470000000 - 479999999
14800001 - 14899999

Noterna verifikationstyper 2021

Verif.typ
LT

Nummerserie Verifikationsnr

1-999

Huwudbok, kontoverifikat
Rondo FI verifikat

Pk-konton - utjamn.
Moms-bokféringsverif.i efterh.
Utsokningsredovisningar
Overlatelse av varor
Varumottagning

Verifikat pa investering
Stadskortet

Noter
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Verksamhetsomr./resultatomr.
Ekonomiservice

Ekonomiservice

Ekonomiservice

Ekonomiservice

Ekonomiservice

Centrallagret

Centrallagret

Centrallagret
Maltidsservicen/Soc.o.halsov.

Verksamhetsomr./resultatomr.
Ekonomiservicecentralen
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6.3 Kalkylscheman for nyckeltal

Resultatrédkningens nyckeltal

Verksamhetens intakter i procent av verksamhetens kostnader
=100 * Verksamhetens intékter / (Verksamhetens kostnader — Tillverkning for eget bruk)

Arsbidrag i procent av avskrivningarna:
=100 * Arsbidrag / Avskrivningar och nedskrivningar

Arsbidrag euro/invanare
= Arsbidrag / Invanarantal 31.12

Finansieringsanalysens nyckeltal

Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar, euro
= Utfallet av mellanresultatet for verksamhetens och investeringarnas kassaflode under bokslutsaret
och de foregaende fyra aren

(Kommun och koncern) Internt tillférda medel for investeringar, %
=100 * Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift fér investeringar

(Affarsverk) Internt tillférda medel for investeringar, %
=100 * (Over-/underskott fére extraordindra poster + Avskrivningar och nedskrivningar - Inkomstskatter)
/ Egen anskaffningsutgift for investeringar

(Kommun och koncern) Laneskétselbidrag
= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Laneamorteringar)

Om mer an 20 % av lanestocken utgors av bulletlan, anvands den kalkylmassig arliga amorteringen som
amorteringsbelopp vid berakningen av nyckeltal. Den kalkylmassiga arliga amorteringen beréknas ge-
nom att dividera lanestocken 31.12 med atta.

(Affarsverk) Laneskotselbidrag
= (Over-/underskott fére extraordinara poster + Avskrivningar och nedskrivningar + Rantekostnader
- Inkomstskatter) / (Rantekostnader + Laneamorteringar)

Kalkylmassigt laneskotselbidrag
= (Arsbidraget + Rantekostnader) / (Rantekostnader + kalkylmassiga amorteringar pa lan)

Likviditet (dagar)
= 365 dagar * Likvida medel 31.12 / Kassautbetalningar under rakenskapsperioden

Balansrékningens nyckeltal
(Kommun och affarsverk) Soliditet, %
=100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet -

Erhalina forskott)

(Koncern) Soliditet, %
=100 * (Eget kapital + Minoritetsandel + Koncernreserv) / (Hela kapitalet - Erhallna forskott)

Relativ skuldséttning, %

=100 * (Frammande kapital - Erhallna forskott) / Driftsinkomster

Ackumulerat 6verskott (underskott)
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= Foregaende rakenskapsperioders overskott (underskott) + Rakenskapsperiodens overskott (under-
skott)

Ackumulerat dverskott (underskott), €/ invanare
= [Foregaende rakenskapsperioders Overskott (underskott) + Rakenskapsperiodens éverskott (under-
skott)]/ Invanarantal 31.12.

(Kommun och koncern) Lanestock 31.12. )
= Frammande kapital - (Erhallna forskott + Skulder till leveranttrer + Resultatregleringar + Ovriga skul-
der)

(Affarsverk) Lanestock 31.12.
= Frammande kapital - (Erhallna forskott + Skulder till leverantérer + Resultatregleringar + Ovriga skulder
+ Rantefira skulder fran kommunen/samkommunen)

Lanestock euro/ invanare
= Lanestock / Invanarantal 31.12.

Lan och hyresansvar 31.12
= Frammande kapital - (Erhallna forskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) +
Hyresansvar

Lan och hyresansvar, euro/invanare
= [Frammande kapital - (Erhallna forskott + Leverantorsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder)
+ Hyresansvar]/ Invanarantal 31.12.

Lanefordringar 31.12.
= | placeringar antecknade masskuldebrevsfordringar och andra lanefordringar
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7 Underteckning av bokslutet och bokslutsanteckning
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