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Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) yhtymakokous 24.5.2022
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Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) yhtymakokouksessa 24.5.2022 kasitellddn vuoden 2021
arviointikertomus, tilinpaatos, koron maksaminen peruspaaomalle seka kuntakohtaiselle yli-/alijaamalle,
eron myontaminen hallituksen jasenelle ja uuden jasenen valinta, sidonnaisuusilmoitukset seka
tilintarkastajan valinta tilikausille 2022—-2025.

Jasenkunnat

Yhtyméakokous

Hallitus

Hallitus 2021-2025
Asiantuntijajasen
2021-2025
Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta

Espoo, Helsinki, Kauniainen, Kerava, Kirkkonummi, Sipoo, Vantaa, Siuntio,
Tuusula;

Jasenkunnat valitsevat edustajansa yhtyméakokoukseen. Jasenkuntien
danivalta jakautuu asukasluvun mukaan, mutta yhden kunnan daniosuus on
enintddn 50 %. Ainiosuudet: Helsinki/49,7 %, Espoo/21,5 %, Vantaa/17,2 %,
Kirkkonummi/3,1 %, Tuusula/3,0 %, Kerava/2,8 %, Sipoo/1,6 %,
Kauniainen/0,7 %, Siuntio/0,5 %;

14 jasenta ja 14 henkilokohtaista varajasenta. Toimikausi 4 vuotta.
Hallituksen paikkajako maaraytyy jasenkuntien peruspadaomaosuuksien
mukaan. Vantaalla 3 jasenta ja varajasentd. Hallituksen kokoonpanon tulee
tayttaa kuntalain 58.3 §:n sdannds poliittisesta suhteellisuudesta seka tasa-
arvolain saannos;

Vantaan edustajat: kolme jasenta ja kaksi varajasents;

Vantaalta: kaupunkiympariston toimialan apulaiskaupunginjohtaja ja varalla
kaupungininsindori;

Puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasentd. Toimikaudella
2017-2021 lautakunnan jasenista Helsinki/3 jasenta ja 3 varajasenta, Espoo
ja Vantaa/1 jasen ja 1 varajasen poliittisten voimasuhteiden mukaan;
Vantaan edustajat: puheenjohtaja ja taman henkilokohtainen varajasen;

2021-2025

Tilintarkastaja BDO Oy

2018-2021

Tilinpaatods, milj. euroa 2021 2020 TA 2022
Toimintatuotot 733 665 755
Toimintakulut -706 -719 -731
Toimintakate 27 -54 24
Poistot -17 -18 -18
Rahoitustuotot ja -kulut 0,008 0,26 -0,07
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 10 -71 7
Oma paddoma 18 8 *
Vieras padoma 150 160 *
Investoinnit 12 17 27
Taseen loppusumma 168 168 *
Omavaraisuusaste % 13,2 % 55% *

*) Vuoden 2021 talousarvioluvut taselukujen kohdalla ovat tyhjid, koska HSL ei laadi tasebudjettia.
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Hallitus esittaa, etta tilikauden ylijaama 10 408 352,98 euroa kirjataan edellisten vuosien
yli-/alijaamatilille. Tilinpaatoksen osoittama kuntakohtainen yli-/alijdgaméa otetaan huomioon seuraavien
kolmen vuoden toiminta- ja taloussuunnitelmaa laadittaessa jasenkuntien kuntaosuuksia vahentavana
tai lisddvana erana. Kunnilta pyydetaan vuosittain lausuntoja kuntakohtaisen yli-/alijaaman kaytosta
alustavan toiminta- ja taloussuunnitelman kasittelyn yhteydessa.

Toimintakertomuksessa todetaan, ettd vuosi 2021 oli joukkoliikenteen kysynndssa synkka ja etta
koronan vaikutukset tuntuvat viela useamman vuoden. Vuonna 2021 matkustajamaara oli 238
miljoonaa, joka oli 40 % vahemman kuin pandemiaa edeltdaneena vuonna 2019. Matkustajien ja
lipputulojen maara jai HSL:n olemassaolon alhaisimmaksi. Koko vuoden tulos oli 10,4 miljoonaa euroa
ylijdadmainen, mutta ilman valtion mydntamia koronatukia tilikauden tulos olisi jaanyt 76,3 miljoonaa
euroa alijaamaiseksi. Vuoden toimintatuotot olivat 733,4 miljoonaa euroa, josta lipputulojen osuus oli
235,3 miljoonaa euroa, mika on noin 8 prosenttia talousarviossa ennakoitua vihemman. Toimintamenot
olivat 706,0 miljoonaa euroa. Vaikeasta taloustilanteesta huolimatta yhtyma ei ole toistaiseksi joutunut
karsimaan merkittavasti joukkoliikenteen tarjonnasta.

Yhtymakokous paatti 24.22.2020 § 10 vuoden 2021 talousarviota hyvaksyessaan, ettd vuoden 2021
sitovia maararahoja ovat toimintakulut, investointimenot ja sitova tuloarvio kuntaosuuksista yhteensa.
Talousarvion sitovat erat toteutuivat tavoitellusti. Toimintakuluja toteutui yhteensa 706,0 milj. euroa,
mika jai 18,6 milj. euroa alle talousarvion (2,6 %). Toimintakuluista 673,4 milj. euroa (95,4 %) oli
palvelujen ostomenoja. Kunnat maksavat HSL:n kulut kuntaosuuksina silta osin kuin niita ei voida kattaa
lipputuloilla muilla tuloilla. Laskutetut kuntaosuudet olivat yhteensa talousarvion mukaiset 388,5 milj.
euroa ja toimintakuluista niilla katettiin 55,0 %. Vantaan osalta kuntakohtainen subventioprosentti
tilinpaatoksen 2021 mukaan oli 50,2 %. Kuntayhtyman toimintatuotot kasvoivat 10,2 % ja toimintakulut
laskivat 1,8 % edellisvuodesta. Toimintatuotot olivat yhteensa 733,4 milj. euroa, 70,1 milj. euroa (10,6
%) yli talousarvion (TA 663,4 milj. euroa). Toimintatuotoista 32,1 % on lipputuloja ja 53,0 %
kuntaosuuksia.

Vuoden 2021 talousarvio oli laadittu koronatilanteen kehittymisen epavarmuudesta johtuen reilusti
alijaamaiseksi alijaaman ollessa 79,1 milj. euroa. Tilikauden tulokseksi muodostui ylijaamaa 10,4 milj.
euroa eli tulos oli 89,5 milj. euroa talousarviota parempi. Yhtyma arvioi talousarviossa tukia ja avustuksia
saatavan 11,5 milj. euroa, kun toteuma oli yhteensa 100,2 milj. euroa. Taten tukien erotus 88,6 milj.
euroa selittda valtaosin talousarviota paremman tuloksen.

Vuoden 2021 investointimenot ovat yhteensa 11,7 milj. euroa ja ne alittivat talousarvion 5,6 milj. eurolla
(32,4 %). Investointimenojen alitus talousarvioon ndahden johtuu mm. tunnistepohjaisen
maksujdrjestelman ja lahimaksulaitteiden sekda muiden pienempien kehittamishankkeiden siirtymisesta
osittain tuleville vuosille. Investointeihin oli myds budjetoitu varaus (1,7 milj. euroa) JUKI siirtymakauden
korvauksiin, johon liittyvat kustannukset siirrettiin kdyttémenoihin operointikustannuksiin.

Kuntayhtyman palveluksessa oli vuoden 2021 lopussa 402 tyontekijaa eli henkilostomaara pysyi
edellisvuoden tasolla. Vakituisessa palvelussuhteessa oli 92 % henkil6stosta.

HSL:n hallitus laati toimikaudelleen uuden strategian kuluneen tilikauden aikana. Strategisten
tavoitteiden ja menestystekijéiden maarittelyssa hyodynnettiin alkukesalla 2021 tehtya
toimintaymparistdn muutoshaasteiden kartoitusta ja analyysia. Uusi strategia painottuu vahvasti
talouden tervehdyttamiseen. My6s data ja sen hyddyntaminen toiminnan suunnittelussa ja johtamisessa
ovat merkittdvassa roolissa strategiakaudella. Lisdksi tavoitteena on vahvistaa HSL:n roolia kuntien
ilmastotavoitteiden tukemisessa, kestavan liikkkumisen lisddmisessa seka liikenteen paastdjen
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vahentamisessa. HSL:n hallitus hyvaksyi omalta osaltaan uuden HSL:n strategian vuosille 2022—-2025
joulukuun kokouksessaan ja yhtymakokous tammikuussa 2022.

Ymparistotekijoiden osalta toimintakertomuksessa todetaan mm., etta HSL:n tavoitteena on leikata
joukkoliikenteessa CO2-padastdja 90 % vuoden 2010 tasosta vuoteen 2025 mennessa. Vuoden 2021
jalkeen yhtyma on onnistunut vahentdamaan lahipadstja Nox -86 % ja PM -89 % seka
hiilidioksidipaastdja -53 % vuoteen 2010 verrattuna. Tavoitteena on, ettd vuonna 2025 HSL:n tilaaman
bussiliikenteen kalustosta Iahes 30 % on sahkdbusseja. HSL kaytti vuonna 2021 yhteensa 1,5 milj. euroa
liilkennditsijoille maksettaviin ymparistdbonuksiin. Vuodesta 2012 alkaen HSL on maksanut
ympadristobonuksia liikennditsijoille yhteensa noin 12 miljoonaa euroa. Ymparistébonuksilla hyvitetdaan
lilkennoitsijoille paastojen vahentamisesta aiheutuvia kuluja. Sdhkopyorien kaytto ei ole vield palautunut
koronaa edeltdneelle tasolle, silla matkoja tehtiin 1ahes 30 % vahemman kuin vuonna 2019. Koko kauden
polkijoita on ollut noin 51 000 eli Idhes saman verran kuin vuosi sitten. Kaupunkipyorilld ajettiin vuonna
2021 noin 2,9 miljoonaa matkaa.

Tehtyjen riskiarviointien perusteella kuntayhtyman merkittavimmat raportoidut riskit liittyvat
matkustajamaérien palautumiseen, rahoitustilanteen heikkenemiseen ja kuntien mahdollisuuksiin
panostaa joukkoliikenteeseen, tulevien suurten joukkoliikenneinfrahankkeiden kustannusvaikutukseen
kuntayhtyman taloudessa, paastottoman liikenteen edistamistoimiin sahkobussiliikenteen keinoin,
tietojarjestelmien hairiottdmaan toimintaan, lipputilihankkeen etenemiseen ja mobiililipulla
matkustavien matkustustiedon keraamisen haasteeseen.

Erityisesti rahoitustilanteen nopea heikkeneminen koronatilanteessa ja hidas palautuminen on noussut
riskiksi, jonka seurauksena HSL:n tuottavuuteen vaikuttavia eri tekij6ita tullaan tarkastelemaan
kriittisesti ja tekemaan paatoksia toimenpiteista, miten tulevien vuosien kustannukset saadaan katettua.

Peruspdadoma oli Vantaan osalta 31.12.2021 noin 1,6 milj. euroa ja kumulatiivista alijadmaa oli yhteensa
-3,4 milj. euroa. HSL:n tilinpdatos 31.12.2021 osoittaa 10,4 milj. euron ylijadamaa ja kun se kirjataan
edellisten vuosien kertymaan, on kuntien ylijaamakertyma yhteensa kaantynyt osoittamaan 8,3 mil;.
euron ylijadmaa. Vuoden 2021 ensimmadisen ja viimeisen pdivan kumulatiivisen ylijadaman keskiarvo on
siten 3,1 milj. euroa. Koron ollessa negatiivinen, ei maksettavaa korkoa kumulatiiviselle ylijaamalle
vuodelta 2021 kertynyt. Yhtymakokoukselle esitetdan, ettei peruspadomalle makseta korkoa vuodelta
2021 eika kuntakohtaisesta kumulatiivisesta ylijaamasta makseta jasenkunnille korkoa eika
kuntakohtaisesta kumulatiivisesta alijadmasta laskuteta jasenkunnilta korkoa vuodelta 2021
laskentakorkona kaytettavan tilinpaatdésvuoden ensimmaisen pankkipaivan 12 kk:n euribor-koron oltua
negatiivinen.

Kokouksessa kasitellaan tilintarkastajan valinta tilikausille 2022—2025. Hankintalainsaadannon
julkisuussaannoksista johtuen asia kasitelldan suljetussa kokouksessa ja se on julkinen vasta
paatoksenteon jalkeen.

Hallintosaannoén 9 luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto paattaa mm. menettelyohjeiden antamisesta
kuntayhtymien ylimmissa paattavissa toimielimissa paatettdvista asioista.

Konsernijaosto 16.5.2022 § 19

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan
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a) valtuuttaa apulaiskaupunginjohtaja Tero Anttila, varalla kaupungininsin6ori Henry Westlin,
edustamaan Vantaan kaupunkia Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman
yhtymakokouksessa 24.5.2022;

b) kannattaa esityslistan mukaisia hallituksen esityksia yhtymakokoukselle; ja

c) todeta, ettei kokoukseen ole muutoin tarpeen antaa menettelyohjetta.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Kasittely:

Asian kasittelyn aikana kaupunginjohtaja paatti muuttaa paatosesityksen a-kohdan kuulumaan
seuraavasti: “valtuuttaa kaupungininsinééri Henry Westlin, varalla konsernilakimies Samuli Vartiainen,
edustamaan Vantaan kaupunkia Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymdén yhtymdkokouksessa
24.5.2022;”

Paatos:

Hyvaksyttiin kaupunginjohtajan muutettu esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



