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Tuloskortin tiivistelma

Mato 2014

Kaupungin talous
tasapainossa

*Kaupunki saa maanmyynti-
voittoja vahintaan 30 milj. euroa
vuoden 2014 aikana.

«Investointiohjelmaa toteutetaan
kustannustehokkaasti talouden
tasapainottamis- ja velka-
ohjelman mukaisesti.

*Kehdradan ja Keha III:n
rakentuminen

* Tulosalueiden sahkdiset
palvelut lisdantyvat

 Kuntatekniikan keskuksen ja
tilakeskuksen toiminnan syn-
ergiaetujen hyddyntaminen

Kaupunkirakenne

eheytyy

Kaupungin elinvoima
vahvistuu

» Kaavoitusohjelmassa priorisoidaan
keskustojen ja joukkoliikenne-
vyOhykkeiden kaavoittaminen.

» Kaavojen valmistelussa arvioidaan
ilmastovaikutukset

« Kaupunki luo edellytykset 2000
asunnon laadukkaalle ja
monipuoliselle asuntotuotannolle.

» Kaupunki luovuttaa 65
omakotitalotonttia.

Muutosta toteutetaan
johtamisen kautta

*Hyvalla strategisella johtamisella ja
esimiesty0lla toteutetaan muutosta
* Henkiloston sitoutumisen ja

osaavan tydvoiman varmistaminen

Palvelut uudistuvat

Muutosta
toteutetaan
johtamisen kautta

Vantaa kehittyy oleelliseksi osaksi
metropolialueen kaupunkirakennetta

« Edistetadn uusiutuvan energian kayttdéonottoa

» Keskustojen ja asemanseutujen kehittamiseen
ja tdydennysrakentamiseen panostetetaan

« Kiviston keskustan ja asuntomessualueen
rakentaminen on kaynnissa tehtyja
investointeja tehokkaasti hyédyntaen

* Aviapoliksen ja Vehkalan tyopaikka-alueiden
kilpailukyvyn edistaminen

* Aktiivisella ja priorisoidulla maanhankinnalla
varmistetaan tulevat maanmyyntivoitot




Maton sitovat tavoitteet vuodelle 2014

eKaupunki saa maanmyyntivoittoja vahintaan 30 milj. euroa vuoden
2014 aikana.

«Kaavoitusohjelmassa priorisoidaan keskustojen ja
joukkoliikennevyohykkeiden kaavoittaminen.

*Ratojen varsien ja joukkoliikennevyohykkeiden maankayton
tehostamisen kaavallinen tarkastelu valmistuu.

sInvestointiohjelmaa toteutetaan kustannustehokkaasti talouden
tasapainottamis- ja velkaohjelman mukaisesti.

eKaupunki luo edellytykset 2000 asunnon laadukkaalle ja
monipuoliselle asuntotuotannolle.

eKaupunki luovuttaa 65 omakotitalotonttia.
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MATO / Talous- ja hallintopalvelut I

Visio:
Vakavarainen Vantaa on kansainvalinen kestavan kasvun keskus, jossa kaupunkia ja palvelujen laatua kehitetéadn yhdessa
asukkaiden kanssa. Vantaa on asukkaille turvallinen kotikaupunki, yrityksille Suomen paras kumppani ja tydntekij6ille maan
parhaiten johdettu kaupunki.

Muutosta toteutetaan
johtamisen kautta

«Sahkdisia palveluita lisataan ja *Kehdrata ja sen aseman seudut, *Osaamista lisatadn henkildkohtaisten
sahkdisen asioinnin kayttoa keskustat, Kivistd, asuntomessut kehittymissuunnitelmien mukaisesti
edistetaan —> viestinnan keinoin tuetaan « Sairauspoissaolot vahenevat

+ASTA:n kayttda laajennetaan ja tavoitteiden saavuttamista Sosiaalinen paaoma lisaantyy
koordinoidaan & tuetaan (Kunta-10 - tutkimus)
toimialatasolla * THP:n yksikoita johdetaan

*Prosessien kehittamista jatketaan strategisesti

* Asiakastyytyvaisyys selvitetaan
*Verkkosivuista palveluportaali
-> toimialatasoinen koordinointi

*Talous- ja velkaohjelman
noudattaminen

* Toiden uudelleen jarjestdaminen
ja tuottavuuden nousu
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MATO/Yrityspalvelut

Muutosta
Palvelut uudistuvat toteutetaan
johtamisen kautta

Hyddynnetddn Kehdaradan ja

Kaupunkirakenne
eheytyy

Kaupungin elinvoima
vahvistuu

Kaupungin talous
tasapainossa

Kaupunki saa maanmyyntivoittoja Mal-aiesopimuksen ja asunto- asemanseutujen mahdollisuudet

véhintaan 30 milj. euroa ohjelmantavoitteet toteutuvat: . Aviapoliksen ja Vehkalan

- maanhankinta tehostuu joista 400 ARA-vuokra-asuntoa edistetidn

- Vantaan ulkopuolisten maa- - sosiaalinen eheys lisaantyy Yritysalueita on riittavésti

alueiden omistus vahenee . Kiviston asumista ja yritysten tarpeisiin:

- Tehdaan toteuttamissopimuksia kaupunkikeskusta edistetaan - Vehkalan esirakentaminen alkaa
. Haetaan aktiivisesti kaavamuutoksia Pientaloalueiden - Nikinméen pienteollisuusalueen

kaupungin maille taydennysrakentamista edistetaan rakentuminen alkaa

. Osallistutaan asuntoalueiden
profilointiin

Muutosta toteutetaan «  Luovutettujen pientalotonttien

. . mé&aré on 65 kpl
]Ohtamlsen kautta «  Lisataan Tikkurilan, Myyrméaen ja

Korson elinvoimaisuutta

. Kilpailuttamista listaan

maapoliittisten linjausten «  Hyva strateginen johtaminen ja
mukaisesti o esimiesty0
. Osallistutaan kohtuuhintaisen . Tehdaan henkildkohtaiset
asuntotuotannon toimintamallin ja kehittymissuunnitelmat
arkkitehtuuristrategian laatimiseen . Luottamus ja sosiaalinen paioma
lisdantyy
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Toimiala/tulosalue KAUPSU

Kaupungin talous
tasapainossa

Kaupunkirakenne

eheytyy

Kaupungin elinvoima
vahvistuu

Palvelut uudistuvat

Muutosta
toteutetaan
johtamisen kautta

Kaavoitetaan kaupungin omistamaa
maata

Parannetaan kaavojen
toteuttamiskelpoisuutta

Jatketaan kaavatalouslaskennan
kehittamista

Tarkistetaan kaavoitusmaksut

Sahkoisia osallisuusmenetelmia
kehitetdan
Internet-sivusto vastaa asukkaiden

tarpeita
ASTAR peruskaytt6 hallitaan

Vahvistetaan Keharadan roolia seka
keskustoja ja joukkoliikennevydhyketta
Keskustojen kehittdmissuunnitelmista
Kivistéa paivitetaan, Tikkurila valmistuu,
tekeilld Aviapolis, Myyrméki ja Korso
Luodaan edellytykset 2000 laadukkaan ja
kohtuuhintaisen asunnon rakentamiselle
vuosittain

Muutosta toteutetaan
johtamisen kautta

Esimiesty6ta vahvistetaan
Henkildkohtaiset kehittamissuunnitelmat
jokaiselle

Kaupsun johtamisjarjestelma selkiytyy

Vantaan rooli metropolissa vahvistuu
Aviapoliksen, Akselin ja Vehkalan
tydpaikka-alueiden kaavoitus etenee
Arkkitehtuuristrategia tukee kilpailukykya
Valmistellaan kohtuuhintaisen asumisen
toimintamalli YPA:n kanssa

Toimialan/tulosalueen
muut tavoitteet

Ostariselvitys hyvaksytdan
Keskustojen profiilit valmistuvat
Lansimden kehittdmishanketta tuetaan
Valmistellaan Kuusijarven
kehittédmissuunnitelma

Ostersundomin yhteinen yleiskaava
nahtavilla

Siirtolapuutarhaselvitys valmistuu




YLEISJOHDANTO

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialan tehtavana on kaupunkisuunnittelulautakunnan alaisten
toimintojen osalta kaupunkirakenteen, liikenteen, yhdyskuntatekniikan ja eri toimialojen tarvitsemien toimiti-
lojen kokonaisvaltainen kehittaminen, hallinta ja hoito sekd kaupungin strategisten tavoitteiden mukaisen
elinkeino-, asunto- ja maapolitikan kehittédminen ja toteuttaminen.

Yhteisesti sitovina bruttobudjetoituina yksikkdina toimivat kaupunkisuunnittelulautakunta, toimialahallinto
(johto seka talous- ja hallintopalvelut), yrityspalvelut ja kaupunkisuunnittelu).

Toimialan kannalta keskeiset toimintaympariston muutokset ovat:

o Keharadan hyddyntaminen ja kestavan lilkkenneverkon mahdollisuus
. Keskustojen vetovoimaisuus vs. hieno viheralueverkosto

o Suunnittelun moniarvoisuus ja nopeus

o Hiljaisen tiedon katoaminen vs. patevan henkildstdn rekrytointi

o Toimintatapojen avoimuus ja paatdsten laheisyys

. Kilpailu hyvista asukkaista

o Paikallisten toimijoiden roolit

. Pietarin laheisyys

Tuloskortin keskeiset tavoitteet

Toimialan tuloskortti on laadittu valtuustokauden strategian, kaupungin tuloskorttiluonnoksen ja kehyksen,
talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman (TVO) seka toimialan toiminnan muiden keskeisten tavoitteiden
pohjalta. Tuloskortti kasittaa tavoitteet ja niiden mittarit 1ahto- ja tavoitetasoineen.

Toimialan tuloskortti tukee Vantaan kaupungin valtuustokauden 2013-2016 strategiaa erityisesti seuraavilla
painopistealueilla: 1) Kaupungin talous tasapainossa ja 2) Kaupunkirakenne eheytyy

Kaupunkitason sitovat tavoitteet on sisdllytetty toimialan tuloskorttiin vastuutuksen mukaisesti.

Toimialan tavoitteiden toteutumisen suurin riski on yleinen taloudellinen kehitys ja sen mahdolliset seuran-
naisvaikutukset. Tama vaikuttaa laajasti toimintaan ja erityisesti suuriin maanmyyntitavoitteisiin ja sité kaut-
ta myds mm. asuntotuotantoon. Energian hinnan nousu edellyttaa kaikkien panostusta energiansaastota-
voitteiden saavuttamiseksi.

Valtuustokauden strategisten paamaarien toteuttamisen edistaminen vuonna 2014
Toimiala on laatinut tavoitteita ja toimenpiteitd, jotka edistavat kaupungin strategisten paamaarien toteu-
tumista vuonna 2014 seka tulosalueiden keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudelle ja vuodelle 2014 (

liitteet 2 ja 3).

Toimiala tukee ja edistda aktiivisesti Vantaan kaupungin valtuustokauden 2013-2016 strategian padamaarien
toteutumista seuraavassa esitetyilla tavoilla.

Painopistealue: Kaupungin talous tasapainossa

Talla painopistealueella toimiala tukee seuraavien strategisten padmaarien toteutumista esimerkiksi maapo-
liittisen ohjelman tehokkaalla toteuttamisella:

e Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelma toteutetaan
e Velkaantumiskehitys saadaan hallintaan
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e Kaupungin tulopohjaa vahvistetaan
e Kumppanuuksien hyddyntdminen

Painopistealue: Kaupunkirakenne eheytyy

Talla painopistealueella toimiala edistaa seuraavien strategisten paamaarien toteutumista mm.
maankaytdn, asumisen, liikenteen ja elinkeinojen yhteensovittamisella:

e Kaupunkirakenne ja palvelurakenne tukeutuvat raideliikenteeseen
ja joukkoliikenteen laatukaytaviin

e Keskustat ovat eldvid, uudistuvia ja turvallisia

¢ Investointiohjelma vahvistaa yhdyskuntarakenteen eheytymista

¢ Asuntorakentaminen on laadukasta ja kohtuuhintaista

Merkittavia ja haasteellisia hankkeita, jotka vaikuttavat kaupunkirakenteen kehittymiseen ovat mm. Kiviston
ja asuntomessualueen rakentuminen seka keskustojen kehittdminen.

Painopistealue: Kaupungin elinvoima vahvistuu

e kehitetadn korjaustarpeessa olevia paivakotien ja koulujen tontteja asumiseen
e keskustojen ja asemanseutujen kehittdmiseen panostetaan

e Kivistdn ja asuntomessualueen toteuttaminen

e Vehkalan tyopaikka-alueen kdynnistaminen

e aktiivinen maapolitiikka

Painopistealue: Palvelut uudistuvat

e Kehdaradan ja Keha III:n rakentuminen
e tulosalueiden sdhkoiset palvelut lisdantyvat
e Kuntatekniikan keskuksen ja tilakeskuksen toiminnan synergiahy6tyjen hyddyntaminen

Painopistealue: Muutosta toteutetaan johtamisen kautta

e hyvalla strategisella johtamisella ja esimiesty6lld toteutetaan muutosta (tavoitteet Kunta 10- kyselystd)
¢ henkildstén sitoutumisen ja osaavan tyévoiman varmistaminen (tavoitteet Kunta 10- kyselysta)

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman toteuttamisen edistaminen vuonna 2014
Toimialan TVO- ohjelmassa on esitetty vuosia 2013-2016 koskevia toimenpiteitd, joiden avulla kayttétalou-
den menokehitysta hillitaan ja investointitasoa lasketaan. Lisaksi ohjelmassa on esitetty pidemmalla aikava-
lilld vaikuttavia kehittdmislinjauksia ja aloitettavia selvityksia, joiden avulla kaupungin kilpailukykyisyys pyri-
taan varmistamaan myos pidemmalla tahtayksella tulopohjan vahvistamisen ja toiminnan kustannustehok-
kuuden varmistamisen kautta. Toimiala toteuttaa sitoutuneesti TVO- ohjelmaa ja etsi jatkuvasti uusia keino-
ja toiminnan tuloksellisuuden liséamiseksi.

Itsearvioinnin tulokset

Toimialan toiminnan ja tulosten itsearvioinnin tarkeimmat kehittdmisteemat vuonna 2011 koko toimialalla
suoritetun CAF- arvioinnin perusteella ovat:

o toiminnassa térkeimmat kehittdmisalueet ovat toimintaympariston akillisten muutosten hallinta
ja riittava vuorovaikutus johdon ja henkildston kesken

o tulostavoitteiden saavuttamisessa keskeiset kehittémisalueet ovat ennakoinnin tehostaminen
sekd moninaisten ja osin ristiriitaisten tavoitteiden yhteen sovittaminen
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CAF -kysymysten pohjalta tehdyt toiminnan kuvaukset ja itsearvioinnit tehdaan valtuustokaudella 2013-2016
kolmessa eri vaiheessa:

o vuoden 2014 aikana kuvataan ja arvioidaan kumppanuudet ja resurssit, prosessit seka yhteis-
kunnalliset tulokset.

o vuoden 2015 aikana kuvataan ja arvioidaan johtaminen, henkildstd ja henkildstétulokset

o vuoden 2016 aikana kuvataan ja arvioidaan strategiat ja toiminnan suunnittelu, asiakas- ja kun-
talaistulokset seka keskeiset suorituskykytulokset

Toimiala tulee organisoimaan itsearvioinnin kolmivuotissyklin vuosien 2014 — 2016 aikana seuraavalla taval-
la:

Arviointi toteutetaan toimialan johtoryhman syksylla 2013 hyvaksyman aikataulun ja organisoinnin mukai-
sesti kolmessa vaiheessa toimiala-, tulosalue- ja tulosyksikkdtasoilla. Naiden arviointien tulokset kootaan yh-
teen ja niiden perusteella laaditaan seuraavien vuosien kehittdmisohjelmat. Kutakin arviointia seuraavana
vuonna toimialan lautakuntien talousarvioesityksiin tuodaan se, mitd johtopaatdksia arvioinnin perusteella
on nostettu strategiaan ja toiminnan kehittdmiseen ja mitd seuraavana vuonna itsearvioinnissa tullaan te-
kemaan.

Maankayton henkiléstosuunnitelma

Henkildstésuunnitelma TP2012 | TA2013 | KS2014 2015 2016 2017
Vakituisen henkiléstdn Ikm 111 122 119 120 118 118
Maaraaikaisen henkildstdn lkm 6 7 7 5 0 0
Henkildston kokonaismaara 117 129 126 125 118 118

KAUPUNKISUUNNITTELULAUTAKUNTA

Toiminnan kuvaus

Kaupunkisuunnittelulautakunta (17 jasentd) huolehtii toiminnan tuloksellisuudesta asemakaavoituksessa ja
yleiskaavoituksessa, maa- ja vesialueiden hankinnasta ja luovutuksesta, alueiden rakentumista edistavien
sopimusten ja muiden toimenpiteiden valmistelusta, kaupungin rakentamattoman kiinteistdomaisuuden ke-
hittdmisestd, kaupungille kuuluvien asuntoasioiden hoidosta seka yhteistydsta muiden viranomaisten kanssa
siltd osin kuin toisin ei ole maaratty.

Toiminnan tavoitteet ja keskeiset paamaarat

Kaupunkisuunnittelulautakunta kokoontuu vuonna 2014 noin 15 kertaa.
Vuoden 2014 talousarvioesitys perustuu vuoden 2013 toiminnalliseen tasoon.

TOIMIALAHALLINTO

Toiminnan kuvaus

Talousarviokohta sisdltda maankayton ja ympariston toimialan johdon seké talous- ja hallintopalvelujen
maararahat.



Talous- ja hallintopalvelut -tulosalue hoitaa keskitetysti toimialan talouteen, yleishallintoon, toimialatasoi-
seen kehittdmiseen, henkildstdhallintoon ja lakiasioihin liittyvia tehtavia seka tarjoaa tukipalveluita toimialan
muille tulosalueille.

Talous- ja hallintopalvelut hoitaa myds kunnalliseen pysdkdinninvalvontaan kuuluvat viranomaistehtavat.

Pysakadinninvalvonnan haasteellisuutta lisaa lainsaadanndéllinen tilanne koskien yksityisen pysakéinninval-
vonnan toimintaedellytyksia.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2014 - 2017

- Huolehditaan toiminnan kehittdmisesta
- Huolehditaan taloussuunnittelusta ja resurssiallokoinnista
- Noudatetaan avointa ja aktiivista viestintapolitiikkaa.
- Turvataan viranomaistehtavien (pysakdinninvalvonta) hoito
- Tarjotaan laadukkaat ja kilpailukykyiset tukipalvelut.

Talous- ja hallintopalvelujen tulosalueen visiona on olla jatkuvasti kehittyva tyéyhteiso, joka vastaa asiak-
kaidensa odotuksiin.

Strategisista paamaarista johdetut tulosalueen tavoitteet ja toimenpiteet 2014

Strateginen Tehtdvaalueen Toimenpiteet 2014
paamaara tavoite

Kaupungin talous on tasa- | Toimialan taloussuunnittelun ja | Aktiivinen resurssiallokointi ja
painossa TVO:n toiminnan tuki

toteuttamisen tuki
Tulosalueen tulokertyman edis- | Pysakdinninvalvonnan toiminta-
tdminen son yllapito

ja lainsaadantdmuutosten tay-
tantddnpano

Muutosta toteutetaan joh- Johtamis- ja esimiestydn tuke- | Aktiivinen hr-tarjonta johdolle
tamisen kautta minen ja esimiehille

Osaamiskartoituksen kehittami- | Thp:n osaamiskartoitusmallin
nen kayton

laajentaminen muille tulosalu-
eille

Toiminnan keskeiset muutokset ja palveluiden kehittaminen vuonna 2014

Yksityista pysakoinninvalvontaa koskeva lainsaadantdvalmistelu ja muutokset vaikuttavat kunnallisen pysa-
kdinninvalvonnan toimintaan. On todennakdistd, ettd vuonna 2014 on tulossa lakimuutoksia, joihin on rea-
goitava, kun ne ovat tiedossa.

Henkilostosuunnitelma

Toimialahallinnon menoista n. 68 % on henkiléstdmenoja.

Henkildstésuunnitelma TP2012 TA2013 KS2014 2015 2016 2017
Vakituisen henkildstdn lkm 35 41 39 39 37 37
Maaraaikaisen henkildstdn lkm 4 1 1 1

Henkildston kokonaismaara 39 42 40 40 37 37
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Tunnusluvut

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Henkilosto*/
toimialan
henkildstd 2.6 2.4 2.4 2.4 2.4 2.4
Pysakainti-
virhe-
maksut/kpl 35000 35500 36000 36500 37000 37500

* = ei sisdlla pysakoinninvalvontaa

YRITYSPALVELUT

Toiminnan kuvaus

Yrityspalvelut kehittaa ja toteuttaa kaupungin strategisten tavoitteiden mukaista asunto- ja maapolitiikkaa,
toteuttaa kaupungin strategisten tavoitteiden mukaista elinkeinopolitiikkaa maankaytdon toimenpitein, vastaa
kaupungin rakentamattoman kiinteisté omaisuuden, muun kuin kaupungin omassa kaytssa olevan raken-
netun kiinteistbomaisuuden ja muun kaupunginhallituksen paattéman kiinteistbomaisuuden kehittdmisesta
seka edistaa strategian mukaisten tydpaikka- ja asuntoalueiden toteutumista.

Asumisoikeusasioita koskevien viranomaistehtavien hoidosta vastaa ostopalveluna Helsingin kaupunki.

Yrityspalvelut noudattaa osaltaan tuloksellisen elinkeinopolitiikan linjauksia koordinoimalla tydpaikkaraken-
tamista valituilla painopistealueilla.

Asuntopolitiikallaan tulosalue luo osaltaan edellytyksia kaupungin sitovien tavoitteiden seka seudullisten ta-
voitteiden (MAL) ja asunto-ohjelman mukaisten asuntojen toteutumiselle, asunnottomuuden vahenemiselle
sekda asumisolojen kehittymiselle.

Yrityspalvelut hoitaa kaupungin maapoliittisten linjausten mukaista aktiivista maapolitiikkaa seka hallitsee ja
kehittéd kaupungin maaomaisuutta. Maata hankitaan aktiivisesti strategisilta paikoilta maapoliittisten linjaus-
ten mukaisesti. Tulosalue myy maapoliittisten linjausten ja sen taytantéonpano-ohjeiden mukaisesti kau-
pungin omistamia maita yrityksille ja asuntotontteja seka tuottajamuotoiseen ettd omatoimiseen asuntora-
kentamiseen. Lisaksi tulosalue kehittdd/jatkojalostaa ja myy kaupunginhallituksen ohjeiden mukaisesti kau-
pungin palvelukdytésta poistunutta kiinteisto-omaisuutta, jota ei voida jalostaa rakennuksena.

Yrityspalvelut toimii yhdessa sisdisten ja ulkoisten strategisten kumppaneidensa kanssa korostaen kaupun-
gin kilpailukyvyn/elinvoiman vahvistamista, yhdyskuntarakenteen hallintaa, asuntopoliittisia pdamaaria seka
seutuyhteistyota.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2014 -2017

Yrityspalveluiden tavoitteena on
e varmistaa maanmyyntivoittojen (30 miljoonaa euroa) toteutuminen,
e toteuttaa kaupunginvaltuuston maapoliittisia linjauksia
e osaltaan varmistaa valtion ja seudun kuntien valisen maankaytén, asumisen ja liikenteen (MAL) aie-
sopimuksen mukaisia asuntotuotantoedellytyksia
e toteuttaa kaupunginhallituksen hyvaksymaa asunto-ohjelmaa
e varmistaa yritysten sijoittumisedellytykset maapoliittisin keinoin.
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Strategisista paamaarista johdetut tehtavaalueen tavoitteet ja toimenpiteet 2014

Tehtdvaalueen
tavoite

Strateginen
paamaara

Toimenpiteet 2014

10 neuvottelua maanhankintaa kos-
kien kdynnissa

kdynnissa vahintaan 3 kilpailua
myydaan 2 ulkopuolista maa-aluetta

maapolittisten linjausten to- Maanhankinta tehostuu

teuttaminen

Kilpailuttaminen lisaantyy
Vantaan ulkopuolisista maiden
omistus vahenee
luovutettujen pientalotonttien
maaraa lisaantyy
MAL-sopimuksen tavoitteisiin

Myyd&an 65 pientalotonttia

MAL-sopimuksen toteuttami- edellykset 2000 asunnolle, joista

nen padstdan
400 on vuokra-asuntoa, ovat ole-
massa
Asunto-ohejlman totoeuttami- | sosiaalinen eheys lisaantyy sekoitetaan rahoitus- ja hallinta-
nen muotoja
Yritysten toimintaedellytysten | Yritysalueita on riittavasti yritys- | Vehkalan esirakentaminen aloite-
tukeminen ten tarpeisiin taan

Nikinmden pienteollisuusalue raken-
tuminen alkaa

varmistetaan maanmyyntivoitto pa-
nostamalla erityisesti Kiviston
maanmyyntiin

haetaan aktiivisesti kaavamuutoksia
kaupungin maille

Maanmyynnin tulostavoite saa-
vutetaan

30 miljoonaa euroa maanmyyn-
tivoittoa

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2014

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 2012 lopussa maapoliittiset linjaukset kaavoitusta, maanhankintaa ja maan-
luovutusta koskien. Vuoden 2013 kevaalla maapoliittisten linjausten tayténtéonpanon poliittinen ohjausryh-
ma hyvaksyi kaavoituksessa, maanhankinnassa ja luovutuksessa noudatettavat periaatteet. Periaatteiden on
tarkoitus lisatd maanluovutuksen lapinakyvyyttd, toiminnan avoimuutta sekd nostaa kaupungin imagoa mm.
kilpailuttamalla entista suurempi osa kaupungin luovuttamasta tonttimaasta. Lisaksi ohjausryhma linjasi
kaupungin maanhankintaa ja edellytti, etta yrityspalvelut ryhtyy aktiiviseen maanhankintaan priorisoiduilla
alueilla.

Maapoliittiset linjaukset ja niiden taytantéonpano lisaavét yrityspalveluiden tehtavia erityisesti maanhankin-
nan seka kilpailuttamisen saralla. Tama vaatii henkildkunnan panostamista ko. tehtdviin seka my®s jossain
maarin ulkopuolisen konsulttityévoiman kayttéa mm. kdyvan arvon maarittelyssa seka Vantaan ulkopuolis-
ten maiden myymisen osalta paikallisten kiinteistévalittajien palveluiden ostamista.

Osaamista tullaan vahvistamaan palkkaamalla tulosalueelle kaksi harjoittelijaa osana Vantaan kaupungin
Tekniikan Huiput —mallilla. Mallilla varmistetaan systemaattinen oppilaitosyhteistyd Aalto-yliopiston ja seu-
dun ammattikorkeakoulujen kanssa.

Henkilostosuunnitelma

Henkildstésuunnitelma TP2012 TA2013 KS2014 2015 2016 2017
Vakituisen henkiléstdn Ikm 27 22 21 22 22 22
Maaraaikaisen henkildstdn lkm 0 1 2 2 0 0
Henkildston kokonaismaara 27 23 23 24 22 22

Tunnusluvut

Isoja maanhankineuvotteluja kdynnissa
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TP2012 TA2013 TAE2014 TS2015

5 10 10 10

Kaynnissa olevat luovutuskilpailut

TP2012 TA2013 TAE2014 TS2015

1 3 3 5

Vehkalan esirakentamisen tilanne

TP2012 TA2013 TAE2014 TS2015

kaava vireilld lupaprosessi esirak. esirak.
vireilla aloitettu kaynnissa

Nikinmaen pienteollisuustontteja luovutettu

TP2012 TA2013 TAE2014 TS2015

0 0 5 5

Haetut asemakaavamuutokset

TP2012 TA2013 TAE2014 TS2015

5 7 10 10

Luovutettujen tonttien rakennusoikeus (k-m2)

TP2012 TA2013 TAE2014 TS2015
96 726 100 000 100 000 100 000
Luovutetut pientalotontit

TP2012 TA2013 TAE2014 TS2015
49 75 65 80
Valmistuneet asunnot

TP2012 TA2013 TAE2014 TS2015
1355 2000 2000 2000
Valmistuneet vuokra-asunnot

TP2012 TA2013 TAE2014 TS2015
195 400 400 400
Maanmyynti- ja vuokratulot

TP2012 TA2013 TAE2014 TS2015
30 887 33096 31 096 32 096
KAUPUNKISUUNNITTELU

Toiminnan kuvaus

TS2016
10

TS2016
5

TS2016
esirak.
kaynnissa

TS2016
3

TS2016
10

TS2016
100 000

TS2016
80

TS2016
2000

TS2016
400

TS2016
33 096

TS2017
10

TS2017
5

TS2017
esirak.
kaynnissa

TS2017
2

TS2017
10

TS2017
100 000

TS2017
100

TS2017
2000

TS2017
400

TS2017
34 096

Kaupunkisuunnittelun tulosalueen tavoitteena on aito ja kestava kaupunkiymparisto.

Kaupunkisuunnittelu vastaa edellytysten luomisesta Vantaan strategian mukaiselle asumisen, tyénteon ja
vapaa-ajan ymparistélle, tehokkaalle liikennejarjestelmélle ja palvelurakenteelle seka kestavélle kehitykselle.
Kaupunkisuunnittelu vastaa Vantaan maankayton strategiasta ja laatii maankaytto- ja rakennuslain mukaisia
yleis- ja asemakaavoja seka niihin liittyvia suunnitelmia ja selvityksid. Ty6 tehdaan yhdessa kaupungin vi-
ranomaisten, sidosryhmien ja asukkaiden seka metropolialueen kuntien ja valtion viranomaisten kanssa.
Onnistuminen tukee Vantaan vetovoimaisuutta ja kilpailukykya ja asukkaiden hyvinvointia sekd tehokasta ja
taloudellista hallintoa. Kaupunkisuunnittelun tehtévakentalla on keskeisia vaikutuksia useille kaupungin stra-
tegisille painopistealueille ja kaavojen kautta luodaan merkittdvaa varallisuutta.

Kaupunkisuunnittelu vastaa eraista viranomaistehtavista, kuten ajantasa-asemakaavan ja useiden rekisteri-
en yllapidosta sekd poikkeamispaatosten ja suunnittelutarveratkaisujen valmistelusta ja tekemisesta. Kau-

punkisuunnittelussa valmistellaan liséksi nimistoasiat.
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Kaupunkisuunnittelu toimii kansainvalisessa toimintaymparistdssa ja kehittdd Vantaata eurooppalaisittain
kilpailukykyisena kaupunkina.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2014 -2017

Kaupunkisuunnittelu vastaa Vantaan kaupunkirakenteen tasapainoisesta kehittémisestd. Maankaytén suun-
nitelmia ja kaavoja tehdaan koko kaupungin alueelle ja samalla huolehditaan siitd, etta kaikki alueet voivat
kehittya ja uudistua omaleimaisina kokonaisuuksina. Tehokas yhteistyd ja koordinointi kaupungin eri toimi-
alojen kanssa ja erityisesti MATOssa on lahtdkohtana kaikelle suunnittelulle.

Metropolialueen yhteistyd on viime vuosina tiivistynyt ja kuntien maankaytén suunnitelmia sovitetaan
yhteen ja kehitetdadn usean kunnan kesken. Merkittédvin hanke on Helsingin seudun maankaytdn suunnitel-
ma, jonka valmistelussa yleiskaavayksikélld on keskeinen rooli. Suunnitelma valmistunee 2015. Ostersun-
domin yhteinen yleiskaava valmistuu 2014 ja tavoitteena on, etta se saa lainvoiman suunnittelukaudella.
N@ma tukevat Vantaan kilpailukyvyn vahvistumista (strategiset paamaarat 5, 14).

Vantaan kaupunkirakenteen kehittdmisen kannalta tarkein selvitys on yleiskaavan ajantasaisuuden tar-
kistus, jossa keskitytaan Keharadan, muiden asemanseutujen ja keskustojen ja joukkoliikenteen kehitys-
kdytavien rakentamispotentiaalin arvioimiseen ja kehittdmiseen (strateginen pdadmaara 5). Tyo tukee myds
tulevaisuuden joukkoliikenteen kannattavuutta ja tehokkuutta. Selvityksen pohjalta ohjelmoidaan ja priori-
soidaan tulevia kaavahankkeita. Tarkistusta tukevat mm. Vantaan viheralueselvitys seka yleiskaavatasoinen
brandityd.

Suunnittelukaudella priorisoidaan erityisesti keskusten kehittdmista (strateginen paamaara 6). Kiviston
rakentumisen varmistamiseksi keskeisten asemakaavojen tulee valmistua vuoteen 2016 mennessa. Avain-
asemassa on Kivistén kaupunkikeskuksen kaavoitus seka kerrostalokortteleiden kaavat (strateginen paa-
maara 4). Aviapoliksen kehittymisen tueksi valmistellaan alueen yleiskaavatasoiset suunnittelulinjaukset ja
hyédynnetdan kumppanuusyhteisty6ta. Tikkurilan kaavoitusta jatketaan syksylld 2013 valmistuvien yleiskaa-
vatasoisten suunnittelulinjausten ja Tikkurilan kehityskuvan pohjalta. Myés muut Vantaan keskukset, Leine-
1a, Korso, Koivukyld, Martinlaakso, Myyrmaki ja Hakunila kehittyvat ja rakentuvat. Vehkalan tydpaikka-alue
alkaa toteutua 2014 lainvoiman saavan kaavan pohjalta. Muita tarkeitd tydpaikka-alueita ovat Jokiniemi ja
Vantaan Akseli. Rakennetun ympariston ja rakentamisen laatu turvataan yhteiselld arkkitehtuuristrategialla.
Kaavoissa varmistetaan keskustojen turvallisuus, riittava liityntdpysakdinti seka pyoratiet. Rakennetun ym-
paristdn laatu turvataan arkkitehtuuristrategian linjauksilla. Keskustojen kehittdminen tukee lisaksi mm.
strategisten paamaarien 7, 8, 10, 11, 14 ja 17 toteutumista.

Vantaan asuntorakentaminen on laadukasta ja kohtuuhintaista (strateginen paamaara 8). Kaavoituksella
varmistetaan toteuttamiskelpoisten kaavojen varanto (noin milj. k-mz2). MAL-sopimuksen mukaan kaupungin
tulee luoda toteuttamisedellytykset vuosittain 2 000 asunnolle (vajaat 200 000 k-m2). Pientalorakentamisen
osuus varmistetaan ja tdydennysrakentamisen prosesseja sujuvoitetaan. Asuntorakentamisen laatua tuetaan
arkkitehtuuristrategian avulla.

Suunnittelukauden aikana valmistuu koko Vantaan kattava kulttuuriperinndn tietokanta, jota tehdaan yhdes-
sa kaupunginmuseon ja rakennusvalvonnan kanssa.

Kaupunkisuunnittelu osallistuu aktiivisesti kuntalaisten osallisuuden vahvistamiseen kaikissa suunnitelmissa
seka sahkodisen asioinnin kehittdmiseen (strategiset paamaarat 16 ja 19). Erityisesti nuorten osallistamiseen
kiinnitetddn huomiota.

Kaikissa toissa varmistetaan Vantaan strategioiden ja ohjelmien toteutumisedellytykset. Keskeisia tavoitteita
ovat maapoliittiset linjaukset ja kaupungin tulopohjan vahvistaminen maankaytdn myyntituloilla. Kaavoissa

hyédynnetdan kumppanuutta ja asukasyhteisty6ta seka uusia sahkoisia tyovalineitd. Kaupunkirakenteen ke-
hitys tukee kustannustehokkaiden palveluiden jarjestdmista (mm. strategiset paamaarat 3, 4, 12, 16 ja 17).

Kaupunkisuunnittelu seuraa kansainvalisia arkkitehtuurin ja kaupunkisuunnittelun trendeja ja hyédyntaa
kansainvalisia kokemuksia kaupungin kehittdmisessa ja kaupunkimarkkinoinnissa. Kaupunkisuunnittelu
edustaa Vantaata Euroopan uusien kaupunkien yhteistydverkossa (ENTP) ja Euroopan lentokenttakaupunki-
en yhteistyéverkossa (ARC) seka osallistuu EU-projekteihin.

Strategisista paamaarista johdetut tehtavaalueen tavoitteet ja toimenpiteet 2014
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Strateginen
paamaara

Tehtdvaalueen
tavoite

Toimenpiteet 2014

Kivistdn rakentaminen edistyy

Kaavoitusohjelman mukaiset
kaavat valmistuvat

Kaavat valmistuvat

Tehostetaan ratojen varsien ja
joukkoliikennevyodhykkeen
maankayttéa

Selvitetdén maankaytodn kehit-
tamisen edellytyksia yleiskaava-
tasoisesti

Selvitys valmistuu

Kaupunki luo edellytykset 2000
asunnon laadukkaalle ja moni-
puoliselle asuntotuotannolle

Kaavoitetaan riittavasti asunto-
kaavoja kaavoitusohjelman mu-
kaisesti (200 000 k-m2)

Kaavat valmistuvat

Kaupunkikeskusten arkkiteh-
tuuri ja kaupunkikuva on kor-

Kaupunkikeskusten laatu turva-
taan arkkitehtuuristrategialla

Arkkitehtuuristrategian pai-
vitys valmistuu

keatasoista yhteisty6ssa

Sahkoisia osallistumismenetel-
mia kokeillaan

Uudistetaan palveluita Sahkdoisia kyselyita tehdaan
kaavoitusohjelman mukai-

sesti

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2014

Metropolialueen yhteistyon kehittyminen, ilmastotavoitteet ja talouden murros, kansainvalinen toimintaym-
paristd seka digitalisoitumisen hyédyntédminen vaikuttavat merkittévasti kaupunkisuunnittelun tehtaviin. Ta-
voitteet muuttuvat ja suunnitelmat vanhenevat nopeasti, yhteisty6 laajenee ja kaavoituksessa ratkaistavien
asioiden madra kasva. Osaamisen tarve muuttuu ja viestinnan/ vuorovaikutuksen tarve lisaantyy.

Suunnittelukaudella kehitetadn tehokkaaseen koordinointiin, yhteistython, sahkdisiin jarjestelmiin ja suju-
vuuteen perustuvia tyétapoja. Asukasyhteisty6td, kumppanuuskaavoitusta ja kumppaneiden osaamisen
hyddyntamistd vahvistetaan. Osaamisessa pidetaan erityisesti huoli arkkitehtuurin laadusta kaupunkiympa-
ristdssa lisdantyneiden paineiden keskella. Omien resurssien riittavyyttd vahvistetaan kayttamalla konsultti-
palveluita.

Henkilostosuunnitelma

Tulosalueen menoista n. 89 % on henkildstémenoja. Marja-Vantaa — projekti lakkautettiin ja henkilésto lii-
tettiin kaupunkisuunnitteluun vuoden 2013 alusta, henkildmaara lisaantyi 10:11a. Kivistén maaraaikaiset
asiantuntijat vakinaistetaan.

Suunnittelukauden aikana elakkeelle siirtyy arviolta 13 asiantuntijaa. Rekrytointia kehitetaan ja uusia rekry-
tointeja tehdaan osaamistarpeen mukaisesti.

Osaamisen kehittamisen keskeinen tydvaline on jokaisen henkilékohtainen kehittymissuunnitelma. Toimin-
taymparistéanalyysien, osaamiskartoitusten ja koulutuksen raataldinnin avulla pidetd@n huoli osaamisen
kohdistumisesta Vantaan strategian ja laadukkaan kaupunkiympériston kannalta keskeisiin asioihin.

Henkildstosuunnitelma TP2012 | TA2013 | KS2014 2015 2016| 2017
Vakituisen henkiloston lkm 49 59 59 59 59 59
Maadraaikaisen henkildston lkm 2 5 4 2 0 0
Henkiloston kokonaismaara 51 64 63 61 59 59
Tunnusluvut

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Hyvaksytyt asemakaavat kpl 28 35 35 35 35 35
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Uusi asuntokerrosala k-m2 213 873 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000

Uusi toimitilakerrosala k-m2 343745 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Asemakaavan muutosaloitteet yht. 179 140 135 135 135 135
Vuoden kaavoitushakemukset 28 45 45 45 45 45
Poikkeamispaatokset 68 95 80 80 80 80

ASUNTOMESSUT

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2014 - 2017

Asuntomessualueen asemakaava ja liito-oravien vuoksi tehty asemakaavan muutos tulivat lainvoimaisiksi
vuodenvaihteessa 2012-2013. Asuntomessualueen erillispientalotontit on varattu asuntomessurakentajille
mukaan lukien kerrostalokohteiden tontit. Alueen kunnallisteknisten téiden rakentaminen on kaynnissa ja
tyot valmistuvat pintarakenteita lukuun ottamatta kevaalla 2014. Asuntomessualueen talonrakennushank-
keiden rakentaminen alkaa kevaalld 2014. Kesan 2015 asuntomessutapahtuman ennakkomarkkinointityd on
kaynnissa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palveluiden kehittaminen vuonna 2014

Marja-Vantaa-projekti-organisaation lakkauttamisen jalkeen rahastosta rahoitetaan henkildkuluina vain
asuntomessuorganisaation palkkakulut.

Asuntomessutoimistossa tydskentelee maaraaikaisesti projektipaallikon liséksi 4 henkil6a seka kesalld 2014
muutama kesatydntekija ennakkomarkkinointitehtdvissa. Projektiorganisaatiota vahvistetaan 1-2 toimisto-
tydntekijalla seka kesatyontekijoilla kevaalla ja kesalla 2015.

Taloussuunnitelmassa on varattu resursseja my6s uuden alueen suunnittelussa valttdmattémiin asiantunti-
japalveluihin. Kiviston keskusta-alueen ja Vehkalan ty6paikka-alueen suunnitteluun kuuluviin muihin asian-
tuntijapalveluihin ja tarvittaviin selvityksiin maararahasta on varattu noin 0,2 milj. euroa.

Henkilostosuunnitelma

Henkildstésuunnitelma TP2012 KS2013 2014 2015 2016 2017
Vakituisen henkildstdn lkm

Maaraaikaisen henkildstdn lkm
Henkildston kokonaismaara 2 4 4 4

ASUNTOLAINARAHASTO

Toiminnan kuvaus

Vantaan kaupungin asuntolainarahaston tarkoituksena on edistaa asunto- ja elinkeinopoliittisesti tarkoituk-
senmukaista asumista Vantaalla. Asumisen edistamiseen voidaan rahastosta myodntda lainoja ja avustuksia.
Asuntojen liséksi rahastosta voidaan lainoittaa asuinrakennuksiin kaupungin tarpeita varten toteutettavien
palvelutilojen rakentamista ja hankkimista. Asunto- ja palvelurakentamiseen voidaan mydntaa lainoja myos
sellaisille osakeyhtidille ja asunto-osakeyhtidille, joissa kaupunki on osakkaan tai joille lainan mydntdminen
kaupungin asunto- tai elinkeinopolitiikan kannalta on muuten tarkoituksenmukaista. Laina- ja avustuslajittai-
set enimmaiskiintiot sisdltavan rahaston vuosittaisen kayttésuunnitelman vahvistaa kaupunkisuunnittelulau-
takunta.

Vuokratalolainat

Kaupungin osuus vuokra-asuntotuotannon rahoituksesta voi tapahtua asuntolainarahaston kautta. Kiintiéta
voidaan kayttad VAV Asunnot Oy:n vuokratalotuotannon lainoitukseen.

Korjaus- ja perusparannuslainat

Lainoja voidaan my6ntaa yhtidille, joissa kaupunki on osakkaana.
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As. oy korjauslainat

Lainoja voidaan my6ntaa asunto-osakeyhtididen korjaustoimintaan.

Erityislainat

Erityislainoja voidaan myéntaa kaupungin korkotukikohteiden erddntyvien paaomalainojen hoitamiseen.
Hissiavustukset

Hissien rakentamiseen, peruskorjaukseen ja suunnitteluun myénnetdan rahastosta avustuksia.
Palvelurakentaminen

Palvelutilan hankkijalle tai rakentajalle voidaan myoéntaa lainoja asuinrakennusten yhteyteen tulevien palve-
lutilojen toteuttamiseen kaupungin tarpeisiin seka yhtidille, joille laina mydntédminen on kaupungin asunto-
tai elinkeinopolitiikan kannalta muuten tarkoituksenmukaista.

Kiintidimaton osuus
Kiintiimatonta osuutta voidaan kayttaa vastuullisen lautakunnan paatdsten perusteella lisdtarpeen mukaan

eri kiintidihin seka luottotappioiden kattamiseen ja ko. lautakunnan erillispaatdsten perusteella myds kau-
pungin asunto- ja elinkeinopolitiikan kannalta tarkoituksen mukaisiin asuntotuotantohankkeisiin.

KIINTEA OMAISUUS

Perustelut

Maanmyyntia hoidetaan niin tehokkaasti kuin se yleisen taloudellisen tilanteen huomioon ottaen on mahdol-
lista. Kaupunginvaltuuston vuonna 2012 hyvaksymien maapoliittisten linjausten mukaisesti maata hankitaan
alueilta, jotka tukevat yhdyskuntarakenteen eheyttamista seka kaupungin pitkan aikavalin strategioiden to-
teuttamista ja maanhankinnassa kdytetaan kaikkia lain sallimia keinoja - vapaaehtoisia kauppoja, etuosto-
oikeutta ja lunastusta.

Kun maata vastaanotetaan kunnaristekniikan korvauksena, tulisi talousarviossa olla myds maanarvoa vas-
taavat ostomadrarahat. Ostomadararahoja ei kuitenkaan ole varattu talousarvioon 2014, vaan talousarvio-

vuoden aikana toteutuvien luovutusten yhteydessa tehdaan tarvittavat talousarviomuutokset toteutuman

mukaisesti (arvio 7,5 milj. euroa).

Kiintedan omaisuuden osto

Madararahasta maksetaan ohjelmoidun ja muun raakamaan hankinnat, tontinosien lunastukset ja muiden ra-
kennustonttien hankinnat seka valttdmattdmat maanhankinnat kuten katualue- ja viheralueostoja seka yleis-
ten alueiden lunastuksia. Madrarahaa tulee myds varata mahdollisten kaupungin etuosto-oikeuskauppojen
toteuttamiseksi.

Maapoliittisten linjausten mukaisesti ja KH:n 17.6.2013 paatdksen perusteella kaupunki on kdynnistanyt
useita isoja maanhankintaneuvotteluja. Yrityspalvelut neuvottelevat ja hankkivat aktiivisesti maata KH:n
paattksessa mainituin perustein valittavista kohteista, joiden arvioitu kauppahinta tulee olemaan noin 3,5
milj. euroa. Maanhankintaneuvottelut kohdistuvat yhteispinta-alaltaan on noin 40 ha alueisiin.

MAPON linjausten mukaisesti kaupunki on valmistellut kaavahankkeisiin liittyvia sopimuksia, joissa on sovittu
ulkoisen kunnallistekniikan korvauksena vastaanotettavan maata. Kunnallistekniikan korvauksena vuonna
2014 vastaanotettavan maan arvo tulee olemaan noin 7,5 milj. euroa, joka ei sisélly TA 2014 kiintedn omai-
suuden ostomaararahaan (8,5 milj. euroa).

Maadrarahalla voidaan ostaa my6s sellaisten asunto- tai kiinteistéyhtididen, joiden paaasiallinen omaisuus on
rakennustontti, hallintaan tai omistukseen oikeuttavia osakkeita.
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MARJA-VANTAAN JA KESKUTEN KEHITTAMISRAHASTO

Toiminnan kuvaus

Keharadan varren Kivistdn ja Vehkalan (entinen Marja-Vantaa) ymparistdon rakentaminen on lahivuosikym-
menien suurimpia haasteita. Marja-Vantaan osayleiskaava vahvistui kesalla 2008 ja ty6 on jatkunut alueen
yksityiskohtaisemmalla suunnittelulla.

Kaupunginvaltuusto paatti 23.5.2011 § 10 muuttaa Marja-Vantaa -rahaston nimi Marja-Vantaan ja keskus-
ten kehittdmisrahastoksi seka hyvaksyi rahaston muutetut sadnnét. Samalla korotettiin rahaston peruspaa-
omaa 20 milj. eurolla ja vahvistettiin rahaston peruspadomaksi 23,9 milj. euroa.

Apulaiskaupunginjohtaja Nikulainen paatti 14.12.2012 lakkauttaa Marja-Vantaa-projektin 1.1.2013 alkaen ja
sijoittaa toiminnat ja projektissa tydskennelleet henkilét toimialan olemassa oleviin organisaatioihin. Entinen
Marja-Vantaa-projektin suunnitteluorganisaatio toimii padosin kaupunkisuunnittelussa Kiviston asemakaa-
vayksikdssa vastaten alueen suunnittelusta.

Kaupunginhallitus paatti 15.4.2013 § 25, etta Kiviston keskustan Safiiriaukion kannen rakentaminen aloite-
taan vuonna 2013, ja kustannukset maksetaan Marja-Vantaan ja keskusten kehittdmisrahastosta. Kannen
rakentamisen kustannusarvio on 6,3 M€.

Keskusta-alueiden kehittdminen ja uudistaminen on kaupungin strateginen tavoite, joka myos tahtaa kilpai-
lukyvyn parantamiseen. Vantaan kilpailukyvyn kannalta keskeinen tekija on keskustojen ja erityisesti ase-
makeskusten elinvoimaisuus asumisen seka liike-elaman kannalta. Nykyiset keskukset ovat pysyneet paa-
saantdisesti muuttumattomina rakentamisensa jalkeen (mm. Tikkurila, Koivukyla, Korso, Hakunila, Myyrma-
ki). Kaikissa Vantaan keskustoissa on meneilldan merkittavia eri vaiheissa olevia kehittdmishankkeita, joissa
tarvitaan my6s kaupungin panostusta. Tyypillisesti tallaisia hankkeita ovat pysakdinnin jarjestaminen seka
julkisten sisa- ja ulkotilojen kohentaminen nykyvaatimusten mukaisiksi.

Toiminnalliset tavoitteet ja keskeiset paamaarat

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialan maankaytdn linjausten 2014-2017 ja vuoden 2014 sito-
vien tavoitteiden mukaisesti Marja-Vantaan ja keskusten kehittamisrahastoa koskevia toiminnan tavoitteita
ja keskeisia paamaaria ovat mm. seuraavat:

Kiviston keskustan ja asuntomessualueen rakentaminen on kdynnissa tehtyja investointeja te-
hokkaasti hyodyntden. Kehdradan Kivistén aseman kayttédnotto luo edellytykset laajamittaisen asunto-
tuotannon aloittamiselle. Alueen valittdémassa laheisyydessa sijaitsevan Keimolanméaen asuntojen rakentami-
nen kaynnistynee vuonna 2014. Kevaalla 2011 Osuuskunta Suomen Asuntomessut hyvaksyi kaupungin ha-
kemuksen asuntomessujen jarjestamiseksi Kivistdssa vuonna 2015. Asuntomessualueen asemakaavat ovat
vahvistuneet liito-oravien pesapuiden aiheuttaminen muutoksien jélkeen. Asuntomessualueen talojen ra-
kentaminen alkaa vuonna 2014. Ensimmainen aloituskortteiden asemakaava tuli voimaan alkuvuonna 2013.
Kivistdon keskustan asuntorakentaminen kaynnistyy loppuvuodesta 2013.

Vehkalan tyopaikka-alueen esirakentamisen on kdynnissa. Vehkalan yritysalueen kdynnistda esira-
kentaminen, sieltd varataan sijoittumisedellytykset myds pk-yrityksille. Alueen yleissuunnitelma valmistui al-
kukesasta 2012, ensimmainen asemakaavaehdotus on paatdskasittelyssa loppuvuodesta 2013. Ensimmaisen
kaavan tullessa lainvoimaiseksi esirakentamisen kdynnistyy.

Kiviston kauppakeskuksen kaavoitus mahdollistaa rakentamisen aloittamisen. Kiviston kaupunki-
keskuksen toteuttajakumppanien valinta saatiin paatdksen alkuvuodesta 2013, jonka jalkeen kaynnistyi
alustava suunnittelu ja kaavoitus.

Keskustojen ja asemaseutujen kehittdmiseen panostetaan. Olemassa olevissa keskustoissa on
kdynnissa useita hankkeita, jotka lisadvat ja uudistavat keskustojen asuin- ja liikerakennuksia.

Tikkurilan keskustassa on v. 2013 otettu kayttédn maanalainen pysakdintilaitos. Lisaksi v. 2013 on aloi-
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tettu maanpaallisen pysakaintitalon rakentaminen, laitos valmistuu v. 2014. Ydinkeskustassa on meneil-
Ia@n kolmen kerrostalon rakennustydt, seuraavan kerrostalon rakentaminen oletetaan alkavan v. 2014.
Tikkurilan toimisto- ja liikekeskus Dixin I-vaiheen rakennusty6t ovat meneilldén ja se valmistuu v. 2014
lopussa. II-rakentamisvaihe on tarkoitus alkaa v. 2015. Torimyynti alkaa kaupungintalon vieressa v.
2014. Tikkurila muuttuu viihtyisdksi ja vetovoimaiseksi kavelykeskustaksi sen jdlkeen kun Asematie on
rakennettu kavelykaduksi, uusi puisto valmistuu keskustaan ja rakenteilla oleva pysakéintitalo on val-
mistunut. Lisaksi Tikkurilassa on vireilla useita asuntorakentamiseen tahtdavia kaavamuutoksia.

Myyrmden keskustan liike- ja asuntorakentamisen asemakaavamuutos on ollut ndhtavilla vuoden 2013
alussa. Keskustaan on tarkoitus rakentaa kauppakeskus Myyrmannin laajennus, asuinkerrostaloja ja uusi
tori. Samoin varaudutaan vanhusten palvelukeskuksen rakentamiseen. Liikerakentamisesta on annettu
tonttivaraus Citycon Oyj:lle.

Martinlaaksossa Laajavuoren koulun tontin suunnittelu asumiselle jatkuu. Koulutontin vieressa sijaitse-
van Martinkeskuksen ostoskeskuksen omistajat ovat hakeneet tontilleen kaavamuutosta, tarkoitukse-
naan rakentaa tontille asuntoja ja liiketilaa.

Koivukyldn vanhan ostoskeskuksen laajennuksen asemakaavamuutos on ollut nahtavilld syksylla 2013.
Myymalapinta-ala on tarkoitus moninkertaistaa. Tavoitteena on my6s saada asuntorakentamista aseman
viereen.

Korsoon on laadittu v. 2010 "Korson keskustan toiminnallinen ja kaupunkikuvallinen viitesuunnitelma”.
Keskustan elinvoimaisuutta pyritadn lisadamaan liike- ja asuntorakentamisella viitesuunnitelman ideoiden
pohjalta. Keskustelut alueen kiinteistdnomistajien kanssa ovat kdynnissa.

Hakunilan uuden kauppakeskuksen toteuttamiselle pyritéén luomaan edellytykset [6ytdmalla nykyiselle
linja-autovarikolle uusi sijaintipaikka. Hakunilan vanhan ostoskeskuksen elinvoima pyritdan sailyttamaan
my®s silloin kun uusi ostoskeskus valmistuu. Téhan padstaan mm. lisdrakentamisella ja ostoskeskuksen
tilojen uudelleen jarjestelylla.
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KAYTTOSUUNNITELMA VUODELLE 2014 / 1000 EUROA

Kala/ 14 10

Toimialahallinto / 14 20 10-23

Yrityspalvelut / 14 30

Kaupunkisuunnittelu / 14 40

KALA yhteensa

Asuntomessut / 31 00 10 100

TOIMINTAKULUT
Toimintakate
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Toimintakate
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Toimintakate
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Toimintakate
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Toimintakate
TOIMINTAKULUT
Toimintakate

20

Ltk 2014 Muutos

*1.000
EUR

-116
-116

1 600
-3 041
-1441
33172
-1 952
31 220
189

-4 045
-3 856
34 961
-9 154
25 807
-348
-348

*1.000
EUR

0
0
0

KS 2014
*1.000
EUR

-116
-116
1600
-3 048
-1 448
33172
-1 956
31 216
189

-4 055
-3 866
34 961
-9 175
25 786
-349
-349



TULOSALUEKOHTAINEN MAARARAHAN JAKO

14 10 KAUPUNKISUUNNITTELULAUTAKUNTA

HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
Toimintakate

14 20 TOIMIALAHALLINTO

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT

HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
Toimintakate

14 30 YRITYSPALVELUT

MAKSUTUOTOT

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT

HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
Toimintakate

21

TP 2012

-69
-22

-94
-94

30

1640
1670
-1 877
-228
-31

-183
-2 319
-649

37
30 850
30 887
-1 455
-378
-10
-51
-236
-2130
28 757

KS 2013

-73
-39

-115
-115

1300
1300
-1 898
-763
-38

-189
-2 888
-1 588

13
33083
33 096
-1 240
-406
-32
-50
-238
-1 966
31 130

KS 2014

-75
-37

-116
-116

1600
1600
-2 069
-719
-63

-197
-3 048
-1 448

13
33159
33172
-1 246

-434
-23
-52

-201

-1 956
31216



14 40 KAUPUNKISUUNNITTELU

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
TOIMINTATUOTOT

HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
Toimintakate

31 00 10 100 ASUNTOMESSUT

HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
Toimintakate

22

12
161
27
200

-2 694

-174
-19
-145

-3 032
-2 832

-139
-87
-25
-11

-262

-262

26
159

185

-2 737

-229
-43
-145

-3154
-2 969

-253
-58

-12
-327
-327

26
163

189

-3 602

-268
-42
-143

-4 055
-3 866

-211
-123

-11
-349
-349



Kiintedn omaisuuden osto ja myynti

TA 2013| TA 2014| TA 2014| TA 2014| TA 2014

LTK KJ KH KV

MENOT -4 300] -16 300 -8 500( -8500f -8500

TULOT 4 000 3 500 3 500 3 500 3 500
Keskusten kehittdminen

TA 2013| TA 2014| TA 2014| TA 2014| TA 2014

LTK KJ KH KV

Julkinen kayttbomaisuus ostot -2 500 -6250] -6250] -6250| -6250

Osakkeiden osto -4 000] -3150f -3150({ -3150f -3150

Yhteensa -6 500| -9400f -9400( -9400] -9400
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