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Konserniomistusten kokonaissuunnitelman hyviksyminen
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Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 31.1.2022 § 5 kaupungin strategian vuosille 2022-2025 viitoittaen
kaupungin toiminnan ja talouden suunnan pitkan aikavalin strategisille tavoitteille. Kaupunkistrategiassa
madritelldan myods strategiateemat, strategisen tason ohjelmat seka strategiakauden karkihankkeet.
Kaupunkistrategiaa toteutetaan vuosittaisten valtuustotasoisten sitovien tavoitteiden seka toimialojen ja
palvelualueiden tuloskorttien kautta.

Yhtena Vantaan strategisena painopistealueena on “Taloudellisesti kestava ja elinvoimainen kaupunki”,
jonka paamaarana on mm. varmistaa taloudellisesti vahva kaupunki ja kaupunkikonserni. Sitovaksi
tavoitteeksi on asetettu kokonaistarkastelun ja suunnitelman tekeminen konsernin omistusten
kokonaisuudesta ja strategiset valinnat siita, mitd kaupungin tulisi omistaa ja mista omistuksista luopua
seka toteutussuunnitelma mahdollisille luopumisille.

Strategian toteuttamiseksi konserniohjaus- ja valvonta -yksikkd on laatinut konsernin omistuksia
koskevan kokonaissuunnitelman. Suunnitelma koskee kaupungin tytaryhtioita seka erikseen mainittuja
osakkuusyhteisdja. Lisaksi suunnitelmassa on huomioitu vuonna 2021 laadittu ja hyvaksytty tuottavuus-
ja kasvuohjelma vuosille 2021-2025, minka tavoitteena on parantaa kaupungin taloustilannetta siten,
etta vuonna 2023 kayttotalous olisi tasapainossa ja tilikausi ylijaamainen.

Kaupungin talouteen vaikuttaa voimakkaasti hyvinvointialueiden toiminnan kdynnistyminen 1.1.2023,
kun kaupungin taloudesta poistuvat sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen kustannukset,
mutta myds vero- ja valtionosuustuloja leikataan voimakkaasti. Talouden tasapainon yllapitoon ja
investointikyvyn yllapitoon on jatkossa keinoja rajallisemmin kaytdssa. Hyvinvointialueuudistus ohjaa
olennaisesti myo0s jarjestelyja, joita kaupunkikonsernissa tulee suunnitelman mukaan toteuttaa.

Vuoden 2023 alusta lukien kaupungin sijaan Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen (jaljempéana
"Hyvinvointialue”) lakisdateisena tehtavana on sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen
jarjestaminen. Uudistuksen myo6ta Hyvinvointialueelle siirtyvat sen jarjestamisvastuulle kuuluvaan
toimintaan liittyva irtaimisto, irtaimen omaisuuden omistusta, hallintaa ja kdyttoa koskevat oikeudet
sekd immateriaaliset oikeudet ja luvat. Hyvinvointialueelle eivat kuitenkaan siirry osakeyhtididen
osakkeet lukuun ottamatta osakkeita, jotka kunta omistaa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen
jarjestamista tai tuottamista varten, ja jos osakeyhtion tosiasiallinen paatoimiala on sosiaali- ja
terveyspalvelujen tuottaminen. Hyvinvointialue ja kunta tekevat toimitilojen hallinnasta
vuokrasopimuksen siten, etta se on voimassa ainakin vuoden 2025 loppuun asti. Lisaksi kaupungin
omistamat Hyvinvointialueelle vuokrattavat tilat tulee yhtidittdd ennen vuoden 2025 loppua.

Jatkossa kaupunkikonsernin omistusten kokonaisuuden on oltava tarkoituksenmukainen eli kaupungin
palvelutuotantoa tukeva ja taloudellisesti jarkeva. Strategiassa linjataan, ettd jos tallaista tarkoitusta ei
ole eikd omistus muutoin hyddyta merkittavasti kaupunkia, omistuksesta luovutaan. Suunnitelmassa ja
sen toteuttamisessa huomioidaan strategian periaatteet siitd, ettd luopumistilanteissa omistuksista

irtaannutaan ja luopumisprojektit suunnitellaan seka aikataulutetaan siten, ettd kaupungin tekemat

sijoitukset palautuvat mahdollisimman hyvilla tuotoilla kaupungille. Lisaksi hyvinvointialueuudistuksen
seurauksena tehtavissa, kaupungin kiinteist6ja koskevissa jarjestelyissa pyritdan tekemaan yhteistyota
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Hyvinvointialueen kanssa tavoitellen kuntalaisten kannalta parasta lopputulosta. Omistuksista
luopuminen on mahdollista toteuttaa myymalla omistuksia Hyvinvointialueelle tai kolmannelle taholle.

Suunnitelma on luonteeltaan kokonaistarkastelu konsernin omistuksista ja sen tarkoituksena on ohjata
jatkovalmistelua. Suunnitelman mukaiset yhtidjarjestelyja koskevat paatdkset tuodaan yhtiokohtaisesti
hallintosdaannon osoittamien toimielinten paatettavaksi.

Hallintosadannon 9 luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto paattaa kaupunginvaltuuston hyvaksyman
strategian ja omistajapoliittisten linjausten mukaisesti kaupungin omistajapolitiikan seka
omistajaohjauksen valmistelusta ja toteuttamisesta.

Konsernijaosto 13.6.2022 § 7

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan
a) hyvaksya konserniomistusten kokonaissuunnitelma noudatettavaksi ohjeellisena
toimenpidesuunnitelmana konsernirakenteen kehittamisessa; seka
b) kehottaa henkildston ja konsernipalveluiden palvelualuetta ja kaupunkiymparistdn toimialaa
ryhtymaan toimenpiteisiin suunnitelman toteuttamiseksi.
Kasittely:
Kasittelyn aikana konsernijaoston puheenjohtaja Sdde Tahvanainen esitti, ettd a-kohta muutetaan
kuulumaan seuraavasti: “hyvaksya konserniomistusten kokonaissuunnitelma noudatettavaksi
ohjeellisena toimenpidesuunnitelmana konsernirakenteen kehittamisessa, pois lukien Kiinteistd Oy
Korson Toimistokeskusta koskeva osa, jonka osalta asia jatetdan poydalle.”
Puheenjohtajan muutosesitys hyvaksyttiin yksimielisesti.
Paatos:
Paatettiin muutosesityksen mukaisesti
a) hyvaksya konserniomistusten kokonaissuunnitelma noudatettavaksi ohjeellisena
toimenpidesuunnitelmana konsernirakenteen kehittamisessa, pois lukien Kiinteistd Oy Korson
Toimistokeskusta koskeva osa, jonka osalta asia jatetaan poydalle.
b) kehottaa henkiloston ja konsernipalveluiden palvelualuetta ja kaupunkiympériston toimialaa
ryhtymaan toimenpiteisiin suunnitelman toteuttamiseksi.

Hyvaksyttiin muutosesitys.
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